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giiclendiren onemli bir esigi temsil etmektedir.
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ELEKTRIKLi MOBILITE

DONUSUMU

Elektrikli ve surdirulebilir ticari
mobilite ¢oziimleri liretiyoruz
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GELECEGIN TRENDLERINI

BELIRLEME

un vadeli vizyon, miih d|sI|k glicli
ve sorumlu buyume ile

“trendlerini belirliyoruz =
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KURUMSAL PROFiL

Anadolu Isuzu’'nun temelleri, 1965 yilinda Celik Montaj unvaniyla gergeklestirdigi
kamyonet ve motosiklet iiretimiyle atiimigtir.

Biiyiimeye odakli bir otomotiv sirketi

Anadolu Isuzu; uzun yillara dayanan sektor deneyimi, dretim
yetkinlikleri, saglam mali yapisi ve etkin is modeliyle finansal
basarilarinin yani sira gevresel, sosyal ve toplumsal alanlarda da
gUglu bir performans sergilemektedir. Anadolu Isuzu, hem

dretim kapasitesi hem de uluslararasi erigim kabiliyetiyle Turkiye'nin
ticari arag sektortindeki oncd kuruluslarindan biridir.

44 (lkede 37 distributorlik ile ihracatta one gikan Sirket, kiiresel ticari
arag pazarinda rekabet giicini strdirmektedir.

* Ozetle Anadolu Isuzu * SamAuto’nun satin alinmasi

Anadolu Isuzu'nun temelleri, 1965 yilinda Celik Montaj unvaniyla gerceklestirdigi kamyonet ve motosiklet Anadolu Isuzu 2025 yilinda yurt
disinda ilk dretim tesisi yatirmini
gerceklestirerek, Ozbekistan'in
Semerkand sehrinde Isuzu Motors

dretimiyle atilmistir. 1986'ya kadar Skoda markali kamyonet Uretimini strddren Sirket, 1983'te Isuzu
Motors Ltd. ile yapilan lisans anlagsmasiyla Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. (Anadolu Isuzu)

adini almis, 1984 yilinda istanbul Kartal Fabrikas’nda Isuzu marka arag tretimine baslamistir. Ginimizde ve Itochu Corporation ortakliginda
Anadolu Isuzu, Tirkiye'nin ve diinyanin dnde gelen sirketlerinin ortak girisimi olarak faaliyet gostermektedir. 25 yildir faaliyet gosteren
SamAuto’nun %75,2 hissesini satin

Anadolu Isuzu, 2025 sonu itibariyla 2.968 calisandan olusan yetkin insan kaynagiyla kamyon, kamyonet, almistr

midibus ve otobus Uretimi ve pazarlamasi yapmaktadir. Sirket, Cayirova Sekerpinar'daki 318.000 m?'lik
uretim tesisinde tek vardiyada yillik 19.000 adet arag Uretim kapasitesine sahiptir.



Anadolu Isu;u'nun hisse senetleri, 1997'den bu
yana Borsa Istanbul'da “ASUZU” koduyla islem
gormektedir.

Anadolu Isuzu, oniimiizdeki yillarda gergeklestirecegi

atilimlarla, yurt disi ve yurt i¢i piyasalardaki varligini
daha da gii¢lendirmeye kararhdir.

Sermaye ve Ortaklik Yapisi
Anadolu Isuzu’'nun 2025 yil sonu itibariyla ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

31.12.2025
Pay Sahibi Pay Tutari Pay Orani (%)
AG ANADOLU GRUBU HOLDING AS. 139.606.203 55,40
ISUZU MOTORS LTD. 42.826.526 16,99
ITOCHU CORPORATION 32.119.605 12,74
DIGER 37.447.666 14,87
TOPLAM SERMAYE 252.000.000 100,00

Anadolu Isuzuy; giiglii iiriin gam, yiiksek katma degerli satis
sonrasi hizmetleri, Tiirkiye’de 35 satis noktasi ve 91 yetkili
servisin olusturdugu teknik servis altyapisi ve yaygin bayi agi ile
miisterilerine nitelikli hizmet sunmaktadir.

44 iilkede 37 distribiitorliik ile ihracatta one gikan Sirket, kiiresel
ticari arag pazarinda rekabet giiciinii siirdiirmektedir.

Tiirkiye'de 35
+9 1 satis noktasi
91 yetkili

servis

Vizyon

Hayata gecirdigi hizmet ve
drdnlerle buttncul ¢ozumler
sunan, topluma ve is ortaklarina
deger katan, kuresel ve basarili bir

ticari arag markasi olmak.
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Misyon

Parcasl olmaktan gurur
duyacagimiz bir gelecegin insasi
icin tasimacilik sektortinde aktif rol
almak.
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KILOMETRE TASLARI

Otomotiv sektorii, ticari ara¢ segmentinde
faaliyet gosteren Anadolu Isuzu; giiglii iiriin
gami, katma degeri yiiksek satis sonrasi
hizmetleri ile yaygin bayi ve teknik hizmet
yapilanmasina sahiptir. Kamyon, kamyonet,
midibiis ve otobiis segmentlerinde arag
iiretimi gerceklestiren Anadolu Isuzu ihracat
pazarlarinda da iddiali bir konuma sahiptir.

Celik Montaj
$irk eti siirdiiriilmiistiir.

kuruldu.

1983

Otomotiv sektorindeki ilk Turk-Japon ortakligi
olarak ISUZU Motors ile lisans anlagmasi
imzalandi.

1984

ISUZU kamyon Uretimine baslandi.

Anadolu Isuzu’nun siirdiiriilebilir biiyiime yolculugu 1965 yilinda
basladi. Celik Montaj unvani altinda baglayan faaliyetlerin ilk
asamasinda kamyonet ve motosiklet iiretimi gergeklestirilmis;
1986 yilina kadar Skoda markali kamyonet imalati

1987

Tamami AlOS tarafindan tasarlanan ve
gelistirilen midibUs uretimine baslandi.

1996

Sirket'in adi “Anadolu Isuzu” olarak degistirildi.
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2003 2009 2017 2018 2019 2020

) ) ) ) ) )

A J J U J U

AIOS kamyon fabrikasi Anadolu Isuzu, Ar-Ge  Kamyon ve pick-up'ta Ihracat bolgesi Anadolu Savunma IDEF’e katild!. Elektrikli arag projeleri
icin ilk IMM (Isuzu Merkezi olmaya hak  oldugu gibi otobUs Uretimi 40 Ulkeye ulasti. ilk Strdurdlebilirlik Raporu ve pandemi odakli
Manufacturing kazand!. icin de IM sertifikasi alindi. yayimland. tasarimlar gergeklestirildi.
Management)

sertifikasi alindi. Turkiye'de ilk tek seferde en biylk

midibis ihracati gergeklestirildi.

Anadolu Isuzu, tUm hatlariyla
IM sertifikasina sahip tek Isuzu
fabrikasi oldu.

2021 2022 2023 2024 2025

O O O O O

Elektrikli arag NovoCiti Elektrikli BIG.e Yeni elektrikli Novo Volt Sirket, surdurdlebilirlik alaninda en iyi Ozbekistan'da faaliyet gosteren SamAuto

Volt'un ilk ihracati lansmani yapildi. lansmani yapildi. performans gosteren sirketler arasina satin alindi.

gergeklestirildi. Vent elektrikl 12 g|r¢r¢k |IECSIIST Surdurdlebilirlik Endeksi'nde Anadolu Isuzu ilk entegre raporunu ve TSRS
eni elextrikli 12 m yerintaidt. uyumlu siirdiiriilebilirlik raporunu yayimladi.

GES, 2022 yilinda Citivolt tanitildi.

devreye alinarak Full Kataforez Tesisini devreye aldI. BIG.e seri iiretime basladi, yurtigi ve yurtdisi

yenilenebilir enerji AIOS ihracat rekoru pazara satiga sunuldu.

kullanimina basland.. kirdh. Toplam 187 milyon euroya ulasan ihracat

Akilli Fabrika geliriyle yeni bir rekora imza atildi.

uygulamasi basladi.
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2025 FINANSAL VE OPERASYONEL GOSTERGELER

Toplam Varliklar Satis Gelirleri Briit Kar
(milyon TL) (milyon TL) (milyon TL)
28.976  43.889 24.741 26.687 3.175 3.974

Degisim Degisim Degisim

< ) < T < 0
I I I I I I
o o o o o =
« 1 « ~ ~ ~

FAVOK

(milyon TL)

921 1.725

Degisim

2024
2025



MALI VERILER (TL) 2025 2024

Satis Gelirleri 26.686.841.318 24.740.895.358

Briit Kar 3.974.377.026 3.175.274.228

Esas Faaliyet Kari 907.290.389 (125.640.454)

FAVOK 1.725.286.119 920.722.765

Vergi Oncesi Kar/(Zarar) 1.201.512.954 778.350.021

Net Kar/(Zarar) 904.947.192 580.437.021 wmll g1 | e R
KARLILIK ORANLARI (%) 2025 2024 { ;

Briit Kar (Zarar) Marji 149 128 ' |

Net Kar (Zarar) Marji 34 23

Faaliyet Giderleri/Net Satislar (11,5) (13,3) J

Finanasal Giderler /Net Satiglar (7,9 (6,0) ’

FAVOK Marji %6,5 2 “ ' [ |

CARi ORANLAR (%) 2025 2024 .

Cari Oran 1,20 115

Nakit Rasyosu 0,27 0,32

Likidite Orani 0,77 0,67

BORGLULUK ORANLARI (%) 2025 2024 Anadolu Isuzu 2025 yilinda
Toplam Ticari Borg/Ozsermaye 63,9 334 siirdiirilebilir bir performans setine
Net Finansal Borg/Ozsermaye 39,8 19,5 imza atmig, paydaslari igin urettigi
Toplam Borg/Toplam Aktifler 64,1 51,1 deﬁeri Peki$tirmi$tir-

PiYASA DEGERI (TL) 2025 2024

ASUZU 14.376.600.000 16.657.200.000
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YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAJI

2025 yihi, Anadolu Grubu igin 75 yillik koklii bir kurumsal mirasin gelecek
perspektifinde degerlendirmesinin yapildigi anlaml bir esik oldu.

Degerli paydaslarimiz,

2025 yili, kiresel ekonomide dontisim hizinin belirgin
bicimde arttigi, belirsizliklerle birlikte yeni firsatlarin

da sekillendigi bir donem oldu. Jeopolitik gelismeler,
teknolojik ilerlemeler ve deg@isen rekabet dinamikleri,
kurumlarin stratejik karar alma sireglerinde 6ngori ve
kurumsal dayanikhhgr her zamankinden daha kritik hale
getirdi. Bu donemde sirketlerin surdurdlebilir bdyimesi
saglam degerler ile gu¢lu yonetisimin yani sira gelece@e
yatirim yapan proaktif stratejik adimlarin odaginda
sekillendi.

75 yilhk kurumsal miras

2025 yili, Anadolu Grubu igin 75 yillik kokld bir kurumsal
mirasin gelecek perspektifinde degerlendirmesinin
yapildigr anlamli bir esik oldu. Kurucularimizin ortak akil,
glven ve degerler lzerine insa ettigi bu yapi, gecen yillar
boyunca degisen dis ortam kosullarina uyum saglamis,
sorumlu blylme anlayisiyla deger Uretmis, strekli
guclenerek yoluna devam etmistir. Bugtin geldigimiz
noktada; gegmisin birikimleri ile biytyen kurumsal
varligimiz, gelecege karsi tasidigimiz sorumlulugun da
temel dayanagini olusturuyor. 75 yillik serivenimizin

bu yeni doneminde, Grubumuzun 2035 vizyonu
dogrultusunda hareket ediyor, bizi daha ileriye tagiyacak
stratejiler Uzerinde kararlilikla galigiyoruz.

Bugiin geldigimiz noktada; ge¢misin birikimleri ile bilyiiyen kurumsal varligimiz,
gelecege karsi tagidigimiz sorumlulugun da temel dayanagini olusturuyor. 75

yillik seriivenimizin bu yeni doneminde, Grubumuzun 2035 vizyonu dogrultusunda
hareket ediyor, bizi daha ileriye tasiyacak stratejiler iizerinde kararlilikla ¢aligiyoruz.

Kamil Siileyman Yazici

Yénetim Kurulu Baskan
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Otomotiv Grubumuzun amiral gemisi Anadolu Isuzu’'nun 2025 yili boyunca gosterdigi performans, Grubumuzun

stratejik oncelikleriyle uyumlu, dengeli ve dayaniklilik odakli durusunu yansitmaktadir.

Otomotiv is kolumuzda stratejik genisleme

Uzun vadeli stratejik bliyime planimizin somut bir
yansimasi olarak, 2025 yilinda otomotiv alaninda ilk yurt
disi Uretim yatinmimizi hayata gegirdik. Anadolu Isuzu,
Japon Isuzu ve Itochu ortaklidiyla faaliyet gosteren ve
ticari arag Uretimi alaninda Orta Asya pazarinda oncu
firmalar arasinda yer alan SamAuto’'yu binyesine katti.
Orta Asya’nin ylkselen ekonomileri arasinda 6zel bir
konuma sahip olan Ozbekistan'da gerceklestirdigimiz
bu yatirnm, yeni bir cografyaya agilimla sinirli olmayip
ayni zamanda kisa, orta ve uzun vadede karsilikl fayda
dretmeyi ve strdurdlebilir blylmeyi desteklemeyi
hedefleyen guglu ve kararli bir adimdir.

2025 performansi Grubumuzun biiyiime stratejisine
hizmet ediyor

Otomotiv Grubumuzun amiral gemisi Anadolu Isuzu'nun
2025 yil boyunca gosterdigi performans, Grubumuzun
stratejik oncelikleriyle uyumlu, dengeli ve dayaniklilik
odakli durusunu yansitmaktadir. Anadolu Isuzu’nun
muhendislik yetkinligi, Uretim kabiliyeti ve kurumsal
olgunlugu, Grubumuzun otomotiv alanindaki gelecegde
donuk hedeflerini saglam bir zemine oturtmaktadir.
Anadolu Isuzu'nun sahip oldugu nitelikli insan kaynagi
ve kurumsal yetkinlikler, gligli durusumuzu desteklerken
hedeflerimize dogru yolculugumuzda en 6nemli itici
glcl olusturmaktadir. Bu baglamda Anadolu Isuzu'nun
muhendislikten Uretime, Ar-Ge’den yonetime uzanan
yetkinlikler kimesi, yalnizca buglnun ihtiyaglarina

degil, gelecegin donlisimine de sadlam bir zemin
olusturmaktadir.

Gelecege umutla bakiyoruz

Oniimiizdeki ddnemde de degisen kiiresel kosullar
dikkatle okumayi, sorumlu ve sirdurulebilir biytime
anlayisimizi kararlilikla korumayi ve son tahlilde
performansimizi gelistirmeyi sirdirecegiz. Yetkin insan
kaynagimiz, saglam yonetisim yapimiz ve stratejik
onceliklerimizle faaliyet gosterdigimiz tim is kollarinda
ve cografyalarda deder katmaya ve paydaslarimiz i¢in
guvenilir bir is ortadl olmaya kararliyiz. Gelecede emin
adimlarla ilerlerken basta uluslararasi is ortaklarimiz
olmak Uzere, galisanlarimiza, musterilerimize ve tim
paydaslarimiza katki ve destekleri igin Anadolu Isuzu
Yonetim Kurulu adina igten tesekkurlerimi sunarim.

Saygilarimla,

Kamil Sileyman Yazici
Yonetim Kurulu Basgkani
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OTOMOTIV GRUBU BASKANI'NDAN MESAJ

Maliyet yonetimi, olgeklenebilirlik ve finansal dayanikhlik, sektor icin her
zamankinden daha kritik basliklar haline gelmistir.

Degerli paydaslarimiz,

Degisim ve doniisiim devam ediyor

Kiresel dlgekte ekonomik belirsizliklerin, jeopolitik
gelismelerin ve sikilasan finansal kosullarin etkisini
stirdlrdtgu bir donemde, otomotiv sektor kokld ve
hizlanan bir donidsim sirecinden gegmektedir. Enflasyon
ve faiz hadlerinin seyri ile finansmana erigsimde artan
segicilik; hem Ureticilerin yatirim kararlarini hem de
tlketici talebini dogrudan etkilemektedir. Bu kosullar
altinda maliyet yonetimi, 6lgeklenebilirlik ve finansal
dayanikhlik, sektor igin her zamankinden daha kritik
basliklar haline gelmistir.

Elektrikli ve alternatif yakitli mobilite gozimleri,
regllasyonlar, tedarik zinciri dinamikleri ve degisen
misteri beklentileri, otomotiv sektorinin rekabet
yapisini yeniden sekillendirmektedir. Mobilite artik
yalnizca insanlarin ve ylklerin tagsinmasindan ibaret
olmayan; sosyal, gevresel ve ekonomik ihtiyaglara yanit
veren butuncdl bir ekosistem olarak ele alinmaktadir.
Elektrifikasyon, otonom strds, baglantil araglar,
sUrdurilebilirlik ve mobilitenin hizmet olarak sunumu
gibi megatrendler; otomotiv Ureticilerinin yalnizca

arac gelistiren degil, ayni zamanda entegre mobilite
¢ozumleri sunan yapilara donismesini zorunlu
kilmaktadir. Bu baglamda teknoloji gelistirme kabiliyeti
kadar organizasyonel geviklik, tedarik zinciri yonetimi ve
finansal dayaniklilik da belirleyici hale gelmektedir.

Elektrikli ve alternatif yakitli mobilite ¢oziimleri, regiilasyonlar, tedarik zinciri

dinamikleri ve degisen miisteri beklentileri, otomotiv sektoriiniin rekabet yapisini
yeniden sekillendirmektedir.

Bora Kogak
Otomotiv Grubu Basgkani
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Uretim odakl bilyiime stratejimiz kapsaminda Orta Asya, 6zellikle de Ozbekistan, oncelikli

cografyalarimiz arasinda yer almaktadir.

Toplam iiretim 1,4 milyon adedi asti

Bu gercevede, 2025 yilinda Turkiye otomotiv sanayii
Uretim ve pazar tarafinda dayanikliligini koruyan bir
gorinim sergilemistir. Otomotiv Sanayii Dernedi (OSD)
verilerine gore toplam otomotiv Uretimi, bir dnceki

yila kiyasla artis gostererek 1,4 milyon adedin lzerine
cikmistir. Ticari arag Uretimi genel ortalamanin Gzerinde
bir performans sergilerken, 6zellikle hafif ticari arag
segmentindeki buyime dikkat cekmistir. i¢ pazarda
blyume sirerken, otomotiv sanayii ihracatta 41 milyar
ABD dolarini asan hacmiyle Turkiye'nin en blyuk
ihracatgi sektorlerinden biri olmayi devam ettirmistir.
Bu tablo, sektoriin degisen ekonomik kosullara ve talep
dinamiklerine uyum saglama kapasitesini agik bigcimde
ortaya koymaktadir.

Anadolu Grubu otomotiv is kolu olarak bu doniisim
sUrecini yalnizca bir risk alani degil, ayni zamanda
stratejik bir firsat olarak degerlendiriyoruz. Talep
yapisindaki degisim, surdurtlebilirlik odakli regilasyonlar
ve teknolojik gelismeler; tretim altyapimizi, Grin
portfoyimuzi ve organizasyonel yetkinliklerimizi

strekli gelistirmemizi gerekli kilmaktadir. Dayanikllk,

verimlilik ve rekabet gliclnu birlikte ele alan; kisa vadeli
dalgalanmalara kargl esnek, uzun vadeli deder yaratimini
merkeze alan bir yaklagimla hareket ediyoruz. Bu anlayis,
yatirim onceliklerimizin belirlenmesinden kaynak tahsisine
kadar tim karar sureclerimize yon vermektedir.

Yeni ufuklara yolculuk

Anadolu Isuzu, Grubumuzun otomotiv alanindaki
dontstm yolculugunda onemli bir rol Ustlenmektedir.
GUgli muhendislik yetkinligi, Ar-Ge altyapisi ve genis
Urln portfoytyle Anadolu Isuzu; elektrikli ve alternatif
yakith mobilite gozimleri basta olmak tzere sektorin
gelecegdine yonelik alanlarda deder tGretmeye devam
etmektedir. Strdrilebilirlik, kalite, operasyonel
mukemmeliyet ve musteri odakhlik ilkeleri, bu yaklagimin
temelini olusturmaktadir.

Uretim odakli biylime stratejimiz kapsaminda Orta Asya,
dzellikle de Ozbekistan, dncelikli cografyalarimiz arasinda
yer almaktadir. 2025 yilinda SamAuto’nun biinyeye
katilmasiyla somutlasan bu yatirim, Gretim kabiliyetimizi
bolgesel dlgekte yayginlastirma, tedarik ve Uretim
ekosistemimizi giclendirme ve kalici bir sanayi varligi
olusturma hedefimizi desteklemektedir.

Surdurdlebilirlik, otomotiv faaliyetlerimizin ayrilmaz bir
parcasidir. Anadolu Isuzu; iklim degisikligiyle micadele,
gucli yonetisim yapisi ve insan haklarina saygi basliklarini
butincdl bir yaklagimla ele almakta; Ar-Ge'den Uretime,
lojistikten satis sonrasi hizmetlere kadar tim sireglerde
cevresel ve toplumsal etkileri azaltmayi hedeflemektedir.
Onlimiizdeki dénemde de otomotiv sektorindeki
donlstimU yakindan takip ederek; finansal disiplin,
operasyonel verimlilik ve glgli organizasyonel yapi ile
blylimemizi strdirmeyi amagliyoruz. Bu yolculukta
emegi gegen tUm calisma arkadaslarimiza tesekkir eder,
is ortaklarimiza ve paydaslarimiza duydugumuz giveni
bir kez daha ifade etmek isterim.

Saygilarimla,

Bora Kogak
Otomotiv Grubu Baskani
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GENEL MUDUR’UN MESAJI

Anadolu Isuzu, 2025 yilinda dengeli biiyiime hedefini siirdiirmiis; i¢ pazar ve
ihracat faaliyetlerini birlikte ele alarak paydaslari ig¢in deger iiretmeye devam

etmisgtir.

Degerli paydaslarimiz,

2025 yili, otomotiv sektorlinde stratejilerin ve is yapis
sekillerinin yeniden tanimlandidi ve sahada etkin bigimde
uygulandigi bir yil olmustur. Ozellikle tretim, teknoloji ve
pazar erigsimini birlikte yonetebilen sirketler, uzun vadeli
rekabet avantajl yaratma konusunda belirgin bigimde
ayrismaktadir.

Anadolu Isuzu, 2025 yilinda dengeli bliyime hedefini
stirdirmds; i¢c pazar ve ihracat faaliyetlerini birlikte ele
alarak paydaslari igin deger Uretmeye devam etmistir.
Geride biraktigimiz yil, ayni zamanda Anadolu Isuzu'nun
kurumsal yolculugunda yeni bir asamaya gegisi temsil

eden onemli bir atilima sahne olmus; son donemde
gigclenen uluslararasi varligimizi dretim temelli bir yapiyla
destekleyecek donisimun temeli atilmistir.

SamAuto yatirimi ve iiretim temelli kiiresel yapilanmaya
gegis

2025 yil sonu itibariyla SamAuto'nun gogunluk hisselerinin
devralinmasina yonelik stireg tamamlanmis; Anadolu
Isuzu, Orta Asya’da Uretim yapan bir sirkete dontgerek
kiresel faaliyetlerini derinlestirecek 6nemli bir esigi geride
birakmistir. Bu stratejik adim yalnizca yeni bir pazara
erisimi degil, Anadolu Isuzu’nun uluslararasi Uretim ve
ticaret ayak izini genigletecek kalici bir donisimu de
temsil etmektedir.

2025 yil sonu itibariyla SamAuto’nun gogunluk hisselerinin devralinmasina

yonelik siire¢ tamamlanmis; Anadolu Isuzu, Orta Asya'da uretim yapan bir sirkete

doniigerek kiiresel faaliyetlerini derinlestirecek onemli bir esigi geride birakmistir.

Tugrul Ankan

Genel Muddr

Ozbekistan'da gergeklestirilen bu yatinm, Anadolu
Grubu’nun 2035 vizyonunda otomotiv is kolu igin
tanimlanan uzun vadeli ve surdurulebilir blyime
hedefinin somut bir sonucudur.

SamAuto'nun bolgesel Uretim yetkinligi ve yaygin satis agi
ile Anadolu Isuzu'nun mihendislik gicu ve Urin gelistirme
kapasitesinin birlesmesinin giglu bir sinerji yaratacagina
inaniyoruz. 2026 ve sonrasinda Turkiye'deki tretim
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2025 yilinda 32 farkl iilkeye toplam 1.296 arag satilirken Anadolu Isuzu, yeni bir ihracat rekoruna ulasarak 187

milyon avroluk ihracat geliri elde etmistir.

glcumizin yani sira Ozbekistan'daki kapasitemizin de
devreye girmesiyle daha dengeli, esnek ve derinligi olan
bir kiiresel yapiya evrilmeyi hedefliyoruz.

Pazar cgesitliligini artiran, tedarik zinciri dayanikhhgini
gugclendiren ve bolgesel reglilasyonlara uyum
kabiliyetimizi ileri tagiyan is modelimiz baglaminda; iki
dretim noktamiz arasinda kuracagimiz operasyonel,
teknik ve kultrel entegrasyonun uzun vadeli deger
dretme glcUmUzu pekistirecedini ongorlyoruz.

Finansal ve operasyonel dayaniklilik

2025 yilinda Anadolu Isuzu'nun operasyonel ve finansal
performansi gugli seyrini korumustur. Yil boyunca
uyguladigimiz proaktif yonetim stratejisi; degisken
piyasa kosullarina ragmen Uretim, i¢ satis ve ihracat
faaliyetlerimizi dengeli bir yapi iginde strdirmemize
imkan saglamis; operasyonel verimlilik ve nakit
yonetimi alanlarinda dnemli kazanimlar elde etmemizi
desteklemistir.

Raporlama doneminde Sirketimiz; kamyon, kamyonet,
midibUs, ve otobls segmentlerinde 5.391 adet Uretim
gergeklestirmis, 5.947 adedi i¢ pazara, 1.296 adedi
ihracat pazarlarina olmak Uzere toplam 7.243 adet arag
satmistir. Uretim adedimiz gegen seneye oranla %7 azalis
gosterirken, satiglarimiz ise %2 artmistir.

2025 yilinda net satislarimiz 26.687 milyon TL olurken,
FAVOK gecen yilin ayni dénemine gore %87 artis
gostererek 1.725 milyon TL olmus; FAVOK marjimiz
%6,5, brit kar marjimiz ise %15 olarak gergeklesmistir.
2025 yilinin sonunda net kar 905 milyon TL (enflasyon
muhasebesi sonrasi) olarak gergeklesmistir.

Raporun ilgili bolimlerinde ayrintili olarak ele alinan
performans gostergelerimiz, Sirketimizin uzun vadeli
blylme ve deger yaratma hedefleriyle uyumludur.

2025 yili performans gostergelerimiz; Anadolu Isuzu’nun
kisa vadeli piyasa kosullarina uyum saglama basarisini
ortaya koyarken, sirketimizin stratejik atilimlari ise
strddrlebilir blyime hedeflerimizi teyit etmektedir.

i¢ pazarda giiglii ve yaygin miisteri tabanimiz biiyiiyor
Turkiye'nin ticari arag markasi Anadolu Isuzu, 2025 yilinda
da i¢ pazarda yerel yonetimlerden kamu kurumlarina ve
farkh sektorlerde faaliyet gosteren ticari isletmelere kadar
genis bir musteri kitlesinin tercihi olmayi sirdirmustur.

Sirketimiz orta sinif kamyon segmentinde 10 yili agkin
suredir sdrdurdudgdu liderligini 2025 yilinda da korumustur.
Bu istikrarli performans, kamyon Uriin gamimizin rekabet
glclnl ve sahadaki etkin bayi ve satis sonrasi servis
yapillanmamizi teyit etmektedir.

Midibls segmentinde satis adetlerimizi bir onceki yila
gore artirarak pazar payini %28 seviyesine yukselttik.
OtobUs segmentinde ise 117 adet satis gergeklestirerek
pazar payimizi %6,4'e ¢ikardik. Toplu tasima ve kurumsal
tasimacilik alanindaki bu ivme, markamizin kamu ve
Ozel sektor nezdindeki gigli ve guvenilir konumunu
pekistirmistir.

ihracat odakl biiyiime ve uluslararasi giiglenme

2025 yilinda ihracat, Anadolu Isuzu’nun uzun vadeli
blylime stratejisine ve kiiresel marka konumlanmasina
olan destegini strdidrmustur. Yenilikgi, gevreci ve ylksek
katma degerli araclariyla Anadolu Isuzu, uluslararasi
pazarlardaki varligini giclendirirken; yalnizca Urtn

ihrag eden bir sirket olmanin otesine gegerek kalici ve
sUrdurdlebilir bir kiiresel marka de@eri yaratma hedefiyle
hareket etmistir. 2025 yilinda 32 farkli tlkeye toplam
1.296 arag satilirken Anadolu Isuzu, yeni bir ihracat
rekoruna ulasarak 187 milyon avroluk ihracat geliri elde
etmistir.

Otomotiv Sanayii Dernegi (OSD) 2025 verilerine gore
Sirketimiz, midibls segmentinde 22. kez ihracat
sampiyonu olarak liderligini strddrmus; Turkiye'nin
toplam midibUs ihracatinin %44,9'unu tek basina
gergeklestirmistir. Bu performans; giicli distribdtor
agimiz, etkin satig sonrasi hizmet yapimiz ve hedef
pazarlarin ihtiyaglarina 6zel gelistirilen gcoztmlerle
desteklenmistir.
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Uriin, teknoloji ve gelecedin mobilitesine bakisimiz Anadolu Isuzu olarak
biiyiimeyi yalnizca olg¢ekle degil; dogru iriin, dogru teknoloji ve dogru
zamanlama ile yonetmenin 6nemine inaniyoruz.

Turkiye'deki tretim glicimuzin yani sira yurt disindaki
dretim kapasitemizin de devreye girmesiyle ihracat
alanindaki galismalarimizin gerek is hacmi gerek cografi
erisim acgisindan yeni bir ivme kazanacagina inaniyoruz.

Korfez bolgesi piyasasinda giiglenen varligimiz

2025 yili, Anadolu Isuzu'nun Korfez Bolgesi'nde kalici

ve yuksek profilli projelerle varhgini guglendirdigi bir yil
olmustur. Suudi Arabistan pazarina giris ve Birlesik Arap
Emirlikleri'nde Dubai Roads & Transport Authority (RTA)
ile imzalanan yuksek bedelli otobUs ihracati anlagsmas,
Anadolu Isuzu'nun mihendislik, kalite ve glvenilirlik
yetkinligini uluslararasi 6lgekte ortaya koymustur.

Uriin, teknoloji ve gelecegin mobilitesine bakigimiz
Anadolu Isuzu olarak bidytimeyi yalnizca olgekle degil;
dogru Urin, dogru teknoloji ve dogru zamanlama ile
yonetmenin onemine inaniyoruz. Elektrikli ve gevreci arag
gOzumleri, sirketimizin uzun vadeli stratejisinde gegici bir
egilim degil; muhendislik birikimi, operasyonel gercekgilik
ve pazar ihtiyaglariyla uyumlu bir dontstim alani olarak
ele alinmaktadir.

Bu kapsamda 2025 yilinda Citivolt, Grand Toro XL otobls
ve BIG.e elektrikli kamyon modelleri pazara sunulmus;
kamyon modellerinde gergeklestirilen glincellemelerle
drtn portfoyimuz yeni nesil mobilite beklentilerine
uyumlu héle getirilmistir . Busworld Europe, UITP

Global Public Transport Summit ve benzeri onde gelen
uluslararasi organizasyonlarda sergilenen yeni nesil ve
elektrikli modellerimiz; basta belediyeler ve toplu tagima
otoriteleri olmak tzere sektorin tim paydaslari nezdinde
yogun ilgi gormustar.

Siirdiiriilebilirlik ve uzun vadeli deger yaratma yaklagimi
Anadolu Isuzu olarak surdurdlebilirligi; yalnizca gevresel
performansla sinirli bir bashk degil, is yapis bigimimizi,
karar alma sureglerimizi ve uzun vadeli deger yaratma
yaklagimimizi sekillendiren temel bir yonetim alani olarak
ele aliyoruz.

2025 yili boyunca surdurulebilirlik yaklagimimizi
destekleyen somut yatirimlar ve 6lgulebilir performans
gdstergeleri hayata gecirilmistir. Uretim altyapimizda yeni
kataforez tesisinin ve atik su aritma Unitesinin devreye
alinmasi, cevresel etki yonetimi ve kaynak verimliligi
alanindaki uygulamalarimizi gliglendirmistir. CDP

degerlendirmelerinde iklim Degisikligi ve Su Guvenligi
kategorilerinde elde edilen Double A derecelendirmesi
ise iklim risklerinin yonetimi ve seffaflik alanlarinda
uluslararasi standartlara uyum sagladigimizin dnemli bir
gostergesidir.

2025 yilinda yayimladigimiz ilk Entegre Raporumuz ile
finansal ve finans digi performansi birlikte ele alan daha
seffaf ve bitincdl bir raporlama yaklasimini hayata
gegirmis bulunuyoruz. Bu adim, surdurdlebilirligi strateji,
risk yonetimi ve performans yonetiminin ayrilmaz bir
pargasl olarak ele aldigimizin acik bir ifadesidir.

2026 ve sonrasinda surdurulebilirligi, regtlasyonlara
uyumun otesinde; operasyonel dayanikliligimizi ve
rekabet giicimuUzU artiran stratejik bir kaldirag olarak
konumlandirmayi slrdirecegiz.

insan, kurum kiiltiirii ve gelecege bakis

Anadolu Isuzu’nun bugiin ulastigi noktada; stratejik
kararlarimizin, teknolojik yatinmlarimizin ve kiresel
bldyime adimlarimizin arkasinda guigld bir insan
kaynagdi ve ortak degerler etrafinda sekillenen kurumsal
kiltirimdz yer almaktadir.
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2025 yih boyunca degisen is yapis bigimlerine ve kiiresel rekabet kosullarina uyum saglayabilen, ¢evik ve sorumluluk
sahibi organizasyon yapimizi gii¢lendirmeye odaklandik.

2025 yili boyunca degisen is yapis bigimlerine ve
kiresel rekabet kosullarina uyum saglayabilen, gevik ve
sorumluluk sahibi organizasyon yapimizi gliclendirmeye
odaklandik. insan kaynagini yalnizca operasyonel bir
unsur olarak degil; 6grenen, gelisen ve donlisime yon
veren stratejik bir deger olarak ele almaya devam ediyor
ve biyuik 6nem veriyoruz.

Ozbekistan Sam Auto'nun aramiza katilmasiyla
ailemiz daha da biytdi. 2026 yilinda yeni tretim
lokasyonumuzun organizasyonel yapilanmasina ve
streclerinin glglendirilmesine odaklanacagiz.

Yeni yila girerken; ekonomik dalgalanmalara karsi

saglkl finansal yapiyr korumak, global anlamda artan
korumacilik hareketlerine kargi etkin gozidmler gelistirmek
ve yogunlasan regilasyonlara uyum saglamak; oncelikli
glindem maddelerimiz arasinda yer almaktadir. Bu
basliklar yalnizca birer risk alani olarak degil; operasyonel
disiplinimizi, teknik yetkinligimizi ve kurumsal
dayanikliidimizi glglendirecek dontistm alanlari olarak
da ele alyoruz.

Bu yolculukta elde ettigimiz tim basarilarin arkasinda;

galisanlarimiz, musterilerimiz, is ortaklarimiz, bayilerimiz,

distribltorlerimiz, tedarikgilerimiz ve hissedarlarimiz
bulunmaktadir.

Oniimizdeki ddnemde de ayni kararlilik ve uzun
vadeli bakis acisiyla; Uretim glicimuzl, mihendislik
yetkinligimizi ve kiresel ig birliklerimizi daha da ileri
taslyarak Anadolu Isuzu'yu uluslararasi 6lgekte daha
gucli ve daha rekabetgi bir konuma ulastirmayi
surdurecegiz.

Anadolu Isuzu'nun gelisimine katki sunan tim
paydaslarimiza tesekkir ediyor; kurumsal akil, kargihkli
glven ve ortak degerler etrafinda sekillenen bir anlayisla
strddrlebilir blylimeyi birlikte inga edecedimize
inaniyorum.

Saygilarimla,

Tugrul Arikan
Genel Mudur

Ozbekistan Sam Auto’'nun aramiza
katilmasiyla ailemiz daha da
biiyiidii. 2026 yilinda yeni iiretim
lokasyonumuzun organizasyonel
yapilanmasina ve siireglerinin
giiclendiriimesine odaklanacagiz.
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ANADOLU ISUZU’'NUN HiSSEDARLARI

Anadolu Grubu Anadolu Grubu; bira, mesrubat, perakende, tarim, otomotiv, kirtasiye, enerji
1950 yilinda Yazici ve Ozilhan aileleri tarafindan kurulan ve saglik olmak iizere 8 sektorde yiiriittiigii faaliyetleri, sahip oldugu kiiresel
Anadolu Grubu, "Anadolu’yu dinyaya, dinyay! Anadolu’ya markalar, iiretim yetkinligi ve yarattig: yiiksek katma degerle Tiirkiye ekonomisinin

baglayan yildiz" olma vizyonuyla bugin 20 Ulkede, 80'den
fazla sirketi, sayilari 100’ asan Uretim tesisi, 6 Ar-Ge
merkezi ve 100.000'in lzerinde galisaniyla faaliyetlerini
surdirmektedir.

en biiyiik itici gliglerinden biri konumundadir.
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Global markalar ve gok uluslu sirketlerle ortaklik kltdrd,
markali tliketici Grinlerindeki uzmanlhgi, genis bir cografyada
guglu bir bolgesel oyuncu olarak sahip oldugu deneyim

ve etkin kurumsal yonetim yaklagimiyla Anadolu Grubu,
faaliyette bulundugu her alana deger katarak hizli ve saglkli
bir bigimde blylimeye devam etmektedir.

Anadolu Grubu hakkinda detayl bilgi iin litfen
www.anadolugroup.com web sitesini ziyaret ediniz.

Isuzu Motors Ltd.

Disiplin, uyum, sadakat, is ahlaki gibi Gnemli erdemlere sahip
Japon kdltirintn temsilcilerinden olan Isuzu Motors Ltd.,
1916 yilinda faaliyete gegmistir.

ismini, Japonya'nin en eski mabedi olan Ise Shrine of Mie
yakinlarindaki Isuzu Nehri'nden alan Sirket, Japonya’nin

ve dinyanin 6nde gelen ticari arag ve dizel motor
dreticilerindendir. Dinya ¢apinda 130'dan fazla Ulkeye satilan
Isuzu Urlnleri, 23 Ulkede, en az bir uriin kategorisinde pazar
lideridir.

Ana felsefesi, musterilerine ylksek kaliteli Grtin ve hizmetler
sunmak ve sektorin ihtiyaglarina katkida bulunacak yeni
teknolojiler gelistirmek olan Isuzu Motors Ltd., 100 yil 6nce
Japonya'nin ilk hava sogutmali dizel motorunu tretmis;
oncu, ongorisu yiksek, yenilikgi yapisiyla her zaman fark
yaratmistir.

BlyUme stratejisinde Ar-Ge'yi 6n plana gikaran sirket, 70

yili askin bir stredir dizel motorlara yonelik galismalara
yogunlasmustir. Isuzu Motors Ltd. tarihi boyunca dizel
motor alaninda pek gok teknolojik yeniligi, kiiresel pazara ve
musterilerinin hizmetine sunmustur.

Isuzu Motors Ltd.in, diinya ¢gapinda yilda T milyon adetten
fazla dizel motor Uretim kapasitesi bulunmaktadir. Genis bir
drdn gamina sahip olan sirket, 1.000 cc'lik gig Unitesinden
24 litrelik agir is makinelerine ve deniz motorlarina kadar
cesitli Urdnler Uretmektedir.

Ug Avrupali Ureticiyle birlikte dinyanin en biiyik dizel motor
dreticileri arasinda yer alan Isuzu Motors Ltd., gevre dostu
dizel teknolojisi arastirmalarindaki 6nct konumuyla da
adindan soz ettirmektedir.

Isuzu Motors Ltd. hakkinda detayl bilgi igin Ittfen
www.isuzu.co.jp/world web sitesini ziyaret ediniz.
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Itochu Corporation

1858'de keten ticareti yapan Chubei Itoh isimli ticcar
tarafindan kurulmustur. “Satic, alici ve toplum igin iyi olmay!”
hedefleyen sampo yoshi yonetim felsefesini benimseyen
[toh'un is kiltdrd, 150 yilda evrilerek gindmuize ITOCHU-stili
slrdurUlebilirlik olarak ulagmistir.

[tochu Corporation, giinimuzde 63 llkede, 120 farkli
noktada, 100 binden fazla galisaniyla hizmet sunan kiresel
bir gruptur. Sirket'in; tekstil, metal, makine, enerji, kimya,
madencilik, orman urtnleri, bilgi teknolojileri, finans gibi
birgok sektorde yatinmlar bulunmaktadir.

200'den fazla istirak, 100°tin Gzerinde bagl sirket sahibi olan
[tochu Corporation, 1963'te faaliyete gegen Ankara ofisinin
yani sira istanbul'daki subesiyle de hizmet sunmaktadir.

Dlnya ¢apinda mega projelere ¢ozim ortadi olarak
destek sunan Itochu Corporation, finansal kaynak yaratma
konusunda ihtisaslasmistir. Gelismekte olan Ulkelerin
kalkinmasina katkilarda bulunan sirket, Turkiye'de; Hali¢
Koprisd, Fatih Sultan Mehmet Kopriist ve Bursa Termik
Santrali gibi blyUk projelerin hayata gegirilmesinde rol
almistir.

ltochu Corporation, 1,5 asri askin deneyimi, uluslararasi bakis
agisi ve guclyle varligini pekistirmektedir. Sirket, kiresel
fayda taahhlduyle bireye, topluma ve gelecege saygi duyma
misyonu kapsaminda, gelismekte olan Ulkelerde altyapi
projelerine imza atmakta, sosyal sorumluluk projeleriyle
toplumlarin ve bireylerin sirekli gelisiminde dnemli gorevler
Ustlenmektedir.

Itochu Corporation hakkinda detayl bilgi igin Ittfen
www.itochu.co.jp/en web sitesini ziyaret ediniz.
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URUN PORTFOYU

D-MAX
PICKUP

Anadolu Isuzu'nun pick-up segmenti araci D-Max;
saglamlig, estetik gorinimd, Gstin guvenlik
donanimi, konforu ve islevselligiyle sinifinda fark
yaratmaktadir.

Cok yonlu bir arag olma niteligiyle D-Max,
KOBI'lere ve esnafa katma deger saglayan bir is
ortagi olmasinin yani sira bireysel kullanicilarin
ihtiyaclarina da karsilik vermektedir. D-Max;

gugcld Isuzu motoru, modern tasarimi ve siris
konforuyla begeni toplarken, saglamligiyla da uzun
yillar kullanicisina fayda saglamaktadir.

KAMYON
GENIS URUN YELPAZESI

Anadolu Isuzu, musteri talep ve beklentileri dogrultusunda
sekillenen, genis bir yelpazede kamyon dretimi
gergeklestirmektedir.

Farkli tasima kapasitesine ve sasi uzunluklarina sahip

olan kamyonlar, zengin Ustyapi segenekleriyle gok cesitli
ihtiyaglara cevap vermektedir. Anadolu Isuzu'nun yaygin
satis sonrasi agi ve uygun fiyatl yedek parga imkanlariyla
one ¢ikan kamyon grubu rtnleri, disik toplam sahip olma
maliyetleriyle musterilerin yiksek bedenisini kazanmakta ve
siklikla tercih edilmektedir.

NPR NPR10 Long
NPR Long NPR3D
NPR10

KAMYONET
KOBI'LERIN IS ORTAGI

Anadolu Isuzu kamyonet grubu, KOBI'ler basta
olmak tizere her segmentten musterinin tagsima
faaliyetlerinde verimliligi artirmakta, ayni zamanda
konforlu bir kullanim sunmaktadir. Anadolu Isuzu
kamyonet grubu ylksek musteri bedenisine sahip
2 modelden olusmaktadir.

NLR
NLR Long



MiDIiBUS - OTOBUS
YENILIKQI VE CEVRE DOSTU

MiDiBUS - 0TOBUS

Anadolu Isuzu; toplu ulagim, turizm ve servis tagimaciligi
sektorlerinin ihtiyaglarina cevap vermek lzere, gelecegin
toplu tasima trendlerine uygun olarak gelistirilen midibus ve
otobusler dretmektedir.

Isuzu otobusleri, isletmecisine verimli ve karli bir is modeli
sunmak, yolculara ve arag personeline konforlu ve giivenli
bir yolculuk saglamak, ayni zamanda dunya belediyelerinin
talep etti@i sifir emisyon, sessizlik, konfor gibi 6zelliklere
sahip tam elektrikli ve alternatif yakitl hedefiyle tasarlanmis
ve Uretilmistir. Anadolu Isuzu'nun servis, okul, turizm
tasimaciligl ve toplu ulasima yonelik gelistirdigi midibusleri,
farkli sektorel ihtiyaglari karsilayan teknik ve donanim

ozellikleriyle kullanicilarina ekonomik ¢ozimler sunmaktadir.

oToBUS

Citibus

Citiport 18

Citiport 18 CNG
Citiport 18 Interurban
Citiport 12

Citiport 12 Hyper
Citiport 12 CNG
Citiport 12 CNG Hyper
Citiport 12 Interurban
CitiVolt 12

Kendo/Interliner 13 CNG

Kendo/Interliner 12.3
Visigo Hyper
Visigo Interurban

MiDiBUS

Grand Toro

Grand Toro XL
Turkuaz

Novo

Novo Lux/Novo Ultra
Novo Ultra Interurban
Novo Volt

NovoCiti

NovoCiti Life
NovoCiti Volt
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BIG.e

MIKRO KAMYON

Anadolu Isuzu’'nun sektorinde oncl nitelikteki Ar-Ge

ve inovasyon gucuyle, tamamen Trkiye'de gelistirip
drettigi elektrikli kligiik kamyonu BIG.e, son kilometre
tasimaciliginin tanimini degistirecek ozellikleri tastyan bir
drdn olarak one gikmaktadir. BIG.e; ylzde yiz elektrikli,
yUksek performansli, sessiz ve sifir emisyonlu motoruyla,
Anadolu Isuzu'nun yenilikgi ve gevreci tretim anlayisinin
bir gostergesidir.

Bir minivanin i¢ hacmine ve tasima kapasitesine sahip
olan kompakt ve kivrak yapisiyla BIG.e, 6zellikle bytik
kentlerin son donemde 6nem kazanan “son kilometre”
tasimacilik ihtiyaglarini kargilamaya yonelik bir gozim
olarak tasarlanmistir. BIG.e, yaraticiligi ve inovasyonu
tegvik eden BIG SEE Awards kapsaminda odle layik
gordlmustar.
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D-MAX

Gok yonlii bir arag olan D-Max, KOBi'lere ve diger esnafa yonelik
cozumler sunan giiglii bir is ortagi niteligi tagimakta, ayni zamanda
kisisel kullanicilara da hitap etmektedir.

Cok yonlii bir arag

D-Max; sportif gorindmd, LED giinduz farlari, standart
sunulan aksesuarlariyla konfor ve islevselligi bir arada
saglamaktadir.

Cok yonli bir arag olan D-Max, KOBI'lere ve diger
esnafa yonelik goziimler sunan glgla bir is ortagi
niteligi tagimakta, ayni zamanda kisisel kullanicilara da
hitap etmektedir.



Gii¢lii, uzun 6miirlii ve tasarruflu

D-Max, 2 farkli gekis sistemi (4x2 ve 4x4), 6 ileri otomatik
vitesi ile kombine 4 farkli donanim tercihiyle (V-GO, V-LIFE,
V-JOY ve V-CROSS) piyasaya sunulmaktadir.

Modeline gore 1.065-1.090 kg araliginda degisen tasima
kapasitesine sahip olan D-Max'in 4x2 modelinde 2.500 kg,
4x4 modelinde ise 3.500 kg frenli romork gekme kapasitesi
bulunmaktadir.

Anadolu Isuzu D-Max ile piyasaya arazi vitesi yerine surts
sirasinda bir tusgla 4x4 moduna gegmeyi saglayan “shift-on-
the-fly” sistemini sunmus ve bu 6zelligiyle de fark yaratmayi
basarmistir.

Muhendislik Ustinluklerini devamli gelistiren D-Max'in
163 ps, 360 Nm/2000-2500 rpm diiz tork saglayan 1.9 It
motoru, sadece guglt degil ayni zamanda uzun omurld ve
tasarrufludur.

D-Max’in donanimli modellerinde, kablosuz olarak

da AndroidAuto ve AppleCar Play destegi saglayan

9" dokunmatik multimedya sistemi standart olarak
sunulmaktadir. Sdrticinin direksiyon tzerinden tim
kontrolleri yapabilmesine imkan taniyan arag; EBD, ABS, BAS,
ESC, TCS gibi Ustlin gtivenlik sistemlerinin haricinde darbeyi
emen burun kismi ve yandan gelen darbeleri azaltan darbe
emici barlarla glglendiriimis kabin iskeletine sahiptir.

iC-DIS DONANIM, TEKNIK OZELLIKLER

- LED gunduz farlari

- Isitmali 6n koltuklar

- Elektrikli stirlict koltugu

- Cift bolgeli otomatik dijital klima

- Anahtarsiz giris ve ¢alistirma

- Merkezi hava yastig

- Tek tusla katlanabilir elektrikli yan aynalar
- Uzun far asistani

- Adaptif hiz sabitleme ozelligi
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- Lastik basing izleme sistemi

- Trafik isareti tanima sistemi

- Donus asistani

- Geri gorus kamerasi

- Serit takip uyari sistemi

- Arka gapraz uyarl ve fren sistemi

- Yokus inis ve kalkis destek sistemleri

- Kor nokta uyari sistemi
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KAMYON GRUBU

Yiiksek performans ve giivenli siiriis 6zellikleri ile ayrigan Anadolu
Isuzu kamyon liriin gami, ticareti kolaylastiriyor, kullanicilarinin takdirini
kazaniyor.

NPR

NPR, ylksek performansina karsin disuk yakit tiketen yeni nesil
Isuzu motoruyla strUculerin ihtiyacina eksiksiz cevap vermektedir.
Arag; 4.4 m'lik faydali sasi boyu, 7,5 ton azami ylk kapasitesi, 150 PS
motor glicl, 375 Nm torka sahip motoru ve saglamlidiyla uzun yillar
kullanicisinin isine deder katmaktadir.

NPR LONG

2016 yilinda piyasaya sunulan NPR LONG, 5 m'lik faydali sasi boyuna
sahiptir. Model, yliksek manevra kabiliyetiyle sehir iginde hacim ve
performans isteyenler igin ideal bir kamyondur. Modern, yenilenmis
ve sade bir dig tasarimi bulunan arag; genis gorus agisi ve i¢
hacmiyle hem sirts konforu saglamakta hem de kullanicisina rahat
bir hareket alani sunmaktadir.

NPR10

NPR10 kamyon modelleri, sehir igi tagimacilikta yiksek performans
arayanlar tarafindan siklikla tercih edilmektedir. Arag; tam havali 6n-
arka disk fren sistemi, 190 PS motor giict, 510 Nm torklari, 9.800 kg
azami yuklU agirh@i ve Ustin manevra kabiliyeti gibi birbirinden iddiali
ozellikleriyle kullanicilarinin takdirini toplamaktadir.
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NPR10 LONG = =
NPR10 LONG; sehir ici ve sehirlerarasi yakin mesafeler igin

kamu ve Ozel sektorden talep gormektedir. Arag; dinamik |
ve esnek yapisinin yani sira tam havali fren sistemi,

duslk isletme maliyetleri, daha az yakit tliketimi ve bakim
ihtiyacl, daha fazla tagima kapasitesi ve havale yiik alaniyla
kullanicilarina avantaj kazandirmaktadir.

NPR3D

Sinifina gore yiksek tagima kapasitesi ve uygun maliyetiyle
fark yaratan NPR3D, dar sokaklardan gegebilmesine
olanak taniyan kupasi ve boyutlariyla kullanicisina esneklik
saglamaktadir.

iC-DIS DONANIM, TEKNIK OZELLIKLER

- Ugtlinci dingili sayesinde ulastigi yiiksek tasima kapasitesi,
- 12.500 kg'lik azami yuklt agirhgi,

- 190 PS gig ve 510 Nm torku,

- Tam havali, gift devreli disk fren sistemi,

- Yiike gore basing ayarlayan fren sistemi (EBD),
- Otomatik fren balata ayari,

- AEBS, ABS, ASR, ESC gibi guvenlik sistemleri,

- LDWS, BISIS, MOIS, TPMS gibi GSR 6zelligi
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BiIG.e

Yerli iiretim elektrikli arag olan BIG.e, iki kisilik kapasitesiyle ulagim
imkani sunarken, arkadaki yiik tagima sistemi sayesinde hem agik kasa
hem de kapali kasa ticari arag ihtiyacina ¢oziim sunar.

Anadolu Isuzu; midibls, otobis ve kamyon dretimiyle

ticari arag segmentinde sahip oldugu 42 yillik deneyimi
mikro mobilite alanina tagimaktadir. Anadolu Isuzu'nun
sektorlinde onct nitelikteki Ar-Ge ve inovasyon giiclyle
tamamen Gayirova'daki Uretim tesislerinde gelistirip Urettigi
elektrikli araci BIG.g, 6zellikle buytk sehirlerde son kilometre
tasimacih@inin tanimini degistirecek ozelliklere sahiptir.
YUzde yuz elektrikli, yliksek performansli, sessiz ve sifir
emisyonlu bir motorla, bir minivanin i¢ hacmine ve tasima
kapasitesine sahip olan BIG.g, ilk kez IAA Transportation
fuarinda tanrtilmistir.

Anadolu Isuzu miihendisliginin iiriinii “mikro dev”

BIG.e Anadolu Isuzu'nun gelecege atilan, lojistik ve
tasimacilik gozdmleri alanindaki birikimini yansitan imzasi
niteligini tagimaktadir. Mikro yapisinda barindirdigi mega
oOzelliklerle pazarda 6nemli bir boslugu dolduracak olan
BIG.e nin seri Uretimi 2025 yilinin Subat ayi itibariyla Anadolu
Isuzu’'nun Cayirova'daki akill fabrika 6zelliklerine sahip
tesislerinde gergeklestiriimektedir.

Yiiksek kapasite, genis i¢ hacim, saglam ve modiiler yapi
Herkesin kolayca kullanabilecedi BIG.e, kompakt ve kivrak
yapisl, yenilikgi ve gevreci ylzde yUz elektrikli motoruyla
0Ozellikle biylk kentlerin son donemde 6nem kazanan “son
kilometre” tagimacilik ihtiyaglarina yanit veren bir g6zim
olma 0ozelligi tasimaktadir. Her ayrintisi son kilometre
tasimaciligl alanindaki giincel gereksinimleri en iyi sekilde
karsilayacak sekilde titizlikle gelistirilen BIG.e rakipsiz
ozellikleriyle kargo sirketlerinden zincir marketlerin yerel
dagitim hizmetlerine kadar igletmelerin tagimacilik yiklerini
en ekonomik bigimde sirtlanmaya hazirdir. Ustiin dzellikleri
ve ylksek manevra kabiliyetiyle minivan sinifina rakip olan
BIG.e igletmelere 6nemli bir avantaj sunacaktir.
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4 m? varan genis tasima hacmine ve 1.000 kg'a varan tagima
kapasitesine sahip olan BIG.e (g farkli batarya kapasitesiyle
170 kilometreye ulasan menzil imkani sunmaktadir. Ozellikle
yogun teslimatlar yapan her sektorden isletmelerin son
kilometre tasimaciligini karsilayan ve avantajli 6zelliklere
sahip olan BIG.e baslangigta Ug tip batarya opsiyonu

(10,5 kWh, 15,7 kWh ve 21 kWh) ile misterilere sunulacaktir.
BIG.e ayni zamanda belediyelerin sundugu birgok hizmette
de guvenle kullanilabilecek pratiklige ve esneklige sahiptir.

Hizli ve kolay sarj olanagi

BIG.e'nin en 6nemli avantajlarindan birisi de tipki bir cep
telefonu gibi standart elektrik sebekesi tizerinden ve dogrudan
prize baglanarak sarj edilebilmesidir. Tam sarj kapasitesine 5
ile 9 saat arasinda ulasilirken, ek sarj ekipmaniyla bu sure 2 ile
4 saate kadar dustrdlebilecektir. Toplam sahip olma maliyeti
acisindan sundugu avantajlarla BIG.e segmentine de onculik
edecektir.

Modern tasarimi, pratik ¢oztmleri ve glvenli, ekonomik
karakteriyle 2025 yili itibariyla satisa sunulan BIG.e, pazarda
gugld bir etki yaratmaya devam etmektedir.

1 0 00 k ’ a 4 m® varan genis tasima hacmine ve 1.000 kg'a varan tasima kapasitesine sahip
. g olan BIG.e ii¢ farkli batarya kapasitesiyle 170 kilometreye ulasan menzil imkani

kadar tagima sunmaktadir
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OTOBUS VE MiDIBUS

Estetik tasarimlarn ve yiiksek yolcu konforuyla fark yaratan Anadolu
Isuzu otobiis ve midibuisleri, toplu tagimadan turizme kadar bir¢cok alanda
kullaniimaktadir.

CITIPORT 18 ve CITIPORT 12

Toplu ulagim araci olarak hizmet veren Citiport
18, Anadolu Isuzu'nun Urettigi en blyuk
otobustur. Arag, belediyelerin ve 6zel halk otobUsU
tastyicilarinin ihtiyaglarina yonelik 6zgiin ¢ozumler
sunmakta, estetik dis tasarimi ve ferah ig
yerlesimiyle benzerlerinden ayrilmaktadir.

Citiport ailesinin en blyugu olan korukld Citiport
18, 155 yolcu tasima kapasitesine sahiptir.

Urtin ailesinin diger Uyesi Citiport 12, Hyper
versiyonunda 341 beygir glicine sahip motorla
sunulmaktadir.,

VISIGO

Anadolu Isuzu'nun turistik otoblsu olan Visigo; 9,6 m'lik
uzunlugu, estetik i¢/dis tasarimi ve sinifinin Gzerindeki konfor
seviyesiyle hem yurt icinde hem de yurt disinda aranan bir
aragtir. 37 ve 39 kisilik yolcu kapasitesine sahip olan otobs,
lUks bir seyahat arayan tur gruplari igin ideal bir gdzim
sunmaktadir.

VISIGO INTERURBAN

Visigo ile ayni platformu paylasan Visigo Interurban, farkli i¢
tasarimi ve daha ekonomik konfor 6zellikleriyle turizsnden
Gok servis tagimaciligi sektordndn intiyaglarini kargilamayi
hedeflemektedir. Class2 sinifinda olan Visigo Interurban,
ayakta yolcu taslyabilme imkani da sunmaktadir. Arag, ek
orta kapi ve tekerlekli sandalye lifti opsiyonu sayesinde
engelli yolcularin erisimine de olanak saglamaktadir.




Citiport ailesi

Model Uzunluk Motor Giicii

Citiport 18 18m 360 hp
Citiport 18 CNG 18m 315hp
Citiport 12 12m 295 hp
Citiport 12 Hyper 12m 331 hp
Citiport 12 Interurban 12m 295 hp
Citiport 12 CNG 12m 315hp
Citiport 12 Euro 5 12m 289 hp

KENDO

13 metre uzunluga sahip Kendo, yakin mesafeli sehirlerarasi
yolculuklar, okul servisleri, havalimani tagimaciligi ve
personel servisleri igin ideal bir gozimdur. Cevreci CNG
motoruyla dogayi koruyan arag, duslk yakit tiketimiyle de
musterisinin kazancina 6nemli katki saglamaktadir.

Kendo; konforu, teknolojisi, i¢ ve dis donanimi, aerodinamik
ve modern tasarimiyla, sunuldugu her pazarda musterilerin
blylk begdenisini kazanmistir.

Kendo CNG, Avrupa'da dlizenlenen “Sustainable Bus Award”
organizasyonunda, Intercity segmentinde “Yilin Strddrdlebilir
Otobisu (Sustainable Bus of Year 2022)" odiline layik
gordlmustdr.

Dizayn anlaminda da buyUlk basarilara imza atan Kendo,
2020 yilinda Italya’da ADesign Award yarismasinda “Gold
A'Design” odulind, Avrupa'da yaraticiligi tesvik etmek
amaclyla diizenlenen BIG SEE Awards 2021°de ise Urlin
tasarimi kategorisinde Dizayn Turkiye “en iyi tasarim”
odulind almaya hak kazanmistir.

Kendo ailesi

Maksimum
Model Uzunluk Motor Giicii
Kendo 13 CNG 13m 315hp
Kendo 12,3 Dizel 12,3 m 366 hp

CITIBUS

Anadolu Isuzu'nun toplu ulagim sektortine sundugu bir diger
¢6zim, 9,5 m'lik uzunluga sahip olan Citibus otobtsidr.
Arag; uygun fiyati, diistk yakit sarfiyati ve isletim maliyetleri,
dayanikli alt ve Ust yapisi sayesinde 12 m'lik otobls
yatinmina ihtiyag duyulmayan, az niifuslu bolgelerde ve ara
hatlarda tercih edilmektedir.

TURKUAZ

33 kisilik yolcu kapasitesiyle Anadolu Isuzu Novo

sinifl midibuslerin bir blyugu olan Turkuaz, turizm
tasimacihginda kullanilan midibislerin amiral gemisi olarak
nitelendirilmektedir. Arag; gorinusu, i¢ tasanmi, bagaj
kapasitesi ve standart donanimiyla hem kullanicisina

hem de yolcularina ylksek konfor sunmaktadir. Turkuaz,
musterilerin 6zel taleplerine uygun olarak VIP ve asansorli
konfiglrasyonlarla da Uretilmektedir.

Yolcu Kapasiteleri

Kendo 13 CNG - 63 koltuk
Kendo 12,3 Dizel - 59 koltuk
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Turkuaz ailesi

Model Uzunluk Motor Giicii

Turkuaz Euro 6 78m 190 hp
Turkuaz Interurban Euro 6
Turkuaz Euro 5 7.7 m 190 hp
Turkuaz Interurban Euro 5
Turkuaz Euro 2 7.7 m 175hp

GRAND TORO

Anadolu Isuzu'nun Tirkiye ve Avrupa pazarindaki personel
ve turizm tagimacilidi ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi
Grand Toro modeli, 8,5 m uzunlugu midibis segmentine
yeni bir soluk getirmistir. 35 ve 37 kisilik yolcu kapasitesiyle
Turkuaz sinifi midibaslerin bir biydga olan Grand Toro;
distk yakit tiketimi, modern ig ve dis tasarimi ve yiksek
yolcu kapasitesiyle yolcularina konforlu bir seyahat imkani
sadlamaktadir. Grand Toro, musterilerin 6zel taleplerine
uygun olarak VIP ve asansorlu konfigiirasyonlarla da
Uretilmektedir.

Grand Toro, 2020 yilinda italya'da diizenlenen A'Design
Award yarismasinda “Silver ADesign” 6dulline, Avrupa'da
yaraticiligi tesvik etmek amaciyla diizenlenen BIG SEE
Awards 2021'de ise Uriin Tasarimi kategorisinde ddiile layik
gortlmustdr.

13 metre uzunluga sahip Kendo, yakin mesafeli
sehirlerarasi yolculuklar, okul servisleri, havalimani
tasimaciligi ve personel servisleri icin ideal bir ¢oziimdiir.
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OTOBUS VE MIiDIiBUS

Grand Toro ailesi

Model Uzunluk Motor Giicii

Grand Toro Euro 6 8,5m 205 hp
Grand Toro Euro 6 Class 2 8,5m 205 hp
Grand Toro Euro 6 RHD 8,5m 205 hp

YENi GRAND TORO XL

Anadolu Isuzu'nun sehirlerarasi, turizm ve havalimani
tasimaciligl alanindaki beklentileri esas alarak gelistirdigi
Grand Toro XL, ylksek yolcu kapasitesi ve genis bagaj
hacmiyle sinifinda guclu bir alternatif sunmaktadir. 41
yolcuya kadar oturma kapasitesi, 4,8 m? bagaj alani ve guglu
motor yapisi sayesinde hem igletmeciler hem de yolcular igin
verimli ve konforlu bir ulagim ¢ozimdu saglar.

Genis i¢ mekani, ergonomik yolcu diizeni ve modern
tasarim anlayisl ile uzun ve orta mesafeli yolculuklarda
Ust dlizey seyahat konforu sunan Grand Toro XL; distk

isletme maliyetleri ve yiksek performansi bir arada sunarak
filolar igin ideal bir segenek olugturmaktadir. Farkli kullanim
senaryolarina uyum saglayabilen yapisi sayesinde turizm,
personel ve ozel tagimacilik ihtiyaglarina etkin gozidmler
sunar.

NOVO

27 ve 29 kisilik koltuk kapasitesiyle ozellikle servis ve okul
tasimacilarinin ihtiyaglari dikkate alinarak tasarlanan Novo,
duslk yakit sarfiyati ve disuk isletim maliyetiyle sektorin
begenisini kazanmis bir midibustdr. Arag; 7,4 m uzunlugu,
190 hp gictindeki dayanikli motoru ve midibuslere kiyasla
sundugu yuksek yolcu konforu sayesinde servis sektorinin
sik tercih ettigi ulagim ¢ozimlerinden biri olmustur.

NOVO LUX/NOVO ULTRA

Novo ile ayni platformu paylasan, ancak ig tasarimi ve
standart olarak sundugu donanimlarla daha yiksek bir
konfor seviyesine sahip olan Novo Lux/Novo Ultra, hem
servis hem de turizm sektorinde hizmet verme olanagi
tanimaktadir.

7,3 m uzunlugdu, 155 hp motor gticl ve ¢ok 6zellikli donanimi
sayesinde gok yonl kullanima uygun olan arag, ayrica Novo
Ultra versiyonuyla sunulan arka havali siispansiyonla daha
da konforlu bir seyahat imkani saglamaktadir.

NOVOCITI

NovoCiti, sehir igi tagimaciliginda Ustlin manevra kabiliyeti,
duslk yatinm ve isletme maliyetleri ve ekonomik yakit
tiketimiyle az niifuslu beldelerin ve dar sokakli tarihi
metropollerin ihtiyaglarina hitap etmektedir. 7,5 m uzunluga
sahip NovoCiti, ayni zamanda sinifinda engelli rampa
uygulanan ilk arag olma 6zelligini tagimaktadir. Segmentinde
en gok satan model olan NovoCiti, ayni basariyr yurt disi
pazarlarda da sergilemektedir.

NovoCiti ailesi

Model Uzunluk Motor Giicii

NovoCiti Euro 6 75m 190 hp
NovoCiti Euro 5 7,5m 155 hp

NOVOCITI LIFE

NovoCiti Life, sehirde degisen yasam kosullari ve ortaya
clkan yeni ihtiyaglar dogrultusunda mevcut NovoCiti
modeline yeni bir bakis olarak yaratiimistir. 8 m uzunlugu

ve 184 hp motor glicli olan arag, dnceki modelden gelen
manevra kabiliyeti, dusuk isletim maliyeti ve yakit ekonomisi
ozelliklerini korumaktadir. NovoCiti Life, arkadan motorlu
monokok govdesi sayesinde sundugu algak tabanla sehir
igi yolculuklarinda tim engelleri bertaraf etmektedir.
Tirmanilmasi gereken tim basamaklari ortadan kaldiran
tasarimi sayesinde arag, ylrime engelli ve yasl yolcular igin
sehirici tasimaciligr mimkin oldugunca kolaylastirmaktadir.




' NOVOCITI VOLT

Midibls segmentinde 8 m uzunlukta, algak zeminli ve %100
elektrikli olarak tasarlanan Isuzu NovoCiti Volt, tam elektrikli
slirls sistemiyle sessiz, konforlu ve sifir karbon emisyon
seviyesinde bir yolculuk vadetmektedir.

Kullaniciya 2 farkli batarya kapasitesi sunan NovoCiti Volt,
211 kWh'lik batarya kapasitesiyle araca 320 km'ye kadar
menzil imkani saglarken, 268 kWh'lik batarya kapasitesiyle
400 km'lik bir menzile ulagmaktadir. Pil paketlerinin tavanda
pozisyonlandirilmasi sayesinde, aracin menzilinin artirilip
azaltiimasi kolaylikla projelendirilebilmektedir. Aracin

arka tarafinda konumlandiriimis olan elektrik motoru ise

270 kW'lik motor glicd ve 2.500 Nm'lik tork degerine sahiptir.

4 novo vout
Anadolu Isuzu'nun ilk elektrikli orta boy otobusi olan Novo
Volt, sehirlere deger katmayi ve Sirket'in strdurdlebilir
gelecek hedeflerine katkida bulunmayi amaglamaktadir.
Midibis segmentinde 325 kW motor glcuyle %100 elektrikli
olarak tasarlanan, 176 kWh batarya kapasitesine sahip,
7,4 m uzunlugundaki Novo Volt; sessiz, konforlu ve sifir
emisyon ozellikleriyle 6ne gikmaktadir. Arag,
yenilikgi tasarimi ve ¢evre dostu teknolojisiyle,
2025 German Design Award 6diline

layik gorilmustur.
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® cimvoLr

Tamamen elektrikli stirise, 300 kW motor glcine ve

sifir emisyona sahip olan, 12 m uzunlugundaki Citivolt,
yenilenebilir ve stirddrdlebilir gelecek igin tim sehre deger
katmayi hedeflemektedir. Citivolt, yepyeni tasarimi ve son
teknoloji donanimiyla yolcular, strticller, operatorler ve her
seyden 6nemlisi toplum igin dnemli faydalar saglamaktadir.

CitiVolt, 2 farkli batarya kapasitesiyle 540 km'ye kadar
menzil imkani sunmaktadir. Arag, pil paketlerinin tavanda
pozisyonlandirilmasi ve optimum agirlik dagilimi sayesinde
yuiksek yolcu kapasitesine sahiptir. Elektrik motoru giclu bir
sirtis performansini garanti ederken, i¢ ortamda yolcular igin
daha genis bir ortam yaratan Citivolt, Avrupa'da yaraticiligi
tesvik etmek amaciyla diizenlenen BIG SEE Awards 2024'te
tasarim 6dulU almaya hak kazanmistir.
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SAVUNMA SANAYI

Anadolu Savunma, zirhli midibiis uiretimiyle uzun yillardir hizmet verdigi
savunma sanayine, 2017 yili itibariyla SEYIT iiriin ailesine ait lojistik
amagh zirhli ve zirhsiz araglarla katki sunmayi siirdiirmektedir.

Ticari arag projelerindeki basarinin savunma
sanayine taginmasi

Anadolu Savunma, zirhli midibUs dretimiyle uzun
yillardir hizmet verdigi savunma sanayine, 2017 yili
itibartyla SEYIT Urln ailesine ait lojistik amacl zirhli ve
zirhsiz araclarla katki sunmayi strdirmektedir. Sirket;
savunma projelerine uygun yerli ve milli goztmler
gelistirme hedefi dogrultusunda mevcut tedarikgilerini
bu alana yonlendirmis, ortak Ar-Ge faaliyetlerini hayata
gecirmistir.

IDEF 2025'te lansmani gergeklestirilen ve ylksek
yerlilik oranina sahip SEYIT Urin ailesi, 4x4 ve

6x6 konfiglrasyonlariyla tekerlekli askeri arag
ihtiyaclarini karsilamak Gzere gelistiriimistir. Yerli ve
milli imkanlarla, askeri standartlara uygun sekilde
tasarlanan SEYIT platformlar; zirhli ve zirhsiz
versiyon segenekleri, moduler yapisi, yliksek tasima
kapasitesi, Ustlin arazi kabiliyeti ve gorev esnekligiyle
modern harekéat ortamlarinin gereksinimlerine etkin
bicimde yanit vermektedir. Kolay idame edilebilir
yapis|, stratejik mobilitesi ve farkli gorev sistemlerine
uyarlanabilirligiyle éne cikan SEYIT 4x4 ve 6x6 araclart;
%60 dik egim tirmanma, %30 yan egimde dengeli
slrds ve 1 metre derinligindeki sudan hazirliksiz gegis
gibi Ustlin arazi performansi ozelliklerine sahiptir. Bu
ozellikler,-32°C ile +55°C arasindaki sicakliklarda dahi
kesintisiz gorev kabiliyetiyle desteklenmektedir.

IDEF'te tanitimi yapilan KIA KLTV ise Anadolu Savunma ile
ydrdtdlen is birligi kapsaminda hafif taktik arag ihtiyacina

yonelik etkin bir ¢ozim olarak 6ne ¢ikmaktadir. Silah
tasima, kesif-gbzetleme ve lojistik destek gorevlerinde

ylksek performans sunan KLTV; %60 dik e§im tirmanma,
%40 yan egimde dengeli stirls kabiliyeti ve zorlu arazi ile

hava kosullarinda kesintisiz gorev yapabilme 6zellikleriyle
dikkat gekmektedir. Modler yapisi sayesinde farkl gorev

ekipmanlari ve silah sistemleriyle uyumlu olan arag;

ergonomik kabini, gelismis dijital altyapisi ve balistik koruma
opsiyonlariyla sahadaki birlikler igin glvenilir ve esnek bir

gorev platformu sunmaktadir.

Terzi usull imalat modeli ve akilli fabrika altyapisi destegiyle
kullanicr ihtiyaglarina 6zel araglar gelistiren Anadolu Isuzu,

savunma sanayinin dogasi geregdi degisken ve spesifik

taleplere uygun lojistik arag gozimleri gelistirerek ticari arag
projelerindeki basarisini savunma sanayine tagimaktadir.

Yiiksek yerlilik oranina sahip SEYIT iiriin ailesi,

4x4 ve 6x6 konfigiirasyonlariyla tekerlekli
askeri arag ihtiyaglarini kargilamak iizere
gelistirilmistir.

> \ 3
-

ANADOLU
SAVUNMA



37
SUNUS ANADOLU ISUZU 2025 FAALIYET RAPORU




38
ANADOLU ISUZU 2025 FAALIYET RAPORU SUNUS

DUNYA VE TURKIYE EKONOMISI

Tiirkiye ekonomisi, 2025 yilinda enflasyonla miicadele ve makroekonomik
istikrarin gii¢lendirilmesi odaginda uygulanan politikalarin etkilerinin daha
net gozlemlendigi bir donemi geride birakmigtir.

Kiiresel ekonomide dengelenme arayisi

2025 yil boyunca kiresel ekonomi, 6nceki yillarda uygulanan
siki para politikalarinin etkilerinin daha belirgin hissedildigi,
blydmenin ise temkinli bir seyir izledi§i bir ddnem olmustur.
Geligmis ulkeler basta olmak Uzere merkez bankalari,
enflasyonla micadelede elde edilen kazanimlari korumaya
yonelik ihtiyatl bir politika ¢cergevesi benimsemis; bu
yaklasim kiresel ekonomik aktivitenin potansiyelin altinda
seyretmesine neden olmustur.

Bolgesel farklilagmalar 2025 yilinda da belirginligini
korumustur. Euro Bolgesi'nde buyime sinirh kalirken,

Cin ekonomisinde i¢ talep ve ihracat performansi dalgali
bir gordnudm sergilemistir. ABD ekonomisi ise tiiketim
harcamalari ve isglicl piyasasinin destegiyle gorece daha
direncli bir yapi ortaya koymakla birlikte, dnceki donemlere
kiyasla daha ilimli bir biylime performansi gostermistir.

2025 yilinda kuresel olgekte enflasyon, arz yonlu baskilarin
buyuk olglde hafiflemesi ve talep kosullarindaki dengelenme
sayesinde dusus egilimini sirdirmustir. Siki para

politikalarinin gecikmeli etkileri ve finansal kosullardaki sikilik,

enflasyonist baskilarin kontrol altinda tutulmasina katki
saglamistir. Yil boyunca merkez bankalari, para politikasinda
ani yon degisimlerinden kaginarak, veri odakli ve ihtiyatli bir
yaklasimi tercih etmistir. Kiiresel piyasalarin seyrinde, para
politikasi kararlarinin yani sira jeopolitik gelismeler ve ticaret
politikalarina iliskin belirsizlikler belirleyici olmaya devam
etmistir.

Tiirkiye ekonomisinde olumlu goriiniim
Turkiye ekonomisi, 2025 yilinda enflasyonla micadele ve \ 0
makroekonomik istikrarin giglendirilmesi odaginda uygulanan )
politikalarin etkilerinin daha net gozlemlendigi bir donemi geride
birakmistir. Siki para politikasl ve makro ihtiyati tedbirlerin gecikmeli
etkileri, yil genelinde ekonomik bliylimenin daha dengeli ve kontrolli
bir seyir izlemesine yol agmistir.

2025 yil boyunca i¢ talepteki yavaslama belirginlesirken, tiketim
ve yatinm harcamalarinin blytmeye katkisi sinirli kalmistir. Buna
karsilik net ihracatin blytmeye katkisi, dis talep kosullarina

bagli olarak dalgali bir gorinim sergilemistir. Sanayi Uretimi ve
ihracat performansi, kiiresel ekonomik kosullardaki gelismelerden
dogrudan etkilenmistir.

Para politikasi tarafinda Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
(TCMB), fiyat istikrari hedefi dogrultusunda temkinli ve veri odakli
yaklagimini stirdirmtstir. 2024 yili sonunda baglatilan faiz indirim
slireci, 2025 yil boyunca enflasyon gortinima ve beklentiler
cergevesinde kademeli olarak yonetilmistir. Kredi biyimesine
yonelik diizenlemeler ve likidite yonetimi araglari, finansal istikrarin
korunmasinda 6nemli rol oynamaya devam etmistir.

Enflasyon cephesinde, 2024 yilinin ikinci yarisinda baslayan dists
egilimi 2025 yilinda da stirmis; yillik TUFE artis orani kademeli

bir gerileme gdstermistir. Hizmet enflasyonu ve maliyet kaynakli
unsurlar enflasyon gortiinimunde belirleyici olmaya devam ederken,
fiyatlama davranislarinda gozlenen iyilesme dezenflasyon sirecini
desteklemistir.

a 1 m 'i.':.i ".i.J-a Y El;;l'-':[-}i] #lftﬂlmﬂu
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OTOMOTIV SEKTORUNDE GORUNUM

2025 yilinda Tiirkiye otomotiv sektori,
uretim ve i¢ pazar dinamiklerinin ayrigtigi
’ A bir goriiniim sergilemistir. Toplam
otomotiv iiretimi bir onceki yila gore
%4 artarak 1.419.464 adet seviyesine
ulagmistir.

s Qoo O 0 abyfaos Q H03d0.00,00.0088 0. 40 oL 00 AP 14 1fbo [0/1 0

: ¢ r' - _' s [ } 0 f _ 2025 yilinda Turkiye otomotiv sektord, dretim ve ig pazar
\\ ) J ' L | L !’ i~y dinamiklerinin ayristigi bir gorinim sergilemistir. Toplam
Moo 0 101000 101 0 101 0s 0 ] " o' 1oa '-"I: 10 1 8 : . ﬂ‘? EELS N otomotiv Uretimi bir dnceki yila gére %4 artarak 1.419.464
0 a0y 0 0 0 1010 ‘o 1010- jociddo@io10 | @ 1010 adet seviyesine ulasirken, otomobil tiretimi %4 oraninda
ool oN .9 ‘E' 0, 1010 0 1010 0 F”JI 00 101D 0 101 i azalarak 872.538 adet olarak gergeklesmistir. Buna karsin
] Al \0 #1310 0 101 0 0 10 1 (4 ) 10 18 10 1 i¢ pazar glclu seyrini sirdirmds; toplam otomotiv pazari

- %10 artisla 1.413.903 adet, otomobil pazari ise %11
§ » blylme ile 1.084.496 adet duzeyine ylkselmistir. Bu tablo,
tuketici talebinin canliligini korudugunu, ancak Uretim
tarafinda 6zellikle otomobil segmentinde ihracat ve maliyet
baskilarinin etkili oldugunu gostermektedir.

Ticari arag grubunda ise uretim tarafinda daha olumlu

bir gordndm one gikmistir. 2025 yilinda ticari arag Uretimi
%19 artarken, hafif ticari arag Uretimi %21, agir ticari arag
dretimi ise %1 oraninda yukselmistir. Pazarda ise ticari arag
satislari toplamda %8 artmis; hafif ticari arag pazari %10
blydrken, agir ticari arag pazar %4 oraninda daralmistir.
Ihracat cephesinde toplam otomotiv ihracati adet bazinda
%4 artarak 1.057.920 adede ulasirken, otomobil ihracati
%8 azalarak 599.687 adet seviyesinde gergeklesmistir.
Deger bazinda ise ihracat performansi guglu seyrini
surdiirmiis; TIM verilerine gére otomotiv ihracati %12
artisla 41,5 milyar ABD dolarina yiikselmis, OiB verilerine
gore otomobil ihracati 11,8 milyar ABD dolar seviyesine
ulasmistir.
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OZETLE

Anadolu Isuzu, 2025 yilinda global vizyonu ve stratejik hedefler
dogrultusunda faaliyetlerini siirdiirmiistiir. Sirket'in toplam cirosu 2025

yilinda 27 milyar TLye ulagmistir.

Anadolu Isuzu, 2025 yilinda global vizyonu ve stratejik
hedefler dogrultusunda faaliyetlerini strdirmdstir. Sirket'in
toplam cirosu 2025 yilinda 27 milyar TLye ulagmistir.

Anadolu Isuzu 2025 yilinda gigld mali yapisinin

desteginde, kiresel ve ulusal ekonomik kosullarin arz ettigi
dalgalanmalara karsin, saglikli bir operasyonel performansa
imza atmistir. ihracat ve i¢ pazar dengelemeye odakii
galismalarini titizlikle sirdiren Anadolu Isuzu, hissedar
degerini pekistirmeye yonelik hamlelerini risk odakl bir
yaklasimla devam ettirmistir.

Turkiye'nin ticari arag markasi Anadolu Isuzu 2025 yilinda
yurt ici piyasalarda basarilarina yenilerini eklemeye devam
etmistir. 2025 yilinda otobUs ve midibls ihracatinda yikselis
ivmesini devam ettiren Anadolu Isuzu, yurt i¢i pazarda ise
orta sinif kamyon segmentinde elde ettigi glgli pay ile bu
basarisini sirdirmustar.

Anadolu Isuzu'nun “terzi usulli imalat” esasiyla farkli
ihtiyaglari en iyi sekilde karsilayacak nitelikte Ureterek satigini
yapti§i orta sinif kamyon modelleri, son derece performansili
motorlari ve yliksek manevra kabiliyetleriyle pazarda her
gecen yil artan talep gérmektedir. Isuzu orta sinif kamyonlar,
2025 yilinda ticari kullanimda kritik ©neme sahip olan
dayaniklilik, glic ve ekonomik isletme maliyeti gibi konularda
sundugu avantajlariyla rekabette agik ara 6ne gikmistir.

Anadolu Isuzu orta sinif kamyon segmentinde 10 yili agkin
sUredir strdtrdigu liderligini 2025 yilinda da korumustur.

Anadolu Isuzu orta sinif kamyon segmentinde 10 yili agkin siiredir

surdurdugi liderligini 2025 yilinda da korumustur.




IHRACAT FAALIYETLERI

ihracatta yeni rekor

Anadolu Isuzu 2025 yilinda da yeni bir
ihracat rekoruna imza atmistir. Sirket'in
ihracat geliri 2025 yil sonu itibariyla
187 milyon euroya yUkseltmistir.

Anadolu Isuzu 2025 yilinda midibls
segmenti ihracatinda 22. kez birinciligini
korumustur. Elde edilen bu basari, kinlmasi
gug bir rekora isaret etmektedir. 2025
yilinda midibUs ve otobds ihracatinda en
ylksek katki Citiport, Novo ve NovoCiti Life
modellerinden gelmistir.

Anadolu Isuzu 2025 yilinda da yeni
bir ihracat rekoruna imza atmis,

ihracat gelirini 2025 yil sonu itibariyla

187 milyon euroya yiikseltmistir.

M
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Anadolu Isuzu Suudi Arabistan pazarinda

Anadolu Isuzu, uluslararasi biylime yolculugu
kapsaminda yurt disinda faaliyet gosterdigi pazarlara
Suudi Arabistan’l da eklemistir.

Anadolu Isuzu, New East General Trading ile imzaladigi
distribUtorlik anlagmasiyla Korfez Bolgesi'nin en biyik
pazarlarindan birine giris yapmustir.

Demo turlan

Anadolu Isuzu, 2025 yilinda BIG.g, Citivolt, Citiport
ve Grand Toro XL araglartigin Avrupa’da tanitim
turlarr dizenlemistir. Yeni araglarini mevcut ve
potansiyel musterileriyle bulusturan bu tanitim
organizasyonlari araci deneyimleme imkani da
sunmustur.
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PAZARLAMA VE BAYi AGI GELISTIRME FAALIYETLERI

Anadolu Isuzu tarafindan kurulan CRM altyapisi sayesinde bayi ve servisler, iletisime izin veren
miisterilerle dogrudan temas kurabilmekte; bu sayede miisterilere daha etkin bigimde ulasiimakta
ve memnuniyet seviyesi artiriimaktadir.

Sirket, hedef kitle olusturmak ve miisterilerle daha etkin kampanya ve pazarlama iletigimi yUritmek amaciyla
hayata gegirdigi Pazarlama ModUll yatirmi ile satis sonrasi ve gapraz satis kampanyalarinin iletisimini

strdirmektedir.

Uriin ve servis memnuniyetinde artis

Anadolu Isuzu, musterilerine yonelik memnuniyet dlgimunu
¢agr merkezi araciliglyla diizenli olarak yirttmekte; elde
edilen anket sonuglarini ilgili tim birimlerle paylagmaktadir.

Musterilerden gelen talep ve sikayetler yetkili bolimlere
aktarilmakta ve ¢ozim sureci baslatiimaktadir.
Gergeklestirilen memnuniyet anketleri, Urlin ve servis
memnuniyet seviyelerinde artis oldugunu ortaya
koymaktadir. Sirket, onceki yillarda oldugu gibi 2025

yilinda da bayi ve yetkili servislerle memnuniyet anketleri
gerceklestirmeyi sirdirmds; anket sonuglari dogrultusunda
ilgili tim departmanlar tarafindan gelistirici aksiyon
planlarinin hazirlanmasini saglamistir.

Anadolu Isuzu tarafindan kurulan CRM altyapisi sayesinde
bayi ve servisler, iletisime izin veren musterilerle dogrudan
temas kurabilmekte; bu sayede musterilere daha etkin
bicimde ulasiimakta ve memnuniyet seviyesi artirimaktadir.

Sirket, hedef kitle olusturmak ve misterilerle daha etkin
kampanya ve pazarlama iletisimi ylritmek amaciyla hayata
gecirdigi Pazarlama Modullu yatinmi ile satis sonrasi ve
Gapraz satis kampanyalarinin iletisimini sirdirmektedir.

Bayi ve servis yapilandirma siiregleri

2025 yiliicerisinde Anadolu Isuzu Bayi Komitesi'nde alinan
kararlar dogrultusunda 2 adet 3S bayi, 2 adet 2S servis

ve T adet S satis bayisi faaliyete gegmistir. Ayni donemde
3 adet 2S servis ile 2 adet S satis bayisinin faaliyetleri
sonlandinimistir.

Yeni agilan veya yenilenmesi planlanan 8 servis ve 5 satis
bayisi icin tabela galismalari gergeklestiriimis; 5 adet

2S servis ile 7 adet satis bayisinde ise gorsel yenileme
galigmalari tamamlanmustir.

Anadolu Isuzu 2025 yilinda belediye ve
filo miisterilerine yonelik Verimli Siiriig
uygulamal siiriis teknikleri egitimlerini
diizenlenmeye devam etmistir.

Bayi ve servis personel egitimleri

Anadolu Isuzu, 2025 yilinda satis ve servis midurlerine
yonelik yiz ylze Urln ve mesleki egitimler dizenlemis; bu
egitimlerle galisanlarin satis surecleri, servis operasyonlari,
Urdn bilgisi ve pazar dinamiklerine iliskin bilgi ve
deneyimlerinin guglendirilmesini saglamistir.

Verimli siiriig egitimleri

Anadolu Isuzu 2025 yilinda belediye ve filo misterilerine
yonelik Verimli Strtis uygulamali stirls teknikleri
egitimlerini dizenlenmeye devam etmistir. Bu egitimlerde
arag kullanicilarina yakit tasarrufu saglamaya yonelik
yontemler uzman ekipler tarafindan aktariimig; énceki
surUs aligkanliklarina kiyasla %25-%30 oraninda iyilesme
sag@lanabildigi uygulamali olarak gosterilmistir. Egitimlerde
ayrica guvenli slruse iliskin bilgilendirmeler yapilmis ve
mdusteri memnuniyeti pekistirilmistir.



Bayi ve servis denetimleri

Anadolu Isuzu'nun tim arag satis bayileri ve yetkili
servisleri, yilda bir kez bagimsiz bir kurulus tarafindan
denetlenmektedir. Denetimlerde tespit edilen gelisime agik
alanlara yonelik iyilestirme imkani saglanmaktadir.

Duzenli olarak yurdtilen agik bayi ve servis denetimlerinde;
kurumsal kimlik, tesis yapisi, satig yonetimi, satis suregleri,
ikinci el operasyonlari, web sitesi, organizasyon yapisi,
servis yonetimi, misteri memnuniyeti ve bltge yonetimi gibi
basliklar ele alinmaktadir. Denetimlerin ardindan hazirlanan
raporlar her bir bayi ve servise ayri ayri iletiimektedir.

2025 yilinda uygulanan bu slireg sonucunda servislerin
basari puanlarinda %40 oraninda artis saglanmis olup, s6z
konusu iyilestirme galigmalarina 2026 yilinda da devam
edilmesi planlanmaktadir.

Bayi standardizasyon g¢alismalarinda 6nemli kazanimlar
Anadolu Isuzu, 2025 yilinda arag satis bayileri ve yetkili
servislerde kurumsal yapilandirma galigmalarina agirlik
vermistir. Bayi ve servislerin kurumsal kimlik standartlarina
uyumuna yonelik ¢calismalarin 2026 yilinda da artarak
sirddrilmesi hedeflenmektedir.

Deprem ve yangin denetim galigmalari

Anadolu Isuzu, deprem dayaniklilik raporu bulunmayan

tdm bayi ve servislerinde dis denetim firmalari araciligiyla
incelemeler gergeklestirmistir. Ayrica tim bayi ve
servislerden yangin uygunluk raporlari talep edilmis;
uygunluk kriterlerini karsilamayan tesisler icin iyilestirme
galismalarr istenmistir. Yangin uygunluk raporlarinin takibine
2026 yilinda da devam edilecektir.
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Anadolu Isuzu, 2025 yilinda arag¢ satis
bayileri ve yetkili servislerde kurumsal
yapilandirma ¢aligsmalarina agirlik
vermistir.

Kurumsal marka ve iiriin pazarlama faaliyetleri

Anadolu Isuzu, is hedefleriyle uyumlu sekilde; marka itibarini
ve bilinirligini gl¢lendiren, musteri sadakatini artiran ve
guncel tiketici ile teknoloji trendlerini dikkate alan bitdncl
bir pazarlama stratejisi dogrultusunda kurumsal marka
yonetimini sirdirmektedir.

Anadolu Efes Spor Kuliibii sponsorlugu

Turk sporunu destekleme hedefi dogrultusunda Anadolu
Efes Spor Kullibi'ne 2014-2015 sezonundan bu yana Visigo
otobusleriyle guvenli ve konforlu ulagim saglayan Anadolu
Isuzu’nun sponsorluk anlagsmasi, 2025-2026 sezonunda da
devam etmistir.

Galatasaray Spor Kuliibii Sponsorlugu

Anadolu Isuzu’nun sporu ve sporcuyu destekleme yaklasimi
kapsaminda Galatasaray Spor Kullibd ile ylrGtilen
sponsorluk anlagmasi strdurilmus; is birligi 2026-2027
sezonuna kadar devam edecek sekilde yapilandiriimistir.

Japon imparatoru’nun Dogum Giinii Resepsiyonu
Japonya'nin istanbul Baskonsoloslugu tarafindan 14 Subat'ta
istanbul'da ve 19 Subat'ta Japonya Bliyiikelciligi tarafindan
Ankara'da diizenlenen Japon imparatoru’nun Dogdum Gundi
resepsiyonlarina, ITOCHU is birligiyle katiim saglanmis ve
BIG.e araci sergilenmistir.
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PAZARLAMA VE BAYi AGI GELISTIRME FAALIYETLERI

Japonya Oz Savunma Giinii Resepsiyonu

2 Temmuz tarihinde Japonya Buyukelgiligi tarafindan
Ankara'daki Buytukelgilik Resmi Konutu'nda diizenlenen
Japonya 0z Savunma Kuvvetleri Giinii Resepsiyonu'nda,
yenilenen NPR araci ITOCHU ile sergilenmistir.

Distribiitorler Toplantisi

10-12 Subat tarihleri arasinda izmir'de gerceklestirilen
Yurtdisi Distribitorler Toplantisi'nda, 2024 yili
degerlendirilmis; 2025 yili hedefleri ve potansiyel projeler
paylasiimistir.

Yurtigi Satis Toplantisi

7-9 Nisan tarihlerinde Sirbistan’in Belgrad kentinde
dlzenlenen Yurt ici Satis Degerlendirme Toplantisinda,
yurticinde faaliyet gosteren bayilerle 2023-2024 dénemine
iliskin degerlendirmeler yapilmig; 2025 yili hedefleri ve
potansiyel projeler aktarilmistir.

Satis Sonrasi Hizmetler Toplantisi

20-22 Ekim tarihlerinde Kibris'ta gergeklestirilen toplantida,
yurtiginde faaliyet gosteren 92 yetkili servis ile bir araya
gelinmis; 2024 yil deGerlendirilerek 2025 yili hedefleri ve
potansiyel projeler paylasgiimistir.

Yurt igi ve Yurt Digi Fuarlar

UITP Hamburg Fuari katilimi

DuUnyanin en biyuk toplu tagima etkinligi olan UITP Summit
kapsaminda duzenlenen UITP Hamburg Fuari, 16-18 Haziran
tarihleri arasinda Messe Hamburg'da gerceklestirilmistir.

Anadolu Isuzu, Almanya ve diger bolge satis ekipleriyle
katiim sagladigi fuarda, kendi standinda NovoCiti Volt ve
Citivolt 12 model elektrikli araglarini sergilemistir. Dubai
Toplu Tasima idaresi RTANnin da yer aldidi fuar kapsaminda,
Dubai'ye satisi gergeklestirilen 70 adet Citiport 18 aracrigin
imza ve plaket toreni dizenlenmistir.

IDEF Savunma Fuan katilimi

Dunyanin en biyudk savunma sanayii fuarlarindan biri olan
IDEF (International Defence Fair) 22-27 Temmuz tarihleri
arasinda Istanbul Fuar Merkezi'nde gerceklestiriimistir.

Anadolu Isuzu, Savunma Proje, is Gelistirme ve Satin Aima
ekipleriyle katiim sagladigi fuarda, 180 m?2 stand alaninda
Seyit 6x6 aracl ile KIA LTV modelini sergilemistir.

Busworld Briiksel Fuari katilimi

Anadolu Isuzu, 3-9 Ekim tarihleri arasinda Briksel Expo'da
diizenlenen Busworld Europe 2025 Fuarr'na katilim
saglamistir.

Fuarda NovoCiti Volt, Novo Volt, Grand Toro XL, Citivolt

12 ve Citiport 12 Class Il modelleri sergilenmistir. Grand
Toro XL ve Citiport 12 Class Il araglarinin lansmani
gerceklestiriimis; diger araglar ise GEN Il versiyonlariyla
ziyaretgilerin begenisine sunulmustur. 107 dlkeden 45.427

ziyaretginin katiim gosterdigi fuarda sergilenen araglar, hem
basin mensuplari hem de ziyaretgiler tarafindan yogun ilgi
gormustdr.

izmir Tarim Fuari katilimi
Sirket, 4-8 Subat 2025 tarihinde diizenlenen izmir Tarim
Fuar’na katilim saglamistir.

Fuar suresince Anadolu Isuzu'nun araglan sergilenmis;
tanm ve ticari arag kullanicilariyla birebir temas kurulmus
ve markanin sektordeki konumunu guglendirmeye yonelik
caligmalar yUrGtilmastar. izmir ve gevre illerdeki bayi ve
mdsteri agyla iliskilerin gelistiriimesine katki saglanmistir.

Fuar kapsaminda BIG.e elektrikli aracr ile D-MAX ve kamyon
modelleri ziyaretgilerle bulusturulmustur. Anadolu Isuzu’nun
yenilikgi elektrikli arag vizyonu ve tarim ile ticari kullanima
yonelik araglar yogun ilgi gormustar.

Bursa Tarim Fuari katilimi

8-11 Ekim tarihlerinde gergeklestirilen Bursa Tarim Fuari'na
katihm saglanarak tarim sektortindeki pazar payimnin
artinlmasina yonelik faaliyetler yirdtilmustur. Fuar siresince
sergilenen Urlnler yogun ziyaretgi ilgisi gormus, marka
gorunurligu artinlmis ve potansiyel misteri temaslari
guglendirilmigtir.

Bolgesel satis ve pazarlama hedeflerine katki sadlayan
onemli bir organizasyon olan fuar kapsaminda BIG.e elektrikli
aracl ile D-MAX ve kamyon modelleri sergilenmistir. Anadolu
Isuzu’nun yenilikgi elektrikli arag vizyonu ve tarim ile ticari
kullanima yonelik araglar yogun ilgi gormustar.



BIG.e Pazarlama ve iletisim Faaliyetleri

Bolgesel bayi etkinliklerinde BIG.e tanitim faaliyetleri
Elektrikli kigik kamyon BIG.e, 2025 yili boyunca
gergeklestirilen tim bayi etkinliklerinde sergilenmistir.
Markanin yenilikgi ve strddrdlebilir mobilite vizyonu sahaya
tasinmis; bayi etkinliklerinde ziyaretgilere elektrikli arag
teknolojileri tanitilmistir.

BIG.€'nin farkli sehirlerde ve organizasyonlarda sergilenmesi,
elektrikli arag farkindaliginin artirlmasina ve markanin
gelecek odakli yaklagiminin giglendiriimesine katki
saglamistir.

BIG.e Web Sitesi

Anadolu Isuzu'nun %100 elektrikli yeni BIG.e modelinin triin
ozelliklerini tanitan, kullanici dostu bir yapiya sahip web
sitesi hazirlanarak yayina alinmistir. Konfiglrator ve tasarruf
hesaplayici gibi teknolojik dinamikleri de igeren web sitesine
https://big-e.com.tr adresinden erisilebilir.

Bayi etkinlikleri ve pazarlama destekleri

Raporlama déneminde bayilerin kendi bolgelerindeki
etkinliklerini artirmak amaciyla yerel fuar ve festivallere
yonelik yonlendirmeler yapiimistir.

Bu organizasyonlara katilim saglayan bayilere %30 oraninda
pazarlama destegi verilmis; saglanan desteklerle bayi bazl
gordnurlik artirlmis, yerel misteri temaslari gliglendirilmis
ve bolgesel pazarlama faaliyetleri daha etkin hale
getirilmistir.

Bayi agilis organizasyonlari

Anadolu Isuzu bayi aginin genisletilmesi ve kurumsal
yapilanmanin glglendirilmesi amaciyla 2025 yili Kasim
ayinda Ankara Sonmezler Bayi Acilisi gergeklestirilmistir.
Adana Tekbas Bayi agiligi gergeklestirilmis olup; bolgedeki
marka bilinirliginin artinlmasi ve bayi yapilanmasinin
glclendirilmesi hedeflenmistir. Her iki agilis da kurumsal
kimlik standartlan dogrultusunda planlanmis ve
uygulanmistir.

Bayi plaza gorsel galismalar

2025 yil boyunca bayi plazalarinin kurumsal kimlik
standartlarina uyumunu saglamak ve marka algisini
glglendirmek amaciyla gorsel galismalar yapiimistir.

ic ve dis mekan uygulamalari, tiriin tanitim gorselleri

ve yonlendirme unsurlari marka bitinlugu gozetilerek
tasarlanmis, bayilerde eksiksiz uygulanmasina yonelik
koordinasyon galigmalari ydrittlmustdr. Bu galismalarin
ortak hedefi bayilerde sunulan gorsel deneyimin
standartlastirimasi ve marka algisinin guglendiriimesi
olmustur.

45
2025 YILI FAALIYETLERI ANADOLU ISUZU 2025 FAALIYET RAPORU

0Ozel Giin Kutlamalari

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Gocuk Bayrami

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami kapsaminda
Kanserli Cocuklara Umut Vakfi (KACUV) ile is birligi
yapilmistir. Kurumsal Instagram hesabi tGzerinden
dizenlenen gekilis kapsaminda, gizimlerini paylasan 20
cocuga KACUV Umut Dikkan'dan termos hediye edilmistir.
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SATIS SONRASI HiZMETLER

Miisteri memnuniyetinde gelisim

Musteri memnuniyetinde mukemmelligi hedefleyen Anadolu
Isuzu, 2025 yilinda da satis sonrasi hizmetler yapilanmasini
gelistirmeye yonelik galismalarini sirdirmistdr.

Sirket, dijital donisum ¢alismalari kapsaminda; uzaktan
teknik egitimler, online toptan yedek parga satis platformu,
yetkili servis ve distribUitor gelisim ile denetim slreclerinde
tablet check sheet uygulamasi, uzaktan baglanti ile teknik
destek (ProEye) ve arag bildirim sistemini etkin bigimde
kullanmaya devam etmistir.

Mevcut yurt ici ve yurt digi bayi, yetkili servis ve distribitor
aginin guncel ihtiyaglarina uyarlanmis, son teknolojilerle
uyumlu ve bulut tabanli yeni bayi online iletisim sistemi 2025
yiliigerisinde devreye alinmistir.

Anadolu Isuzu, yurt igi yetkili servis aginin performans
degerlendirme kriterleri ile denetim metodolojisinde 2025
yilinda gesitli glincellemeler gergeklestirmistir. Yetkili
servislerin mevcut performans seviyelerinin daha da
yukari tasinmasina yonelik ¢calismalarin 2026 yilinda da
slrdurilmesi planlanmaktadir.

Musteri memnuniyetini dogrudan artirmaya yonelik olarak
Anadolu Isuzu, 2025 yiliigerisinde yurt diginda 11, yurt
icinde 9 olmak Uzere toplam 20 adet servis klinik faaliyeti
gergeklestirmistir. Bu calismalar kapsaminda musterilerle
birebir temas saglanarak ihtiyag ve beklentilere yerinde
¢Ozimler sunulmustur.

Anadolu Isuzu dijital doniisiim ¢alismalari kapsaminda; uzaktan teknik egitimler,
online toptan yedek par¢a satig platformu, yetkili servis ve distribiitor gelisim ile
denetim siireglerinde tablet check sheet uygulamasi, uzaktan baglanti ile teknik
destek (ProEye) ve arag bildirim sistemini etkin bigcimde kullanmaya devam etmistir.

Anadolu Isuzu SSH Teknoloji Merkezi

Anadolu Isuzu SSH Teknoloji Merkezi, 2025 yilinda da
faaliyetlerini aktif bigimde sirdirmustir. Merkez biinyesinde;
uzaktan teknik destek hizmetleri, aktif katilimli uzaktan
egitimler, teknik gozim videolari ile yurt disi pazarlar igin
uzaktan garanti parca inceleme hizmetleri sunulmaktadir.

R S

ProEye Sistemi

2025 yili boyunca ProEye sistemi araciliiyla distribitorlere
yakin ve etkin teknik destek saglanmaya devam edilmis,
uygulamanin kullanimini kolaylastirmaya yonelik cesitli
gelistirmeler gergeklestiriimistir.




Ortak Arniza Tesghis Cihazi - REDI

Anadolu Isuzu, kullanicilarina daha hizli diagnostik ve servis
hizmeti sunmak amaciyla gelistirdigi ortak ariza teshis

cihazi REDI'yi 2023 yilinda yetkili servislerin kullanimina
agmistir. Cihaz igin gelistirme faaliyetlerini 2024 yilinda da
surduren Sirket, 2025 yilinda ihtiyaglari degerlendirerek yeni
ozellikler eklemistir. Final testleri devam eden cihazin, yapilan
gelistirmelerle birlikte 2026 yili basinda yetkili servislerin
kullanimina sunulmasi planlanmaktadir.

EV Atolyesi

Anadolu Isuzu, satis sonrasi agindaki servis personelinin
elektrikli arag bilgi ve yetkinligini artirmak ve simulasyonlar
yoluyla sistemlerin ¢alisma prensiplerini analiz etmek
amaclyla 2023 yilinda kurdugu 6zel EV Atdlyesi'nde, 2025
yilinda da egitim faaliyetlerini strddrmustur.

Dijital Satis Platformu

www.yedekparca.isuzu.com.tr

Anadolu Isuzu yetkili servislerinin yani sira ig piyasanin
tamamina hizmet sunan dijital satis platformu https:/
yedekparca.isuzu.com.tr tizerinde 2025 yilinda da dnemli
gelistirmeler gerceklestiriimistir.

Power Bl

Power Bl projesi kapsaminda; degisen verilere anlik

erisim sadlayan satis raporlari, depo performans ve stok
performans raporlari 2025 yilinda da diizenli olarak izlenmis
ve analiz edilmistir.

Yurt igi ve Yurt Disi Servis ve Yedek Parga Agi

Anadolu Isuzu, 2025 yil sonu itibariyla Turkiye'de 57 ilde 91
noktada, yurt disinda ise 45 Ulkede distribitorlerin yetkili
servisleri araciliglyla katma degeri yliksek satis sonrasi
hizmetler sunmaktadir. Bunun yani sira Sirket, yurt ici
musterilerine yonelik olarak 4 toptanci yedek parga bayisi ile
hizmet vermeye devam etmektedir.

Surddrdlebilir ve yliksek misteri memnuniyeti seviyesine
ulasilmasinda; yaygin servis agi ile gelisim odakli ve ozverili
calisanlardan olusan satis sonrasi hizmetler ekibinin katkisi
onemli rol oynamaktadir. Sirket'in sikayet hattina gelen
musteri sikayeti sayisi 2024 yilinda %8 oraninda azalmistir.

Operasyonel Siireglerde Dijitallesme ve Tedarik Yonetimi
Anadolu Isuzu'da, kitalar ve tlkeler arasi ithalat ve ihracat
operasyonlarinin saglikli bicimde yonetilebilmesine yonelik
yenilikgi gozumlerin slreglere entegrasyonu galismalari
sUrdurtlmektedir.

Sirket, servis ve yedek parca ihtiyaclarni karsilarken;
degisen talep yapisi, fiyatlar, tedarik sireleri ve tedarikgilerin
dretim kapasiteleri gibi gok sayida degiskeni dikkate alarak
mevcut kaynaklarini rasyonel bigimde kullanmak amaciyla
sistemlerini dijital donistm uygulamalariyla giglendirmistir.
Bu sayede musterilere kesintisiz ve dizenli bir hizmet akisl
saglanmistir.

Gelistirilen MRP sistemiyle stok yapisi glclendirilmis,
optimum stok seviyesi korunarak siparis takip stregleriyle
servislerin kargo takibi yapabilmesine imkan taninmistir.
Bu calismalar sonucunda yedek parga bulunabilirligi

%3 oraninda artirilarak bayi ve misteri memnuniyeti
yUkseltilmistir.
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Servis Kampanyalan ve Kiiresel Paylasim

Anadolu Isuzu, musteri memnuniyetini daha da artirmak
amaclyla donemsel servis kampanyalari dizenlemistir.
Gerceklestirilen kampanyalar, global hizmet agr igerisinde de
ylksek ilgi gormdus; Isuzu Japonya icin hazirlanan kampanya
brostrleri ingilizce'ye cevrilerek diger distribiitdrlerle drnek
uygulama olarak paylasiimistir.

Yedek Parga ihracatinda Rekor

2025 yilinda Anadolu Isuzu'nun yedek parca ihracati rekor
seviyeye ulasmis ve yil, 2024 yilina kiyasla %30 biytme ile
tamamlanmistir.

Sirket, Koln merkezli yedek parga Avrupa Lojistik Merkezi
Uzerinden distributorlere yonelik yedek parga sevkiyatlarina
2025 yilinda da devam etmistir.

Filo Yonetim Platformu - benim.isuzu.com.tr

Anadolu Isuzu, 2022 yilinda devreye aldidi ve filo
mudsterilerinin arag bilgilerini glincelleyerek ara¢ gegmislerini
takip edebildikleri “benim.isuzu.com.tr” filo yonetim
platformunu 2025 yilinda da gelistirmeyi sirdirmustdr. Yil
sonu itibariyla sistemde 1.073 firma ve 22 binden fazla arag
kayitli olup platform aktif olarak kullaniimaktadir.
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TEDARIK ZiNCIRI

Anadolu Isuzu Tedarik Zinciri Direktorliigii; musterilerin zaman iginde degisen ve
¢esitlenen beklenti ile taleplerini, en uygun maliyet, en yiiksek kalite ve en kisa
termin siireleriyle karsilamayi1 amaglayan gevik ve entegre yapisiyla Sirket'in rekabet

giiciinii gliclendirmektedir.

Rekabet giiciinii destekleyen entegre tedarik zinciri
yonetimi

Anadolu Isuzu Tedarik Zinciri Direktorlugu; musterilerin
zaman i¢inde degisen ve gesitlenen beklenti ile taleplerini, en
uygun maliyet, en yiksek kalite ve en kisa termin streleriyle
karsilamayi amaglayan gevik ve entegre yapisiyla Sirket'in
rekabet gliclinl guglendirmektedir.

Pazar dinamiklerine hizli uyum saglama yetkinligi sayesinde
Anadolu Isuzu, tedarik zinciri yonetimini yalnizca operasyonel
bir faaliyet alani olarak degil, ayni zamanda stratejik deger
yaratan bir fonksiyon olarak konumlandirmaktadir. Holding
ve grup sirketleriyle birlikte yuritilen ortak dolayl satin

alma faaliyetleriyle yaratilan sinerji; 6lgek ekonomisi,

maliyet avantaji ve ticari kazanimlarin artirlmasina katki
sunmaktadir.

Etkin ve esnek malzeme tedarik siiregleri

Anadolu Isuzu; kamyon ve kamyonet segmentlerinde seri
dretim kosullarinda faaliyet gosterirken, midibis ve otobls
segmentinde agirlikli olarak misteri taleplerine 6zel, terzi
usull tretim gergeklestirmektedir.

Bu dretim yapisini etkin sekilde yonetebilmek amaciyla,
malzeme ihtiyag planlama, tedarik ve entegre lojistik
slreglerini ugtan uca yeniden yapilandirarak devreye aldig
lleri Planlama Sistemini kullanmaktadir.

Bu sistem sayesinde talepten Uretim planlamaya, tedarikten
lojistik slreglere kadar tim asamalarda gortnurlik, esneklik
ve verimlilik artinlmis; farkli muisteri taleplerine hizli ve dogru
yanit verebilme kabiliyeti glglendirilmistir. 2025 yilinda
yUksek cesitlilige sahip siparislerin yonetimi kapsaminda
yaklasik 1.900 adet musteriye 6zel aracin Uretim ve teslimat
slregleri basariyla planlanmig ve ydruttlmustdr. Bu sonug,
Anadolu Isuzu'nun esnek Uretim yetkinligi ve operasyonel
kabiliyetini ortaya koymaktadir.

Anadolu Isuzu ihracatinin énemli bir bolimu, yliksek

kalite standartlari ve regilasyon gereklilikleriyle 6ne gikan
Avrupa pazarina yoneliktir. Bu dogrultuda, uluslararasi kalite
beklentilerini karsilayan tedarikgilerle is birlikleri gelistirilerek
tedarik agi surekli olarak giiglendirilmektedir. Bu yaklagim,
slrdurUlebilir Gretim, misteri memnuniyeti ve pazar
kosullarina hizli uyum agisindan kritik bir rol Ustlenmektedir.




Uretim faaliyetlerinde 500'ii agkin tedarikgiyle giiglii
ekosistem

Anadolu Isuzu, 2025 yilinda parca tedarik hacminde rekor
seviyelere ulagmis; Uretim faaliyetleri kapsaminda 31.000'in
tzerinde yerli ve ithal girdinin planlama ve tedarik sireglerini
basariyla yonetmistir. Buna ek olarak, satis sonrasi
hizmetlerin strekliligini saglamak amaciyla 19.000'den fazla
farkli yedek parga kaleminin tedariki gergeklestirilmistir.

2025 yiliigerisinde, endirekt satin alma tedarikgileri de
dahil olmak tzere 1.100°Un Uzerinde tedarikgiden satin
alma yapilarak Sirket tarihinin en ytksek tedarikgi is
birligi performanslarindan biri elde edilmistir. Uretim
faaliyetleri kapsaminda yurt iginde 400'Un Uzerinde, yurt
disinda ise 100'Un tzerinde olmak tzere toplamda 500°u
askin tedarikgiyle galismalar sirdurtlmektedir. Tedarikgi
portfoylniin yaklasik %20'siyle 30 yili askin stiredir devam
eden ticari iligkiler ise Anadolu Isuzu’nun glivene dayall
ve surdurdlebilir is yapis kiltdrdnin guglu bir gostergesi
niteligindedir.

Yerli tedarikgilerin blyik bolimi Marmara Bolgesi'nde
konumlanmakla birlikte, Turkiye'nin farkli bolgelerinde

de stratejik is birlikleri sirdurtlmektedir. Kritik tedarik
kalemlerinde, yurt igi ve yurt digi tedarikgilerle uzun vadeli
anlagmalar kapsaminda calisilarak tedarik strekliligi, kalite
ve maliyet yonetimi glivence altina alinmustir.

Bu deger zinciri yapisi altinda sekillenen ticari iligkiler,
Anadolu Isuzu'nun genis driin yelpazesinin gerekliliklerini
karsilamak ve misteri memnuniyetini en Ust seviyeye
tasimak igin saglam bir zemin olusturmaktadir.

Yerlilik orani

Anadolu Isuzu, Uretimde yerlilik oranini artirmayi ve bu orani
ylksek seviyelerde tutmayi dncelikli hedefleri arasinda
konumlandirmaktadir. Bu kapsamda, yerli kaynaklardan daha
fazla fayda saglanmasi Sirket'in temel oncelikleri arasinda
yer almaktadir.

Tedarikgi portfoylinin énemli bir bolimdnd olusturan
yerli tedarikgilerle kurulan is birlikleri araciligiyla Anadolu
Isuzu, yerel ekonomik kalkinmaya katki sunmaktadir.
Uretimde yerlilik oraninin artiriimasina yonelik alismalar;
tedarik glvenligini gliclendirmenin yani sira ulusal sanayi
ekosisteminin geligimini de desteklemektedir.

Tedarik zincirinde siirdiiriilebilirlik

Anadolu Isuzu, 2025 yili boyunca tedarik zinciri streglerini
gevresel, sosyal ve ekonomik surdurdlebilirligin ayriimaz
bir pargasi olarak ele almistir. Bu dogrultuda, tedarikgi
ekosisteminde karbon ayak izinin azaltiimasina

yonelik uygulamalar tesvik edilmis; enerji verimliligi ve
kaynak kullaniminin iyilestiriimesine yonelik galismalar
desteklenmistir.

Etik, sorumlu ve surdurdlebilir bir tedarik zinciri olusturma
hedefiyle hazirlanan ve dncelikle yerli tedarikgilerle paylasilan
Tedarik Politikasi, Anadolu Isuzu'nun internet sitesinde de
yayimlanmistir. insan haklari, is saghgi ve givenligi, gevre
standartlari ve is etigi ilkelerini kapsayan bu politika; Sirket'in
temel degerlerini yansitmakta ve kiresel dlgekte olumlu etki
yaratma hedefi dogrultusunda tedarikgilerle ortak sorumluluk
anlayisini gtglendirmektedir.
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Tedarikei giinleri ve sektorel is birlikleri

Anadolu Isuzu, 2025 yili boyunca tedarik zinciri yonetiminde
seffaf, sirdurllebilir ve uzun vadeli is birliklerini
glclendirmeye yonelik sektorel organizasyonlarda aktif rol
almustr.

Onceki yillarda baslatilan Tedarikci Giini organizasyonlari,
2025 yilinda da tedarikgi ekosisteminin geligimini
destekleyen stratejik bir iletisim platformu olarak
degerlendirilmistir. Bunun yani sira, sektor paydaslariyla
gerceklestirilen toplanti ve etkinlikler araciigiyla yeni is birligi
firsatlari ele alinmis ve tedarikgi portféyindn gelistiriimesine
katki saglanmistir.

Dijital doniisiim ve Endiistri 4.0 uygulamalar

Anadolu Isuzu Tedarik Zinciri Direktorligu, dijital dontgim
ve Endustri 4.0 vizyonu dogrultusunda teknolojik gelismeleri
yakindan takip ederek tedarik ve lojistik operasyonlarinda
surekli iyilestirme ve optimizasyon saglamayi
hedeflemektedir. Bu kapsamda, ugtan uca verimliligi artiran
elektronik takip, kontrol, otomasyon ve ileri dijital cozimler
devreye alinarak daha gevik, seffaf ve sirdurulebilir bir
tedarik zinciri yapisi olusturulmustur.

Satin alma harcamalari Power Bl altyapisi Gzerinden

ugtan uca raporlanmakta; veriler izlenebilir, seffaf ve analiz
edilebilir bir yapr icerisinde yonetilmektedir. Olusturulan dijital
raporlama altyapisi sayesinde tim paydaglar ayni, glincel

ve dogrulanmis veri setlerine es zamanli erigebilmekte; bu
yaklasim karar alma sureglerinde hiz, tutarllik ve kurumsal
seffaflik saglamaktadir.
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TEDARIK ZINCIRi

Anadolu Isuzu, kiiresel tedarik zincirlerinde artan jeopolitik, ¢cevresel ve regiilasyon
kaynakli riskler karsisinda tedarik zinciri stratejisini dayanikllik, dijitallesme ve

surdiiriilebilirlik ekseninde sekillendirmisgtir.

Bu yaklasimin onemli bir bileseni olarak tretim ici lojistik
sireglerde Otonom Gudimld Araglar (AGV) devreye
alinmistir. Kamyon Uretim hatti ikmal operasyonlarinda

5 adet AGV'nin kullanima alinmasiyla; malzeme akiginda
standartlasma saglanmis, manuel operasyonlar azaltimis,
is glvenligi artinlmis ve hat besleme sureglerinde dlgulebilir
verimlilik kazanimlari elde edilmistir. Bu kazanimlar
dogrultusunda, otobis fabrikasinda da 2026 yili igerisinde
3 adet AGV'nin devreye alinmasina yonelik calismalar
baslatilmistir.

Dijitallesme yolculugunun bir diger nemli adimi olan
Tedarikgi Portalr ile tedarikgilerle iletisim tek bir platform
tUzerinden yuritulmektedir. Portal araciliiyla siparis yonetimi
ve takibi, teknik dokimanlara erigim, entegre planlama,
finansal seffaflik, Ar-Ge is birlikleri, kalite stireglerinin
izlenmesi, stok yonetimi, milk-run operasyonlari, self-billing
sistemi ve e-irsaliye gibi kritik suregler dijital ve izlenebilir

bir yapiya kavusturulmustur. Tedarikgi Portali, sundugu

tek erisim noktaslyla sureglerin daha hizli, seffaf ve verimli
yonetilmesine olanak tanimaktadir.

Buna ek olarak, yedek parga ve uretim hammaddelerinin
lojistik slreglerinin izlenmesine yonelik yapay zeka destekli
¢coOzimler gelistiriimektedir. Bu kapsamda Logiassist adli
yapay zeka destekli lojistik takip uygulamasinin 2026 yilinin
ilk ceyreginde devreye alinmasi planlanmaktadir. Sistem;
sevkiyat, teslimat performansi ve lojistik akisin ugtan uca
izlenmesini saglayarak olasi gecikme ve risklerin erken
asamada tespit edilmesine imkan taniyacaktir.

Ayrica, Ozel arag portall sayesinde musteri taleplerine 6zel
dretilen araglarda; satis talebinin olusturulmasindan tasarim
slrecine, parga tedarikinden uretimin tamamlanmasina
kadar tim asamalar dijital olarak izlenebilmekte ve
yonetilebilmektedir.

Yeni nesil sistemlerin yani sira yapay zeka projeleri de
tedarik zinciri stireglerine entegre edilmeye baslanmistir. Bu
projeler, operasyonel yapiya farkli bir bakis agisi kazandirarak
sUreglerin daha verimli, 6ngorulebilir ve stratejik bicimde
yonetilmesine katki saglamaktadir.

Milk-Run sistemi ile lojistik verimlilik

Anadolu Isuzu, Marmara ve Ege bolgelerinde uyguladig
Milk-Run sistemiyle lojistik maliyetlerin optimize edilmesini,
operasyonel verimliligin artirlmasini ve sureglerin dijital
olarak izlenmesini saglamaktadir. Sistem, lojistik stireglerde
seffafligi artirarak sirdurulebilir lojistik performansina katki
sunmaktadir.

Gelecege yonelik stratejiler

Anadolu Isuzu, kiiresel tedarik zincirlerinde artan jeopolitik,
cevresel ve regulasyon kaynakli riskler karsisinda tedarik
zinciri stratejisini dayaniklilik, dijitallesme ve surdurlebilirlik
ekseninde sekillendirmistir. Bu dondsim, risklerin teknoloji,
yerellesme ve yesil donistim yoluyla rekabet avantajina
donustirtlmesini hedeflemektedir.

Elektrifikasyon, alternatif yakitli araglar, arag glvenligi ve
yazilim odakli gozimler oncelikli alanlar olarak belirlenirken;
yerli tedarikgi gelistirme, ortak tasarim ve dongtsel ekonomi
yaklasimlan stratejinin temel yapi taslarini olusturmaktadir.
Anadolu Isuzu, 2026 ve sonrasinda daha dijital, daha yerli
ve daha sirdurdlebilir bir tedarik zinciri yapisiyla uzun

vadeli blydmesini ve rekabet giiclint guvence altina almayi
amaglamaktadir.
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Yurt ici ve yurt disi pazarlarda rekabet giiciinii artiran Ar-Ge
galismalari

Klresel ve yerel piyasalarda artan rekabet ve degisen kosullar, tim
ekonomik aktorler igin Ar-Ge ve inovasyon galigsmalarinin nemini
artirmaktadir. Ar-Ge, bir yandan yenilikgi teknolojilerin gelistirilmesine
imkan sunarken diger yandan sirketlerin disa bagimliigini azaltarak Ulke
ekonomilerine katkida bulunmaktadir.

Ar-Ge caligmalari, basta strdurulebilirlik olmak tGzere maliyet yonetimi,
verimlilik ve musteri memnuniyeti gibi pek ¢cok alanda toplam
performansin giglenmesini desteklemektedir. Sirketlerin rekabet
esiklerini gelistirmelerine olanak taniyan Ar-Ge merkezleri, ayrica Urtn,
dretim kalitesi ve surdurtlebilirlik uygulamalarinda diinyadaki teknoloji ve
gelismelere uyum saglanmasi konusunda da kilit ©neme sahiptir.

Teknolojiyle i¢ ige olan otomotiv sektoriinde faaliyet gosteren sirketler,
hizla gelisen ve degisen piyasa trendlerini ve musteri beklentilerini
yakindan izleyerek bu dogrultuda Ar-Ge galigmalari yirdtmektedirler.

Anadolu Isuzu Ar-Ge Merkezi

Turkiye'nin ilk T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tescilli Ar-Ge
merkezlerinden olan Anadolu Isuzu Ar-Ge Merkezi'nin gegmisi 2009 yilina
dayanmaktadir. Onceki yillarda faaliyetlerini miihendislik departman
olarak surdiren Anadolu Isuzu Ar-Ge Merkezi, 2015 yilinda hayata
gegcirilen yatinmla, 6.000 m? kapali alana sahip binasinda her turld
teknolojik ekipmana sahip modern tesisine kavusmus, tam donanimli

bir Ar-Ge merkezime dontismustir. her tirlU teknolojik ekipmana

sahip modern tesisine kavugmus, tam donanimli bir Ar-Ge merkezine
dontsgmistdr.

Ar-Ge Merkezi, dinamik ve alaninda uzman insan kaynagiyla dogaya
saygil, yenilikci ticari ve askeri Urlin ve hizmetler gelistirmeye devam
etmektedir. Merkez'in hedefi, misterilerin hayatina artan oranda deger
katmak ve Anadolu Isuzu’nun uluslararasi platformlarda rekabet gtictni
pekistirmektir.
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Ar-Ge Merkezi, otomotiv sektoriinde yenilik¢i ve siirdiiriilebilir goziimleri gelistirme
vizyonu dogrultusunda elektrik ve elektronik sistemler alaninda giiglii bir dontisiim

siirecini siirdiirmektedir.

Maliyet tasarrufu saglayan ve katma deger yaratan Ar-Ge
yetkinligi

TUm sektorlerde oldugu gibi otomotiv sektorinde de akilli
sistemlerin ve yazilimin 6nemi her gegen gun artmaktadir.
Bu kapsamda Anadolu Isuzu, 6nceki donemlerde dis hizmet
alimiyla karsiladidr sistemsel ve yazilimsal ihtiyaglarina,
gelisen Ar-Ge yetkinligi sayesinde giinimuzde Sirket igi
imkanlarla ¢ozim dretmektedir.

Ar-Ge Merkezi, otomotiv sektoriinde yenilikgi ve sirdurdlebilir
gozUmleri gelistirme vizyonu dogrultusunda elektrik ve
elektronik sistemler alaninda guiglu bir dontsim surecini
slrdirmektedir. Bu kapsamda otomotiv sektoriine

rekabet avantaji saglayacak, glicinu artiracak, teknik
dsttinlik saglayacak ve maliyet optimizasyonu hedefleri
dogrultusunda elektronik kontrol tniteleri Gnemli rol
almaktadir. Anadolu Isuzu, kendi blinyesinde donanimsal

ve yazilimsal tasarimlari belirlenen stratejik hedefler
dogrultusunda geligtirerek 6nemli ilerlemeler kaydetmektedir.

Gelistirme sureglerinde, donanim tasarimi ve tretimi

on planda olmakla birlikte, yazilimsal entegrasyon ve

siber gvenlik gereksinimleri de kritik Gneme sahiptir. Bu
kapsamda, elektronik kontrol tnitelerinin donanim mimarisi,
glic yonetimi, sinyal isleme ve haberlesme protokolleri gibi
temel bilesenleri Sirket igi muhendislik ekipleri tarafindan
tasarlanmakta ve gelistiriimektedir. Donanim gelistirme

slreglerine paralel olarak, gomdll yazilim gelistirme,

siber guvenlik protokollerinin uygulanmasi ve sistem
entegrasyon testleri yurttilmektedir. Geligtirilen elektronik
kontrol Uniteleri, kapsamli donanim testleri, yazilim testleri,
siber glvenlik testleri ve sistem entegrasyon testleri ile
dogrulanmakta, uluslararasi standartlara ve regilasyonlara
tam uyum saglanmaktadir.

Ar-Ge Merkezi, ulusal ve uluslararasi diizeyde gelisen ve
surekli glincellenen regtlasyonlara tam uyum saglama
hedefi dogrultusunda arastirma ve gelistirme faaliyetlerini
kararlilikla sirdirmektedir. Bu ¢calismalar, global standartlar
ve mugteri beklentileri isiginda sekillenmekte olup,

Sirketin rekabet giictind artirmayi ve gelecedin mobilite
gOzumlerinde 6ncl konumunu pekistirmeyi amaglamaktadir.
Bu kapsamda, uluslararasi regilasyonlarda kritik oneme
sahip olan Software Update Management System

(SUMS) ve donanim validasyon slregleri Gizerinde yogun
caligmalar ydrdtdlmektedir. Ar-Ge Merkezi, arag elektronigi
ve yazilim yonetimi alaninda kapsamli bir dijital donistim
gerceklestirerek, daha dnce dis hizmet alimiyla karsilanan
kritik ihtiyaglar Sirket igi yetkinliklerle kargilamaktadir.

Bu kapsamda gelistirilen ileri teshis ve yazim yonetim
platformu, araglardaki tim elektronik kontrol Gnitelerinin




durumunu gergek zamanl olarak izleyebilmekte, hata
kodlarini okuyabilmekte ve sistem performansini
degerlendirebilmektedir. Uluslararasi standartlara tam
uyumlu olarak tasarlanan sistem, arag yasam donguisu
boyunca yazilim glincellemelerinin gtvenli, izlenebilir
ve regulasyonlara uygun sekilde gergeklestirilmesini
saglamaktadir.

Platform, kurumsal veri tabani entegrasyonu sayesinde
merkezi raporlama ve analiz imkani sunmakta, farkli
tedarikgilerin komponentleriyle tam uyumlu galigabilmekte
ve gelismis siber guvenlik protokolleri ile sistem butlunldgunu
korumaktadir. Gelistirilen yazilim altyapisi, kullanicr kimlik
dog@rulama, lisans yonetimi ve donanim bazli givenlik
katmanlari ile korunmakta, boylece hem fikri mulkiyet haklari
hem de veri glivenligi en Ust seviyede saglanmaktadir.
Ayrica, bulut tabanli yazilim versiyonu kontrol sistemi

ile arag Uzerindeki yazilimlar ile gtincel sdrimler
karsilastirlabilmekte, gerekli gincellemeler hizli ve glvenli
sekilde planlanabilmektedir.

Donanim ve yazilim validasyon ¢alismalar kapsaminda,
komponentlerin arag kullanimindan énce kapsamli siber
guvenlik testleri, yazilim testleri, fonksiyonel testler ve bulut
uygulama testleri ile dogrulanmasi saglanmakta, Grinin
sistemsel ve iglevsel butlnltgu teyit edilerek misteri
memnuniyeti artinimaktadir. Bu yaklasim, hem siber givenlik
hem de fonksiyonel guivenlik agisindan stratejik bir gereklilik
haline getirilmekte, drtin givenilirligini ve regulasyonlara
uygunlugunu saglamada kritik rol oynamaktadir. Bu
calismalar, Sirketin dijital dontsim hedefleri dogrultusunda
teknik bagimsizhigini giglendirmekte, servis streclerinde
verimlilik artisi saglamakta, musteri memnuniyetinde 6nemli
iyilesmeler yaratmakta ve rekabet avantaji olusturmaktadir.
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Anadolu Isuzu, mevcut ve gelecekte gelistirilecek ara¢ projelerinde menzil
ve yolcu kapasitesini maksimize etmeye yonelik hafifletme ¢aligmalari

yiiriitmektedir.

Ar-Ge Merkezi tarafindan gelistirilen projelerle musteri
memnuniyeti artirlmakta, kaynaklar daha etkin kullaniimakta,
rekabette Ustlinlik saglanmaktadir. Merkez, sahip oldugu
bilgi birikimiyle; ticari ve askeri projelerdeki potansiyel
taleplere cevap vermeyi ve degisen regulasyonlara uyumu
kolaylastirarak farkll misteri beklentilerini karsilamaya,
maliyet tasarrufu ve katma deger yaratmaya devam
etmektedir.

Anadolu Isuzu Ar-Ge Test Merkezi, projeler kapsaminda
ylritdlen yapisal, fonksiyonel ve performans testlerinin
yani sira, talep eden firma ve kuruluslara yonelik dis test
hizmetleri de sunmaktadir. Test Merkezi blinyesinde, bir
projenin hayata gegirilmesi igin gerekli tum test kabiliyetleri
ve teknik yetkinlikler bulunmaktadir. Klimatik Oda altyapisi
ile -40°C ile +60°C sicaklik araliginda dogrulama faaliyetleri
gergeklestiriimektedir. Ayrica yakit tliketimi testleri,
pendulum/garpisma testleri, alfa kabin ile izolasyon dlgtimleri
ile GSR regtilasyonlari kapsaminda sensorler ve otonom
mankenler kullanilarak test faaliyetleri yurutilmektedir.
Sunulan bu kapsamli test altyapisi ile Ar-Ge Test Merkezi,
Turkiye otomotiv ve savunma sanayinin gelisimine katki
sa@lamaktadir.

Alternatif Yakith Araglar

Ekonomi ve kalkinmanin en 6nemli girdilerinden biri olan
enerji ihtiyacl, tim diinyada oldugu gibi tlkemizde de
artmaktadir. Tasitlarin enerji ihtiyacinin dnemli bir bolimu
fosil yakit kaynakli petrol Urinlerinden karsilanmaktadir. Buna
paralel olarak, hava kirliliginin baslica nedenlerinden biri olan
egzoz emisyonlarinin artmasi, alternatif yakitli araglara olan
ihtiyaci hizlandirmaktadir.

Anadolu Isuzu, strdurlebilirlik ve gevre stratejileri
dogrultusunda alternatif yakitl araglar gelistirmeye ve
Uretmeye devam etmektedir. Sirketin gelecek stratejisinin
onemli bir eksenini olusturan ve fizibilite asamasinda
bulunan projelerin konsept on tasarimlari 2023 yilinda
tamamlanmistir.

Anadolu Isuzu, mevcut ve gelecekte gelistirilecek arag
projelerinde menzil ve yolcu kapasitesini maksimize
etmeye yonelik hafifletme galismalari ylritmektedir.
Bununla birlikte Ar-Ge Merkezi'nde biyokompozitler ve geri
donlstlrilmis malzeme kullanimi tzerine arastirmalar
gergeklestiriimektedir.
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Ar-Ge biinyesinde gelistirilen ve kullanilmaya basglanan tiiketim simiilasyonlari
ve analiz ¢galigmalari sonucunda elde edilen algoritmalar, sirketin yakit tiiketim

miktarlarinda diisiis saglamistir.

Ar-Ge bunyesinde gelistirilen ve kullaniimaya baslanan
tiketim simulasyonlari ve analiz galismalari sonucunda

elde edilen algoritmalar, sirketin yakit tlketim miktarlarinda
diisiis saglamistir. Ayrica OTEP, TAYSAD ve TESID gibi

sivil toplum kuruluslariyla ydrdtdlen temaslar araciligiyla,
otomotiv sektorinun gelisimi ve ihtiyaclari dogrultusunda
yerli Ureticilerin bilinglendirilmesine katki sunulmaktadir. Yerli
imkanlar kullanilarak gelistirilen gozimler, Ttrk otomotiv
sanayinin gelisimini de desteklemektedir.

Anadolu Isuzu, dijital dontsim slreci kapsaminda gelisen
teknolojileri is akislarina entegre ederek musteri ihtiyag ve
beklentilerine yanit veren projeler yirttmeyi stirdirmektedir.
Ar-Ge Merkezi, bu stregte gerekli veri ve igerik destegini
saglamanin yani sira sistemlerin optimizasyonuna ve
operasyonel verimliligin artirnlmasina katkida bulunmaktadir.

iklim Degisikliginin Etkisi

Uzun vadede ekonomileri yeniden sekillendiren ve dogal
kaynaklarin asiri tiketimiyle derinlesen iklim degisikligi,
mevcut Uretim ve tiketim modellerini surdurilemez

bir noktaya tasimistir. Bu durum, basta Avrupa Birligi

ve ABD olmak tzere birgok lkede iklim degisikligi
politikalarinin gelistiriimesini ve diger kamu politikalarinin
da surddurulebilirlik ekseninde uyumlastirimasini zorunlu
kilmistir.

Gelisen teknolojiyle birlikte otomotiv sektoriinde giivenlik
ve emisyon bagliklari bagta olmak Uzere regllasyonlardaki
gegisler hiz kazanmis; bu donisim, Urnlerin yeni
gerekliliklere uyum saglamasini kaginilmaz hale getirmistir.

Anadolu Isuzu’nun genisleyen satis cografyasi ve bayi

agl, mevcut ve gelistirme silreci devam eden araclara
yonelik musteri geri bildirimlerinin toplanmasi agisindan
onemli bir kanal olusturmaktadir. Bu geri bildirimler
dogrultusunda sirket; terzi usuld tasarim ve Uretim yaklagimi
gercgevesinde misteri ihtiyaglarina yonelik yeni fonksiyonlari,
revizyonlari ve glncellemeleri araglara entegre ederek
katma deger yaratmakta ve musteri odakli marka imajini
gugclendirmektedir.

Surekli iyilestirme faaliyetleri, Anadolu Isuzu’nun yeni
pazarlara girisini desteklerken mevcut pazarlardaki
konumunu da saglamlastirmaktadir. Bu kapsamda sanal
test, analiz ve simulasyon ¢alismalariyla araglarda gerekli
optimizasyonlar saglanmakta; yeni ve mevcut pazarlardaki
varligin korunmasi ve pazar payinin artirilmasi amaciyla
regilasyon testleri ve gegis suregleri tamamlanarak gerekli
onaylar alinmaktadir.

Ar-Ge Galigmalariyla ihracat Performansinda Yakalanan
ivme

Endustri 4.0, Uretim sureglerine odaklanan onceki sanayi
devrimlerinden farkli olarak, tim ig stireglerini kapsayan ve
butlncll etkiler yaratan bir yaklagim sunmaktadir.

Bu yaklagim; tasarim, konfigiirasyon, siparis, planlama,
Uretim ve isletme asamalarina bireysel ve musteriye ozel
kriterlerin dahil edilmesini mimkun kilmakta; tek seferlik
Urdnlerin dahi karli sekilde Uretilebildigi esnek ve musteri
odakli gozimler gelistiriimesine olanak saglamaktadir.
Sagladigi teknolojilerle mevcut is modellerini dondstirme
potansiyeline sahip olan Endustri 4.0, Anadolu Isuzu'nun
ihracat pazarlari stratejisinde yeni firsatlara zemin
hazirlamakta; terzi isi butik Uretim yaklasimi sayesinde Urtn
konfigtrasyonlarinda musteri tercihleri daha belirgin hale
getirilebilmektedir.

Uriin tasariminda benimsenen terzi isi yaklasim, farkl
musteri gereksinimlerine yanit verebilmek amaciyla
alternatif bilesenlerle 6zellestirmeyi mimkdtn kilmaktadir.
Bu gergevede konfiglirasyon; genel mimari alternatifleri
icerisinde gegerli ve eksiksiz bir Urin yapisi olugturmak
igin bilesenlerin segilmesini veya sifirdan tasarlanmasini
kapsayan bir stireg olarak Ar-Ge faaliyetlerinin merkezinde
yer almakta, ihracat pazarlarinda etkinligin artinlmasina ve
yeni pazarlara girisin desteklenmesine katki saglamaktadir.



Anadolu Isuzu Ar-Ge Merkezi, 2025 yilinda yurt i¢i ve yurt disinda 23 yazili ve
12 sozlii olmak lizere toplam 35 yayina imza atmigtir. Ar-Ge Merkezi yetkilileri,
ulusal ve uluslararasi platformlarda yer alarak Anadolu Isuzu’'nun taninirhiginin

artinlmasina katki saglamisgtir.

Anadolu Isuzu Ar-Ge Merkezi, musteri taleplerine 6zel

drdn tasarimlarinin yani sira pazarlardan iletilen ihale
sartnamelerini inceleyerek fizibilite galigmalarini hazirlamis
ve potansiyel satis slreglerinde etkin rol Gstlenmistir. Bu
kapsamda satis ekiplerine teknik bilgi ve dokiiman destegi
saglanmistir.

Alinan Patentlerle Siirdiiriilen Basan

Anadolu Isuzu, Ar-Ge calismalar kapsaminda elde ettigi
patentler ve fikri mulkiyet ¢iktilariyla otomotiv sektoriindeki
basarisini strdirmektedir. Sirket bugtine kadar toplam 396
patent, 91 faydali model ve 203 yurt i¢i endustriyel tasarim
basvurusu gergeklestirmistir.

Anadolu Isuzu'nun Tirk Patent ve Marka Kurumu
(TURKPATENT) tarafindan tescillenmis patent sayisi 108,
faydali model sayisi 33 ve endustriyel tasarim sayisi 190°dr.
2025 yilinda ise 17 patent, 15 faydali model ve 13 yurt igi
endustriyel tasarim bagvurusu yapiimis; 1 yurt igi patent
tescili alinmistir.

Universite i Birlikleri
Anadolu Isuzu Ar-Ge Merkezi; ODTU, ITU, Kog Universitesi,

Sabanci Universitesi, Ozyegin Universitesi, Okan Universitesi,

Gebze Teknik Universitesi, Gazi Universitesi, Dokuz Eyliil
Universitesi, izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisi, Yildiz Teknik
Universitesi ve Gukurova Universitesi ile is birliklerini
slrdirmektedir.

Bu kapsamda yurUtllen projelerle Universite-sanayi is birligi
guglendirilmekte ve alaninda uzman akademisyenlerle
birlikte calisma imkani saglanmaktadir. Ayrica yuksek
lisans ve doktora c¢alismalarini stirdidren Anadolu Isuzu
galisanlarinin bitirme projelerini firma-Universite is birligi
gergevesinde hayata gegirebilmeleriigin gerekli destekler
sunulmaktadir.

TEYDEB destekli proje galismalari da yiriten Anadolu Isuzuy,
tedarikgilerini ve is birligi icinde oldugu paydaslarini Ar-Ge
faaliyetlerine katiim konusunda tesvik etmektedir. Sanayi-
Universite is birligi kapsaminda lisans, yuksek lisans ve
doktora 6grencilerine Ar-Ge Merkezi biinyesinde deneyim
kazanmalarina yonelik olanaklar saglanmaktadir.
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Ulusal ve Uluslararasi Platformlarda Taninirhk

Anadolu Isuzu Ar-Ge Merkezi, 2025 yilinda yurt igi ve yurt
disinda 23 yazili ve 12 s6zlu olmak Gzere toplam 35 yayina
imza atmistir. Ar-Ge Merkezi yetkilileri, ulusal ve uluslararasi
platformlarda yer alarak Anadolu Isuzu’nun taninirhi@inin
artinimasina katki saglamistir.

Ar-Ge binyesinde yurUtilen faaliyetler sonucunda elde
edilen tecrtbe, bilgi birikimi ve kazanimlar; ulusal ve
uluslararasi bilimsel etkinlikler, yayinlar, Gniversite panelleri
ve galistaylarda paylasiimistir. Ar-Ge Birimi, sektorinde 6ncl
ve deneyimli kadrosu sayesinde ilgili etkinliklere konusmaci
olarak davet edilmekte; sahip oldugu bilgi ve deneyimi
paylasarak otomotiv sektorinin gelecegdini sekillendirecek
geng nesillere karsl sorumlulugunu yerine getirmektedir.
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ANADOLU ISUZU'DA AR-GE

Ar-Ge Merkezi, Anadolu Isuzu’'nun kisa, orta ve uzun vadeli hedefleri dogrultusunda;
pazar ihtiyaglarini ve miigteri beklentilerini karsilamak amaciyla diger
departmanlarla sinerjik bir is birligi icinde ¢alismalar yiiriitmekte ve iirettigi katma

degeri siirekli gelistirmeyi hedeflemektedir.

Anadolu Isuzu Ar-Ge Merkezi, bilgi birikimini artirmak ve
kiresel teknolojik gelismeleri yakindan takip etmek amaciyla
stratejik is birlikleri kapsaminda start-up'lar, tedarikgiler

ve KOBI'lerle ortak projeler yiiriitmektedir. Merkez, 30'dan
fazla firma ile farkl kapsamlarda is birlikleri ve mentorluk
faaliyetleri gergeklestirmis; ayrica TUBITAK projeleri
kapsaminda yurutllen gesitli galismalarda aktif rol almistir.

Anadolu Isuzu, gerek ulusal gerekse uluslararasi
platformlarda gelisen teknolojileri takip etmenin, bu sireglere
katki sunmanin ve kurumsal bilgi birikimini gelistirmenin
onemine inanmaktadir. Bu dogrultuda sirket; start-up'lar,
uUniversiteler ve blyuk olgekli firmalarla is birligi iginde ulusal
ve uluslararasi projelerde yer almakta ve kiresel ihtiyaglara
yonelik ciktilar dretmektedir.

Gelecek Hedefleri

Ar-Ge Merkezi, Anadolu Isuzu'nun kisa, orta ve uzun vadeli
hedefleri dogrultusunda; pazar ihtiyaglarini ve musteri
beklentilerini karsilamak amaciyla diger departmanlarla
sinerjik bir is birligi icinde galigsmalar ydriitmekte ve Urettigi
katma degeri strekli gelistirmeyi hedeflemektedir.

Merkezin bir diger onceligi, Anadolu Isuzu’nun mevcut pazarlardaki konumunu guglendirecek ve yeni pazarlara girigini
destekleyecek projeleri hayata gegirmektir. Bu kapsamda Ar-Ge Merkezi; degisen teknoloji ve kiiresel trendler dogrultusunda
ortaya gikan mevzuat ve regllasyon gereklilikleri ile musteri beklentilerini dikkate alarak givenlik, emisyon, hafifletme, yeni
malzemeler, strdurilebilirlik ve verimlilik alanlarinda hem sirket ici hem de is birligi icinde oldugu paydaslarla galismalar
yurttmektedir. Ayrica alternatif yakitli araglar gibi yeni segmentlerde gelistirilen projelere destek vermeye odaklanmaktadir.

Kiresel dlgekte oldugu gibi Tlrkiye'de de otomotiv sektorl degisen kosullar kaynakli zorluklarla karsi karsiya kalmaktadir.
Ar-Ge Merkezi, bu degisime uyum sagdlamak ve ortaya gikan riskleri ydnetmek amaciyla yeni ¢ozimler gelistirmekte;
yetkinliklerini stirekli gliglendirerek alternatif senaryolar tUretmek suretiyle Tirkiye otomotiv sanayinin gelisimine katki sunmayi
sUrdurmektedir.
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Ar-Ge biinyesinde olusturulan Yapay Zeka Caligsma Grubu, is siireglerine uygun
yapay zeka uygulamalarinin belirlenmesi, entegrasyonu ve yetkinlik artirimi

konularinda ¢aligmalar yiiriitmektedir.

Dijital Doniisiim ve Yapay Zeka Uygulamalari

Ar-Ge bunyesinde olusturulan Yapay Zeka Calisma Grubuy, is
sUreclerine uygun yapay zeka uygulamalarinin belirlenmesi,
entegrasyonu ve yetkinlik artirrmi konularinda ¢alismalar
yUritmektedir. Bu kapsamda; tasarim ve Uretim sureglerinde
verimlilik artisi, karbon ayak izi hesaplamalari, kalite

kontrol, generative design ile hafifletme optimizasyonu

ve dijital foy yonetimi gibi alanlarda potansiyel gozimler
degerlendirilmektedir. Ulusal ve uluslararasi is birlikleri,
sektorel trend takibi ve egitim programlari araciligiyla

Ar-Ge ekibinin dijital yetkinlikleri gtiglendirilmektedir. Bu
calismalar, Endustri 4.0 ve veri odakli mihendislik vizyonu

dogrultusunda sirketin dijital dontsdmina hizlandirmaktadir.

Organizasyonel Gelisim ve Yetkinlik Artirimi

Ar-Ge ekibinin gelisimini ve ekipler arasi is birligini artirmak
amaclyla baslatilan galisma kapsaminda, ekip bazl
sorumluluklar ve gelisim hedefleri tanimlanmustir. Bu
yaklasim; bireysel yetkinliklerin gelistirilmesi, departmanlar
arasl sinerjinin artirilmasi, dijital dontisim projelerine uyum
ve performans sistemine entegre edilen gelisim planlar

ile desteklenmektedir. Dlzenli raporlama ve sponsor
atamalariyla yonetilen sireg, Ar-Ge genelinde ortak bir kultur
ve inovasyon odakli yaklagim olusturmayi amaglamaktadir.

Uluslararasi Danigmanlik ve Yeni Mobilite Caligmalari

Ar-Ge Merkezi, kiiresel mobilite trendleri ve sirdurulebilirlik vizyonu dogrultusunda uluslararasi danigsmanlik ve is birligi
slregleri yurutmdastur. Bu galismalar, 6zellikle Avrupa pazarina yonelik stratejik analizler ile elektrikli arag segmentinde yeni
drtin gelistirme hedeflerini kapsamaktadir. Yapilan analizler; pazar potansiyeli, regilasyon uyumu, tasarim DNA's| olusturulmasi
ve filo yonetimi odakli is modelleri gibi alanlarda yol gdsterici olmustur. Paralel olarak yeni nesil elektrikli arag projelerinde
hafifletme, maliyet optimizasyonu, enerji verimliligi ve dijital dogrulama siregleri dnceliklendirilmistir. Bu yaklasim, Anadolu
Isuzu'nun uluslararasi pazarlardaki rekabet gliclnt artirarak gelece@in mobilite ¢cozimlerinde oncti konumunu pekistirmeyi
hedeflemektedir.
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DiJITAL DONUSUM VE KAIZEN GALISMALARI

Aconnect Lite, kullanicilarin en sik ihtiya¢ duydugu ekranlar (Arag Listesi, Arag
Detay, Giinlilk Km Raporu, Gegmis Rota/Sefer Raporu, Filo Ozet/Envanter, Sensor

izleme ve Sensor Detay) hizli erigsim odagiyla sunulmaktadir.

Aconnect Lite Mobile App

Aconnect Lite, Aconnect platformunun temel 6zelliklerini mobil ortamda hizli ve pratik bigimde
sunmak Uzere gelistirilen bir “lite” uygulamadir. Kullanicilarin sisteme tanimli araglarini anlik
olarak goriintilemesine ve telemetri verilerini kolaylikla takip etmesine imkan tanimaktadir.

Uygulama kapsaminda, kullanicilarin en sik ihtiyag duydugu ekranlar (Arag Listesi, Arag Detay,
Gunliik Km Raporu, Gegmis Rota/Sefer Raporu, Filo Ozet/Envanter, Sensor izleme ve Sensor
Detay) hizli erisim odagiyla sunulmaktadir. ihtiyaca bagl olarak yeni ekranlarin eklenmesi veya
mevcut ekranlarin revize edilmesi esnek bir yapiyla strdirilebilmektedir. Aconnect Lite, Google
Play Store ve iOS App Store'da yayinda bulunmaktadir.

[rvgtand 'u"lh\jli Stabus

Ao Vehicls Overview

Aconnect Satisi

Aconnect filo takip platformunda ilk satis gergeklestirilerek, misterinin soguk zincir
operasyonlarinin daha verimli ve izlenebilir hale gelmesi saglanmistir. Arag ve yuk
surecleri anlik olarak takip edilerek operasyonel aksakliklarin 6ntine gegilmis; musterinin
ihtiyaglarina yonelik gelistirilen 0zel raporlamalar sayesinde sicaklik, rota ve teslimat
performansi gibi kritik metriklerin dizenli ve hizli bigimde analiz edilmesi mimkun
olmustur. Bu sayede operasyon yonetimi guglendirilmis, karar alma suregleri hizlandiriimis
ve hizmet kalitesi artirimistir.

Isuzu kamyonlarda yakit tiketimi verileri Aconnect filo takip platformuna entegre edilerek
arag bazinda tiketim takibi ve analiz kabiliyeti devreye alinmistir. S0z konusu entegrasyon
sayesinde rota ve kullanim aligkanliklarina bagl tiketim trendleri izlenebilir hale gelmis;
gereksiz yakit harcamalarinin tespiti ve iyilestirme aksiyonlarinin alinmasi kolaylagmistir.
Boylece operasyonel maliyetlerin kontrolu guglendirilmis ve filoda daha verimli bir yakit
yonetimi saglanmistir.
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Arag Takip Sistemi’'nin Akilli Fabrika'ya Entegrasyonu
OtobUs Uretim hattinda bulunan ve Uretilen araglarin
teslimati gergeklestirilene kadar fabrika igi sireglerin
izlenmesinde kullanilan Arag Takip Sistemi, bir
dijitallesme galismasi kapsaminda Akilli Fabrika sistemi
icerisine entegre edilmistir.

Sistemin Akilli Fabrika'ya gegisiyle birlikte SAP
baglantisinin etkinligi artirilmis; Gretim, mekanik, rétus ve
teslimat sureglerinin izlenebilirligi gelistiriimistir. Sisteme
eklenen eksik parga, iade parga ve parga hatasi gibi
sekmeler araciligiyla dretim hattinin etkilendigi surelerin
takibi yapiimis ve verimsizliklerin kontrold saglanmistir.

AGV Mobil Robot Entegrasyonu

Kamyon fabrikasinda AGV (otonom yonlendirmeli arag)
entegrasyonu devreye alinarak malzeme tasima sureglerinde
verimlilik ve standartlasma saglanmistir. Uretim hatlarina

malzeme akisi daha planli ve kesintisiz hale getirilmis; i¢ lojistikte
gereksiz beklemeler azaltilarak zamaninda teslimat performansi

guglendirilmigtir.

Ayrica manuel tagima faaliyetleri ve forklift trafiginin azalmasiyla

is sagligr ve glvenligi riskleri dusurdlmus; galisma alanlarinda

daha giivenli ve kontrolll bir operasyon ortami olusturulmustur.

CRM Dashboard

Musteri iligkileri yonetimini daha etkin hale getirmek
amaciyla gelistirilen CRM dashboard, sorumlu ekiplere
analiz ve takip imkani sunmaktadir. Bu dashboard
sayesinde musteri etkilesimleri, satis performansi,
potansiyel firsatlar, teklif durumu ve dontsim oranlari
gibi kritik KPI'lar analiz edilebilmekte ve temel metrikler
duzenli olarak izlenebilmektedir. Gergek zamanli veri takibi
saglayan CRM dashboard; musteri yonetim sureglerinin
optimize edilmesine katki sunmakta, firsatlarin satisa
donuslerine iligkin veriler araciliglyla CRM sureglerinde veri
odakli karar alma mekanizmasini desteklemektedir.

BOSS Raporlama Doniisiimii

BOSS sisteminin C4C donlsuminln ardindan, is
birimleriyle belirlenen oncelikli raporlar proje kapsaminda
donlsturtlmus ve gerekli gelistirmeler yapilarak canliya
alinmistir. Raporlama suregleri ugtan uca ele alinmis;
mevcut raporlarin kapsami ve veri ihtiyaglari analiz
edilerek yeni sistemle uyumlu hale getirilmistir. Bu
kapsamda kullanilan veri mimarisi modernize edilerek
SAP BW'den SAP BW/4HANA sistemine gegis yapilmis;
devaminda Power Bl ve SAP Business Objects Uizerinde
rapor ve dashboard gelistirmeleri tamamlanmistir. Boylece
kullanicilarin glincel veri ve raporlara erisimi saglanmistir.
Gergeklestirilen dondstumle birlikte SAP BW/4HANA gegisi
sayesinde performans, surdurulebilirlik ve dlgeklenebilirlik
artinlmis; C4C dontstimduyle tam uyumlu glincel veri
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mimarisi sayesinde gelecekteki is ihtiyaglarina hazir, veriye
dayali ve modern bir karar destek ortami olusturulmustur.

MS Project Raporlama

MS Project altyapisinda raporlamanin etkin kullanimini
saglamak amaciyla, alti dashboard'tan olusan kapsamli

bir rapor seti tasarlanmis ve devreye alinmistir. Bu rapor
setleri; kaynak bazli is ylki gorinurltigd, proje takvimlerinin
ilerleme durumu, kaynak ve kapasite kullanimi, departman
bazli kaynak yonetimi ile tesvik birimi faaliyetlerinin takibini
kapsayan detayll analizler icermektedir.

Gelistirilen dashboard'lar sayesinde proje portfoyl merkezi
ve gergek zamanli olarak izlenebilir hale gelmis; rapor

Uretimi manuel Excel stregleri yerine standart, otomatik

ve denetlenebilir bir yapiya donlstirilmistir. Yonetime
yonelik 6zet karar ekranlari ile operasyon ekipleri igin detay
seviye izleme tablolari olusturulmustur. Bu galisma, stratejik
karar alma suregclerini ve kaynak planlama dogrulugunu
destekleyerek raporlama kulttrinin gelisimine ve veriye
dayali yonetim anlayisinin gliglenmesine katki saglamaktadir.

Quliasu

2025'te devreye alinan Qualisu platformu ile kamyon
Uretimindeki kalite slregleri ugtan uca dijitallestiriimis,
sahadan yonetime anlik ve kesintisiz geri bildirim akisi
sa@lanmistir. Hat kontrolleri, periyodik denetimler, ZOBAS ve
regulasyon kontrolleri tek bir standart akista buttnlestiriimis;
boylece tespit-aksiyon stresi nemli 6lgtide kisalmistir.
Checklist yapisi, otomatik uyari mekanizmalari ve gorsel
hata segimi ozellikleri sayesinde hatalar erken asamada
tespit edilerek tekrar eden problemlerin 6nline gegilmistir.
FQM ve GCA moddilleri Gzerinden yuritilen rol bazli gorev
yonetimi ile sorumluluk dagilimi netlesmis, aksiyon kapanis
sUreleri hizlanmis ve denetim hazirlik stiregleri daha
sistematik bir yapiya kavusmustur. Bu dontstim sonucunda
kalite hatalarinda dusls saglanmis; streglerde izlenebilirlik
artmis ve daha hizli ¢ozidm Uretimi sayesinde musteri
memnuniyetinde belirgin bir iyilesme elde edilmistir.
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INSAN KAYNAKLARI

Anadolu Isuzu’'nun ¢aligan sayisi, 2025 yilinda 2.968 kisi olmustur.
Sirket'in Ar-Ge Merkezi toplam calisan sayisi ise ayni donemde 469'dur.

Anadolu Isuzu’'nun insan Kaynaklari
Misyonu
Calisan katilmini ve is birligini tesvik eden, birlikte

geliserek ortak hedeflere ilerleyen ve ¢alismaktan
keyif alinan yenilikgi bir sirket kiiltird olusturmak.

Tercih edilen bir igveren
Anadolu Isuzu, hayata gegirdigi insan kaynaklari
uygulamalariyla her kosulda tercih edilen bir igveren
olmay! hedeflemektedir. Sirket, katma de@er yaratan
profesyonellerden olusan insan kaynagini; galisan
memnuniyeti, sirekli gelisim ve karsilikli agik iletisim
odaginda yonetmeyi kurumsal oncelikleri arasinda
konumlandirmaktadir.

Anadolu Isuzu'nun galisan sayisi, 2025 yilinda 2.968 kisi
olmustur. Sirket'in Ar-Ge Merkezi toplam galisan sayisl ise
ayni donemde 469'dur.

Anadolu Isuzu'nun insan kaynaklari politikalarina yon
veren temel ilkeler; herkes igin esit firsat, dogru ise dogru
kisiyi yerlestirme, esit ise esit Ucret, liyakat, strdurilebilir
performans ve verimlilik, etkin ig iletisim ve toplumsal
duyarlilik olarak belirlenmistir.

Anadolu Isuzu’'nun insan Kaynaklari
Vizyonu

Sirdurulebilir gelecegin dinamiklerine
odaklanan, topluma deder katan, kapsayici,
yenilik¢i ve gevik bir ekip yapisi olusturmak.




Secme ve yerlestirme siiregleri

Nitelikli insan kaynaginin Anadolu Isuzu binyesine
kazandirlmasi amaciyla ydrutilen segme ve yerlestirme
slregleri; yabanci dil seviye tespiti, sayisal ve sozel
degerlendirmeler, kisilik envanteri uygulamalari ve referans
arastirmalarini kapsamaktadir. Adaylar; din, dil, ik, etnik
koken ve cinsiyet ayrimi gozetilmeksizin, rol bazl ve esitlikgi
bir yaklasimla degerlendiriimekte ve titizlikle segilmektedir.

Yeni galisanlarin Anadolu Isuzu kdiltdriine hizl ve etkili
bicimde uyum sagdlamalarini desteklemek amaciyla kapsamli
bir onboarding sureci kurgulanmistir. Bu sureg, galisanlarin
yalnizca teknik bilgi ve gorev tanimlarini degil; ayni zamanda
Anadolu Isuzu'nun vizyonunu, misyonunu ve degerlerini
igsellestirmelerini hedefleyen bittinsel bir yapi sunmaktadir.

Preboarding asamasinda, yeni ¢alisanlarin adaptasyon
slrecini kolaylagtirmak amaciyla “Aramiza Hos Geldin”
goridsmeleri gergeklestiriimekte ve her yeni calisana bire bir
destek saglayacak bir “Oryantasyon Kogu” atanmaktadir.

Onboarding surecinde ilk is gtind egitimleriyle baslayan
yap, dijital platformlar Gzerinden yurdttlen kapsamli bir
oryantasyon programiyla desteklenmektedir. Calisanlara
6zenle hazirlanan bir “Hos Geldin Kiti” sunulmakta,

AG Akademi biinyesinde gelistirilen egitimlerle stireg
zenginlestiriimektedir.

Planlanan Teknik Geziler ve Teknik Oryantasyon adimlariyla

desteklenen oryantasyon sureci; 0dulll quizlerin yer aldigi “Bi’

Ara Kahvalti” organizasyonlariyla iletisimi glclendirmektedir.
Ayrica “Deger Zinciri Programi” araciligiyla Sirket'in temel
degerleri, vizyonu ve misyonu galisanlara aktarilmakta ve
bolimler arasi etkilesim tesvik edilmektedir.

TUm sureg boyunca gergeklestirilen dizenli geri bildirim
gortsmeleriyle calisan deneyiminin surekli iyilestiriimesi
hedeflenmektedir. Yapilandiriimis onboarding stratejisi, yeni
calisanlarin kurum kiltirinin ayrilmaz bir pargasi haline
gelmesinde dnemli rol oynamaktadir.

Firsat esitligine dayal yaklagim

Anadolu Isuzu, kurum kulttirti ve degerleri dogrultusunda;
dil, din, irk ve cinsiyet ayrimi gozetmeden “Once insan”
yaklasimiyla hareket etmektedir.

Anadolu Grubu'nun galisma ilkeleri dogrultusunda, ise
alimdan baslayarak egitim, Ucret ve kariyer suregleri dahil
tum insan kaynaklari uygulamalarinda firsat esitligi ve
gesitlilik esas alinmaktadir.

Kadinlarin is hayatina katilimi

Anadolu Isuzu, toplumsal cinsiyet esitligini destekleyen
kapsayicl bir is kdltdrd olusturmayi oncelikleri arasinda
degerlendirmektedir. Kadinlarin is hayatina katilimini artirmak
ve ozellikle yonetim kademelerinde daha fazla temsil
edilmelerini saglamak amaciyla somut hedefler belirlenmis
olup bu baglamda adimlar atilmaktadir.

2030 surdurdlebilirlik hedefleri dogrultusunda, %19
seviyesinde olan kadin yonetici oraninin %30a ¢ikariimasi
ve kadin galisan sayisinin iki katina ulastinimasi
hedeflenmektedir. Bu dogrultuda her yil gergeklestirilen
ise alimlarin en az %50'sinin kadin adaylardan olugsmasi
planlanmaktadir. Kadin galisanlarin gelisimini destekleyen
egitim ve mentorluk programlariyla kapsayici bir galisma
ortami olusturulmaktadir.

Kadin istihdamina iliskin galismalarini araliksiz surdiren
Anadolu Isuzu, mevcut kadin galisanlarin is ortamindaki
memnuniyetlerini ve standartlarini ytikseltmeye yonelik
projeler de hayata gegirmektedir.
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Agik isler Modeli

Acik isler Modeli, acik pozisyonlarin tim Grup genelinde
duyurulmasini ve galiganlarin yetkinlikleri, deneyimleri

ve kariyer beklentileri dogrultusunda bu firsatlardan
yararlanabilmelerini amaglamaktadir. Model, Anadolu
Grubu'nun diger sirketlerinde galisan yeteneklerin Grup
sirketlerinde bulunan kariyer firsatlarindan haberdar
olmalarini da saglamakta, Sirket/Grup igi iletisimi ve seffafligi
artirmaktadir.

Acik isler Modeli ayrica; calisanlarin kariyerleriyle ilgili
inisiyatif kullanmalarini desteklemeyi, insan kaynaginin
(yetkinlik ve becerilerinin) daha etkin kullanimini saglamays,
calisanlarin Sirket baghhgini ve motivasyonlarini artirmayi
hedeflemektedir.

I'M IN Programi

I'M IN Programi, dogum izni, uzun sureli saglik raporu veya
askerlik gibi nedenlerle gegici olarak bosalan rollerin yani sira
yeni projelerdeki ihtiyaglara da ¢ozium ureterek calisanlara
farkli gelisim ve deneyim firsatlari da sunmaktadir.

Program sayesinde ekip arkadaslarimiz farkli
departmanlarda kisa sureli sorumluluklar alarak:
- Yetkinliklerini gesitlendirme

- Kariyer yollarini zenginlestirme
- Potansiyellerini gorinur kilma

- Kurum igi is aglarini gelistirme firsati bulmaktadir.

2025 yil boyunca yurdtilen iletisim sureciyle birlikte program
tim galisanlarimiza tanitiimis, ilanlar paylasiimis ve uygun
adaylarla gortismeler gergeklestiriimistir. Gelen talepler
dogrultusunda yeni firsatlar sunulmaya devam edilmektedir.
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Sirekli egitim ve gelisimi insan kaynaklari sisteminin odagina yerlestiren
Anadolu Isuzu, ¢alisanlarin vizyonlarini genigletmek amaciyla teknik
bilgi, beceri ve kigisel geligsim egitimleri sunmaktadir.

Performans Yonetim Sistemi

Anadolu Isuzu Performans Yonetim Sistemi, ekiplerin

ve bireylerin performanslarini artirmayi ve yetkinliklerini
gelistirmeyi hedeflemektedir. Sirket'in basarisina dogrudan
katki saglayan sistem; is sonuglarinin yani sira galisanlarin
gelisimini de odagina almakta, tim galisanlarin guglu

ve gelisime agik alanlarina yonelik dizenli geri bildirim
sunmaktadir.

Performans kriterleri ile calisanlar igin yillik bazda belirlenen
performans hedefleri, Sirket'in strateji ve oncelikleri
dogrultusunda tanimlanmaktadir. Bu yapi, bireysel hedeflerle
kurumsal hedefler arasinda guglu bir uyum saglanmasina
imkan tanimaktadir.

Anadolu Isuzu, galisan performansini objektif kriterler
gercevesinde degerlendirmeyi esas alan Performans
Yonetim Sistemi ile strdurdlebilir hedefler olusturmayi
amaclamaktadir. Galisanlar, hedeflerini sistem Uzerinden
tanimlayarak yil boyunca her yerden onay sureglerini
yUrUtebilmekte; performans sireci Ara Donem ve Yil Sonu
Performans Degerlendirmeleri olmak tzere yilda iki kez
uygulanmaktadir.

Organizasyonel Geligim Faaliyetleri

Organizasyonel gelisim faaliyetlerine 6nem veren Anadolu
Isuzu, Sirket'in stratejik hedeflerine ulagmasini destekleyecek
organizasyonel tasarim caligmalarini sirdirmekte ve
degisen ihtiyaglar dogrultusunda yeni is yapis modellerini
hayata gegirmektedir.

Anadolu Isuzu, biylime, degisim ve dijital dontsim
yolculugunda en kritik unsurun insan olduguna inanmakta;
bu dogrultuda kapsayici, gelisimi destekleyen ve
sUrdurdlebilir bir galisma kilttrt olusturmayi oncelikleri
arasinda konumlandirmaktadir. Sirket, gelecegi insa ederken
yeniliklere uyum saglayabilen, vizyon sahibi, stratejik
distnebilen ve gelisime acgik yetenekleri desteklemeyi
hedeflemektedir.

Liderin iK Rehberi

Liderin IK Rehberi, Anadolu Isuzu'da yéneticilik rolini
ustlenen galisanlarin liderlik yolculuklarini desteklemek
amaciyla hazirlanmistir. Rehber; sirketin vizyon ve misyonu,
yonetici rol ve sorumluluklari, insan kaynaklari politikalari,
organizasyonel gelisim ve iK projeleri, insan kaynaklar
uygulamalari, egitim ve gelisim siregleri ile bordro ve
endustriyel iligkiler basliklari altinda kapsamli bir bagvuru
kaynagi sunmaktadir.

Rehberde yer alan gorseller aracilifiyla yoneticilerin

sirket kiltury, stregler, dijital platformlar ve ginlik

yonetim pratikleri hakkinda hizli ve anlasilir sekilde bilgiye
erismeleri hedeflenmistir. Karmasik goriinen sireglerin
sadelestirilmesiyle, yoneticilerin ihtiyag duyduklar bilgilere en
kisa stirede ulagabilmeleri ve gorevlerini daha etkin bigcimde
yerine getirmeleri amacglanmaktadir.

i

2025 Y1l Egitim Galigmalar

Surekli egitim ve gelisimi insan kaynaklari sisteminin
odagina yerlestiren Anadolu Isuzu, galiganlarin vizyonlarini
genisletmek amaclyla teknik bilgi, beceri ve kisisel gelisim
egitimleri sunmaktadir.

Gelisim ihtiyaglar; calisanlarin yetkinlik degerlendirme
sistemi kapsaminda yoneticilerinden ve galisma
arkadaslarindan aldiklari geri bildirimler, performans
slrecinde gergeklestirilen yonetici-galisan gortismelerinin
ciktilar ve insan kaynaklari planlama sureci toplantilan
dogrultusunda belirlenmektedir. Bu degerlendirmeler
sonucunda, kisa ve uzun vadeli egitim ve gelisim planlari
olusturulmaktadir. Bunun yani sira, geng yetenekleri
desteklemek ve yeni liderler yetistirmek amaciyla Anadolu
Isuzu binyesinde kurumsal gelisim programlari da hayata
gegciriimektedir.



ANADOLU ISLUZU

Baslangig
Noktasi:

Baslangi¢ Noktasi: Sen! - UDEPA

Bireysel gelisim sireci; ¢alisanlarin guclu yonlerini fark
etmelerini, gelisim alanlarini yapilandirimis hedefler
dogrultusunda ele almalarini ve 6grenme sorumlulugunu
sahiplenmelerini desteklemektedir. Anadolu Isuzu agisindan
bu sureg, yetkinlik gelisimini strddrilebilir kilmak, galigan
baglhgini gliglendirmek ve stratejik hedeflerle uyumlu

bir gelisim kultlrt olusturmak bakimindan énemli bir rol
ustlenmektedir.

UDEPA Programli, 65 ¢alisanin katihmiyla gergeklestirilen
Ogrenmeyi Ogrenme semineri ile lansmani yapilarak hayata
gegcirilmistir. Lansmana katilim saglayamayan ¢alisanlar
icin, 80 kisinin katilimiyla Kendi Gelisim Yolculugunu Tasarla
baslikli bir webinar diizenlenmis; programin kapsami, amaci
ve hedefleri paylagiimistir.

Webinarin ardindan bireysel gelisim yolculuguna dahil olmak
isteyen galisanlardan gonulltilik esasina dayali bagvurular
alinmis ve bu dogrultuda Bireysel Gelisim Planlamasi
Atolyesi gerceklestiriimistir. Farkl nedenlerle atolyeye
katilamayan ¢alisanlar igin ilave bir gevrim igi oturum
planlanmis olup, atolyeye katilim saglayan ¢alisanlarla
bireysel gelisim planlar dogrultusunda siireg aktif olarak
surdurilmektedir.

Anadolu Isuzu Mesleki Gelisim Programi

Teknik bilgi ve beceriye sahip nitelikli is gicu, otomotiv
sektorinun bugin oldugu kadar gelecekte de karsi
karsiya oldugu en kritik ihtiyag alanlarindan biri olarak 6ne
cikmaktadir.

Bu dogrultuda kurgulanan Anadolu Isuzu Mesleki Gelisim
Programi kapsaminda, geng is gicunun guncel teknolojilere
ve surdurdlebilirlik ilkelerine hakim olacak sekilde
yetistirilmesi hedeflenmistir. Sirket'in toplumsal cinsiyet
esitligi yaklagimi ve Uretim alanlarinda kadinlarin is gicine
katilim oraninin artirilmasi hedefleri dogrultusunda, programa
dahil edilecek genglerin yarisinin kadin adaylardan segilmesi
planlanmaktadir.

Program gergevesinde, otomotiv sektortinde nitelikli

is glictine en fazla ihtiyag duyulan alanlardan biri olan
boyacilik alaninda kariyer yapmak isteyen gengler sifirdan
yetistirilmektedir. Temmuz 2022 itibariyla baslayan projenin
ilk fazinda, 35 geng dokuz ay boyunca kisisel gelisim, beceri
atolyeleri, Kaizen egitimleri ve saha uygulamalarini igeren
kapsamli bir egitim slrecinden gegirilmis; bu katilimcilardan
22'si Anadolu Isuzu binyesinde istihdam edilmistir. 2023-
2024 yillarinda ise 32 kisi egitim programina dahil edilmis ve
23 kisi kadroya alinmustir.

Katilimeilarin yarisinin kadinlardan segilmesi, Gretim
alanlarinda kadin istihdaminin artirilmasina katki saglarken,
kadinlarin Uretimin tim asamalarinda etkin sekilde yer
alabilecegini bir kez daha ortaya koymustur. Program, Aralik
2025 itibariyla yeniden baslatiimis olup halihazirda 16 kisiye
egitim verilmektedir.
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Liderlik Gelisim Programlari

2025 yilinda, yeni muddrlik gorevine atanan galisanlara
yonelik olarak Finans Egitimi egitimi diizenlenmistir.

Bu egitimle, liderlerin finansal okuryazarlik diizeylerinin
artinlmasi; bitge yonetimi ve finansal planlama konularinda
sUrdurulebilir ve bilingli karar alma yetkinliklerinin
gelistirilmesi amaglanmistir. Bu dogrultuda, organizasyonel
verimlilige katki saglanmasi hedeflenmistir. Bu kapsamda,
yedi liderle finans bagliklarinda toplam 70 saat birebir kogluk
egitimi gergeklestirilmistir.

Egitim basliklar;

- Temel Mali Tablo Analizi

- Temel Dig Ticaret

- Bankacilarla Ayni Dili Konusmak

- Sermaye Piyasalari ve Menkul Kiymetler
- Finansal Risklerden Korunmak

- Piyasalari Okumak

MIT - Doniistiiren Liderlik Programi

Yeni yoneticilere yonelik olarak tasarlanan Liderlik

Gelisimi Programi, 50 yoneticinin katilimiyla Nisan ayinda
gergeklestirilen lansman ile hayata gegirilmistir. Program;
liderligi yalnizca bir rol olarak degil, bireyden ekibe ve
organizasyona yayilan bir dontisim yolculudu olarak ele alan
butlncdl bir yaklasimla kurgulanmistir. Acilis, “Liderlik bizim
icin ne ifade ediyor?” temasiyla dlizenlenen Sokratik Diyalog
Atolyesi ile gergeklestiriimis; yoneticiler arasinda ortak bir
liderlik dili ve guglu bir zihinsel gergeve olusturulmustur.

Program igerigi; Transform Yourself, Transform Others ve
Transform Organization olmak lzere i¢ ana modiil etrafinda
yapilandiriimistir. Bu moddller araciligiyla yoneticilerin
oncelikle kendi liderlik farkindaliklarini gelistirmeleri,
ardindan ekipleriyle kurduklari etkilesimi gliglendirmeleri ve
son asamada organizasyonel bakis agisiyla deder yaratan
kararlar almalar hedeflenmistir.
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2025 yilinda Kesfedenler Kuliibii, Giivenli ve Saygil is Yeri, Kendi Geligim
Siirecini Tasarla gibi farkli bagliklar altinda sunulan teknik ve yetkinlik
egitimleri kapsaminda, 4.753 ¢aligsana toplam 23.717 saat egitim verilmistir.

Her moduilin sonunda gergeklestirilen Liderlikte Dontsim
Koglugu calismalari ile edinilen yaklasimlarin ginltk liderlik
pratiklerine aktarilmasi desteklenmis; gelisim surecinin

kalici ve uygulanabilir hale gelmesi saglanmistir. Program
kapsaminda diizenlenen webinarlar araciliiyla gtincel
liderlik yaklagimlari ve gelecegin yoneticilerinden beklenen
yetkinlikler ele alinmistir. igerik kurgusunda MIT - Sloan
School of Management liderlik perspektiflerinden beslenen
bir yaklagim benimsenmis; bu is birli§i programa uluslararasi
referans gucu ve akademik derinlik kazandirmistir.

Buna ek olarak gergeklestirilen iggorii Cemberi / Liderlik
Sohbetleri, yoneticiler arasinda deneyim paylagimini ve
karsilikl 6grenmeyi tesvik eden; kurum ici liderlik baglarini
glglendiren dnemli bir gelisim alani olmustur.

Genel olarak Liderlik Gelisimi Programi; yeni yoneticilerin
rollerine daha bilingli ve givenle adapte olmalarina, kurum
genelinde ortak bir liderlik anlayisinin gliglenmesine ve
surdurulebilir liderlik kultiridnin desteklenmesine dnemli
katkilar saglamistir.

Yetenek Gelisimi ve Egitimler
Anadolu Isuzu'da gelisim egitimleri; bireylerin kisisel ve
profesyonel yetkinliklerini artirarak hem bireysel hem de

kurumsal basariyr destekleyecek sekilde yapilandiriimaktadir.

2025 yilinda Kesfedenler Kullibi, Guivenli ve Sayqili is Yeri,
Kendi Gelisim Surecini Tasarla gibi farkli basliklar altinda
sunulan teknik ve yetkinlik egitimleri kapsaminda, 4.753
calisana toplam 23.717 saat egitim verilmistir.

Yetkinlik Egitimleri

Anadolu Isuzu, galisanlarinin bireysel ve profesyonel
gelisimlerini desteklemek; is streglerinin verimliligini
artirmak, farkli alanlardaki bilgi ve becerileri gliclendirmek
ve Sirket'in genel performansina katki saglamak amaciyla
yetkinlik egitimleri dizenlemektedir.

2025 yilinda 1.743 galisana sagdlanan toplam 6.940 saatlik
yetkinlik egitimleri kapsaminda; Kesfedenler Kulibu
Egitimleri, Sunumu Performansa Donistirmek, 8D ile
Problem GCozme Yaklasimi, TED Gibi Konugmak, Fonksiyonel
Excel, Glivenli ve Saygili is Yeri Egitimi, insan Odakli is

Birligi ve Kurum igi Miizakere, Proje Yonetimi, Kendi Geligim
Yolculugunu Tasarla, Kisisel Liderlik ve Beyin Odakli Stres
Yonetimi basliklarinda egitimler gerceklestirilmistir.

Anadolu Isuzu, ¢alisanlarin bireysel 6grenme hedeflerine
ulasmalarini ve profesyonel gelisimlerini desteklemek
amaciyla, kendi hizlarinda ve uygun zamanlarda
ogrenmelerine olanak taniyan esnek online egitim hakki
sunmaktadir. 2025 yilinda “Esnek Online EGitim" uygulamasi
kapsaminda 44 galisan toplam 5.935 saat egitim almustir.

Bunun yani sira Anadolu Isuzu, ginlik is stireglerinde
ingilizce kullanan galisanlarin dil seviyelerini gelistirmek
amaclyla kapsamli bir ingilizce Egitim Program!
yurttmektedir. 2025 yili itibariyla bu program kapsaminda 24
calisan toplam 197 saat ingilizce egitimi almistir.

Anadolu Isuzu, galisanlarinin teknik yetkinliklerini gelistirmek
amaciyla 25 farkli teknik egitimi kapsayan bir egitim katalogu
yayimlamis; galisanlarin ilgi ve gelisim alanlarina gore egitim
planlamasi yapmalarina olanak saglamistir.

2025 yilinda bu kapsamda 234 galisana toplam 3.119 saat
teknik egitim verilmistir. Gergeklestirilen teknik egitimler
arasinda; Endustri 4.0 Temelleri - Otonom ve Mobil Robotlar,
Global 8D Egitimi, Yogun Mekanik Egitimi ve Temel Seviye
Hidrolik gibi bagliklar yer almaktadir.

Anadolu Grubu Gelisim Programi

Anadolu Grubu sirketleri arasinda sinerji yaratmak ve Grubun
organizasyonel gelisimini desteklemek amaciyla, farkli
sirketlerden galisanlari bir araya getiren ve gelisimlerine

katki saglayan yapilandiriimis bir gelisim sireci hayata
gegirilmistir.

Ozellikle liderlerin kisisel ve profesyonel gelisimlerine

katki sunmayi amaglayan Gelisim Diyaloglari Streci;
liderlerin guiglu yonlerini pekistirmelerine, gelisim alanlarini
belirlemelerine ve hedeflerine ulagmak igin gerekli adimlari
planlamalarina imkan tanimaktadir.

Slreg kapsaminda liderlerle gergeklestirilen birebir
gortismeler, geri bildirimlerin paylasiimasi ve kariyer gelisimi
hedeflerinin belirlenmesi temel yapi taslarini olusturmaktadir.
Bu yaklasim, liderlik yetkinliklerinin gliclendirilmesini ve
organizasyonel basarinin desteklenmesini hedeflemektedir.

Oryantasyon Egitimleri

2025 yilinda Anadolu Isuzu'da ise yeni baslayan calisanlarin
kurum kiltirine daha hizli uyum saglamalari amaciyla,
oryantasyon surecleri kapsaminda “Hedef Haritalama ve
insan Odaklihg!” ile “Kurum igi Mizakere” baglikli egitimler
dlizenlenmistir. Toplam 8 saat stren bu egitimlere 16 ¢alisan
katilim saglamistir.



Anadolu Isuzu'da idari kadroda yeni ige baslayan ¢aliganlar, 2025 yili itibariyla Isuzu
Oryantasyon Egitimi'ni AG Akademi iizerinden almaktadir.

Giivenli ve Saygih is Yeri Egitimi

3-4 Mart tarihlerinde, tim idari kadro galisanlarina yonelik
olarak toplam 6 seans halinde Glvenli ve Saygili is Yeri
egitimi organize edilmistir. Program kapsaminda, hukuki
bilinglendirme saglanmasinin yani sira ¢alisanlarin kendilerini
guivende hissettikleri bir galisma kdltdrinin guglendirilmesi
hedeflenmistir.

LD KULTUR,
GUVENLI is YERF

ecek
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AMADOLY ISUZU

AG Akademi Platformu

Anadolu Grubu'nun yenilikgi egitim ve gelisim platformu olan
AG Akademi, bilgiye sinirsiz erisim imkani sunarak surekli
ogrenmeyi desteklemekte ve Sirket'in genel performansina
onemli katkilar saglamaktadir.

Calisanlar, AG Akademi Uzerinden ihtiyaglarina 6zel olarak
tasarlanmig egitim programlarina katilarak kisisel ve
profesyonel gelisimlerini desteklemektedir. Ogrenmenin
sinirlarini ortadan kaldiran platform, hem bireysel hem de
kurumsal diizeyde deder yaratma firsati sunmaktadir.

Anadolu Isuzu'da idari kadroda yeni ise baslayan galisanlar,
2025 yili itibaryla Isuzu Oryantasyon Egitimi'ni AG
Akademi Gizerinden almaktadir. Ayrica, mevcut idari kadro
galisanlarinin tamamlamasi gereken yasal egitimler de AG
Akademi platformu araciligiyla sunulmaktadir.

Calisan memnuniyetine verilen 6nem

i iletigim faaliyetlerini ncelikli alanlarindan biri olarak
konumlandiran Anadolu Isuzu, insan kaynaklari politika ve
proseddrlerini galisanlarin erisimine acik bir portal araciligiyla
paylasmaktadir.
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Sirket, galisanlarin farkli konulardaki gorus ve onerilerini
almak amaclyla ¢evrim igi bir uygulama Gzerinden dizenli
anketler gergeklestirmektedir. Akilli telefon ve bilgisayarlar
lizerinden erisilebilen bu yapi sayesinde, istenilen her konuda
calisan geri bildirimi alinabilmektedir.

Galisanlar, cevrim igi platform araciligiyla oneri ve dileklerini
iletebilmekte; iletilen geri bildirimler insan Kaynaklar
tarafindan degerlendirilerek calisanlara geri donts
saglanmaktadir.

Motivasyonel etkinlikler

Galisan mutlulugu ve verimliligini dncelikleri arasinda
konumlandiran Anadolu Isuzu, gelecegi yakalamayi
hedefleyen yaklasimiyla galisanlariyla ortak bir dil kurmayi
basaran bir kurumdur.

Yetkin ve tecribeli galisanlarin bagliigini glclendirerek
verimliligi artirmayi temel hedefleri arasinda goren Sirket,
bu dogrultuda galisanlara yonelik organizasyon ve etkinlik
planlamalarini 2025 yilinda artirmistir.

Anadolu Isuzu Ust yonetimi, 3 Aralik Dinya Engelliler Gind
kapsaminda engelli galisanlarla kahvalti organizasyonunda
bir araya gelmistir.
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Anadolu Grubu Calisan ve Aile Destek Programi kapsaminda
galisanlar; ihtiyag duyduklar pek ¢ok konuda diledikleri
zaman destek hatti aracili§lyla uzmanlardan bilgi ve destek
alabilmektedir. Calisanlar, gevrim igi diyetisyen uygulamasi
dzerinden kendileriyle eslestirilen diyetisyenlere beslenme
aliskanliklanyla ilgili sorular yoneltebilmekte ve kendilerine
6zel diyet programlari olusturabilmektedir.

Sirket igi tlm sureglerin yonetildigi ISUZUM uygulamasi
dzerinden; bordro gorinttleme, yemek listesi, Remed etik
hat, mesai ve izin girisleri ile anketler gibi pek ¢ok baslik
galisanlarin her an, her yerden erisimine agik tutulmaktadir.
Dijital asistan DigiSu sayesinde ise gun iginde ihtiyag
duyulan birgok islem WhatsApp Uzerinden saniyeler

icinde gergeklestirilebilmekte; hiz ve kullanim kolayligi
saglanmaktadir.

Kurum igi Girisimcilik Siireci - Kesfedenler Kuliibii
Girisimcilik ve inovasyon alanindaki yetkinlikleri gelistirmek,
kurumsal inovasyon kultirinu surdurtlebilir kilmak ve Data
Drivers - Dijital Donlsum Elgisi sayisini artirmak amaciyla
Anadolu Isuzu'da 2025 yilinda Kurum igi Girisimcilik Stireci
hayata gegirilmistir. Bu slreg; galisanlarin yenilikgi fikirlerini
ortaya koymalarina, gelistirmelerine ve hayata gegirmelerine
imkan taniyarak yaraticiligi tesvik etmeyi ve organizasyonel
donistme katki saglamayi hedeflemistir.

Girisimcilik ve inovasyon alanindaki yetkinlikleri gelistirmek, kurumsal inovasyon
kiltiriini surdurilebilir kilmak ve Data Drivers - Dijital Doniistim Elgisi sayisini
artirmak amaciyla Anadolu Isuzu’'da 2025 yilinda Kurum Igi Girigimcilik Siireci hayata

gegcirilmistir.

Program kapsaminda, bugtin 157 aktif Gyesi bulunan
Kesfedenler Kullibi gatisi altinda birgok etkinlik
gergeklestiriimistir. Strecin temel yapi taslarindan olan

iki Ideathon, farkli stratejik odak alanlari dogrultusunda
kurgulanmustir. Ideathonlardan ilki Yapay Zeka temasiyla
diizenlenirken, ikincisi Stirdiriilebilir Biyime icin Yeni Uriin
ve Hizmetler odaginda gercgeklestirilmistir. Bu etkinlikler
araciliglyla galisanlar, gelece@e yon verecek yenilikgi fikirlerini
disiplinler arasi ekipler halinde gelistirme firsati bulmustur.

Yil boyunca diizenlenen Yapay Zeka Calistaylar, Yalin Girisim
ve Prototipleme Egitimleri ile Is Modeli ve Costavation
oturumlari sayesinde katiimcilara girisimcilik yetkinliklerini
gliglendiren kapsamli bir gelisim yolculugu sunulmustur.
Gergeklestirilen iki Ideathon sonucunda belirlenen 9 takim,
Kesif Kampi ve devaminda ydrttilen Dogrulama Donemi
boyunca projelerini olgunlastirmig; mentorluk destegiyle
fikirlerini prototip ve is modeline dontstirmustar.

Ekim ayinda Dogrulama Donemi kapsaminda takimlar, Demo
Day Final GUnu 6ncesinde sunumlara hazirlanmis; sunum
teknikleri, etki analizi ve is modeli gelistirme basliklarinda
desteklenmistir. 11 Aralik tarihinde gergeklestirilen 2025
Kurum igi Girisimcilik Stireci Demo Day Final Giini ile stireg
basariyla tamamlanmistir. Demo Day kapsaminda, olgunluk
seviyesi yuksek 6 proje Anadolu Isuzu Ust yonetimine
sunulmus; sunulan projelerin her biri i¢in kurum igi sponsor
eslesmeleri tamamlanarak hayata gegcis slreci baslatiimistir.

Sureg boyunca genis bir calisan kitlesine temas edilmesiyle
birlikte, Anadolu Isuzu'nun girisimcilik ve inovasyon etki alani
onemli dlgtde glglendirilmistir.

Anadolu Isuzu 2026 yilinda, kurum igi girisimcilik srecini
kurum kdltirintn surdaralebilir bir pargasi haline getirmeyi
ve yeni projeleri diizenli ve sistematik bir sekilde hayata
gecirmeyi hedeflemektedir.

Multisport

Anadolu Isuzu, ¢alisanlarin fiziksel ve zihinsel iyilik halini
desteklemek amaciyla MultiSport ile anlasma saglamistir.
Bu is birligi sayesinde ¢alisanlar, gok sayida spor salonu

ve saglikl yasam tesisinden esnek ve avantajli kosullarla
faydalanabilmekte; aktif, dengeli ve strddrdlebilir bir yagam
tarzini gnltik hayatlarina daha kolay entegre edebilmektedir.
Calisan deneyimini glglendirmeyi hedefleyen bu
uygulamanin, motivasyon ve yasam kalitesine olumlu katki
saglamasi beklenmektedir.

Anadolu Isuzu Yaz Festivali

30 Agdustos tarihinde, 1.600 kisinin katiimiyla Anadolu Isuzu
Yaz Festivali gergeklestiriimistir. Etkinlik kapsaminda sokak
lezzetleri ile yetiskin ve gocuklara yonelik oyun alanlari yer
almistir. 30 Agustos'un coskusunu paylagsmak amaciyla
bando takimi sahne almis; 20, 25 ve 30 yillik kidemli
calisanlara plaketleri takdim edilmistir. Festival, Emre Altug
konseri ile coskulu bir sekilde sona ermistir.



Isuzum Oneri, Bildirim, Tegekkiir ve Sikayet Hatti
Isuzum platformu tzerinde Oneri, Bildirim, Tesekkiir

ve Sikayet basliklarini kapsayan bir iletisim alani
olusturulmus; galisanlarin her an geri bildirimde
bulunabilmesine imkan saglayan strdurulebilir bir iletisim
hatti hayata gegirilmistir. Bu kanal araciligiyla 2025 yili
icerisinde toplam 130 bildirim alinmis, bunlarin 120'si igin
gerekli aksiyonlar planlanarak uygulamaya alinmistir.

isveren Markasi - “Yolumuz Gelecek, Giiciimiiz Sen!”
Anadolu Isuzu, faaliyet alanlarini, galisma kdltdrind ve
vizyonunu potansiyel ¢calisan adaylarina aktarmak amaciyla
2024 yilinda “Yolumuz Gelecek, GlicimUiz Sen!” mottosunu
kullanmaya baglamistir.

Anadolu Isuzu'nun igveren markasi; basariyi, gelecek
vizyonunu, birlikteligi ve guicl etkili bir bicimde yansitmak ve
anlatmak igin guglu bir iletisim araci olarak konumlanmistir.

Calisanlarin gelisimi, gelecegi ve galisma kosullarina yonelik
yapilandirilan birgok uygulama, “Yolumuz Gelecek, Glicimuz
Sen!” catisi altinda daha da guglendirilerek strdurtlmustr.
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Anadolu Isuzu, igsveren markasi ¢alismalari kapsaminda Tiirkiye'nin 6nde gelen
universitelerinde diizenlenen kariyer giinlerine katiim saglamakta ve bu etkinliklerde
vaka analiz galigmalarina destek vermektedir.

Universitelerde Tanitim Galigmalari
Anadolu Isuzu, igveren markasi galismalari kapsaminda G
Tirkiye'nin 6nde gelen iiniversitelerinde diizenlenen kariyer |a"l
guinlerine katilim saglamakta ve bu etkinliklerde vaka analiz I"\‘,;.._,-/'
calismalarina sponsor olmaktadir.

RLE
Sirket, Turkiye'nin farkli illerinden ve yurt disindan gelen EE"G ":ETE“E'#:;EHE
ogrenci ve akademisyenleri kapsayan Tech Tour gezileri I':IHET“" HAT . Gﬁ“'
araciliglyla Anadolu Isuzu'yu tanitmaktadir. Bu ziyaretlerde i.LHAH Bﬂl-u' BIR -
kullanilan teknolojiler hakkinda bilgilendirme yapiimakta;
Ar-Ge ve Uretim alanlari gezdirilmekte ve uzman kadronun T un'ETT-‘
aktardigi bilgilerle katilimeilarin Anadolu Isuzu’yu yakindan p— .

tanimalari saglanmaktadir.

Y
akcp ol ale
EE T T

rr Eye
2025 yilinda Anadolu Isuzu; Orta Dogu Teknik Universitesi, , ] .
Marmara Universitesi, Gazi Universitesi, Istanbul Teknik ' T
Universitesi, Yildiz Teknik Universitesi ve Kocaeli Universitesi
ogrenci kullplerinin yani sira meslek lisesi 6grencilerine
yonelik teknik geziler diizenlemis; bu etkinliklerde faaliyet
alanlari ve uzman galisanlarin deneyimleri paylasiimistir.

Universite etkinlikleri aracilidiyla yalnizca istihdam
firsatlarinin tanitiimasi degil, ayni zamanda genglerin kariyer
yolculuklarinda daha bilingli tercihler yapmalarina destek

olunmasi ve sektor-akademi is birliklerinin glglendirilmesi atrﬂ""’“j{
amagclanmistir. ANADOLU ISUZU e AL
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INSAN KAYNAKLARI

Anadolu Isuzu’nun Etkilesimli Calismalarindan Satir Baglari

Balikesir Universitesi WOWO Fest kapsaminda dgrencilerle
bir araya gelinmis; otomotiv sektoriindeki dontisim, elektrikli
ve baglantili arag teknolojileri ile Anadolu Isuzu'nun bu
alandaki konumlanmasina iliskin bilgilendirmeler yapilmistir.
Etkinlik slresince, sirketin geng yeteneklere sundugu

staj, yeni mezun ve kariyer gelisim olanaklari paylasilmis;
Anadolu Isuzu’nun dinamik ve gelisim odakli kurum kiltirG
vurgulanmistir,

Bogazigi Universitesi CareerHub Explore ve CareerHub
Explore Il etkinlikleri kapsaminda, farkli fakilte ve
disiplinlerden d6grencilerle birebir temas kurulmustur. Bu
etkinliklerde Anadolu Isuzu'nun ise alim suregleri, yetkinlik
bazli dederlendirme yaklasimi ve kariyer yollari aktariimis;
dgrencilerin sorulari dogrudan insan Kaynaklari ekipleri
tarafindan yanitlanmistir. Boylece seffaf, ulasilabilir ve gliven
veren bir igveren algisinin guglendirilmesi hedeflenmistir.

Bogazigi Universitesi ENSO Miihendislik Zirvesi
kapsaminda muhendislik 6grencilerine yonelik yapilan
paylasimlarda; Anadolu Isuzu'nun Uretim tesisleri, Ar-Ge
ve muhendislik yetkinlikleri ile inovasyon odakli projeleri
tanitilmistir. Bu sayede mihendis adaylarina uzun vadeli
kariyer imkanlar sunan bir isveren profili aktarnlmistir.

Gebze Teknik Universitesi Girigimcilik ve Kariyer Toplulugu
is birligiyle gerceklestirilen teknik gezilerde 6grencilerin
dretim sureglerini yerinde gozlemlemeleri saglanmis; teorik
bilgilerin pratik uygulamalarla iligkilendirilmesine katki
sunulmustur. Bu galismalar, Anadolu Isuzu’nun 6grenmeye
ve gelisime agik ¢alisma ortaminin somut bigimde
deneyimlenmesine olanak tanimistir.

Hacettepe Universitesi Kariyer Fuari kapsaminda genis

bir 6grenci kitlesiyle bir araya gelinmis; farkli béltimlerden
ogrencilerle kariyer planlamasi, staj ve yeni mezun
programlari hakkinda gorismeler gerceklestirilmistir. Fuarda
yapilan birebir temaslarla Anadolu Isuzu'nun kapsayici ve
esitlikgi insan kaynaklari yaklagimi 6n plana ¢ikariimistir.

istanbul Teknik Universitesi Makinistanbul etkinliginde
muhendislik 6grencileriyle bulusularak otomotiv sektorindeki
teknolojik gelismeler, dijitallesme ve stirdirilebilirlik odakli
calismalar paylasiimis; geng yeteneklerin sektore iliskin
farkindaliklarinin artinlmasi hedeflenmigtir.

Kocaeli Universitesi Endiistri Miihendisligi Kuliibi, Sakarya
Universitesi Malzeme Bilimleri Toplulugu ve Uludag
Universitesi Otomotiv Toplulugu ile diizenlenen teknik
gezilerde 6grenciler; Anadolu Isuzu’nun Uretim altyapisi,
kalite suregleri ile is saghgi ve guvenligi uygulamalar
hakkinda bilgilendirilmistir. Bu etkinliklerle gtivenli, sistematik
ve profesyonel bir galisma ortami algisi gliglendirilmistir.

Youthall Gen-Z Akademi Mezuniyeti etkinligine katiim
sag@lanarak yeni mezun adaylariyla bag kurulmus; geng
kusagin beklentilerine uygun esnek ¢alisma, gelisim ve
ogrenme kulturd vurgulanmistir.

Yildiz Teknik Universitesi biinyesinde diizenlenen Just In
Case, Zirvedekiler ve CV'ni Guncelle etkinlikleri kapsaminda
ogrencilerin kisisel ve profesyonel gelisimlerine katki
sunulmus; Anadolu Isuzu’nun geng yetenekleri destekleyen
ve guglendiren isveren yaklasimi one ¢ikariimistir.

istanbul Universitesi GETEK Etkinligi'nde gergeklestirilen
paylasimlarla sektor deneyimleri aktariimis; dgrencilerin
kariyer hedeflerini sekillendirmelerine destek olunmustur.

MAKINISTANBUL'DA
GE.I..ECE_-G“;
= B iYL
UHEHDISLER
M iR ARADAYDIK

gelek
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Teknik Geziler

2025 yili boyunca Anadolu Isuzu, farkli Gniversiteler, 6grenci
topluluklarn ve paydas kurumlarla ydrdttlen is birlikleri
kapsaminda fabrikasinda teknik geziler gergeklestirmistir. Bu
gezilerle 6grencilerin Uretim sureglerini yerinde gozlemlemeleri,
sektorel deneyim kazanmalari ve Universite-sanayi
etkilesiminin glclendirilmesi amaglanmistir.

- 17 Mart 2025 tarihinde, Celik Motor Fast&Curious Staj
Programi kapsaminda 13 kisilik 6grenci grubu fabrikada
teknik gezi gergeklestirmistir.

- 30 Nisan 2025 tarihinde, Sakarya Universitesi Malzeme
Bilimi Toplulugu’'ndan 20 kisilik bir ekip fabrikayi ziyaret
etmistir.

- 6 Mayis 2025 tarihinde, Gebze Teknik Universitesi Girisimcilik
ve Kariyer Planlama Toplulugu kapsaminda 15 kisilik 6grenci
grubuna yonelik teknik gezi dizenlenmistir.

- 13 Mayis 2025 tarihinde, Kocaeli Universitesi Endiistri
Muhendisligi Kulibu’'nden 20 kisilik bir ekip teknik gezi
kapsaminda fabrikayi ziyaret etmistir.

- 23 Mayis 2025 tarihinde, Dogus Universitesinden 15 kisilik
akademisyen grubu Ar-Ge is birligi kapsaminda teknik gezi
gergeklestirmis; organizasyona insan Kaynaklari ekibi destek
olmustur.

- 29 Mayis 2025 tarihinde, Uludag Universitesi Otomotiv
Toplulugu'ndan olusan 20 kisilik 6grenci grubu fabrikada
teknik gezi gergeklestirmistir.

- 30 Mayis 2025 tarihinde, OKT Trailer firmasi yetkilileri ve
kursiyerlerinden olusan 20 kisilik grup, ilgili ekiplerin talebi
dogrultusunda teknik gezi kapsaminda fabrikayi ziyaret
etmistir.

- 28 Kasim 2025 tarihinde, Marmara Universitesi Metalurji
Malzeme Muhendisligi Kulibu kapsaminda 20 kisilik
ogrenci grubunun katilimiyla teknik gezi dizenlenmistir.

- 5 Aralik 2025 tarihinde ise Yildiz Teknik Universitesi Mimar
ve Mihendis Geligim Kullibl kapsaminda 20 kisilik 6grenci
grubunun katiimiyla teknik gezi gergeklestirilmistir.

Talent Pick-Up

Anadolu Isuzu, Universite-kampus iletisim strecini daha
etkin hale getirmek, aday 6grencilere “Anadolu Isuzu galisan
deneyimi” yasatmak ve gelecek vadeden yetenekleri Sirket
blinyesine kazandirmak amaclyla staj ve geng yetenek
sUreglerini yeniden yapilandirmistir.
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Bu kapsamda, tUm staj ve geng iletisim uygulamalari

“Talent Pick-Up” markasi altinda birlestirilmis ve program
igerikleri giincellenmistir. Talent Pick-Up, dort farkl uygulama
modeliyle hayata gegcirilmektedir.

Talent Pick-Up, yaz doneminde segilmis bolim ve Universite
ogrencilerine yonelik olarak 10 hafta stireyle Anadolu Isuzu
deneyimi sunan staj programidir.

Talent Pick-Up Experience, ders programini organize edebilen
Universite 6grencilerine 6 ay sureyle Anadolu Isuzu'da

gercek calisma deneyimi kazandirmayi amaglayan bir staj
programidir. 2025 yili yil sonunda, %52'si kadin ve %48'i erkek
olmak tzere toplam 44 geng yetenek bu programa dahil
olmustur.

Anadolu Isuzu, Talent Pick-Up Experience, ders programini organize edebilen
universite ogrencilerine 2025 yih yil sonunda, %52'si kadin ve %48'i erkek olmak
Uzere toplam 44 genc yetenek bu programa dahil etmistir.
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INSAN KAYNAKLARI

2025 yilinda Talent Pick-Up Women staj programi kapsaminda ilk kez hayata
gegcirilen program yer alan alti kadin miithendis adayindan ikisi, mezuniyetlerinin

ardindan kadrolu olarak istihdam edilmistir.

Talent Pick-Up Plus, giiz ve bahar dénemlerinde 1 tam
donem staj yapmak isteyen Universite 6grencilerine
yonelik olarak kurgulanmistir. 2025 gliiz doneminde
Kocaeli Universitesi, Gaziantep Universitesi ve Yildiz
Teknik Universitesi ile is birligi yapilmis; 12'si kadin, 17'si
erkek olmak tzere toplam 29 universite 6drencisine staj
imkani saglanmistir. 2025 bahar doneminde ise Marmara
Universitesi ve Gaziantep Universitesi ile gergeklestirilen
is birlikleri kapsaminda 14U erkek, 7'si kadin olmak Uzere
toplam 21 Universite 6grencisi Anadolu Isuzu'da stajlarina
baslamistir.

Talent Pick-Up Intro, yaz doneminde hazirlik, 1. ve 2. sinif
ogrencilerine yonelik olarak 8 hafta slreyle Anadolu Isuzu'da
calisma deneyimi sunan bir programdir. Programa katilan
geng yetenekler, bir yandan Sirket'in tim departmanlarinda
proje odakli galismalara dahil olurken, diger yandan Ideathon
slreci araciliglyla Anadolu Isuzu'nun gelecek stratejilerine
yonelik yaratici projeler gelistirmektedir.

Talent Pick-Up yaz donemi staj programi, 2025 yili

Temmuz ayinda baslatiimistir. Stajyer adaylarina gagin
gerekliliklerine uygun, nitelikli bir ise alim deneyimi sunmak
amaciyla; mulakat, kisilik envanteri ve ingilizce testi gibi
asamalar dijital ortamda yurttulmdstur. Esitlik ilkesine 6zen
gosterilerek tasarlanan segim surecinde, 6grenciler stajlarina
baslamadan once proje koglari ve proje konulari hakkinda
bilgilendirilerek sirece dahil edilmistir.

2025 yili Talent Pick-Up ve Intro staj programi, 7 Temmuz
2025 tarihinde %68'i kadin olmak Uizere toplam 25 geng
yetenegin katilimiyla baslamistir. ik giin gergeklestirilen
yogun egitim programi ve teknik geziler araciligiyla,

katilimcilara sektor dinamiklerine iliskin kapsamli bilgiler
aktariimis; stajyerler mentorleriyle birebir tanisarak kisiye
0Ozel gelisim yolculuklarina adim atmistir.

Adustos ayinda dizenlenen TalentDirecTalks etkinligi
kapsaminda, sirket ici liderler proje stajyerleriyle bir araya
gelerek ilham verici sohbetler gergeklestirmistir.

Anadolu Isuzu, tretim hatlarinin ve sureclerin daha yakindan
tanitilmasi amaciyla duzenledigi TechTour programi
kapsaminda Adel Kalemcilik ve Anadolu Motor sirketlerine
teknik geziler gergeklestirmistir.

Staj programinin finali, 29 Agustos tarihinde iki ay boyunca
gelistirilen fikirlerin sunuldugu Ideathon organizasyonu ile
tamamlanmistir. Geng yetenekler, beser kisilik ekipler halinde
olusturduklari projeleri sirket igi liderlere sunarak Anadolu
Isuzu'ya katma deger saglayacak onerilerini paylagmistir.

Talent Pick Up Women

Egitim doneminde ders programlarini etkin bigimde
yonetebilen kadin mihendis adaylarinin, alti ay sireyle
Anadolu Isuzu bunyesinde gergek ¢alisma deneyimi
kazanmalarini amaclayan Talent Pick Up Women staj
programi kapsaminda, dretim ve kalite fonksiyonlarinda
gorev alan alti kadin mihendis adayi istihdam edilmistir.
Program, katilimcilarin teknik ve sektorel yetkinliklerini
guiglendirirken, otomotiv ve muhendislik alanlarinda gesitlilik
ve kapsayiciligin desteklenmesine katki saglamaktadir. 2025
yilinda ilk kez hayata gegirilen program kapsaminda yer
alan alti kadin mihendis adayindan ikisi, mezuniyetlerinin
ardindan kadrolu olarak istihdam edilmistir.

EMEKLE BUYUYEN

BiR GELECEK iCiN EL ELE!

Anadolu Isuzu Boya Teknolojiler
geng ustalanmizin heyec

AMADODLU ISUZW

tSlyesi'nin mezuniyet threninde,

anina gururla ortak olduk




Bi-Fikir Uygulamasi ve Bi-Fikir Festivali, calisanlarin yenilikgi fikirlerini bireysel veya
ekip bazinda paylasabildikleri; yaraticilik ve girigsimcilik kiiltiiriiniin desteklendigi bir

platform olarak one ¢gikmaktadir.

Meslek Liseleri-Sanayi is Birligi Projeleri

Meslek liseleri ile sanayi arasindaki is birligini gliclendirmeyi
hedefleyen caligsmalar kapsaminda, endistri meslek
liselerinde 6grenim goren 65 son sinif 6grencisine staj
imkani sunulmustur.

Klgukyal Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi bunyesinde
kurulan iki adet Anadolu Isuzu Boya Teknolojileri Atolyesi
ile mesleki egitime destek saglanmaktadir. S6z konusu
atolyelerde bugtline kadar 72 6grenci egitim almis ve staj
yapmistir.

Atolyelerde; teorik bilgi ile uygulamayi bir araya getiren, is
saghgi ve guvenligi kurallarini igsellestirmis, gevre bilinci
yUksek ve sektorel yenilikleri takip eden nitelikli boya
profesyonellerinin yetistiriimesi hedeflenmektedir. Proje, ayni
zamanda sanayi sektorinln ihtiyag duydugu nitelikli insan
kaynaginin gelistiriimesine katki saglamaktadir.

Bunun yani sira Adem Ceylan Final Teknik Koleji Motor
Bolum dgrencileriyle etkilesim surdirilmus; teknik geziler
ve kariyer fuarlarina katiim saglanmus, elektrikli araglar
alaninda proje gelistirme galismalari desteklenmistir.

0SD Otomotiv Yaz Kampi

30 Haziran-3 Temmuz tarihleri arasinda, Otomotiv Endustrisi
Ihracatgilan Birligi (OIB) destegiyle diizenlenen ve online
sertifikall olarak gergeklestirilen Otomotiv Yaz Kamp, ikinci
yilinda da yogdun ilgi gormustur.

Otomotiv sanayii farkindaliginin artirlmasi amaciyla
Otomotiv Sanayii Dernegdi (OSD) insan Kaynaklari Komitesi
Egitim Calisma Grubu tarafindan gelistirilen programa
70.000'in Uzerinde 6grenci kaydolmustur. Anadolu Isuzu
temsilcileri, etkinlik kapsaminda “Gelecegin Otomotiv
Tasarimi” baslidr altinda Universite 6grencileriyle bilgi ve
deneyimlerini paylasmistir.

Sendikal Haklar ve Toplu is S6zlesmesi

Operasyonel kadro calisanlariyla iligkiler, toplu is s6zlesmesi
cercevesinde yuritilmektedir. Birlesik Metal is Sendikas,
Anadolu Isuzu'da yetkili is¢gi sendikasidir. Sirket binyesinde
bir Bas Temsilci ve ¢ Sendika Temsilcisi gorev yapmaktadir.

S6z konusu temsilciler; ylrarltkteki toplu is sozlesmesi ve
ilgili mevzuat kapsaminda, galisanlarin talep ve sikayetlerini
takip etmekte, Disiplin Kurulu ile is Saghgi ve Guvenligi Kurulu
gibi platformlarda galisanlari temsil etmekte ve yasal haklarin
korunmasina katki saglamaktadir.
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Mesleki Yeterlilik Belgelendirme Galigmalari

T.C. Galisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi tarafindan
yayimlanan ilgili teblig dogrultusunda, mesleki yeterlilik
belgelendirme stireci strdirilmektedir. Raporlama
doneminde, otomotiv sektoriine nitelikli is glcu kazandirmak
ve galiganlarin gorev bazli yetkinliklerini degerlendirmek
amaciyla atolye bazli egitimler dizenlenmistir. Ustalik, usta
ogreticilik ve mesleki yeterlilik egitimleri kapsaminda toplam
588 calisan belgelendirilmistir.

Bi-Fikir Uygulamasi ve Bi-Fikir Festivali

Bi-Fikir Uygulamasi ve Bi-Fikir Festivali, galisanlarin yenilikgi
fikirlerini bireysel veya ekip bazinda paylasabildikleri;
yaraticilik ve girisimcilik kilttriinin desteklendigi bir platform
olarak one ¢ikmaktadir. Bu yapi ile ¢alisanlarin yenilikgilik
yetkinliklerinin gelistirilmesi ve kurumsal kdltire entegre
edilmesi hedeflenmektedir.

2025 yil kapsaminda 762 kaizen ve 25 kurum igi girigsimeilik
fikri gelistirilmistir.

Kalite Cemberi ¢calismalariyla temelleri atilan bu yaklasim,
zaman i¢inde kurumsal kdltirin ayrilmaz bir pargasi haline
gelmis ve tUm galisanlarin aktif katilimiyla sirdrtlmektedir.
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ANADOLU ISUZU’'DA GESITLILIK, ESITLIK VE KAPSAYICILIK

Anadolu Isuzu olarak esitligi ve kapsayiciligi yalnizca politika ve projelerle sinirli
tutmuyor; ¢calisanlarimizin aktif katihmiyla sekillenen bu tiir yapilarin daha adil,
giivenli ve siirdiriilebilir bir is ortaminin olusturulmasinda kritik rol oynadigina

inaniyoruz.

Milyon Kadina Mentor Programi

Anadolu Isuzu’nun “Milyon Kadina Mentor Programi”,
STEM (Fen Bilimleri, Teknoloji, Mihendislik ve Matematik)
alanlarinda galisan 15-25 yas araligindaki geng kadinlari
ve sektor liderlerini dijital bir platform Gzerinde bir araya
getirmeyi amaglamaktadir.

Sirket'in alaninda uzman ve profesyonel 56 calisani programi
destekleyerek deneyimlerini 15 STEM kadin 6grenciyle
paylagsmis ve kariyerlerine 1sik tutmustur. Boylece;

- STEM alaninda okuyan, galisan veya galigmayi planlayan
geng kadinlarin hayatina dokunma, onlara fayda yaratma
ve bu sayede daha buyuk gergevede donusime etki etme
firsati sunulmustur.

- Mentorlere, uzmanlik, birikim ve deneyimlerini kullanarak
STEM dinyasinda etki yaratma imkani verilmistir.
Calisanlanin programda mentor olarak yer almalari tesvik
edilerek Sirket iginde mentorluk, gelisim ve paylagim
kdltdrtintn guclendirilmesi saglanmistir.

Anadolu Isuzu Esitligi Gelistirme Ekibi

Anadolu Isuzu Esitligi Gelistirme Ekibi, toplumsal cinsiyet
esitligi ve kapsayiciligr kurum kltdrimuzin ayrilmaz bir
pargasi olarak ele alan yaklagimimiz dogrultusunda 2024
yilinda 24 kisiyle ¢calismalarina baslamistir. Tim c¢alisma
arkadaslarimizla paylasilan anket galismasinin ardindan
gonulll katilim esas alinarak 2025 yilinda ekibimiz 36 kisiye
ulasmis; boylece farkli bakis agilari ve deneyimlerin temsil
edildigi daha kapsayici bir yapi olusturulmustur.

Anadolu Isuzu Esitligi Geligtirme Ekibi, dizenli toplantilar
aracihiglyla yurttilen aksiyonlarin ilerleme durumunu
degerlendirmekte; karsilasilan engelleri ele alarak ¢ozim
odakli planlamalar yapmakta ve organizasyon genelinden
gelen ihtiyag ve talepler dogrultusunda yeni aksiyon alanlari
belirlemektedir. Operasyonel ve idari kadrolarin dengeli
temsili ile kadin-erkek dagiliminin gozetildigi ekip yapisinda,
tdm galisan gruplarinin gords ve katkilarinin stirece dahil
edilmesi temel bir ilke olarak benimsenmistir.

Anadolu Isuzu olarak esitligi ve kapsayiciligi yalnizca

politika ve projelerle sinirli tutmuyor; ¢alisanlarimizin aktif
katilimiyla sekillenen bu tir yapilarin daha adil, gtvenli ve
sUrdurulebilir bir is ortaminin olusturulmasinda kritik rol
oynadigina inaniyoruz. Esitligi Gelistirme Ekibi ile bu alandaki
calismalarimizi kararlilikla strdlirmeye devam ediyoruz.

Anadolu Isuzu-BADV Projesi

Sabanci Universitesi Kurumsal Yénetim Forumu tarafindan
tasarlanan ve ev igi siddetin galigma yasamina etkilerini
gorindr kilmayi amaglayan Is Dinyasi Ev igi Siddete

Kars! (Business Against Domestic Violence — BADV)
Projesi, sirketlerin bu alanda kurumsal politika ve destek
mekanizmalari gelistirmesini tegvik eden 6nemli bir
platformdur. Siddete sifir tolerans ilkesini esas alan bu
yaklasim, basta kadinlar olmak tzere ev ici siddetten
etkilenen galisanlarin is hayatina tam ve etkin katilimini
desteklemeyi hedeflemektedir. 2016-2024 déneminde 1.272
sirketin dahil oldugu BADV proje donguisu, is dinyasinda iyi
uygulamalarin yayginlagsmasina katki saglamistir.

Anadolu Isuzu olarak toplumsal cinsiyet esitligini kurum
kdltirimdzin ayriimaz bir pargasi olarak gormekte; gvenli,
kapsayici ve saygil bir calisma ortami olusturmayi kurumsal
sorumlulugumuz kapsaminda ele almaktayiz. Bu dogrultuda
BADV proje dongusune katilimimizin ardindan, ev igi siddetle
micadele alaninda aktif rol almak isteyen Esitligi Gelistirme
Ekibi temsilcilerinin de yer aldigi bir politika olusturma

ekibi kurulmustur. Bu ekipten secilen tyeler yil boyunca
toplumsal cinsiyet esitligi ve ev i¢i siddet konularinda
kapsamli egitimlere katilarak bu alandaki kurumsal
kapasitenin gliclendirilmesine katki saglamistir. Egitimlerde;
toplumsal cinsiyet esitliginin temel kavramlari, yasal gergeve,
basvurulabilecek kurum ve kuruluslar, siddete maruz kalan
calisanla iletisim, saglk yaklagsimi, izleme ve sosyal etki
analizi ile etkili iletisim ve aktarim gibi basliklar ele alinmistir.

BADV proje dongusuntn temel ¢iktisi olan isyeri politikasi
olusturma hedefi kapsaminda, Anadolu Isuzu Ev ici Siddetle
Mucadele Politikasi hazirlanarak tim c¢alisanlarimizin
erisimine sunulmustur. Politika; glvenli ve kapsayici bir
galisma ortami olusturmayi, siddetin her tiriine karsi sifir
tolerans yaklasimini benimsemeyi, ev igi siddetin galisma
arkadaslarimizin fiziksel, psikolojik ve sosyal bitinligu
dzerindeki etkilerini azaltmayi ve magdur galisanlarin is
yasami ile kariyer gelisimlerinin olumsuz etkilenmesini
onleyecek destek mekanizmalarinin hayata gegirilmesini
amaclamaktadir. insan Haklari Politikamiz ve Galisma
Yasaminda Siddet ve Tavizle Micadele Politikamiz ile
bitlnlesik sekilde ele alinan bu yaklagimda gizlilik esasi
gozetilmekte ve basvurular beyan esasina dayali olarak
degerlendiriimektedir.



Anadolu Isuzu Talent Pick-up Women programi, okul doneminde ders programini
organize edebilen kadin miihendis adaylarinin alti ay siireyle Anadolu Isuzu’'da

gercek calisma deneyimi kazanmalarini amaglayan yapilandirilmig bir staj ve gelisim

programi olarak tasarlanmistir.

Yil boyunca yurUtllen galismalar BADV proje dongisinidn
kapanis sunumlar kapsaminda; TUSIAD, UNFPA, Sabanci
Vakfi ve Sabanci Universitesi temsilcilerinin katilimiyla
gercgeklestirilen toplantida paydaslarla paylasiimistir. Bu
slireg, Anadolu Isuzu'nun ev ici siddetle micadele ve
toplumsal cinsiyet esitligi alanindaki yaklagsiminin yalnizca
politika gelistirme ile sinirli kalmadigini; farkindalik, kurumsal
kapasite ve surdurdlebilir etki odaginda buttincdl bir sekilde
ele alindigini ortaya koymaktadir. Anadolu Isuzu olarak
glivenli ve kapsayici bir galigma ortami olusturma hedefiyle,
toplumsal cinsiyet esitligini temel alan uygulamalarimizi
kurum kaltirimuzin ayrilmaz bir pargasi olarak gelistirmeyi
sUrdurmekteyiz.

Talent Pick-up Women Staj Programi

Anadolu Isuzu olarak otomotiv ve mihendislik alaninda
kadin temsiliyetinin artinimasini stratejik bir oncelik olarak
ele almakta; toplumsal cinsiyet esitligini destekleyen
uygulamalari kurum kdltdrimzin ayrilmaz bir pargasi
olarak konumlandirmaktayiz. Bu dogrultuda hayata gegcirilen
Talent Pick-up Women Staj Programi, okul doneminde ders
programini organize edebilen kadin mihendis adaylarinin
alti ay slreyle Anadolu Isuzu'da gergek ¢alisma deneyimi
kazanmalarini amagclayan yapilandiriimis bir staj ve gelisim
programi olarak tasarlanmistir.

Program kapsaminda Uretim ve kalite alanlarinda gorev alan
kadin muhendis adaylari, sektorel yetkinliklerini giclendirme

ve profesyonel is yagsamini yakindan tanima firsati bulmustur.

Ik déneminde programa dahil olan alti kadin miihendis

adayindan ikisinin mezuniyetlerinin ardindan kadroya

dahil edilmesi, Talent Pick Up Women'in gi¢lu bir yetenek
havuzu olusturma potansiyelini ortaya koymustur. Program,
kadin muhendislerin sektore daha erken asamada dahil
edilmesini ve kariyerlerine saglam bir baslangig yapmalarini
hedeflemektedir.

Talent Pic-up Women yalnizca bir staj programi olarak
degil; ilham odakli, bittincidl bir gelisim yolculugu olarak
kurgulanmustir. Program suresince her stajyer alaninda
deneyimli bir kadin ¢alisanimizdan birebir mentorluk almis;
eg@itim ve networking firsatlari ile desteklenmistir. Kadin
liderler ile kadin mihendis adaylarini bir araya getiren ilham
bulugmalari ve Anadolu Grubu teknik gezileri sayesinde
deneyim paylasimi tesvik edilmis, guglu ve strdirulebilir
baglarin kurulmasi saglanmistir.

Katilimcilardan alinan geri bildirimler, Talent Pic-up Women
Staj Programi Anadolu Isuzu'daki kapsayici ve destekleyici
galigma kdltdrind glgld bigimde yansittigini ortaya
koymaktadir. Programin titizlikle planlandigi, ekiplerin
destekleyici yaklagimi ve is ortamindaki olumlu is birligi
kiltlrt katihmeilar tarafindan siklikla vurgulanmistir.
Stajyerler, kendilerine deger verildigini ve mentorluk
desteginin gelisim streglerine 6nemli katki sagladidini

ifade etmis; dizenlenen toplantilar, birebir gorismeler ve
bilgilendirme oturumlari ise son derece faydali bulunmustur.
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Bu ylksek memnuniyet diizeyi ve mezuniyet sonrasi
istihdamla sonuglanan ornekler, Talent Pick Up Women'in
sUrdurulebilir bir yetenek gelistirme modeli olarak Anadolu
Isuzu'ya ve sektore uzun vadeli deger yaratma potansiyelini
ortaya koymaktadir.

GUCLU
KADINLAR,
GUCLU YARINLAR!

RANAODOLU ISUEU
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ANADOLU ISUZU'DA GESITLILIK, ESITLIK VE KAPSAYICILIK

Esitlikci Dil Projesi

Toplumsal cinsiyet esitligini destekleyen kapsayici bir iletisim
ortami olusturmak amaciyla Anadolu Isuzu olarak Esitlikgi Dil
Projesi'ni hayata gegirdik. Bilgi Teknolojileri ekiplerimizle is
birligi icinde gelistirilen uygulama ile e-posta iletisimlerimizde
esitlikgi ve kapsayici dil kullanimini tegvik eden bir sistem
devreye alinmistir. Uygulama kapsaminda toplumsal cinsiyet
esitligi ilkeleriyle uyumlu olmayan ifadeler konusunda
farkindalik yaratiimasi hedeflenmis; bu tir ifadeler igeren
e-postalarin gonderimi sistemsel olarak sinirlandirimistir.

Bu uygulama ile galisma arkadaslarimizin gunlik iletisim
pratiklerinde daha bilingli ve duyarli bir dil kullanmalari
desteklenmis; esitlik, saygi ve kapsayiciligi esas alan kurum
kdltirimdzun guglendirilmesine katki saglanmistir. Anadolu
Isuzu olarak teknolojiyi yalnizca operasyonel verimlilik

araci olarak degil, ayni zamanda insan haklari ve toplumsal
cinsiyet esitligi yaklasimimizi destekleyen stratejik bir unsur
olarak ele almaya devam ediyoruz.

Kadina Yonelik Siddete Karsi Uluslararasi Miicadele
Aktivizm Haftasi

25 Kasim Kadina Yonelik Siddetle Miicadele Gunu
kapsaminda diizenlenen webinarda, TUIK tarafindan 7 Ekim
2025 tarihinde yayimlanan “Turkiye Kadina Yonelik Siddet
Arastirmasi’nin bulgulari, Hacettepe Universitesi Niifus
Etiitleri Enstitiisi’'nden Dog. Dr. ilknur Yiiksel Kaptanoglunun
katkilariyla ele alinmistir. Dog. Dr. Kaptanoglu, hem gincel
arastirma sonuglarini veriye dayali bir bakis agisiyla
degerlendirmis hem de 2014 yilinda Aile ve Sosyal Politikalar
Bakanligi ile Hacettepe Universitesi Niifus Etltleri Enstitiisi
is birliginde yuritiilen “Tirkiye'de Kadina Yonelik Aile igi
Siddet Arastirmasi’ndaki deneyimlerinden hareketle yillar
icindeki degisimi ve sureklilik gdsteren risk alanlarini
aktarmistir.

Kadina Yonelik Siddetle Miicadele Haftasi kapsaminda 28 Kasim
tarihinde Kocaeli Emniyet Miidiirliigii'nden misafirler agirlanmistir.

“Sustugumuz Yerden Baglayalim”

Anadolu Grubu olarak toplumsal konularda ortak bir

biling gelistirme hedefimiz dogrultusunda, Kadina Yonelik
Siddetle Miicadele Haftasi kapsaminda 27 Kasim'da CCl'da
diizenlenen “Sustugumuz Yerden Baglayalim: Siddetle
Mucadelenin Glndelik ve Kurumsal Boyutlar” baglikli CCl
Talks etkinligine Esitligi Gelistirme Ekibi'nden galisma
arkadaslarimizla birlikte katiim saglanmistir.

Siddete Karsi Miicadelede Farkindalik Bulugmasi

Kadina Yonelik Siddetle Micadele Haftasi kapsaminda 28
Kasim tarihinde Kocaeli Emniyet Mudurltigu'nden misafirler
agirlanmistir. Siddetin higbir bicimine sessiz kalmayan bir
kdltdr yaratmak amaciyla galisma arkadaslarimizla katilim
saglanmistir.

SIDDETIM HICBIR TORONE
SESSIE KALMIVORUZ

Lt
\ .'I"T‘l b

Siddet turleri kapsamli sekilde ele alinmisg, fiziksel, psikolojik,
ekonomik ve dijital siddet basta olmak tzere farkli siddet
bicimlerine iliskin farkindalik artirici bilgiler paylagiimistir.

Ayrica, KADES (Kadin Destek Uygulamasi) hakkinda
katilimcilara detayl bilgilendirme yapilmis; uygulamanin
indirilmesi, kullanimi ve acil durumlarda sagladigi destek
mekanizmasi anlatilmistir.

Siddete maruz kalan ya da risk altinda bulunan kisilerin
basvurabilecegi resmi ve kurumsal destek yollari agiklanmis;
ilgili kamu kurumlari, kolluk kuvvetleri ve sosyal destek
hatlarina basvuru suregleri hakkinda yonlendirici bilgiler
sunulmustur.

siooETin HicElR TORONE
SESSIZ MALMAYAM
Bir kUM KOLTORDND



Yeni Anne Odasi Aciligi

Kadin g¢alisanlarimizin ebeveynlik sorumluluklarini is
yasamlariyla dengeli bir sekilde sirdurebilmelerini
desteklemek amaciyla yeni anne odasi tasarlanmistir.

Bu kapsamda tim galisanlarimiza davet iletilerek 15
Aralik tarihinde gerceklestirilen “Ebeveynlik ve is-Yasam
Dengesi” semineri ile birlikte yeni yeni anne odasi agilis!
yapilmistir. S6z konusu uygulama ile galigan annelerimize
guvenli, konforlu ve 6zel bir kullanim alani sunulmasi; ayni
zamanda kapsayici ve destekleyici isyeri uygulamalarimizin
glglendirilmesi hedeflenmistir.

“Kadinlar Giinii Etkinligi

8 Mart Diinya Kadinlar Glnu kapsaminda 7 Mart tarihinde
Citibus Konferans Salonu’nda “Kadin Kahramanlari Fark Et,
Onlardan ilham Al baslikli bir etkinlik gerceklestiriimistir.
Etkinlikte kadinlarin emedi, bilgeligi ve cesaretiyle hayatin
her alaninda yarattigi dondsturtc etkiye dikkat gekilmesi
amagclanmistir.

Program kapsaminda Anadolu Isuzu Esitli§i Gelistirme
Ekibi tarafindan gergeklestirilen sunumlarla toplumsal
cinsiyet esitligi konusundaki farkindalik artirilmisg; “Kadin
Kahramanlar Fark Et!" oturumlarinda ilham veren kadin
hikayeleri paylasiimistir. Tiyatro oyuncusu Zinnure Tre'nin
katihmiyla dtizenlenen kadin kadina sohbetlerde deneyim
paylasimi ve dayanisma temalari on plana gikmistir.

iki oturum halinde gergeklestirilen etkinlik, katilimcilarin
kadinlarin gérinmeyen emegine, guglenme sureglerine

ve toplumsal hayattaki roltine dair bakis agilarini
zenginlestirmistir. Etkinlik, Anadolu Isuzu'nun kapsayicilik,
esitlik ve surdurdlebilirlik yaklagimini destekleyen 6nemli bir
farkindalik galismasi olarak tamamlanmistir.

imalat Sanayinde Kadin Projesi

“Imalat Sanayinde Kadinlarin Giiglenmesine Yonelik

Model Gelistirilmesi Projesi”, imalat sanayinde kadinlarin
yetkinliklerinin artirlmasini ve yeniden yetkinlik
kazandiriimasi yoluyla gelecegin isleriyle uyumlu bigimde
gliglenmelerini hedeflemektedir. Proje, ayni zamanda kadin
galisanlarin is gucune katihmlarini destekleyerek toplumsal
cinsiyet esitligi alaninda ornek bir dontstim modeli sunmayi
amaglamaktadir.

Pilot dontsidm uygulamalari kullanilarak tekrarlanabilir bir
model gelistirilmesi hedeflenen proje; Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi (UNDP), Tiirkiye isveren Sendikalari
Konfederasyonu (TiSK) ve T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
is birligiyle yuritilmekte olup, projenin finansmani Avrupa
Birligi tarafindan saglanmaktadir.

Anadolu Isuzu, 12 Eylil 2024 tarihinde imzaladigi protokol
kapsaminda ydriitiilen “imalat Sanayinde Kadinlarin
Gulglenmesine Yonelik Model Gelistirilmesi Projesi”
gergevesinde; 2024 yili igerisinde idari teknik kadroda 3,
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operasyon kadrosunda 2 kadin galisan istihdam etmistir.
Proje devaminda, 2025 yili itibariyla operasyon kadrosunda 2
kadin ¢alisan daha istihdam edilerek toplam sayi artiriimistir.

Anadolu Isuzu insan Haklan Politikasi Geligtirme Projesi
Birlesmis Milletler is Diinyasi ve insan Haklar Rehber ilkeleri
cergevesinde, sirketlerin insan haklarina saygr gosterme
sorumlulugu bulunmakta; baskalarinin insan haklarini ihlal
etmemek ve olasi olumsuz etkileri onlemeye yonelik adimlar
atmalari beklenmektedir.

Bu kapsamda Japonya tarafindan 2022 yilinda yayimlanan
ve sorumlu tedarik zincirlerinde insan haklarina saygry tesvik
etmeyi amaclayan kilavuz, sirketlerin insan haklari ihlallerini
tespit etmeleri ve gerekli onlemleri almalari agisindan yol
gosterici nitelik tagimaktadir.

Anadolu Isuzu, insan haklarina duyarli bir yaklagimi
benimseyerek s6z konusu kilavuz dogrultusunda insan
Haklari Politikasi Gelistirme Projesi'ni baglatmistir. Proje
kapsaminda, farkli departmanlardan galisanlarin yer aldidi
bir insan haklari galisma grubu olusturulmus; bu gruba
insan haklari farkindalidi egitimi verilmistir. Ayrica mavi
yakali galisanlarla odak grup gorismeleri gergeklestiriimis,
¢alisanlarin insan haklarr algilarini dlgmek amaciyla anket
calismasi yuratilmastar.

Bu c¢alismalar sonucunda mevcut politikalar gozden
gegirilerek bir insan haklari risk haritasi olusturulmus;

s0z konusu harita dogrultusunda insan haklarina iliskin
taahhditleri iceren insan Haklar Politikasi hazirlanarak tim
calisanlarla paylagiimistir. insan Haklar Politikasi egitimi
zorunlu hale getirilmis ve politika, tedarikgilerle yapilan
sOzlesmelere dahil edilmistir.
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ANADOLU ISUZU'DA SOSYAL FARKINDALIK PROJELERI

Anadolu Isuzu, ozel sektorde kurumsal
goniillulugun yayginlastiriimasi ve bu
anlayigin siirdiiriilebilir ve sistematik

bir yapiya kavusturulmasi hedefiyle
faaliyet gosteren Ozel Sektor Goniilliileri
Dernegi’'nin (OSGD) aktif iiyesidir.

Goniilliiliik Esasina Dayanan Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
Anadolu Isuzu, bireylerin refah seviyesinin yikseltilmesi

ve toplum igin strdurdlebilir ve kalici deger Uretilmesi
amaciyla sosyal sorumluluk faaliyetleri gergeklestirmektedir.
Gelistirilen is birlikleri araciligiyla toplumsal geligimi
destekleyen Sirket, yurittigd sosyal sorumluluk
calismalarinin merkezine gonulltlik yaklasimini
konumlandirmaktadir.

Anadolu Isuzu, 6zel sektorde kurumsal gonulldligun
yayginlastinimasi ve bu anlayigin stirdrulebilir ve sistematik
bir yapiya kavusturulmasi hedefiyle faaliyet gdsteren Ozel
Sektor Gondllileri Dernedinin (OSGD) aktif tyesidir.

Gezici Kiitiiphane Projesi

Anadolu Isuzu, Cevdet inci Vakfi ile gelistirilen proje
kapsaminda kutiphaneye donustirllen arag ile 2015
yilindan itibaren izmir'in imkanlar sinirl bolgelerinde yasayan
ilkogretim ¢agr ogrencilerini kitapla bulusturmaktadir. Gezici
Kitlphane, 2025 yilinda 19 okulu ziyaret ederek 10612 kitap
gocuklara ulasgtinlmistir.

Anadolu Isuzu Gezici Kiitiiphanesi - Kitaplarla Gelecege
Yatirnm

Anadolu Isuzu ve Cevdet inci Vakfi is birligiyle hayata
gegcirilen Gezici Kutdphane Projesi kapsaminda, imkanlari
sinirl koy okullarina kitap destegdi saglanmistir. Proje
cergevesinde Kitap Kullibd gondilldleri tarafindan 300 yeni
kitap kitiphanelere kazandiriimis; Anadolu Isuzu’dan 90
galisan da galismaya gonullu olarak katki sunmustur.

Calisan Goniilliiliik Programlari - Topluma Katkida Liderlik
Anadolu Isuzu, stratejik hedefleriyle uyumlu, toplumsal fayda
yaratan ve calisanlarin aktif katilimini destekleyen gondillilik
programlariyla yil boyunca gesitli sosyal sorumluluk
faaliyetleri ylrdtmustur. Farkli sivil toplum kuruluslariyla
gergeklestirilen is birlikleri sayesinde hem calisan katilimi
tesvik edilmis hem de toplumsal etki yaratiimistir.

Diinya Sokak Hayvanlari Koruma Giinii (Hagiko) - Sevgi ve
Sorumluluk

Hagiko is birligiyle gergeklestirilen etkinlikte, calisan
gondlliler barinagi ziyaret ederek terk edilmis ve travma
yasamis hayvanlarin bakim ve beslenme sireglerine

destek olmustur. Sahiplenme sireglerine iligkin farkindalik
galismalar ydrattlmus ve sosyal medya araciligiyla
hayvanlarin sahiplenilmesine katki saglanmistir. Etkinlikte 25
galisan gonullu olarak yer almistir.
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Anadolu Isuzu, is birlikleri araciligiyla toplumsal gelisimi destekleyen ve
yuruttiigii sosyal sorumluluk ¢galismalarinin merkezine goniilliiliik yaklagimini
konumlandirmaktadir.

— -

BIiRLIKTE UMUT OLDUK

TEMIZ BiR GELECEK
ICIN EL ELE!

11 i b divy

N

Umut Kafe (KAGUV) - Kanserli Gocuklar igin Umut
Kanserli Cocuklara Umut Vakfi (KACUV) is birligiyle hayata
gegcirilen Umut Kafe projesi kapsaminda, Sirket yerleskesine
getirilen Umut Kafe araci araciliglyla kafeterya Urlinleri satisa
sunulmustur. Kanserli gocuklarin tedavisinde kullaniimak
tzere gergeklestirilen bu galismada, gonilll galisanlar

3 kasada gorev almis ve toplam 100.000 TL bagis toplanmistir.
Projede 30 galisan aktif rol Ustlenmistir.

istanbul Maratonu - Adim Adim Egitim igin

Let's Do It - Ormanlarimizi Gelecege Tagimak 46. Istanbul Maratonu’'na 100 galisanla katilim saglanmis;
Dogal alanlarin korunmasina katki saglamak amaciyla Let’s Anadolu Vakfi is birligiyle 6grenciler i¢in burs fonu

Do ltis birligiyle Cekmekdy'deki 5 km?'lik alanda temizlik olusturulmasina destek verilmistir. Etkinlik, saglikli yasam
calismasi gergeklestiriimis; bu galismaya 25 Anadolu bilincinin tesvik edilmesiyle birlikte toplumsal katkinin
Isuzu galisani gondlll olarak katilim saglamistir. Galisma es zamanli olarak desteklendigi bir galisma olarak

kapsaminda gevresel farkindaligin artirilmasi hedeflenmistir. gergeklestirilmistir.
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ISG/GALISAN GUVENLIGI

insan saghigini ve giivenligini temel bir 6ncelik olarak kabul eden Anadolu Isuzu,
giivenli calisma alanlarinin siirekliligini saglamayi ve g¢aligsan farkindaligin1 artirarak
sifir is kazasi hedefini degismez bir ilke olarak benimsemektedir.

is Saghg: ve Giivenligi Yonetim Sistemi

Anadolu Isuzu'da is Sagligi ve Givenligi (ISG) Yonetim
Sistemi, tim galisanlarin ortak sorumlulugu ve aktif katilimi
temelinde ylrGtilmektedir. Sirket, is saghgdi ve glvenligi
mevzuatl ile ilgili tim yasal gerekliliklere titizlikle uyarak
guvenli bir galigma ortami olusturmayi; galisanlarin saglik
ve guvenlik bilincini artirmay, is kazalarini, yaralanmalari
ve meslek hastaliklarini dnlemeye yonelik faaliyetler
yurutmektedir,

Anadolu Isuzu, yalnizca kendi galisanlarinin degil; tageron
ve tedarikgi firma calisanlarinin, stajyerlerin, ziyaretgilerin
ve diger tUm paydaslarin saglik ve gtivenligini koruma
sorumlulugunun bilinciyle hareket etmektedir.

Sirket, is Sagligi ve Guvenligi Politikasi cercevesinde;

- saglikli ve gtvenli bir calisma ortami olusturmayi,

- ig saghg! ve glivenligi hedefleri dogrultusunda bu ortamin
surdarulebilirligini ve surekli iyilestiriimesini izlemeyi,

- tehlikeleri proaktif bir yaklasimla ortadan kaldirarak iSG
risklerini azaltmays,

- calisan sagligini korumaya yonelik gerekli tim tedbirleri
almayi

taahhit etmektedir.

is Saghg: ve Giivenligi Hedefleri

insan sagligini ve giivenligini temel bir dncelik olarak kabul
eden Anadolu Isuzu, gtvenli calisma alanlarinin surekliligini
sa@lamayi ve galisan farkindaliini artirarak sifir is kazasi
hedefini degigsmez bir ilke olarak benimsemektedir.

Bu hedef dogrultusunda hareket eden Anadolu Isuzu, her
gegen yil kaza siklik oranini (IFR - Injury Frequency Rate)

azaltmaktadir. Sirket, is saghgi ve glvenligine odaklanan

uygulamalari sayesinde 2025 yili kaza siklik oranini 2015
yilina kiyasla %54 oraninda distrmustur.

Anadolu Isuzu tesislerinde uygulanan ramak kala bildirim
sistemi, galisma ortamlarinin galisanlarin bakis agisiyla
degerlendirilmesini ve gelisime acik alanlarin yerinde tespit
edilmesini saglamaktadir. Her is kazasi ya da ramak kala
bildirimi sonrasinda kok neden analizleri gergeklestirilmekte;
bu analizler dogrultusunda strekli iyilestirme stirecleri
devreye alinarak kazalarin Gnlenmesine yonelik uzun vadeli
stratejiler gelistiriimektedir.

ISG faaliyetlerinin sistematik bicimde izlenmesi, dlgiilmesi

ve diizenli olarak raporlanmasi sayesinde iSG performansi
surekli takip edilmekte; ihtiyag duyulan alanlarda hizli ve etkin
mudahaleler gergeklestirilmektedir.

Anadolu Isuzu, galisanlarina diizenli olarak is saghgi ve
glvenligi egitimleri sunarak iSG konusundaki bilgi ve
farkindalik dizeylerini artirmayi hedeflemektedir.

Bunun yani sira, is saghgi ve glvenligi streglerinin etkinligini
guglendirmek amaciyla diizenlenen tatbikatlarla ¢alisanlarin
olasi acil durumlara karsi hazirlikli olmalari saglanmaktadir.
2025 yil boyunca gergeklestirilen toplam dort tatbikat

ile calisanlarin acil durum tepkileri gelistirilmis ve glvenli
davraniglar pekistirilmistir.

Her bir tatbikat, gercekgi senaryolar tzerinden yurdtulerek
galisanlara pratik uygulama imkani sunmus; onceden
belirlenen olasi tehlikeler tizerinden gergeklestirilen bu
calismalar, is glvenligi kdlturdndn guglendirilmesine onemli
katki saglamistir.

Calisanlarin iSG siireglerine aktif katilimini tesvik eden
Anadolu Isuzu, ISG Kaptanlari gibi lider calisanlar araciligiyla
guvenli galisma kiltdrind sirketin tim seviyelerine
yaymaktadir.

ISG siireclerinin daha etkin yonetilebilmesi amaciyla

yeni teknolojiler ve dijital araglardan faydalanan Anadolu
Isuzu, 6zellikle tedarikgi (alt yiklenici) ve tageron
yonetiminin dijitallestiriimesi yoluyla is saghidi ve givenligi
uygulamalarinin etkinligini artirmayi hedeflemektedir. Bu
dogrultuda yurttilen galismalar, is glvenligi standartlarinin
daha hizli ve sistematik bigcimde izlenmesine ve
iyilestiriimesine olanak saglamistir.



2025 yiliitibariyla VisitPro yazilimina gegilerek alt igveren
firmalarin, kendilerine ait dijital portallar tGzerinden

gerekli evraklari ytkleyebildikleri, takip edebildikleri ve
yonetebildikleri bir sistem devreye alinmistir. Bu sayede
alt isveren yonetimi daha kapsamli, sistematik ve dijital bir
yaplya kavusmustur.

Giivenli ve Saghkl Bir Calisma Ortami

Anadolu Isuzu, glvenli ve saglikli bir galigma ortamini
desteklemek amaciyla is Saghgi ve Giivenligi Kurulu
tarafindan diizenlenen Ramak Kala Bildirim Yarigmasi
kapsaminda her ay en etkili G¢ bildirimi belirlemektedir.
Yapilan dederlendirmeler sonucunda segilen ¢alisanlar,
guvenlik kilttrine sunduklarr katki nedeniyle
adiillendirilmektedir. Bu uygulama, calisanlarin ISG bilincini
glglendirirken guvenli ve verimli bir galisma ortaminin
olusturulmasina katki saglamaktadir.

Sirket, Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS)
tarafindan diizenlenen ve Glkemizin en prestijli ISG
organizasyonlarindan biri olan “MESS s Givenliginin
Yildizlar” yarismasina 2025 yilinda tim kategorilerde
basvuru gerceklestirmistir. Dijital ISG, Davranis Odakli
Yaklasimlar, ISG Elgileri, iISG Ozel Odiili ve Biitiinsel
Saglik Yonetimi kategorilerinde proje sunarak ilk kez tim
kategorilere basvuran sirket olmustur.

Galisma ortamindaki ergonomik kosullarin iyilestiriimesini
onceliklendiren Anadolu Isuzu, ERAF (Ergonomik Risk
Analizi Formu) ve LMM (Light Manual Handling) analizlerini
baslatmis; bu analizlerin tim bolimler igin detaylandiriimasi
planlanmistir. Ayrica is saghgdi ve gtvenligini desteklemek
amaciyla saglik komiteleri olusturulmus, galisan
memnuniyetinin ve genel verimliligin artinimasi
hedeflenmistir.

Isuzum platformu tzerinden baslatilan iSG Agisindan
iz Birakan Olaylar serisi paylasimlariyla, ¢alisanlarin iISG
kurallarina surekli dikkat etmeleri tegvik edilmektedir.
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2025 yilinda gergeklestirilen ISO 450071 denetimi basariyla
tamamlanmis olup, bu sonug Anadolu Isuzu'nun is saghg
ve glvenligi alanindaki gl¢ld uygulamalarinin ve uluslararasi
standartlara uyumunun onemli bir géstergesi olarak
degerlendirilmistir.

Acil Durum Yonetimi ve Siirekli Geligim

Anadolu Isuzu, acil durumlara her an hazirlikl olabilmek
amaclyla 2025 yilinda Acil Durum Merkezini hayata
gecirmistir. Strekli gelisim yaklasimi dogrultusunda acil
durum envanteri guglendirilmekte, acil durum ekiplerinin
saylis! artirilmakta ve olaylara hizli ve etkin miidahale
edebilmek i¢in organizasyonel hazirlik surekli olarak gtincel
tutulmaktadir.
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ANADOLU ISUZU VE CEVRE

Anadolu Isuzu, faaliyet gosterdigi tiim alanlarda ¢evresel etkilerini azaltmayi, dogal
kaynak kullanimini verimli hale getirmeyi ve diisiik karbonlu tiretim modellerini
yayginlastirmayi temel 6ncelikleri arasinda konumlandirarak iklim degisikligiyle
miicadeleye aktif katki saglamaktadir.

iklim Krizi ve Anadolu Isuzu’'nun Siirdiiriilebilirlik Yaklagimi
iklim krizi; ekonomik, cevresel ve sosyal siirdiiriilebilirlik
agisindan kiresel dlgekte kritik bir tehdit olusturarak
ekosistemler, insan sagligi ve ekonomik istikrar tzerinde
uzun vadeli ve geri dondriilemez etkilere yol agma
potansiyeline sahiptir.

Anadolu Isuzu, faaliyet gosterdigi tim alanlarda gevresel
etkilerini azaltmayi, dogal kaynak kullanimini verimli

hale getirmeyi ve dusuk karbonlu Uretim modellerini
yayginlastirmayi temel 6ncelikleri arasinda konumlandirarak
iklim degisikligiyle micadeleye aktif katki saglamaktadir.

Sirket, strddrdlebilirlik stratejisini Net Sifir emisyon hedefiyle
uyumlu olacak sekilde Stratejik is Plani gergevesinde
yapilandirmakta; karbonsuzlasma, enerji verimliligi ve
yenilenebilir enerji kullanimi basta olmak Uzere gevresel
performansini gelistirmeye yonelik galismalarini uzun vadeli
hedeflerle desteklemektedir.

Anadolu Isuzu, strdirtlebilirlik yaklasimi kapsaminda
yalnizca yasal uyumlulugu saglamakla yetinmemekte;
sektorde iyi uygulama orneklerini benimseyen, disik
karbonlu Uretim stratejileri gelistiren ve strddrdlebilir
teknolojilere yatirim yapan bir sirket olarak faaliyetlerini
stUrdurmektedir.

Bu dogrultuda Sirket, strddrdlebilirlik yatinmlarini ve

iklim eylemlerini 2025 yilinda da bitdncdl bir yaklagimla
slrdurerek yesil dondstim surecinde deger zinciri genelinde
kalici etki yaratmayi hedeflemektedir.



Cevre Yonetim Sistemi ve Gevre Politikasi

Uretim faaliyetlerinin, Grlinlerinin ve hizmetlerinin gevresel
performansini strekli olarak gelistiren Anadolu Isuzu,
yUrdrlikteki mevzuat yukimluliklerine ve ilgili paydas
beklentilerine titizlikle uyum gostermektedir.

Bu kapsamda Sirket;

- gevre Kirliligini kaynaginda onlemeyi,

- %100 yenilenebilir enerjiye baglilik vizyonu dogrultusunda
yenilenebilir enerji kullanimini artirmays,

- sera gazl emisyonlarinin azaltiimasina yonelik enerji
verimliligi uygulamalarini yayginlastirmaysi,

- Net Sifir emisyon hedefleri dogrultusunda faaliyetlerini
surdirmeyi,

- ekolojik dengenin korunmasi amaciyla biyogesitlilik
konularina 6nem vermeyi,

- iklim degisikliginin etkilerini azaltmayi,
- gevresel konularda tedarikgi ve paydas katilimini
desteklemeyi ve farkindaligi artirmayi,

- sUrdurtlebilir bir gevre yonetim sistemi olusturmayi
taahhut etmektedir.

Anadolu Isuzu, gevre tzerindeki dogrudan etkilerinin yani sira
dretim sureclerinden kaynaklanan dolayli gevresel etkileri
azaltmak amaclyla paydaslariyla is birligi iginde ¢alismalar
yurttmektedir. Tim faaliyetler ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi gergevesinde izlenmektedir.

Sirket'in gevre yonetim anlayiginin temelini Gevre
Politikasr'nda yer alan ilkeler olusturmakta; sera gazi
emisyonlarl, su yonetimi, atik yonetimi ve kimyasal yonetimi
alanlarinda yurtttlen calismalarla gevresel surdurtlebilirlige
katki saglanmaktadir.

iklim krizi ile miicadele, paydas katilimiyla gerceklestirilen
onceliklendirme analizi galismasinda 6ne ¢ikan kilit
basliklardan biri olarak belirlenmistir

Sektorel is Birlikleri ve Gevresel Liderlik

Anadolu Isuzu, surdirtlebilirlik alaninda onci uluslararasi
platformlardan biri olan UN Global Compact Uyesidir. Sirket,
ulusal ve uluslararasi surdurtlebilirlik glindemini yakindan
takip ederek sektorde gevresel sorumlulugun artirilmasina
yonelik inisiyatiflere katilmaktadir.

Bu kapsamda Anadolu Isuzu; Otomotiv Sanayi Dernegi
(0SD), TUSIAD ve Anadolu Grubu Holding cevre calisma
gruplarinda yer almakta ve sektorlin ¢evresel dondsimiine
katki sunmaktadir.

Sirket, 2025 Faaliyet Raporu kapsaminda glincellenmis
cevresel performans verilerini ve strdurtlebilirlik hedefleri
dogrultusunda kaydettigi ilerlemeleri seffaf bir yaklasimla
kamuoyu ile paylasmaktadir.

UN Global Compact tyeligi kapsaminda insan haklari,
calisma standartlari, gevre ve yolsuzlukla micadele
alanlarindaki 10 ilkeye uyum taahhddinde bulunan Anadolu
Isuzu'nun bu alanlardaki calismalari, ilerleme Bildirimi (CoP)
Raporu'nda yer almaktadir.

2025 CoP Raporu:
https://copreport.unglobalcompact.org/
COPViewer/2025?responseld=R_7zBA53EgVYLckng
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Emisyon ve Enerji Yonetimi

Diisiik Karbonlu Uretim ve Yenilenebilir Enerji

Anadolu Isuzu, distik karbon ekonomisine gegis sirecinde
operasyonlarini ve drinlerini gevresel etkileri en aza indirecek
sekilde donustirmeye odaklanmaktadir. Bu dogrultuda

enerji verimliligi projeleri ve yenilenebilir enerji yatinmlar
onceliklendirilmektedir.

Kapsam 2 emisyonlarinin azaltiimasi amaciyla 2022 yilinda
5,5 MWp kurulu glice sahip GES yatinmi hayata gegirilmis;
2023 yilinda devreye alinan 1,2 MWp kapasiteli ikinci etap ile
toplam kurulu gig 6,7 MWp'ye ulasmistir.

2025 yilinda 7.758 MWh elektrik Uretilmis, elektrik ihtiyacinin
yaklasik %60t yenilenebilir enerjiden kargilanmis ve 3.335 ton
CO,e emisyonun onlne gegilmistir. Yeni tesislerin devreye
alinmasiyla elektrik tiketiminde artis yagsanmistir.

Anadolu Isuzu, 2019 yilindan itibaren kurumsal karbon
ayak izini dizenli olarak hesaplamakta; Kapsam 1, 2 ve 3
emisyonlarini ISO 14064-1:2018 standardi kapsaminda
Uglncu taraf bagimsiz kuruluslara dogrulatmaktadir.

Sirket, 2022 yilinda SBTi'ye 1,5°C hedefi kapsaminda

resmi taahhutte bulunmus; yayimlanan sektorel kilavuzlar
dogrultusunda Kapsam 1 ve 2 emisyonlarini yillik %4,2,
Kapsam 3 emisyonlarini ise Urin kullanim asamasinda yillik
en az %4,2 oraninda azaltmay hedeflemistir.

Anadolu Isuzu, 2025 yil sonu itibariyla Sam Auto
Ozbekistan'in %75 hissesini devralmistir. Sam Auto, 2026
yilinda operasyonel kontrol yaklasimi esas alinarak emisyon
hesaplamalarina dahil edilecektir. Bu kapsamda baz yilin ve
hedef yillarin belirlenebilmesi amaciyla 2026 yili boyunca veri
toplama ve analiz galismalari yUrUtilecektir.
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ANADOLU ISUZU VE GEVRE

Anadolu Isuzu, Karbon Saydamlik Projesi (CDP) kapsaminda 2022 yilindan itibaren
Iklim Degisikligi, 2024 yilindan itibaren ise Su Giivenligi modiillerinde diizenli

raporlama yapmaktadir.

Sera Gazl izleme Raporlama Tebligi kapsaminda Anadolu
Isuzu’'nun Uretim tesisleri, “A” kategori dlisik emisyonlu tesis
statlsinU korumaya devam etmektedir. Enerji verimliligi

ve tasarruf projeleri, sera gazi emisyonlarinin azaltiimasina
yonelik galigmalarla paralel sekilde surdurilmektedir.

CDP Raporlan

Anadolu Isuzu, Karbon Saydamlik Projesi (CDP) kapsaminda
2022 yilindan itibaren iklim Degisikligi, 2024 yilindan

itibaren ise Su Guvenligi modullerinde dizenli raporlama
yapmaktadir.

Sirket, 2025 CDP degerlendirme doneminde 2024 raporlama
verileri Uzerinden en yiksek seviye olan “A" puanini almistir.
Bu sonugla Anadolu Isuzu, Ust Uste ikinci yil global CDP

“A Listesi’nde yer alarak strddrdlebilirlik ve distk karbon
ekonomisi alanindaki kararliligini bir kez daha ortaya
koymustur.

CDP A Listesi'nde yer almak, Anadolu Isuzu'nun gevresel
seffaflik agisindan deg@erlendirilen kiresel sirketler arasinda
ilk %4'ltk dilimde bulundugunu gostermektedir. Bu basari,
Sirket'in gevresel sorumlulugu is yapis bigiminin ayrilmaz bir
parcasi haline getirdigini ve doga-pozitif bir gelecek hedefi
dogrultusunda ilerledigini ortaya koymaktadir.

Anadolu Isuzu, iklim degisikligiyle micadele ve su yonetimi
alanlarindaki stratejilerini, risklerini ve performansini
onudmuzdeki donemlerde de CDP araciligiyla dizenli

olarak raporlamayi ve strdurulebilirlik alanindaki liderligini
guglendirmeyi taahhit etmektedir.

PROGRAMI KAPSAMINDA
“A" SKORUW'NU USTUSTE 2. KEZALARAK
KURESEL LIDERLER ARASINDA

YER ALMANIN GURURUNU YASIYORUZ o

Yasam Dongiisii Analizi

Anadolu Isuzu, trtinlerinin gevresel etkilerini yagam dongusi
perspektifiyle degerlendirmeyi eko-tasarim ve surdirdlebilir
drdn gelistirme yaklasiminin dnemli bir unsuru olarak ele
almaktadir.

2024 yilinda tamamlanan Citivolt 12 m modeline ait Yagsam
Donguisl Analizi (LCA) galismasindan elde edilen giktilar,
gevresel etkilerin Urlin gelistirme sureclerinde dikkate
alinmasina katki saglamistir. Bu galisma sayesinde, tasarim
asamasindan kullanim ve bertaraf slreglerine kadar Urlnlerin
cevresel ayak izine iliskin daha bittincul bir degerlendirme
yapiimistir.

2025 yilinda gergeklestirilen LCA egitimleri ile ilgili ekiplerin
metodolojik bilgi ve analiz yetkinlikleri artinimis; yasam
dongusu bakis agisinin tasarim, malzeme segimi ve enerji
verimliligi odakli karar alma sireglerine entegrasyonu
desteklenmistir.

Ugucu Organik Bilesik (VOC) Emisyonlari

Anadolu Isuzu, tretim faaliyetleri kapsaminda ugucu organik
bilesik (VOC) emisyonlarini diizenli olarak izlemekte ve
kontrol altinda tutmaktadir. Sirket, kimdilatif VOC degerlerini
yillik olarak T.C. Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligi'na raporlamakta ve bu emisyonlarin azaltiimasina
yonelik projeler gelistirmektedir.

Kimyasal Urn kullanimlarinda verimlilik ve tasarruf
sa@lanarak solvent tiiketimi kontrol altinda tutulmakta;
VOC orani daha dusuk Urunlere gegis yapilmaktadir.

Bu calismalar sayesinde kamyon ve otobus Uretim
proseslerinden kaynaklanan VOC emisyonlari kademeli
olarak azaltilmaktadir. 2025 yili VOC degerleri, Ugtncl taraf
bagimsiz dogrulayici kuruluslar tarafindan dogrulatilacaktir.



2025 yilinda enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji projeleri kapsaminda ¢ok
sayida uygulama hayata gegcirilmis; bu projelerle enerji titketiminin ve sera gazi

emisyonlarinin azaltilmasi hedeflenmistir.

Anadolu Isuzu Enerji Politikasi
Anadolu Isuzu'nun enerji politikasinin temel hedefi, uzun
vadeli gevresel ve ekonomik surdurdlebilirligin saglanmasidir.

Bu dogrultuda Anadolu Isuzy;

- Uretim faaliyetlerinde enerji tasarrufu ve verimliligini
artirmaya yonelik galismalar ydritmeyi,

- enerji verimli ve gevre dostu Urln, ekipman ve hizmetlerin
tedarik edilmesini desteklemeyi,

- tesis ve proseslerin tasarim ve revizyon agamalarinda
enerji verimliligini gozetmeyi,

- enerjinin verimli kullanimi ve gevre bilincinin artirilmasi
amaclyla galisanlara yonelik bilgilendirme ve egitim
faaliyetleri ylritmeyi,

- enerji tiketimini ve maliyetlerini azaltarak faaliyetlerin
uzun vadeli gevresel ve ekonomik surdurdlebilirligini
guglendirmeyi

amaglamaktadir.

Odak Noktasi: Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji
Anadolu Isuzu, enerji verimliligini artirmaya ve yenilenebilir
enerji kullanimini yayginlastirmaya yonelik projeleri kararlilikla
hayata gegirmektedir. Sirket, fabrika gatilarinda kurulu toplam
6,7 MWp kapasiteli Glines Enerjisi Santrali (GES) ile temiz
enerji Uretimi gergeklestirmektedir.

Enerji tasarrufu ve yenilenebilir enerji yatinmlari sayesinde
snemli dlgiide kazanim elde edilmistir. Uretim siireclerinde
gergeklestirilen optimizasyonlarla arag basina enerji tiketimi
kontrol altinda tutulmus; verimlilik galigsmalari dizenli

olarak izlenerek enerji kullaniminin azaltilmasi saglanmistir.
Bu calismalar sonucunda, 2025 yilinda enerji projeleri ve
yenilenebilir enerji kullanimiyla birlikte toplam 31.697 GJ
enerji tasarrufu saglanmistir.

Anadolu Isuzu, enerji performansini strekli iyilestirmeye
odaklanarak iklim degisikligiyle micadelede kararli adimlar
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atmaktadir. 2025 yilinda enerji verimliligi ve yenilenebilir
enerji projeleri kapsaminda ¢ok sayida uygulama hayata
gegirilmis; bu projelerle enerji tiketiminin ve sera gazi
emisyonlarinin azaltilmasi hedeflenmistir.

Sirket binyesinde farkli bolimlerin enerji tiketimleri

anlik olarak izlenmekte ve elde edilen veriler ilgili bolim
sorumlulariyla paylasiimaktadir. Bu sayede olasi sapmalar
ve potansiyel tasarruf alanlari tespit edilerek kisa, orta

ve uzun vadeli iyilestirme faaliyetleri planlanmakta ve
uygulanmaktadir.
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ANADOLU ISUZU VE CEVRE

Anadolu Isuzu, su ayak izini ISO 14046 standardi kapsaminda bagimsiz uigiincii taraf
dogrulamasiyla izlemekte ve CDP Su Giivenligi Programi araciligiyla su yonetimine
iliskin performansini seffaf bir gsekilde raporlamaktadir.

Arag Basi Enerji Tiiketiminde lyilestirme Projeleri

Anadolu Isuzu'nun global 6lgek standartlarinda kurulan Enerji
Yonetim Sistemi, 2022 yilinda gergeklestirilen denetimler
sonucunda ISO 50001 sertifikasi ile belgelendirilmistir.

2022 yilindan bu yana dizenli ara denetimler yapilmis, 2025
yili denetimleri de basariyla tamamlanmis olup yeniden
sertifikalandinimaya hak kazanilmistir.

Enerji Egitimleri ve Calisma Gruplari

Anadolu Isuzu, enerji verimlili§i alanindaki galigmalarini
gugclendirmek amaciyla 2025 yilinda da sektorle is birligi
icinde faaliyetlerini sirdirmdustdr. Sirket temsilcileri, enerji
verimliligine iliskin seminer ve fuarlara katilarak yeni
teknolojileri ve yenilikgi uygulamalari takip etmis; strekli
iyilestirme ve ileri donem projelerine yonelik ¢alismalar
yurdtmastar.

Ayrica Anadolu Isuzu, 2025 yilinda Otomotiv Sanayi Dernegi
(OSD) Enerji Verimliligi Komitesi ile Anadolu Grubu Enerji
Galisma Gruplarinda aktif rol alarak iyi uygulamalarin
degerlendiriimesine ve enerji yonetimi stireglerinin
gelistirimesine katki saglamistir.

Su Yonetimi

Suyun Siirdiiriilebilir ve Verimli Kullanimi

iklim degisikligi ve kiiresel 1Isinmanin su kaynaklari izerindeki
baskisinin giderek arttigi ginimuzde Anadolu Isuzu, su
kaynaklarinin korunmasi ve verimli kullanimi konusunu
gevresel yonetim yaklagiminin temel unsurlarindan biri olarak
ele almaktadir. Bu dogrultuda suyun strdurilebilir kullanimi
sa@lanmakta; faaliyetler sonucunda olusan atik sularin
gevresel etkileri buttncdl bir yaklagimla yonetilmektedir.

Sirket, su ayak izini ISO 14046 standardi kapsaminda
bagimsiz dgiincl taraf dogrulamasiyla izlemekte ve CDP
Su Guvenligi Programi araciliiyla su yonetimine iligkin
performansini seffaf bir sekilde raporlamaktadir. Su azaltim
hedefleri, Uretilen Unite basina disen su tlketimi gostergesi
Uzerinden takip edilmekte; verimlilik artirici yatirmlar ve
iyilestirme calismalari bu dogrultuda hayata gegirilmektedir.

Tesis genelinde kurulu bulunan ¢evrim ici su izleme altyapisi
sayesinde farkli kullanim noktalarindaki su tiketimleri

anlik olarak izlenmekte ve analiz edilmektedir. Bu sistem,
gereksiz tiketimlerin dnlenmesine, olasi kagak ve anormal
kullanimlarin erken asamada tespit edilmesine olanak
tanimakta; elde edilen veriler su yonetimi uygulamalarinin
surekli iyilestiriimesinde etkin bigimde kullaniimaktadir.

Su Riskleri, Su Giivenligi Degerlendirmesi ve Kuraklik
Eylem Plani

Anadolu Isuzu, tesislerini etkileyebilecek su risklerini diizenli
olarak degerlendirmekte; su gtvenligi, kaynak planlamasi ve
kuraklik senaryolarini igeren butunlesik bir yaklasimla hareket
etmektedir.

Bu kapsamda WRI Aqueduct 4.0 Su Riski Atlasi kullanilarak
dogrudan operasyonlar ve deger zincirinde yer alan
tedarikgilerin lokasyonlari bazinda su riski dederlendirmeleri
gerceklestiriimistir. Temel yil ve gelecek projeksiyonlari
dikkate alinarak su stresi, kuraklik riski ve mevsimsel
degiskenlik gibi gostergeler analiz edilmis; elde edilen
bulgular dogrultusunda alinan dnlemler gincellenmistir.

Tesislerde yagmur suyu hasadi uygulamalari
yayginlastirilarak ¢gati alanlarindan toplanan yagmur sulari
filtreleme sistemlerinden gegirilmekte ve operasyonel
ihtiyaglarda kullanilmaktadir. Bu sayede toplam su tiketimi
azaltilmakta, yeralti su kaynaklarina olan bagimlilik
sinirlandirnimakta ve su kaynaklarinin korunmasina katki
sadlanmaktadir.



Anadolu Isuzu, iiretim siireglerinde atik hiyerarsisinin ilk basamagi olan kaynaginda
onleme prensibiyle hareket etmekte ve proses kontrollerini bu yaklagim

dogrultusunda yiiriitmektedir.

Yenilikgi ve Teknolojik Atiksu Aritma Tesisi

Anadolu Isuzu, faaliyetleri sonucunda olusan atik sular
kimyasal ve biyolojik aritma sureglerinden gegirerek
yurdrlikteki desarj kriterlerine uygun sekilde aritmaktadir.
Aritma tesisi ¢ikis suyu kalite parametreleri, ulusal mevzuat
limitlerinin altinda seyretmekte olup diizenli izleme ve
kontrol galismalariyla bu performans surdurulebilir sekilde
korunmaktadir.

Fabrika bunyesinde endUstriyel ve evsel nitelikli atik sular

ayri sistemler Uizerinden yonetilmekte; tim atik su aritma
slrecleri entegre bir yaklasimla isletilmektedir. Mevcut aritma
altyapisi, artan dretim hacimleri ve gevresel gereklilikler
dikkate alinarak ylksek kapasiteli ve dijitallesmis bir yapiyla
faaliyet gostermektedir.

SCADA tabanli otomasyon altyapisi sayesinde aritma
prosesleri gergek zamanli olarak izlenmekte, proses
verimliligi surekli olarak optimize edilmektedir. Bu yaklasim
operasyonel surekliligi desteklerken insan kaynakli hata
risklerini de 6nemli 6lglide azaltmaktadir.

Atik su aritma altyapisi, mevcut yasal yikidmldltklerin
yani sira gelecekte yururlige girebilecek daha siki
cevresel dlizenlemelere uyum saglayabilecek esneklikte
isletilmektedir. Desarj noktasinda kurulu bulunan Surekli
Atiksu izleme Sistemi (SAIS) aracilidiyla aritilmis atik sular,
ilgili idare tarafindan anlik ve gevrim igi olarak izlenmekte;
mevzuata uyum ve seffaflik glivence altina alinmaktadir.
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Atik Yonetimi

Atiklari Kaynaginda Onleme Stratejisi

Anadolu Isuzu, dretim sureglerinde atik hiyerarsisinin ilk
basamagi olan kaynaginda onleme prensibiyle hareket
etmekte ve proses kontrollerini bu yaklasim dogrultusunda
yUritmektedir.

Atiklarin etkin sekilde izlenmesi amaciyla bolim bazli
envanter yonetimi uygulanmakta; hat bazli atik sorumlulari
sistemiyle her bolimiin kendi atiklarini azaltmaya yonelik
projeler gelistirmesi tesvik edilmektedir. Uriin yagam
dongusu prensibi dogrultusunda retim bolimlerine atik
azaltim hedefleri belirlenmektedir.

Sifir Atik Belgesi'ne sahip olan Anadolu Isuzu, ofisler ve
yemekhanelerde sifir atik uygulamalarini yayginlastirarak atik
ayristirma sureglerini glclendirmektedir. Kamyon ve otobus
fabrikalarinda her yil dizenlenen atik yonetimi egitimleri ve
farkindalik calismalariyla galisanlarin gevresel biling dizeyi
artinlmaktadir.

Bu uygulamalar sayesinde atiklarin kaynaginda azaltiimasi,
geri kazanim oranlarinin artinlmasi ve dogal kaynaklarin daha
verimli kullanilmasi hedeflenmektedir.
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ANADOLU ISUZU VE GEVRE

Anadolu Isuzu, faaliyetleri kapsaminda dogal alici ortamin biyogesitlilik degeri
Uzerinde olumsuz etki yaratiimamasina onem vermektedir.

Biyocesitlilik

Ekolojik Dengenin Korunmasi

Anadolu Isuzu, faaliyetleri kapsaminda dogal alici ortamin
biyogesitlilik degeri tizerinde olumsuz etki yaratiimamasina
onem vermektedir. Sirket, gevre politikasi dogrultusunda
ekolojik dengenin korunmasini ve iklim degisikliginin
olumsuz etkilerinin azaltiimasini dncelikli alanlar arasinda
konumlandirmaktadir.

Uretim tesisinin bulundugu alan basta olmak (izere
faaliyetlerden kaynaklanabilecek biyogesitlilik etkileri
dizenli olarak degerlendirilmekte; gerceklestirilen gevresel
izleme calismalar ve fiziki kontrollerle kara, hava ve su
ortamlarindaki yagsam alanlarinin korunmasina yonelik
onlemler alinmaktadir.

Tesis faaliyetleri, ydrirlikteki gevre mevzuati ve izin

sUregleri gergevesinde yurdtilmekte; dogal habitatlar
uzerinde kalici ve geri donulemez etki olusturabilecek
uygulamalardan kaginiimaktadir. Bu kapsamda atik yonetimi,
emisyon kontrolU ile su ve toprak kirliliginin 6nlenmesine
yonelik uygulamalarla dodal ekosistemler tizerindeki baski
sinirlandiriimaktadir.




Paydas Etkilesimi

Anadolu Isuzu, yUrttigl proje ve uygulamalarla gevre
performansini strekli olarak gelistirmekte; bu streci

paydas katilimi ve seffaf iletisim ilkeleri dogrultusunda
yonetmektedir. Sirket, gevre performansina iliskin hedeflerini
galisanlariyla diizenli olarak paylagsmakta ve elde edilen
sonuglari aylik verilerle hazirlanan Gevre Bilteni araciligiyla
duyurmaktadir.

Cevre Bilinci, Egitim ve Bilgilendirme Galigmalari

Anadolu Isuzu, gevre bilincini artirmaya yonelik egitim ve
farkindalik calismalarini sistematik bigimde sirdirmektedir.
Galisanlara yonelik dizenlenen gevre bilgilendirme egitimleri;
Gevresel mevzuat, atik yonetimi, su ve enerji tasarrufu ile
karbon ayak izi azaltimi gibi basliklar kapsamakta ve bazi
bolimlerde gergeklestirilen tatbikatlarla desteklenmektedir.
Bu sayede teorik bilginin saha uygulamalariyla pekistiriimesi
saglanmaktadir.

Fabrika yerleskesinde gevre bilincini gliglendirmek amaciyla
cesitli bilgilendirme araglar kullaniimaktadir. Ortak alanlarda
cevresel surdurilebilirlik konularina iligkin bilgilendirme
notlari paylasilmakta; dijital ekranlar araciligiyla ¢alisanlara
dizenli duyurular yapilmaktadir. Ayrica posterler, brosurler
ve i¢ blltenler ile strdurulebilirlik konularinda ig iletisim
desteklenmektedir.
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Tedarik Zincirinde Gevresel Regiilasyonlara Uyum
Anadolu Isuzu, gevresel slrdurilebilirlik yaklagimini yalnizca
kendi operasyonlariyla sinirli tutmamakta; tedarik zinciri

ve diger paydaslarini da kapsayan butincdl bir uyum

slireci yurttmektedir. Bu kapsamda, galisanlarin yani

sira tedarikgilere yonelik bilinglendirme ve bilgilendirme
faaliyetleri dizenli olarak gergeklestiriimektedir.

Tedarikgilere yonelik galismalarda basta Avrupa Birligi
dizenlemeleri olmak tzere Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi (SKDM) ve Ormansizlasmanin Onlenmesi
TUzUgu gibi gevresel reglilasyonlar odaga alinmaktadir.
Duzenlenen bilgilendirme ve egitim oturumlarinda, ilgili
mevzuatlarin kapsami, uyum yiktmlultkleri ve tedarik zinciri
Uzerindeki etkileri ele alinmaktadir.

Gergeklestirilen bilgilendirme, veri toplama ve dederlendirme
calismalari sayesinde tedarikgilerin gevresel regilasyonlara
uyum kapasitesi artirilmakta; Anadolu Isuzu'nun kiiresel
slrdurUlebilirlik standartlariyla uyumlu, seffaf ve sorumlu bir
tedarik zinciri yonetimi yaklasimi guglendirilmektedir.
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YONETiIM KURULU

Kamil Siileyman YAZICI

Yonetim Kurulu Bagkani

Kamil Yazici, lise egitimini New York Military Academy’de
tamamladiktan sonra 2000 yilinda Emory Universitesi
Goizueta Business School'dan Pazarlama dalinda BA
derecesi ve 2005 yilinda American Institute of Business and
Economics'den MBA derecesi aldi ve 2017 yilinda Harvard
Business School'da GMP programini tamamladi. Kariyerine
2000 yilinda Anadolu Grubu Mali igler Bagkanligrnda Mali
isler Uzman Yardimcisi olarak baslayan Yazicl, 2002 yilindan
2017 yilina kadar Anadolu Efes Rusya Bira operasyonlarinda
gorev alarak siraslyla Pazarlama Mdurt, Lojistik Muddrd,
Tedarik Zinciri Direktorii ve Is Geligtirme Direktdri
gorevlerini Ustlendi ve son olarak Ulke genelini kapsayip satis
organizasyonunu yeniden yapilandiran stratejik bir projeye
onderlik etti. Yazicl, 2011 yilinda Efes Vitanta Moldova

Genel Mudurd olarak atandi ve bu gorevi 2014'e kadar
slirdirdd. 2014'te Anadolu Efes Pazar Geligtirme Direktori
olarak atanan Yazicy, yerel faaliyette bulunulmayan biittin
uluslararasi pazarlardan sorumlu olarak gorevine 2017 yilina
dek devam etti. 2017 yilindan 2025 yilina kadar Anadolu
Grubu holding ve sirketlerinde Yonetim Kurulu Basgkan Vekili
olarak gorev yapan Kamil Yazici, Nisan 2025 itibartyla hem
Anadolu Grubu’nun hem de Grup sirketlerinin Yonetim Kurulu
Baskani oldu. ilaveten TAIK (Turk-Amerikan is Konseyi),
TOGG (Turkiye'nin Otomobili Girisim Grubu), HBS Alumni
Board (Harvard Business School Mezunlar Dernegi) Yonetim
Kurulu Uyesi ve KYYDAS (Kamil Yazic Yonetim Danisma
A.S.) Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve TUSIAD Uyesi olarak
gorev yaplyor.

Talip Altug AKSOY

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Talip Altug Aksoy, ABD'de Oglethorpe Universitesi'nden
ekonomi lisans diplomasina sahiptir. Kariyerine 1995 yilinda
Anadolu Grubu Mali isler Uzman Yardimcisi olarak baglayan
Aksoy, 1996 yilinda Mali isler Uzmani olarak atandi. 1998-
2000 yillari arasinda insan Kaynaklari ve Fon Yonetimi
Uzmani olarak gorev yapti. 2000-2003 yillari arasinda Efes
Sinai Satis ve Pazarlama DirektorU olarak gorev alan Aksoy,
Ocak 2003'te Efes Bira Grubu Ticaret ve ihracat Direktdri
oldu. 2006-2008 yillari arasinda Satin alma ve Lojistik
Direktorl olarak Anadolu Grubu'ndaki kariyerine devam
eden Aksoy, Haziran 2008'den 1 Kasim 2011 tarihine dek
Efes Bira Grubu Tedarik Zinciri Direktorl olarak gorev yapti.
Kasim 2011 itibariyla atandig Efes Turkiye Genel Mudurligu
gorevini T Ocak 2017 tarihine kadar surdurdi. 2017-2025
yillari arasinda Anadolu Grubu holding ve grup sirketlerinde
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapan Aksoy, Nisan
2025'ten itibaren Anadolu Grubu Yonetim Kurulu Bagkan
Vekili olarak gorevini strdirdyor.

Efe YAZICI

Uye

1999 yilinda George Washington Universitesi isletme
Bolimd'nd bitiren Efe Yazici, 2003 yilinda Sabanci
Universitesi'nde Yonetim tizerine Yiksek Lisans egitimini
tamamladi. 1997-1999 tarihleri arasinda Merrill Lynch
firmasinda Fon Yonetimi Mudur Asistani olarak gorev

alan Yazici, 1999 yilinda Anadolu Grubu binyesine katild!.
1999-2002 yillan arasinda Abank, Anadolu Endistri Holding,
TurkeCom, Anadolu Efes, Efes Moskova'da degisik gorevler
ustlenen Efe Yazici, 2003- 2014 tarihleri arasinda Anadolu
Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S’de sirasiyla ihracat
Uzmani, ihracat Sefi, Pazarlama Sefi, Pazarlama Mudiird,

Satis Miduri ve ihracat Mudiri olarak gorev aldi. 2015
yilindan beri Antgida A.S. Genel MidurU olarak gorev
yapmakta olan Sn.Efe Yazici, Billurtuz A.S. Yonetim Kurulu
dyesidir.

Sadettin Ahmet BILGIG

Uye

1979 yilinda dogan Sadettin Ahmet Bilgic, 1997 yilinda
Cagaloglu Anadolu Lisesi ve 2001 yilinda Indiana
Universitesi isletme bolimiinden mezun olmus; Sabanci
Universitesi'nden 2004 yilinda MBA derecesini almistir.
2001-2003 yillari arasinda AG Anadolu Holding'de galisma
hayatina baslayan Bilgi¢, 2003-2004 yillari arasinda Anadolu
Efes sirketinde Yatinmct iligkileri Analisti olarak galigmistir.
2005 yilinda Coca Cola'da Satis departmaninda galismaya
baslayan Bilgic, 2008-2011 yillari arasinda Marmara Bolge
Satis Miidiirti, 2011-2014 yillari arasinda is Gelistirme
Mudurd ve 2014-2018 yillarn arasinda Satis Mudurd olarak
calismistir. Ahmet Bilgic Haziran 2018 ile 2024 yillari
arasinda Coca-Cola icecek A.S.de Tirkiye ve Orta Dogu
Satinalma, ithalat ve ihracat Muduri olarak gorev yapmistir,
2024 yili itibariyla Anadolu Grubu sirketlerinde Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

i. izzet OZILHAN

Uye

1982 yilinda istanbul'da dogan I. izzet Ozilhan, lisans
editimini 2006 yilinda ABD'deki Hofstra Universitesi
Bankacllik ve Finans Bolimu’'nde tamamladi. Kariyerine 2006
yilinda Coca Cola A.S’de Marka Temsilcisi olarak baslayan
Ozilhan, 2008 yilinda Coca-Cola Hellenic A.S.de Satis
Yoneticisi olarak gorev yapti. 2009 yilinda Efes Rusya'ya
gecis yaparak Finans Muddru ve Efes Markasi Dagitimi
Sorumlusu olarak gorev aldi. 2011 yilinda gegtigi Anadolu



Efes Tirkiye'de sirasiyla Pazar Gelistirme Yoneticisi, Horeca
Mudurl, Modern Kanal Satis Direktorl ve Agik Kanal Satis
Direktorl olarak gorev aldi. 2024 yili itibariyla da Anadolu
Grubu sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaya basladi. 2024 yilinda TUSIAD Yoénetim Kurulu Uyesi
olan izzet Ozilhan, ayni zamanda TUSIAD Tarim, Gida ve
Hizmetler Yuvarlak Masa Baskanligi gorevini de ustleniyor.
Ayrica, TURKONFED'de de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev

yapiyor.

Mehmet Hursit ZORLU

Uye

Yiiksek 6grenimini istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesinde
tamamlayan Hursit Zorlu, Toz Metal ve Tirk Hava Yollarinda
cesitli gorevlerde bulunduktan sonra 1984 yilinda Anadolu
Grubu'na bagl Efes igecek Grubu'nda Pazarlama uzmani
olarak goreve baslamistir. Efes igecek Grubu'ndaki kariyeri
boyunca sirasiyla Pazarlama Sefi, Proje Geligtirme Midur
Yardimceiligi, Proje Gelistirme Mudurliigd, is Gelistirme

ve Yatinmct iligkileri Direktorlugu gibi gesitli gérevler
Ustlenmistir. 2000-2008 yillari arasinda Efes igecek Grubu
Mali isler ve Yatinmcr iligkileri Direktorligi, 2008-2013 yillar
arasinda Anadolu Grubu Mali isler Baskanligi gorevlerini
yuriitmiistir. Ocak 2013 tarihinde Anadolu Grubu icra
Baskan Yardimcisi gorevine atanan Hursit Zorlu, Subat
2017'den Nisan 2024'e kadar Anadolu Grubu icra Bagkani
olarak gorev almistir.

Ozdemir Osman KURDAS

Uye

1960 yilinda dogan Ozdemir Osman Kurdas, 1977 yilinda
TED Ankara Koleji'nden, 1981 yilinda Bogazigi Universitesi
Makine Mihendisligi bolimtnden mezun olmus; yine
Bogazici Universitesi'nden 1983 yilinda Yiksek Makina
Muhendisi derecesini almistir. 1984-86 tarihleri arasinda
Isuzu Motors Ltd. Yokohama Japonya'da ¢alisan Kurdas,
1986-88 tarihleri arasinda Anadolu Grubu binyesinde,
Anadolu Isuzu fabrikasinda tasarim uzmani olarak gorev
almistir. 1988'den beri kurucusu ve ortadi oldugu GSD
A.S./de CEO olarak gorev yapmaktadir. 2005 yilinda ENOSAD
(Endustriyel Otomasyon Sanayicileri Dernegi) kurucusu
olmus, Baskan Yardimcisi olarak gorev yapmistir. Kurdas,
kurulusundan itibaren Kamil Yazici Yonetim ve Danisma
A.S/nin Yonetim Kurulu'nda yer almaktadir. 2020-2022 yillari
arasinda Gelik Motor ve Anadolu Motor sirketlerinde Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gorev almistir

Recep Yilmaz ARGUDEN

Uye

Dr. Yilmaz Argtiden, gelistirdigi yaratici ve yenilikgi
yonetim stratejileri ve toplumsal katkilariyla diinyada
en iyi taninan Turk yonetim danigsmanh@ sirketi,

ARGE Danismanlik'in Yonetim Kurulu Bagkanhidini
ylrdttyor. Strateji, is mikemmelligi, kurumsallagma

ve surdurdlebilirlik konularinda birgok Ttirk ve yabanci
sirkete yonetim danismanligr hizmetleri veriyor. UN
Global Compact imzalayan ilk Ttrk sirketi olan ARGE,
Avrupa Parlamentosu’nda kurumsal sosyal sorumluluk
projeleriyle gelecegdi sekillendiren en iyi U sirket arasinda
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degerlendirilerek, B20 Yonetisim ve Surdurdlebilirlik

Bilgi Ortag, Avrupa Kalite Vakfi (EFQM) ve Uluslararasi
Entegre Raporlama Konseyi (IIRC) Gelisim Ortagdi segildi.
Rothschild&Co yatinm bankasinin Turkiye Yonetim

Kurulu Baskanliginin yani sira kariyeri boyunca gesitli
ulkelerde 7Q'i askin sirketin yonetim kurullarinda gorev aldi.
Deneyimlerini Bogazigi Universitesi, Kog Universitesi ve
Harp Akademilerinde strateji dersi vererek, kitaplari ve kose
yazilariyla paylasiyor.

Yonetim Kurullari ve Yonetisim konusundaki ¢calismalariyla
diinyada taninan, kitaplari ve makaleleri birgok dilde
yayinlanan Dr. Argtden, IFC Kurumsal Yonetisim Grubu
Danisma Kurulu Uyeligi ve Business at OECD (BIAC)
Yonetisim Komitesi Bagkan Yardimcilidi gibi uluslararasi
gorevler Ustlendi. Argiden Ydnetisim Akademisi Mutevelli
Heyet Bagkanidir.

Ulusal Adlar Dinya Baskani segilerek diinyanin en yaygin
slrddrdlebilirlik platformu olan UN Global Compact
Yonetim Kurulu'nda gorev aldi. KalDer Bagkanlidi sirasinda
Ulusal Kalite Hareketini baslatti. Turkiye EGitim Gondlldleri
Vakfi, Ozel Sektor Gondilliiler Dernegi, BUMED, TESEV,
Turk-Amerikan ve Tirk-Kanada is Konseyleri gibi bircok
sivil toplum kurulusunun kuruculugunu ve/veya liderligini
ustlendi. Basketbol Federasyonu Asbaskanliini yurtten
Arglden, stratejik liderlik, Usttn vatandaslik, seckin kariyer
gibi birgok 6dul sahibidir. Dr. Argliden, yasam kalitesini
ylUkseltme calismalari nedeniyle Diinya Ekonomik Forumu
tarafindan Gelecegin 100 Global Lideri arasina segildi.
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YONETIM KURULU

Shin KAWATA

Uye

1974 yilinda dodan Shin Kawata Yokohama Universitesinden
mezun olmustur ve 1997 Yilinda Itochu Corporation'da
galismaya baslamistir. 1997 - 2007 yillari arasinda proje
departmaninda ¢alismis olup ayni departmanda 2007

ayinda Itochu Corporation Moskova Genel Midir unvanina
ulasmistir. 2014 yilinda Itochu Corporation Baskanlik ofisinde
Mudurltik, 2016 ve 2017 yillarinda Itochu Corporation'da
Fabrika Proje departmaninda Midurlik, 2018 yilinda Itochu
Corporation New York'ta Direktorlik, 2020-2022 yillari
arasinda Itochu Plantech’te Genel Mudurlik yapmistir. Shin
Kawata Nisan 2024'ten beri Itochu Corporation Turkiye
bolgesinde Genel Mudurlik yapmaktadir.

Takehiro OTA

Uye

Takehiro Ota, 1983 yilinda dogmus ve 2006 yilinda Keio
Universitesi Ekonomi Fakiiltesi'nden mezun olmustur. Ayni yil
Suzuki Motor Corporation'da kariyerine baslamis, uluslararasi
pazarlama ve satis alanlarinda gesitli gorevler Ustlenmistir.
2006-2015 yillari arasinda Suzuki blinyesinde Japonya,
Hindistan ve dider pazarlarda gorev almis; Maruti Suzuki
India Limited'e gorev alarak Hindistan pazarinda tecribeler
kazanmistir. 2016 yilinda Isuzu Motors Limited'e katilan Ota,
Bati Asya, CIS dlkeleri, Okyanusya ve Dogu Asya bolgelerinde
satisg operasyonlari ve bolgesel yonetim alanlarinda
calismistir. 2025 yili itibariyla Isuzu Motors'ta Bolgesel
Yonetim Ofisi No.2 Genel MudirU olarak gorev yapmaktadir.

Lale DEVELIOGLU

Bagimsiz Uye

1968 yilinda istanbul'da dogan Lale Saral Develioglu,
Bogazici Universitesi Endistri Miihendisligi'nden mezun
olmus, Rensselear Polytechnic Universitesi'nde Yiksek
Lisans yapmistir. Profesyonel kariyerine 1992 yilinda
Unilever'de baslayan Develioglu, 1998-2003 yillar arasinda
bu kurumda Pazarlama Direktorligu gorevini ydrdtmastar.
2003 yilinin sonunda Turkcell'de ¢alismaya baslayan
Develioglu, 2006-2011 yillari arasinda ayni kurumda
Pazarlamadan Sorumlu Genel Midur Yardimeisi, 2011-2014
yillari arasinda da Uluslararasi Operasyonlardan Sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi olarak gorev Ustlenmistir.

Lale Develioglu 2015te Yildiz Holding Turkiye Pazarlama
Baskanligi gorevini Ustlenmis, ardindan Yildiz Holding'in
Londra merkezli global atigtirmalik sirketi Pladis’in Global
Pazarlama Baskanligi gorevini 2018'e dek yuritmustur.
Develioglu Turkiye, Orta Dogdu, BDT Ulkeleri ve Avrupa'da
telekomuinikasyon, teknoloji, hizli tiiketim, gida, dayanikli
tiiketim ve perakende alanlarinda faaliyet gosteren gesitli
sirketlerin yonetim kurullarinda bagimsiz yonetim kurulu
Uyeligi yaprmistir. Halen Aksa Akrilik ve Nobel ilag'ta
yonetim kurulu Gyeligi yapmaktadir. Ayni zamanda Yonetim
Kurulu'nda Kadin Dernedi'nin kurucularindandir ve yonetim
kurulu Uyesidir. INSEAD, Yonetim Kurulu'nda Kadin Dernegi
programi ve Endeavor'da mentorluk yapmaktadir. Lale Saral
Develioglu, 30 yillik deneyimiyle bir pazarlama, is gelistirme
ve strateji lideridir. Develioglu, 2009'da Turkiye'nin en iyi
Pazarlama Yoneticisi segilmis; 2014 yilinda “Fark Yaratan
Kadinlar/Women to Watch” 6dulini almig ve 2018 yilinda
Global Creativepool Annual listesine “Top 25 CMOs” olarak
girmistir. 6 yil boyunca Reklamverenler Dernegi Yonetim
Kurulu ve Reklam Ozdenetim Kurulu Gyeligi yaprmistir. Ayni
zamanda, Karar Verdim isimli is ve ani kitabinin da yazandir.

Prof. DR. Barig TAN

Bagimsiz Uye

Prof. Dr. Baris Tan Ozyegin Universitesi Rektorii olarak gorev
yapmaktadir. Prof. Tan Bogazici Universitesi'nden Elektrik
Elektronik Mihendisligi lisans, University of Florida'dan
Endiistri ve Sistem Miihendisligi yiiksek lisans, Uretim
Sistemleri konusunda yuksek lisans sonrasi uzmanlasma
ve Yoneylem Arastirmasi konusunda doktora derecelerini
almistir. 1994-2024 arasinda Kog Universitesi'nde isletme
ve Endistri Miihendisligi dgretim Uyesi, Akademik islerden
Sorumlu Rektdr Yardimeisi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Dekani ve isletme Enstitiisii Direktorii olarak gorev yapan
Prof. Tan, 1 Mart 2024'te Ozyegin Universitesine Enduistri
Muhendisligi ve isletme 6gretim Uyesi olarak katiimis,
Temmuz 2024'te rektor olarak atanmistir. Prof. Tan'in
uzmanlik alanlari Gretim sistemlerinin tasarimi ve kontrold,
tedarik zinciri yonetimi ve stokastik modellemedir. Prof.
Tan'in aldi§i oduller arasinda Turkiye Bilimler Akademisi
Seckin Geng Arastirmaci diilii, TUBITAK ve NATO Arastirma
Burslari ve en iyi makale oddilleri vardir. Prof. Tan Harvard
University'de, MIT'de, University of Cambridge'te, University
College London’da ve Politecnico di Milano'da misafir
ogretim Uyesi olarak gorev yapmistir. Prof. Tan aralarinda
EFMD, Kyoto University Graduate School of Management,
LUMS, Nottingham Business School, ISM University of
Management and Economics'in yer aldigi dinyanin gesitli
universite ve kuruluslarin danisma ve yonetim kurullarinda
katkida bulunmaktadir.



Yusuf Kamil SONER

Bagimsiz Uye

1961 Yilinda dogan Dr. Yusuf Soner ODTU Makine
Miihendisligi lisans ve ITU Niikleer Enerji bolimii yiksek
lisans mezunudur. 2007 yilinda Harvard Business School,
Advanced Management Programi'ni tamamlamis, Yeditepe
Universitesinde isletme doktorasi yapmistir. 1986-1987
yillari arasinda Lassa A.S.de Urlin Gelistirme Muhendisi,
1988-1990 yillarr arasinda Anlas A.S.de Planlama ve Magdaza
Mudurd, 1990-1994 yillari arasinda Toyotasa A.S.'de Yedek
Parga Mudur Yardimcisi olarak gorev alan ve 1994-2001
yillart arasinda Anadolu Honda A.S.de bulunan Yusuf
Soner'in son gorevi Genel Midur Yardimeiligi olmustur.

2001 yilinda Temsa Global blinyesine katilan Soner, 2008-
2013 yillari arasinda Temsa'da Otomotiv Faaliyetlerinden
Sorumlu Genel Mudur ve TEMSA Motorlu Araglar A.S.
Genel Middrlik gorevleri yapmistir. Dr. Yusuf Soner,
Sabanci Universitesi Yonetim Bilimleri Fak(iltesi'nde, “Sales
Management’, “B2B Branding”, “Business Management

in Action” ve “Career & Professional Development”,
“Fundamentals of Family Business”, “Succession & Power
Transfer in Family Business” derslerini agmig, MBA,
ExecMBA, PMBA ve MIF programlarinin koordinasyonundan
sorumlu olmustur. Marmara Universitesi ingilizce isletme
Master programinda “Sales Management”, Bogazici
Universitesi Executive MBA programinda “Trade Marketing
and Sales Management” derslerini vermistir.

Miiniir YAVUZ

Bagimsiz Uye

Orta Dogu Teknik Universitesi Makine Miihendisligi
bolliminde lisans egitimini tamamlayan Munr Yavuz, 1987-
1990 yillar arasinda Hazama Gumi, MNG ve Yiiksel ingaat'ta
calismistir. 1990-2000 yillart arasinda Toyota'da gorev yapan
Yavuz, Boya Tesisi Muhendisligi, Bolim Mudurd ve Fabrika
MUdurlugu gibi gorevlerde yer almistir. 2001-20009 yillari
arasinda Karsan'da gorev yapan Yavuz, Grup Uretim Miidiird,
Uretim Genel Midiir Yardimeiligi ve Operasyon Direktorliigii
gorevlerinde yer almistir. 2009 yilinda MAN Trkiye'de Genel
Mudurltik gorevine baslayan Yavuz, 2019 yilinda Man Truck
and Bus sirketinde Trkiye, Polonya ve Gliney Afrika otobls
dretim tesislerinin sorumlusu olmustur.
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Ali Tarik TUNALIOGLU

Bagimsiz Uye

1974'te Saint Joseph Lisesinden mezun olan Tarik
Tunalioglu, 1982'de istanbul Teknik Universitesi Makina
Muhendisligi bolimunde ylksek lisans egitimini
tamamlamistir. 1982-2015 yillar arasinda Oyak Renault'da
gorev almistir. Tasarim Mihendisi olarak galismaya baslayan
Tunalioglu, Mihendis Bolimu Baskanhdl, Mihendislik
Direktorlugu, Proje Direktorltgd, Teknik Direktorlik ve
Endustriyel Direktorlik gibi gorevlerde yer almistir.

2008-2013 yillari arasinda Oyak Renault sirketinde Genel
Mudurltik yapan Tunalioglu, ayni yillarda OSD’de Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimciligi ve Turk Fransiz Ticaret
Derneginde Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerini strdirmdis,
2012 yilinda da Fransiz Hukimeti tarafindan Légion
d’'Honneur nisaniyla taltif edilmistir. 2013-2015 yillar
arasinda Euromed-Afrika bolgesi Program Direktorligu
yapmistir. 2015-1019 yillari arasinda Ege Enddstri ve

inci GS Yuasa sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskanhg

ve Uyeligi yapmistir. 2015-2023 yillar arasinda Kibar
Holding'te CEO Danismanlidi ve Assan Aliminyum sirketinde
operasyonlardan sorumlu Genel Midur Yardimeihgi
gorevlerinde yer alan Tunalioglu, Kibar Holding'te CEO
Danismanligi gorevine devam etmektedir.
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Bora KOGAK

Otomotiv Grubu Baskani

1969 yilinda Ankara'da dogmustur. 1985 yilinda Ankara
Ataturk Anadolu Lisesi'ni, 1989 yilinda Deniz Harp Okulu
Makine Muhendisligi bolimunt, 2007 yilinda ise Harvard
Business School'da ileri Yonetim Programini bitirmistir.
1989-1996 tarihleri arasinda Deniz Kuvvetleri'nde Teknik
Yonetim Pozisyonlarinda Teknik Subay Sefi olarak gorev
yapmistir. 1996-1999 tarihleri arasinda Celik Motor Ticaret
A.S/de sirasiyla Egitim Sefi, Satis Sonrasi Hizmetler Sefi ve
Satis Sonrasi Hizmetler Mudurd olarak; yine Celik Motor
Ticaret A.S/de 1999-2001 tarihleri arasinda Kia Uriin Miidiri
olarak; 2001-2005 tarihleri arasinda ise Kia-Honda-Lada
Uriin Direktorii olarak gorev yapmistir. Temmuz 2005-
2008 tarihleri arasinda Citroen Baylas Otomotiv A.S. Genel
Mudurd; 2008-2010 tarihleri arasinda ise Mazda Motor
Europe (TUrkiye) Genel MidUrd gorevini ylritmstr.
2010 yilindan Temmuz 2016'ya kadar Celik Motor Ticaret
A.S. Genel MUdUrU olarak gorevini slirdiren Bora Kogak, 1
Agustos 2016 tarihi itibariyla Anadolu Grubu Otomotiv Grubu
Baskani olarak atanmistir. Kogak, ayni zamanda Otomotiv
Distributorleri Dernedi (ODD) ve MESS Yonetim Kurulu
dyesidir.

Yusuf Tugrul ARIKAN

Genel Miidiir

1963 yilinda Almanya’da dogan Y. Tugrul Arikan, Sankt Georg
Avusturya Lisesi'nin ardindan, Bogazigi Universitesi isletme
boliminden mezun olmustur. is hayatina 1986 yilinda Pfizer
llac'ta baslayan Arikan, GBS Printag'ta Genel Muiduir, Tuirk
Ytong'da Genel Mudur yardimcisi olarak gorev yaptiktan
sonra 2002 yilinda Sabanci Holding ve International Paper
ortak yatinmi olan Olmuksan A.S.de Finansman Direktoru
olarak goreve baslamig, 2007 yilinda Olmuksan Genel
MUdUrltgu gorevini Ustlenmistir. 18 Mart 2013 tarihinden

itibaren Anadolu Isuzu'da Genel MUudur olarak gorev yapan
Arikan, KalDer, FEFCO, OMUD, TURMEPA Deniz Temiz
Dernegi, Ozel Sektor Goniilliileri Dernegi, is Diinyasi ve
Surdurulebilir Kalkinma Dernegi Uyesidir.

Hakan OZENG

Operasyonel Fonksiyonlar Grup Direktorii

Hakan Ozenc 1968 tarihinde Golciik'te dogmustur. 1986'da
Ankara Atatiirk Anadolu Lisesi'ni, 1990 yilinda ODTU Makina
Muhendisligi bolimunu bitirmistir. 1999 yilinda Marmara
Universitesi Yonetici Gelistirme Programi'ni, 2006 yilinda
Sabanci Universitesinde Yénetim tzerine Yiksek Lisans
egitimini (EMBA) tamamlamistir. Ozeng Anadolu Isuzu'da
1994-2006 yillan arasinda sirasiyla Kalite Kontrol Mdhendisi,
Kalite Kontrol Sefi, Malzeme ikmal Sefi, Otobiis Uretim

Sefi, Uretim Miidirii olarak, 2007-2013 yillari arasinda ise
Ar-Ge Muduri olarak gorev yapmistir. 2014 yilindan itibaren
Uretim, Kalite Kontrol, Uretim Planlama ve Stok Kontrol
bolimlerinden sorumlu Teknik Direktor olarak gorev yapan
Hakan Ozeng, 1 Ocak 2022 tarihinden itibaren Operasyonel
Fonksiyonlar Grup Direktoru olarak gorev yapmaktadir.

Hakan KEFOGLU

Ar-Ge Grup Direktorii

1979 tarihinde istanbul'da dogmustur. 1998'de istanbul
Alman Lisesi'nden, 2003'te Kog Universitesi, isletme
boliminden mezun olmustur. 2001-2004 yillar arasinda
IBS Danismanlik Sirketi'nde Danisman olarak ¢alismis,
2005-2009 yillar arasinda Mey icki'de Dis Ticaret Uzmani
ve Dig Ticaret Sefi gorevlerini ylratmistir. 2009-2010
yillari arasinda Doluca Sarapgilik'ta ihracat ve Ulusal Zincir
Magazalar Mudurd olarak gorev almistir. Anadolu Grubu'nda
2010-2015 yillar arasinda sirasiyla ihracat Gelistirme
Muidiirii ve ihracat Miiduirii olarak gérev yapan Kefoglu,
Anadolu Isuzu'da Mayis 2015 ile Aralik 2021 tarihleri

arasinda ihracat Direktort, Ocak 2022 ile Ekim 2023 arasinda
Ticari Fonksiyonlar Grup Direktorl gorevlerini yurutmdastar.
Hakan Kefoglu, Ekim 2023 tarihinden itibaren Ar-Ge Grup
Direktord olarak ¢alismaktadir.

Neset Fatih VURAL

Mali igler Direktorii*

1980 yilinda Antakya'da dogan Neset Fatih Vural, 2004
yilinda Bogazici Universitesi Ekonomi bolimiinden, 2016
yilinda Okan Universitesi Adalet bolimiinden mezun
olmustur. Fatih Vural kariyerine; Temmuz 2003-Aralik 2003
tarihleri arasinda Intertek'te Sosyal Denetgi Yardimcisi olarak
baslamistir. Eylil 2004-Nisan 2007 tarihleri arasinda PwC'de
Kidemli Denetgi olarak, Ekim 2007-Mart 2008 tarihleri
arasinda KMPG'de Kidemli Denetgi olarak, Mart 2008-Mart
2010 tarihleri arasinda Anadolu Efes’te Finansal Kontrolor
olarak, Mart 2010-Agustos 2013 tarihleri arasinda Efes
Kazakistan'da Finansal Kontrol MddurU olarak, Agustos
2013-Nisan 2015 tarihleri arasinda Anadolu Efes’te Finansal
Kontrol Midurd olarak, Mayis 2015-Aralik 2015 tarihleri
arasinda Gelik Motor A.S/de Finansal Kontrol Miduru
olarak, Ocak 2016-Aralik 2020 tarihleri arasinda Celik Motor
A.S.de Mali isler Direktorii olarak gorev almistir. Ocak
2021-Aralik 2025 tarihleri arasinda Anadolu Isuzu'da Mali
isler Direktdri olarak gorev yaptiktan sonra 15 Aralik 2025
tarihinde Sam Auto (Ozbekistan) Genel Miidiirligii gérevine
atanmistir. Fatih Vural; CSCA,CIA, SMMM, CMA ve CRMA
sertifikalarina ve SPK Tirev Araglar, SPK Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri Dlizey 3, SPK Gayrimenkul Degerleme, SPK Kredi
Derecelendirme, SPK Kurumsal Yonetim Derecelendirme,
Konut Degerleme ve Bilgi Sistemleri Bagimsiz Denetim
lisanslarina sahiptir.



Barig KOCA

Kalite Kontrol Direktorii™

1981 yilinda GUimushane'de dogmustur. 1999 yilinda Neset
Yalcin Siiper Lisesi'nden, 2004 yilinda Kocaeli Universitesi
Makina Mihendisligi boliminden mezun olmus, 2007 yilinda
Marmara Universitesi Makina Miihendisligi alaninda Yiiksek
Lisans egitimini, 2018 yilinda ise Sabanci Universitesinde
Yoneticiler igin MBA (EMBA) Yiksek Lisans programini
tamamlamistir. Koca, Anadolu Isuzu’da sirasiyla 2006-2014
yillari arasinda Ar-Ge Miihendisi, 2014-2018 yillari arasinda
Kamyon Kalite Kontrol Sefi, 2018-2020 yillari arasinda
Kamyon Uretim Mudiirii ve 2020-2023 yillari arasinda Otobiis
Uretim MUd(irti olarak gorev almistir. 1 Ocak 2023 tarihinden
itibaren ise Kalite Kontrol Direktori olarak gorev yapmaktadir.

Ali SALIHi

Strateji, Uriin, Projeler ve is Gelistirme Direktorii

Bogazici Universitesi Psikoloji bélimiinden lisans,
Bahcesehir Universitesi'nden MBA yiiksek lisans derecesine
sahip olan Ali Salihi, 2005-2007 yillari arasinda Dogus
Otomotiv-Volkswagen Ticari Arag'ta Pazarlama iletisim
Uzmani, 2007-2009 yillari arasinda ise Pazarlama iletisim
Yoneticisi olarak gorev yapmistir. Daha sonra Dogus
Otomotiv blinyesinde Audi markasina gegis yapan Salihi,
2009-2011 yillari arasinda pazarlama, 2012-2015 yillar
arasinda ise Urun ve fiyatlandirma ekibinin yonetimini
Ustlenmistir. 2015-2018 yillari arasinda Renault MAIS
blnyesinde Renault Binek ve Ticari Araglardan sorumlu
Pazarlama Mudurd olarak galigan Salihi, Kasim 2018
tarihinden itibaren BASF Turk'te 5 Ulkeden sorumlu
Pazarlama MUdurU olarak gorev yapmistir. Subat 2020
itibariyla yeni gorevine baslayan Ali Salihi, Anadolu Isuzu'da
Pazarlama ve Is Gelistirme Direktori olarak gorev yapmis, 1
Ocak 2022 itibariyla Strateji, Uriin, Projeler ve is Gelistirme
Direktorl olarak atanmistir.

Murat SEVER

Tedarik Zinciri Direktorii

Murat Sever, 1977 yilinda Uskiidar'da dogmustur. 1994
yilinda Hiseyin Avni S6zen Anadolu Lisesini, 1998 yilinda
Uludag Universitesi Endstri Mihendisligi Bolimi'nde
lisans egitimini, 2007 yilinda istanbul Universitesi isletme
Bolimu'nde ylksek lisansini tamamlamistir. Sn. Sever
kariyerine 1998 yilinda Vepa Firga San. Tic. A.S'de Uriin
Sorumlusu olarak baslamistir. Sirketimizde, Uretim Planlama
ve Kontrol Mudurltigt’'nde Aralik 2000 — Agustos 2006
tarihleri arasinda Stok Kontrol Miihendisi, Ajustos 2006

- Ocak 2011 arasinda Uretim Planlama Muhendisi, Ocak
2011 — Ocak 2015 tarihleri arasinda Uretim Planlama Sefi,
Ocak 2015 —Subat 2018 tarihleri arasinda Kamyon & Pickup
Uretim Muidirl ve Subat 2018- Ocak 2020 tarihleri arasinda
Otobiis Uretim Miidirii olarak gorev yapmistir. 2020 — 2023
yillari arasinda Kalite Kontrol, Otobiis Uretim, Kamyon
Uretim, Yardimel isletmeler bolimlerinden sorumlu Teknik
Direktorlik olarak gorevini ydritmustdr. Sayin Sever, 2023
yilindan beri ise sirketimizde Tedarik Zinciri Direktori olarak
gorev yapmaktadir.

Hasan Yusuf TEOMAN

Yurt i¢i Satig Direktorii

1965 yilinda istanbul'da dogan Yusuf Teoman, 1982 yilinda
Moda Lisesi'nden, 1987 yilinda istanbul Teknik Universitesi
Makina Muhendisligi bolimutnden mezun olmustur. 1988
yilinda Marmara Universitesi isletme Yonetimi Sertifika
Programi'ni, 1990 yilinda ise Georgia College’'da MBA yiiksek
lisansini tamamlamistir. 1991-2002 yillari arasinda Ram Dig
Ticaret A.S.de siraslyla Satis Koordinator Yardimeis, iran,
israil, Suriye, Urdiin ve Irak operasyonlarindan Sorumlu Bélge
Koordinatorii ve iran Proje Koordinatdri, 2002-2003 yillari
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arasinda DHL Express’de Endustri Mdurd, 2003-2008 yillari
arasinda lveco Otoyol Sanayi A.S.de sirasiyla ihracat Mudird,
Proje Koordinatory, Satis ve Pazarlama Direktort, 2008-2017
yillar arasinda ise yine Iveco Arag Sanayi ve Ticaret A.S'de
siraslyla Is Gelistirme Direktdri, Satis Sonrasi Hizmetler
Direktord ve Satis Direktord olarak gorev yapmistir. Yusuf
Teoman Mayis 2017 tarihinde Anadolu Isuzu’da Kamyon ve
Pick-Up s Birimi Direktori olarak basladigi gorevine Temmuz
2018 tarihinden itibaren Satis Direktorl olarak devam
etmektedir.

Askin INCi

Bilgi Teknolojileri Direktorii

1979 tarihinde Dinar'da dogmustur. 1997'de Ankara
Alparslan Anadolu Lisesi'ni, 2002 yilinda ODTU Matematik

Muhendisliginde Mihendislik Yonetimi tzerine Yuksek
Lisans egitimini tamamlamustir. inci, MAN Tirkiye'de
2003-2010 yillari arasinda basladidi kariyerinde Hidromek
A.S.de is CozUmleri Mudirl, Eczacibag! Yapi Grubu'nda

Bilgi Teknolojileri Midurd gorevlerini yapmistir. Anadolu
Isuzu'da 2017 yilinda Bilgi Teknolojileri Midurl olarak goreve
baslayan, 2020 yilindan itibaren Bilgi Teknolojileri Direktord
olarak gorev yapan Askin inci, ayni zamanda Dijital Dontisim
liderligini Gstlenmistir.

*Mali isler Direktorii olarak gorev yapan Sn. Neset Fatih Vural, 15 Aralik 2025
tarihi itibariyla gérevinden ayrilmis olup, SamAuto firmasinda Genel Middir
olarak atanmistir.Coca-Cola igecek A.S’de Grup Finansal Kontrol Direktérii
olarak gorev yapmis olan Sn. Goker Tasdelen, 01 Ocak 2026 tarihi itibariyla
Mali Isler Direktérii olarak géreve baslamistir.

“Kalite Kontrol Direktoru olarak gorev yapan Sn. Baris Koca, 15 Aralik 2025
tarihi itibariyla gérevinden ayrilmis olup, SamAuto firmasinda Operasyon
Direktoru olarak atanmistir.Sirketimizde Ar-Ge Yazilim ve Siber Guvenlik
Miidrii olarak gérev yapan Sn. ilker Acarlilar, 01 Ocak 2026 tarihi itibariyla
Kalite Kontrol Direktoru olarak atanmistir
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Fatih AKGUN

Fabrika Direktorii (Karkas Uretim Tesisi)

1979 yilinda dogan Akgiin, 2001 yilinda Kocaeli Universitesi
Makine Muhendisligi bolimutnden mezun olmustur.

2005 yilinda Gebze Teknik Universitesi Tasarim ve

imalat Miihendisligi bolimiinde yiiksek lisans egitimini
tamamlamistir. Sirasiyla 2002-2004 yillari arasinda Glnes
Dinamik’te Tasarim ve imalat Miihendisi olarak, 2004-2005
yillarr arasinda Altinay Robot Teknolojileri'nde Tasarim ve
Uygulama Miuhendisi olarak, 2006-2008 yillari arasinda
Mercedes Benz Tiirk A.S'de Uretim Hatti Tasarim Miihendisi
olarak gorev yapmistir. Anadolu Isuzu'da 2008-2009 yillari
arasinda Dizayn Mihendisi, 2009-2014 yillari arasinda Ar-Ge
Muhendisi olarak, 2014-2015 yillari arasinda Ar-Ge Takim
Lideri olarak, 2015-2020 yillari arasinda Otobiis Kalite Kontrol
Yoneticisi olarak, 2020-2023 yillari arasinda Kalite Kontrol
Muduri olarak, 2023-2024 yillan arasinda Kamyon Pick-Up
Uretim Mudirl olarak gdrev yapmistir. Fatih Akgiin, Anadolu
Isuzu'da Kasim 2024'ten itibaren Fabrika Direktori olarak
gorev yapmaktadir.

Hiiseyin ALMAN

Teknik Direktor

1976 yilinda Malatya'da dogmustur. 1993 yilinda Kadikoy
Kenan Evren Lisesi'nden, 1997 yilinda Kocaeli Universitesi
Makina Muhendisligi boliminden mezun olmustur. 2023
yilinda Yildiz Teknik Universitesi'nde iktisat Yiiksek Lisans
egitimini tamamlamistir. Hiseyin Alman Anadolu Isuzu'da
2004-2014 yillar arasinda sirasityla Bakim Mihendisi,
Kamyon Uretim Miihendisi ve Satis Sonrasi Servis Bolge
Sorumlusu olarak, 2014-2018 yillari arasinda Yardimci
isletmeler Yoneticisi, 2019-2020 yillari arasinda Otobiis
Uretim Yoneticisi, 2020-2023 yillari arasinda Yurt ici

Satis sonrasi Hizmetler MUdurd olarak gorev yapmistir.
2023 yilindan itibaren Otobiis Uretim, Kamyon Uretim ve
Sdrdurdlebilirlik-Tesis Yatinm boltimlerinden sorumlu Teknik
Direktor olarak gorevini yuritmektedir.

Murat DEDEOGLU

Uluslararasi Satis Direktorii

izmir Ekonomi Universitesi Uluslararasi iligkiler Balimi‘nden
2010 yilinda mezun olmustur. Yiksek lisans egitimini
Sabanci Universitesi'nde Profesyoneller igin Yonetim
alaninda tamamlamustir. Sirasiyla 2011-2012 yillari arasinda
BMC Otomotiv'de ihracat Satis Sorumlusu, 2012-2015

yillart arasinda Oyak Renault'ta Lojistik Sorumlusu, 2015-
2020 yillari arasinda Anadolu Isuzu’da Yurt Disi Bolge Satis
Yoneticisi, 2020-2022 yillart arasinda Uluslararasi Satis
MUduru olarak galismistir. Murat Dedeoglu, Anadolu Isuzu'da
1T Temmuz 2022 tarihinden itibaren Uluslararasi Satis
Direktord olarak gorev yapmaktadir.

Ozkan ERIS

Satis Sonrasi Hizmetler Direktorii

1982 yilinda istanbul'da dogmustur. 2000 yilinda Kadir Has
Lisesinden, 2005 yilinda Marmara Universitesi Enduistri
MUuhendisligi boliminden mezun olmustur. Kariyerine

2006 yilinda Murat Ticaret Sirketi'nde Satinalma Uzmani
olarak baglayan Erig, sonrasinda 2007-2009 yillarinda HCC/
Visteon sirketinde Uretim Kontrol Lideri, 2009-2014 yillarinda
Karsan Pazarlama sirketinde Yedek Parga Sefi, 2014-2017
yillarinda Temsa Motorlu Araglar sirketinde Yedek Parga ve
Garanti Sefi, 2019 yilinda Temsa Ulasim Araglari sirketinde
Satis Sonrasi Hizmetler MUddrd olarak ¢alismistir. Anadolu
Grubu’nda 2017-2018 yillarinda Gelik Motor'da Kia Yedek
Parga Sefi olarak gorev yapan Eris, Anadolu Isuzu'da 2020-
2022 yillarinda Yedek Parga Depolar Midurt olarak gorev
almis, Ocak 2023 itibariyla Satis Sonrasi Hizmetler Direktort
olarak gorev yapmaktadir.

Onur ORTATEPE

insan Kaynaklari Direktorii

1986 yilinda Adana'da dogmustur. Gukurova Universitesi
Gevre Muhendisligi bolimutnden mezun olduktan sonra
ylksek lisansini Technological Institute of lonia ve Gukurova
Universitesi'nde tamamlamistir. Kariyerine 2011 yilinda

Dis Ticaret Uzmani olarak bagladiktan sonra 2012 yilinda
Temsa Global insan Kaynaklari uzmani pozisyonunda devam
etmigstir. Temsa'da sirasiyla insan Kaynaklari Yoneticisi ve
Amerika, Almanya ve Fransa operasyonlarindan sorumlu
insan Kaynaklari Miiddir( rollerini tstlenmistir. Mart 2020
tarihinde insan Kaynaklari Miidiirli olarak Anadolu Isuzu'ya
gecmis ve kariyerine bu pozisyonda devam etmistir. Onur
Ortatepe, Anadolu Isuzu'da Ekim 2023'ten itibaren insan
Kaynaklari Direktord olarak gorev yapmaktadir.



Birkan ATLAMAZ

Ar-Ge Elektrik Elektronik Sistemler (EES) Direktorii

1984 yilinda izmir'de dogmustur. 2002 yilinda Atakent
Anadolu Lisesi'nden, 2006 yilinda Ege Universitesi Elektrik
Elektronik Miihendisligi'nden, 2012 yilinda izmir Yiiksek
Teknoloji Universitesi Miihendislik Yonetimi yiiksek lisans
programindan mezun olmustur. Birkan Atlamaz kariyerinde;
2008-2013 tarihleri arasinda BMC Otomotiv Sanayi ve Ticaret
A.S/de Elektrik-Elektronik Sistem Tasarimcisi ve Tasarim
Grup Lideri, 2013 yili iginde Nesan Otomotiv ve Ticaret Ltd./de
Proje Lideri olarak galismistir. 2013'ten ginimdze kadar
Anadolu Isuzu'da Uzman Mihendis, Takim Lideri, Yonetici ve
Ar-Ge Muduru olarak gorev almis, Agustos 2023'ten beri Ar-
Ge Elektrik Elektronik Sistemler (EES) Direktori olarak gorev
yapmaktadir. Ayrica Arag Siber Glvenlik Mddurd'ddr. Scrum
Master, Product Owner, Cyber Security, Six-Sigma, yazilim ve
proje yonetimi sertifikalarina sahiptir.

Giilsah YERESER

Ar-Ge Arag Gelistirme Direktorii

1983 yilinda Kocaeli'nde dogmustur. 2001 yilinda Darica
Neset Yalgin Anadolu Lisesi'nden, 2005 yilinda Dokuz Eylil
Universitesi Makine Miihendisligi bélimiinden mezun
olmustur. 2013 yilinda Istanbul Teknik Universitesinde
Yoneticiler icin Isletme (Executive MBA) Yiiksek Lisans
programini tamamlamistir. Sirasiyla 2005-2007 yillar
arasinda Askam Kamyon'da Ar-Ge Mihendisi, 2007-2011
yillari arasinda Otokar'da Ar-Ge Mihendisi olarak gorev
yapmistir. Yereser, Anadolu Isuzu'sa siraslyla 2011-2015
yillari arasinda Ar-Ge Muihendisi, 2015-2017 yillari arasinda
Ar-Ge Takim Lideri, 2017-2020 yillar arasinda Ar-Ge Sefi ve
2020-2023 yillar arasinda Arag Gelistirme MudurU olarak
gorev almistir. 15 Agustos 2023 tarihinden itibaren ise Ar-Ge
Arag Gelistirme DirektorU olarak gorev yapmaktadir.

Emre ILERI

Ar-Ge Operasyon ve Dogrulama Direktorii

1982 yilinda Istanbul'da dogmustur. 2000 yilinda Anakent
Lisesi'nden, 2006 yilinda Yildiz Teknik Universitesi Makine
Muhendisligi boliminden mezun olmustur. 2017 yilinda
Bilgi Universitesi isletme bolimiinde Yiksek Lisans egitimini
tamamlamistir. Emre ileri kariyerine 2007-2013 tarihleri
arasinda Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi'nde Ar-Ge
Muhendisi olarak baglamistir. 2013 yilinda Anadolu Isuzu
sirketinde calismaya basladiktan sonra sirasiyla; 2013-
2015 yillar arasinda Ar-Ge Mihendisi, 2015-2017 yillari
arasinda Ar-Ge Takim Lideri, 2017-2019 yillar arasinda
Ar-Ge Yoneticisi, 2019-2023 yillari arasinda Ar-Ge Uriin ve
Dogrulama Midiirt, 2023 yilinda Ar-Ge Uriin Gelistirme
ve Ozel Araglar Gelistirme Miidiirii olarak gérev yapmistir.
Emre ileri, Anadolu Isuzu'da Adustos 2023'ten itibaren
Ar-Ge Operasyon ve Dogrulama DirektorU olarak gorev
yapmaktadir.

Cengizhan BILGIN

is Gelistirme, Uriin ve Projeler Direktorii

1979 tarihinde Trabzon'da dogmustur. ilk ve orta 6grenimini
Trabzon'da tamamladiktan sonra 1997 yilinda istanbul
Teknik Universitesi Makina Miihendisliginde lisans
ogrenimine baslamistir. 2002 yilinda mezuniyet akabinde
2002-2004 yillari arasinda Rice Universitesi Makine
Muhendisliginde ylksek lisans dersleri almistir. 2004-

2005 yillar arasinda Istanbul Teknik Universitesi Makina
Muhendisliginde Kati Cisimler Mekanigi tUzerinde ylksek
lisansini tamamlayarak Makina Yiksek Muhendisi unvanini
almistir. Akademik egitimine profesyonel hayati sirasinda
da devam eden Cengizhan Bilgin, 2013 yilinda Sabanci
Universitesi EMBA yiiksek lisans programini tamamlamistir.
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Anadolu Grubu’'nda goéreve baslamadan 6nce kariyerine
Amerika Birlesik Devletleri'nde Universite arastirma gorevlisi
olarak devam etmis, Ulkeye dondikten sonra yine otomotiv
sektoriinde bir firmada Ar-Ge biriminde gorev almistir. 2006
yilinda Anadolu Isuzu Mihendislik Mudurligi'nde Uzman
Mihendis olarak goreve baslamistir. Sirasiyla 2008 yilinda
Muhendislik Yoneticisi, 2017 yilinda Ar-Ge Arag Gelistirme
MUduri ve son olarak da 2020 yilinda Savunma Sanayi, is
Geligtirme, Uriin ve Projeler Miidirt olarak gorev almistir.
2023 Eylil ayindan itibaren is Gelistirme, Uriin/Fiyatlama
ve Proje Ofisi alanlarinda sorumluluk alan ekipleri yoneten
Direktor olarak gorevine devam etmektedir.
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ORGANIZASYON SEMASI

GENEL MUDUR
DANISMANI
RYUICHI IRIKAWA

OTOMOTIV GRUBU BASKANI
BORA KOGCAK
GENEL MUDUR GENEL MUDUR
DANISMANI Y. TUGRUL ARIKAN
SHINGO SATO :
OPERASYONEL AR-GE GRUP
FONKSiIYONLAR DIREKTORU
GRUP DIREKTORU HAKAN
HAKAN OZENG KEFOGLU
ARGE AR-GE
. ; . FABRIKA SATIS AR-GE ARAG ELEKTRIK
'KALITE TzE.ﬂ'éﬁ!'f DiTRFEKKNTIgR DIREKTORU SONRASI GELISTIRME ELEKTRONIK OPER\‘;\:YON
DIREKTORU ; Py by FATIH AKGUN HiZMETLER DIREKTORU SISTEMLER ,
DIREKTORU HUSEYIN ol h frysigh - ; prysigh DOGRULAMA
BARISKOCA | |\ \oAT SEVER ALMAN (Karkas Uretim DIREKTORU GULSAH DIREKTORU DIREKTORO
Tesisi) OZKAN ERIS YERESER BIRKAN EMRE ILERI
ATLAMAZ




97

KURUMSAL YONETIM ANADOLU ISUZU 2025 FAALIYET RAPORU

YURT iCi SATIS
DIREKTORU
HASAN YUSUF
TEOMAN

ULUSLARARASI
SATIS
DIREKTORU
MURAT
DEDEOGLU

MALI iSLER

DIREKTORU

NESET FATIH
VURAL

iNSAN
KAYNAKLARI
DIREKTORU
ONUR
ORTATEPE

STRATEJi,
URON,
PROJELER
VEi$
GELIiSTIRME
DIREKTORU
ALi PEDREM
SALIHI

BiLGi
TEKNOLOJILERI
DIREKTORU
ASKIN INCI

is
GELIiSTIRME,
URUN VE
PROJELER
DIREKTORU
CENGIZHAN
BILGIN
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na

1. Goriis
Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S’nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 17 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu
denetlemis bulunuyoruz.

Gorlslimuze gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer
alan bilgileri kullanarak yaptidi irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi
yansitmaktadir.

2. Goriigiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri gergevesinde kabul edilen ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu ("KGK”) tarafindan yayimlanan
Tirkiye Denetim Standartlar’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na (“BDS'lere”) uygun olarak ydrttilmustdr. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
“Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumluluklan” bolimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin

Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (“Etik Kurallar”) ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta bagimsiz denetimle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak
Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlarinin, gordstimuzun olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iligkin Denetgi Goriisiimiiz
Grup’'un 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 4 Mart 2026 tarihli denetgi raporumuzda olumlu gorus bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu
Grup yonetimi, 6102 sayili Tlrk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK") 1I-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin
Esaslar Tebligi” (“Teblig") hikimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giinini izleyen ilk Gg ay iginde hazirlar ve Genel Kurul'a sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akist ile her yonuyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergede uygun ve dirist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar.
Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup'un gelismesine ve karsilagmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iligkin Yonetim
Kurulu'nun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
Grup'un arastirma ve gelistirme calismalari,

+  Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust dizey yoneticilere 6denen cret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve
benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhgi'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig htikimleri gergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptigi irdelemelerin, Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S’nin denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve
gercedi yansitip yansitmadigi hakkinda goris vermek ve bu goristimuzd igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yurutilmustir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler
ve Yonetim Kurulu’'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigr irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup

olmadigina ve gergedi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek Uizere planlanarak yurutilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.

Salim Alyanak, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 6 Mart 2026



100
ANADOLU ISUZU 2025 FAALIYET RAPORU KURUMSAL YONETIM

FAALIYETLER ILE iLGiLi DIGER BiLGILER

ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYii VE TICARET A.S. Sirket'in Dogrudan veya Dolayl istirakleri ve Pay Oranlari

Sirket'in bagli ortakliklari ve ortaklilari orani agagdidaki gibidir.
1) GENEL BILGILER

" . . 31.12.2024 31.12.2025
Rapor Donemi 01.01.2025-31.12.2025 Bagh Ortaklik - -
Sirket Unvani Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. Pay Orani (%) _Pay Orani (%)
Ticaret Sicil No 173921-0 Samarqgand Avtomobil ] 759

. Zavodi LLC (Samauto) '
Mersis No 0068006909500014 At Sinai ve To. Orinen
nt Sinai ve Tic. Urlnleri
Merkez Fatih Sultan Mehmet Mahallesi, Balkan Caddesi, No: 58, Buyaka E Blok, Tepelistii 34771 Paz AS. 100,00 100,00
Umraniye/Istanbul
Fabrika Adresi Sekerpinar Mah. Otomotiv Caddesi, No: 2, 41435 Cayirova/Kocaeli " . .
2) YONETIM VE ORGANIZASYON
Tel (0850) 200 19 00
internet Adresi www.anadoluisuzu.com.tr Sirket Yonetim Kurulu bir Bagkan, bir Baskan Yardimcisi ve
on g uyeyle toplam on bes kisiden olugmaktadir. Yonetim
Sermaye Yapisi Kurulu Uyelerinin tamami 17 Nisan 2025 tarihindeki Olagan
31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyla ortaklarin sermaye paylari ve sermaye igindeki oranlari agagidaki gibidir. Genel Kurul Toplantisinda bir sonraki Olagan Genel Kurul'da
yeni Yonetim Kurulu olusturuluncaya kadar gorev yapmak
" 31.12.2024 31.12.2025 uzere segilmislerdir.
Pay Sahibi
Pay Tutari Pay Orani (%) Pay Tutari Pay Orani (%)

AG ANADOLU GRUBU HOLDING A S. 139.606.203 55,40 139.606.203 55,40
ISUZU MOTORS LTD. 42.826.526 16,99 42.826.526 16,99
ITOCHU CORPORATION 32.119.605 12,74 32.119.605 12,74
DIGER 37.447.666 14,87 37.447.666 14,87

TOPLAM 252.000.000 100,00 252.000.000 100,00




Yonetim Kurulu Uyeleri ve gorev tarifleri asagidaki gibidir:

Adi ve Soyadi Gorevi

Kamil Sileyman YAZICI  Baskan

Talip Altug AKSOY Baskan Vekili
Efe YAZICI Uye

Sadettin Anmet BILGIC ~ Uye

. izzet OZILHAN Uye

Mehmet Hursit ZORLU ~ Uye

Ozdemir Osman Uye

KURDAS

Recep Yiimaz ARGUDEN Uye

Shin KAWATA Uye

Takehiro OTA" Uye

Lale DEVELIOGLU Bagimsiz Uye
Baris TAN Bagimsiz Uye
Yusuf Kamil SONER Bagimsiz Uye
Munir YAVUZ Bagimsiz Uye
Ali Tarik TUNALIOGLU ~ Bagimsiz Uye

O¥onetim Kurulu'nun 29 Agustos 2025 tarihli karari ile; Ortagimiz Isuzu Motors
Limited bunyesindeki gorev degisikligi nedeniyle sirketimiz Yonetim Kurulu
lyeliginden istifa etmis olan Tomoyuki YAMAGUCHTI'nin istifasinin kabuliine,
yerine Takehiro OTA'nIn Yonetim Kurulu karar tarihinden itibaren ilk Genel
Kurul'un onayina sunulmak tzere, Turk Ticaret Kanunu'nun 363. Maddesi
uyarinca Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmasina karar verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Diginda
Yiiriittiikleri Gorevler Hakkinda Bilgiler

Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket disinda baska gorevler
almasi konusunda Sirket tarafindan olusturulmus kurallar
bulunmamakta ancak bu konuda Kurumsal Yonetim
ilkelerinde éngdriilen diizenlemelere uyulmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu dénem iginde 5 kez toplanmistir.

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Hem Turk Ticaret Kanunu hem de Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yanetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin Tebliginde yer alan hiikiimler uyarinca;
Yonetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarinin saglikl bir
bicimde yerine getiriimesi i¢in Denetimden Sorumlu Komite,
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
komiteleri olusturulmustur. Komitelerin galisma esaslarina
iliskin yonetmelikler Sirket'in kurumsal internet sitesinde
yayinlanmaktadir. (www.anadoluisuzu.com.tr)

17 Nisan 2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'da
segimi yapilan yeni Yonetim Kurulu Uyelikleri sonrasinda,
Yonetim Kurulu'nun 5 Mayis 2025 tarihli karariyla, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Kurumsal Yonetim

ilkeleri dogrultusunda komite Uyelikleri asagidaki sekilde
olusturulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi ve Soyadi Gorevi

Lale DEVELIOGLU Baskan
Efe YAZICI Uye
Sadettin Ahmet BILGIC Uye
i izzet OZILHAN Uye
Mehmet Hursit ZORLU Uye
Neset Fatih VURAL® Uye

“Rapor tarihi itibariyla Sn. Fatih TERLEMEZ, Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
olarak atanmistir.

Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gorevleri
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.
Kurumsal Yonetim Komitesi yil iginde 4 kez toplanmistir.
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Denetimden Sorumlu Komite

Adi ve Soyadi Gorevi

Barig TAN Bagkan
Munir YAVUZ Uye

Denetimden Sorumlu Komite yil iginde 4 kez toplanmustir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi ve Soyadi Gorevi

Lale DEVELIOGLU Baskan
I izzet OZILHAN Uye
Ozdemir Osman KURDAS Uye
Ali Tarik TUNALIOGLU Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi yil iginde 2 kez
toplanmis, galismalari hakkinda bilgilerle yil iginde yapilan
toplantilarin sonuglarini igeren raporlarini Yonetim Kurulu'na
sunmugslardir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, galigmalari
hakkinda bilgileri yil iginde toplam 6 defa iki aylik raporlarla
Yonetim Kurulu'na sunmustur.

Siirdiiriilebilirlik Komitesi

Adi ve Soyadi Gorevi

Yusuf Kamil SONER Baskan
Sadettin Ahmet BILGIC Uye
I. Izzet OZILHAN Uye
Burak BASARIR Uye

Surdurulebilirlik Komitesi yil iginde 2 kez toplanmistir.
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FAALIYETLER iLE iLGIiLi DIGER BILGILER

Sirket Yonetimi
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Ust yonetim kadrosunda gorevli
personel ve gorev tarifleri asagidaki gibidir:

Adi ve Soyadi Gorevi

Bora KOGAK Otomotiv Grubu Baskani

Yusuf Tugrul ARIKAN  Genel Midr

Hakan OZENG O_pera§y9ne| Fonksiyonlar Grup
Direktori

Hakan KEFOGLU
Neset Fatih VURAL

Ar-Ge Fonksiyonlar Grup Direktori
Mali isler Direktori*

Baris KOCA Kalite Kontrol Direktori™
e Strateji, Urlin, Projeler ve is

Al SALIHI Gelistirme Direktor

Murat SEVER Tedarik Zinciri Direktori

Hasan Yusuf TEOMAN Yurt ici Satis Direktori

Askin INCI Bilgi Teknolojileri Direktord

Fatih AKGUN Fabrika Direktort

Huseyin ALMAN Teknik Direktor

Murat DEDEOGLU Uluslararasi Satis Direktoru

Ozkan ERIS Satis Sonrasi Hizmetler Direktori

Onur ORTATEPE insan Kaynaklari Direktori

Birkan ATLAMAZ Ar—Ge AEngtnk Elektronik Sistemler
Direktori

Gulsah YERESER Ar-Ge Arag Gelistirme DirektorU

Emre ILER] A_r—Ge _Qperasyon ve Dogrulama
Direktori

Cengizhan BILGIN |§ Gel|§t!rme Uriin ve Projeler
Direktori

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Ust diizey yoneticilere 2025 yilinda saglanan menfaatler
(Gcret, ikramiye, sosyal yardimlar, prim, kidem, ihbar
tazminat) 314.173.179 TLdir.

insan Kaynag ve istihdam

Sirket 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 1.056 beyaz yaka ve
1.912 mavi yaka olmak tzere toplam 2.968 kisi istihdam
etmektedir. (31 Aralik 2024: 589 beyaz yaka ve 869 mavi
yaka olmak Uizere toplam 1.458 kisi).

i¢ Denetim Faaliyetleri

i¢ Denetimden Sorumlu M{d(r, islevsel olarak Denetim
Komitesi'ne, idari olarak Genel Mudur'e baghdir. Sirket ig
kontrol sisteminin etkinligi sirket igi denetimler ile de takip
edilmektedir. 2025 yilinda yapilan i¢ denetim faaliyeti sonucu
elde edilen bulgular ve tespit edilen riskler, iyilestirme
onerileriyle birlikte Sirket tst yonetimine ve ilgili bolimlere
iletilmistir.

Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Anadolu Isuzu'da Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Sistemi, Sirket
yonetiminin sorumlulugunda ve kontrolindedir. Yonetime bu
konularda glivence vermek ve danismanlik yapmak amaciyla
faaliyette bulunan Kurumsal Risk Yonetimi fonksiyonu,
Risklerin Erken Saptanmasi Komitesi'ne dogrudan rapor
etmektedir.

*Mali Isler Direktérii olarak gorev yapan Sn. Neset Fatih Vural, 15 Aralik 2025 tarihi itibariyla gérevinden ayriimig olup,
SamAuto firmasinda Genel MudUr olarak atanmistir.Coca-Cola Igecek A.§.de Grup Finansal Kontrol Direkt6ru olarak gorev
yapmis olan Sn. Goker Tasdelen, 01 Ocak 2026 tarihi itibariyla Mali Isler Direktort olarak goreve basglamistir.

“Kalite Kontrol Direktori olarak gorev yapan Sn. Baris Koca, 15 Aralik 2025 tarihi itibariyla gorevinden ayriimig olup, SamAuto
firmasinda Operasyon Direktoru olarak atanmistir.Sirketimizde Ar-Ge Yazilim ve Siber Glvenlik Mudurd olarak gorev yapan
Sn. llker Acarlilar, 01 Ocak 2026 tarihi itibariyla Kalite Kontrol Direktord olarak atanmistir

Anadolu Isuzu Ust yonetimi, Kurumsal Risk Yonetimi
gergevesinde Sirket'in hedeflerine ulasmasi agisindan
olusabilecek onemli firsat ve tehditleri belirlemekte ve bunlari
Sirket'in risk istahina uygun olarak yonetmektedir. Kurumsal
Risk Yonetimi, Anadolu Isuzu'nun is stratejilerini belirlemek
amaciyla olusturulan, Sirket'in tim ¢alisanlari tarafindan
etkilenen ve Sirket uygulamalarinin tamamini kapsayan
sistematik ve disiplinli bir stregtir.

Kurumsal Risk Yonetimi fonksiyonunun koordinasyonuyla
Sirket'in hedeflerine ulagsmasi agisindan olusabilecek riskler
yonetimin degerlendirmesine sunulmakta ve oncelikli olarak
takip edilmesi gereken riskler belirlenmektedir. Oncelikli
riskler ve bu riskleri azaltmaya ydnelik aksiyon planlari
Yonetim Kurulu'na sunulmak tzere Riskleri Erken Teshis
Komitesi ile paylagsmaktadir. Stratejik is planlariyla entegre
olan bu surecin yonetimi ve surekliligi, kullanilmakta olan
teknolojik altyapilarla desteklenmektedir.

Riskleri yonetmek amaciyla kullanilan birtakim metotlar
asagidaki gibidir:

Risklerin takibi ve zamaninda gerekli dnlemlerin alinmasi igin
performans ve risk gostergeleri erken uyari sistemi olarak
kullanilmaktadir. Sirket binyesinde tim sureclere entegre
olan SAP sistemi bu amagla kullanilan etkin bir teknolojik
karar destek sistemidir.



Bu kullanimla faaliyet sonuglari anlik bazda takip edilerek
beseri hatalar ortadan kaldirilirken, riskin erken saptanmasi
ve i¢ kontrol sisteminin etkinligi de artinlmistir. Ayni
zamanda ust dizey teknoloji kullanilan ig iletisim sistemi
de karsilasilan sorunlara kisa zamanda mudahale etme ve
¢OzUm Uretme olanagi tanimaktadir.

Dogal riskler, tedarik zinciri problemleri gibi is ve tretim
kesintilerine neden olabilecek risklerden kaynaklanan
kayiplar dnlemek ve azaltmak igin is surekliligi ve kriz
yonetimi galismalari yapilmakta ve etkin bir sigorta
yonetimiyle desteklenmektedir.

Herhangi bir olaganlstl durumda sistemlerin etkilenmemesi
ve veri kaybina ugramamasi igin yedekleme sistemlerine
yonelik yatinmlar yapilimaktadir.

Ayni zamanda gevresel faktorler ve olaganistd durumlar da
aninda izlenerek nedenleri arastinimakta olup riski minimize
edici tedbirler surekli olarak alinmaktadir.

ic Denetim Departmani, risk esasli yapmis oldugu denetim

plani gercevesinde, Sirket'in risk yonetimi ve i¢ kontrol

sistemini, asagidaki amaglara ulasacak sekilde dizenli olarak

gozden gegirmekte, Denetim Komitesi ve Sirket yonetimine

raporlamaktadir:

+ Finansal ve operasyonel bilgilerin dogrulugu ve glvenilirligi

+ Operasyonlarin etkinligi ve verimliligi

+ Sirket varliklarinin korunmasi

+ Kanun, diizenleme ve sozlesmelere uygunlugun
saglanmasi

Bagimsiz Denetim Kurulusu Segimi

Yonetim Kurulu, yapilan degerlendirmeler sonucunda,
Denetimden Sorumlu Komite'nin de gortsini alarak, 2025
yill hesap donemini kapsamak Uzere, Turk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi diizenlemeleri geregince PwC Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim
Sirketi'ni bagimsiz denetim kurulusu olarak segmistir.
Yonetim Kurulu'nun bu karari 17 Nisan 2025 tarihli Olagan
Genel Kurul toplantisinda onaylanmustir.

Gelecege Yonelik Degerlendirmeler

Anadolu Isuzu, yurt digl pazarlardaki konumunu
guglendirmek, ortagi Isuzu Motors Ltd.'nin global satis
agindan da yararlanarak yeni pazarlara agiimak, ihracat
yapilan Ulke sayisini ve ihracat cirosunu artirmak igin
calismalarina devam etmektedir. 2025 yilinda da Sirket'in en
onemli dinamigi yine glglu ihracat yapisi olmustur.

Anadolu Isuzu, basarili Ar-Ge projeleriyle Griin portfoyini

genisletmeyi ve karlilik seviyelerini artirmayi amaglamaktadir.

Ote yandan Ar-Ge Merkezi'ndeki test faaliyetlerinin sektor
icinden ya da disindan cgesitli sirketlere agilmasina yonelik
olarak test hizmetlerinin yayginlastiriimasi hedeflenmektedir.
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Finansal Sonuglar

2025 yili faaliyet sonuglarini gosteren ve bagimsiz
denetimden gegmis mali tablolar ile bunlara iligkin agiklayici
dipnotlar Faaliyet Raporu’'nun ilgili bolimlerinde goruslerinize
sunulmaktadir. Anadolu Isuzu’nun aktif buytkligu onceki yila
gore %51 artisla 43.889 milyon TL, hasilati ise%8 artarak

net 26.687 milyon TL seviyesinde gergeklesmistir.

2024 yilina gore brut kar %25 artarak 3.974 milyon TL
olurken, net kar ise 905 milyon TL seviyesinde
gergeklesmistir.

Sirket finansal riskleri yakindan takip etmekte ve bu tir
risklerin Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi tarafindan
belirlenen sinirlar iginde kalmasina 6zen gostermektedir.
Finansal tablo dipnotlarinda gesitli risklerle ilgili uygulanan
temel politikalar agiklanmig, risklerin niteligi ve dizeylerine
iliskin bilgi verilmistir.

Mali Veriler (TL) 2025 2024
Satis Gelirleri 26.686.841.318  24.740.895.358
Briit Kar 3.974.377.026 3.175.274.228
FAVOK 1.725.286.119 920.722.765
Vergi Oncesi Kar 1.201.512.954 778.350.021
Net Kar (Ana 904.947.192 580.437.021

Ortaklik Paylari)
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FAALIYETLER iLE iLGIiLi DIGER BILGILER

Karlilik Oranlari (%) 2025 2024

Brut Kar Mariji 14,9 12,8
Net Kar Marji 34 2,3
Faaliyet Giderleri/Net Satislar (11,5) (13,3)
Finansal Gider/Net Satiglar (7,9) (6,0)
FAVOK Orani 6,5 37
Cari Oran 1,20 1,15
Nakit Rasyosu 0,27 0,32
Likidite Orani 0,77 0,67

Borgluluk Oranlari (%) 2025 2024

Toplam Ticari Borg/

Ozsermaye 639 334
Net Finansal Borg/Ozsermaye 39,8 19,5
Toplam Borg/Toplam Aktifler 64,1 51,1
Piyasa Degeri (TL) 2025 2024
ASUZU 14.376.600.000  16.657.200.000

Sirket sermayesinin karsiliksiz kalmasi veya Sirket'in borca
batik olmasi durumu s6z konusu degildir.

2025 Yilinda Gergeklesen Esas Sozlesme Degisiklikleri
2025 yiliigerisinde Esas Sozlesme degisikligi yapilmamistir.

Uretim

Anadolu Isuzu kamyon, kamyonet, midibUs ve otobis
segmentlerinde Uretime devam etmektedir. 2025 yili tretim
adedi bir onceki yila gore %7 oraninda azalarak 5.391 adet
olarak gergeklesmistir.

Uretim 2025 2024
Kamyon 2767 2712
Kamyonet 417 1.201
Midibus 1.726 1.498
Otobus 481 376
Toplam Uretim 5.391 5.787

Yurt igi Satiglar-ihracat

Anadolu Isuzu Ulke geneline yayllmis olan 35 satis noktasi
ve 44 (lkede yer alan distribltorleriyle arag satis faaliyetlerini
surduirmektedir. 2025 yilinda 5.947 adedi i¢ pazara, 1.296
adedi dis pazarlara olmak tzere toplam 7.243 adet arag
satiimistir.

Yurt igi Satiglar 2025 2024
Kamyon 2.999 2.485
Kamyonet 325 1.200
Pick-Up 1,644 1.550
Midibus 862 726
Otobus 117 45
Toplam Yurt igi Satiglar 5.947 6.006

2025
1.296

2024
1.080

ihracat
Arag Adedi

Bu donemde ihracat bolgelerinin gelistiriimesi ve
cesitlendirilmesi galismalari ve konjonktir dolayisiyla
olusabilecek yeni firsatlarin degerlendirilmesine devam
edilmistir.

Satig Sonrasi Hizmetler

Anadolu Isuzu'nun hedefi, otomotiv sektoriinde hizmet
sundugu tim segmentlerde, musterilerinin satis sonrasi
talep ve beklentilerini, Turkiye'nin dort bir yanindaki hizmet
ag! ile en gabuk ve en iyi sekilde ¢ozimlemektir.

Geligen Miisteri Memnuniyeti

Anadolu Isuzu’'nun hedefi, otomotiv sektdriinde hizmet
sundugu tim segmentlerde, musterilerinin satis sonrasi
talep ve beklentilerini, Turkiye'nin dort bir yanindaki hizmet
ag! ile en gabuk ve en iyi sekilde ¢ozimlemektir.

Asil hizmetin satigtan sonra bagladi§ina inanan Anadolu
Isuzu, 2025 yilinda satis sonrasi hizmetler yapilanmasini
gelistirmeye devam etmistir.

Yiksek seyreden musteri memnuniyeti 2024 yilinda daha
gelistirilmistir. MUsteriler ile yapilan memnuniyet anketinden
elde edilen sonuglarinin isiginda, Anadolu Isuzu’nun misteri
memnuniyet orani 2025 yilinda da yuksek seviyesini
korudugu izlenmistir.

Surdurulebilir musteri memnuniyetini saglamis bulunan
Anadolu Isuzu'nun bu basarisinda, yaygin servis agi ve
Ozverili mesaisiyle segkinlesen satig sonrasi hizmet ekibinin
katkis blydktdr.



2025 yil sonu itibaryla, Anadolu Isuzu'nun yurt igi servis

agdl, 57 ilde faaliyet gosteren 91 noktadan olusmustur. Yurt
disinda ise 44 Ulkede 156 yetkili servis ile Anadolu Isuzu’nun
drettigi araclara hizmet verilmektedir.

Diger Faaliyetler ve Bilgiler

Mevzuat hikidmlerine aykiri uygulamalar olmamasi
neticesinde Sirket ve yonetim organi hakkinda uygulanan
idari ve adli yaptinmlar bulunmamaktadir.

Sirket 2024 yili Olagan Genel Kurulu'nu 17 Nisan 2025
tarihinde gergeklestirmistir. Genel Kurul Toplantisinda alinan
kararlar ve toplanti tutanagi internet sitemizde ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda yayinlanmaktadir.

Sirket aleyhine agilan ve Sirket'in mali durumunu ve
faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte bir dava s6z konusu
degildir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirket aleyhine agilmis
ve bilanco tarihi itibariyla henliz sonuglanmamig davalar
icin ayrilan karsiliklar, finansal tablolarin dipnotlarinda
aciklanmistir.

Hesap donemi iginde yapilan 6zel denetim bulunmamaktadir.
Gergeklesen kamu denetimleri sonucu Sirket'e tahakkuk
eden bir cezai islem bulunmamaktadir.

Ana ortaklar ve onlarin bagl sirketleriyle ortaklarin
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir sirketin yararina
yapllmis herhangi bir hukuki islem ya da ge¢gmis faaliyet
yilinda ana ortaklarin ya da onlara bagl bir sirketin yararina
alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir nlem
bulunmamaktadir (TTK Yonetmelik Md. 11).

Sirket'in donem iginde iktisap ettigi kendi payi
bulunmamaktadir.

3) BILANGO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR
Bulunmamaktadir.

4) KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirket, Turk Ticaret Kanunu hikimleri, Sermaye Piyasasi
Duzenlemeleri, Vergi Dizenlemeleri ve diger ilgili
dizenlemelerle Esas Sozlesme'sinin kar dagrtimiyla ilgili
maddesi gergevesinde kar dagitimi yapmaktadir.

Sirket, her yil dagtilabilir karinin en az %50'si oranindaki
tutarin nakit ve/veya bedelsiz hisse olarak dagitiimasini
benimsemistir.

isbu kar dagitim politikasinin Sirket'in uzun dénemli
blylmesinin gerektirecedi yatirm ve sair fon ihtiyaglari ile
ekonomik kosullardaki olagantsti gelismelerin gerektirecedi
Ozel durumlar harig surdirilmesi, Sirket'in temel amaglari
arasinda yer almaktadir.

Kar payi ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap
donemi igin ayri karar alinmakta ve Genel Kurul onayina
sunulmaktadir. Kar payl dagitimina, en geg¢ Genel Kurul
toplantisinin yapildidr yilin sonuna kadar olmak kaydiyla,
Genel Kurul tarafindan belirlenecek tarihte baglanmaktadir.
Sirket, yurdrlikteki mevzuat hikimlerine uygun olarak kar
payl avansl dagitmayi veya kar payini esit veya farkli tutarli
taksitlerle 6demeyi degderlendirebilmektedir.
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Kurumsal Yonetim ilkeleri uyum calismalar gercevesinde

bu politikanin, 2005 yilindan itibaren yazil bir politika olarak
ele alinmasina karar verilmistir. Sermaye Piyasasr'nin

[1-19.1 Sayili Kar Payi tebligi uyarinca 21 Mart 2014 tarihli
Yonetim Kurulu Karart ile onaylanmis ve ayni tarihte Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda yayinlanmis revize edilen kar
dagitim politikasi, 17 Nisan 2014 tarihli Genel Kurul'da
onaylanmistir.

2025 yilinda 2024 karina iliskin toplam 569 milyon TL brit
temettl 6demesi gergeklestiriimistir.
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYii VE TICARET A.S. YONETiIM KURULU TURK TiCARET KANUNU’'NUN
199'UNCU MADDESi KAPSAMINDA HAZIRLANAN 2025 YILI BAGLI SIRKET RAPORU

T Temmuz 2012 tarihinde yurdrlige giren 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun 199'uncu maddesi uyarinca, Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.S. Yonetim Kuruly, faaliyet yilinin ilk Gg ayi
icinde, gecmis faaliyet yilinda Sirket'in hakim ortagi ve hakim ortagina bagl sirketlerle iliskileri hakkinda bir rapor diizenlemekle ve bu raporun sonug kismina faaliyet raporunda yer vermekle
yUkumladdr.

Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.S/nin iliskili taraflarla yapmis oldudu islemler hakkinda gerekli agiklamalar 29 no.lu finansal raporlar dipnotunda yer almaktadir.

‘Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 4 Mart 2026 tarihli raporda Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.S$./nin hakim ortaklari ve hakim ortaklarin bagl
ortakliklari ile “hakim sirketin yonlendirmesi sayesinde veya sadece onun ya da ona bagl bir sirketin yararina olacak neticeler elde edilmesi kastiyla gergeklestirdigi herhangi bir islemin mevcut
olmadigi gibi, hakim sirketin ya da ona bagli bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir dnlem olmadigi, 2025 yili iginde hakim ortagi ve hakim ortagin bagli ortakliklari
ile yapmis oldugu tiim iglemlerde, islemin yapildi§i anda mevcut piyasa kosullarinda faaliyetin rekabetgi olarak strdirilmesini saglamak tzere Sirket tarafindan bilinen hal ve sartlara gore,

her bir islemde emsallerine uygun bir karsi edim saglandidi, ayrica Sirket'in hakim ortagi ve hakim ortagin bagl sirketleri lehine Sirket'i zarara ugratabilecek sekilde alinan veya alinmasindan
kaginilan herhangi bir 6nlem bulunmadigi ve bu gergevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya onlemin olmadidi sonucuna ulasiimistir” denilmektedir.
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KURUMSAL YONETIM

BOLUM I - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimizin tiim faaliyetleri biitiin yasal diizenlemeler ve SPK tarafindan diizenlenen “Kurumsal Yonetim ilkeleri” ile uyum iginde yiritilmektedir. isbu Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum
Raporumuzda, Kurumsal Yonetim ilkelerinde deginilen konu basliklarinin her biri icin Sirket uygulamalarina dair bilgiler yaninda bu ilkelerde yer alan prensiplerin uygulanmadidi durumlar varsa
buna iliskin gerekgeli agiklamaya, varsa bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar gatigmalarina ve gelecekte Sirket'in yonetim uygulamalarinda ilkelerde yer alan
prensipler gergevesinde bir degisiklik yapma planinin olup olmadigina iliskin agiklamalara yer verilmektedir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kamuya agiklanan “Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin gereklerine uyulmasi dogrultusunda gerekli tim tedbirlerin alinmasini stratejik bir gereklilik olarak
benimsemistir. Sirket, T Ocak 2025-31 Aralik 2025 faaliyet doneminde, asagdida belirtilen ve uymakla ytkdmlu oldugu ilkeler disinda kalan bazi ilkeler harig, SPK tarafindan yayimlanan “Kurumsal
Yonetim ilkeleri’ne uymustur. Asagida zetlenen uygulanmayan hususlardan kaynaklanan bir cikar catismasi ise bulunmamaktadir. Ayrica SPK'nin 10 Ocak 2019 tarih ve 2/49 sayili karari
dogrultusunda hazirlanan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu'na (KYBF) Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda bulunan Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum
Raporu butonundan ulasilabilir.

(https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/861-anadolu-isuzu-otomotiv-sanayi-ve-ticaret-a-s)

- Kurumsal Yonetim ilkelerinin 4.6.5 no.lu maddesi uyarinca Yoénetim Kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen (icretlerle saglanan diger tiim menfaatler, yillik faaliyet
raporu vasitaslyla kamuya agiklanmaktadir. Ancak yapilan agiklama daha onceki yillarda oldugu gibi kisi bazinda degil Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yonetici ayrimina yer
verilecek sekildedir.

- Sirket'in, “Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 3.1.2. no.lu maddesi uyarinca olusturulmasi gereken galisanlara yonelik yazili bir tazminat politikasi hali hazirda bulunmakla birlikte, gerek uygulamakla
yukumli olunan is Kanunu gerekse Anadolu Grubu Galisma ilkelerinde yer alan esaslar dahilinde calisanlarin tazmin haklarinin korunmasina azami 6zen gosterilmektedir.

- Sermaye piyasasl mevzuati uyarinca kamuya aciklanmasi gereken 6zel durum aciklamalari ve finansal tablo bildirimleri, mevcut durumda Tirkge'nin yani sira ingilizce olarak es anli bir sekilde
KAPta aciklanmaktadir.

Lale DEVELIOGLU I. Izzet OZILHAN .
Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
Efe YAZICI ) Mehmet Hursit ZORLU )
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
Sadettin Ahmet BILGIG ) Neset Fatih VURAL" _
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

*Rapor tarihi itibariyla Sn. Fatih TERLEMEZ, Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak atanmistir.
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KURUMSAL YONETIM

BOLUM II - PAY SAHIPLERI

2.1. Yatinmei iligkileri Boliimii
Sirket'te Mali isler Direktori'ne bagh olarak olusturulmus Yatirime iliskileri Birimi'nde asagida isim, iletisim ve lisans bilgileri verilen personel sorumlu olarak gorev yapmaktadir.

Goker TASDELEN - Mali isler Direktori

Telefon 0850200 19 00
e-posta investorrelations@isuzu.com.tr

Fatih TERLEMEZ - Yatinmci iligkileri BSlUm Yoneticisi

Telefon 0850200 19 00
e-posta investorrelations@isuzu.com.tr
Lisans Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi

Kubilay VAROL - Yatinmci iligkileri Bolumii Uyesi
Telefon 08502001900
e-posta investorrelations@isuzu.com.tr

Yatirimal ligkileri Birimi, basta Yonetim Kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisimin saglanmasi olmak tzere, pay sahipligi haklarinin kullanimini teminen faaliyet gostermektedir. Bu baglamda,
Sermaye PiyasasI mevzuati uyarinca 6ngorulen konularda 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi, yatinmcilari bilgilendirmek amaciyla faaliyetlere iliskin donemsel bilgi notlar hazirlanmasi,
Sirket internet sitesinin igeriginin saglanmasi, yillik faaliyet raporunun olusturulmasi, pay sahiplerinin yazili/sézlu bilgi taleplerinin karsilanmasi gibi hususlar Yatinmei iligkileri Birimi'nin gérev
alanidr.

Yatirnmet iligkileri Birimi, bu dénemde, yatinmcilardan gelen sorulari yanitlamis ve gerekli aydinlatici agiklamalar yapmistir. Dénem iginde birime 100'tn (zerinde bagvuru yapilmistir. Yoneltilen
soru sayisi mali tablolarin yayinlandigi, Olagan Genel Kurul toplanti tarihinin aciklandigi ve diger dnemli 6zel durum aciklamalarinin yapildi§i donemlerde yogunluk kazanmistir.

Sirket'te Kurumsal Yonetim Komitesi, Yatinmei iligkileri Boliminiin galismalarini gozetmekle gérevlendiriimistir. Bu baglamda Komite, yapilan tiim agiklamalara iliskin standartlari ve
yatirmci iligkilerinin temel ilkelerini tespit etmekte, bu standart ve ilkelerle bunlara uygunlugu her yil gdzden gegirmekte ve Yonetim Kurulu'na gerekli tavsiyelerde bulunmaktadir. Yatirmci
lliskileri Baluminiin yiritmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak hazirladidi ve her Kurumsal Yonetim Komitesi toplantisinda Komite'ye sundugu rapor, Komite tarafindan Yénetim Kurulu'na da
aktariimaktadir. 2025 yilinda dort kez komite toplantisi yapilimistir.
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Kurumsal yonetim giiciimiizii daha da pekistiriyoruz.
Anadolu Isuzu, glgll ve yasalara tam uyum saglayan kurumsal yonetimi basarinin itici gtict olarak gormektedir.

Bu anlamda koklu bir gelenedin temsilcisi olan Sirket'in 9,50 olan Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu, 12 Haziran 2025 tarihi itibariyla (10 Gzerinden) 9,52 olarak giincellenmistir.

Saygin kredi derecelendirme kurulusu JCR Eurasia, 25 Temmuz 2025 tarihinde agikladigi ve titiz bir degerlendirmenin sonucunda olusturdugu kredi notu raporunda Anadolu Isuzu’nun Uzun
Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notunu AA (tr), nota iliskin goriinimu ise “Duragan’ olarak teyit etmistir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay Sahiplerinin Sirketten Bilgi Talepleri

Anadolu Isuzu Bilgilendirme Politikasi dogrultusunda, tim pay sahiplerine, pay sahiplidi haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi i¢in gerekli tim bilgilerin eksiksiz ve dogru zamanda
iletimi konusuna 6zel dnem verilmektedir. Pay sahiplerinden gelen bilgi talepleri bu gergevede degderlendirilmekte ve bilgi aktarimi daha once kamuya agiklanmig olan igerik kapsaminda
gergeklesmektedir.

Donem igerisinde yerli ve yabanci, kurumsal ve bireysel yatirimeilar ile pay sahipleri ve analistlerin Sirket'in faaliyet sonuglari, performansi ve donem igerisindeki diger gelismeler konusunda bilgi
edinmelerini saglamak Uzere temaslarda bulunulmus ve ayrica Sermaye Piyasasi mevzuati geregince belirlenen tim konular 6zel durum ve basin agiklamalariyla kamuoyuna duyurulmustur.

Mali tablolarin halka agiklandigi ddnemlerde, dogrudan pay sahiplerinden ya da araci kuruluslardan gelen bilgi talebi kapsaminda yanitlanan sorular Sirket'in mali tablolari, pazar yapisi, pazardaki
degisim, Sirket'in pazar payindaki gelisme ve gelecede donuk yeni projeler ile bunlara iliskin yatirmlar hakkinda olmustur.

Pay Sahipleri Bilgi Taleplerinin Degerlendirilmesi ve Gelismelerin Yatinmcilara Duyurulmasi
Pay sahipleri tarafindan gelen bilgi talepleri ivedi olarak yanitlanmaktadir. Diger yandan Sirket'in internet sitesinde Sirket'in sermaye yapisi, ticaret sicili bilgileri, esas sdzlesmesi, organizasyon
yapisl, donem igi faaliyetleri ve mali tablolari ile ilgili ayrintili bilgilere ve donem icerisinde yapilan 6zel durum agiklamalarina yer verilmektedir.

Ote yandan, Sirket'in internet sitesindeki iletisim formu vasitasiyla ulagan, dzellikle yurt ici bireysel yatirnmeilarin sorularina, yine kamuya aciklanmis bilgiler dogrultusunda ve miimkiin olan en
kisa stirede tek tek cevap verilmektedir.
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Ozel Denetgi Tayini

Sirket'in Esas Sozlesmesi'nde 6zel denetim yapiimasini zorlastirict herhangi bir hikim bulunmamakta ve Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan kaginmaktadir.
Sirket, 6zel denetim isteme hakkinin kullanimi konusunda TTK'nin ilgili hiikimlerine uygun sekilde hareket etmektedir. 2025 yili iginde pay sahipleri tarafindan yapilmis 6zel denetgi tayini talebi
olmamustir.

2.3. Genel Kurul Bilgileri
Sirket Genel Kurul toplantilarini Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin “Genel Kurul” baghigr altinda bulunan tim prensiplere uygun sekilde diizenlemektedir.

Sirket donem igerisinde 2024 yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisini 17 Nisan 2025 tarihinde saat 14:00'te “Fatih Sultan Mehmet Mahallesi Balkan Caddesi No: 58 Buyaka E Blok Tepedisti
34771 Umraniye/istanbul” adresinde ortaklarin %86'lik katilim oraniyla gergeklestirmistir.

Genel Kurul toplantisi igin Ticaret Sicil gazete ilani ile toplanti tarihinden en az (¢ hafta 6nce hissedarlara davet yapilmistir. Ayrica nama yazil hisse sahiplerine yazili davet ile bildirimde
bulunulmustur.

Sirket faaliyet sonuglarina dair bilgiler Genel Kurul tarihinden en az Ug hafta dnce Sirket merkezi ve Sirket fabrika adresinde ortaklarin incelemesine hazir bulundurulmaktadir. Ayrica mali tablolar
halka agiklandiktan sonra mali tablolara iligkin bilgiler Sirket internet sitesinde ilan edilmektedir. Toplanti baskani Genel Kurul toplantilari boyunca glindemde yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili
bir sekilde, agik ve anlasilabilir bir yontemle aktarilmasi konusuna 6zen gostermistir. Toplanti bagkani Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerince sorulan ve ticari sir kapsamina girmeyen her
sorunun dogrudan Genel Kurul toplantisinda cevaplandiriimis olmasini saglarken, yapilan Genel Kurul toplantisinda giindemle ilgili olmayan veya hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli bir
soru sorulmamistir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin 1.3.7 no.lu maddesi uyarinca Genel Kurul'da bilgi verilmesini gerektiren imtiyazli bir sekilde Sirket bilgilerine ulagma imkani olan kimselerin kendileri adina Sirket'in
faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari herhangi bir islem olmamistir.

Genel Kurul giindemi hazirlanirken, her maddenin ayri bir baglik altinda verilmis olmasina dikkat edilmis ve gindem bagliklari agik ve farkli yorumlara yol agmayacak sekilde ifade edilmistir.
Gundemde “diger”, “cesitli” gibi ibarelerin yer almamasina 6zen gosterilmistir. Genel Kurul toplantisindan once verilen bilgiler, ilgili olduklari gtindem maddelerine atif yapilarak verilmistir.

Toplanti giindemi hazirlanirken, pay sahiplerinin Sirket'in Yatinmcr iligkileri Birimi'ne yazil olarak iletmis oldugu ve giindemde yer almasini istedikleri bir konu olmamistir. Ayni sekilde, pay
sahiplerinin, SPK ve/veya Sirket'in ilgili oldugu diger kamu kurum ve kuruluslarinin giindeme madde konulmasina iligkin bir talebi olmamistir.

Genel Kurul toplantr ilaninin yapildidi tarih itibariyla Sirket'in ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki Sirket'in kurumsal internet sitesinde yayinlanmistir.
(www.anadoluisuzu.com.tr)
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Genel Kurul'a davet en az (¢ hafta 6nceden bir ulusal gazete ve ticaret sicil gazetesinde yapilmaktadir. Ayrica Kamuyu Aydinlatma Platformu, Elektronik Genel Kurul Sistemi ve Sirket'in internet
sitesinde Yonetim Kurulu'nun, Genel Kurul'u toplantiya davetine iliskin karari ve toplanti gindemi yayimlanmaktadir. Genel Kurul toplantilarinin pay sahiplerinin katilimini artirmak amaciyla pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak ve pay sahiplerinin mimkun olan en az maliyetle katiimini saglayacak sekilde gergeklestiriimesi hedeflenmektedir. Ayrica toplanti sonrasinda Genel
Kurul'da alinan kararlara iligkin bilgiler Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirket'in internet sitesinde yayinlanmaktadir.

Gundemde ozellik arz eden konularla ilgili Yonetim Kurulu Uyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler gerekli bilgilendirmeleri
yapabilmek ve sorulari cevaplandirmak tizere Genel Kurul toplantisinda hazir bulunmuslardir.

Bu hususta Esas Sozlesme'de hikim bulunmamakla beraber Genel Kurul toplantilari, soz hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agiktir. 17 Nisan 2025 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurul toplantisina bir dnceki paragrafta bahsedilen Sirket yetkilileri haricinde menfaat sahiplerinden veya medyadan katilim olmamustir.

Sirket'in bagis ve yardimlara iliskin ayn bir politikasi bulunmamakla beraber bu konu Esas Sozlesme'de detayli bir sekilde dizenlenmistir. Donem igerisinde yapilan bagis ve yardimlarla ilgili
olarak Olagan Genel Kurul gindemine ayri bir madde ilave edilmis, toplantida pay sahiplerine bu konuyla ilgili gerekli bilgilendirme yapilmistir.

Donem igerisinde Yonetim Kurulu'nda karar alinabilmesi igin bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin gogunlugunun olumlu oyunun arandigi ve bu durumun sadlanamamasi nedeniyle kararin Genel
Kurul'a birakildigr herhangi bir islem olmamistir.

SPK'nin 11-17.1 sayil Tebligi 1.3.6. no.lu zorunlu Kurumsal Yonetim ilkesinde “Yénetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu tyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagli ortakliklar ile ¢ikar gatismasina neden olabilecek dnemli bir islem yapmasi ve/veya ortakhigin
veya bagli ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tdriinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tur ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz
ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu islemler, Genel Kurul'da konuya iliskin ayrintili bilgi verilmek tGzere ayri bir glindem maddesi olarak Genel Kurul gindemine alinir ve Genel Kurul
tutanagina islenir” hiikmi geregince yil icerisinde bu kapsamda gergeklesen onemli bir islem bulunmadigr konusunda ortaklara bilgi verilmistir.

Toplanti tutanagi ve hazir bulunanlar listesi toplantinin yapildigi ayni gin iginde Kamuyu Aydinlatma Platformu araciliglyla kamuya duyurulmustur. Genel Kurul toplanti tutanaklari ve hazir
bulunanlar listeleri kurumsal internet sitemizde de pay sahiplerinin bilgisine acik tutulmaktadir.

2.4. Oy Haklari ve Azlik Haklari
Oy Hakkinda imtiyaz
Sirket'te pay sahiplerinin oy hakkinin kullanilmasini zorlastirict herhangi bir uygulama bulunmamakta ve Tlrk Ticaret Kanunu'nun elektronik genel kurula iligkin hiklimleri gergcevesinde sinir Gtesi

de dahil olmak Uizere her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmasi icin gereken mekanizmalar olusturulmaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesi'ne gore, Genel Kurul'da her hisse igin bir oy hakki bulunmakta olup, oy hakkinda imtiyaz yoktur.
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Sirket'in mevcut Esas Sozlesmesi'nde Yonetim Kurulu Uyelerinin segilmesi konusunda asagida belirtilen sekilde diizenleme mevcuttur;
Sirket, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hikiimlerine gore Genel Kurul tarafindan segilecek 15 Uyeden kurulu bir Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir.

Yonetim Kurulu'nun iki Gyesi B Grubu pay sahiplerinin kendilerini temsilen gosterecegi adaylar arasindan, sekiz dyesi A Grubu pay sahiplerinin kendilerini temsilen gosterecegi adaylar arasindan
ve diger Uyeler ise herhangi bir pay sahibi tarafindan gosterilen adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan segilir.

Anadolu Grubu, yabanci ortaklari Isuzu Motors Limited ve Itochu Corporation arasinda 1985 yilinda bir ortak girisim sozlesmesi imzalamis ve Isuzu Motors Limited lisansor ortak haline
gelmistir. Teknoloji transferini iceren bu is birligi gogunluga sahip olmayan bir ortaklik yapisi igerisinde yabanci ortaklarin yonetime istiraki ile gergeklesmistir.

Karsilikh istirak
Sirket'in herhangi bir kurulusla karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

Azinlik Paylarinin Yonetimde Temsil Edilmesi
Sirket'te azinlik haklarinin kullaniimasina azami zen gosterilmektedir. Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda Sirket Yonetim Kurulu'nda bulunan bagimsiz Gyeler, gérevlerini higbir etki altinda

kalmaksizin yapabilme niteligine sahip olup, bu gergevede Sirket'in objektif yonetimine katkida bulunarak azinlik haklarinin korunmasini temin etmektedirler.

Azlik haklar, Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca Esas Sozlesme ile sermayenin yirmide birinden daha diisiik bir miktara sahip olanlara da taninabilmekle beraber Sirket Esas Sozlesmesi'nde
azlik haklarinin kapsamini kanunen belirlenen dlgilere nazaran genisleten bir hikiim bulunmamaktadir.

2.5. Kar Payi Hakki

Sirket Karina Katim Konusundaki imtiyazlar
Sirket'in karina katilim konusunda pay sahiplerine taninmis bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirket'in Kar Dagitim Politikasi
Sirket, Turk Ticaret Kanunu hikdmleri, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri, Vergi Dizenlemeleri ve diger ilgili dizenlemeler ile Esas Sozlesme'nin kar dagitimiyla ilgili maddesi gergevesinde kar
dagitimi yapmaktadir.

Sirket, her yil dagrtilabilir k&rinin en az %50'si oranindaki tutarin nakit ve/veya bedelsiz hisse olarak dagitiimasini benimsemistir.

isbu kar dagtim politikasinin Sirket'in uzun donemli bylmesinin gerektirecedi yatinm ve sair fon ihtiyaglari ile ekonomik kosullardaki olaganisti gelismelerin gerektirecedi 6zel durumlar harig
surdurilmesi, Sirket'in temel amaglari arasinda yer almaktadir.
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Kar payi ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap donemi icin ayri karar alinir ve Genel Kurul onayina sunulur. Kar payi dagitimina, en geg Genel Kurul toplantisinin yapildidi yilin sonuna
kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul tarafindan belirlenecek tarihte baslanir. Sirket ydrurlikteki mevzuat hikimlerine uygun olarak kar payr avansi dagitmayi veya kar payini esit veya farkli tutarli
taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir.

Kurumsal Yonetim llkeleri uyum calismalari cercevesinde bu politikanin, 2005 yilindan itibaren yazili bir politika olarak ele alinmasina karar verilmistir. Sermaye Piyasasinin 1-19.1 Sayili Kar Payi
tebligi uyarinca 21 Mart 2014 tarihli Yonetim Kurulu karari ile onaylanmis ve ayni tarihte Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda yayinlanmis revize edilen kar dagitim politikasi, 17 Nisan 2014 tarihli
Genel Kurul'da onaylanmistir.

Kar dagitim politikasina yillik faaliyet raporunda yer verilmektedir. Ayrica Sirket'in kurumsal internet sitesinde de kar dagitim politikasi yayinlanmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Kar Payi Tebligi'nde (11-19.1) yer alan esaslar ile Sirket Esas Stzlesmesi'nde bulunan hikimler ve Sirket tarafindan kamuya agiklanmis olan kar dagrtim
politikasi gercevesinde; Sirket'in TUrk Ticaret Kanunu ve SPK diizenlemelerine gore hazirlanan 2024 yili konsolide mali tablolarindan 2025 yili iginde 569 milyon TL brit temettid odemesi
gergeklestirilmistir.

2.6. Paylarin Devri
Sirket Esas Sozlesmesi'nde pay devrini kisitlayan htikimler bulunmazken Sirket paylarinin serbestce devredilebilmesini zorlastirici bir uygulama bulunmamaktadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Sirket internet Sitesi ve igerigi
Sirket'in kurumsal internet adresi, www.anadoluisuzu.com.tr'dir. internet sitesi hem Tiirkge hem de ingilizce olarak hazirlanmistir.

imtiyazli paylar hakkinda bilgi Esas Sozlesme icinde yer aldigi icin ayrica belirtiimemis olup, Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde belirtilen diger hususlar internet sitesinde kapsamli bir sekilde yer
almaktadir. Sirket'in internet sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat hikidmleri geredince yapilmis olan agiklamalarla ayni ve tutarli olup geliskili veya eksik bilgi icermemektedir.

Sermaye piyasasi mevzuati uyarinca kamuya aciklanmasi gereken dzel durum ve dipnotlar haric finansal tablo bildirimleri, meveut durumda Tirkce'nin yani sira ingilizce olarak es anli bir sekilde
KAP'ta agiklanmamaktadir. Oniimiizdeki dénemlerde s6z konusu bildirimlere KAP'ta ingilizce olarak da yer verilmesi planlanmaktadir.

3.2. Faaliyet Raporu

Sirket'in faaliyet raporlarn kamuoyunun Sirket'in faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida, mevzuat ve Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin diger bolimlerinde belirtilen
hususlara ek olarak Kurumsal Yonetim ilkeleri 2. bolim madde 2.2.2'de yer alan bilgileri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.
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BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, Sirket'in hedeflerine ulasmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan ¢alisanlar, alacaklilar, musteriler, tedarikgiler, sendikalar, gesitli sivil toplum kuruluglan gibi kisi, kurum veya
cikar gruplaridir. Sirket islem ve faaliyetlerinde, menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli sdzlesmelerle diizenlenen haklarini koruma altina alir. Bu haklarin mevzuat ve karsilikli sozlesmelerle
korunmadigi durumlarda ise menfaat sahiplerinin gikarlarinin iyi niyet kurallari gercevesinde ve Sirket imkanlari dlgistinde korunmasina azami 6zen gosterilir. Sirket menfaat sahipleriyle
iliskilerinde Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uygun olarak hareket etmekte ve bunun igin gerekli tim mekanizmalari olusturmus bulunmaktadir.

Menfaat sahipleri arasinda gikar gatigmalari ortaya gikmasi veya bir menfaat sahibinin birden fazla ¢ikar grubuna dahil olmasi durumunda; sahip olunan haklarin korunmasi agisindan mimkn
oldugunca dengeli bir politika izlenir, her bir hakkin birbirinden bagimsiz olarak korunmasi hedeflenir.

Sirket, menfaat sahiplerine saglanmis olan tazminat gibi mekanizmalarin kullaniimasinda ilgili mevzuat hikimlerini uygulamaktadir. Sirket'in “Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin 3.1.2. no.lu maddesi
uyarinca olusturulmasi gereken calisanlara yonelik yazili bir tazminat politikasi hali hazirda bulunmamakla birlikte, gerek uygulamakla yiikimli olunan is Kanunu gerekse Anadolu Grubu
Galisma ilkelerinde yer alan esaslar dahilinde calisanlarin tazmin haklarinin korunmasina azami 6zen gdsterilmektedir.

Calisanlar ve diger menfaat sahipleriyle ilgili sorunlara zamaninda ve uygulanabilir goztmlerin retilerek menfaat sahiplerinin memnuniyetini muhafaza etmek, Sirket'in 6nemli politikalarindan
biridir. Calisanlar, tedarikgiler, misteriler ve tiketiciler, kendileriyle ilgili konularda farkli yollardan bilgilendirilmektedirler.

Menfaat Sahiplerinin Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetim Komitesi ile iletigimi

Menfaat sahipleri, gerek duyulmasi halinde Sirket'in mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Mali isler Direktorliigii ve i¢ Denetim Mudurligl vasitasi ile Kurumsal Yonetim
Komitesi'ne veya Denetim Komitesi'ne bildirebilmektedir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi Konusundaki Galismalar

Basta Sirket galisanlari olmak tizere menfaat sahiplerinin Sirket yonetimine katilimini destekleyici modeller Sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde gelistiriimektedir. Pay sahiplerinin katilimina

aclk olan Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerinin Sirket'le ilgili olumlu veya olumsuz gorUslerini iletmeleri igin agik bir platform saglanmaktadir.

Ayrica Sirket internet sitesinde bulunan iletisim formu ve Yatinmer iligkileri Birimi telefon hatti da pay sahipleri agisindan etkili bir iletisim mekanizmasidir.
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Calisanlar, Sirket'e katma deger kazandiracak dnerilerini Anadolu Grubu Yenilikcilik Portali olan “BiFikir” sisteminden yonetimle paylasabilmektedir. insan Kaynaklari tarafindan calisanlara
sunulan hizmetler hakkinda istek ve iyilestirme taleplerinin iletilebildigi insan Kaynaklari Istek ve lyilestirme Hatti ise etkin bigimde calisanlarca kullanilmaktadir. Ote yandan, galisanlarin
yonetime katiimini desteklemek maksadiyla gelistiriimis olan Caligan Memnuniyet ve Baglilik Anketi ¢alisanlarin buinyesinde bulunduklari kurum hakkinda istek ve iyilestirme taleplerini ifade
edebildikleri bir mecra olup, diizenli olarak gergeklestirilmektedir.

Sirket, Kaizen iyilestirme ¢alismalari ve kalite cemberleri kapsaminda, ¢alisanlarin katilimda bulunabildigi faaliyetlerin iyilestiriimesini amaglayan galigmalar yurtitmektedir.
Yillik toplantilarla bayilerin ve tedarikgilerin gorisleri alinmakta ve bu gorusler stratejik plan ¢alismalarinda degerlendirilmektedir.

Sirket mal ve hizmetlerin pazarlanmasinda ve satisinda musteri memnuniyetini sagdlayici her tirli tedbiri almaktadir. Misterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin talepler suratle
degerlendirilmekte, gecikmeler hakkinda sire bitimi beklenmeksizin musteriler bilgilendirilmektedir. Tim mal ve hizmetlerde kalite standartlarina uyulmakta, belirli bir standardin korunmasina
6zen gosterilmektedir. Bu amagla kaliteye iliskin belirli garantiler saglanmaktadir. Ticari sir kapsaminda, musteri ve tedarikgilerle ilgili bilgilerin gizliligine 6zen gosteriimektedir. Menfaat sahipleri
bakimindan sonug doguran dnemli kararlarda menfaat sahiplerinin gorusleri alinmaktadir.

4.3. insan Kaynaklari Politikasi

insan Kaynaklar Politikas!
Anadolu Isuzu'nun insan Kaynaklari Politikast; esitlik, liyakat, kapsayicilik ve siirdiirilebilirlik ilkeleri dogrultusunda sekillendirilmekte, ise alimdan gelisim siireclerine kadar tim insan kaynaklari
uygulamalarina yon vermektedir. insan odakli yaklasim, calisan deneyiminin guiglendiriimesini ve kurumsal hedeflerle uyumlu bir insan kaynagi yapisinin olusturulmasini amaclamaktadir.

Anadolu Isuzu'nun insan Kaynaklari Misyonu ve Vizyonu
insan kaynaklari yaklasimi; calisan katilimini ve is birligini tesvik eden, birlikte geliserek ortak hedeflere ilerleyen ve yenilikgi bir sirket kiiltliri yaratmay amagclayan misyon dogrultusunda
yurutulmektedir. Vizyon ise surdurulebilir gelecegin dinamiklerine odaklanan, topluma deger katan, kapsayici, gevik ve yenilikgi bir ekip yapisinin olusturulmasidir.

Aynm Gozetmeyen, Firsat Esitligine Dayali Yaklagim
Anadolu Isuzuy, dil, din, irk ve cinsiyet ayrimi gozetmeksizin “once insan” anlayisiyla hareket etmektedir. Anadolu Grubu galisma ilkeleri dogrultusunda firsat esitligi; ise alim, egitim, Ucretlendirme
ve kariyer yonetimi dahil tim insan kaynaklari slreglerinde titizlikle uygulanmakta, gesitlilik ve kapsayicilik kurumsal kiltirin temel unsurlari arasinda yer almaktadir.

Tercih Edilen Bir igveren Olma Hedefi
Anadolu Isuzu, hayata gecirilen insan kaynaklari uygulamalariyla her kosulda tercih edilen bir isveren olmayi hedeflemektedir. insan kaynagi; calisan memnuniyeti, stirekli gelisim ve karsilikli agik
iletisim odaginda yonetilmekte; kurumsal bagliligin giclendirilmesi oncelikli alanlar arasinda konumlandiriimaktadir.
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Secme, Yerlestirme ve Onboarding Siiregleri
Nitelikli insan kaynaginin Sirket binyesine kazandirilmasina yonelik segme ve yerlestirme suregleri; yabanci dil seviye tespitleri, yetkinlik bazli testler, kisilik envanteri uygulamalari ve referans
kontrollerini kapsamaktadir. Adaylar rol bazli degerlendirilmekte, esitlik ve rekabet ilkeleri gozetilmektedir.

Yeni galisanlarin Sirket kulttrtine hizli ve etkili bigcimde uyum saglamasi amaciyla yapilandiriimis onboarding streci uygulanmaktadir. Preboarding asamasinda bire bir destek saglanmakta;
onboarding sureci Hos Geldin Kiti, AG Akademi egitimleri, teknik geziler, Deger Zinciri Programi ve duzenli geri bildirim gorismeleriyle desteklenmektedir.

Kadinlarin i Hayatina Katiiminin Desteklenmesi
Anadolu Isuzu, toplumsal cinsiyet esitligini destekleyen bir is kiltdrind onceliklendirmektedir. 2030 surdurulebilirlik hedefleri dogrultusunda kadin yonetici oraninin artirilmasi ve kadin
istihdaminin gtglendirilmesi amaglanmakta; egitim, mentorluk ve kapsayici uygulamalarla kadin galisanlarin gelisimi desteklenmektedir.

Agik isler Modeli ve I'm Inn Programi
Acik igler Modeli ile agik pozisyonlar Grup genelinde erisime agilarak galiganlarin kariyer firsatlarindan haberdar olmalari saglanmaktadir. I'm Inn Programi ise gegici roller ve projeler araciligiyla
calisanlara farkli departmanlarda deneyim kazanma imkani sunarak yetkinlik gelisimini ve i¢ mobiliteyi desteklemektedir.

Performans Yonetim Sistemi

Performans Yonetim Sistemi; bireysel ve ekip performansini artirmayi, galisanlarin giicli ve gelisime acik alanlarini gérindr kilmayi hedeflemektedir. Performans hedefleri Sirket stratejileriyle
uyumlu bigimde belirlenmekte; sireg yilda iki kez ara donem ve yil sonu degerlendirmeleriyle yiritilmektedir. Dijital altyapi sayesinde hedef belirleme ve geri bildirim stiregleri etkin bigimde
yonetilmektedir.

Organizasyonel Geligim ve Liderlik

Organizasyonel gelisim faaliyetleri kapsaminda yeni is yapis modelleri hayata gegiriimekte; biyiime, degisim ve dijital déniisiim hedefleri insan odaginda desteklenmektedir. Liderin IK Rehberi
ile yoneticilere insan kaynaklari uygulamalari, liderlik sorumluluklari ve organizasyonel streclere iliskin btincul bir bagvuru kaynagi sunulmaktadir. Liderlik gelisim programlariyla yoneticilerin
finansal okuryazarlik, stratejik bakis ve ekip yonetimi yetkinlikleri gliclendirilmektedir.

Egitim ve Yetenek Geligimi

Anadolu Isuzu'da egitim ve yetenek gelisimi, insan kaynaklari sisteminin stratejik bilesenlerinden biri olarak ele alinmaktadir. Egitim ihtiyaclari; yetkinlik degerlendirme sistemi giktilari,
performans strecinde gergeklestirilen yonetici—galisan gorismeleri ve insan kaynaklar planlama toplantilari dogrultusunda belirlenmekte; bu gergevede kisa ve uzun vadeli gelisim planlari
olusturulmaktadir.

2025 yilinda teknik, yetkinlik ve liderlik basliklarini kapsayan egitim programlar araciliiyla 4.753 galisana toplam 23.717 saat egitim verilmistir. Egitim faaliyetleri; sinif igi, gevrim ici ve hibrit
modellerle yurutllerek ¢alisanlarin farkli 6grenme ihtiyaclarina ve is kosullarina uyum saglayacak sekilde yapilandiriimistir.
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Yetkinlik egitimleri kapsaminda, 1.743 calisana toplam 6.940 saat egitim sunulmustur. Bu egitimler arasinda iletisim, problem ¢6zme, sunum becerileri, proje yonetimi, kurum igi is birligi ve
kisisel liderlik gibi alanlar yer almistir. Galisanlarin bireysel gelisim sorumlulugunu sahiplenmelerini desteklemek amaciyla “Kendi Gelisim Yolculugunu Tasarla” gibi programlarla 6grenme sureci
yapilandiriimistir.

Teknik gelisimi desteklemek amaciyla, otomotiv sektorinin ihtiyaglarina yonelik olarak hazirlanan teknik egitim katalogu kapsaminda 234 galisana toplam 3.119 saat teknik egitim verilmistir.
Endustri 4.0, mekanik sistemler, hidrolik uygulamalar ve kalite odakli problem ¢ozme yaklasimlari, bu egitimlerin odaklandigi baslica alanlar arasinda yer almistir.

Calisanlarin bireysel 6grenme hizlarina uyum saglayabilmeleri amaciyla esnek 6grenme modelleri de uygulanmaktadir.

2025 yilinda esnek online egitim uygulamasi kapsaminda 44 ¢alisan toplam 5.935 saat egitim almistir. Ayrica, gtinlik is sureglerinde yabanci dil kullanimini desteklemek amaciyla yurGtilen
ingilizce Egitim Programi kapsaminda 24 calisana toplam 197 saat egitim verilmistir.

Mesleki Gelisim Programi ile otomotiv sektorinln ihtiyag duydugu nitelikli is gliciniln yetistiriimesi hedeflenmektedir. Program kapsaminda geng yetenekler teknik ve davranigsal egitimlerle
desteklenmekte; katilimcilarin yarisinin kadinlardan segilmesiyle Uretim alanlarinda kadin istihdaminin artirlmasina katki saglanmaktadir. Bu yaklagim, Anadolu Isuzu'nun uzun vadeli insan
kaynagi planlamasinin 6nemli bir pargasini olusturmaktadir.

Liderlik gelisimi, editim stratejisinin temel odak alanlarindan biri olarak ele alinmaktadir. 2025 yilinda yeni yoneticilere yonelik finans koglugu ve liderlik gelisim programlari uygulanmis;
yoneticilerin finansal farkindalik, stratejik digtinme ve ekip yonetimi yetkinliklerinin glclendiriimesi hedeflenmistir. Kogluk, geri bildirim ve 6grenilen kazanimlarin is pratiklerine aktariimasini
destekleyen yapilarla gelisim slreci kalici hale getirilmistir.

AG Akademi platformu UGzerinden sunulan egitimler, calisanlarin zamandan ve mekandan bagimsiz olarak gelisimlerini stirdirmelerine olanak tanimaktadir. EGitim ve yetenek gelisimi faaliyetleri;
galisan baghhigini artiran, kurumsal gevikligi gliglendiren ve surdurdlebilir performansi destekleyen stratejik bir yatirnim alani olarak degerlendirilmektedir.

Galigan Deneyimi, iletisim ve Baghlik
Calisan memnuniyeti ve ig iletisim, Anadolu Isuzu’nun oncelikli alanlari arasinda yer almaktadir. Anketler, geri bildirim kanallari ve dijital platformlar araciliyiyla galisan gorusleri diizenli olarak
alinmakta; motivasyonel etkinlikler, saglkli yasam uygulamalari ve calisan destek programlariyla bittincdl bir galisan deneyimi sunulmaktadir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Etik Kurallar

Anadolu Grubu, kurulusundan bu yana bilingli olarak uygulayip, 6zenle yonettigi ve itinayla korudugu bir kurum kdltiriine sahiptir. Tim yoneticiler ve galiganlarca paylasilan kurum kultdrd, birikim
ve deneyimlerin yani sira gagin gereklerine uygun, gelecede dontik beklenti ve stratejileri de igermektedir. Sadece faaliyette bulundugu dlkelerin insanlarina degil, tim insanlara en iyi hizmeti, en
iyi UrinU sunmak ve sahip oldugu sayginligi gelecek kusaklara aktarmak, Anadolu Grubu'nun is yapma anlayisinin temel deg@erlerini olusturmaktadir.
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Anadolu Isuzy, is ve sosyal yasamda hukuk kurallarina ve etik degerlere bagl kalmayi, glivene dayali galismayi, kaliteli, dodru ve glivenilir sonuglar Gretmeyi, yerlesik inang, kural ve distincelere
uygun hareket etmeyi, dogaya ve ¢evreye saygili olmayi kurum kultlrinin vazgegilmez 6geleri olarak kabul etmistir.

Sirket faaliyetleri kurumsal internet sitesinde de yer almakta olan Anadolu Grubu Galisma ilkeleri cergevesinde yiriitiilmektedir. Sirket ayni zamanda Etik ve itibar Dernegi tyesidir. Sirket'te Genel
MUdur'in baskanligini yaptigi Etik Kuru bulunmakta ve periyodik olarak degerlendirme toplantilari yapilmaktadir.

Ote yandan, yerli ve yabanci sermaye piyasalarinda yiiksek seviyede bilinirlik ve giivenirlige sahip olan Anadolu Grubu'nda sermaye piyasasi mevzuatina ve kurumsal yénetim uygulamalarina
uyumu pekistirmek maksadiyla, Grup sirketlerine yonelik olarak hazirlanmis olan Anadolu Grubu Calisma ilkeleri kapsaminda iceriden dgrenenlerin ticareti konusunda Sirket calisanlarinin
mevzuattan kaynaklanan ytkumlilikleri hatirlatiimakta ve ayrica halka agik sirket olma sebebiyle i¢sel bilgiye erisimi olanlar listelerinde yer alanlar igin ilgili sirketin hisse senetlerinin alinip
satilmasini yasaklayan bir “Yasak Donem” uygulamasi bulunmaktadir.

Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
Anadolu Isuzu, yasam ve ticaret dongusunde farkli gorevler Ustlenen araglariyla toplumun her kesimine, ticaretin her noktasina dokunmaktadir. Bu yalin gercekten hareket eden Anadolu Isuzu,
sosyal sorumluluk faaliyetlerini kurumsal kimliginin dnemli bir tamamlayicisi olarak gormektedir.

Anadolu Isuzu gerek bireylerin refah seviyesini yiikseltmek, gerekse toplum igin sdrdurilebilir ve kalici deger Uretmek amaciyla, sosyal sorumluluk faaliyetleri gergeklestirmektedir. Sirket,
gelistirdigi is birlikleri araciligiyla toplumsal gelisimi kararli bir sekilde desteklemektedir. Yirttulen sosyal sorumluluk faaliyetlerinin odaginda gondilliltk yer almaktadir.

Anadolu Isuzu, dzel sektorde kurumsal goniilliligiin yayginlastinimasi, bunun siirdiirilebilir ve sistematik olarak yiiriitilmesi hedefiyle faaliyet gosteren Ozel Sektor Goniilliileri Dernegdinin
(OSGD) aktif bir Uyesidir ve dernek calismalarinda yer almaktadir.

Anadolu Isuzu'nun 2025 yilinda imza attigi sosyal farkindalik projelerinden satirbaslari

Gezici Kiitiiphane Projesi

Anadolu Isuzu, Cevdet inci Vakfi is birligiyle ylritilen Gezici Kitiiphane Projesi kapsaminda, 2015 yilindan bu yana izmir'in imkéanlari kisith bolgelerinde yasayan ilkdgretim gagi
ogrencilerini kitapla bulusturmaktadir. Kitliphaneye dontsturllen arag aracilidiyla kitaplar farkli okullara tasinmakta; egitim imkanlarina erisimi sinirli bolgelerdeki 6drencilerin bilgiye erisimi
desteklenmektedir. Proje sayesinde bugline kadar 145 binin tizerinde kisiye ulagiimig, 2025 yilinda ise 19 okul ziyareti gergeklestirilmistir.

Anadolu Isuzu Gezici Kiitiiphanesi — Kitaplarla Gelecege Yatirnm
Gezici Kutuphane Projesi kapsaminda kody okullarina kitap ulastinimis; gonilli galisanlarin katkisiyla 300 yeni kitap kitliphaneye kazandirilmis ve ¢alismaya 90 galisan destek vermistir.

imalat Sanayinde Kadin Projesi

“Imalat Sanayinde Kadinlarin Giiglenmesine Yonelik Model Gelistiriimesi Projesi’, imalat sanayinde kadinlarin yetkinliklerinin artirlmasini ve yeniden yetkinlik kazandirimasi yoluyla

gelecegin islerine uyumlu bigimde glclenmelerini hedeflemektedir. Kadinlarin is glictine katimini destekleyen proje, toplumsal cinsiyet esitligi alaninda 6rnek bir dondsim modeli sunmayi
amaglamaktadir. UNDP, TiSK ve T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhg is birligiyle yuritilen ve Avrupa Birligi tarafindan finanse edilen projeye Anadolu Isuzu 2024 yilinin ikinci yarisinda dahil
olmus; 12 Eylil 2024 tarihinde imzalanan protokolle proje resmen hayata gegirilmistir. Bir yil stireyle planlanan proje kapsaminda idari teknik ve operasyon kadrolarinda kadin galisan istihdami
saglanmistir.
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Anadolu Isuzu insan Haklan Politikasi Geligtirme Projesi

Birlesmis Milletler is Diinyasi ve insan Haklar Rehber ilkeleri ile sorumlu tedarik zincirlerine yonelik uluslararasi kilavuzlar dogrultusunda Anadolu Isuzu, insan Haklari Politikasi Gelistirme
Projesi'ni baglatmistir. Proje kapsaminda farkli departmanlardan galisanlarin yer aldidi bir insan haklari galisma grubu olusturulmus; insan haklari farkindaldi egitimleri diizenlenmistir. Ayrica
mavi yaka galisanlarla odak grup gortismeleri gerceklestiriimis ve anket galismalariyla insan haklan algisi degerlendirilmistir. Elde edilen bulgular dogrultusunda insan haklari risk haritasi
hazirlanmis, insan Haklari Politikasi olusturularak calisanlarla paylasiimis, politika tedarikci sdzlesmelerine dahil edilmistir.

Calisan Goniilliiliik Programlari — Topluma Katkida Liderlik
Anadolu Isuzu, stratejik hedefleriyle uyumlu ve toplumsal fayda yaratan gondlltilik programlari araciligiyla yil boyunca gesitli sosyal sorumluluk faaliyetleri yirdtmustar. Sivil toplum
kuruluslariyla gergeklestirilen is birlikleri sayesinde galisan katilimi tesvik edilmis ve farkli alanlarda toplumsal etki yaratilmistir.

Umut Kafe (KAGUV) — Kanserli Cocuklar i¢in Umut
Kanserli Cocuklara Umut Vakfi (KACUV) is birligiyle hayata gecirilen Umut Kafe Projesi kapsaminda, Umut Kafe araci aracilidiyla Uriin satislar gergeklestirilmis; elde edilen gelir kanserli
gocuklarin tedavisine aktariimistir. Gondlld galisanlarin aktif katiimiyla yirGtilen proje kapsaminda toplam 100.000 TL bagis toplanmis, 30 ¢alisan projede gorev almistir.

Diinya Sokak Hayvanlari Koruma Giinii (Hagiko) — Sevgi ve Sorumluluk
Hagiko is birligiyle gergeklestirilen etkinlikte, galigan gonulliler barinagi ziyaret ederek terk edilmis hayvanlarin bakim ve beslenme sireglerine destek olmustur. Sahiplenmeye yonelik farkindalik
calismalar ydritdlmas ve etkinlikte 25 ¢alisan gondlli olarak yer almustir.

Let's Do It — Ormanlarimizi Gelecege Tagimak
Gevresel farkindaligin artinlmasi amaciyla Let's Do It is birlidiyle Cekmekdy'de 5 km?lik alanda temizlik galismasi gergeklestiriimis, bu galismaya 25 galisan gonullt katiim saglamistir.

istanbul Maratonu — Adim Adim Egitim igin
Anadolu Isuzu 46. istanbul Maratonu’'na 100 calisanla katilim saglamistir. Anadolu Vakfi is birligiyle grenciler igin burs fonu olusturulmasina destek verilmistir. Etkinlik, saglikli yasam bilinci ile
toplumsal katkiyi bir araya getiren bir galisma olarak gergeklestirilmistir.

BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulu'nun Yapisi ve Olusumu

Sirket Yonetim Kurulu, bir Baskan, bir Bagkan Yardimcisi ve on g Uyeyle toplam on bes kisiden olusmaktadir. Sirket Esas Sozlesmesi uyarinca Yonetim Kurulu her sene bir Baskan ve bir Bagkan
Yardimcisi segmektedir. Yonetim ve temsil igleri Yonetim Kurulu Uyeleri arasinda taksim edilebilmektedir. Olusturulacak komitelerin baskan ve Uyeleri belirlenmektedir. Yonetim Kurulu bu
hususta gerekli karari vermeye yetkilidir.
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Mevcut durumda Sirket Yonetim Kurulu'nda icraci Yonetim Kurulu Uyesi bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin 6zgegmisleri Sirket digindaki gorevlerini de igerecek sekilde hem 2025 yili faaliyet raporunda hem de Sirket'in internet sitesinde mevcuttur.

Giincel Yonetim Kurulu Uyeleri ve gorev tarifleri asagidaki gibidir:

Adi-Soyadi
Kamil Suleyman YAZICI

Yonetim Kurulu Bagkani

Son Durum itibariyla Sirket Diginda Aldigi Gorevler

AG Anadolu Grubu Holding A.S/de Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi, Anadolu Grubu Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi

Talip Altug AKSOY

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Anadolu Grubu Sirketleri'nde Yonetim Kurulu Uyeligi

Efe YAZICI

Yonetim Kurulu Uyesi

Anadolu Grubu Sirketleri'nde Yonetim Kurulu Uyeligi

Sadettin Ahmet BILGIC

Yonetim Kurulu Uyesi

Anadolu Grubu Sirketleri'nde Yonetim Kurulu Uyeligi

ibrahim izzet OZILHAN

Yonetim Kurulu Uyesi

Anadolu Grubu Sirketleri'nde Yénetim Kurulu Uyeligi

Mehmet Hursit ZORLU

Yonetim Kurulu Uyesi

Anadolu Grubu Sirketleri'nde Yénetim Kurulu Uyeligi

Shin KAWATA

Yonetim Kurulu Uyesi

Itochu Corporation - Yoneticilik

Takehiro OTA

Yonetim Kurulu Uyesi

Isuzu Motors Bolgesel Yonetim Ofisi'nde Genel Mddurltk

Ozdemir Osman KURDAS

Yonetim Kurulu Uyesi

Anadolu Grubu Sirketleri'nde Yonetim Kurulu Uyeligi

Recep Yilmaz ARGUDEN

Yonetim Kurulu Uyesi

Anadolu Grubu Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi; ARGE Danismanlik ve Rothschild&Co Tirkiye Yonetim Kurulu
Baskani; Akis Gayrimenkul ve Marmara Grubu Yénetim Kurulu Uyesi; Argtiden Yonetim Akademisi Mtevelli Heyet
Baskani, Altinbas Universitesi Mutevelli Heyet Uyesi; Tirkiye Basketbol Federasyonu Asbaskani

Lale DEVELIOGLU

Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi-Kadin Dernegi, Aksa Akrilik, Nobel ilag

Barig TAN

Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

Koc Universitesi - i§|etme ve Endiistri Miihendisligi Ogretim Uyesi{_Kyoto University Graduate School of Management
- Danigma Kurulu Uyesi, E.M. Lyon - Uluslararasi Danigma Kurulu Uyesi, Nottingham Business School - Uluslararasi
Danigsma Kurulu Uyesi, ISM University of Management and Economics - Senato Bagkani

Yusuf Kamil SONER

Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

Anadolu Grubu Sirketler'i Diginda Yonetim Kurulu Uyeligi

Mundr YAVUZ

Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

Anadolu Grubu Sirketler'i disinda Yénetim Kurulu Uyeligi

Ali Tarik TUNALIOGLU

Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

Anadolu Grubu Sirketler'i Disinda Yonetim Kurulu Uyeligi

Bagimsiz Uyeler ve Bagimsizlik Kriteri
Donem igerisinde bagimsiz Uyelerin bagimsizligini ortadan kaldiran bir durum olusmamistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu tyesi olarak segilen kisiler tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemistir.
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket Diginda Gérev Almasi
Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda baska gdrevler almasi konusunda Sirket tarafindan olusturulmus kurallar bulunmamakta, ancak bu konuda Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde éngdrilen
diizenlemelere uyulmaktadir.

5.2. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari
Yonetim Kurulu faaliyetlerini Kurumsal Yonetim ilkeleri ile belirlenen tiim hususlara uygun olarak, seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiiriitmektedir. Sirket Yonetim Kurulu dénem
icerisinde bes defa toplanmistir. Toplantilarin tamaminda %100 oraninda katilim gergeklesmistir.

Yonetim Kurulu Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin korunmasinda, yasanabilecek anlagmazliklarin gideriimesinde ve ¢ozime ulastinimasinda 6ncu rol oynamakta ve bu amaca
yonelik olarak Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yatinmer iliskileri Birimi ile yakin is birligi icerisinde galismalarini sirdiirmektedir.

Sirket Esas Sozlesmesi uyarinca Yonetim Kurulu her sene bir Baskan ve bir Bagkan Yardimcisi segmektedir. Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu toplantilarini yonetmekten, mizakerelerin
duzenli olarak gergeklesmesinden ve toplantida konusulanlarin kayit altina alinmasindan sorumludur. Yonetim Kurulu Baskani/Uyeleri ile Sirket yoneticilerinin yetkileri Sirket Esas Sozlesmesi'nde
tanimlanmus, Sirket'te hig kimse tek basina sinirsiz karar verme yetkisiyle donatilmamistir.

Yonetim Kurulu Giindeminin Belirlenmesi ve Cagri

Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin 4.4.1. no.lu maddesine uygun olarak Yonetim Kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecedi siklikta toplanmaktadir. Yonetim Kurulu olagan toplanti tarihleri,
yillik takvim olarak belirlenmekte ve Uyelere duyurulmaktadir. Sirket'in Esas Sozlesmesi'ne uygun olarak Yonetim Kurulu toplantilarinda tye tam sayisinin gogunlugu hazir bulunmakta ve kararlar
udye gorUslerinin dinlenmesinin ardindan tam sayisinin gogunlugu ile alinmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Bilgilendirilmesi
Yonetim Kurulu Uyeleri Sirket faaliyetleriyle ilgili olarak Genel Muddr tarafindan bilgilendiriimektedir.

Karsi Oy Gerekgelerinin Karar Zaptina Gegirilmesi

Sirket'te Kurumsal Yonetim ilkelerimin bir geregi olarak tiim Yonetim Kurulu toplantilarindaki goriismeler tutanakla tespit edilmektedir. Yonetim Kurulu toplantilarinda Sirket'in sadece gecmis
donem performansi veya cari donem gelismeleri degil; ayni zamanda gelecege yonelik blyime planlari, rakiplere karsi gelistirilen stratejiler, insan kaynaklari ve organizasyon yapisina yonelik
konular da gortsllmektedir. Gorusdlen tim konularin tamami karara baglanmazken karar alinan konularin agiklanmasi gesitli spekdlasyonlara yol agabileceginden, tutanaklar kamuya
agiklanmamaktadir. Ote yandan, Yonetim Kurulu'nda karara baglanan 6nemli konularin timu 6zel durum agiklamasiyla kamuoyuna duyurulmaktadir.

Yonetim Kurulu toplantilarinin usull ve sikhidi, toplanti ve karar nisabi, Kurul kararlarina itirazda bulunma yontemi ve Kurul kararlarinin gegerliligine iliskin hususlar, Esas S6zlesme'de agikga
belirtilmistir.
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Yonetim Kurulu toplantilarinin glindemi, onceki Kurul toplantisinda, gelecek kurul toplantisinda tekrar gortistlecedi karara badlanan konulardan ve Sirket'in tst yonetiminin belirledigi konulardan
olusmaktadir. Kurulca goriisilmesi gerekli olan konular Mali isler Direktori'ne iletilmekte ve gelecek toplantinin giindemini olusturmak amaciyla bir araya getiriimektedir. Yonetim Kurulu olagan
toplanti tarihleri yillik takvim olarak yilbasinda saptanmakta ve Uyelere bu toplantilarin tarihleri bildiriimektedir. Ayrica her toplanti tarininden 6nce formal bir bilgi mektubu ve rapor araciligiyla,
Yonetim Kurulu tyeleri toplanti gindeminde yer alan konularla ilgili olarak tekrar bilgilendiriimektedir.

Yonetim Kurulu ihtiyag hasil oldugu hallerde ayni ay iginde birden fazla defa toplanti yapabilmektedir. Baskan, Baskan Yardimcisi ve her Kurul tyesi, toplantidan en az on bes (15) giin 6nce diger
bltln Kurul dyelerine bildirimde bulunmak suretiyle, Kurul'u toplantiya gagirma ve/veya ilgili toplantinin gtindemine, ele alinmasini istedigi konulari ekleme hakkina sahiptir. Kurul toplantilari,
Sirket merkezinde ya da Kurul'un karar nisabinin saglandidi bir olagan toplantida karar verebilecedi Turkiye iginde veya disindaki basgka bir yerde diizenlenebilir.

Toplantiya katilmayan ancak goruslerini yazili olarak gonderen Uyelerin gorusleri diger tyelere bildiriimektedir. Yonetim Kurulu Turk Ticaret Kanunu uyarinca bir toplanti yapmaksizin da karar
alabilmektedir. Sirket'in esas s6zlesmesinde belirtilmis olan toplanti ve karar nisabi bu sekilde alinan kararlar igin de gecerlidir.

Yonetim Kurulu sekreterligi pozisyonu Sirket Mali isler Direktdri tarafindan yuritilmektedir. Toplantilarda Yonetim Kurulu Gyeleri tarafindan yoneltilen sorular ve farkl goris agiklanan konulara
iliskin makul ve ayrintili karsi oy gerekgeleri bulunmasi durumunda bunlar karar zaptina gegirimektedir. Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca, tyelerin Yonetim Kurulu toplantilarina fillen katilmasi
sadlanmaktadir.

Kurul Uyelerinin esitlik halinde oy hakki ve/veya veto yetkileri bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Baskani da dahil olmak Uzere Yonetim Kurulu Gyelerinden her biri bir oya sahiptir ve hicbir tyenin
agirhkl oyu bulunmamaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu periyodik olarak kendi performansini degerlendirmektedir. Bu amagla Yonetim Kurulu'nun 6z degderlendirme calismasi yilda bir defa Yonetim Kurulu Uyelerinin bireysel
performansini yansitacak sekilde gergeklestiriimektedir. Ayni zamanda 6z dederlendirme galismasi, gelisen ve degisen kiresel is kosullari gergevesinde Sirket Yonetim Kurulu’'nun ihtiyag
duydugu yetkinliklerin belirlenmesi ve bu tespit dogrultusunda gerekli aksiyonlarin alinmasi igin kullanilmaktadir.

iligkili Taraf islemleri
Sirket'te dnemli nitelikte iliskili taraf islemleriyle ilgili olarak diizenlenen Yonetim Kurulu kararlari, Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uygun olarak bagimsiz tiyelerin cogunlugunun onayi ile
yUrUtlmektedir.

Yonetici Sorumluluk Sigortasi
Yonetim Kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlar ile Sirket'te sebep olacaklari zararlar 35.000.000 ABD dolari teminath sigorta poligesi ile sigorta ettirilmistir.
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5.3. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Teblig uyarinca olusturulan Kurumsal Yénetim Komitesi alti iyeden olusmaktadir. Komite Baskanligina Bagimsiz Yoénetim Kurulu lyesi Lale DEVELIOGLU, Uiyeliklere ise, Efe YAZICI, , Sadettin
Ahmet Bilgig, I. izzet Ozilhan, Mehmet Hursit ZORLU ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 3 Ocak 2014 tarih 1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi 4.5.3 maddesinde yer alan “Yoénetim Kurulu Uyesi
olmayan konusunda uzman kisiler denetimden sorumlu komite disindaki diger komitelerde (ye olabilir” hiikmii uyarinca Sirket'te Yatinmer iliskileri Birim Yoneticisi olarak gorev yapmakta olan
Neset Fatih VURAL" segilmistir.

Aday Gosterme Komitesi'nin ve Ucret Komitesi'nin gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi yil iginde 4 kez toplanmistir.

Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca Yonetim Kurulu karariyla onaylanan Kurumsal Yonetim Komitesi yonetmeligi kurumsal internet sitesinde yayinlanmaktadir.
(www.anadoluisuzu.com.tr)

Denetimden Sorumlu Komite:

Teblig uyarinca olusturulan Denetimden Sorumlu Komite iki Gyeden olugmaktadir. Komite bagkanhdina Bagimsiz Yonetim Kurulu tyesi Baris TAN, Uyelige ise Bagimsiz Yonetim Kurulu dyesi
Mundr YAVUZ segilmistir.

Denetim Komitesi, her tUrll i¢ ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi igin gerekli tim tedbirlerin alinmasindan sorumludur.

Denetim Komitesi yil icinde 4 defa toplanmistir.

Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca Yonetim Kurulu karariyla onaylanan Denetim Komitesi yonetmeligi kurumsal internet sitesinde yayinlanmaktadir. (www.anadoluisuzu.com.tr)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Teblig uyarinca olusturulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi dort lyeden olusmaktadir. Komite baskanhigina Bagimsiz Yénetim Kurulu tyesi Lale DEVELIOGLU, Uyeliklere ise I. izzet OZILHAN,

Ali Tarik TUNALIOGLU ve Ozdemir Osman KURDAS segilmistir.

Komite'nin gorevi Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye distrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla galismalar yapmaktan ibarettir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi yil iginde 2 kez toplanmis ve galismalari hakkinda bilgilerle yil iginde yapilan toplantilarin sonuglarini igeren raporlarini Yonetim Kurulu'na sunmuslardir. Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi, galismalari hakkinda bilgileri yil iginde toplam 6 defa iki aylik raporlarla Yonetim Kurulu'na sunmustur.

*Rapor tarihi itibariyla Sn. Fatih TERLEMEZ, Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak atanmistir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin galisma esaslarina iliskin yonetmelik, Yonetim Kurulu'nun 23 Temmuz 2013 giin ve 2013/28 no.lu karari ile belirlenmis olup, kurumsal internet sitesinde
yayinlanmaktadir. (www.anadoluisuzu.com.tr)

Siirdiiriilebilirlik Komitesi:
Siirdriilebilirlik Komitesi dort tyeden olusmaktadir. Komite baskanlidina Bagimsiz Yonetim Kurulu tyesi Yusuf Kamil SONER, liyeliklere ise Sadettin Ahmet BILGIG, I. izzet OZILHAN ve Burak
BASARIR segilmigtir.

Komite'nin gorevi Anadolu Isuzu’'nun yillik surdirdlebilirlik performansini ve hedeflerine erisimini degerlendirmek ve gerekli durumlarda gordslerini Yonetim Kurulu'na iletmektir. Sirket'in uzun
vadeli srdurulebilirlik galigmalarinin finansal ¢ikarlarla uyumunu gozetilmekte, ekonomik, sosyal, gevresel ve kurumsal yonetisim alanlarinda Anadolu Isuzu’'nun deg@er yaratmasi igin yol
gosterilmektedir.

Surddrdlebilirlik Komitesi yil iginde 2 kez toplanmis ve galismalari hakkinda bilgilerle yil icinde yapilan toplantilarin sonuglarini igeren raporlarini Yonetim Kurulu’na sunmustur.

Komite Uyelerinin Birden Fazla Komitede Yer Almasi

SPK tarafindan Seri: IV No: 56 sayill Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig'e uygun olarak Denetimden Sorumlu Komite tyelerinin tamami, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, Strddrdlebilirlik Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi'nin baskanlari, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilmistir. Sirket'in Yonetim Kurulu'nda bes bagimsiz
tiye bulunmakta olup, bes ye de komitelerde gérev almaktadir. Lale DEVELIOGLU, Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani ve Riskin Erken Teshisi Komitesi Baskani gérevlerinde yer almaktadir.
Ayrica sahip olduklar bilgi birikimi ve tecriibeyle fayda saglayacak olan Baris TAN Denetim Komitesi Baskani, Miinir YAVUZ Denetim Komitesi Uyesi, Yusuf Kamil SONER Siirduriilebilirlik
Komitesi Bagkani, Ali Tark TUNALIOGLU ise Riskin Erken Teshisi Komitesi tiyesi olarak gorev yapmaktadir.

5.4. Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

isletmenin finansman kaynaklan ve risk yonetim politikalar
Anadolu Isuzu, yatirimlarini finanse etmek amaclyla, yaratilan nakit ve sermayenin yani sira Turk ve yabanci bankalardan uzun vadeli TL ve déviz kredisi de kullanmaktadir.

Anadolu Isuzu risk yénetim politikalarinin esaslarina Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu'nun ilgili maddesinde yer verilmistir.

Konsolide finansal tablolarin hazirlanma siireciyle ilgili olarak; Grup’un i¢ denetim ve risk yonetim sistemlerinin ana unsurlarina iligkin agiklamalar
Anadolu Isuzu biinyesinde faaliyet gostermekte olan i¢ Denetim departmani her yil periyodik araliklarla konsolide edilen tiim sirket ve birimleri denetlemektedir.

Departmanin is plani Denetim Komitesi tarafindan yillik olarak onaylanmakta ve yil iginde yasanan gelismelere bagli olarak revize edilmektedir. Konsolidasyona tabi tiim sirketlerde i¢ denetim,
Uluslararasi i¢ Denetim Enstitiisi’'nin yayimlamis oldugu standartlara gore gerceklestirilmektedir.
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Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi
Anadolu Isuzu'da, Risk Yonetimi ve ig Kontrol Sistemi, Sirket yonetiminin sorumlulugunda ve kontroliindedir. Yonetime bu konularda giivence vermek ve danismanlik yapmak amaciyla faaliyette
bulunan Kurumsal Risk Yonetimi fonksiyonu, Risklerin Erken Saptanmasi Komitesi'ne dogrudan rapor etmektedir.

Anadolu Isuzu Ust yonetimi, Kurumsal Risk Yonetimi gergevesinde Sirket'in hedeflerine ulagmasi agisindan olusabilecek nemli firsat ve tehditleri belirlemekte ve bunlari Sirket'in risk istahina
uygun olarak yonetmektedir. Kurumsal Risk Yonetimi, Anadolu Isuzu'nun is stratejilerini belirlemek amaciyla olusturulan, Sirket'in tim calisanlari tarafindan etkilenen ve Sirket uygulamalarinin
tamamini kapsayan sistematik ve disiplinli bir stregtir.

Kurumsal Risk Yonetimi fonksiyonunun koordinasyonu ile Sirket'in hedeflerine ulagsmasi agisindan olusabilecek riskler yonetimin degerlendirmesine sunulmakta ve dncelikli olarak takip edilmesi
gereken riskler belirlenmektedir. Oncelikli riskler ve bu riskleri azaltmaya yonelik aksiyon planlar Yonetim Kurulu'na sunulmak tzere Riskleri Erken Teshis Komitesi ile paylasmaktadir. Stratejik is
planlariyla entegre olan bu stirecin yonetimi ve surekliligi, kullanilmakta olan teknolojik altyapilarla desteklenmektedir.

Riskleri yonetmek amaciyla kullanilan birtakim metotlar asagidaki gibidir:
Risklerin takibi ve zamaninda gerekli 6nlemlerin alinmast igin performans ve risk gostergeleri erken uyari sistemi olarak kullaniimaktadir. Sirket blinyesinde tim sureglere entegre olan SAP
sistemi bu amagla kullanilan etkin bir teknolojik karar destek sistemidir.

Bu kullanimla faaliyet sonuglari anlik bazda takip edilerek beseri hatalar ortadan kaldirilirken, riskin erken saptanmasi amaglanmis ve i¢ kontrol sisteminin etkinligi de artinimistir. Ayni zamanda
ust diizey teknoloji kullanilan ig iletisim sistemi de karsilasilan sorunlara kisa zamanda midahale etme ve ¢ozim tretme olanagi tanimaktadir.

Dogal riskler, tedarik zinciri problemleri gibi is ve Uretim kesintilerine neden olabilecek risklerden kaynaklanan kayiplari 6nlemek ve azaltmak igin is surekliligi ve kriz yonetimi galigmalar
yaplimakta ve etkin bir sigorta yonetimi uygulanmaktadir.

Herhangi bir olaganistu durumda sistemlerin etkilenmemesi ve veri kaybina ugramamasi igin yedekleme sistemlerine yonelik yatinmlar yapilmaktadir.
Ayni zamanda gevresel faktorler ve olaganUsti durumlar da aninda izlenerek nedenleri arastiriimakta, riski minimize edici tedbirler alinmaktadir.

ic Denetim Departmani, risk esasli yapmis oldugu denetim plani gergevesinde, Sirket'in risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemini, asagidaki amaglara ulasacak sekilde diizenli olarak gozden
gecgirmekte, Denetim Komitesi ve Sirket yonetimine raporlamaktadir:

- Finansal ve operasyonel bilgilerin dogrulugu ve givenilirligi
+ Operasyonlarin etkinligi ve verimliligi
« Sirket varliklarinin korunmasi

- Kanun, dizenleme ve so6zlesmelere uygunlugun saglanmasi
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5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri
Yonetim Kurulu, Sirket'in risk, blylme ve getiri dengesini en uygun diizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla Sirket'in oncelikle uzun vadeli gikarlarini gozeterek Sirket'i idare ve
temsil ederken; ayni zamanda Sirket'in belirlenen ve kamuya agiklanan operasyonel ve finansal performans hedeflerine ulasmasindan da sorumludur.

Bu baglamda ilgili muddirlikler her yil yillik biitge ve is planlarini olusturarak Mali isler Direktorligi araciigiyla Yonetim Kurulu'na sunmaktadir. Yil boyunca bu planlara uygun faaliyet gosteriimesi
sonucunda gergeklesen sonuclar surekli olarak Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilen haliyle bitge ile karsilastinimakta ve sapmalarin nedenleri arastirimaktadir.

Sirket Yonetim Kuruluy, yillik stratejik hedeflerin olusturulmasi surecinde oncelikle temel varsayimlari ve galismalar sonucunda olusturulan stratejik hedefleri onaylamaktadir.

Uygulama strecinde ise Yonetim Kurulu, Sirket faaliyetlerinin stratejik hedefler ile karsilastirmali sonuglarini aylik faaliyet raporlari ve Yonetim Kurulu toplantilarinda dogrudan aldigi bilgiler
IsIginda izlemektedir.

5.6. Mali Haklar

Yénetim Kurulu Uyelerine Saglanan Haklarin Belirlenmesinde Kullanilan Kriterler
Esas sozlesme uyarinca Yonetim Kurulu Uyelerine kar payl ddemesi mimkin bulunmamaktadir.

Esas sozlesmede belirtildi§i Gzere Yonetim Kurulu Uyelerine verilecek Ucretin miktarini Genel Kurul saptar. Sirket yonetiminde gorev alacak st diizey yoneticileri segmek ve bunlarin yetkilerini,
dcretlerini ve diger haklarini belirtmek, bunlarla anlagma yapmak ve bu anlagsmalari bozmak Yonetim Kurulu’nun yetkisindedir.

Diger yandan, 17 Nisan 2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan karar uyarinca Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeliklerine atanan Uyelerin her birine gorev sureleri boyunca
bagimsizliklarini koruyacak dizeyde aylik briit 225.000 TL dcret 0denmesine karar verilmistir.

Bunun diginda Yonetim Kurulu'na saglanan baska bir Gcret ya da menfaat bulunmamaktadir.

Sirketin Ust Diizey Galiganlarina Saglanan Menfaat ve Ucretler

Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin 4.6.5 no.lu maddesi uyarinca Yonetim Kurulu tyeleri yaninda Ust diizey yoneticilere verilen tcretler ile saglanan diger tim menfaatler de yillik faaliyet raporu
vasitaslyla kamuya agiklanmaktadir. Ancak yapilan agiklama kisi bazinda degil Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticiler ayrimina yer verilecek sekildedir.

Ust diizey yoneticilerin piyasa kosullarina gore makul ticret almalari yoniinde Yonetim Kurulu gerekli gordiigi calismalari yapar. Bu amacla hazirlanan iicret politikasi EK: 2'de yer almaktadir.
Yonetim Kurulu Uyelerine ve Yéneticilerine Sirket Tarafindan Verilen Borglar

Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine veya idari sorumlulugu bulunan yoneticisine borg vermemis, kredi kullandirmamis, verilmis olan borglarin ve kredilerin stresini uzatmamis, sartlarini
iyilestirmemis, Gguncu bir kisi araciliglyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.



EK: 1

Yonetim Kurulu Komitelerinin Galisma Esaslari ve
Etkinligine iliskin Degerlendirme

17 Nisan 2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
toplantisinda segimi yapilan Yonetim Kurulu Uyelikleri
sonrasinda, Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca 5 Mayis 2025
tarihinde alinan Yonetim Kurulu Karari ile;

+ Denetimden Sorumlu Komite'nin iki dyeden olusmasina,
baskanligina Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Barig TAN'In,
dyelige Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi MUntr YAVUZ'un
segilmesine,

+ Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin dort Uyeden
olusmasina, bagkanhgina Bagimsiz Yonetim Kurulu dyesi
Lale DEVELIOGLU'nun, tyeliklere . izzet OZILHAN'In, Ali
Tarik TUNALIOGLUnun, ve Ozdemir Osman KURDAS'In
secilmesine,

+ Kurumsal Yonetim Komitesi'nin alti Gyeden olusmasina,
baskanligina Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Lale
DEVELIOGLU'nun, Uyeliklere Efe YAZICI, Sadettin Ahmet
BILGIG, I. Izzet Ozilhan, Mehmet Hursit ZORLU ve Neset
Fatih VURAL"In segilmesine,

+ Surdurtlebilirlik Komitesi'nin dort tyeden olusmasina,
baskanligina Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Yusuf
Kamil SONER'in, tiyeliklere Sadettin Ahmet BILGIG I. izzet
OZILHAN'nin ve Burak BASARIR'rin secilmesine,

+ Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerinin
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmesine

karar verilmis, bu hususlar KAP'ta ve Sirketimiz internet
sitesinde kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

2025 yilinda Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi
ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kendi yonetmelikleri
uyarinca yerine getirmeleri gereken gorev ve sorumluluklari
yerine getirmis ve etkin bir sekilde faaliyet gostermislerdir.
Denetim Komitesi, 2025 yilinda galismalarinin etkinligi

igin gerekli gorulen, kendi yonetmeliklerinde belirtilen ve
olusturulan yillik toplanti planlarina uygun sekilde

4 kez toplanmig ve galismalari hakkinda bilgilerle yil iginde
yapilan toplantilarin sonuglarini igeren raporlarini Yonetim
Kurulu’na sunmustur.

Her tlrll i¢ ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde
yapilmast igin gerekli tiim tedbirlerin alinmasi yaninda i¢
kontrol sisteminin etkin olarak uygulanmasindan da sorumlu
olan Denetim Komitesi, i¢ denetim ve i¢ kontrol sistemine
iliskin gorls ve Gnerileri de dahil olmak tzere sorumlu oldugu
konulardaki tim onerilerini Yonetim Kurulu'na iletmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 4 kez toplanmis ve galismalari
hakkinda bilgilerle yil icinde yapilan toplantilarin sonuglarini
igeren raporlarini Yonetim Kurulu’na sunmustur.

Sirket'in Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uyumunu izlemek, bu
konuda iyilestirme galismalarinda bulunmak ve Yonetim
Kurulu'na 6neriler sunmak Uzere kurulan Kurumsal Yonetim
Komitesi, Sirket'te Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen
cikar gatismalarini tespit etmis, Yonetim Kurulu'na kurumsal
yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmus ve
Yatirimoe iligkileri Birimi'nin calismalarini gézetmistir.

*Rapor tarihi itibariyla Sn. Fatih TERLEMEZ, Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak atanmistir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi toplam 2 kez toplanmustir.
Komite ayrica yil icerisinde gerceklestirdigi calismalari igeren
6 adet komite degerlendirme raporunu Yonetim Kurulu'na
sunmustur.

Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi ve bu risklerin
yonetilmesi amaciyla galismalar yapan Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, Sirket'in risk yonetimi sistemlerini
de Kurumsal Yonetim ilkeleri ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Yonetmeligi'ne uygun olarak gozden gegirmistir.

Surdurulebilirlik Komitesi 2 kez toplanmis ve galismalari
hakkinda bilgiler ile yil icinde yapilan toplantilarin sonuglarini
iceren raporlarini Yonetim Kurulu'na sunmuslardir.
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EK: 2

Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler igin Ucretlendirme
Politikasi

Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu ve
ust dlizey yoneticiler igin Ucretlendirme politikasi, Yonetim
Kurulu Uyeleri ve Ust duizey yoneticiler igin dcretlendirme
sistem ve uygulamalarini ve diger haklari tanimlamak tzere
hazirlanmistir.

Sirket'te Yonetim Kurulu Baskani ve Uyelerine bu sifatlarla
yaptiklar hizmetler karsiliginda aylik maktu bir tcret/

huzur hakki 6denebilmektedir. Odenecek tutar Genel Kurul
toplantisinda belirlenmektedir. Her hallikarda, bagimsiz
Yonetim Kurulu tyelerine bagimsizliklarini koruyacak
diizeyde bir tutar 6denmekte, bagimsiz Yonetim Kurulu
uyelerinin tcretlendirmelerinde Sirket'in performansina dayali
o6deme planlari kullanilimamaktadir.

icrada bulunan Yonetim Kurulu lyelerine, asagida detaylari
aciklanan Ust dlzey yoneticiler igin belirlenen politika
kapsaminda 6deme yapilmaktadir.

Sirket'in Ust dizey yoneticilere sagladigi haklar ise asagidaki
gergeve dahilinde tanimlanmistir:

Aylik Ucret: Piyasa ve/veya sektor kosullarina, enflasyon
gelisimine, yoneticinin pozisyonuna, kademesine, niteliklerine
ve bireysel performansa bagli olarak belirlenmekte ve is
sOzlesmesi slresince 6denmektedir. Aylik dcret, belirlenen
prensipler gergevesinde, Ucretin belirlenmesinde esas olan
kriterler de dikkate alinarak, piyasa kosullarinda degisiklik
olmadigi takdirde yilda bir kez gozden gegirilmektedir.

Piyasa ve/veya sektor kosullariyla ilgili bilgiler, genel kabul
gormus danisman kuruluslar araciligiyla toplandigr gibi diger
kaynaklardan elde edilen verilerden de faydalanilarak Sirket'in
hedeflerine ulasma durumu ve gelecegi de dikkate alinarak
saptanmaktadir.

Bireysel performans diizeyinin belirlenmesinde yoneticinin
yaklasimlarini, is yapis tarzini ve davraniglarini dikkate alan
unsurlar ve yoneticinin kendi yoneticisiyle birlikte koydugu
yillik hedefler, tanimlanmis oranlarda dikkate alinir.

ikramiye: Aylik (icrete bagl olarak belirlenmekte ve yilda
4 aylik Ucret tutar Sirket tarafindan belirlenen periyotlara
bollinerek is sozlesmesi slresince 6denmektedir.

Prim: Sirket'in ilgili takvim yili igin belirlenmis ve Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanmis Kritik Performans Kriterleri'ne
(KPK) bagl olarak belli agirliklara gore tanimlanmis bir alt
sinirn asiimasi durumunda, yoneticiye yapilan aylk Gcret ve
ikramiye ddemeleri yillik toplaminin yoneticinin bulundugu
pozisyona gore degisen belli bir orani, Sirket KPK ile
bireysel performans gergeklesme oranlarina bagl sekilde
hesaplanarak prim olarak yoneticiye 6denebilir.

Diger Haklar: Saglik Sigortasi, Bireysel Emeklilik vb. yan
haklar ve diger sosyal yardimlar, Sirket'in tanimlanmis
politika ve yonetmelikleri dogrultusunda kisilere genel
olarak ve/veya nitelik, pozisyon vb. kosullara bagli olarak ek
hak seklinde saglanmaktadir.
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EK-3

BAGIMSIZLIK BEYANI

- Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. (Sirket), Sirketin yonetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran veya
Sirkette onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda;
son bes yil iginde dnemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda gérev yapmadidimi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek
basima sahip olmadigimi ya da dnemli nitelikte ticari iliski kurmadigimi,

- Son bes yil igerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlagmalar gergevesinde Sirketin
onemli dlglide hizmet veya Urlin satin aldidi veya sattidi sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindi§i veya satildi§i ddnemlerde, odak (%5 ve tzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek
yonetici pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

+ Bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmam sebebiyle tstlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,
+ Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak segcildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli galigmiyor oldugumu,
- 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K)'na gore Tirkiye'de yerlesmis sayildigimi,

- Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtirce
karar verebilecek glcli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

- Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlgude sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,
+ Sirketin yonetim kurulunda son on yil i¢erisinde toplam 6 yildan fazla yonetim kurulu Uyeligi yapmamis oldugumu,

- Sirketin veya sirketin yonetim kontrolind elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldudu sirketlerin tgten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

+ Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu Uyeligimi, bagimsiz tye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Tarih: 03.02.2025

Adi-Soyad: Lale Develioglu
imza:

/
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EK-3

BAGIMSIZLIK BEYANI

- Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. (Sirket), Sirketin yonetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim kontroliind elinde bulunduran veya
Sirkette onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda;
son bes yil iginde dnemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda gérev yapmadidimi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek
basima sahip olmadigimi ya da dnemli nitelikte ticari iliski kurmadigimi,

- Son bes yil igerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlagmalar gergevesinde Sirketin
onemli dlglide hizmet veya Urlin satin aldidi veya sattidi sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindi§i veya satildi§i ddnemlerde, odak (%5 ve tzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek
yonetici pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

+ Bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmam sebebiyle tstlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,
+ Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak segcildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli galigmiyor oldugumu,
- 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K)'na gore Tirkiye'de yerlesmis sayildigimi,

- Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtirce
karar verebilecek glcli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

- Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlgude sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,
+ Sirketin yonetim kurulunda son on yil i¢erisinde toplam 6 yildan fazla yonetim kurulu Uyeligi yapmamis oldugumu,

- Sirketin veya sirketin yonetim kontrolind elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldudu sirketlerin tgten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

+ Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu tyeligimi, bagimsiz tye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Tarih: 03.02.2025

Adi-Soyadi: Miiniir Yavuz
imza:
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EK-3

BAGIMSIZLIK BEYANI

- Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. (Sirket), Sirketin yonetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran veya
Sirkette onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda;
son bes yil iginde dnemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda gérev yapmadidimi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek
basima sahip olmadigimi ya da dnemli nitelikte ticari iliski kurmadigimi,

- Son bes yil igerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlagmalar gergevesinde Sirketin
onemli dlglide hizmet veya Urlin satin aldidi veya sattidi sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindi§i veya satildi§i ddnemlerde, odak (%5 ve tzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek
yonetici pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

+ Bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmam sebebiyle tstlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,
+ Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak segcildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli galigmiyor oldugumu,
- 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K)'na gore Tirkiye'de yerlesmis sayildigimi,

- Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtirce
karar verebilecek glcli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

- Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlgude sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,
+ Sirketin yonetim kurulunda son on yil i¢erisinde toplam 6 yildan fazla yonetim kurulu Uyeligi yapmamis oldugumu,

- Sirketin veya sirketin yonetim kontrolind elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldudu sirketlerin tgten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

+ Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu Uyeligimi, bagimsiz tye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Tarih: 03.02.2025

Adi-Soyadi: Tarik Tunalioglu
imza:
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EK-3

BAGIMSIZLIK BEYANI

- Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. (Sirket), Sirketin yonetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim kontroliind elinde bulunduran veya
Sirkette onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda;
son bes yil iginde dnemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda gérev yapmadidimi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek
basima sahip olmadigimi ya da dnemli nitelikte ticari iliski kurmadigimi,

- Son bes yil igerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlagmalar gergevesinde Sirketin
onemli dlglide hizmet veya Urlin satin aldidi veya sattidi sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindi§i veya satildi§i ddnemlerde, odak (%5 ve tzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek
yonetici pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

+ Bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmam sebebiyle tstlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,
+ Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak segcildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli galigmiyor oldugumu,
- 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K)'na gore Tirkiye'de yerlesmis sayildigimi,

- Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtirce
karar verebilecek glcli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

- Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlgude sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,
+ Sirketin yonetim kurulunda son on yil i¢erisinde toplam 6 yildan fazla yonetim kurulu Uyeligi yapmamis oldugumu,

- Sirketin veya sirketin yonetim kontrolind elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldudu sirketlerin tgten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

+ Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu tyeligimi, bagimsiz tye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Tarih: 03.02.2025

Adi-Soyadi: Barig Tan
imza:
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EK-3

BAGIMSIZLIK BEYANI

- Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. (Sirket), Sirketin yonetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim kontroliind elinde bulunduran veya
Sirkette onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda;
son bes yil iginde dnemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda gérev yapmadidimi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek
basima sahip olmadigimi ya da dnemli nitelikte ticari iliski kurmadigimi,

- Son bes yil igerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlagmalar gergevesinde Sirketin
onemli dlglide hizmet veya Urlin satin aldidi veya sattidi sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindi§i veya satildi§i ddnemlerde, odak (%5 ve tzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek
yonetici pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

+ Bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmam sebebiyle tstlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,
+ Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak segcildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli galigmiyor oldugumu,
- 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K)'na gore Tirkiye'de yerlesmis sayildigimi,

- Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtirce
karar verebilecek glcli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

- Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlgude sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,
+ Sirketin yonetim kurulunda son on yil i¢erisinde toplam 6 yildan fazla yonetim kurulu Uyeligi yapmamis oldugumu,

- Sirketin veya sirketin yonetim kontrolind elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldudu sirketlerin tgten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

+ Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu tyeligimi, bagimsiz tye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Tarih: 03.02.2025

Adi-Soyadi: Yusuf Kamil Soner
imza:
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ANADOLU ISUZU YONETiIMININ DONEM FAALIYETLERINE DAIR DEGERLENDIRMESI VE ANALIzZi

SamAuto Yatirimi ve Uretim Temelli Kiiresel Yapilanmaya Gegis
2025 yil sonu itibariyla SamAuto’nun gogunluk hisselerinin devralinmasina iliskin sireg tamamlanmis olup, Anadolu Isuzu’'nun Gretim temelli kiiresel yapilanmaya gegisinde 6nemli bir agsama
kaydedilmistir.

Hayata gegirilen yatinm ile Sirket, Orta Asya'da Uretim kapasitesine sahip bir yapiya donismuds; boylece uluslararasi operasyonel varligini cografi olarak gesitlendirmistir. S6z konusu yatirnm,
Anadolu Grubu'nun 2035 vizyonu kapsaminda otomotiv is kolu igin tanimlanan uzun vadeli ve surdurdlebilir blylme stratejisinin somut bir giktisi niteligindedir.

2026 yili ve sonrasinda, Tiirkiye'deki mevcut lretim kapasitesine ek olarak Ozbekistan'daki tiretim altyapisinin devreye girmesiyle daha dengeli, daha esnek ve cok merkezli bir tiretim modeline
gegilmesi hedeflenmektedir.

Ozbekistan yatinmi; pazar cesitliliginin artirimasini, tedarik zinciri dayanikliliginin giiglendirimesini ve bolgesel regiilasyonlara uyum kabiliyetinin gelistiriimesini destekleyecektir.

Operasyonel ve Finansal Performans

Anadolu Isuzu, 2025 yilinda kamyon, kamyonet, pick-up, midibls ve otoblis segmentlerinde faaliyetlerini stirdlirmustur. Toplam Uretim %6,8 azalisla 5.391 adet olarak gerceklesirken; i¢c pazarda
5.947 adet, ihracatta 1.296 adet olmak Uizere toplam satislar %2,2 artisla 7.243 adede ulasmistir. Uretimdeki daralmaya ragmen satis performansinin korunmasi, pazar etkinliginin stirdigini
gostermektedir.

Net satislar 26.687 milyon TL olarak gerceklesmis; FAVOK %87 artisla 1.725 milyon TLye yiikselmistir. FAVOK marji %6,5, briit kar marji %15 olarak kaydedilmis; net k&r enflasyon muhasebesi
sonrasi 905 milyon TL olmustur. Bu gostergeler, mali disiplinin ve karliik odaginin korundugunu teyit etmektedir.

i¢ Pazar ve ihracat Performansi
Sirket, orta sinif kamyon segmentindeki liderligini 2025 yilinda da sirdidrmdstdr. Midiblis segmentinde pazar payi %28'e, otobls segmentinde ise %6,4'e yikselmistir.

ihracatta 32 tlkeye toplam 1.296 arag satiimis ve 187 milyon avro ihracat geliri elde edilerek yeni bir rekora ulasiimistir. OSD verilerine gére Anadolu Isuzu, midibis segmentinde 22. kez ihracat
sampiyonu olmus ve Turkiye'nin toplam midibUs ihracatinin %44,9'unu tek basina gergeklestirmistir.
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Tedarik Zinciri ve Uretim Ekosistemi

Anadolu Isuzu, 2025 yilinda Uretim faaliyetlerini 500°U askin tedarikgiyle yiritmus; yurt iginde 400°Un, yurt disinda 100°Un Uzerinde is ortadiyla dengeli bir tedarik yapisi strdirmustir. Raporlama
doneminde 31.000'in tzerinde yerli ve ithal girdinin planlama ve tedariki gercgeklestirilmis, satis sonrasi sireklilik kapsaminda 19.000'den fazla yedek parga kalemi yonetilmistir. Endirekt satin
almalar dahil 1.100'Un Uzerinde tedarikgiyle calisiimasi, Sirket tarihindeki en yuksek is birligi seviyelerinden birine isaret etmektedir.

Tedarikgi portfoylnin yaklasik %20'siyle 30 yili askin siredir devam eden iliskiler; givene dayali ve stirdirUlebilir is yapis kdltirintn gostergesidir. Uzun vadeli anlagmalar ve bolgesel gesitlilik
sayesinde tedarik surekliligi, kalite ve maliyet dengesi glivence altina alinmaktadir.

insan Kaynagi ve Kurumsal Kiiltiir

Anadolu Isuzu'nun insan Kaynaklari misyonu; galisan katilimini ve is birligini tesvik eden, birlikte geliserek ortak hedeflere ilerleyen ve galismaktan keyif alinan yenilikgi bir sirket kiilttri
olusturmaktir. Sirket, her kosulda tercih edilen bir isveren olma hedefi dogrultusunda insan kaynagini; galisan memnuniyeti, surekli gelisim ve agik iletisim odaginda yonetmektedir. Katma
deger yaratan profesyonellerden olusan giicli organizasyon yapisi, Anadolu Isuzu'nun sirdirilebilir biylime hedeflerini destekleyen temel unsurlar arasinda yer almaktadir. insan kaynaklari
politikalarina yon veren temel ilkeler; esit firsat yaklasimi, dogru ise dogru yetenek yerlestirme, esit ise esit Ucret, liyakat, strdUrtlebilir performans ve verimlilik, etkin i¢ iletisim ve toplumsal
duyarlilik olarak belirlenmistir.

Gelecek Perspektifi
Yeni donemde finansal saglamligin korunmasi, artan kiresel korumacilik edilimlerine uyum saglanmasi ve yogunlasan regtlasyonlara etkin yanit verilmesi oncelikli gindemimiz arasinda yer
almaktadir. Bu alanlar, yalnizca risk yonetimi gergevesinde degil; operasyonel disiplin ve kurumsal dayanikhligi gliclendiren stratejik dondsim basliklari olarak ele alinmaktadir.

Anadolu Isuzu, uzun vadeli bakis agisini koruyarak Uretim glictnt, mihendislik kapasitesini ve kiresel is birliklerini ileri tagimayi; uluslararasi dlgekte rekabet glicinl ve strddrdlebilir blyime
performansini artirmayi hedeflemektedir.
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KURUMSAL YONETiIM UYUM RAPORU

Uyum Durumu

.. Aciklama
Evet Kismen Hayrr Muaf llgisiz
1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI
1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aglklamalar glincel olarak ortakhigin kurumsal internet sitesinde yatirmcilarin X
kullanimina sunulmaktadir.
1.2. BILGi ALMA VE INCELEME HAKKI
1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirict islem yapmaktan X
kacinmistir.
1.3. GENEL KURUL
1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gindeminin agik sekilde ifade edilmesini ve her teklifin ayri X
bir baslik altinda verilmis olmasini temin etmistir.
1.3.7 - imtiyazl bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani olan kimseler,
kendileri adina ortaklidin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda X
genel kurulda bilgi veriimesini teminen gindeme eklenmek tzere yonetim kurulunu
bilgilendirmigtir.
1.3.8 - Gindemde 0Ozellik arz eden konularla ilgili yonetim kurulu tyeleri, ilgili
diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve X
denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.
1.3.10-Genel kurul gindeminde, tim bagislarin ve yardimlarin tutarlari ve bunlardan X
yararlananlara ayri bir maddede yer verilmistir.
- o ) Genel Kurul ig Yonergesi ilgili maddesi uyarinca sirket
1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil Do L
X tarafindan uygun ve gerekli gortilen misafirler genel kurula
kamuya agik olarak yapilmistir. "
katilabilir.
1.4. OY HAKKI
1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirict herhangi bir kisitlama X
ve uygulama bulunmamaktadir.
1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payl bulunmamaktadir. X
1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren karsilikli istirak iligkisi
icerisinde bulundugu herhangi bir ortakligin Genel Kurulu'nda oy haklarini X

kullanmamistir.
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Uyum Durumu

.. Aciklama
Evet Kismen Hayrr Muaf llgisiz
1.5. AZLIK HAKLARI
1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandirimasina azami 6zen gostermistir. X
. ) o » o Azlik haklari, esas s6zlesme ile sermayenin yirmide birinden

1.5.2—Azl|k haklar esas sozlesme ile sermayenin yirmide birinden daha dusuk bir daha diisiik bir sekilde belirlenmemnis olmakla birlikte azlik
orana sahip olanlara da taninmis ve azlik haklarinin kapsami esas sozlesmede X haklar ile ilaili 51 de hiikiim bul h |
diizenlenerek genisletiimistir. aklarrile ilgili esas soz”esnme g tkdm bulunmayan hususlar

hakkinda TTK ve SPK hikumleri uygulanir.
1.6. KAR PAY| HAKKI
1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikasi ortakligin kurumsal X
internet sitesinde kamuya agiklanmistir.
1.6.2 - Kar dagrtim politikasi, pay sahiplerinin ortakhigin gelecek donemlerde elde
edecegi karin dagitim usul ve esaslarini dngorebilmesine imkan verecek agiklikta X
asgari bilgileri igermektedir.
1.6.3- Kgr dagltmgmg Qedenlen ve dagitiimayan karin kullanim sekli ilgili giindem X Dénem icerisinde kar daditimi yapilmistir
maddesinde belirtilmistir.
1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile X
ortaklik menfaati arasinda denge saglanip saglanmadigini gdzden gegirmistir.
1.7. PAYLARIN DEVRI
1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir. X
2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI
2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali kurumsal yonetim ilkesinde X
yer alan tim ogeleri igermektedir.

o ) ) ) o Kurumsal internet sitemizde yer almamakta olup KAP'ta Genel

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmis sermayenin %5'inden fazlasina sahip gergek kisi Bilgiler
pay sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde en X _S Ortaklik Y. Bilaileri altind
az 6 ayda bir glincellenmektedir. ermaye ve Lrtakiik Yapist biglier aftinda yer

almaktadir.
2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Tirkge ile tamamen ayni igerikte X

olacak sekilde ihtiyaca gore secilen yabanci dillerde de hazirlanmustir.
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Uyum Durumu

. Aciklama
Evet Kismen Hayrr Muaf llgisiz
2.2. FAALIYET RAPORU
2.2.7 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket faaliyetlerini tam ve dogru X
sekilde yansitmasini temin etmektedir.
2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan tim unsurlari icermektedir. X
3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKIN SIRKET POLITIKASI
3.1.7- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler, sozlesmeler ve iyi niyet X
kurallari gergevesinde korunmaktadir.
3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve prosediirler sirketin kurumsal X Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve proseddrlerin
internet sitesinde yayimlanmaktadir. bir kismi sirketin internet sitesinde yayimlanmaktadir.
3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan iglemleri X
bildirmesi igin gerekli mekanizmalar olusturulmustur.
3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar gatismalarini dengeli bir sekilde ele X
almaktadir.
3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI
Calisanlarimiz kurumumuza katma deger kazandiracak
onerilerini Anadolu  Grubu Yenilikgilik Portali olan “BiFikir”
sistemimizden yonetim ile paylasabilmektedir. insan
Kaynaklari tarafindan cgaliganlarimiza sunulan hizmetler
hakkinda istek ve iyilestirme taleplerinin iletilebildigi.
3.2.1 - Galisanlarin yonetime katilimi, esas s6zlesme veya sirket ici ydnetmeliklerle X insan Kaynaklari istek ve lyilestirme Hatt ise etkin

diizenlenmistir.

bicimde calisanlarimizca kullaniimaktadir. Ote yandan,
galisanlarimizin yonetime katiimini desteklemek maksadiyla
gelistirilmis olan Calisan Memnuniyet ve Baglilik Anketi
galisanlarin binyesinde bulunduklari kurum hakkinda istek
ve iyilestirme taleplerini ifade edebildikleri bir mecra olup,
duzenli olarak gergeklestiriimektedir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran énemli kararlarda menfaat
sahiplerinin goruslerini almak tzere anket / konsultasyon gibi yontemler X
uygulanmistir.
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Uyum Durumu

. Aciklama

Evet Kismen Hayrr Muaf llgisiz
3.3. SIRKETIN iINSAN KAYNAKLARI POLITIKAS!I
3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve tim kilit yonetici X
pozisyonlariicin bir halefiyet planlamasi benimsemistir.
3.3.2 - Personel alimina iliskin olgUtler yazili olarak belirlenmistir. X
3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklar Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve bu kapsamda X
galisanlar igin egitimler diizenlemektedir.
3.3.4 - Sirketin finansal durumu, tcretlendirme, kariyer planlamasi, egitim ve saglik X
gibi konularda calisanlarin bilgilendiriimesine yonelik toplantilar dizenlenmistir.
3.3.5 - Calisanlar etkileyebilecek kararlar kendilerine ve calisan temsilcilerine X
bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da gortist alinmistir.
3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim calisanlar igin ayrintili olarak X
hazirlanarak galisanlara duyurulmus ve Ucretlendirme kararlarinda kullaniimistir.
3.3.7 - Galisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini onlemek ve galiganlari sirket
igi fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan kot muamelelere karsi korumaya yonelik X
proseddrler, egitimler, farkindalidi artirma, hedefler, izleme, sikdyet mekanizmalari
gibi 6nlemler alinmustir.
3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurligind ve toplu is sozlesmesi hakkinin etkin bir X
bicimde taninmasini desteklemektedir.
3.3.9 - Calisanlar i¢in glvenli bir galisma ortami saglanmaktadir. X
3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLISKILER
3.4.1-Sirket, misteri memnuniyetini 6lgmustir ve kosulsuz misteri memnuniyeti X
anlayislyla faaliyet gostermistir.
3.4.2 - Musterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin taleplerinin isleme konulmasinda
gecikme oldugunda bu durum mudsterilere bildiriimektedir. X
3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina bagldir. X
3.4.4 - Sirket, mUsteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki hassas bilgilerinin X

gizliligini korumaya yonelik kontrollere sahiptir.
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Uyum Durumu

Kismen Hayr Muaf ilgisiz

Aciklama

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.7 - Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallar’'ni belirleyerek sirketin kurumsal internet
sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve rigvetin
onlenmesine yonelik tedbirler almistir

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun vadeli ¢ikarlarini tehdit
etmemesini ve etkin bir risk yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti gindem ve tutanaklari, yonetim kurulunun sirketin stratejik hedeflerini
tartisarak onayladigini, ihtiyag duyulan kaynaklari belirledigini ve yonetimin
performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay sahiplerinin bilgisine
sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu Gyelerinin gorev ve yetkileri yillik faaliyet raporunda
aglklanmistir.

4.2.3-Yonetim kuruly, sirketin dlgegine ve faaliyetlerinin karmasiklidina uygun bir ig
kontrol sistemi olusturmustur.

4.2 4-ig kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet raporunda
verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu bagkani ve icra baskani (genel middr) gorevleri birbirinden
ayrilmis ve tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatinmcr iligkileri bolimd ve  kurumsal yonetim komitesinin
etkili bir sekilde galismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle iletisimde yatinmci iliskileri
bolim ve kurumsal yonetim komitesiyle yakin isbirligi iginde galismistir.
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Uyum Durumu

.. Aciklama

Evet Kismen Hayrr Muaf llgisiz
4.2.8 - Yonetim kurulu tyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarara iligkin olarak Sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedelle yonetici X
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.
4.3, YONETIM KURULUNUN YAPISI
4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin (iye orani igin asgari %25'lik bir hedef Yonetim kurulunda %25 oraninda kadin tye bulunmasi
belirleyerek bu amaca ulasmak igin politika olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi N prensibini kurumsal yonetim ilkesi olarak benimsemekte
yillik olarak gozden gegirilmekte ve aday belirleme sireci bu politikaya uygun sekilde olan Sirketimiz'de, 1 kadin yonetim kurulu Uyesi
gergeklestiriimektedir. bulunmaktadir.
4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin Uyelerinden en az birinin denetim/muhasebe X
ve finans konusunda 5 yillik tecribesi vardir.
4.4, YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI
4.4.1 - BUtUn yonetim kurulu dyelerinin, yonetim kurulu toplantilarinin goguna fiziksel X
veya elektronik katilim saglamistir.
4.4.2 - Yonetim kurulu, gtindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin X
toplantidan once tim Uyelere gonderilmesi igin asgari bir stire tanimlamistir.
4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goruslerini yazili olarak yonetim kuruluna X
bildiren Gyenin gorusleri diger Uyelerin bilgisine sunulmustur.
4.4.4 - Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki vardir. X
4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagr sirket ici dlizenlemeler ile X
yazil hale getirilmistir.
4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti glindemdeki tim maddelerin gortsuldigunt
ortaya koymakta ve karar zapti muhalif gortsleri de igcerecek sekilde X
hazirlanmaktadir.
4.4.7 - Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda baska gorevler almasi ‘\l(é'r;e‘tli'rg‘ktérultubUylelerinin s:(rreé dl\s(l_ndat'baika glér_evlelr ?'mas'
sinirlandiriimistir. Yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda aldigi gorevler genel kurul X e I'gih Dir Kisit bulunmarmartadir. Yonetm KUruiu Uyelerinin

toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

sirket disinda aldigi gorevler genel kurul toplantisinda ve KAP'ta
pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Uyum Durumu

Evet Kismen Hayr Muaf ilgisiz

Aciklama

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu Uyesi sadece bir komitede goérev almaktadir. X

4.5.6-Komiteler, goruslerini almak igin gerekli gordugu kisileri toplantilara davet
etmistir ve goruslerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldidi kisi/kurulusun bagimsiziigi hakkinda
bilgiye yillik faaliyet raporunda yer verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor dizenlenerek yonetim kurulu
dyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARI SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.7 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine getirip

getirmedigini degerlendirmek tzere yonetim kurulu performans degerlendirmesi X
gerceklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu tyelerinden herhangi birisine veya idari sorumlulugu

bulunan yoneticilerine kredi kullandirmamisg, borg vermemis veya 6ding verilen

borcun suresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, Ggtincu sahislar araciliiyla X

kisisel bir kredi baghgi altinda kredi kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi

teminatlar vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen
Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda agiklanmistir.

Sirketimizin Yonetim Kurulu'nda bes bagimsiz tye
bulunmaktadir. Lale Develioglu Kurumsal Yonetim

Komitesi Baskani ve Riskin Erken Teshisi Komitesi Bagkani
gorevlerinde yer almaktadir. ibrahim izzet Ozilhan Kurumsal
Yonetim Komitesi Uyesi, Strdurdlebilirlik Komitesi ve Riskin
Erken Teshisi Komitesi Uyesi gorevlerinde yer almaktadir.
Sadettin Ahmet Bilgic Kurumsal Yonetim Komitesi tyesi ve
Surdurulebilirlik Komitesi Uyesi gorevlerinde yer almaktadir.

Danigsmanlik hizmeti alinmamigtir.

Yonetim kurulumuzun performans degerlendirmesi
bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust dizey yoneticilere verilen
dcretler ile saglanan diger tim menfaatler yillik faaliyet
raporu vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir. Yapilan
aciklamada, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretlerine
yer verilmektedir. Daha onceki yillarda oldugu gibi idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere 6denen Ucretlerin
toplamina yer verilmis, kisi bazinda bir kirnhm  verilmemistir.



KURUMSAL YONETIM BiLGILENDIRME FORMU

143
KURUMSAL YONETIM ANADOLU ISUZU 2025 FAALIYET RAPORU

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Y1l boyunca sirketin diizenledigi yatirnmci konferans ve toplantilarinin sayisi Yoktur.
1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayisi Yoktur.
Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi Yoktur.

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1411530

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tirkge ile es anli olarak ingilizce olarak da sunulup
sunulmadig

Sunulmustur.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz Uyelerin gogunlugunun onay veya katilanlarin oybirligi
bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Boyle bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (1-17.1) madde 9 kapsaminda gergeklestirilen ilikili taraf
islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilar

Boyle bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.17) madde 10 kapsaminda gergeklestirilen yaygin ve sireklilik
arz eden iglemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1426266

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin politikanin yer aldigi bolimun
adi

Sirket'in bagis ve yardimlara iliskin politika adi altinda ayri bir politikasi bulunmamakla beraber
bu konu Esas Sozlesme'de detayli bir sekilde diizenlenmistir. https://www.anadoluisuzu.com.
tr/kurumsal-yonetim/esas-sozlesme

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP
duyurusunun baglantisi

Bulunmamaktadir.

Esas so6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini diizenleyen madde numarasi

Madde 16

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

17 Nisan 2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisina denetgiler, derecelendirme
kuruluslari ve galisanlar gibi bazi menfaat sahipleri Sirket bilgisi dahilinde gozlemci olarak
katilmisglardir.

1.4. Oy Haklarn

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Hayir (No)

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazl pay sahipleri ve oy oranlari Oy hakkinda imtiyaz bulunmamaktadir.
En buyuk pay sahibinin ortaklik orani %55,40

1.5. Azlik Haklari

Azlik haklarinin, girketin esas sozlesmesinde (igerik veya oran bakimindan) genisletilip Hayr (No)

genisletiimedigi
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Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas s6zlesme maddesinin

numarasini belirtiniz.
1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi bolimun adi

Bulunmamaktadir.

https://www.anadoluisuzu.com.tr/kurumsal-yonetim/kurumsal-yonetim-politikalari

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde bunun nedenleri

ve dagitilmayan karin kullanim seklini belirten genel kurul giindem maddesine iligkin tutanak

metni

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde ilgili genel kurul

tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Genel Kurul Toplantilari

Yonetim Kurulu'nun karin dagitiimamasina iligkin bir teklifi olmamistir.

Yonetim Kurulu'nun karin dagitilmamasina iligkin bir teklifi olmamistir.

Sirket'in kurumsal Kurumsal internet

Yonetim kuruluna

internet sitesinde her . Genel kurul o
Genel kurul . . . sitesinde genel bildirimde bulunan
. AR Dogrudan Vekaleten giindem maddesiyle toplanti P . .
giindemiyle ilgili Pay . . oo kurul toplantisinda < imtiyazh bir sekilde )
. T temsil temsil ilgili olumlu ve e " tutanaginin o KAP'ta yayinlanan
Genel Kurul olarak sirkete sahiplerinin . . yoneltilen tiim e g ortaklik bilgilerine e
e o edilen edilen olumsuz oylari da iligkili taraflarla . genel kurul bildiriminin
Tarihi iletilen ek genel kurula o X . soru ve bunlara o ulagsma imkani .
. paylarin paylarin gosterir sekilde . ilgili madde . . baglantisi
aciklama talebi  katilim orani saglanan yanitlarin bulunan kisi sayisi
orani orani genel kurul toplanti ~ Y. .. veyaparagraf . L%
sayisi yer aldigi boliimiin (Iceriden 6grenenler
tutanaklarinin yer numarasi . -
S adi listesi)
aldigi boliimiin adi
R Kurumsal Yonetim/
17/4/2025 0 %86,05 %00181 %8604  KurumsalYonetm/ oo i 1 0 hitps://www.kap.org tr/tr/

Genel Kurul Toplantilari Toplantilar

Bildirim/1427190
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numaral kurumsal yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin
yer aldigi bolimlerin adlari

Kurumsal Yonetim ve Yatinmcr iligkileri

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip
olan gergek kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bolim

Kurumsal internet sitesinde yer almamakta olup KAP'ta Genel Bilgiler-Sermaye ve Ortaklik
Yapisi Bilgileri altinda yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Turkce ve ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarall kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldig
sayfa numaralari veya bolim adlari

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda ydriitttkleri gorevler ve lyelerin
bagimsizlik beyanlarinin yer aldi§i sayfa numarasi veya bolim adi

Kurumsal Yonetim / BolUm V: Yonetim Kurulu / 5.1. Yonetim Kurulu'nun Yapisi ve Olusumu ve
Kurumsal Yonetim - Ek: 3

b) Yonetim Kurulu binyesinde olusturulan komitelere iligkin bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

Kurumsal Yonetim / Bolum V: Yonetim Kurulu / 5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
Komitelerin Sayl, Yapi ve Bagimsizligi

¢) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin toplantilara katilim durumu
bilgisinin sayfa numarasi veya bolim adi

Kurumsal Yonetim/Bolum V: Yonetim Kurulu / 5.2. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari

¢) Sirket faaliyetlerini 5nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

Sirket faaliyetlerini onemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya bolim adi

Faaliyet raporunun “Diger Faaliyetler ve Bilgiler” bolimunin altinda agiklanmistir.

e) Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldi§i kurumlarla arasindaki
cikar catismalari ve bunlari dnlemek igin alinan tedbirlere iligkin bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

Bulunmamaktadir.

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli istiraklere iligkin bilginin sayfa
numarasi veya bolim adi

Karsilikli istirak bulunmamaktadir.

g) Galisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve gevresel sonug doguran
sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa
numarasi veya bolim adi

Kurumsal Yonetim / 4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk ile Kurumsal Yonetim / 4.3 Insan
Kaynaklari Politikasi basliklari altinda yer almaktadir.
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iligkin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bolimun adi

Kurumsal Yonetim/Kurumsal Yonetim Politikalari/ Tazminat Politikasi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

Yoktur.

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin tnvani

Genel Mudur

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

etik@isuzu.com.tr

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, galisanlarin yonetim organlarina katilimina iligkin olan i¢
diizenlemelerin yer aldidi bolimun adi

Yoktur.

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

Sendika

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit ydnetici pozisyonlari igin halefiyet plani gelistirilmesinde yonetim kurulunun rold

Halefiyet plani Anadolu Isuzu ve Anadolu Grubu sirketleri genelinde dizenli sekilde bitin
galisanlari kapsayan Organizasyonel Gelisim Toplantilari kapsaminda degerlendirilmektedir.
Kilit Yonetici planlari da bu siiregte gozden gegiriimektedir. ilgili pozisyonlardaki degisikliklerde
Yonetim Kurulu onayi alinmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi olcutlerini iceren insan kaynaklar
politikasinin yer aldidi bolimin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Hakkimizda/insan Kaynaklari Politikasi

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmuyor

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kotd muameleyi 6nlemeye yonelik onlemleri igeren
insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bolimun adi veya politikanin ilgili maddelerinin Ozeti

Hakkimizda/insan Kaynaklari Politikasi

is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi karari sayisi

Bulunmamaktadir.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi bolimun adi

Bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer aldigi bolimun adi.
Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, gevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda
alinan onlemler

Kurumsal sosyal sorumluluk raporu bulunmamaktadir. Strdurtlebilirlik/Politikalar/Gevre
Politikasi; Stirdurdlebilirlik/Sosyal Sorumluluk; Surdirilebilirlik/Politikalar/is Surekliligi Politikas

irtikap ve riigvet de dahil olmak Gzere her tirli yolsuzlukla micadele igin alinan onlemler

Sirket'te risvet almak, vermek ve yolsuzluk her durumda yasaktir ve bu konulara sifir
miisamaha gosterilmektedir. Bu yasak, Sirket'in tim faaliyetlerini kapsamaktadir. Tim
calisanlar ve Sirket adina hareket eden Uglncd kisiler risvet ve yolsuzlukla micadele
kurallarina ve ilgili ulusal ve uluslararasi kanun ve yonetmeliklere uymakla ytkumludur.
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4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi Yoktur.
Yénetim kurulu performans de@erlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan yararlanilip

y Hayir (No)
yararlanilmadigi
BUtudn yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet (Yes)
Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu Gyelerinin adlari ve s6z konusu oktur
yetkilerin igerigi y )
ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere sunulan rapor sayisi 4

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin degerlendirmenin yer aldigi bolimun
adi veya sayfa numarasi

Kurumsal Yonetim / 5.4. Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim kurulu bagkaninin adi

Kamil Sleyman Yazici

icra bagkani / genel midurin adi

Yusuf Tugrul Arikan

Yonetim kurulu bagkani ve icra baskani/genel muduriin ayni kisi olmasina iliskin gerekcenin
belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Ayni kisi degildir.

Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararin,
sirket sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun
baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1400976

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu tyelerinin oranini artirmaya yonelik gesitlilik
politikasi hakkinda bilgi verilen bolimiin adi

Politika bulunmamaktadir

Kadin Uyelerin sayisi ve orani

1(%6,7)
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Yonetim Kurulunun Yapisi

Bagimsiz Uyenin

Denetim, Muhasebe ve/

L . . L Yonetim Bagimsizlik Beyaninin Yer Aday Gosterme Bagimsizhgini .
Yonetim Kurulu Uyesinin Icrada Gorevli Olup . o . ; N S = veya Finans Alaninda
< Bagimsiz Uye Olup Olmadigi Kuruluna Ilk Aldigi KAP Duyurusunun Komitesi Tarafindan  Kaybeden Uye X
Adi/Soyadi Olmadigi X L . L L L En Az 5 Yilhk Deneyime
Secilme Tarihi Baglantisi Degerlendirilip Olup Olmadigi . N
- . - Sahip Olup Olmadigi
Degerlendirilmedigi
I icrada Gorevli Degil Bagimsiz tye degil Degerlendiriimedi ilgisiz
Kamil Stleyman Yazici (Non-executive) (Not independent director) 14042017 (Not considered) (Not applicable) Evet (Yes)
) N icrada Gorevli Degil Bagimsiz uye degil Degerlendirilmedi ilgisiz
Talip Altug Aksoy (Non-executive) (Not independent director) 3.01.2017 (Not considered) (Not applicable) Evet (Yes)
icrada Gorevli Degil Bagimsiz tye degil Degerlendiriimedi ilgisiz
Efe Yaziel (Non-executive) (Not independent director) 14042017 (Not considered) (Not applicable) Evet (Yes)
) o icrada Gorevli Degil Bagimsiz uye degil Degerlendiriimedi ilgisiz
Sadettin Ahmet Bilgic (Non-executive) (Not independent director) 19.04.2024 (Not considered) (Not applicable) Evet (Yes)
L 5 icrada Gorevli Degil Bagimsiz tye degil Degerlendiriimedi ilgisiz
Ibrahim fzzet Ozilhan (Non-executive) (Not independent director) 17042025 (Not considered) (Not applicable) Evet (Yes)
. icrada Gorevli Degil Bagimsiz tye degil Degerlendiriimedi ilgisiz
Mehmet Hursit Zorlu (Non-executive) (Not independent director) 4102016 (Not considered) (Not applicable) Evet (Yes)
« ) icrada Gorevli Degil Bagimsiz tiye degil Degerlendiriimedi ilgisiz
Ozdemir Osman Kurdag (Non-executive) (Not independent director) 15042020 (Not considered) (Not applicable) Hayir (No)
- icrada Gorevli Degil Bagimsiz tye degil Degerlendiriimedi ilgisiz
Recep Yilmaz Argtiden (Non-executive) (Not independent director) 14.04.2017 (Not considered) (Not applicable) Evet (ves)
) icrada Gorevli Degil Bagimsiz uye degil Degerlendirilmedi ilgisiz
Shin Kawata (Non-executive) (Not independent director) 17.04.2025 (Not considered) (Not applicable) Hayir (No)
. icrada Gorevli Degil Bagimsiz tye degil Degerlendiriimedi ilgisiz
Takehiro Ota (Non-executive) (Not independent director) 20.08.2025 (Not considered) (Not applicable) Hayr (No)
. icrada Gorevli Degil Bagimsiz tye https://www.kap.org.tr/tr/ Degerlendirildi
Lale Develioglu (Non-executive) (Independent director) 22.04.2022 Bildirim/1427190 (Considered) Hayir (No) Evet (Yes)
icrada Gorevli Degil Bagimsiz tye https://www.kap.org.tr/tr/ Degerlendirildi
Barig Tan (Non-executive) (Independent director) 22.04.2022 Bildirim/1427190 (Considered) Hayir (No) Evet (Yes)
) icrada Gorevli Degil Bagimsiz Uye https://www.kap.org.tr/tr/ Degerlendirildi
Yusuf Kamil Soner (Non-executive) (Independent director) 22.04.2022 Bildirim/1427190 (Considered) Hayir (No) Hayir (No)
- icrada Gorevli Degil Bagimsiz Uye https://www.kap.org.tr/tr/ Degerlendirildi
Mundr Yavuz (Non-executive) (Independent director) 19.04.2024 Bildirim/1427190 (Considered) Hayir (No) Hayir (No)
Ali Tark Tunalioglu Icrada Gorevli Degil Bagimsiz tye 19.04.2024 https://www.kap.org.tr/tr/ Degerlendirildi Hayir (No) Hayrr (No)

(Non-executive)

(Independent director)

Bildirim/1427190

(Considered)
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4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama doneminde fiziki veya elektronik olarak toplanmak suretiyle yapilan yonetim kurulu

toplantilarinin sayisi 5
Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani 100%
Yonetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak igin elektronik bir portal kullanilip Evet (Yes)

kullanilimadigi

Yonetim kurulu galisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan kag giin once Uyelere
sunuldugu

Bu konuda yazili olarak bir sure belirlenmemistir; ancak Sirket Yonetimi bilgi ve belgeleri
toplantilardan makul bir stire dnce Uyelere sunmakta ve bu slirenin en az 3 giin olmasina 6zen
gosterilmektedir.

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin belirlendigi
sirket igi dizenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi bolimun adi

Kurumsal Yonetim/Esas Sozlesme

Uyelerin sirket disinda baska gorevler almasini sinirlandiran politikada belirlenen tst sinir

Bulunmamaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iligkin bilgilerin yer aldidi sayfa numarasi veya
ilgili bolimdn adi

Kurumsal Yonetim/Bolum V: Yonetim Kurulu/5.3. Yonetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan
Komitelerin Sayl, Yapi ve Bagimsizligi

Komite galisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/367357, https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/367358, https://
www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1287203
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Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlari

Birinci Siitunda “Diger” Olarak
Belirtilen Komitenin Adi

Komite Uyelerinin Adi-Soyadi

Komite Bagkani Olup Olmadigi  Yénetim Kurulu Uyesi Olup Olmadigi

Kurumsal Yonetim Komitesi

(Corporate Governance Commiittee) Lale DEVELIOGLU Evet (Yes) Yonetim kurulu Uyesi (Board member)
Kurumsal Yonetim Komitesi . Lo

(Corporate Governance Commiittee) Efe YAZICI Hayir (No) Yonetim kurulu Uyesi (Board member)
Kurumsal Yonetim Komitesi . o N L L

(Corporate Governance Commiittee) Ibrahim Izzet OZILHAN Hayir (No) Yonetim kurulu Uyesi (Board member)
Kurumsal Yonetim Komitesi . - Lo

(Corporate Governance Committee) Mehmet Hursit ZORLU Hayir (No) Yonetim kurulu Uyesi (Board member)
Kurumsal Yonetim Komitesi . P R L

(Corporate Governance Committee) Sadettin Ahmet BILGIC Hayir (No) Yonetim kurulu Uyesi (Board member)
Kurumsal Yonetim Komitesi _ Fatih TERLEMEZ Hayir (No) Yonetim kurulu Uyesi degil (Not board
(Corporate Governance Committee) member)

Denetim Komitesi R L

(Audit Committee) Barig TAN Evet (Yes) Yonetim kurulu Uyesi (Board member)
Denetim Komitesi - L L

(Audit Committee) MUnUr YAVUZ Hayir (No) Yonetim kurulu dyesi (Board member)
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi o L .

(Committee of Early Detection of Risk) Lale DEVELIOGLU Evet (Yes) Yonetim kurulu dyesi (Board member)
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ; o - L -

(Committee of Early Detection of Risk) Ibrahim Izzet OZILHAN Hayir (No) Yonetim kurulu Uyesi (Board member)
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi : = L .

(Committee of Early Detection of Risk) Ali Tarik TUNALIOGLU Hayir (No) Yonetim kurulu dyesi (Board member)
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi = : L -

(Committee of Early Detection of Risk) Ozdemir Osman KURDAS Hayir (No) Yonetim kurulu Uyesi (Board member)
Diger (Other) Surddrdlebilirlik Komitesi Yusuf Kamil SONER Evet (Yes) Yonetim kurulu Uyesi (Board member)
Diger (Other) Strdirlebilirlik Komitesi ibrahim izzet OZILHAN Hayir (No) Yonetim kurulu tyesi degil (Not board

member)

Diger (Other) Surdurdlebilirlik Komitesi Sadettin Ahmet BILGIC Hayir (No) Yonetim kurulu Gyesi (Board member)
Diger (Other) Siirdurtilebilirlik Komitesi Burak BASARIR Hayir (No) Yonetim kurulu tyesi degil (Not board

member)
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4. YONETIM KURULU-III
4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-I|

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi Faaliyet Raporu/Kurumsal Yonetim/Ydnetim Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslari ve

verilen bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adr) Etkinligine iliskin Degerlendirme
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim komitesinin faaliyetleri Faaliyet Raporu/Kurumsal Yonetim/Yonetim Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslari ve
hakkinda bilgi verilen bolimiini belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adr) Etkinligine lliskin Degerlendirme

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme komitesinin faaliyetleri

hakkinda bilgi verilen bolimiini belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adr) Kurumsal YGnetim/Komiteler/Kurumsal Yonetim Komitesi Yonetmeligi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi komitesinin Faaliyet Raporu/Kurumsal Yonetim/Yonetim Kurulu Komitelerinin Galisma Esaslari ve
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiina belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi) Etkinligine lliskin Degerlendirme

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Gcret komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi

: SR T Kurumsal Yonetim/Komiteler/Kurumsal Yonetim Komitesi Yonetmeligi
verilen bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun adr)

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve bunlara ulasilip Faaliyet raporunda Yonetim Kurulu Baskani/Otomotiv Grubu Baskani ve Genel Mudur
ulaslimadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi veya bolim adi mesajinda yer verilmistir.

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli olmayan Uyelere iligkin

. : I S o Kurumsal Yonetim/Kurumsal Yonetim Politikalari
Ucretlendirme politikasinin yer aldidi bolimunin ad

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Gyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen

Ucretler ile saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bolim adi Finansal Degerlendirme/Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

Yonetim Kurulu Komiteleri-Il

Birinci Siitunda “Diger” icrada Gérevli Olmavan Komitede Bagimsiz Komitenin Komitenin Faaliyetleri Hakkinda
Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlar Olarak Belirtilen Komitenin s e v b > 5ag Gergeklestirdigi Fiziki Yonetim Kuruluna Sundugu Rapor
Yoneticilerin Orani Uyelerin Orani
Adi Toplanti Sayisi Sayisi

Kurumsal Yonetim Komitesi o o

(Corporate Governance Committee) %100 w17 4 4

Denetim Komitesi o o

(Audit Committee) %100 %100 4 4

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi %100 %50 o 6

(Committee of Early Detection of Risk)
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SURDURULEBILIRLIK iLKELERINE UYUM BEYANI

Uyum Durumu
Evet Kismen Hayir

ilgisiz

Agiklama

Kamuya Agiklanan Bilgilere iligkin
Rapor Bilgisi

A. GENEL iLKELER
A1. Strateji, Politika ve Hedefler

A1.1. Ortaklik yonetim kurulu tarafindan oncelikli gevresel, sosyal ve
kurumsal yonetim (CSY) konular, riskleri ve firsatlar belirlenmistir.

A1.1. Ortaklik ydnetim kurulu tarafindan GSY politikalari (Orn: Gevre
Politikasi, Enerji Politikasl, Insan Haklari ve Caligan Politikasi vb.)
olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.

A1.2. CSY politikalan kapsaminda belirlenen kisa ve uzun vadeli
hedefler kamuya agiklanmistir.

A2. Uygulama/izleme

A2.1. CSY politikalarinin yurutilmesinden sorumlu komiteler ve/
veya birimler ile GSY konulariyla ilgili ortakliktaki en st diizey
sorumlular ve gorevleri belirlenerek kamuya agiklanmistir.

A2.1. Sorumlu komite ve/veya birim tarafindan, politikalar
kapsaminda gergeklestirilen faaliyetler yil iginde en az bir kez
yonetim kuruluna raporlanmistir.

Anadolu Isuzu, strdurtlebilirlik politikalari
kapsaminda GSY konularinin etkinligini
artirmaya yonelik galismalarina 2026 yilinda
devam edecektir.

Anadolu Isuzu, bu temel ilkeleri uygulamaya
koymak ve surdurtlebilirligin Ug farkli ekseninde
(ekonomik, gevresel ve sosyal) Urettigi dederi
gelistirmek igin, faaliyetlerini yan sekmede yer
alan linkte tanimlanan gergeve kapsaminda
yurttmektedir.

Anadolu'dan Yarinlara stratejisi altinda CSY
politikalan dogrultusunda kisa ve uzun vadeli
hedeflerini agiklamistir.

Surdurulebilirlik yonetim yapimizin merkezinde
ise Surdurdlebilirlik Komitemiz bulunuyor. Bir
baskan ve (¢ Uyeden olusan Komite, temelde
surdurulebilirlik stratejisinin belirlenmesi, bu
strateji yolunda dogru aksiyonlarin alinmasi

ve performans takibinin yapilmasi gorevlerini
yUrltuyor. Komite'nin koordinasyonu Kurumsal
iletisim ve Surdurilebilirlik birimi tarafindan
saglaniyor.

Surdurulebilirlik Komitesi yilda 2 kez
toplanmaktadir. Komitede alinan kararlar Genel
Mudur/Komite Baskani tarafindan Anadolu
Isuzu Yonetim Kuruluna raporlanmaktadir.

https://www.anadoluisuzu.com.tr/_
docs/anadolu-isuzu-2024-entegre-
raporu.pdf 2024 Entegre Rapor
sayfa 23-28

https:/www.anadoluisuzu.com.tr/_
docs/anadolu-isuzu-2024-entegre-
raporu.pdf 2024 Entegre Rapor
sayfa 39,42,52,53,57,74

https://www.anadoluisuzu.com.tr/_
docs/anadolu-isuzu-2024-entegre-
raporu.pdf 2024 Entegre Rapor
sayfa 14-46

https://www.anadoluisuzu.com.
tr/_docs/anadolu-isuzu-2024-
entegre-raporu.pdf 2024 Entegre
Rapor sayfa 42

https://www.anadoluisuzu.com.
tr/_docs/anadolu-isuzu-2024-
entegre-raporu.pdf 2024 Entegre
Rapor sayfa 41
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Uyum Durumu
Evet Kismen Hayir

ilgisiz

Agiklama

Kamuya Agiklanan Bilgilere iligkin
Rapor Bilgisi

A2.2. GSY hedefleri dogrultusunda uygulama ve eylem planlari
olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.

A2.3. CSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG) ile s6z konusu
gostergelere yillar bazinda ulasma diizeyi kamuya agiklanmistir.

A2.4. is siireclerine veya Urlin ve hizmetlere yonelik stirdirilebilirlik
performansini iyilestirici faaliyetler kamuya agiklanmistir.

A3. Raporlama

A3.1. Faaliyet raporlarinda ortakhidin stirdirulebilirlik performansina,

hedeflerine ve eylemlerine iliskin bilgi anlasilabilir, dogru ve yeterli
bir sekilde verilmistir.

A3.2. Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin Birlesmis Milletler (BM)
2030 Surddrulebilir Kalkinma Amaglarindan hangileri ile iliskili
olduguna iligkin bilgi kamuya agiklanmistir.,

Sirketin surdurdlebilirlik stratejisi “Yarinlara
Dondsuyoruz®, 2024 Entegre Raporu’'nda
paylagiimaktadir. Boylelikle, CSY hedefleri
dogrultusunda uygulama ve eylem planlari
olusturulmus ve kamuya acgiklanmistir.

Performans Gostergeleri 2024 Entegre raporda
aciklanmistir.

Faaliyet raporunda ve surdurdlebilirlik
raporunda agiklanmaktadir.

Anadolu Isuzu surdurllebilirlik alanindaki
performansinin temel taslarini olusturan
sosyal ve gevresel faaliyetleri hakkindaki
bilgileri paydaslariyla paylagsmaktadir.
Anadolu Isuzu'nun sirdurule bilirlik faaliyetleri
hakkindaki bilgiler, Strdurulebilirlik Raporlarinin
yani sira, Faaliyet Raporu ve kurumsal internet
sitesi vasitasiyla paylasiimaktadir. Basta
Anadolu Isuzu galisanlari olmak tzere tim
paydaslar, gevresel, sosyal ve yonetimsel
konulardaki politika ve uygulamalari hakkinda
bilgilendiriimektedir.

Anadolu Isuzu, srdurdlebilirlik oncelikleri

ve yUrittugu sosyal farkindalik galigmalari
kapsaminda Urettigi ve paylastigi deger

ile Birlesmis Milletler'in 17 Sdrdurllebilir
Kalkinma Amacr'ndan (SKA) hangilerine destek
sagladigini belirledi. Deger zinciri Gzerinden 8
SKAYa, ylksek oncelikli konulari Gzerinden ise
9 SKAya etki etmektedir Birbirleriyle entegre
sUregler barindiran SKA'lar tekillestirildiginde
ise toplamda dogrudan 11 SKA'ya yonelik deger
uretmektedir.

https://www.anadoluisuzu.com.tr/_
docs/anadolu-isuzu-2024-entegre-
raporu.pdf 2024 Entegre Rapor
sayfa 14-46

https://www.anadoluisuzu.com.tr/_
docs/anadolu-isuzu-2024-entegre-
raporu.pdf 2024 Entegre Rapor
sayfa 98-103

https://www.anadoluisuzu.com.
tr/_docs/anadolu-isuzu-2024-
entegre-raporu.pdf 2024 Entegre
Rapor sayfa 14

https://www.anadoluisuzu.com.tr/_
docs/anadolu-isuzu-2024-entegre-
raporu.pdf 2024 Entegre Rapor

https://www.anadoluisuzu.com.tr/_
docs/anadolu-isuzu-2024-entegre-
raporu.pdf 2024 Entegre Rapor
SAYFA 14
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERINE UYUM BEYANI

Uyum Durumu

Evet Kismen Hayir

ilgisiz

Aciklama

Kamuya Agiklanan Bilgilere iligkin
Rapor Bilgisi

A3.3. GSY konularinda aleyhte agilan ve/veya sonuglanan, CSY

Sirkete karsl agilan ve énemli nitelikteki tim
davalar Faaliyet raporlarinin Diger Faaliyetler

Faaliyet Raporu Diger Faaliyetler ve

pol@kalan_a@smdan onemli nitelikteki ve/veya faaliyetleri oneml X ve Bilgiler bliimande ve Konsolide Finansal Bilgiler BoIimM
olgude etkileyecek davalar kamuya agiklanmistir. RO
Tablolar béliminde agiklanmistir.
A4. Dogrulama
GSY performans gostergeleri arasinda yer hitps:/www.anadoluisuzu.comir/
A4.1. Ortakhigin CSY Kilit Performans dlgiimleri bagimsiz Gglncl alan Kapsam 1 ve 2 sera gaztem|sy9n!§r|,“ docs/anadolu-isuzu-2024-entegre-
o X TSRS raporu kapsaminda bagimsiz tguncu
tarafca dogrulanmis ve kamuya agiklanmistir. taraf dodrulamasindan aecmis olup kamuva raporu.pdf 2024 Entegre Rapor
aqklann%@tlr 9geGMIS olup y - TSRS BOLUMU SAYFA 134
B. CEVRESEL iLKELER
Anadolu Isuzu, tim faaliyetlerini ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi gercevesinde hayata
gecirmektedir. Cevre Uzerindeki dogrudan )
B1. Ortaklik, gevre yonetimi alanindaki politika ve uygulamalarini, etkilerine ek olarak Uretim sirecinde ortaya E?tteg;fa?:gg[uﬁgfﬁ(gsﬁ?r?1d?>2:)s/
eylem planlarini, gevresel yonetim sistemlerini (ISO 14001 X ¢lkan cevre etkilerini azaltma konusunda, angdblu—isuzu-2024—énte re-ranoru
standardi ile bilinmektedir) ve programlarini kamuya agiklamistir. paydaslariile is birligi icinde galigmalar df g poru.
yUrtmekte ve bu galismalari Gevre Yonetimine P
Proaktif Yaklasim basligi altinda kamuya agik
bir sekilde paylagsmaktadir.
Entegre Rapor 2024 (Sayfa 3)
https://anadoluisuzu.com.tr/_docs/
anadolu-isuzu-2024-entegre-raporu.
B2. Cevre yonetimine iligkin bilgilerin verilmesinde hazirlanan Gevre verilerine iliskin rapor kapsami, tarihi pdf
cevresel raporlara iliskin olarak raporun kapsami, raporlama X ve kisitlariyla ilgili bilgilere Strdurulebilirlik

donemi, raporlama tarihi, raporlama kosullari ile ilgili kisitlar
kamuya agiklanmistir.

Raporlarinda/Entegre Raporlarda ve CDP
Raporunda yer verilmektedir

2025 CDP Raporu (Bolim 1.4)
https://anadoluisuzu.com.tr/_docs/
anadolu-isuzu-otomotiv-sanayi-
ve-ticaret-as-cdp-corporate-
questionnaire-2025.pdf
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Uyum Durumu
Evet Kismen Hayir

ilgisiz

Aciklama

Kamuya Agiklanan Bilgilere iligkin
Rapor Bilgisi

B4. Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu Uyeleri, yoneticiler ve
galisanlar gibi) bazinda performans tesvik sistemleri kapsaminda
oddllendirme kriterlerine dahil edilen gevresel hedefler kamuya
aciklanmistir.

B5. Oncelikli olarak belirlenen gevresel sorunlarin is hedeflerine ve
stratejilerine nasil entegre edildigi kamuya agiklanmistir.

Anadolu Isuzu’nun “Performans Yonetim
Sistemi” iginde, iklim ve surdurlebilirlik
basliklarina

dair belirli gostergeler bulunur. Cevresel
performansin

iyilestirilmesine yonelik projelerin ve yenilikgi
fikirlerin

desteklenmesi igin Kaizen veya Bi-Fikir gibi
platformlar

devrededir. Bu sayede calisanlar, Uretimde
verimliligi

yUkseltecek, atik miktarini azaltacak veya
karbon

emisyonlarini dusirecek Gneriler getirmeye
tegvik edilir. Tim galisanlarin katilabildigi
bu programlar, Anadolu Isuzu'nun genel

surdurulebilirlik performansina katkida bulunan
fikirleri 6ddllendirme ve yayginlagtirma misyonu

tasir.
Surdurdlebilirlik Komitesi, Ust Yonetim, Gevre

ve Surdurdlebilirlik Mddarlaga, Sirketin varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek

risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve
riskin yonetilmesi igin galismalar yapmaktir.

Surddrilebilirlik ilke ve politikalari kapsaminda

kurumsal risk ve firsatlari degerlendirerek
stratejik kararlar alir, risk ve firsatlari yonetir.

Her bir risk tlrt igin kurumsal risk politikalarini

ve her bir risk tird igin yillik limitleri inceler ve
onaylar. Tespit edilen risklerin gergeklesmesi

durumunda etkilerini azaltacak 6nlemleri inceler

ve onaylar.

Entegre Rapor 2024 (Sayfa 118)
2024 Turkiye Surdurdlebilirlik
Raporlama Standartlari Uyumlu
Surddrdlebilirlik Raporu (Sayfa 12)
https://anadoluisuzu.com.tr/_docs/
anadolu-isuzu-2024-entegre-raporul.
pdf

2025 CDP Raporu (Bolim 4.5)
https://anadoluisuzu.com.tr/_docs/
anadolu-isuzu-otomotiv-sanayi-
ve-ticaret-as-cdp-corporate-
guestionnaire-2025.pdf

Entegre Rapor 2024 (Sayfa 122-128),
2024 Turkiye Surdurdlebilirlik
Raporlama Standartlari Uyumlu
Sirddrdlebilirlik Raporu (Sayfa 16-
22)
https://anadoluisuzu.com.tr/_docs/
anadolu-isuzu-2024-entegre-raporu.
pdf

2025 CDP Raporu (BolUm 5)
https://anadoluisuzu.com.tr/_docs/
anadolu-isuzu-otomotiv-sanayi-
ve-ticaret-as-cdp-corporate-
questionnaire-2025.pdf
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Uyum Durumu

Evet Kismen Hayir

ilgisiz

Agiklama

Kamuya Agiklanan Bilgilere iligkin
Rapor Bilgisi

B7. Operasyon sureci dahil ortaklik deger zinciri boyunca tedarikgi
ve musterileri de kapsayacak sekilde gevresel konularin nasil

Genis bir tedarik¢i agina sahip olan Anadolu
Isuzu, tedarikgilerinden gevre konusundaki

2025 CDP Raporu (BolUm 5.11)
https://anadoluisuzu.com.tr/_docs/

T : o o X guincel mevzuata uymalarinin yani sira gevresel anadolu-isuzu-otomotiv-sanayi-

yonetildigi, is hedeflerine ve stratejilere nasil entegre edildigi L IR AN )
kamuya aciklanmistr surAduAruIeb|I|Ar||}< agisindan da kend|lerln| strekli ve—Ucaret—as—cdp—corporate—

gelistirmelerini talep etmektedir. guestionnaire-2025.pdf

Anadolu Isuzu, faaliyetlerinden kaynaklanan

cevresel etkileri en aza indirmek igin yenilikgi

ve surdurulebilir galigmalar ydrttmektedir.

Cargrln sl erkoler bV Ve1 2025 Cop Rapory @i 4711
B8. Cevre konusunda ilgili kuruluslar ve sivil toplum kuruluslarinin kurumla‘n ve toplum gibi ana paydal$|ar https://anadoluisuzu.com.tr/_docs/
politika olusturma streglerine dahil olunup olunmadigi ve bu kurum =~ X il dedier varatmak icin ortak faalivetlerde anadolu-isuzu-otomotiv-sanayi-
ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kamuya agiklanmistir. lb gery IGin orta 1y , ve-ticaret-as-cdp-corporate-

ulunulmaktadir. Ayrica universiteler, STK'lar, Lestionnaire-2025 odf

finans kuruluslari, sektorel birlik ve kuruluslar, q P

grup sirketleri ve medya gibi diger paydaslarla

sosyal, ekonomik ve gevresel alanlarda

galismalara devam etmektedir.

Sera gazi emisyonlari (Kapsam 1 — dogrudan,  Entegre Rapor 2024 (Sayfa 122-128)

Kapsam 2 — enerjiye bagl dolayli, Kapsam https://anadoluisuzu.com.tr/_docs/
B9. Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlari (Kapsam-1 3 — diger dolayli), hava kalitesi, enerji yonetimi,  anadolu-isuzu-2024-entegre-raporu.
(Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji dolayl), Kapsam-3 (Diger dolayl), su ve atik su yonetimi, atik yonetimi ve pdf
hava kalitesi, enerji yonetimi, su ve atik su yonetimi, atik yonetimi, X biyogesitlilik Uzerindeki etkiler dahil olmak

biyogesitlilik etkileri)) 1sidinda gevresel etkileri ile ilgili bilgileri
donemsel olarak karsilastirilabilir bir sekilde kamuya acgiklanmistir.

Uzere gevresel gostergelere iligkin verilerini
donemsel olarak izlemekte, onceki donemlerle
karsilastirnlabilir sekilde raporlamakta ve
kamuya agiklamaktadir.

2025 CDP Raporu (Bélim 7.5)
https://anadoluisuzu.com.tr/_docs/
anadolu-isuzu-otomotiv-sanayi-
ve-ticaret-as-cdp-corporate-
questionnaire-2025.pdf
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Evet

Uyum Durumu
Kismen Hayir

ilgisiz

Agiklama

Kamuya Agiklanan Bilgilere iligkin
Rapor Bilgisi

B10. Verileri toplamak ve hesaplamak igin kullanilan standart,
protokol, metodoloji ve baz yil ayrintilari kamuya agiklanmistir.

B11. Onceki yillarla karsilastirmali olarak rapor yili igin gevresel
gostergelerinin artis veya azaligi kamuya agiklanmistir.

B12. Cevresel etkilerini azaltmak icin kisa ve uzun vadeli hedefler
belirlenmis, bu hedefler ve gegmis yillarda belirlenen hedeflere gore
ilerleme durumu kamuya agiklanmistir.

B13. Iklim krizi ile miicadele stratejisi olusturulmus ve planlanan
eylemler kamuya agiklanmistir.

Kurumsal Karbon Ayakizi hesaplamasi
yapilirken kullanilan GHG Protokol standardi
baz alinan yil ve dogrulama bilgilerine yer
verilmektedir.

Gevresel gostergelerin tamami karsilagtirma
yapllabilir bir sekilde, performans gostergeleri
tablolarinda kamuya agik bir sekilde
paylasgiimaktadir.

Anadolu Isuzu, CDP raporunda gevresel
performans gostergeleri olan sera gazi
emisyonlari, enerji, atik, su basliklarinda
hedeflerini ve hedeflere ulasma durumunu
paylasmaktadir.

Anadolu Isuzu’nun gevresel taahhiitleri,
iklim degisikligi ile micadele stratejisi,

surdurulebilirlik hedefleri, gevre yonetim sistemi

performansina Surdurdlebilirlik Raporlarinda/
Entegre Raporlarda ve CDP Raporunda yer
verilmektedir.

2024 Turkiye Surdurdlebilirlik
Raporlama Standartlari Uyumlu
Surddrdlebilirlik Raporu (Sayfa 24-
27)
https://anadoluisuzu.com.tr/_docs/
anadolu-isuzu-2024-entegre-raporu.
pdf

2025 CDP Raporu ( Bolim 7.5-7.6)
https://anadoluisuzu.com.tr/_docs/
anadolu-isuzu-otomotiv-sanayi-
ve-ticaret-as-cdp-corporate-
guestionnaire-2025.pdf

Entegre Rapor 2024 (Sayfa 99-100)
https://anadoluisuzu.com.tr/_docs/
anadolu-isuzu-2024-entegre-raporu.
pdf

2025 CDP Raporu ( Bolim 7.54-9.15)
https://anadoluisuzu.com.tr/_docs/
anadolu-isuzu-otomotiv-sanayi-
ve-ticaret-as-cdp-corporate-
questionnaire-2025.pdf

Entegre Rapor 2024 (Sayfa 122-128)
https://anadoluisuzu.com.tr/_docs/

anadolu-isuzu-2024-entegre-raporu.

pdf

2024 Tirkiye Surddrdlebilirlik
Raporlama Standartlari Uyumlu
Sirddrdlebilirlik Raporu (Sayfa 5-22)
https://anadoluisuzu.com.tr/_docs/
anadolu-isuzu-2024-entegre-raporu.
pdf
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B14. Urlinler ve/veya hizmetlerin gevreye potansiyel olumsuz

Urinlerimizin gevreye etkisini dnlemek igin
Fosil yakitlarin arag yakiti olarak kullaniimasinin

2024 Turkiye Surdurdlebilirlik
Raporlama Standartlari Uyumlu
Surddrdlebilirlik Raporu (Sayfa 20)
https://anadoluisuzu.com.tr/_docs/
anadolu-isuzu-2024-entegre-raporu.
pdf

etkisini onlemek veya bu etkileri minimuma indirmek amaciyla X onlne gegmek ve egzoz emisyonlarini
program ya da prosedurler olusturulmus ve kamuya agiklanmistir. engellemek amaciyla alternatif yakitl ve
elektrikli araglar gelistiriyoruz 2025 CDP Raporu ( Bolim 5.5)
https://anadoluisuzu.com.tr/_docs/
anadolu-isuzu-otomotiv-sanayi-
ve-ticaret-as-cdp-corporate-
guestionnaire-2025.pdf
Tedarikgilerimizin gevresel performanslarini E’gteg;faiggglru%sofi(fgryf"[r?1d)ocs/
surekli iyilestirmelerini ve yasal diizenlemelere angdblu—isuzu-2024—éntegjre—?aporu
) uymalarini bekliyoruz. Bu dogrultuda, elektrik, df ’
B14. Uglincu taraflarin (6rn. tedarikgi, alt ylklenici, bayi vb.) sera su, hammadde kullanimi, atik su desarji ve P
gazl emisyon miktarlarinda azaltim saglamaya yonelik aksiyonlar X tehlikeli atik depolama izinleri gibi gevre -
alinmis ve bu aksiyonlar kamuya agiklanmistir. lisanslari ile sertifikalarin toplandidi bir ﬁaéi'f/gsalzaoﬁ?igifgggtfﬂ(]67(:)3/
portal kullaniyoruz. Ayrica, tedarikgilerimizi anadolu-isuzu-otomotiv-sanavi-
gevresel performansimiz ve hedeflerimiz ve dotur uzud N Y
reglilasyonlar hakkinda bilgilendiriyoruz éig'scﬂagiﬁgisrgzgggéﬁrate_
. ) 2025 CDP Raporu ( Bolim 7.55
B15. Cevresel etkileri azaltmaya ydnelik girisim ve projelerin Eevresel etl§|ler| azaltmak amacyyla f‘?‘b”'?"?‘da https://anadoluisuiu.com.tr/_dc)Jcs/
o . ullanilan gunes enerjisi ve enerji projeleri ile : : .
sagladidi gevresel fayda/kazang ve maliyet tasarruflar kamuya X anadolu-isuzu-otomotiv-sanayi-

aciklanmistir.

su ve atik yonetimi projelerinden elde edilen
kazanimlar CDP raporunda paylasiimistir.

ve-ticaret-as-cdp-corporate-
questionnaire-2025.pdf
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Evet Kismen Hayir ilgisiz Rapor Bilgisi

Entegre Rapor 2024 (Sayfa 99-100)
https://anadoluisuzu.com.tr/_docs/
anadolu-isuzu-2024-entegre-raporu.

B16. Enerji tiiketimi (dogal gaz, motorin, benzin, LPG, komidir, Eneriji tiketimi verileri ve Kapsam 1-2 pdf
elektrik, 1sitma, sogutma vb.) verileri Kapsam-1 ve Kapsam-2 olarak =~ X emisyonlari Surdurulebilirlik/ Entegre Raporda 2025 CDP Raporu ( Balim 7)
kamuya agiklanmistir. ve CDP raporunda paylasiimistir.

https://anadoluisuzu.com.tr/_docs/
anadolu-isuzu-otomotiv-sanayi-
ve-ticaret-as-cdp-corporate-
guestionnaire-2025.pdf

Entegre Rapor 2024 (Sayfa 99-100)
https://anadoluisuzu.com.tr/_docs/
anadolu-isuzu-2024-entegre-raporu.
pdf

Entegre Rapor 2024 (Sayfa 53-54)
https://anadoluisuzu.com.tr/_docs/
anadolu-isuzu-2024-entegre-raporu.

Sekerpinar Fabrika catilarina 14 bin adet glines  pdf

paneli ile 6,7 MWp kapasiteye sahip Glines

Enerji Santrali kurulmus, 2022 yilindan itibaren 2025 CDP Raporu ( Bolim 7.30)

yenilenebilir enerji kullanilmaya basglanmistir. https://anadoluisuzu.com.tr/_docs/
anadolu-isuzu-otomotiv-sanayi-
ve-ticaret-as-cdp-corporate-
questionnaire-2025.pdf

Entegre Rapor 2024 (Sayfa 53-54)
https://anadoluisuzu.com.tr/_docs/
anadolu-isuzu-2024-entegre-raporu.
Yenilenebilir enerji (Glines Enerji Sistemi) pdf
B19. Yenilenebilir enerji Gretim ve kullanim verileri kamuya ile Uretilen ve tiketilen enerji verileri
acliklanmistir. Surdurdlebilirlik/ Entegre Raporda ve CDP 2025 CDP Raporu ( Bolim 7.30)
raporunda paylasiimistir. https://anadoluisuzu.com.tr/_docs/
anadolu-isuzu-otomotiv-sanayi-
ve-ticaret-as-cdp-corporate-
questionnaire-2025.pdf

Raporlama yilinda glines enerjisinden saglanan
X elektrik Uretim ve tiketim degerleri kamuya agik
paylasiimistir.Isi, buhar kullaniimamaktadir.

B17. Raporlama yilinda dretilen elektrik, is1, buhar ve sogutma
hakkinda kamuya agiklama yapilmistir.

B18. Yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi, sifir veya disik
karbonlu elektrige gegis konusunda galismalar yapilmis ve kamuya X
aciklanmistir.



160
ANADOLU ISUZU 2025 FAALIYET RAPORU KURUMSAL YONETIM

SURDURULEBILIRLIK ILKELERINE UYUM BEYANI
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B20. Enerji verimliligi projeleri yapilmis ve enerji verimliligi projeleri

Enerji projeleri aracilidi ile tuketilen enerji ve
emisyon azaltim verileri Strdurdlebilirlik/

Entegre Rapor 2024 (Sayfa 53-54)
https://anadoluisuzu.com.tr/_docs/
anadolu-isuzu-2024-entegre-raporu.
pdf

sayesinde elde edilen enerji tliketim ve emisyon azaltim miktari X Entegre Raporda ve CDP raporunda 2025 CDP Raporu ( Balim 7.30)
kamuya agiklanmistir. ) .
paylasilmistir. https://anadoluisuzu.com.tr/_docs/
anadolu-isuzu-otomotiv-sanayi-
ve-ticaret-as-cdp-corporate-
questionnaire-2025.pdf
Entegre Rapor 2024 (Sayfa 99-100)
https://anadoluisuzu.com.tr/_docs/
anadolu-isuzu-2024-entegre-raporu.
B21. Su tuketimi, varsa yer altindan veya yer Ustlinden gekilen, ver alfu qunagmdan Gekilen su mAlktan ve pdf
T R ; desarji miktarlari, atik su aritma sistemiyle ilgili
geri donusturulen ve desarj edilen su miktarlari, kaynaklari ve X - .-
L prosedurler Entegre Raporda ve CDP raporunda 2025 CDP Raporu ( Bolim 9)
proseddrleri kamuya agiklanmistir. ) .
paylasilmistir. https://anadoluisuzu.com.tr/_docs/
anadolu-isuzu-otomotiv-sanayi-
ve-ticaret-as-cdp-corporate-
questionnaire-2025.pdf
2025 CDP Raporu ( Bolim 5.10.1)
322. Operasyohlar veya faahyetlermm herhang| b!r karbon Anadolu Isuzu herhangi bir karbon https://anadolwsuzu.qom.tr/_docs/
fiyatlandirma sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap & Trade X . ) . AR anadolu-isuzu-otomotiv-sanayi-
N - fiyatlandirma sistemine tabi degildir. )
veya Karbon Vergisi) dahil olup olmadigi kamuya agiklanmistir. ve-ticaret-as-cdp-corporate-
questionnaire-2025.pdf
2024 Turkiye Surdurdlebilirlik
Raporlama doneminde karbon kredisi satin Raporlama Standartlan Uyurnlu
B23. Raporlama doneminde biriken veya satin alinan karbon kredisi L g . Sirddrdlebilirlik Raporu (Sayfa 24)
X alinmamistir. Karbon kredisi alinmadigina dair

bilgisi kamuya agiklanmistir.

bilgilendirme raporlarda belirtiimektedir.

https://anadoluisuzu.com.tr/_docs/
anadolu-isuzu-2024-entegre-raporu.
pdf




161

KURUMSAL YONETIM ANADOLU ISUZU 2025 FAALIYET RAPORU

Uyum Durumu
Evet Kismen Hayir ilgisiz

Agiklama
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Rapor Bilgisi

B24. Ortaklik icerisinde karbon fiyatlandirmasi uygulaniyor ise
ayrintilar kamuya agiklanmistir.

B25. Ortaklidin gevresel bilgilerini acikladidi platformlar kamuya
aciklanmistir.

C. SOSYAL iLKELER
C1. insan Haklan ve Galigan Haklari

C1.1. insan Haklari Evrensel Beyannamesi, Turkiye'nin onayladig

ILO Sozlesmeleri ve diger ilgili mevzuati kapsayacak sekilde

Kurumsal insan Haklari ve Galisan Haklari Politikasi olusturulmus, X
politikanin uygulanmasiyla ilgili sorumlular belirlenmis ve politika ile
sorumlular kamuya aciklanmistir.

C1.2. Tedarik ve deger zinciri etkileri de gozetilerek adil is

glicy, galisma standartlarinin iyilestiriimesi, kadin istihdami ve
kapsayicilik konularina (cinsiyet, ik, din, dil, medeni durum, etnik

kimlik, cinsel yonelim, cinsiyet kimligdi, ailevi sorumluluklar, sendikal X
faaliyetler, siyasi gorus, engellilik, sosyal ve klttrel farklliklar

vb. konularda ayrim yapilmamasi gibi) ¢alisan haklarina iligkin
politikasinda yer verilmistir.

Anadolu Isuzu, iklimle ilgili risk ve firsatlari

sirketin karar alma sureglerine entegre

etmek amaciyla golge karbon fiyati (internal
carbon price) uygulamasini benimsemistir.
Ancak bu uygulama, su anda oncelikli olarak
sadece Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarini
azaltmaya yonelik enerji verimliligi projelerinde

kullaniimaktadir.

Yillik olarak yayinlanan Sirddrdlebilirlik/Entegre
Raporlar gevresel performansin seffaf bir
bicimde ortaya koyuldugu temel platformdur.

Ayrica kurumsal web sitesinde Faaliyet

Raporu'nda ve CDP raporunda da gevresel

gostergelere yer verilmektedir.

ilgili referanslar Anadolu Isuzu insan Haklar

Politikasinda agiklanmaktadir.

Anadolu Isuzu sahip oldugu degerler ve kurum
kdltdrt 1siginda; dil, din, irk ve cinsiyet farki
gozetmeden “Once insana” hizmet etmektedir.
Anadolu Grubu'nun galisma ilkelerinde de yer
alan ve odun verilmeksizin uygulanan firsat
esitligi desteklenmekte, galisanlarin ise alim
stirecinden baslayarak egitim, Gcret ve kariyer
dahil tim insan kaynaklari uygulamalarinda
firsat esitliginin saglanmasi ve gesitliligin

olusturulmasi gozetilmektedir.

2024 Turkiye Surdurdlebilirlik
Raporlama Standartlari Uyumlu
SurdUrdlebilirlik Raporu (Sayfa 14)
https://anadoluisuzu.com.tr/_docs/
anadolu-isuzu-2024-entegre-raporu.
pdf

https://anadoluisuzu.com.tr/
surdurulebilirlik/raporlar

https://anadoluisuzu.com.tr/
surdurulebilirlik/politikalar

https://www.anadoluisuzu.com.
tr/_docs/anadolu-isuzu-2024-
entegre-raporu.pdf 2024 Entegre
Rapor sayfa 38
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C1.3. Belirli ekonomik, gevresel, toplumsal faktorlere duyarli
kesimlerin (dustk gelirli kesimler, kadinlar vb.) veya azinlk
haklarinin/firsat esitliginin gozetilmesi konusunda deger zinciri
boyunca alinan énlemler kamuya agiklanmistir.

C1.4. Aynmcih@), esitsizligi, insan haklari ihlallerini, zorla galistirmayi
ve gocuk isci calistinimasini onleyici ve dizeltici uygulamalara
iliskin gelismeler kamuya agiklanmistir.

C1.5. Galisanlara yapilan yatirnim (eg@itim, gelisim politikalarr),
tazminat, taninan yan haklar, sendikalagsma hakki, is/hayat dengesi
gOzumleri ve yetenek yonetim konularina galisan haklarina iligkin
politikasinda yer verilmistir.

C1.5. Calisan sikayetleri ve anlasmazliklarin gézimdane iliskin
mekanizmalar olusturularak uyusmazlik ¢ozim suregleri
belirlenmistir.

C1.5. Galisan memnuniyetinin saglanmasina yonelik olarak
raporlanan donem i¢inde yapilan faaliyetler kamuya agiklanmistir.

C1.6. is saghigi ve glivenligi politikalar olusturulmus ve kamuya
aciklanmustir.

C1.6. is kazalarini 6nleme ve sadligin korunmasi amaciyla alinan
onlemler ve kaza istatistikleri kamuya agiklanmustir.

C1.7. Kisisel verilerin korunmasi ve veri givenligi politikalari
olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.

Anadolu Isuzu sahip oldugu degerler ve kurum
kdltdrd 1siginda; dil, din, irk ve cinsiyet farki
gozetmeden “Once insana” hizmet etmektedir.
Anadolu Grubu'nun galisma ilkelerinde de yer
alan ve 6dun verilmeksizin uygulanan firsat
esitligi desteklenmekte, galisanlarin ise alim
sUrecinden baslayarak egitim, Gcret ve kariyer
dahil tim insan kaynaklari uygulamalarinda
firsat esitliginin saglanmasi ve gesitliligin
olusturulmasi gozetilmektedir.

Kurum etik konulara iligkin galisma
prensiplerini paylagsmaktadir. Ayrica bu
konudaki ilerlemelerini 2022 Surdurilebilirlik
Raporu Yetkin insan Kaynagi bashigi altinda
detaylandirmaktadir. insan kaynaklari
uygulamalarini ve sureglerini AG Anadolu
Grubu Holding Firsat Esitligi gergevesinde
surdurmektedir. Ayrica, UNGC imzacisidir.

ilgili referanslar Anadolu Isuzu insan Haklar
Politikasinda agiklanmaktadir

Calisan sikayetleri ve onerilerini yil icerisinde
yaptugimiz CBA ve Wellbeing anketlerimizle
takip ediyoruz.

Sirket binyesinde, belirli periyotlarda calisan
memnuniyeti ve baglhidr anketleri yapiimaktadir.

ilgili referanslar Anadolu Isuzu Is Saghgi ve
Guvenligi Politikasinda agiklanmaktadir.

Faaliyet raporunda iSG/Galisan Guvenligi
Basligi Altinda agiklanmustir.

ilgili referanslar is Etigi ilkeleri ve Uygunsuzluk
Bildirim Yonetmeliginde ve AG Anadolu Grubu
Holding A.S. Etik Kurallarda agiklanmaktadir.

https://www.anadoluisuzu.com.
tr/_docs/anadolu-isuzu-2024-
entegre-raporu.pdf 2024 Entegre
Rapor sayfa 38

https://www.anadoluisuzu.com.
tr/_docs/anadolu-isuzu-2024-
entegre-raporu.pdf 2024 Entegre
Rapor sayfa 38

Faaliyet Raporu 2025 insan
Kaynaklari Baglgi Altinda

Faaliyet Raporu 2025 insan
Kaynaklari Basligi Altinda

Faaliyet Raporu 2025 insan
Kaynaklari Baglgi Altinda

https://www.anadoluisuzu.com.tr/
hakkimizda/is-sagligi-ve-guvenligi-
politikasi

Faaliyet Raporu 2025 iSG/Calisan
Guvenligi Basligr Altinda

https://anadoluisuzu.com.tr/
surdurulebilirlik/politikalar
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C1.8. Etik politikasi olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.

C1.9. Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk, finansal kapsayicilik ve
finansmana erisim kapsamindaki galigmalar agiklanmistir.

C1.70. Galisanlara GSY politikalari ve uygulamalari konusunda
bilgilendirme toplantilari ve egitim programlari dizenlenmistir.

C2. Paydaglar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler

C2.1. Musteri sikayetlerinin yonetimi ve gozimune iliskin musteri
memnuniyeti politikasi dizenlenmis ve kamuya agiklanmistir.

C2.2. Paydaslarla yuritilen iletisim (hangi paydas, konu ve siklik)
hakkinda bilgiler kamuya agiklanmistir.

ilgili referanslar is Etigi ilkeleri ve Uygunsuzluk
Bildirim Yonetmeliginde ve AG Anadolu Grubu
Holding A.S. Etik Kurallarda agiklanmaktadir.

Anadolu Isuzu, kurumsal sosyal sorumluluk
alaninda 20714 yilindan bu yana egitim, gevre
ve engellilik konularina odaklanmistir. Bu
kapsamda galismalarini Sosyal Farkindalik
Projeleri adi altinda toplayan Sirket, s6z konusu
projelere galisanlarinin gonullt katilimini
saglamistir.

Konu 6zelinde danigsmanlik hizmeti
alinmaktadir.

ilgili referanslar kalite politikasinda
aciklanmaktadir.

Hissedar iligkilerini ilgili kanun ve dizenlemeler
ile sermaye piyasasi mevzuati gereklilikleri
dogrultusunda yurttmektedir. Sirket hakkinda
bilgiler ilgili taraflar yillik olagan Genel Kurul
Toplantilari, Faaliyet Raporu, Strdirulebilirlik
Raporuy, yillik ve geyrek donem bazli Finansal
Performans Raporlari, periyodik analizler ve
bilgilendirme dokimanlari, internet sitesi, basin
duyurular, 6zel durum agiklamalari, toplanti ve
gorismeler aracilifiyla iletilmektedir.

https://www. anadolugrubu.com. tr/
Upload/ Docs/ ag_anadolu_grubu_
holding_is_ etigi_ilkeleri_ ve_
uygunsuzluk_ bildirim_ yonetmeligi.
pdf https://www. anadolugrubu.
com.tr/ yatirimci-iliskileri/361/ etik-
kurallar

https://www.anadoluisuzu.com.
tr/_docs/anadolu-isuzu-2024-
entegre-raporu.pdf 2024 Entegre
Rapor sayfa 38

https://anadoluisuzu.com.tr/
surdurulebilirlik/politikalar

https://www.anadoluisuzu.com.
tr/_docs/anadolu-isuzu-2024-
entegre-raporu.pdf 2024 Entegre
Rapor sayfa 38
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Aciklama Rapor Bilgisi

C2.3. Raporlamalarda benimsenen uluslararasi raporlama

2024 yili entegre raporumuzu daha onceki

raporlarimizda da oldugu gibi GRI Standards:

Content Index Essentials, 2021 seviyesine gore

hazirladik.Raporumuzda Birlesmis Milletler

Sirddrdlebilir Kalkinma Amaglari'na (SKA)

sundugumuz dogrudan ve dolayli katkiya da

yer veriyoruz.Entegre Raporumuz hazirlanirken,

Uluslararasi Sirddurdlebilirlik Standartlari Kurulu — https://www.anadoluisuzu.com.
(ISSB) tarafindan yayimlanan uluslararasi tr/_docs/anadolu-isuzu-2024-

standartlari agiklanmistir. X standartlarin benimsenmesiyle Kamu Gozetim  entegre-raporu.pdf 2024 Entegre
Kurumu (KGK) tarafindan hazirlanan Trkiye Rapor sayfa 3
Surdurilebilirlik Raporlama Standartlar
(TSRS) gozetilmistir. Anadolu Isuzy, ilgili
mevzuatta ilk raporlama yili i¢in belirtilen gegis
muafiyetini kullanarak (TSRS 1'in E5 hikmi
uyarinca) yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara
(TSRS 2 uyarinca) iligkin bilgileri agiklamig ve
dogrulatmistir.
AG Anadolu Grubu Holding A.S. ve Grup
sirketleri Anadolu Efes, Coca-Cola igecek,
C2.4. Surdiriilebilirlk ile ilgili benimsenen prensipler, imzaci Migros, Anadolu Isuzu ve Anadolu Etap internet Sitesi, Surddrulebilirlik
T ! oo ile birlikte Birlesmis Milletler tarafindan Menusu https://www.anadolugrubu.
veya Uye olunan uluslararasi kurulus, komite ve ilkeler kamuya X d K di biiviik ve tek tr/ savfa/1/410/united-nations-
aciklanmigtir, esteklenen dinyanin en byik ve tek - com.tr/ sayfa united-nations
kurumsal surdurilebilirlik platformu United global-compact
Nations Global Compact (BM Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi) imzacisidir.
C2.5. Borsa istanbul'un ve/veya uluslararasi endeks saglayicilarin Anadolu Isuzu yaptigi gelistirmelerle Ocak https://www.kap.org.tr/tr/sirket-
sUrdurulebilirlik endekslerinde yer almak igin gelistirmelerde X 2025ten itibaren strdurllebilirlik endeksine bilgileri/ozet/861-anadolu-isuzu-
bulunulmus, ¢alismalar yurdttlmadstdr. dahil edilmistir. otomotiv-sanayi-ve-ticaret-a-s
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D. KURUMSAL YONETIM iLKELERI

D1. Surddrdlebilirlik alanindaki tedbirler ve stratejilerin

belirlenmesinde menfaat sahiplerinin goruslerine bagvurulmustur.

D2. Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri ve egitimler
ile stirdurulebilirlik konusu ve bunun 6nemi hakkinda farkindaligin
artinlmasi konusunda galismalar yapilmistir.

Anadolu Isuzu, paydaslari ile strdurtlebilir bir
diyalog iginde olmaya blyutk dnem vermektedir.
Sirket, paydas iletisimi stirecinden elde

ettigi geri bildirimleri, - stratejik onceliklerin
belirlenmesi, - politikalarin olusturulmasi, - is
modelinin tasarlanmasi, - sosyal sorumluluk
projelerinin gelistirilmesi gibi pek ¢ok alanda
girdi olarak kullanmaktadir.

Anadolu Isuzu, kurumsal sosyal sorumluluk
alaninda 20714 yilindan bu yana egitim, gevre
ve engellilik konularina odaklanmistir. Bu
kapsamda galismalarini Sosyal Farkindalik
Projeleri adi altinda toplayan Sirket, s6z konusu
projelere galisanlarinin gonulli katilimini
saglamistir.

https://www.anadoluisuzu.com.
tr/_docs/anadolu-isuzu-2024-
entegre-raporu.pdf 2024 Entegre
Rapor sayfa 38

https://www.anadoluisuzu.com.
tr/_docs/anadolu-isuzu-2024-
entegre-raporu.pdf 2024 Entegre
Rapor sayfa 62
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31 ARALIK 2025 TARIHi iTIBARIYLA

HAZIRLANAN KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR
VE BAGIMSIZ DENETCI RAPORU
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na
A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Gortis

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. nin (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup”
olarak anilacaktir) 31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap
donemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim
tablosu ve konsolide nakit akig tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak iizere
konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorlislimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve
konsolide nakit akiglarini Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’’na (“TFRS’lere”) uygun olarak tiim
onemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2.  GOriisiin Dayanag:

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri cergevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlari’min bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’'na (“BDS’lere”) uygun olarak
yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denet¢inin
Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar1” béliimiinde ayrintil bir
sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan ve kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin konsolide
finansal tablolarinin bagimsiz denetimleri i¢in gegerli olan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar
(Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (“Etik Kurallar”) ile Sermaye Piyasas1 Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger
mevzuatta ve kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin konsolide finansal tablolarinin bagimsiz
denetimleriyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu
beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca
yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
goriisiimiiziin olugturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Kilicali Pasa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No: 8

WWW.pWC.COm.tr Galataport Istanbul D Blok Beyoglu/istanbul
T: +90 (212) 326 6060 Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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3. Kilit Denetim Konular:

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin

bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak konsolide

finansal tablolarin bagimsiz denetimi ¢ercevesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin goriisiimiiziin
olusturulmasinda ele alinmig olup, bu konular hakkinda ayr: bir goriis bildirmiyoruz.

Kilit denetim konular:

Denetimde konunun nasil ele alindig:

Hasilatin muhasebelestirilmesi

1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap dénemine ait
konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir
tablosunda 26.686.841.318 TL tutarinda hasilat
muhasebelestirilmistir. Grup’un hasilat1 agirhikh
olarak arac ve yedek parca satislarindan
kaynaklanan gelirlerden olusmaktadir. Hasilat
sunulan mal ya da hizmet kargiliginda alinan veya
alinacak olan tutardan iskontolar ve iadeler
diisiildiikten sonra kalan tutar ile 6l¢iilmektedir.

Grup’un performans degerlendirmesinde hasilat
en onemli gostergelerden biridir. Hasilat, yil
icerisinde uygulanan stratejilerin sonuglarinin
degerlendirilmesi ve performans takibi a¢isindan
biiyiik 6neme sahip olmasi ve birden fazla finansal
tablo kalemine 6nemli ve belirleyici etkisinin
bulunmasi nedenleriyle, kilit denetim konusu
olarak segilmistir.

Grup’un hasilat ile ilgili muhasebe politikalarina
ve tutarlarina iligkin agiklamalar ilisikte bulunan
finansal tablolara ait Not 2 ve 21°de yer
almaktadir.

Denetimimiz sirasinda, hasilatin
muhasebelestirilmesi ile ilgili agagidaki denetim
prosediirleri uygulanmstir:

- Grup’un hasilatinin kaydedilmesine yonelik
uyguladigi kontroller ve siireclerin anlasilmasi
ve Grup muhasebe politikalarinin TFRS
agisindan uygunlugunun degerlendirilmesi,

- Hasilatin 6rneklem yontemiyle fatura,satis
siparisleri, sozlesmeler ve irsaliye gibi
destekleyici dokiimanlarla test edilmesi,

- Edim yiikiimliiliiklerinin satig sézlesmeleri ile
karsilagtirilarak kontrol edilmesi,

- Hasilatin donemselligine iligkin olarak donem
sonuna ve sonraki donem baglangicina ait
hasilat kalemlerinin 6rneklem yontemiyle test
edilmesi,

- Satis iskontolarinin tamhigina ve dogruluguna
iligkin 6rneklem yontemiyle testlerin
yapilmasi,

- Ticari alacak bakiyelerinin 6rneklem yoluyla
dogrulama mektuplar: gonderilerek test
edilmesi,

- Tlisikteki finansal tablolara ait 2 ve 21 sayili
dipnotlarda yer alan hasilata yonelik
aciklamalarin TFRS acisindan dogrulugunun
ve yeterliliginin degerlendirilmesi.
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4. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara
iliskin Sorumluluklar:

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir
bi¢cimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin
gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig siirece isletmenin siirekliligi esasini
kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

5. Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklar:

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlighk igerip icermedigine
iligkin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii iceren bir bagimsiz denetci raporu diizenlemektir.
BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir
giivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlighgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.
Yanligliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanhighiklarin, tek bagina veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklar1 ekonomik kararlar: etkilemesi makul 6l¢iide
bekleniyorsa bu yanlhighklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yiiriitiillen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

. Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlighik” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve goriislimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kanit1 elde edilmektedir. Hile;
muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gergege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakh 6nemli bir yanlighg tespit edememe riski, hata kaynakh 6nemli bir
yanlighg tespit edememe riskinden yiiksektir.
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. Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iligkin bir goriig bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢c kontrol degerlendirilmektedir.

. Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri
ile ilgili aciklamalarin makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir.

. Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin
ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig:
hakkinda ve yonetimin isletmenin siirekliligi esasin1 kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar, bagimsiz
denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Grup’un siirekliligini sona erdirebilir.

. Konsolide finansal tablolarin aciklamalari dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu
tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylar gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadig1 degerlendirilmektedir.

. Grup konsolide finansal tablolar1 hakkinda olusturulacak goriise dayanak teskil edecek sekilde, Grup
biinyesindeki isletme veya isletme birimlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun
denetim kanit1 elde etmek amaciyla Grup denetimi planlanmakta ve yiiriitiilmektedir. Grup
denetiminin amaclar1 agisindan yapilan denetim ¢aligmasinin yonlendirilmesinden, gozetiminden ve
gozden gecirilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim goriisiinden de tek bagimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yan sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
iizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularin iist
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi iist yénetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik iizerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iliskiler ve diger hususlar
ile varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan 6nlemleri iist yonetimden
sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konular yani kilit denetim konularim
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya ac¢iklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuclarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukca istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.
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B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1. 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 402. Maddesi'nin dérdiincii fikras1 uyarinca, Anadolu
Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S.nin 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap doneminde defter tutma
diizeninin, kanun ile sirket esas s6zlesmesinin finansal raporlamaya iligskin hiikiimlerine uygun
olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamigtir.

2. TTK’nin 402. Maddesi'nin dordiincii fikras1 uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalar1 yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

3. TTK'nin 398. Maddesinin dérdiincii fikras1 uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi

ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 4 Mart 2026 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu’na
sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Salim Alyanak, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 4 Mart 2026
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2025 VE 31 ARALIK 2024 TARIHLERI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast'min (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.)

Sayfa No: 1

Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis

Bagimsiz
Denetimden Gecmis

Cari Donem

Onceki Dénem

Dipnot 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

VARLIKLAR
Doénen Varhklar 27.297.174.721 14.506.013.847
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 6.245.036.459 4.053.294.072
Ticari Alacaklar 9.957.729.537 3.816.863.867
Lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 8-29 556.121.990 291.940.728
[liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 8 9.401.607.547 3.524.923.139
Diger Alacaklar 107.582.261 20.638.238
Lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 9 107.582.261 20.638.238
Stoklar 11 9.864.071.658 6.035.807.729
Pesin Odenmis Giderler 19 683.999.137 434.816.188
Cari Donem Vergisiyle Ilgili Varliklar 19.678.486 -
Diger Donen Varliklar 19 419.077.183 144.593.753
Duran Varliklar 16.591.743.949 14.469.773.446
Finansal Yatirimlar 6 110.216.180 71.082.231
Ticari Alacaklar 6.742.734 -
1liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 6.742.734 -
Diger Alacaklar 254 243
Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 9 254 243
Maddi Duran Varliklar 12 11.741.199.525 10.692.415.889
Kullanim Hakki Varliklar 14 328.943.896 214.816.422
Maddi Olmayan Duran Varliklar 4.195.706.535 3.487.143.767
Serefiye 15 200.788.630 200.788.630
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 13 3.994.917.905 3.286.355.137
Pesin Odenmis Giderler 19 125.785.329 4.314.894
Ertelenmis Vergi Varligi 27 83.149.496 -
TOPLAM VARLIKLAR 43.888.918.670 28.975.787.293

Mlisikte yer alan agiklayici notlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalaridr.
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYI VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 VE 31 ARALIK 2024 TARIHLERI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

Sayfa No: 2

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast'min (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.)

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis
Cari Donem

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis
Onceki Dénem

Dipnot 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 22.735.394.631 12.617.353.426
Kisa Vadeli Borglanmalar 8.202.037.932 5.214.321.299
[liskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 7 8.202.037.932 5.214.321.299
Banka Kredileri 7 8.202.037.932 5.214.321.299
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 564.564.020 872.748.767
Iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin
Kisa Vadeli Kistmlar: 7 564.564.020 872.748.767
Banka Kredileri 7 323.110.343 799.582.833
Kiralama Islemlerinden Borclar 7 241.453.677 73.165.934
Ticari Borglar 9.268.199.497 4.725.929.286
[liskili Taraflara Ticari Bor¢lar 8-29 4.124.068.389 2.164.467.447
[liskili Taraflara Olmayan Ticari Bor¢lar 8 5.144.131.108 2.561.461.839
Diger Borglar 168.775.663 45.098.208
[liskili Taraflara Diger Bor¢lar 29 9.109 11.923
Iliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 9 168.766.554 45.086.285
Tiirev Araglar 10 138.279.000 149.468.553
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 438.838.635 266.949.430
Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimliilikler 19 44.230.406 71.936.719
Ertelenmis Gelirler 19 3.167.814.460 907.150.974
Kisa Vadeli Karsiliklar ' 742.655.018 363.750.190
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 18 184.247.360 66.079.879
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 17 558.407.658 297.670.311
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 5.376.365.191 2.190.214.523
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 3.762.592.820 725.717.946
Iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalar
Banka Kredileri 7 3.650.536.015 350.734.881
Kiralama Islemlerinden Bor¢lar 7 112.056.805 374.983.065
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 23.976.950 26.155.960
Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimliilikler 19 171.581.854 310.071.973
Ertelenmis Gelirler 19 92.579.270 100.427.606
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsihklar 18 93.857.982 102.098.325
Ertelenmis Vergi Yikiimliiligii 27 1.231.776.315 925.742.713
OZKAYNAKLAR 15.777.158.848 14.168.219.344
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 20 14.512.045.827 14.168.219.344

Odenmis Sermaye

Sermaye Diizeltme Farklar1

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak

Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazang / Kayiplari
Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislart
Tanimlanmis Fayda Planlar: Yeniden Olgiim

252.000.000
3.552.559.888

2.394.604.938
2.511.736.177

252.000.000
3.552.559.888

2.387.093.172
2.497.405.158

Kaywplar (117.131.239) (110.311.986)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 787.926.066 732.495.771
Gegmis Yillar Karlari 6.620.007.743 6.663.633.492
Net Dénem Kari 904.947.192 580.437.021
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 1.265.113.021 -

TOPLAM KAYNAKLAR 43.888.918.670 28.975.787.293

Mlisikte yer alan agiklayici notlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalaridr.
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIiV SANAYi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2025 VE 31 ARALIK 2024 TARIHLERINDE SONA EREN DONEMLERE AiT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELIiR TABLOLARI

Sayfa No: 3

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast'nmin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis Denetimden Gec¢mis
1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnot 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 21 26.686.841.318 24.740.895.358
Satiglarin Maliyeti (-) 21 (22.712.464.292) (21.565.621.130)
BRUT KAR 3.974.377.026 3.175.274.228
Genel Yonetim Giderleri (-) 22 (1.234.720.353) (1.130.899.545)
Pazarlama Giderleri (-) 22 (1.863.422.943) (1.786.558.903)
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-) 22 (281.201.564) (243.582.055)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 24 1.502.953.340 1.344.071.493
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 24 (1.190.695.112) (1.483.945.672)
ESAS FAALIYET KARI 907.290.389 (125.640.454)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 25 450.450.342 46.999.019
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler 25 (5.661.023) -
FINANSMAN GiDERi ONCESi FAALIYET KARI 1.352.079.708 (78.641.435)
Finansman Gelirleri 26 1.029.376.074 1.984.822.871
Finansman Giderleri (-) 26 (3.137.466.439) (3.473.072.522)
Parasal Kazanc/(Kayip) 31 1.957.523.611 2.345.241.107
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI 1.201.512.954 778.350.021
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri (296.565.762) (197.913.000)
Donem Vergi Gideri 27 (1.039.150) -
Ertelenmis Vergi Gideri 27 (295.526.612) (197.913.000)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI 904.947.192 580.437.021
DONEM KARI 28 904.947.192 580.437.021
Dénem Karimnin Dagilimi 904.947.192 580.437.021
Ana Ortaklik Paylari 904.947.192 580.437.021
Kontrol Giicii Olmayan Paylar - -
Siirdiiriilen Faaliyetlerden 100 Adet Pay Basina Kazang 28 3,5911 2,3033
DIGER KAPSAMLI GELIiR 904.947.192 580.437.021
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari/(Azalislart) 23.798.855 (1.374.633.087)
Tamimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanglari (9.092.337) (4.933.252)
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislart Vergi Etkisi (9.467.836) 158.784.774
Tanimlanmig Fayda Planlar1 Yeniden Ol¢iim Kazanglar1 Vergi Etkisi 2.273.084 5.749.222
DiGER KAPSAMLI GELIiR 7.511.766 (1.215.032.343)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 912.458.958 (634.595.322)

Mlisikte yer alan agiklayici notlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalaridr.
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI Sayfa No: 4
31 ARALIK 2025 VE 31 ARALIK 2024 TARIHLERINDE SONA EREN DONEMLERINE AIT
KONSOLIDE OZKAYNAK DEGISIM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi'min (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)
Kar veya Zararda Yeniden
Smiflandirilmayacak Yeniden
Degerleme ve Ol¢iim Kazang /
Kayiplar1 Birikmis Karlar
Maddi Duran Tanimlanms
Varhk Fayda Planlar Kontrol
Sermaye Yeniden Yeniden Ol¢iim Kardan Ayrilan Ana Ortakhga Giicii
. Odenmis Diizeltme Degerleme Kazanclary/ Kisitlanmig Gegmis Yillar Net Donem Ait Ozkaynaklar Olmayan Ozkaynaklar
Onceki Donem Dipnot Sermaye Farklan Artislarn Kayiplan Yedekler Karlan Kan Toplam Paylar Toplam
1 Ocak 2024 itibariyla bakiyeler 20 252.000.000 3.552.559.888 3.713.253.471 (111.127.956) 601.428.032 4.540.034.909 3.050.559.867 15.598.708.211 - 15.598.708.211
Toplam Kapsamh Gelir / (Gider) - - (1.215.848.313) 815.970 - - 580.437.021 (634.595.322) - (634.595.322)
Dénem Kari - - - - - - 580.437.021 580.437.021 - 580.437.021
Diger Kapsamli Gider - - (1.215.848.313) 815.970 - - - (1.215.032.343) - (1.215.032.343)
Kar Paylari - - - - - (795.893.545) - (795.893.545) - (795.893.545)
Transferler - - - - 131.067.739 2.919.492.128 (3.050.559.867) - - -
31 Aralik 2024 itibariyla
bakiyeler (Dénem Sonu) 20 252.000.000 3.552.559.888 2.497.405.158 (110.311.986) 732.495.771 6.663.633.492 580.437.021 14.168.219.344 - 14.168.219.344
Cari Donem
1 Ocak 2025 itibariyla bakiyeler 20 252.000.000 3.552.559.888 2.497.405.158 (110.311.986) 732.495.771 6.663.633.492 580.437.021 14.168.219.344 - 14.168.219.344
Toplam Kapsamh Gelir - - 14.331.019 (6.819.253) - - 904.947.192 912.458.958 - 912.458.958
Dénem Kart - - - - - - 904.947.192 904.947.192 - 904.947.192
Diger Kapsamli Gider - - 14.331.019 (6.819.253) - - - 7.511.766 - 7.511.766
Kar Paylari - - - - - (568.632.475) - (568.632.475) - (568.632.475)
Transferler - - - - 55.430.295 525.006.726 (580.437.021) - - -
Satmalma Yoluyla Edinilen
Varliklar 3 - - - - - - - - 1.265.113.021 1.265.113.021
31 Aralik 2025 itibariyla
bakiyeler (Dénem Sonu) 20 252.000.000 3.552.559.888 2.511.736.177 (117.131.239) 787.926.066 6.620.007.743 904.947.192 14.512.045.827 1.265.113.021 15.777.158.848

[lisikte yer alan agiklayici notlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2025 VE 31 ARALIK 2024 TARIHLERINDE SONA EREN DONEMLERE AiT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast'min (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigstir.)

Sayfa No: 5§

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gec¢mis Gecmis
Dipnot 31 Aralk 2025 31 Aralik 2024
Isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislari 2.019.746.036 3.454.349.350
Dénem Kari 28 904.947.192 580.437.021
Dénem Net Kar1 Mutabakat ile ilgili Diizeltmeler 2.388.817.017 2.847.742.080
Amortisman ve Itfa Gideri ile Tlgili Diizeltmeler 12-13-14 918.430.956 1.012.515.994
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsihiklar (Iptali)
ile Tlgili Diizeltmeler 18 64.044.975 110.556.349
Vergi (Geliri) Gideri {le lgili Diizeltmeler 296.565.762 197.913.000
Dava Karsihiklar (Iptali) ile {lgili Diizeltmeler 17 79.301.132 33.900.777
Pazarlikli Satin Alim Sonucu Olusan Kazang ile Ilgili Diizeltmeler (-) 3 (412.493.439) -
Faiz Gelirleri ile ilgili Diizeltmeler 26 (448.836.808) (1.252.048.491)
Faiz Giderleri ile Ilgili Diizeltmeler 26 2.134.231.549 2.292.750.941
Finansal Bor¢larin Gergeklesmemis Yabanci Para Cevrim Farklart
Ile Tlgili Diizeltmeler 98.383.285 63.767.124
Gergege Uygun Deger Kayiplar (Kazanglar) ile lgili Diizeltmeler (43.485.433) 245.338.766
Stok Deger Diisiikliigii ile ilgili Diizeltmeler 66.682.734 -
Kar/(zarar) mutabakati ile ilgili diger diizeltmeler 35.113.442 68.388.323
Diger Karsiliklar (Iptalleri) ile ilgili Diizeltmeler 17 409.621.372 844.928.108
Maddi Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan
Kayiplar (Kazanglar) ile ilgili Diizeltmeler 25 5.661.023 (41.522.895)
Parasal Kayip/(Kazang) (814.403.533) (728.745.916)
Isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler (1.014.468.203) 1.039.107.031
Ticari Alacaklardaki Azalis ile Ilgili Diizeltmeler 8 (3.703.088.198) 1.777.247.908
Stoklardaki Azals Ile Ilgili Diizeltmeler 11 1.389.622.498 904.778.509
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Arts ile flgili
Diizeltmeler (23.314.970) 838.636.534
Ticari Borglardaki Azals ile lgili Diizeltmeler 8 1.771.242.484 (2.318.732.792)
Faaliyetler ile ilgili Diger Borglardaki Artis ile Ilgili
Diizeltmeler 1.599.900.402 444.616.234
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artis ile ilgili
Diizeltmeler (2.048.830.419) (607.439.362)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar 2.279.296.006 4.467.286.132
Vergi ladeleri (Odemeleri) (1.498.253) -
Diger Karsiliklara iliskin Odemeler 17 (158.196.325) (905.710.292)
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar Kapsaminda
Yapilan Odemeler 18 (99.855.392) (107.226.490)
Yatirnm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar: (3.826.970.176) (1.673.123.329)
Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 12-25 3.803.556 50.591.631
Maddi Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari 12 (326.159.150) (489.061.305)
Maddi Olmayan Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan
Nakit Cikiglari 13 (1.052.709.414) (1.182.776.733)
Diger Nakit (Cikislarr) Girisleri (55.910.300) (51.876.922)
Satinalma Yoluyla Edinilen Varliklara Iliskin Nakit Cikist (2.395.994.868) -
Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislari: 4.559.291.467 (3.106.385.671)
Odenen Kar Paylari (568.632.475) (795.893.545)
Alman Faiz 443.147.439 1.251.541.321
Odenen Faiz 7 (2.269.894.978) (2.833.493.532)
Kredilerden Nakit Girisleri 7 12.670.444.501 6.929.069.824
Kredi Geri Odemelerine iliskin Nakit Cikislari 7 (5.566.709.437) (7.570.770.090)
Kira Sozlesmelerinden Kaynaklanan Bor¢ Odemelerine Iliskin
Nakit Cikislari 7 (149.063.583) (86.839.649)
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Parasal Kayip/Kazang¢ EtKkisi (565.507.138) (1.409.485.440)
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis (Azahs) 2.186.560.189 (2.734.645.090)
Donem Bagi Nakit ve Nakit Benzerleri 4.052.786.902 6.787.431.992
Doénem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri 5 6.239.347.091 4.052.786.902

Ilisikte yer alan agiklayici notlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayic1 pargalaridir.
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIiV SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI Sayfa No: 6
31 ARALIK 2025 VE 31 ARALIK 2024 TARIHLERINDE SONA EREN DONEMLERE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi'nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

DIiPNOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) 1980 yilinda Tiirkiye’de kurulmus olup, Sirket’in faaliyet
konusunu dncelikle ticari sinif araglar olmak {izere motorlu araglarin imalati, montaji, ithalati ve satisi ile bu araglara iliskin
satig sonrasi hizmet maksadiyla yedek pargalarin tedarik edilmesi ve satis1 olusturmaktadir. Sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu’na (“SPK”) kayitlidir ve hisselerinin %15°i 1997 yilinda Borsa Istanbul’da halka arz edilmistir.

Sirket halihazirda Isuzu Motors Ltd., Itochu Corporation ve Anadolu Grubu’nun istirak ettigi bir ortaklik olarak faaliyetini
siirdiirmektedir. Sirket’in iretim faaliyeti Cayirova Kocaeli’de kurulu tesislerinde devam etmekte olup, 31 Aralik 2025
tarihi itibartyla Sirket’in ortalama 2.968 calisan1 bulunmaktadir (31 Aralik 2024: 1.288).

Sirket’in Ticaret Sicili’ne kayitl adresi Fatih Sultan Mehmet Mahallesi Balkan Caddesi No: 58 Buyaka E Blok Tepetistii
Umraniye, Istanbul’dur.

Sirket, ana ortagi AG Anadolu Grubu Holding A.S. tarafindan kontrol edilmektedir. AG Anadolu Grubu Holding A.S. ise
AG Sinai Yatirim ve Yonetim A.S. tarafindan kontrol edilmekte olup, AG Sinai Yatirim ve Yonetim A.S. ise nihai olarak
Siileyman Kamil Yazici Ailesi ve Ozilhan Ailesi tarafindan esit temsil ve esit yonetim prensibi dogrultusunda AG Anadolu
Grubu Holding A.S.’nin isgtiraklerini yoneten bir yonetim sirketidir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Sirket’in konsolide edilen bagl ortakliklarinin detay1 asagidaki tabloda
gosterilmistir.
31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Sirket ismi Faaliyet Alami Istirak Oram Istirak Oram
(%) (%)

Ant Sinai ve Ticari Uriinleri Pazarlama A.S. Yedek Parca Alim-Satim 100 100

Samarkand Automobile Factory LLC ¥ Otomotiv Uretim 75,2 -

M 30 Eyliil 2025 tarihli 6zel durum agiklamasinda, Samarkand Automobile Factory LLC’nin sermayesinin %75,2’sini temsil eden paylarm satin
almmasina iliskin olarak Ozbekistan Cumhuriyeti Devlet Varlik Yénetim Ajansi’na sunulan teklifin kabul edlldlgl kamuya duyurulmustur. Bu
kapsamda, 19 Kasim 2025 tarihinde Sirket ile Ajans arasinda Hisse Devir Sozlesmesi imzalanmustir.

Satin alma islemi 15 Aralik 2025 tarihi itibariyla tamamlanmis olup, Grup s6z konusu paylarin %75,2’sini, sozlesmede belirlenen isletme
degerinden net finansal borgtaki degisikliklere iliskin diizeltmeler diisiildiikten sonra 3.423.655.723 TL (80,6 milyon ABD Dolar) bedelle
devralmustir.

Finansal Tablolarin Onaylanmasi

1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap donemine ait konsolide finansal tablolar, 4 Mart 2026 tarihli Y6netim Kurulu karar ile
onaylanmis ve Yonetim Kurulu adina Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (Denetimden Sorumlu Komite Bagkani) Barig TAN,
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (Denetimden Sorumlu Komite Uyesi) Miiniir YAVUZ, Genel Miidiir Yusuf Tugrul
ARIKAN ile Mali Isler Direktorii Goker TASDELEN tarafindan imzalanmustir.

Bundan boyle konsolide finansal tablolar ve dipnotlarinda Sirket ve bagl ortakligi “Grup” olarak adlandirilacaktir.

DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar
2.1.1 TMS’ye Uygunluk Beyani

Konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasast Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 say1l1 Resmi Gazete’de
yayimlanan Seri II, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya fliskin Esaslar Tebligi” hiikiimlerine uygun
olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Goézetimi Muhasebe ve Deneum Standartlar1 Kurumu
(“KGK”) tarafindan vyiriirlige konulmus olan Tiirkiye Muhasebe Standartlari / Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlari(“TMS/TFRS”) ile bunlara iligkin ek ve yorumlar1 (“TMS/TFRS”) esas alinmustir.

Ayrica finansal tablolar, KGK tarafindan 15 Ekim 2022 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi Hakkinda Duyuru” ile
SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak
sunulmustur.

Sirket (ve Tiirkiye’de kayith olan Bagli Ortaklik), muhasebe kayitlarimin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarmin
hazirlanmasinda, Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve Tiirkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanlig1 tarafindan
¢ikartlan Tekdiizen Hesap Planini esas almaktadir. Konsolide finansal tablolar gercege uygun degerleri ile gosterilen
finansal varlik ve yiikiimliiliikler ve yeniden degerleme modelinden dl¢iilen arsa ve binalar haricinde tarihi maliyet esasi
baz alinarak Tiirk Liras: olarak hazirlanmigtir. Tarihi maliyetlerin belirlenmesinde genellikle varliklar i¢in 6denen tutarin
gercege uygun degeri esas alinmaktadir. Konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmis kanuni
kayitlara TMS/TFRS uyarinca dogru sunumun yapilmas: amactyla gerekli diizeltme ve smiflandirmalar yansitilarak
diizenlenmistir. Diizeltme kayitlarinin baglicalar, konsolidasyon muhasebesinin uygulanmasi, ertelenmis vergi
hesaplamasi, kidem tazminati ile diger karsiliklarin hesaplamasidir.
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIiV SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI Sayfa No: 7
31 ARALIK 2025 VE 31 ARALIK 2024 TARIHLERINDE SONA EREN DONEMLERE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi'nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devam)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)
2.1.2  Konsolidasyon esaslari

Kullanilan Para Birimi

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolar1 faaliyette bulunduklari temel ekonomik gevrede gegerli olan para birimi
(fonksiyonel para birimi) ile sunulmugtur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Sirket’in gegerli para birimi
olan ve konsolide finansal tablolar i¢in sunum para birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Bagh Ortakhk e . Fonksiyonel Para Birimi
Ulusal Para Birimi 2025 2024
Samarkand Automobile Factory LLC Ozbekistan Somu (UZS) uzZs -
Bagh Ortakhklar

Bagli ortakliklar, Grup’un kontroliiniin oldugu sirketlerdir. Grup’un kontrolii; bu sirketlerdeki degisken getirilere maruz
kalma, bu getirilerde hak sahibi olma ve bunlar1 yonlendirebilme giicii ile saglanmaktadir. Bagli ortakliklar, kontroliin
Grup’a gegctigi tarihten itibaren tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilirler. Kontroliin ortadan kalktig: tarih
itibartyla konsolidasyon kapsamindan ¢ikarilirlar.

Grup isletme birlesmelerinin muhasebelestirilmesinde satin alma yontemi kullanilir. Iktisap maliyeti, alim tarihinde
devredilen varliklarin gercege uygun degeri, satin alinan isletmenin eski sahiplerinin katlandig1 yilikiimliiliikler ve Grup
tarafindan ¢ikarilan sermaye araglarindan olusan maliyetleri icerir. Iktisap maliyeti devredilen varlik ve yiikiimliiliiklerin
sarta bagli iktisap anlagsmalarindan kaynaklanan ger¢ege uygun degerini icermektedir.

Bir isletme birlesmesinde alinan tanimlanabilir varlik, yiikiimliiliik ve sarta bagli yiikiimliiliikler satin alim tarihinde gercege
uygun degeriyle o6l¢iiliir. Her bir alim i¢in edinilen sirketin kontrol giicli olmayan paylar1 ya gergege uygun degeri iizerinden
ya da edinilen sirketin net varliklari tizerindeki oransal pay1 lizerinden muhasebelestirilir.

2.1.3 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama

Grup, KGK tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan duyuru ve yayinlanan “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberi”ne istinaden 31 Aralik 2024 tarihli ve ayni tarihte sona eren yila iligkin konsolide
finansal tablolarm1 TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardini uygulayarak
hazirlamisgtir. S6z konusu standart uyarmca, yiiksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan
finansal tablolarin, bu para biriminin bilango tarihindeki satin alma giiciinde hazirlanmasi ve 6nceki dénem finansal
tablolarin da karsilastirma amaciyla karsilagtirmali bilgiler raporlama dénemi sonundaki cari 6l¢iim birimi cinsinden ifade
edilir. Grup bu nedenle, 31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal tablolarini da, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma
glicii esasina gore sunmustur.

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karar1 uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarin
uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasast kurumlarimin, 31 Aralik 2023 tarihi
itibariyla sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal raporlarindan baslamak tizere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak
suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

TMS 29 uyarinca yapilan yeniden diizenlemeler, Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan yayinlanan Tiirkiye’deki
Tiiketici Fiyat Endeksi’'nden (“TUFE”) elde edilen diizeltme katsayis1 kullanilarak yapilmustir. 31 Aralik 2025 tarihi
itibartyla, konsolide finansal tablolarin diizeltilmesinde kullanilan endeksler ve diizeltme katsayilar1 asagidaki gibidir:

Tarih Endeks Diizeltme Katsayisi Uc Yillik Bilesik Enflasyon Oram
31 Aralik 2025 3.513,87 1,0000 %291
31 Aralik 2024 2.684,55 1,3089 %291
31 Aralik 2023 1.859,38 1,8898 %268
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI Sayfa No: 8
31 ARALIK 2025 VE 31 ARALIK 2024 TARIHLERINDE SONA EREN DONEMLERE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi'nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devam)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)
2.1.2  Konsolidasyon esaslari

Grup’un yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptig1 diizeltme isleminin ana unsurlar1 agagidaki
gibidir:

TL cinsinden hazirlanmig cari donem konsolide finansal tablolar, bilango tarihindeki satin alma giicii ile ifade edilmekte
olup 6nceki raporlama donemlerine ait tutarlar da yine raporlama dénemi sonundaki satin alma giiciine gore diizeltilerek
ifade edilmektedir.

2.1.3 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama (Devami)

Parasal varlik ve yiikiimlilikler, hali hazirda, bilango tarihindeki cari satin alma giicii ile ifade edildiginden
diizeltilmemektedir. Parasal olmayan kalemlerin enflasyona gore diizeltilmis degerlerinin, geri kazanilabilir tutar1 ya da net
gerceklesebilir degeri astig1 durumda, sirastyla TMS 36 ve TMS 2 hiikiimleri uygulanmastir.

Bilango tarihindeki cari satin alma giiciiyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve yiikiimliiliikler ile 6zkaynak
kalemleri, ilgili diizeltme katsayilar1 kullanilarak diizeltilmistir.

"Bilangodaki parasal olmayan kalemlerin kapsamli gelir tablosuna etkisi olanlar disindaki kapsamli gelir tablosunda yer
alan tiim kalemler, gelir ve gider hesaplarnin mali tablolara ilk olarak yansitildiklart donemler {izerinden hesaplanan
katsayilar ile endekslenmislerdir.

Enflasyonun Grup’un cari donemdeki net parasal varlik pozisyonu tizerindeki etkisi, konsolide gelir tablosunda netparasal
pozisyon kaybi1 hesabina kaydedilmistir

2.1.4  Netlestirme/(Mahsup)

Konsolide finansal tablolarda yer alan finansal varliklar ve yiikiimliiliikler, ilgili degerleri netlestirmeye izin veren yasal bir
yetkinin olmas1 ve degerlerin net olarak gosterilmesi hususunda bir niyetin olmasi ya da varligin gerg¢eklesmesi ile borcun
yerine getirilmesinin ayni anda olmas1 durumunda konsolide finansal tablolarda net degerleri iizerinden gosterilmektedirler.

2.1.5 Karsilagtirmah Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Grup’un cari dénem konsolide finansal tablolari
onceki donemle karsilagtirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk
saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden smiflandirilir ve nemli farkliliklar agiklanir.

2.1.6  Standartlarda Degisiklikler ve Yorumlar

a) 31 Aralik 2025 tarihi itibarwla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut énceki standartlara getirilen
degisiklikler ve yorumlar:

° TMS 21 Degistirilebilirligin Eksikligi; 1 Ocak 2025 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemleri i¢in gegerlidir. Bir isletme, belirli bir amag i¢in belirli bir 6l¢iim tarihinde baska bir para birimine
¢evrilemeyen yabanci para biriminde yapilan bir islem veya faaliyete sahip oldugunda bu degisikliklerden etkilenir.
Bir para birimi, bagka bir para birimini elde etme olanagt mevcut oldugunda (normal bir idari gecikmeyle)
degistirilebilir ve islem uygulanabilir haklar ve yiikiimliilikler yaratan bir piyasa veya takas mekanizmasi yoluyla
gerceklesir.

b) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar, degisiklikler ve
yorumlar:

° TFRS 17, ‘Sigorta Sozlesmeleri’; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. Bu standart, hali hazirda ¢ok ¢esitli uygulamalara izin veren TFRS 4’iin yerine
geemektedir. TFRS 17, sigorta sdzlesmeleri ile istege bagh katilim 6zelligine sahip yatirim sdzlesmeleri diizenleyen
tiim isletmelerin muhasebesini temelden degistirecektir.
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2.1

2.1.6

Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devam)
Standartlarda Degisiklikler ve Yorumlar (Devami)

TFRS 9 ve TFRS 7’deki finansal Araclarin siniflandirma ve 6l¢iimiine iliskin degisiklikler; 1 Ocak 2026
tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemleri i¢in gegerlidir (erken uygulamaya izin verilir).
Bu degisiklikler:

. elektronik nakit transferi sistemi aracilifiyla 6denen bazi finansal borglar i¢in yeni bir istisna ile birlikte, baz1
finansal varlik ve yiikiimliliklerin muhasebelestirilmesi ve finansal tablo dis1 birakilmasiyla ilgili
zamanlamaya iliskin gerekliliklere aciklik getirilmesi;

. bir finansal varligmn yalnizca anapara ve faiz Odemeleri kriterini karsilaylp karsilamadigmin
degerlendirilmesine iligkin daha fazla rehberlik saglanmasi ve acikliga kavusturulmast,

. nakit akislarini degistirebilecek s6zlesme sartlarina sahip belirli araglar i¢in yeni dipnot agiklamalar1 eklemek
(cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) hedeflerine ulagilmasiyla baglantili 6zelliklere sahip bazi araglar gibi);
ve

. gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan 6zkaynak araglarina iligskin dipnot agiklamalarinda

giincellemeler yapilmasidir.

TFRS’lere iliskin Yillik fyilestirmeler — 11. Degisiklik; 1 Ocak 2026 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama donemleri igin gecerlidir (erken uygulamaya izin verilir). Yillik iyilestirmeler, bir Muhasebe
Standardindaki ifadeleri agikliga kavusturan veya Muhasebe Standartlarindaki hiikiimler arasindaki nispeten kiigiik
beklenmeyen sonuglari, gézden kacirilan noktalari veya tutarsizliklari diizelten degisikliklerle sinirlidir. 2024
degisiklikleri asagidaki standartlara iliskin yapilmistir:

. TFRS 1 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarmin {1k Uygulamast;

. TFRS 7 Finansal Araglar: Aciklamalar ve Standardmn ilisigindeki UFRS 7°nin uygulanmasina yonelik
Rehber;

. TFRS 9 Finansal Araglar;

. TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar ve

. TMS 7 Nakit Akig Tablosu.

TFRS 9 ve TFRS 7’deki dogaya bagimh elektrige atifta bulunan sézlesmelere iliskin degisiklikler; 1 Ocak
2026 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemleri i¢in gegerlidir, ancak gerektigi
durumlarda yerel onaya tabi olarak erken uygulanabilir. Bu degisiklikler, TFRS 9'un 'isletmenin kendi kullanim1' ve
korunma muhasebesi hiikiimlerini degistirir ve TFRS 7'de hedeflenen agiklama hiikiimlerini getirir. Bu degisiklikler
yalnizca, elektrik {iretiminin kaynagmin kontrol edilemeyen dogal kosullarina (hava durumu gibi) bagli olmasi
nedeniyle, bir isletmeyi temel elektrik miktarindaki degiskenlige maruz birakan sozlesmelere uygulanir. Bu
sozlesmeler, “dogaya bagimli elektrige atifta bulunan s6zlesmeler” olarak tanimlanir.

TMS 21’e iliskin Degisiklikler — Yiiksek enflasyonlu bir sunum para birimine kur cevrimi;

1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemleri i¢in gegerlidir. Bu dar kapsamli
degisiklikler, sunum para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan isletmeler i¢in uygulanacak
cevrim prosediirlerini diizenlemektedir. isletme bu degisiklikleri asagidaki durumlarda uygular:

. Fonksiyonel para birimi yiiksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin para birimi olan bir isletmenin, finansal
durumunu ve faaliyet sonuglarini yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimine ¢evirmesi durumunda;
veya

. Fonksiyonel para birimi yiiksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin para birimi olan bir yabanci isletmenin,
finansal durumunun ve faaliyet sonuglarinin yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimine ¢evrilmesi
durumunda.
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2.1

2.1.6

Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devam)
Standartlarda Degisiklikler ve Yorumlar (Devami)

S6z konusu degisiklikler, ortaya ¢ikan bilginin faydaliligini maliyet etkin bir sekilde iyilestirmeyi amaglamaktadir.
Paydaslardan aliman geri bildirimler dogrultusunda gelistirilen bu degisikliklerin, uygulamadaki gesitliligi azaltmasi
ve yiiksek enflasyonlu bir para biriminde raporlama i¢in daha agik bir temel saglamasi beklenmektedir.

TFRS 7, TFRS 18, TMS 1, TMS 8, TMS 36 ve TMS 37’ye iliskin 6rnek uygulamalarda yapilan degisiklikler
— Finansal Tablolardaki Belirsizliklere fIliskin Aciklamalar; Bu degisiklikler, bir isletmenin finansal
tablolarindaki belirsizliklerin etkilerini agiklarken TFRS Muhasebe Standartlar1 uyarinca belirsizliklerin
aciklanmasina iliskin ornekler igerir. S6z konusu Ornekler, iklimle ilgili senaryolar kapsaminda ortaya ¢ikan
belirsizliklerin etkilerinin nasil agiklanacagini géstermektedir; ancak bu 6rneklerde yer alan ilke ve hiikiimler, diger
belirsizliklerin agiklanmasina da uygulanabilir niteliktedir. Ornek uygulamalar, TFRS Muhasebe Standartlarinda yer
alan yiikiimliiliiklere ilave getirmemekte veya bu yilikiimliiliikkleri degistirmemektedir. Bu nedenle, s6z konusu
degisiklikler i¢in herhangi bir gegis hitkkmii bulunmamaktadir. Bunun yerine, bu 6rnek uygulamalar iligkili olduklari
TFRS Muhasebe Standartlarina eslik edecek sekilde yayimlanacaktir. Ornek uygulamalar icin belirlenmis bir
yiriirliik tarihi bulunmamakla birlikte, isletmeler 31 Aralik 2025 raporlama donemi sonu itibariyla bu 6rneklerin
uygulanmasini degerlendirebilir.

TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve A¢iklama; 1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemleri icin gegerlidir. Bu standart, kar veya zarar tablosundaki giincellemelere odaklanan, mali
tablolarin sunumuna ve agiklanmasina iliskin yeni standarttir. TFRS 18'de getirilen temel yeni kavramlar
asagidakilerle ilgilidir:

. kar veya zarar tablosunun yapisi

. isletmenin finansal tablolarinin diginda raporlanan belirli kar veya zarar performans dlgiitleri (yani yonetim
tarafindan tanimlanan performans 6lgiitleri) i¢in finansal tablolarda yapilmasi gereken agiklamalar; ve genel
olarak temel finansal tablolar ve dipnotlar i¢in gegerli olan toplulastirma ve ayristirmaya iliskin gelistirilmis
ilkeler.

Aralik 2025 tarihinde sona eren raporlama donemi i¢in yapilacak aciklamalar agagidakileri igermelidir:

. degisikliklerin niteligi,

. TFRS 18’in, 1 Ocak 2027 tarihinde veya sonrasinda baglayan yillik raporlama dénemleri i¢in uygulanmasinin
zorunlu oldugu hususu,

. planlanan ilk uygulama tarihi ve

. asagidakilerden biri:
. TFRS 18’in ilk uygulandigi donemde, s6z konusu standardin uygulanmasinin isletmenin finansal

tablolar1 lizerindeki olas1 etkilerinin degerlendirilmesine yardime1 olacak bilinen veya makul 6l¢iide
tahmin edilebilir bilgiler; veya

. bu etkilerin bilinmedigi veya makul dlgiide tahmin edilebilir olmadig1 durumlarda, bu durumu ifade
eden bir agiklama.

TMS 8’in 30-31’inci paragraflarina uyum saglamak amaciyla, isletmeler TFRS 18’in benimsenmesine iliskin
aciklamalar hazirlarken asagidaki ilkeleri dikkate almalidir:

a. Aciklamalarin, isletmelerin uygulama siirecinin 2027 yilina dogru ilerlemesine paralel olarak giderek
daha ayrintih hile gelmesi beklenmektedir.

Bir isletmenin agiklamalarinda yer verecegi ayrinti diizeyi, i¢ kontrol siireglerine iliskin caligsmalar dahil olmak iizere,
ilk kez uygulamaya yonelik faaliyetlerindeki ilerleme seviyesine bagl olacaktir. 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren
hesap donemi itibartyla, uygulama siirecinde heniiz 6nemli bir ilerleme kaydetmemis olan igletmeler, TFRS 18’in
olasi etkilerini aktif olarak degerlendirdiklerini ve daha kapsamli agiklamalarin makul olarak saglanamadigini
belirtmekle yetinebilir.
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21  Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devam)
2.1.6 Standartlarda Degisiklikler ve Yorumlar (Devami)
b. Uygun ve giivenilir olmasi1 hilinde nicel bilgilerin sunulmasinin degerlendirilmesi.

Isletmenin bu tiir agiklamalar1 yapabilmesi i¢in uygun ve giivenilir bir dayanaga sahip olmas1 ve s6z konusu bilgilerin
gecici nitelikte olduguna iligkin agik agiklamalar sunmasi kaydiyla, 6n taslak tutarlarin agiklanmasi uygun olabilir.
Ornegin, bir isletme kar veya zarar tablosundaki ara toplamlar iizerindeki etkileri nicel olarak ifade edebilir. Nicel
etkilerin makul 6l¢iide tahmin edilebilir olmamas1 durumunda, bu hususa iliskin bir agiklama yapilmalidir. isletmeler,
bilinen ve makul 6l¢iide nicel olarak ifade edilebilen etkileri agiklayabilir; ancak uygulama tarihinden 6nce, Y 6netim
Performans Olgiitleri (MPM) mutabakat: gibi TFRS 18 kapsamindaki agiklamalarin erken sunulmasi
beklenmemektedir.

c. Diger kamuya acik iletisimlerle uyumun degerlendirilmesi.

Yonetimin, 6rnegin bir yatirimer sunumunda, 6ngoriilen etkilere iliskin kamuya agik agiklamalarda bulunmus olmasi
halinde, TMS 8 kapsaminda finansal tablolarda yer verilen agiklamalarin bu iletisimlerle tutarli olmasi
gerekmektedir.

d. Aciklamalar, yalmzca raporlama donemi sonu itibariyla mevcut olan bilgilere degil, finansal tablolarin
yayimlanma tarihine kadar mevcut olan bilgilere dayanmahdir.

) TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yiikiimliiliigii Bulunmayan Bagh Ortakhiklar: A¢iklamalar ve Degisiklikler;
1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemleri i¢in gegerlidir. Yeni standart diger

TFRS’ler ile birlikte uygulanmaktadir. Sartlar1 saglayan bir baglh ortaklik, agiklama hiikiimleri hari¢ diger TFRS
Mubhasebe Standartlarindaki hiikiimleri uygular ve bunun yerine TFRS 19'daki azaltilmis agiklama gerekliliklerini
uygular. TFRS 19'un azaltilmis agiklama gereklilikleri, sartlar1 saglayan bagl ortakliklarin finansal tablolarinin
kullanicilarinin bilgi ihtiyaglari ile finansal tablo hazirlayicilari igin maliyet tasarruflar: arasinda denge kurar. TFRS
19, sartlar1 saglayan bagl ortakliklar i¢in goniillii uygulanabilecek bir standarttir. Bir bagh ortaklik asagidaki
durumlarda ilgili sartlar1 saglar.

*  kamuya hesap verme yiikiimliiliigliniin bulunmamasi ve
*  TFRS Muhasebe Standartlarina uygun, kamunun kullanimina agik konsolide mali tablolar iireten bir ana veya
ara ana ortakliginin olmast.

) TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yiikiimliliigii Bulunmayan Bagh Ortakliklar: Aciklamalar; Bu
degisikliklerle birlikte TFRS 19, TFRS 19’un uygulanacagi tarih olan 1 Ocak 2027’ye kadar yiiriirliige girecek olan
TFRS Muhasebe Standartlarindaki degisiklikleri yansitmaktadir. S6z konusu degisiklikler, Subat 2021 ile Mayis
2024 tarihleri arasinda yayimlanan standartlar ve degisiklikler kapsaminda, uygun bagl ortakliklar i¢in agiklama
yiikiimliiliiklerini azaltarak kolaylik saglamaktadir; 6zellikle:
. TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Agiklamalar;
. Tedarik¢i Finansman Anlagmalarina iliskin Diizenlemeler (TMS 7 ve TFRS 7°de yapilan degisiklikler);
. Uluslararas1 Vergi Reformu — Ikinci Siitun Model Kurallart (TMS 12°de yapilan degisiklikler);
. Degistirilebilirligin Eksikligi (TMS 21°de yapilan degisiklikler); ve

Finansal Araglarin Siniflandirma ve Olgiimiine Iliskin Degisiklikler (TFRS 9 ve TFRS 7°de yapilan degisiklikler).
2.2 Degisen Muhasebe Politikalarinin Etkileri

Yeni bir standardin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, sayet varsa, gegcis
hiikiimlerine uygun olarak geriye veya ileriye doniik olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir gecis hiikmiiniin yer almadigi
degisiklikler, muhasebe politikalarinda istege bagli yapilan 6nemli degisiklikler veya tespit edilen 6nemli muhasebe hatalari
geriye doniik olarak uygulanir ve 6nceki donem konsolide finansal tablolari yeniden diizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki
degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildig1 cari dénemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem
degisikligin yapildig1 donemde hem de ileriye yonelik olarak uygulanir.
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2.3.1 Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri bilangoda maliyet degerleri ile yansitilmaktadir. Nakit ve nakit benzerleri, eldeki nakit, banka
mevduatlari ile tutar1 belirli, nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli ve yiiksek likiditeye sahip, degerindeki degisim riski
onemsiz olan ve vadesi {i¢ aydan daha kisa olan yatirimlar1 igermektedir.

2.3.2  Ticari alacaklar ve deger diisiikliigii karsihg:

Ticari alacaklar, dogrudan bir bor¢luya mal veya hizmet tedariki ile olusup fatura tutarlarinin orijinal etkin faiz oranlarina
gore iskonto edilmis maliyet degerleri iizerinden kaydedilmistir.

Grup’un, 6denmesi gereken meblaglari tahsil edemeyecek oldugunu gosteren bir durumun s6z konusu olmasi halinde ticari
alacaklar icin bir deger diisiikliigii karsilig1 olusturulur. S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayith degeri ile tahsili
miimkiin tutar arasindaki farktir. Tahsili miimkiin tutar, teminatlardan ve giivencelerden tahsil edilebilecek tutarlar da dahil
olmak {izere beklenen nakit akislarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir.

Deger diisiikliigii tutari, zarar yazilmasindan sonra olusacak bir durum dolayisiyla azalirsa, s6z konusu tutar, cari donemde
diger gelirlere yansitilir.

Grup, yurti¢i arag¢ satiglarindan dogan alacaklariin 6nemli kismini, “Dogrudan Borg¢landirma Sistemi” (DBS) ile tahsil
etmektedir. Bu sistemde, anlagmali bankalar, bayilere tahsis ettikleri limit kapsaminda, satislar neticesinde dogan alacaklar1
o0deme garantisinde bulunmaktadir. Satiglardan dogan alacaklar vade tarihlerine uygun olarak anlagmali bankalar tarafindan
Grup hesaplarina aktarilmaktadir.

2.3.3 Stoklar

Stoklar elde etme maliyeti veya net gergeklesebilir degerin diisiik olaniyla finansal tablolara yansitilir. Grup’un stoklari
genel olarak kamyon, kamyonet, midibiis, otobiis, pikap ve bu araclara ait yedek parcalardan ve hammaddelerden
olugmaktadir. Stoklarin maliyeti, aylik hareketli agirlikli ortalama metodu ile hesaplanmaktadir. Mamul ve yart mamul
maliyeti hammadde, dogrudan isgilik, diger dogrudan giderler ve ilgili genel iiretim giderlerini igerirken borglanma
maliyetlerini igermez. Net gergeklesebilir deger, isin normal akisi iginde tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlama
maliyeti ve satist gerceklestirmek igin gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin indirilmesi ile elde edilen tutardir. Mamul
iizerindeki sabit liretim maliyetleri normal iiretim kapasitesine gore dagitilirlar. Fabrikanin yillik tiretim planlari haricinde
iiretime ara vermesi sirasinda olusan ¢alismayan kisim giderleri mamul stoklari ile iligkilendirilmez ve olustugu donemde
satilan malin maliyeti hesabinda muhasebelestirilir.

2.34 Maddi duran varhklar ve amortismanlari

Maddi duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden &nce satin alinan kalemler i¢in 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla enflasyonun
etkilerine gore diizeltilmis maliyet degerlerinden; 2005 ve sonrasinda alinan kalemler i¢in maliyet degerlerinden birikmis
amortismanin diisiilmesi suretiyle finansal tablolarda taginmakta iken 31 Aralik 2017 tarihinden itibaren arazi ve arsalar ile
binalar sinifindaki varliklar yeniden degerleme yontemi ile izlenmeye baslanmistir. Amortisman, normal amortisman
yontemi ile, her bir aktifin maliyetini iz bedel degerine getirmek {izere ekonomik omiirler esas alinarak asagidaki oranlara
gore hesaplanmaktadir.

Cinsi Faydali Omiir
Yeralt1 ve Yeriistii Diizenleri 5-15
Binalar 2-50
Tesis, Makine ve Cihazlar 10-15
Tasitlar 4-10
Demirbaslar 5-10
Diger Maddi Duran Varliklar 10-20

Yeniden Degerleme Yontemi

Uretim ya da mal veya hizmetin verilmesinde veya idari amaglar igin kullanimda tutulan arazi ve binalar, yeniden
degerlenmis tutarlariyla ifade edilir. Yeniden degerlenmis tutar, yeniden degerleme tarihinde tespit edilen gergege uygun
degerden sonraki donemlerde olusan birikmis amortisman ve birikmis deger diisiikligi diisiilerek tespit edilir. Yeniden
degerlemeler bilango tarihinde belirlenecek gercege uygun degerin defter degerinden 6nemli farklilik gdstermeyecek
sekilde diizenli araliklarla yapilir.
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DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devam)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalarmin Ozeti

2.34 Maddi duran varhklar ve amortismanlari

So6z konusu arazi ve binalarin yeniden degerlemesinden kaynaklanan artis, 6zkaynaktaki yeniden degerleme fonuna
kaydedilir. Yeniden degerleme sonucu olusan deger artisi, maddi duran varlikla ilgili daha &nceden kar veya zarar
tablosunda gosterilen bir deger diigiikliigiiniin olmast durumunda 6ncelikle s6z konusu deger diisiikligii nispetinde kar veya
zarar tablosuna kaydedilir. Bahse konu arazi ve binalarin yeniden degerlemesinden olusan defter degerindeki azalis, soz
konusu varligin daha onceki yeniden degerlemesine iligkin yeniden degerleme fonunda bulunan bakiyesini asmasi
durumunda kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Idari amagli ya da halihazirda belirlenmemis olan diger amaglar dogrultusunda insa edilme asamasindaki varliklar, maliyet
degerlerinden varsa deger diisiikliigii kaybi diislilerek gosterilirler. Maliyete yasal harglar da dahil edilir. Kullanima ve
satiga hazir hale getirilmesi dnemli Ol¢liide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, bor¢lanma maliyetleri
aktiflestirilir. Bu varliklarin insasi bittiginde ve kullanima hazir hale geldiklerinde ilgili maddi duran varlik kalemine
smiflandirilirlar. Bu tiir varliklar, diger sabit varliklar i¢in kullanilan amortisman yonteminde oldugu gibi, kullanima hazir
olduklarinda amortismana tabi tutulurlar.

Yeniden degerlenen binalarin amortismani kar veya zarar tablosunda yer alir. Yeniden degerlenen gayrimenkul satildiginda
veya hizmetten ¢ekildiginde yeniden degerleme fonunda kalan bakiye dogrudan dagitilmamis karlara transfer edilir. Varlik
bilanco dis1 birakilmadikga, yeniden degerleme fonundan dagitilmamis karlara transfer yapilmaz.

Maliyet yontemi
Arazi ve binalar haricindeki maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger

diistikliikleri diisiildiikten sonraki tutar lizerinden gosterilirler. Makine ve ekipmanlar, maliyet degerlerinden birikmis
amortisman ve birikmis deger diisiikliikleri diistildiikten sonraki tutar {izerinden gosterilirler.

Arazi, bina ve yapilmakta olan yatirimlar disinda, maddi duran varliklarin, maliyet veya degerlenmis tutarlari, beklenen
faydali 6miirlerine gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali 6miir, kalint

Deger ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkileri i¢in her yil gozden gegirilir ve
tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.

Finansal kiralama ile alinan varliklar, sahip olunan maddi duran varliklarda oldugu gibi beklenen faydali dmriine gore
amortismana tabi tutulur. Eger finansal kiralama doneminin sonunda sahipligin kazanilip kazanilmayacag kesin degil ise
beklenen faydali 6mrii ile s6z konusu kiralama siiresinden kisa olanina gére amortismana tabi tutulur.

Bir maddi duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanimi ya da satigindan, gelecekte ekonomik yarar elde edilmesinin
beklenmemesi durumunda finansal durum tablosu (bilango) dis1 birakilir. Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasi ya da
bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang veya kayip satis hasilati ile varligin defter degeri
arasindaki fark olarak belirlenir ve kar veya zarar tablosuna dahil edilir.

2.3.5 Maddi olmayan duran varhklar ve ilgili itfa pay1

Maddi olmayan duran varliklar, satin alim maliyet degerinden, birikmis itfa ve tiikenme paylari ile kalict deger kayiplari
diisiilmiis olarak gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydali 6miirlerine gére dogrusal itfa yontemi kullanilarak itfa edilir.
Beklenen faydali 6miir ve itfa yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olas1 etkilerini tespit etmek amaciyla her
yil gbzden gegirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.

Maddi olmayan duran varliklar bilgisayar programlariin haklar1, marka ve patent haklart ile ilgili harcamalar1 icermektedir.

Cinsi Faydah Omiir
Haklar 5-15
Gelistirme Giderleri 5
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 3-15
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2.3.6 Varlklarda deger diisiikligii

Grup, maddi ve maddi olmayan duran varliklar1 da iceren her varlik i¢in her bir bilanco tarihinde, s6z konusu varliga iligkin
deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigini degerlendirir. Eger bdyle bir gdsterge mevcutsa, o
varligin geri kazanilabilir tutar1 tahmin edilir. Kullanima uygun olmayan maddi olmayan duran varliklarda ise geri
kazanilabilir tutar her bir bilango tarihinde tahmin edilir. Bir varligin veya nakit yaratan birimin kayitli degeri, satis
maliyetleri diigiilmiis ger¢ege uygun degerinden yiiksekse deger diisiikliigii meydana gelmistir. Deger diisiikliigii kayiplari
kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir. Bir varlikta olusan deger diisiikliigii kaybi, o varligin geri kazanilabilir
tutarindaki miiteakip artisin, deger diisiikliigliniin kayitlara alinmasini izleyen donemlerde ortaya ¢ikan bir olayla
iligskilendirilebilmesi durumunda daha 6nce deger diisiikliigli ayrilan tutar1 gegmeyecek sekilde geri ¢evrilir.

2.3.7 Banka kredileri ve bor¢lanma maliyetleri

Banka kredileri, alindiklari tarihlerde, alinan kredi tutarindan islem masraflari ¢ikartildiktan sonraki degerleriyle kaydedilir.
Banka kredileri, miiteakip donemlerde etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degeri {izerinden gosterilir.
Islem masraflar1 diisiildiikten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki fark, gelir tablosuna kredi
donemi siiresince finansman maliyeti olarak yansitilir. Kullanima ve satiga hazir hale getirilmesi dnemli 6l¢iide zaman
isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, bor¢lanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar
varligin maliyetine dahil edilmektedir.

2.3.8 Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Dénemin kar veya zarari lizerindeki vergi yiikiimliiligii, cari donem vergisi ve ertelenmis vergiyi icermektedir. Cari donem
vergi yiikimliliigli, donem karmin vergiye tabi olan kismi iizerinden ve bilango tarihi itibariyla gecerli olan vergi oranlart
ile yuriirliikteki vergi mevzuati uyarinca hesaplanan vergi yiikiimliligii kayitlarini igermektedir.

Ertelenmis vergi, yikiimliiliik yontemi kullanilarak, varlik ve yiikiimliiliiklerin bilangodaki kayitli degerleri ile vergi
degerleri arasinda olusan gecici farklar iizerinden hesaplanir. Varlik ve yiikiimliiliiklerin vergi degeri, vergi mevzuati
cergevesinde s6z konusu varlik ve yiikiimliiliikler ile ilgili gelecek donemlerde vergi matrahini etkileyecek tutarlari ifade
eder. Ertelenmis vergi, bilanco tarihi itibartyla yiiriirliikte olan veya yiiriirliige giren vergi oranlar1 ve vergi mevzuati dikkate
almarak, vergi varliginin gerceklesecegi veya yiikiimliiliigiiniin ifa edilecegi donemde uygulanmasi beklenen vergi oranlari
iizerinden hesaplanir.

Ertelenmis vergi varlig1 veya yiikiimliiligii, s6z konusu gegici farklarin ortadan kalkacagi ilerideki donemlerde 6denecek
vergi tutarlarinda yapmasi tahmin edilen artig ve azalis oranlarinda finansal tablolara yansitilmaktadirlar. Ertelenmis vergi
yukimliiligi, tim vergilendirilebilir gegici farklar i¢in hesaplanirken ertelenmis vergi varlig1 gelecekte vergiye tabi kar
elde etmek suretiyle indirilebilir gegici farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla finansal tablolara alinir.
Ertelenmis vergi varliginin bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali
kar elde etmenin muhtemel olmadigi Olciide, ertelenmis vergi varhigmm kayith degeri azaltillir. Ayni iilkenin vergi
mevzuatina tabi olunmasi ve cari vergi varliklarinin cari vergi yiikiimliiliiklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak
uygulanabilir bir hakkin bulunmasi sartlartyla ertelenmis vergi varliklar1 ve ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri, karsilikli
olarak birbirinden mahsup edilir.

2.3.9 Kidem tazminati karsihg:

Grup, vyiiriirliikteki kanunlara gére, emeklilik dolayisiyla veya istifa ve Is Kanunu’nda belirtilen davranislar disindaki
sebeplerle istihdami sona erdirilen ¢alisanlara kidem tazminati ddemekle yiikiimliidiir. Kidem tazminatt karsiligi, tim
calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogmasi beklenen yiikiimliiliikk tutarlarinin aktiieryal varsayimlar géz dniinde
bulundurularak net bugiinkii degerine gére hesaplanir ve konsolide finansal tablolara yansitilir.

2.3.10 Karsihklar

Karsiliklar, Grup’un geg¢mis olaylar sonucunda, elinde bulundurdugu yasal ya da yaptirict bir yiikiimliiliigiin mevcut
bulunmasi ve bu yiikiimliiliigii yerine getirmek amaciyla gelecege yonelik bir kaynak ¢ikisinin muhtemel oldugu, ayrica
O0denecek miktarin giivenilir bir sekilde tahmin edilebildigi durumlarda ayrilmaktadir. Karsilik tutari, karsilik yazilmasindan
sonra olusacak bir durum dolayistyla azalirsa, s6z konusu tutar, cari donemde diger gelirlere yansitilir.
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2.3.11 Arastirma ve gelistirme giderleri

Arastirma giderleri gerceklestiginde gider kaydedilmektedir. Yeni iiriinlerin gelistirilmesi veya gelistirilen {irtinlerin testi
ve dizayn ile ilgili proje maliyetleri, projenin ticari ve teknolojik bakimdan basarili bir sekilde uygulanabilir olmas1 ve
maliyetlerin giivenilir olarak tespit edilebilmesi halinde maddi olmayan duran varlik olarak degerlendirilirler. Grup, Tiibitak
kaynakli tahsil ettigi nakit destek tutarlarini ilgili ar-ge faaliyeti tamamlanincaya kadar, alinan avanslarda, tamamlanmasini
takiben ilgili ar-ge varlif1 i¢in ayrilan itfa gideri ile net gostermektedir. Diger gelistirme giderleri gergeklestiginde gider
olarak kaydedilmektedir. Onceki dénemde gider kaydedilen gelistirme giderleri sonraki dénemde aktiflestirilemez.

2.3.12 Garanti giderleri karsihg:

Garanti giderleri, gegmis donemde gerceklesen giderler esas alinarak tahmin edilen tutarlarin tahakkuku esasina gore
finansal tablolara yansitilir.

2.3.13 iliskili taraflar

Bu konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, iist diizey yoneticiler ve Yo6netim Kurulu tiyeleri, aileleri ve
onlar tarafindan kontrol edilen veya onlara bagl sirketler, istirak ve ortakliklar “iligkili taraflar” olarak kabul ve ifade
edilmislerdir. Olagan faaliyetler nedeniyle iligkili taraflarla girilen islemler piyasa kosullarina uygun fiyatlarla
gerceklestirilmigtir.

2.3.14 Yabanci para cinsinden islemler

Yabanci para cinsinden olan islemler, islemin yapildig: tarihte gegerli olan kurdan, yabanci para cinsinden olan parasal
varliklar ve yiikiimliiliikler ise bilanco tarihindeki Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi doviz alig kurundan TL’ye ¢evrilir.
Yabanc1 para cinsinden olan kalemlerin ¢evrimi sonucunda ortaya ¢ikan gelir ve giderler ilgili donemin gelir tablosunda
finansman gelirleri ve finansman giderleri hesap kalemlerine dahil edilir.

2.3.15 Pay basina kazang¢

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda belirtilen pay basina kazang, donem net karinin, dénem boyunca piyasada
bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina boliinmesi ile bulunur.

Tiirkiye’de sirketler, sermayelerini halihazirda bulunan hissedarlarina, gegmis yil kazanglarindan dagittiklar1 “bedelsiz
hisse” yolu ile artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, pay basina kazang hesaplamalarinda, ihrag¢ edilmis
hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, hisse senedi
dagitimlarinin ge¢mise doniik etkileri de hesaplanarak bulunur.

2.3.16 Gelirlerin kaydedilmesi
Arag ve yedek parga satiglart

Gelirler, gelir tutarinin giivenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik yararlarin Grup tarafindan tasarruf
edilebilmesinin muhtemel hale gelmesi lizerine ve alinan veya alinabilecek bedelin gercege uygun degeri {lizerinden
tahakkuk esasina gore kayitlara alinir. Grup’un gelirlerini ticari sinif ara¢ satiglari ile bu araglara iliskin yedek parca satiglari
olusturmaktadir. Net satiglar, mal satislarindan iade ve satig iskontolarinin diisiilmesi suretiyle bulunmustur.

Mallarin satigindan elde edilen gelir, agsagidaki sartlar karsilandiginda muhasebelestirilir:
e Grup’un miilkiyetle ilgili tiim dnemli riskleri ve kazanimlari aliciya devretmesi,
e  Grup’un miilkiyetle iliskilendirilen ve siiregelen bir idari katilimmin ve satilan mallar iizerinde etkin bir
kontroliiniin olmamasi,
e  Gelir tutariin giivenilebilir bir sekilde 6l¢iilmesi,
Islemle iliskili olan ekonomik faydalarin isletmeye akisinin olast olmast,
e Islemden kaynaklanacak maliyetlerin giivenilebilir bir sekilde &lgiilmesi.

Satislara iliskin verilen garantiler ayr1 olarak satin alinamamaktadir. Bu garantiler, satilan iiriinlerin 6nceden belirlenmis
sartlara uygun oldugunun giivencesi olarak verilmektedir. Bu dogrultuda, Grup, garanti karsiliklarini mevcut TMS 37
Karsiliklar, Sarta Bagl Yikiimlilikler ve Sarta Baglh Varliklar standardindaki hiikiimlere uygun olarak
muhasebelestirmeye devam edecektir.
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Uzatilmis garanti satislarindan kaynaklanan hasilat

Grup, satisini yaptigt iirlinler ig¢in yasal garanti siirelerin bitisinden baslayan donemler igin uzatilmis garanti satist
yapmaktadir. Verilen ek taahhiitlerin fiyati, satilan {irlinlerden ayr olarak, sézlesme igerisinde taahhiit edilen farkli bir
hizmet olarak degerlendirilmektedir. Bu nedenle Grup, uzatilmis garanti satislar1 nedeniyle verilecek hizmeti ayri1 bir edim
yiikimliiligii olarak muhasebelestirmektedir.

Hizmet satislart

Hizmetlerden elde edilen gelir giivenilir bir sekilde dlgiilebildigi zaman hizmetin tamamlanma derecesi dikkate alinarak
muhasebelestirilir. Sonucun giivenilir bir sekilde 6l¢iilemedigi durumda gelir, bu gelirle iliskilendirilebilecek gerceklesen
giderlerin geri kazanilabilir miktar1 kadar yansitilir.

Temettii gelirleri

Hisse senedi yatirimlarindan elde edilen temettii geliri, hissedarlarin temettii alma hakki dogdugu zaman kayda alinir.

2.3.17 Nakit akisinin raporlanmasi

Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akimlari isletme, yatirnm ve finansman faaliyetlerine dayali bir bigimde
smiflandirilarak raporlanir.

Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari, Grup’un esas faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akiglari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (varlik yatirimlari ve finansal yatirimlar)
kullandig ve elde ettigi nakit akimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iligkin nakit akiglart, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklar1 ve bu kaynaklarn
geri 6demelerini gosterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutar1 belirli, nakde kolayca gevrilebilen kisa vadeli, yiiksek
likiditeye sahip ve vadesi {i¢ ay veya daha kisa olan yatirimlar icermektedir.

2.3.18 Sarta bagh varhk ve yiikiimliiliikler

Gecgmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha
fazla kesin olmayan olayin gergeklesip gergeklesmemesi ile teyit edilebilmesi miimkiin yiikiimliliikler ve varliklar
konsolide finansal tablolara dahil edilmemekte ve sarta baglh yiikiimliiliikler ve varliklar olarak degerlendirilmektedir.

2.3.19 Devlet Tesvik ve Yardimlari

Devlet tesvikleri, Grup’un bu tegviklerle ilgili gerekleri yerine getirmesi ve bu tesvigin alinmasi ile ilgili makul bir gerekge
olugmadigi siirece muhasebelestirilmez. Bu tesvikler kargilamalar1 beklenen maliyetlerle eslesecek sekilde ilgili donemde
gelir olarak muhasebelestirilir. Grup’un yararlandig1 devlet tesviklerden biri olan ar-ge tesvigi ile ilgili tutar ve nitelik
bilgileri Dipnot 15’te agiklanmustir.

2.3.20 TFRS 9 Finansal Araclar

Grup, TMS 39’un yerini alan TFRS 9 “Finansal araglar” standardini ilk uygulama tarihi olan 1 Ocak 2018 tarihi itibartyla
uygulamigtir. Bu uygulama finansal varliklar ve yiikiimliiliikklerin siniflandirmasi ve dlgiilmesi ile ilgili zorunluluklar1 ve
ayni zamanda su anda kullanilmakta olan, gergeklesen deger diisiikliigii zarar1 modelinin yerini alacak olan beklenen kredi
riski modelini de icermektedir. Grup, ilk gecise iligskin kiimiilatif etkiyi belirlemek i¢in degerlendirme ¢aligmalar1 yapmis
ve konsolide finansal tablolarinda herhangi bir degisiklik yapilmamasi gerektigi sonucuna varmistir.

Finansal varliklar

Grup, 6nemli bir finansman bilesenine sahip olmayan ticari alacaklar disindaki kalan finansal varliklari ilk defa finansal
tablolara alirken gergege uygun degerinden 6lger. Ticari alacaklarin TFRS 15 uyarinca dnemli bir finansman bilesenine
sahip olmamasi (veya Grup’un kolaylastirict uygulamay1 se¢mesi) durumunda, bu alacaklar ilk defa finansal tablolara
alinmasi sirasinda islem bedeli lizerinden (TFRS 15’te tanimlandig1 sekliyle) 6lgiiliir.

Gergege uygun deger degisimleri kdr veya zarara yansitilanlar disindaki finansal varliklarin ilk 6l¢iimiinde, bunlarin
edinimiyle veya ihraciyla dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de gergege uygun degere ilave edilir veya gergege
uygun degerden diisiiliir. Normal yoldan almip satilan finansal varliklar islem tarihinde (teslim tarihi) kayitlara
alimmaktadir.
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2.3.20 TFRS 9 Finansal Araclar (Devami)

Finansal varliklar (Devami)

Grup finansal varliklarini (a) Finansal varliklarin yonetimi igin isletmenin kullandig1 is modeli, (b) Finansal varligin
sozlesmeye bagli nakit akiglarmin 6zelliklerini esas alarak sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis maliyeti lizerinden,
gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak veya gercege uygun deger degisimi kar veya zarara
yansitilarak 6lciilen olarak simniflandirilir. Isletme sadece finansal varliklarin yénetimi icin kullandigi is modelini
degistirdiginde, bu degisiklikten etkilenen tiim finansal varliklar1 yeniden smiflandirir. Finansal varliklarin yeniden
smiflandirilmasi, yeniden siniflandirma tarihinden itibaren ileriye yonelik olarak uygulanir. Bu tiir durumlarda, daha 6nce
finansal tablolara alinmis olan kazang, kayip (deger diisiikliigii kazang ya da kayiplar1 dahil) veya faizler i¢cin herhangi
diizeltme yapilmaz.

ltfa edilmis maliveti iizerinden gésterilen finansal varliklar

Bir finansal varlik asagidaki her iki sartin birden saglanmasi durumunda itfa edilmis maliyeti {izerinden 6l¢iiliir:

(a) Finansal varligin, sdzlesmeye bagli nakit akiglarinin tahsil edilmesini amaglayan bir i modeli kapsaminda elde
tutulmasi,

(b) Finansal varliga iligskin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz
O6demelerini igeren nakit akislarina yol agmasi.

itfa edilmis maliyeti {izerinden gosterilen finansal varliklara iliskin faiz geliri etkin faiz yontemi kullanilarak hesaplanir.
Bu gelir, asagidakiler disinda, finansal varligin briit defter degerine etkin faiz oran1 uygulanarak hesaplanir:

(a) Satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger diisiikliigii bulunan finansal varliklar. Bu tiir finansal varliklar igin
isletme, ilk defa finansal tablolara alinmasindan itibaren, finansal varligin itfa edilmis maliyetine krediye gore diizeltilmis
etkin faiz oranini uygular.

(b) Satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger diisiikligii bulunan finansal varlik olmayan ancak sonradan kredi-
deger diistikliigline ugramis finansal varlik haline gelen finansal varliklar. Bu tiir finansal varliklar i¢in isletme, sonraki
raporlama donemlerinde, varligin itfa edilmis maliyetine etkin faiz oranini uygular.

Bir finansal varligin s6zlesmeye bagli nakit akislarinin degistirilmis ya da baska bir sekilde yeniden yapilandirilmis olmasi
ve bu degistirme ve yeniden yapilandirmanin finansal varligin finansal tablo dis1 birakilmasina yol agmadigi durumlarda,
finansal varligin briit defter degeri yeniden hesaplanarak yapilandirma kazang veya kaybi kar veya zarara yansitilir.

Bir finansal varligin degerinin kismen ya da tamamen geri kazanilmasma iliskin makul beklentilerin bulunmamasi
durumunda Grup, finansal varligin briit defter degerini dogrudan diisiirerek finansal tablo diginda birakir.

Bir finansal varlik agagidaki her iki sartin birden saglanmasi durumunda gergege uygun deger degisimi diger kapsaml
gelire yansitilarak ol¢iiliir:

(a) Finansal varligin, sdzlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varligin satilmasini amaglayan bir is
modeli kapsaminda elde tutulmasi,

(b) Finansal varliga iliskin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz
O0demelerini i¢eren nakit akislarina yol agmast.

Gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak dlciilen bir finansal varliktan kaynaklanan kazang veya
kayiplardan, deger diisiikliigii kazang ya da kayiplar ile kur farki kazang veya kayiplar1 disinda kalanlar, finansal varlik
finansal tablo dis1 birakilincaya ya da yeniden siniflandirilincaya kadar diger kapsamli gelire yansitilir. Finansal varlik
yeniden smiflandirildiginda, daha 6nce diger kapsamli gelire yansitilan toplam kazang ya da kayip, yeniden siniflandirma
tarihinde yeniden siniflandirma diizeltmesi olarak 6zkaynaktan ¢ikarilarak kar veya zarara yansitilir. Gergege uygun deger
degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak dlgiilen finansal varligin yeniden siniflandirilmasi durumunda, isletme daha
once diger kapsamli gelire yansittig1 toplam kazang ya da kaybi finansal tablolara alir. Etkin faiz yontemi kullanilarak
hesaplanan faiz, kar veya zarar olarak finansal tablolara alinir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi'nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FIiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalariin Ozeti (Devami)

2.3.20 TFRS 9 Finansal Araclar (Devami)

Finansal varliklar (Devami)

ilk defa finansal tablolara almada isletme, ticari amacla elde tutulmayan dzkaynak aracina yapilan yatirimin gercege uygun
degerindeki sonraki degisikliklerin diger kapsamli gelirde sunulmasi konusunda, geri doniilemeyecek bir tercihte
bulunulabilir.

Gercege uygun deger degisimi kar veya zarar tablosuna yansitilan finansal varliklar

Bir finansal varlik, itfa edilmis maliyeti iizerinden ya da gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak
Olciilmiiyorsa, gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak ol¢iiliir.

Finansal riske kars1 etkili bir koruma araci olarak belirlenmemis olan tiirev {irlinleri tegkil eden bahse konu finansal varliklar
da gercege uygun deger farki kir veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak smiflandirilr. Ilgili finansal varliklar,
gergege uygun degerleri ile gosterilmekte olup, yapilan degerleme sonucu olusan kazang ve kayiplar kar veya zarar
tablosunda muhasebelestirilmektedir.

Deger Diisiikliigii

Grup itfa edilmis maliyeti iizerinden gosterilen finansal varliklar ve gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire
yansitilan finansal varliklarina iligkin beklenen kredi zararlari i¢in zarar karsilig1 ayurir.

Isletme gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak dlciilen finansal varliklar icin zarar karsilig1 tutarini
finansal tablolara alirken ve 6lgerken deger diisiikliigii hiikiimlerini uygular. Bununla birlikte, zarar karsilig1 diger kapsamli
gelire yansitilir ve finansal varligin finansal durum tablosundaki defter degerini azaltmaz

Bir finansal aractaki kredi riskinin, ilk defa finansal tablolara alinmasindan bu yana 6nemli 6lgiide artmis olmasi
durumunda, her raporlama tarihinde, isletme s6z konusu finansal araca iliskin zarar karsiligini dmiir boyu beklenen kredi
zararlarina esit bir tutardan Glger.

Raporlama tarihinde, satin alindiginda ya da olusturuldugunda kredi-deger diisiikliigii bulunan finansal varliklar haricinde,
bir finansal aragtaki kredi riskinde ilk defa finansal tablolara alinmasindan bu yana dnemli derecede artis meydana
gelmemis olmasi durumunda isletme s6z konusu finansal araca iligkin zarar karsiligin1 12 aylik beklenen kredi zararlarina
esit bir tutardan Olger. Raporlama tarihinde igletme, satin alindiginda ya da olusturuldugunda kredi-deger diisiikligii
bulunan finansal varliklar i¢in yalnizca ilk defa finansal tablolara alinmasindan bu yana omiir boyu beklenen kredi
zararlarindaki toplam degisiklikleri zarar karsiligi olarak finansal tablolara alir.

Grup o6nemli finansman unsuru olmayan ticari alacaklar, sézlesme varliklar1 ve kira alacaklari igin basitlestirilmis
yaklasimdan faydalanarak zarar karsiliklarini, her zaman 6miir boyu beklenen kredi zararina esit tutarda hesaplamaktadir.

Finansal yiukimliliikler

Isletme, finansal yiikiimliiliigii ilk defa finansal tablolara alirken gergege uygun degerinden Slger. Gergege uygun deger
degisimleri kar veya zarara yansitilanlar disindaki yiikiimliliiklerin ilk 6l¢iimiinde, bunlarin edinimiyle veya ihraciyla
dogrudan iligkilendirilebilen islem maliyetleri de ger¢ege uygun degere ilave edilir.

Isletme, asagidakiler disinda kalan tiim finansal yiikiimliiliiklerini sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis maliyetinden
Olgiilen olarak siniflandirir:

(a) Gergege uygun deger degisimi kér veya zarara yansitilan finansal yiikiimliilikler: Bu yiikiimliilikler, tirev triinler de
dahil olmak iizere, sonraki muhasebelestirmede gergege uygun degerinden olgiiliir.

(b) Finansal varligin devredilmesi igleminin finansal tablo dist birakma sartlarmi tagimamasi veya devam eden iliski
yaklagiminin uygulanmasi durumunda ortaya ¢ikan finansal yiikiimliiliikler: Grup, bir varlig1 devam eden ilisgkisi dl¢iisiinde
finansal tabloda gostermeye devam ettigi durumda, finansal tabloya buna bagh bir yiikiimliilik de yansitir. Devredilen
varlik ve buna bagl yiikiimliiliik, isletmenin elinde tutmaya devam ettigi hak ve miikellefiyetleri yansitacak sekilde dlgiiliir.
Devredilen varliga bagl yiikiimliiliik, devredilen varligin net defter degeri ile ayn1 usulde 6lgiiliir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FIiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalariin Ozeti (Devami)

2.3.20 TFRS 9 Finansal Araclar (Devami)

Finansal yiikiimlilikler

(c) TFRS 3’iin uygulandig bir igletme birlesmesinde edinen isletme tarafindan finansal tablolara alinan sarta bagl bedel:
[k defa finansal tablolara alinmasindan sonra, bu tiir bir sarta bagh bedeldeki gercege uygun deger degisimleri kar veya
zarara yansitilarak olgiiliir.

Isletme, herhangi bir finansal yiikiimliiliiii yeniden siniflandirmaz.

Finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin kayda alinmas: ve bilanco disi birakilmasi

Grup, finansal varlik ve yiikiimliiliikleri sadece finansal araglarin sdzlesmesine taraf oldugu takdirde kayitlarina almaktadir.
Grup, finansal varlia ait nakit akislarina iligkin s6zlesmeden dogan haklarinin siiresinin dolmasi veya ilgili finansal varlig1
ve bu varligin miilkiyetinden dogan tiim riskleri ve kazanimlar1 baska bir tarafa devretmesi durumunda s6z konusu varlig
bilango dis1 birakir. Varligin miilkiyetinden dogan tiim risklerin ve kazanimlarin bagka bir tarafa devredilmedigi ve varligin
kontroliiniin Grup tarafindan elde bulunduruldugu durumlarda, Grup, varlikta kalan payini ve bu varliktan kaynaklanan ve
o6denmesi gereken yiikiimliilikleri muhasebelestirmeye devam eder. Grup’un devredilen bir varligin miilkiyetinden dogan
tiim riskleri ve kazanimlari elde tutmasi durumunda, finansal varligin muhasebelestirilmesine devam edilir ve elde edilen
gelirler i¢in transfer edilen finansal varlik kargisinda teminata baglanan bir borg tutar1 da muhasebelestirilir. Grup, finansal
yiikimliligi sadece s6zlesmede tanimlanan yiikiimliliigii ortadan kalkar, iptal edilir veya zaman agimina ugrar ise bilango
dis1 birakir.

2.3.21 Raporlama déoneminden sonraki olaylar

Bilango tarihinden sonraki olaylar; kara iligkin herhangi bir duyuru veya diger seg¢ilmis finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar dahi, bilango tarihi ile bilangonun yayimi i¢in yetkilendirilme tarihi arasindaki
tiim olaylar1 kapsar.

Grup, bilango tarihinden sonraki tarihlerde diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara
alman tutarlar1 bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.

2.4 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Mubhasebe tahminleri, giivenilir bilgilere ve makul tahmin ydntemlerine dayanilarak yapilir. Ancak, tahminin yapildigt
kosullarda degisiklik olmasi, yeni bir bilgi edinilmesi veya ilave gelismelerin ortaya ¢ikmasi halinde tahminler gdzden
gegirilir. Muhasebe tahminindeki degisikligin etkisi, yalnizca bir doneme iliskinse, degisikligin yapildigi cari donemde,
gelecek donemlere de iliskinse, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemlerde, ileriye yonelik olarak,
donem kar1 veya zararmin belirlenmesinde dikkate alinacak sekilde konsolide finansal tablolara yansitilir.

Tespit edilen 6nemli muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak uygulanir ve 6nceki donem konsolide finansal tablolar1 yeniden
diizenlenir. Grup’un cari y1l igerisinde muhasebe tahminlerinde dnemli bir degisikligi olmamastir.

2.5 Diger Muhasebe Tahminleri

Cari donem faaliyet sonucuna bir etkisi olan veya sonraki donemlere etkisi olmasi beklenen muhasebe tahminlerindeki bir
degisikligin niteligi ve tutar1 finansal tablo dipnotlarinda, gelecek donemlere iliskin etkinin tahmininin miimkiin olmadig1
haller disinda, agiklanir.

a) Ertelenmis Vergi:
Grubun gelecekte vergi avantaji saglayabilecegi gecmis yil zararlari, arastirma gelistirme harcamalar1 ve yatirim tesvik

belgeleri mevcuttur. Ertelenmis vergi varliklari sadece gelecek donemlerde yeterli vergilendirilebilir karin olusmasinin
muhtemel olmasi durumunda muhasebelestirilebilir. Grup yonetimi her raporlama doneminde gelecek donemlerde
olusabilecek vergilendirilebilir kar1 degerlendirmekte ve degerlendirmeleri sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlari
ile kullanilmamais zararlarm vergi mevzuati kapsaminda uygulanabilir yaklasimlar: g6z 6niinde bulundurmaktadir. 31
Aralik 2025 tarihinde sona eren yil i¢in Grup, ongoriilebilir gelecekte vergilendirilebilir karinin olduguna dair
gostergeleri yeterli buldugu kisma kadar ertelenmis vergi aktifini kayitlara almistir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FIiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Diger Muhasebe Tahminleri (Devami)

b) Garanti gider karsiliklari
Grup garanti karsiligini, her bir ara¢ modeli i¢in ge¢mis yillarda ger¢eklesen arag basina diisen garanti giderlerini ve
arag basina kalan garanti siirelerini g6z oniinde bulundurarak tespit etmistir.

¢) Maddi duran varliklarin faydali dmiirleri
Grup, maddi duran varliklarin kullanim amaglarini, cesitlerine gore teknolojik ilerlemelerini, bunun yanisira diger
faktorleri de dikkate alarak maddi duran varliklarin faydali 6miirlerini y1lda bir defa olmak iizere yeniden degerlendirir.

d) Arazi, yeralt1 ve yeriistii diizenlerinin ve binalarin yeniden degerlemesi
Arazi, yeralt1 ve yeriistli diizenleri, binalarin ve makinelerin degerlemeleri giincel piyasa kosullar1 dikkate alinarak
yapilmistir. Pazar yaklasimi (emsal karsilagtirma) yontemi kullanilan arazi ve arsalar i¢in ilgili bulundugu bolgede ve
benzer kosullarda bulunan taginmazlarin piyasa degerlerindeki 6nemli bir artis / (azalis) gergege uygun degerde dnemli
bir artisa / (azalisa) neden olacaktir. Yeniden degerleme sonucunda gercege uygun degeri maliyet degerinden diisiik
olan sabit kiymetler i¢in deger diistikligii karsilig1 ayrilmistir.

Grup’un arazi, yeralt1 ve yeriistli diizenleri ve binalari, 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca
yetkilendirilmis olan TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan yeniden degerlenmistir. Defter degeri ile gercege
uygun degeri arasindaki farktan olusan yeniden degerleme fonu ertelenmis vergi ile netlestirilerek yeniden degerleme
fonu olarak 6zkaynaklar altinda gosterilmistir. Yeniden degerleme periyodik olarak yapilmaktadir.

e) Kidem tazminati karsilig1
Kidem tazminati karsiligi, kidem tazminati tavani ve aktiieryal bilgiler dikkate alimarak hesaplanir ve konsolide finansal
tablolara yansitilir. Kidem tazminati karsilig1, Grup’un ileride 6demekle yiikiimlii oldugu kidem tazminati yiikiimliiliigtiniin
bugiinkii tahmini degerini gostermektedir.

DiPNOT 3 — iISLETME BiRLESMELERI

30 Eyliil 2025 tarihli 6zel durum agiklamasinda, Samarkand Automobile Factory LLC’nin sermayesinin %75,2’sini temsil eden paylarn satin
alinmasina iliskin olarak Ozbekistan Cumhuriyeti Devlet Varlik Yonetim Ajansi’na sunulan teklifin kabul edildigi kamuya duyurulmustur. Bu
kapsamda, 19 Kasim 2025 tarihinde Sirket ile Ajans arasinda Hisse Devir Sozlesmesi imzalanmistir.

Satin alma iglemi 15 Aralik 2025 tarihi itibartyla tamamlanmis olup, Grup s6z konusu paylarin %75,2’sini, sozlesmede belirlenen isletme
degerinden net finansal borgtaki degisikliklere iligskin diizeltmeler diisiildiikten sonra 3.423.655.723 TL (80,6 milyon ABD Dolari) bedelle
devralmustir.

Satm alma islemi TFRS 3 “Isletme Birlesmeleri” standard: kapsaminda muhasebelestirilmistir. Grup, s6z konusu satin alma islemini, edinim
tarthinde Samarkand Automobile Factory LLC’nin finansal tablolarinda yer alan tanimlanabilir varlik, yiikiimliliik ve sarta bagl
yiikiimliiliiklerin belirlenmis gercege uygun degerlerini esas alarak muhasebelestirmistir.

Satin alma bedeli ile edinilen net tanimlanabilir varliklarin gercege uygun degeri arasindaki 412.493.439 TL tutarindaki fark, TFRS 3
hiikiimleri gercevesinde negatif serefiye olarak finansal tablolara yansitilmistir.

Bagl ortaklik, 31 Aralik 2025 tarihli finansal tablolar1 esas alinarak konsolide finansal tablolara dahil edilmis olup, konsolidasyon islemi
edinim tarihinden itibaren gerceklestirilmistir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi'nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

DIiPNOT 3 — iISLETME BiRLESMELERI (Devam)

Sirket’in satin alindigi tarihi itibariyla hazirlanmis finansal tablolarindaki net varliklarinin gergege uygun degerleri asagidaki gibidir:

31 Aralk 2025

Nakit ve Nakit Benzerleri

Ticari Alacaklar ve Diger Alacaklar
Stoklar

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar

1.027.660.855
2.466.051.112
5.217.886.423
1.146.492.406

Kullanim Hakk1 Varliklar 36.333.133
Pesin Odenmis Giderler 275.963.371
Ertelenmis Vergi Varligi 83.149.496
Diger Donen ve Duran Varliklar 330.556.490
Toplam Varhklar 10.584.093.286
Krediler 870.358.900
Kiralama Islemlerinden Borglar 51.745.435
Ticari borglar ve Diger Borglar 2.994.916.311
Ertelenmis Gelirler 1.509.832.468
Diger yiikiimliiliikler 55.977.989
Toplam Yiikiimliiliikler 5.482.831.103

Net varhklarin / (yiikiimliiliiklerin) Degeri

5.101.262.183

Toplam Satin Alma Maliyeti

Net Varliklarm / (Yikiimliliiklerin) Grup Tarafindan Konsolide Edilen Kismi (%75,2)

(3.423.655.723)
3.836.149.162

Satin Ahmdan Kaynaklanan Negatif Serefiye

412.493.439

Toplam Satin Alma Maliyeti
Satin Alinan Bagli Ortakliktan Elde Edilen Nakit

(3.423.655.723)
1.027.660.855

Satin almadaki net nakit ¢ikisi

(2.395.994.868)

*) Cari donem igerisinde gergeklestirilen isletme birlesmesi kapsaminda edinilen net tanimlanabilir varliklarin ger¢ege uygun
degerinin, 6denen satin alma bedelini asmasi sonucunda olusan 412.493.439 TL tutarindaki pazarlikl satin alim kazanci, TFRS
3 Isletme Birlesmeleri Standardi uyarinca gerekli yeniden degerlendirmeler tamamlandiktan sonra, kar veya zarar tablosunda

yatirim faaliyetlerinden gelirler icerisinde muhasebelestirilmistir.

DIiPNOT 4- BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup’un faaliyet konusunu motorlu tasit araglar ile yedek parcalarin imalati, montaji, ithalati ve satis1 olugturmaktadir.
Grup’un faaliyet alan1 ve bu faaliyet alanin1 olusturan {iriinlerin niteligi ve ekonomik ozellikleri ile iiretim siirecleri,
miisterilerin risklerine gore siniflandirilmasi ve iiriinlerin dagitiminda kullanilan yontemler benzerdir. Ancak farkli cografi

olarak farkl bir pazarda faaliyet gdstermektedir.

Not 3’te agiklanan bilgiler cercevesinde, 15 Aralik 2025 tarihi itibartyla Grup, Sirket’in sermayesini temsil eden paylarin
%75,2’sini igletme degerinden net finansal borgtaki degisiklikler ile ilgili sdzlesmede yer alan hiikiimler gercevesinde

yapilan diizeltmelerin diisiilmesi sonras1 80.6 Milyon USD, 3.423.655.723 TL karsiliginda satin almustir.

S6z konusu baglh ortaklik, 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla konsolide edildiginden, ilgili bagl ortakligin Kar veya Zarar
tablosu, 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolara dahil edilmemistir.
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI Sayfa No: 22
31 ARALIK 2025 VE 31 ARALIK 2024 TARIHLERINDE SONA EREN DONEMLERE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi'nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

DIiPNOT 5- NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Vadeli Banka Mevduati 3.950.985.672 481.671.589
Vadesiz Banka Mevduati 2.282.425.459 652.573.231
Diger Hazir Degerler (**) 11.625.328 10.065.002
Para Piyasas1 Fonlar1 (*) - 2.908.984.250
Toplam 6.245.036.459 4.053.294.072

(*) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla “Para Piyasasi Fonlar1” kalemindeki bakiye Grup’un TEFAS’ta islem goren kisa vadeli
para piyasasi fonlarindan olugmaktadir.

(**) 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla “Diger Hazir Degerler” kalemindeki bakiye Grup’un bankadaki
kredi kart1 pos alacaklarindan olugsmaktadir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla konsolide nakit akis tablolarinda yer alan nakit ve nakit benzeri degerler:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Hazir Degerler 6.245.036.459 4.053.294.072

Faiz Tahakkuklari (-) (5.689.368) (507.170)

Toplam (Faiz Tahakkuklar: Haric) 6.239.347.091 4.052.786.902

Vadeli mevduatlarin dokiimii agsagidaki gibidir:
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Tutar Yillik Ortalama Tutar Yillik Ortalama

(TL Karsilign) Faiz Oram (%) (TL Karsihigr) Faiz Oram (%)

TL 3.950.985.672 41,31 389.815.791 47.50

EUR - - 91.855.798 1,50
Toplam 3.950.985.672 481.671.589

Grup’un ii¢ aydan uzun vadeli mevduati bulunmamakta olup, vadeli mevduatlarin faiz oranlari sabittir.

DIiPNOT 6- FINANSAL YATIRIMLAR

Uzun vadeli finansal yatirimlarin dokiimii agsagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Yatirim Fonlari 110.216.180 71.082.231
Toplam 110.216.180 71.082.231
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

Sayfa No: 23

31 ARALIK 2025 VE 31 ARALIK 2024 TARIHLERINDE SONA EREN DONEMLERE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi'nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

DIPNOT 7- FINANSAL BORCLAR

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla banka kredilerinin detay1 asagidaki gibidir:

a) Kisa Vadeli Borclanmalar

Banka Kredileri

Agirhikh Ortalama
Etkin Faiz Oram %

Orijinal Para Birimi

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024 31 Arahk 2025

Faiz Dahil TL Karsihig1
31 Arahk 2024

USD 7,00 - 16.934.252 - 726.867.203 -

JPY 8,00 - 522.304.594 - 143.491.697 -

TL 28,93 37,78 7.331.679.032 5.214.321.299 7.331.679.032 5.214.321.299

Toplam 8.202.037.932 5.214.321.299
b) Uzun Vadeli Finansal Bor¢larin Kisa Vadeli Kisimlari

Banka Kredileri

Agirhikh Ortalama
Etkin Faiz Oram1 %
Orijinal Para Birimi Faiz Dahil TL Karsihigi
31 Aralik 2025 31 Arahk 2024 31 Arahk 2025 31 Aralik 2024 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
EUR 6,65 6,85 1.828.631 2.563.874 92.120.022 94.356.713
USD 8,37 - 4.578.775 - 196.534.283 -
TL 37,96 47,53 34.456.038 705.226.119 34.456.038 705.226.120
Toplam 323.110.343 799.582.833
Kiralama Islemlerinden Bor¢lar
Kisa Vadeli Finansal Kiralama islemlerinden
Borg¢lar
Agirhkh Ortalama
Etkin Faiz Oram1 % Orijinal Para Birimi Faiz Dahil TL Karsihg
31 Arahk 2025 31 Arahik 2024 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024 31 Arahk 2025 31 Aralk 2024

TL 34,00 34,00 93.551.276 19.429.585 93.551.276 19.429.585
Toplam 93.551.276 19.429.585

Faaliyet Kiralamalarindan Kaynaklanan
Kisa Vadeli Kiralama Borclar:
Agirlikh Ortalama
Etkin Faiz Oran %
31 Aralik 31 Arahk

Orijinal Para Birimi

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Faiz Dahil TL Karsihig:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

2025 2024
UZsS 23,00 - 11.734.939.964 - 41.893.736 -
EUR 6,72 3,20 1.034.202 664.979 52.099.489 24.472.812
TL 28,15 28,05 53.909.176 29.263.538 53.909.176 29.263.538
Toplam 147.902.401 53.736.350
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2025 VE 31 ARALIK 2024 TARIHLERINDE SONA EREN DONEMLERE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR

Sayfa No: 24

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi'nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

DIPNOT 7- FINANSAL BORCLAR (DEVAMI)

b) Uzun Vadeli Bor¢clanmalar

Banka Kredileri
Agirhikh Ortalama
Etkin Faiz Oram %

Orijinal Para Birimi

Faiz Dahil TL Karsihigi

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

EUR 6,74 6,89 4.814.142 8.168.561 242.083.456 300.622.662
USD 8,37 - 79.191.159 - 3.393.000.643 -
TL 19,85 29,87 15.451.916 50.112.220 15.451.916 50.112.219
Toplam 3.650.536.015 350.734.881

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla uzun vadeli kredilerin 6deme plani asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

1-2 Y1l Arasi 280.783.312 116.762.873
2-3 Y1l Arasi 511.097.248 83.229.750
3-4 Y1l Arasi 557.704.163 111.427.163
4-5 Y1l Arasi 482.499.624 31.681.722
5 Y1l ve Uzeri 1.818.451.668 7.633.373
Toplam 3.650.536.015 350.734.881
Kiralama Islemlerinden Borglar
Uzun Vadeli Finansal Kiralama Islemlerinden
Borc¢lar
Agirhikhh Ortalama
Etkin Faiz Oram1 % Orijinal Yabanci Para Faiz Dahil TL Karsihig:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

TL 35,51 35,51 29.977.578 287.602.701 29.977.578 287.602.701
Toplam 29.977.578 287.602.701
Faaliyet Kiralamalarindan Kaynaklanan Uzun Vadeli Kiralama Borg¢lar:
Agirhikh Ortalama
. - o
Etkin Faiz Oram % Orijinal Para Birimi Faiz Dahil TL Karsihig

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

UZS 23,00 - 2.759.579.552 - 9.851.699 -
EUR 6,72 3,20 14.048 557.767 708.776 26.868.496
TL 28,15 28,05 71.518.752 60.511.868 71.518.752 60.511.868
Toplam 82.079.227 87.380.364
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 VE 31 ARALIK 2024 TARIHLERINDE SONA EREN DONEMLERE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR

Sayfa No: 25

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi'nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

DIPNOT 7- FINANSAL BORCLAR (DEVAMI)

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla finansal bor¢ mutabakati asagidaki gibidir:

Acihis Bakiyesi
Faiz Gideri

Kira Sozlesmelerinden Kaynaklanan Borg Odemelerine
Iliskin Nakit Cikislar1

Kiralama Yiikiimliliklerindeki Degigimler
Odenen Faiz

31 Arahik 2025

6.812.788.012
2.070.405.948

(149.063.583)

(143.538.668)
(2.269.894.978)

31 Aralik 2024
9.900.074.435
2.290.345.494

(86.839.649)

(72.114.179)
(2.833.493.532)

Yeni Alinan Krediler 11.748.340.166 6.929.069.824
Satin Alim Yoluyla Edinilen Yikiimlilikler 922.104.335 -
Geri Odenen Krediler (5.566.709.437) (7.570.770.090)
Kur Farki Gideri 98.468.781 201.454.756
Enflasyon Etkisi (993.705.804) (1.944.939.047)
Kapams Bakiyesi 12.529.194.772 6.812.788.012

DIiPNOT 8- TICARIi ALACAK VE BORCLAR
Donem sonlari itibariyla ticari alacaklar asagida sunulmustur:

a) Kisa Vadeli Ticari Alacaklar
31 Aralik 2025

31 Arahk 2024

Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 9.458.718.916

3.560.503.603

iligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 556.121.990 291.940.728
Reeskont Giderleri (-) (57.111.369) (35.580.464)
Stipheli Alacaklar 30.145.179 248.574
Siipheli Alacak Karsiligi (-) (30.145.179) (248.574)
Toplam 9.957.729.537 3.816.863.867

31 Aralik 2025 itibariyla ticari alacaklar igin ortalama vade 80 giindiir (31 Aralik 2024: 70 giin).

Siipheli alacaklara ayrilan karsiliklarin donem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:
31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Acilis Bakiyesi 248.574 358.887
Satinalma Yoluyla Edinilen Karsiliklar 29.955.272 -
Enflasyon Etkisi (58.667) (110.313)
Kapams Bakiyesi 30.145.179 248.574

Donem sonlart itibariyla ticari borglar asagida sunulmustur:
Ticari alacaklardaki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin agiklamalar Dipnot 30°da verilmistir.

b) Kisa Vadeli Ticari Bor¢lar

31 Aralik 2025
Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 5.213.348.806
Iliskili Taraflara Ticari Borglar 4.124.068.389

Reeskont Gelirleri (-) (69.217.698)

31 Aralik 2024
2.620.708.966

2.164.467.447
(59.247.127)

Toplam 9.268.199.497

4.725.929.286

31 Aralik 2025 itibariyla ticari borglar i¢in ortalama vade 50 giindiir (31 Aralik 2024: 90 giin).

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla 95.495.727 TL tedarik¢i finansmani islemi gergeklesmistir. (31 Aralik 2024 : 107.017.758

TL)
Ticari borglardaki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin agiklamalar Dipnot 30’da verilmistir.
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2025 VE 31 ARALIK 2024 TARIHLERINDE SONA EREN DONEMLERE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi'nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

Sayfa No: 26

DiPNOT 9- DIGER ALACAK VE BORCLAR

Kisa Vadeli Diger Alacaklar

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Resmi Alacaklar (*) 87.786.245 5.286.579
Personelden Alacaklar 19.796.016 15.320.015
Verilen Depozito ve Teminatlar - 31.644
Toplam 107.582.261 20.638.238

(*) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Grup’un resmi alacaklarinin 87.049.320 TL tutarindaki kismi1 KDV iade alacagindan
olusmaktadir (31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 4.885.724 TL KDV iade alacagi bulunmaktadir).

Uzun Vadeli Diger Alacaklar

Verilen Depozito ve Teminatlar

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

254

243

Toplam

254

243

Diger alacaklardaki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin agiklamalar Dipnot 30°da verilmistir.

Kisa Vadeli Diger Borg¢lar

31 Aralik 2025

31 Arahk 2024

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 438.838.635 266.949.430
Odenecek Vergi ve Fonlar 163.625.860 43.620.207
Diger Cesitli Borglar 5.149.803 1.478.001
Toplam 607.614.298 312.047.638
Uzun Vadeli Diger Bor¢lar

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda 23.976.950 26.155.960
Borglar
Toplam 23.976.950 26.155.960

DIPNOT 10- TUREV ARACLAR

Vadeli Déviz Islemleri

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla tiirev araglarin detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Gercege Uygun Deger Gercege Uygun Deger
Nominal Varhk  Yiikiimliilik Nominal Varhk  Yiikiimliiliik
Deger Deger
Forward Islemleri 1.513.596.000 - (138.279.000) 528.933.543 - (149.468.553)
Toplam 1.513.596.000 - (138.279.000) 528.933.543 - (149.468.553)
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI Sayfa No: 27
31 ARALIK 2025 VE 31 ARALIK 2024 TARIHLERINDE SONA EREN DONEMLERE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi'nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

DIiPNOT 11- STOKLAR
Dénem sonlart itibariyla stoklarin bakiyeleri asagida sunulmustur:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Hammaddeler 5.853.559.982  3.695.411.603
Yar1 Mamuller 565.381.052 165.791.777
Mamuller 2.101.600.981  1.318.441.521
Ticari Mallar 963.946.843 501.425.737
Diger Stoklar 142.869.065 39.548.838
Yoldaki Mallar 303.396.469 315.188.253
Stok Deger Disiikliigii (-) (66.682.734) -
Toplam Stoklar 9.864.071.658  6.035.807.729

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla kar veya zarar tablosuna yansitilan toplam stok maliyeti 14.464.850.371 TL dir (31 Aralik
2024:16.461.646.116 TL).

Stok Deger Diisiikliigii Karsihgindaki Hareketler 31 Arahk 2025 3’11&—;2(1)1;1;
Donem Bagi Bakiyesi - -
Cari Donem Ayrilan Karsilik (+) 66.682.734 -
Doénem Sonu Bakiyesi 66.682.734 -
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYIi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI Sayfa No: 28

31 ARALIK 2025 VE 31 ARALIK 2024 TARIHLERINDE SONA EREN DONEMLERE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi'nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

DIiPNOT 12- MADDi DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2025

Yer alt1 ve Diger Maddi Yapilmakta
Arazi ve Yeriistii Tesis Makine ve Duran Olan

Maliyet Degeri Arsalar Diizenleri Binalar Cihazlar Tasitlar Demirbaslar Varliklar Yatirnmlar Toplam
1 Ocak 2025 Acihis Bakiyesi 7.224.981.650 303.214.422 2.507.512.920 5.765.698.324 119.530.482 118.982.522 20.211.883 67.316.525  16.127.448.728
Alimlar - 3.246.927 25.236.519 244.840.718 10.065.777 4.964.048 - 37.805.161 326.159.150
Yapilmakta Olan Yatirimlardan Transfer - 2.137.124 5.408.045 10.062.223 - 559.266 - (18.166.658) -
Cikiglar - - (522) (31.659.947)  (16.833.143) - - - (48.493.612)
Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme
Artiglar/Azaliglari (23.454.150) - 47.253.005 - - - - - 23.798.855
Satin Alma Yoluyla Edinilen Varliklar - - 503.742.060 881.152.106 90.561.453 - 56.394.437 198.480.078 1.730.330.134
31 Aralik 2025 Kapanis Bakiyesi 7.201.527.500 308.598.473 3.089.152.027 6.870.093.424 203.324.569 124.505.836 76.606.320 285.435.106  18.159.243.255
Birikmis Amortismanlar
1 Ocak 2025 Acilis Bakiyesi - (247.691.630) (456.605.330)  (4.572.273.419)  (69.631.881) (68.632.759) (20.197.818) - (5.435.032.837)
Doénem Gideri - (8.170.508) (39.247.261) (312.018.817)  (10.421.826) (15.914.432) (5.521) - (385.778.365)
Cikislar - - 522 29.708.218 9.320.293 - - - 39.029.033
Satin Alma Yoluyla Edinilen Varliklar - - (79.876.440) (489.570.895)  (39.627.546) - (27.186.680) - (636.261.561)
31 Aralik 2025 Kapanis Bakiyesi - (255.862.138) (575.728.509)  (5.344.154.913) (110.360.960) (84.547.191) (47.390.019) - (6.418.043.730)
Net Defter Degeri
1 Ocak 2025 Acihis Bakiyesi 7.224.981.650 55.522.792 2.050.907.590 1.193.424.905 49.898.601 50.349.763 14.065 67.316.525  10.692.415.889
31 Aralik 2025 Kapanis Bakiyesi 7.201.527.500 52.736.335 2.513.423.518 1.525.938.511 92.963.609 39.958.645 29.216.301 285.435.106  11.741.199.525

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren doneme ait amortisman giderlerinin 240.940.135 TL’si satislarin maliyetine, 4.451.347 TL’si arastirma ve gelistirme giderlerine, 11.521.872 TL’si
pazarlama giderlerine, 32.575.304 TL’si genel yonetim giderlerine, 96.289.707 TL’si gelistirme aktiflestirmesine dahil edilmistir.
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYIi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI Sayfa No: 29

31 ARALIK 2025 VE 31 ARALIK 2024 TARIHLERINDE SONA EREN DONEMLERE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi'nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

DiPNOT 12- MADDi DURAN VARLIKLAR (Devami)

31 Aralik 2024

Yer alt1 ve Diger Maddi Yapilmakta
Arazi ve Yeriistii Tesis Makine ve Duran Olan

Maliyet Degeri Arsalar Diizenleri Binalar Cihazlar Tasitlar Demirbaslar Varliklar Yatirnmlar Toplam
1 Ocak 2024 Acihis Bakiyesi 8.457.471.642 302.207.993 2.344.160.728 5.541.979.709 108.789.151 93.935.068 20.211.883 231.478.331  17.100.234.505
Alimlar - 760.922 8.248.611 231.415.280 17.744.890 18.999.158 - 211.892.443 489.061.304
Yapilmakta Olan Yatirimlardan Transfer - 245.507 300.486.864 60.013.513 - 15.308.367 - (376.054.249) -
Cikislar - - (3.240.187) (67.710.178) (7.003.559) (9.260.071) - - (87.213.993)
Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme
Artiglari/Azaliglar (1.232.489.992) - (142.143.096) - - - - - (1.374.633.088)
31 Aralik 2024 Kapanis Bakiyesi 7.224.981.650 303.214.422 2.507.512.920 5.765.698.324 119.530.482 118.982.522 20.211.883 67.316.525  16.127.448.728
Birikmis Amortismanlar
1 Ocak 2024 Acilis Bakiyesi - (245.330.596) (413.271.974)  (4.208.767.012)  (62.108.727) (71.382.555) (20.189.430) - (5.021.050.293)
Donem Gideri - (2.361.034) (43.894.989) (428.412.381)  (11.504.755) (5.946.254) (8.388) - (492.127.802)
Cikislar - - 561.633 64.905.975 3.981.601 8.696.050 - - 78.145.259
31 Aralik 2024 Kapanis Bakiyesi - (247.691.630) (456.605.330)  (4.572.273.418)  (69.631.881) (68.632.759) (20.197.818) - (5.435.032.836)
Net Defter Degeri
1 Ocak 2024 Acihis Bakiyesi 8.457.471.642 56.877.397 1.930.888.754 1.333.212.697 46.680.424 22.552.513 22.453 231.478.331 12.079.184.211
31 Aralik 2024 Kapanis Bakiyesi 7.224.981.650 55.522.792 2.050.907.590 1.193.424.905 49.898.601 50.349.763 14.065 67.316.525  10.692.415.889

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren doneme ait amortisman giderlerinin 384.220.340 TL’si satislarin maliyetine 10.671.011 TL’si arastirma ve gelistirme giderlerine, 16.224.111 TL’si
pazarlama giderlerine, 43.655.842 TL’si genel yonetim giderlerine, 37.356.498 TL’si gelistirme aktiflestirmesine dahil edilmistir.
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2025 VE 31 ARALIK 2024 TARIHLERINDE SONA EREN DONEMLERE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi'nmin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

Sayfa No: 30

DIPNOT 12- MADDI DURAN VARLIKLAR (Devami)

Grup yonetimi 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla arsa ve binalarini yeniden degerletmistir. Arsa ve binalarin gergege uygun
degerleri Grup’un varliklarina benzer 6zellikteki arsa ve binalarin piyasa degerleri goz oniine alinarak tahmin edilmistir.
Arsa ve binalarin degerlemesinden kaynaklanan vergi oncesi 23.798.855 TL tutarindaki (vergi sonrast 14.331.019 TL
tutarindaki) kazang, diger kapsamli gelir tablosuna dahil edilmistir. Yeniden degerleme fonlarinin dagitimi ile ilgili bir

kisitlama bulunmamaktadir.(31 Aralik 2024 : 1.374.633.087 TL vergi sonrast 1.215.848.313 TL)
DIPNOT 13 -MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Arahk 2025

Diger Maddi
Olmayan Yapilmakta
Gelistirme Duran Olan
Malivet Degeri Haklar Giderleri Varlhklar Yatirnmlar Toplam
1 Ocak 2025 Acihis Bakiyesi 13.307.272  3.391.586.272 638.294.607  2.221.622.467  6.264.810.618
Alimlar - - 19.164.394 1.033.545.020 1.052.709.414
- 2.422.472.357 13.357.349

Y.O.Y'dan Transfer
Cikislar

Satig Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklara

Transfer
Satinalma Yoluyla Edinilen Varliklar

6.569.324

349.195

(2.435.829.706)

48.506.058

55.424.577

31 Arahlik 2025 Kapanis Bakiyesi

19.876.597

5.814.058.629

671.165.545

867.843.842

7.372.944.613

Birikmis itfa Paylar

1 Ocak 2025 Ac¢ilis Bakiyesi

(7.350.270)

(2.450.733.981)

(520.371.229)

- (2.978.455.481)

Dénem Gideri (807.588) (338.833.075)  (56.846.322) - (396.486.985)
S(a:lltll(rllillz:rrla Yoluyla Edinilen Varliklar (2.839.806; : (244.436; : (3.084.242;
31 Aralik 2025 Kapams Bakiyesi (10.997.664) (2.789.567.056) (577.461.987) - (3.378.026.708)
Net Defter Degeri

1 Ocak 2025 Acilis Bakiyesi 5.957.001 940.852.291 117.923.378  2.221.622.467 _ 3.286.355.137
31 Arahk 2025 Kapams Bakiyesi 8.878.935 3.024.491.573 93.703.558  867.843.839  3.994.917.905

Aralik 2025 tarihinde sona eren doneme ait maddi olmayan duran varlik itfa paylarinin 310.088.679 TL’si satiglarin
maliyetine, 5.040.865 TL’si arastirma ve gelistirme giderlerine, 12.550.342 TL’si pazarlama giderlerine, 24.131.694
TL’si genel yonetim giderlerine, 44.675.405 TL’si gelistirme aktiflestirmesine dahil edilmistir.

31 Arahk 2024

Diger Maddi
Olmayan Yapilmakta
Malivet Deseri Gel.istirmt? Duran Olan
Haklar Giderleri Varhklar Yatirimlar Toplam
1 Ocak 2024 Acilis Bakiyesi 13.307.272  3.148.351.910 575.357.229  1.345.330.056  5.082.346.468
Alimlar - - 48.908.456  1.133.868.277  1.182.776.734
Y.O.Y'dan Transfer - 243.234.362 14.341.505  (257.575.866) -
Cikislar - - (312.584) - (312.584)
31 Arahk 2024 Kapanis Bakiyesi 13.307.272  3.391.586.272 638.294.607  2.221.622.467  6.264.810.618
Birikmis itfa Paylar
1 Ocak 2024 Acilis Bakiyesi (6.495.068) (2.083.571.139)  (457.129.403) - (2.547.195.610)

Dénem Gideri (855.202)  (367.162.842) (63.357.531) - (431.375.575)
Cikiglar - - 115.705 - 115.705
31 Arahk 2024 Kapams Bakiyesi (7.350.270) (2.450.733.981)  (520.371.229) - (2.978.455.481)

Net Defter Degeri

1 Ocak 2024 Acilis Bakiyesi

6.812.204

1.064.780.771

118.227.827

1.345.330.056

2.535.150.858

31 Aralik 2024 Kapanis Bakiyesi

5.957.001

940.852.290

117.923.378

2.221.622.467

3.286.355.137

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren déneme ait maddi olmayan duran varlik itfa paylarmin 307.167.105 TL’si satiglarin
maliyetine, 9.575.024 TL’si aragtirma ve gelistirme giderlerine, 22.421.297 TL’si pazarlama giderlerine, 61.541.660
TL’si genel yonetim giderlerine, 30.670.488 TL’si gelistirme aktiflestirmesine dahil edilmistir.
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2025 VE 31 ARALIK 2024 TARIHLERINDE SONA EREN DONEMLERE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi'nmin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

Sayfa No: 31

DIPNOT 14 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI
Kullanim hakki: varliklarinin 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla bakiyeleri ve ilgili donemdeki amortisman

giderleri asagidaki gibidir:

Maliyet Degeri Toplam
1 Ocak 2025 A¢ihis Bakiyesi 379.205.312
Girigler 70.421.279
Kira yiikiimliiliikklerinde olusan degisiklikler 143.538.668
Cikislar (19.450.952)
Satinalma Yoluyla Edinilen Varliklar 66.016.060
31 Aralik 2025 Kapams Bakiyesi 639.730.367
Birikmis itfa Paylar
1 Ocak 2025 Acilis Bakiyesi (164.388.890)
Dénem Gideri (136.165.606)
Cikiglar 19.450.952
Satinalma Yoluyla Edinilen Varliklar (29.682.927)
31 Aralik 2025 Kapanis Bakiyesi (310.786.471)
Net Defter Degeri
1 Ocak 2025 Acilis Bakiyesi 214.816.422
31 Aralik 2025 Kapanis Bakiyesi 328.943.896

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren doneme ait amortisman giderlerinin 58.824.670 TL’si satislarin maliyetine, 77.340.936

TL’si genel yonetim giderlerine dahil edilmistir.

Maliyet Degeri Toplam
1 Ocak 2024 Acilis Bakiyesi 252.178.937
Girigler 147.560.729
Cikislar (20.534.354)
31 Arahk 2024 Kapanis Bakiyesi 379.205.312
Birikmis itfa Paylar
1 Ocak 2024 Acilis Bakiyesi (95.910.627)
Dénem Gideri (89.012.617)
Cikislar 20.534.354
31 Arahk 2024 Kapanis Bakiyesi (164.388.890)
Net Defter Degeri
1 Ocak 2024 Acilis Bakiyesi 156.268.310
214.816.422

31 Aralik 2024 Kapanis Bakiyesi

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren déneme ait amortisman giderlerinin 39.122.975 TL’si satislarin maliyetine, 49.889.642
TL’si genel yonetim giderlerine dahil edilmistir.
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET AS.VE BAGLI ORTAKLIKLARI Sayfa No: 32
31 ARALIK 2025 VE 31 ARALIK 2024 TARIHLERINDE SONA EREN DONEMLERE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi'nmin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

DiPNOT 15- SEREFIYE

FZK satin alimina iligkin 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla 200.788.630 TL tutarinda serefiye bulunmaktadir (31 Aralik 2024:
200.788.630 TL). Grup, serefiyenin geri kazanilabilir degerini hesaplamis ve serefiye tutarinda bir deger diistikligi
olusmamuistir. Bu hesaplamada, yonetimce onaylanmis biitgelere dayanilarak hazirlanan 5 yillik nakit akimlart ile yillik %20
(2021: yillik % 20) olan bir iskonto oran1 kullanilmastir.

DIPNOT 16- DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Grup’un ar-ge calismalarina iliskin harcamalarindan dolayr 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla vergi hesaplamasinda
kullanabilecegi ar-ge indirimi tutar1 190.168.883 TL dir. (31 Aralik 2024: 7.897.075 TL). 1 Nisan 2008 tarihinde yiiriirlige
giren 5746 sayili ar-ge Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkindaki Kanun’un 35. Maddesinde yapilan degisiklik uyarinca ar-
ge harcamalarma iliskin yararlanilacak ar-ge indirim oranmi1 %40°’tan %100’e yiikseltilmistir.

Grup, 5746 sayili Kanun ¢ercevesinde saglanan tesvik ve muafiyetlerden yararlanmak iizere ar-ge merkezi bagvurusunda
bulunmus ve Sanayi ve Ticaret Bakanligi’nca yapilan inceleme neticesinde Grup’a 3 Haziran 2009 tarihinden gegerli olmak

lizere ar-ge merkezi belgesi verilmistir.

Grup maddi duran varlik yatirimlarini, yatirim mevzuatini diizenleyen 2009/15199 ve 2012/3305 sayili “Yatirimlarda
Devlet Yardimlart Hakkinda Bakanlar Kurulu Kararlar1” kapsaminda tesvikli olarak gerceklestirmektedir.

Grup’un yatirim slirecini tamamladigi ve hakedilen yatirima katki tutarlarindan faydalanmaya devam ettigi yatirim projeleri
asagidaki gibidir;

5487 sayili tesvik belgesi kapsaminda toplam 51.670.512 TL harcama yapilmistir. (31 Aralik 2024: 51.670.512 TL)
Yatirima katki orani %20°dir.

Grup’un yatirim siireci devam eden ve yatirima katki tutarlarindan faydalanmaya devam ettigi yatirim projeleri asagidaki
gibidir;

129788 sayili tesvik belgesi kapsaminda toplam 87.538.897 TL harcama yapilmistir. (31 Aralik 2024: 87.538.897 TL)
Yatirima katki orani %45°tir.

535509 sayili tesvik belgesi kapsaminda toplam 56.662.570 TL harcama yapilmistir. (31 Aralik 2024: 56.662.570 TL)
Yatirima katki orani %30’dur.

541650 sayili tesvik belgesi kapsaminda toplam 443.135.392 TL harcama yapilmstir. (31 Aralik 2024: 387.657.020 TL)
Yatirima katki orani %55°tir.

55760 sayili tesvik belgesi kapsaminda toplam 19.160.475 TL harcama yapilmustir. (31 Aralik 2024:19.160.375) Yatirima
katk1 orant %30’dur.
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2025 VE 31 ARALIK 2024 TARIHLERINDE SONA EREN DONEMLERE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi'nmin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

Sayfa No: 33

DIPNOT 17 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR

a) Diger Kisa Vadeli Karsiliklar

31 Arahk 2025

31 Aralik 2024

Garanti Gider Karsiligt 178.347.949 157.058.456
Dava Karsilig1 169.210.388 117.526.656
Prim ve Komisyon Karsiligi 210.849.321 23.085.202
Toplam 558.407.658 297.670.311
Karsiliklarin dénem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:
Garanti Gider Prim ve Komisyon
Karsih@1r Dava Karsih@ Karsihg Toplam
1 Ocak 2025 Acihis Bakiyesi 157.058.456 117.526.656 23.085.202 297.670.314
Déonem Igi flave Kargilik 177.900.066 79.301.132 231.721.306 488.922.504
Odemeler (-) (119.542.691) (144.862) (38.508.773)  (158.196.325)
Enflasyon Etkisi (37.067.882) (27.472.538) (5.448.414) (69.988.834)
31 Aralik 2025 Kapams Bakiyesi 178.347.949 169.210.388 210.849.321 558.407.658
Garanti Gider Prim ve Komisyon
Karsihg1 Dava Karsihig: Karsihg Toplam
1 Ocak 2024 Acihs Bakiyesi 173.765.337 120.738.017 142.421.453  436.924.807
Déonem Igi Tlave Kargilik 234.786.103 33.900.777 610.142.004  878.828.884
Odemeler (-) (220.009.145) - (685.701.147)  (905.710.292)
Enflasyon Etkisi (31.483.839)  (37.112.138) (43.777.108) (112.373.088)
31 Arahk 2024 Kapams Bakiyesi 157.058.456 117.526.656 23.085.202  297.670.311
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2025 VE 31 ARALIK 2024 TARIHLERINDE SONA EREN DONEMLERE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi'nmin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

Sayfa No: 34

DIPNOT 17 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR (Devami)

Aktif degerler iizerinde mevcut bulunan toplam ipotek ve teminat:

Aktif degerler lizerinde mevcut bulunan ipotek ve teminat bulunmamaktadir.

Pasifte yer almayan taahhiitlerin toplam tutar1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025

Orijinal Para

Toplam TL  Orijinal Para  Orijinal Para Birimi ABD
Karsihg Birimi TL Birimi Avro Dolan
A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRi’lerin
toplam tutari 10.761.134.372  5.657.047.581 12.058.240 104.760.743
i. Teminat Mektubu 10.761.134.372  5.657.047.581 12.058.240 104.760.743
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakhklar
lehine
verilmis olan TRI’lerin toplam tutar1 - - - -
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla
diger
3. kisilerin borcunu temin amaciyla verilmis olan TRI’lerin
toplam tutar1 - - - -
D. Diger verilen TRi'lerin toplam tutar - - - -
Toplam 10.761.134.372  5.657.047.581 12.058.240 104.760.743

31 Arahk 2024

Orijinal Para

Toplam TL.  Orijinal Para  Orijinal Para Birimi ABD
Karsihigi Birimi TL Birimi Avro Dolan
A. Kendi tiizel Kisilii adina vermis oldugu TRi’lerin
toplam tutari 7.376.949.491  6.213.093.909 15.215.238 17.086.401
i. Teminat Mektubu 7.376.949.491  6.213.093.909 15.215.238 17.086.401
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakhklar
lehine
verilmis olan TRI’lerin toplam tutar1 - - - -
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla
diger
3. kisilerin borcunu temin amaciyla verilmis olan TRI’lerin
toplam tutari - - - -
D. Diger verilen TRi'lerin toplam tutar - - - -
Toplam 7.376.949.491  6.213.093.909 15.215.238 17.086.401

Grup’un vermis oldugu diger TRi’lerin Grup’un Ozkaynaklari’na orani 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla %0’dir (31 Aralik

2024 tarihi itibartyla %0).

Grup’un yabanci para cinsinden kazanci ile yabanci para cinsinden yiikiimliiliiklerinin farkli doviz cinsleri itibar1 ile olmasi
parite riskine yol agmaktadir. Farkli cinsten yabanci paralarin birbirleri karsisindaki degerlerinin degismesinin dogurdugu
parite riskinden korunma amaciyla Grup vadeli islem taahhiit sdzlesmeleri yapmaktadir.
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI Sayfa No: 35
31 ARALIK 2025 VE 31 ARALIK 2024 TARIHLERINDE SONA EREN DONEMLERE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi'nmin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

DIiPNOT 18 — CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR
a) Calisanlara Saglanan Kisa Vadeli Karsihiklar

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Calisan Hak ve Ucret Karsiliklari 131.995.143 33.565.544
Kullanilmayan Izin Yiikiimliiliikleri 52.252.217 32.514.335
Toplam 184.247.360 66.079.879

Caliganlara saglanan kisa vadeli karsiliklar donem sonu itibariyla hesaplanip heniiz 6denmeyen maas farkindan
olusmaktadir.

Kullanilmayan izin yiikiimliiliiklerinin y1l i¢indeki hareketleri asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Agcilis Bakiyesi 32.514.335 21.240.619
Donem I¢i Ayrilan Yiikiimliiliik 31.438.227 24.079.292
Dénem I¢i Odenen/Kullanilan (76.721.642) (64.954.885)
Enflasyon Etkisi 65.021.297 52.149.309
Toplam 52.252.217 32.514.335

b) Calisanlara Saglanan Uzun Vadeli Karsihiklar

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Kidem Tazminat1 Karsiligi 93.857.982 102.098.325
Toplam 93.857.982 102.098.325

Tiirkiye’de mevcut kanunlar c¢ercevesinde, bir yillik hizmet siiresini dolduran ve herhangi bir gegerli nedene bagh
olmaksizin igine son verilen, askerlik hizmeti igin goreve ¢agrilan, vefat eden, erkekler igin 25 kadinlar igin 20 yillik hizmet
stiresini dolduran ya da emeklilik yasma gelmis (kadinlarda 58, erkeklerde 60 yas) sirket personeline kidem tazminati
O0demesi yapilmasi zorunludur. Tiirkiye’de kidem tazminati kargilig1 i¢in fon olugturma zorunlulugu olmadigindan dolay1
konsolide finansal tablolarda herhangi bir 6zel fon ayrilmamaistir.

Kidem tazminati 6demeleri, her hizmet yili igin 30 giinliik briit maas {izerinden hesaplanmaktadir. Temel varsayim, her
hizmet yili igin belirlenen tavan yiikiimliiligiiniin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Buna paralel olarak da,
enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis reel iskonto orani uygulamada dikkate alinmaktadir. Kidem tazminati tavani
alt1 ayda bir revize edilmekte olup, Grup’un kidem tazminati kargiliginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2026 tarihi itibartyla
gegerli olan 64.948,77 TL (1 Ocak 2025: 46.655,43 TL) tavan tutart géz 6niine alinmistir.

Ayrica istege bagli isten ayrilmalar neticesinde 6denmeyip, Grup’a kalacak olan kidem tazminati tutarlariin tahmini orani
da dikkate alinmaktadir.

TMS 19 uyarinca Kidem Tazminati karsiliginin gelecek donemlere ait oldugu dikkate alinarak, net farki reel iskonto oranini
veren tahmini bir enflasyon beklentisi ve uygun bir iskonto orani belirlenmek suretiyle gelecekte ddenecek kidem tazminati
O0demelerinin bilanco tarihi itibariyla bugiinkii degerleri hesaplanmaktadir.

Kidem tazminati karsilig1 hesaplamalarinda g6z 6niinde bulundurulan aktiieryal varsayimlar sunlardir:
31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Net iskonto Oran1 Yillik % 5,06 2,58
Emeklilik Olasilig1 A¢isindan Calisanlarin Devir Hiz1 (%) 20,30 18,24

Grup’un ¢alisanlariin gelecekteki emekliliginden kaynaklanan tahmini yiikiimliiliigiine iliskin karsilik konsolide finansal
tablolara yansitilmigtir.
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET AS.VE BAGLI ORTAKLIKLARI Sayfa No: 36
31 ARALIK 2025 VE 31 ARALIK 2024 TARIHLERINDE SONA EREN DONEMLERE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi'nmin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

DIiPNOT 18 — CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)
b) Calhisanlara Saglanan Uzun Vadeli Karsiliklar (devami)

Kidem tazminati karsiliginin yil igindeki hareketleri asagidaki gibidir:
31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Acilis Bakiyesi 102.098.325 90.350.775
Faiz Maliyeti 5.236.565 2.405.448
Tamimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Ol¢iim Kazanglari/(Kayiplari) 9.092.337 4.933.252
Dénem Iginde Odenen (23.133.750) (42.271.605)
Cari Dénem Hizmet Maliyeti 27.370.183 84.071.610
Enflasyon Etkisi (26.805.678) (37.391.155)
Kapams Bakiyesi 93.857.982 102.098.325

DiPNOT 19- DiGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER
a) Pesin Odenen Giderler

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Tedarikgilere Verilen Avanslar 647.043.755 409.964.715
Pesin Odenen Sigorta Giderleri 27.362.294 13.347.233
Pesin Odenen Abone Giderleri 336.164 199.625
Pesin Odenen Bakim Onarim Giderleri 939.552 1.724.043
Pesin Odenen Diger Giderler 8.317.372 9.580.572
Toplam 683.999.137 434.816.188

b) Diger Donen Varhklar

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Devreden KDV 348.738.847 120.768.250
Diger Donen Varliklar 70.338.336 23.825.503
Toplam 419.077.183 144.593.753

¢) Pesin Odenen Giderler (Uzun Vadeli)

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Gelecek Yillara Ait Giderler 125.785.329 4.314.894

Toplam 125.785.329 4.314.894

d) Ertelenmis Gelirler (Kisa Vadeli)

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Alman Siparis Avanslari 3.013.022.142 852.201.972
Gelecek Aylara Ait Gelirler 154.792.318 54.949.002
Toplam 3.167.814.460 907.150.974
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2025 VE 31 ARALIK 2024 TARIHLERINDE SONA EREN DONEMLERE AiT
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi'nmin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

Sayfa No: 37

DiPNOT 19- DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

e) Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliikler (Kisa Vadeli)

31 Arahk 2025
44.230.406
44.230.406

31 Arahk 2024
71.936.719
71.936.719

Ertelenen Bakim Onarim Gelirleri
Toplam

f) Ertelenmis Gelirler (Uzun Vadeli)

31 Arahk 2025
92.579.270
92.579.270

31 Arahk 2024
100.427.606
100.427.606

Gelecek Yillara Ait Gelirler
Toplam

g) Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliikler (Uzun Vadeli)

31 Arahk 2025
171.581.854
171.581.854

31 Arahk 2024
310.071.973
310.071.973

Ertelenen Bakim Onarim Gelirleri
Toplam

DiPNOT 20- SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI
a) Sermaye / Karsilikh Istirak Sermaye Diizeltmesi
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, Sirket’in sermayesi, 252.000.000 TL’dir (31 Aralik 2024: 252.000.000 TL).

Bu sermaye beheri 1 (bir) Kr nominal degerdeki 13.545.943.533 adet (A) Grubu nama yazili, 7.494.613.119 adet (B)
Grubu nama yazili, 4.159.443.348 adet (C) Grubu hamiline yazili hisselerin toplami olarak 25.200.000.000 adet hisseye
boliinmiis olup sermayenin hisse gruplari itibariyla dagilimi ise soyledir;

31 Arahk 2025

Toplam Pay
Ad1 A Grubu B Grubu C Grubu Tutar1 Pay Oram (%)
AG Anadolu Grubu Holding A.S. 134.534.317 - 5.071.886 139.606.203 55,40
Isuzu Motors Ltd. - 42.826.526 - 42.826.526 16,99
Itochu Corporation Tokyo - 23.844.967 - 23.844.967 9,46
Itochu Corporation Istanbul - 8.274.638 - 8.274.638 3,28
Diger 925.118 - 36.522.548 37.447.666 14,87
Toplam 135.459.435 74.946.131 41.594.434 252.000.000 100
31 Arahk 2024
Toplam Pay
Adi A Grubu B Grubu C Grubu Tutar1 Pay Oram (%)
AG Anadolu Grubu Holding A.S. 134.534.317 - 5.071.886 139.606.203 55,40
Isuzu Motors Ltd. - 42.826.526 - 42.826.526 16,99
Itochu Corporation Tokyo - 23.844.967 - 23.844.967 9,46
Itochu Corporation Istanbul - 8.274.638 - 8.274.638 3,28
Diger 925.118 - 36.522.548 37.447.666 14,87
Toplam 135.459.435 74.946.131 41.594.434 252.000.000 100
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET AS.VE BAGLI ORTAKLIKLARI Sayfa No: 38
31 ARALIK 2025 VE 31 ARALIK 2024 TARIHLERINDE SONA EREN DONEMLERE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi'nmin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

DiPNOT 20- SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)
b) Hisse Gruplarina Taninan imtiyazlar

Sirket, Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore hissedarlar arasindan segilen 15 iiyeden kurulu bir
Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir.

Yonetim Kurulu’nun 2 iiyesi B Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan, sekiz tiyesi A Grubu pay sahiplerinin
gosterecegi adaylar arasindan ve bes tliyesi ise bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olarak gdsterilecek adaylar arasindan Genel
Kurul tarafindan segilir.

Ozkaynak Tablosu 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Sermaye 252.000.000 252.000.000
Sermaye Enflasyon Diizeltmesi Farklari 3.552.559.888 3.552.559.888
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 787.926.066 732.495.771
Gecmis Y1l Karlari 6.620.007.743 6.663.633.492
Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazanglar 2.511.736.177 2.497.405.158
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kayiplar (117.131.239) (110.311.986)
Net Donem Kari 904.947.192 580.437.021
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar Toplam 14.512.045.827 14.168.219.344
Kontrol Giicli Olmayan Paylar 1.265.113.021 -
Toplam Ozkaynaklar 15.777.158.848 14.168.219.344

¢) Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler yasal yedeklerden ve diger yedeklerden olusmaktadir.

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Yasal Yedekler 787.926.066 732.495.771
Toplam 787.926.066 732.495.771

Tiirk Ticaret Kanunu hitkiimlerine gore yasal yedek akgeler, birinci ve ikinci tertip yasal yedek akgelerden olugmaktadir.
Birinci tertip yasal yedek akgeler, tarihi ya da tescil edilmis Sirket sermayesinin %20’sine ulasincaya kadar yasal dénem
karmin %51 oraninda ayrilmaktadir. ikinci tertip yasal yedek akgeler ise Sirket sermayesinin %5’ini asan tiim kar payi
dagitimlarinin %10’u oraninda ayrilmaktadir. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore birinci ve ikinci tertip yasal yedek akgeler,
toplam sermayenin %50’sini asmadig1 stirece dagitilamazlar, ancak ihtiyari yedek akgelerin tiikenmesi halinde zararlarin
karsilanmasinda kullanilabilirler.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddesi geregince ayrilan Yasal Yedekler kayitlardaki tutarlari ile gdsterilmistir. Bu
kapsamda TMS 29 ve TFRS esaslar1 gercevesinde yapilan degerlemelerde ortaya ¢ikan ve rapor tarihi itibariyla kar
dagitimina veya sermaye artirimina konu edilmeyen enflasyon diizeltmelerinden kaynaklanan farkliliklar1 gegmis yillar

karlar1 / zararlaryla iligkilendirilmistir.

Gegmis Yillar Karlari; Olagantistii yedekler, muhtelif enflasyon farklar1 ve diger ge¢mis yil karlarindan olugmaktadir.
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI Sayfa No: 39
31 ARALIK 2025 VE 31 ARALIK 2024 TARIHLERINDE SONA EREN DONEMLERE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi'nmin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

DiPNOT 20- SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)
d) Gecmis Yillar Kar /Zararlari

Grup’un donem sonlari itibariyla gegmis yillar karlarinin detay: agagidaki gibidir:

Gecmis Y1l Kar /Zararlar: 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Olaganiistii Yedekler 433.973.529 161.964.339
Yasal Yedekler Enflasyon Farki 126.961.225 126.961.224
Onceki Yillar Kari 6.059.072.989 6.374.707.929
Toplam 6.620.007.743 6.663.633.492

Halka acik sirketler kar dagitimlarini agagidaki sekilde yaparlar:

SPK diizenlemelerine gore net dagitilabilir kar tizerinden SPK’nin kar dagitimina iliskin diizenlemeleri uyarica hesaplanan
kar dagitim tutar1 yasal kayitlarda yer alan net dagitilabilir kar tutarin1 agmiyorsa bu tutarin tamami, agmasi durumunda ise
bununla sinirl tespit edilecek bir tutar temettii olarak ortaklara dagitilabilecektir. SPK diizenlemelerine gére hazirlanan
finansal tablolarda veya yasal kayitlarin herhangi birinde dénem zarari olmasi durumunda ise kar dagitimi yapilmayacaktir.
SPK’nin 27 Ocak 2010 tarihli karar ile paylar1 borsada islem goren halka agik anonim ortakliklar i¢in yapilacak temettii
dagitimi konusunda herhangi bir asgari kar dagitim zorunlulugu getirilmemesine karar verilmistir.

Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklari ile olaganiistii yedeklerin kayith degerleri bedelsiz sermaye artirimi, nakit kar
dagitim1 ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak 6zsermaye enflasyon diizeltme farklari, nakit kar dagitiminda
kullanilmasi durumunda kurumlar vergisine tabidir.

Grup’un TMS/TFRS’ye gore hazirlanmis finansal tablolarinda 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla gegmis yil kari/(zarar)
6.620.007.743 TL’dir (31 Aralik 2024: 6.663.633.492 TL).

1 Ocak 2008 itibartyla yiirtrliige giren Seri: XI, No: 29 sayili teblig ve ona agiklama getiren SPK duyurularma gore
“Odenmis sermaye”, “Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler” ve “Hisse senedi ihrag primleri”nin yasal kayitlardaki tutarlar:
iizerinden mali tablolarda gosterilmesi gerekmektedir. S6z konusu tebligin uygulanmasi esnasinda degerleme sonucu
olusan farkliliklar (enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan farliliklar gibi):

- “Odenmis sermaye”’den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis sermaye”
kaleminden sonra gelmek iizere agilacak “Sermaye diizeltmesi farklari” kalemiyle;

- “Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler” ve “Hisse senedi ihra¢ primleri”nden kaynaklanmakta ve heniiz kar dagitim1

veya sermaye artirimina konu olmamissa “Gegmis yillar kar/zarariyla”, iligkilendirilmesi gerekmektedir. Diger
6zkaynak kalemleri ise SPK Finansal Raporlama Standartlar1 ¢ercevesinde degerlenen tutarlari ile gosterilmektedir.
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Sayfa No: 40

DiPNOT 21- HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2025 31 Arahik 2024

Yurti¢i Hasilat 20.382.546.937 19.301.162.325
Yurtdig1 Hasilat 9.552.316.635 8.600.899.383
Diger Hasilat 122.187.513 108.831.972
Hasilat Toplami (Briit) 30.057.051.085 28.010.893.680
Indirimler (3.370.209.767) (3.269.998.322)
Hasilat (Net) 26.686.841.318 24.740.895.358
Satislarin Maliyeti (22.712.464.292) (21.565.621.130)
Briit Kar 3.974.377.026 3.175.274.228
Satiglarin Maliyeti 1 Ocak- 1 Ocak-

Direkt Hammadde ve Malzeme Giderleri
Direkt Iscilik Giderleri

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

(17.192.095.454)
(1.700.113.554)

(15.207.184.670)
(1.524.148.113)

Tiikenme Paylar1 ve Amortisman Giderleri (609.853.484) (730.510.421)
Diger Ur(?.tim Giderleri (433.222.397) (377.583.157)
Toplam Uretim Maliyeti (19.935.284.889) (17.839.426.361)
Mamul ve Yar1 Mamul Stok Degisimi 1.182.748.735 566.266.136

Satilan Ticari Mallarin Maliyeti
Diger Satiglarin Maliyeti

(3.940.772.208)

(19.155.930)

(4.280.251.041)
(12.209.864)

Satislarin Toplam Maliyeti

(22.712.464.292)

(21.565.621.130)

DiPNOT 22- GENEL YONETIM, PAZARLAMA, ARASTIRMA VE GELiSTiRME GiDERLERI

a) Arastirma Gelistirme Giderleri

Personel Giderleri

1 Ocak-
31 Aralik 2025

1 Ocak-
31 Aralik 2024

(237.186.583)

(190.283.768)

Amortisman Giderleri (9.492.212) (20.246.035)
Disardan Saglanan Fayda ve Hizmetler (6.342.107) (9.862.539)
Diger (28.180.662) (23.189.713)
Toplam Arastirma Gelistirme Giderleri (281.201.564) (243.582.055)
. . 1 Ocak- 1 Ocak-
b) Pazarlama Giderleri 31 Aralik 2025 31 Arahik 2024
Personel Giderleri (423.335.460) (434.304.396)

Yurtici Satis Giderleri

Nakliye, Navlun Gideri

Ihracat Giderleri

Royalty Giderleri

Is ve Hizmet Giderleri

Seyahat Giderleri

Ilan ve Reklam Giderleri
Temsil-Agirlama Giderleri

Sigorta Giderleri

Amortisman Giderleri

Garanti Gider Karsilig1

Tamir, Bakim ve Onarim Giderleri
Vergi,Resim Harg ve Aidat Giderleri
Danigmanlik, Denetim Giderleri

Diger

(379.830.909)
(259.206.606)
(253.505.827)
(233.347.015)
(100.275.293)
(47.367.640)
(27.287.314)
(25.806.000)
(25.563.913)
(24.072.214)
(20.478.360)
(15.091.676)

(5.296.185)
(1.716.553)

(21.241.983)

(136.389.103)
(254.043.262)
(236.621.569)
(256.069.059)
(138.311.545)
(51.304.442)
(23.528.688)
(12.230.417)
(33.522.250)
(38.645.408)
(36.704.657)
(10.743.760)

(1.987.786)
(1.441.096)

(120.711.465)

Toplam Pazarlama Satis Dagitim Giderleri

(1.863.422.948)

(1.786.558.903)
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31 ARALIK 2025 VE 31 ARALIK 2024 TARIHLERINDE SONA EREN DONEMLERE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi'nmin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

DIiPNOT 22 - GENEL YONETIM, PAZARLAMA, ARASTIRMA VE GELiSTIRME GiDERLERI (Devami)

¢) Genel Yonetim Giderleri

Personel Giderleri

Is ve Hizmet Giderleri

Danigmanlik, Denetim Giderleri
Amortisman Giderleri

Sigorta Giderleri

Vergi,Resim Harg¢ ve Aidat Giderleri
Tamir, Bakim ve Onarim Giderleri

Temsil-Agirlama Giderleri
Seyahat Giderleri
Diger

1 Ocak-
31 Arahk 2025

1 Ocak-
31 Arahk 2024

(501.495.734)
(224.059.797)
(146.782.306)
(133.747.933)
(65.091.153)
(32.334.678)
(10.948.690)

(41.836.692)
(43.483.969)

(34.939.401)

(459.816.198)
(179.231.198)
(146.554.711)
(155.087.144)
(66.946.825)
(38.946.497)
(3.941.678)

(14.187.639)
(15.734.174)

(50.453.481)

Toplam Genel Yonetim Giderleri

(1.234.720.353)

(1.130.899.545)

DIiPNOT 23 - NITELIKLERINE GORE GIDERLER

Direkt Hammadde ve Malzeme Giderleri
Satilan Ticari Mallarin Maliyeti

Personel Giderleri

Tiikenme Paylar1 ve Amortisman Giderleri
Mamul ve Yart Mamul Stok Degisimi
Diger

1 Ocak-

31 Arahlik 2025

1 Ocak-
31 Aralik 2024

(17.192.095.454)
(3.940.772.208)
(2.862.131.331)

(777.165.843)
1.182.748.735
(530.666.758)

(15.207.184.670)
(4.280.251.041)
(2.608.552.476)

(944.489.008)
566.266.136
(2.252.450.574)

Toplam Giderler

(24.120.082.859)

(24.726.661.633)

Niteliklerine gore giderler satiglarin maliyeti, pazarlama, satis ve dagitim giderleri, genel yonetim giderleri ve arastirma
gelistirme giderlerini igermektedir.

Bagimsiz Denetci/Bagimsiz Denetim Kurulusundan Alinan Hizmetlere Iliskin Ucretler
Grup'un, KGK’nin 30 Mart 2021 tarihinde miikerrer Resmi Gazete‘de yayimlanan Kurul Kararina istinaden hazirladig ve

hazirlanma esaslar1 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin
iicretlerine iliskin agiklamasi asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralk 2025 31 Arahk 2024

Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim iicreti 1.907.484 2.637.746
Diger giivence hizmetlerinin iicreti 1.747.338 1.586.058
Toplam 3.654.822 4.223.804
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Sayfa No: 42

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi'nmin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

DIiPNOT 24 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiRLER VE GIDERLER

1 Ocak- 1 Ocak-

Diger Faaliyet Gelirleri:
31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Ticari Alacak ve Borglara iliskin Kur Farki Geliri 1.105.156.746 951.309.765
Satis Destek Gelirleri 220.491.542 193.744.319
Vade Farki Gelirleri 21.366.202 43.449.265
Tesvik Gelirleri 23.749.025 -
fhracat D.F.I.F. Destegi 9.742.324 10.971.299
Hizmet Gelirleri 7.337.665 2.611.038
Tiibitak Ar-Ge Destegi Geliri 6.495.900 7.926.599
Kira Gelirleri 6.055.095 5.802.496
Ticari Borglara Iliskin Reeskont Geliri - 10.186.343
Sair Gelirler 102.558.841 118.070.369

Toplam 1.502.953.340

1.344.071.493

1 Ocak-

Diger Faaliyet Giderleri: 31 Aralik 2025

1 Ocak-
31 Arahk 2024

Ticari Alacak ve Borglara liskin Kur Farki Gideri (1.007.274.867)

(1.402.787.898)

Dava Kargiliklar (79.301.131) (33.900.776)
Ticari Alacaklara Iligkin Reeskont Gideri (5.974.687) -
Bagis ve Yardimlar (1.032.463) (29.173.061)
Sair Giderler (97.111.964) (18.083.937)
Toplam (1.190.695.112) (1.483.945.672)

DIiPNOT 25 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiRLER VE GiDERLER

. . . 1 Ocak- 1 Ocak-
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Pazarlikli Satin Alim Ydntemiyle Elde Edilen Kazang 412.493.439 -
Makina Ara¢ Demirbag Satis Kazanci - 41.522.895
Yatirim Fonlarindan Gelirler 37.956.903 5.476.124
Toplam 450.450.342 46.999.019

(*)  Cari donem igerisinde gerceklestirilen isletme birlesmesi kapsaminda edinilen net tanimlanabilir varliklarin gercege uygun
degerinin, 6denen satin alma bedelini agmasi sonucunda olusan 412.493.439 TL tutarindaki pazarlikli satin alim kazanci, TFRS
3 Isletme Birlesmeleri Standardi uyarmca gerekli yeniden degerlendirmeler tamamlandiktan sonra, kar veya zarar tablosunda
yatirim faaliyetlerinden gelirler i¢erisinde muhasebelestirilmistir.
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Sayfa No: 43

DiPNOT 26- FINANSMAN GELIRLERi VE GiDERLERI

Finansman Gelirleri:

1 Ocak-

31 Arahk 2025

1 Ocak-
31 Arahk 2024

Faiz Gelirleri 427.470.606 1.208.599.226
Kur Fark: Geliri 601.905.468 776.223.645
Toplam 1.029.376.074 1.984.822.871
Finansman Giderleri: 1 Ocak- 1 Ocak-
s eriert: 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Faiz Giderleri (2.134.231.549) (2.292.750.941)

Kur Farki Gideri (774.632.363) (811.526.074)
Tiirev islemlerden Kaynaklanan Gider (139.111.024) (241.978.722)
Teminat Mektubu Giderleri (60.660.988) (31.199.993)
Vadeli Alimlara liskin Finansman Gideri (21.462.692) (29.852.749)
Diger Finansal Giderler (7.367.823) (65.764.043)
Toplam (3.137.466.439) (3.473.072.522)

DIiPNOT 27- GELIiR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Cari Donem Yasal Vergi Karsilig1 (-) (1.039.150) -
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) (Gelir Tablosu) (295.526.612) (197.913.000)
Vergi Gelir / (Gideri) - Gelir Tablosu (296.565.762) (197.913.000)
Vergi Gelir / (Gideri) (Kapsamli Gelir Tablosu) (7.194.752) 164.533.997
Toplam Vergi Gelir / (Gideri) (303.760.514) (33.379.003)

31 Arahik 2025 31 Arahk 2024

Cari Donem Yasal Vergi Karsiligi 1.039.150 -
Pesin Odenen Vergiler (1.498.253) -
Satinalma Yoluyla Edinilen Vergi Varligi (19.219.383) -
Odenecek (Iade) Vergi (19.678.486) -

Pesin 6denen Kurumlar Vergisi tutarinin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 6denecek kurumlar vergisi tutarini agan kismi
459.103 TLdir. (31 Aralik 2024: Yoktur ).

i) Cari Donem Yasal Vergi Karsiligi

Grup, Tiirkiye’de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup’un cari donem faaliyet sonuglarina iligkin tahmini vergi
yikiimliiliikleri i¢in ekli mali tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir.

Vergiye tabi kurum kazanci iizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi; ticari kazancin tespitinde gider yazilan ancak
vergi matrahindan indirilemeyen giderler eklendikten ve ayrica yurtiginde yerlesik sirketlerden alinan temettiiler, vergiye
tabi olmayan gelirler ile tegvikler kapsaminda hak edilen Aragtirma Gelistirme indirimi diigiildiikten sonra kalan matrah
iizerinden yatirima katki kapsaminda indirimli kurumlar vergisi oran1 da dikkate alinarak hesaplanmaktadir.

Tirkiye’de gecerli vergiye baz mali tablolar hazirlanirken konsolidasyon prensibi uygulanmaz.
2025 il igin gegerli olan kurumlar vergisi oran1 %25’tir (2024: %25).

Zararlar, gelecek yillarda olugacak vergilendirilebilir kardan diislilmek iizere, maksimum 5 yil tagmabilir. Ancak olusan
zararlar geriye doniik olarak, 6nceki yillarda olusan karlardan diistilemez.
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2025 VE 31 ARALIK 2024 TARIHLERINDE SONA EREN DONEMLERE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi'nmin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

Sayfa No: 44

DIiPNOT 27- GELiR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)
(Devami)

Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 24. maddesi uyarinca, Kurumlar Vergisi; miikellefin beyan1 lizerine tarh olunur. Tiirkiye’de
vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlagma prosediirii bulunmamaktadir. Sirketler ilgili hesap donemini
takip eden yilin 25 Nisan tarihine kadar Kurumlar Vergisi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan bu
beyannameler ve buna esas olan muhasebe kayitlar1 5 yil icerisinde incelenerek degistirilebilirler.

Gelir Vergisi Stopaji:

Kurumlar vergisi sonrasi net donem karindan dagitilan kar paylari iizerinden gelir vergisi stopaji hesaplanmasi
gerekmektedir. Gelir vergisi stopaj orant %15°dir.

ii) Ertelenmig Vergi

Grup’un vergiye esas yasal mali tablolar1 ile TMS/TFRS’ye gore hazirlanmis mali tablolart arasindaki farkliliklardan
kaynaklanan gegici zamanlama farklari i¢in ertelenmis vergi varlig: ve yiikiimliiliigii muhasebelestirilmektedir. S6z konusu
farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlarinin TMS/TFRS’ye gore hazirlanan mali
tablolarda farkli donemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup asagida agiklanmaktadir.

Zamanlama farkliliklari, muhasebe ve vergi amacgl kaydedilen gelir ve giderlerin yillar arasinda meydana gelen farklarindan
kaynaklanmaktadir. Zamanlama farkliliklari, maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar, stoklarin yeniden
degerlenmesi sonucu olusan farklar ile alacaklarin ve borglarin reeskontu, kidem tazminati ve diger karsiliklar, gecmis yil
zararlari, ar-ge indirimi, yatirim tesvik belgeleri v.b. lizerinden hesaplanmaktadir. Her bilango déneminde Grup, ertelenmis
vergi varligt ve ylikiimliliigiinii gozden gegirmekte ve ileriki yillarda vergilendirilebilir gelirlerden diisiilemeyecegi tespit
edilen ertelenmis vergi alacaklarini geri ¢ekmektedir.

Grup, 5746 sayilt Kanun ¢ercevesinde saglanan tesvik ve muafiyetlerden yararlanmak iizere ar-ge merkezi bagvurusunda
bulunmus ve Sanayi ve Ticaret Bakanligi’nca yapilan inceleme neticesinde Grup’a 3 Haziran 2009 tarihinden gegerli olmak
iizere ar-ge merkezi belgesi verilmistir.

Grup sabit kiymet yatirimlarini, yatirim mevzuatini diizenleyen 2009/15199 ve 2012/3305 sayili “Yatirimlarda Devlet
Yardimlar1 Hakkinda Bakanlar Kurulu Kararlar” kapsaminda tesvikli olarak ger¢eklestirmektedir.

Grup’un yatirima katki tutarlarindan faydalanmaya devam ettigi yatirim projeleri Dipnot 16’te agiklanmustir.

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Birikmis Gegici Ertelenmis Vergi  Birikmis Gecici Ertelenmis Vergi
Farklar Varhgy/(Yiikiimliiliigii) Farklar Varhgy/(Yiikiimliiliigii)

Stoklar (588.936.707) (158.654.658) (210.481.551) (52.620.387)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran

Varliklar (Net) (10.749.391.442) (1.599.102.763)  (9.717.345.734) (1.345.842.903)
Kidem Tazminat1 Karsilig1 117.834.932 29.458.733 128.254.285 32.063.572
Garanti Gider Karsilig 140.468.934 35.117.234 157.058.456 39.264.615
Arge Indirimi ve Yatirim Tesviki 1.418.843.377 652.404.390 820.462.586 517.592.178
Tiirev Araglar (138.279.000) (34.569.750) (149.468.553) (37.367.138)
Reeskont Gelir/Gideri (Net) 75.292.992 10.083.316 (23.666.663) (5.916.666)
TFRS 15 Miisteri Sozlesmelerinden

Hasilat (610.676.468) (152.669.117) (149.032.937) (37.258.234)
Calisanlara Saglanan Faydalar 89.511.673 22.377.918 89.952.022 22.488.006
Uzatilmig Garanti Gelirleri 315.396.846 78.849.211 384.713.625 96.178.407
Bayi Prim Karsiliklar 226.075.950 56.518.988 13.041.075 3.260.269
Dava Karsilig1 169.089.936 42.272.484 117.526.656 29.381.664
Borglanmalar ile Tlgili Diizeltmeler (945.861.333) (237.978.593) (912.845.320) (228.211.331)
Kiralamalar ile flgili Diizeltmeler 109.244.481 27.311.120 131.168.353 32.792.089
Diger Karsiliklar 487.695.207 79.954.668 33.812.597 8.453.146
Toplam (1.148.626.819) (925.742.713)
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Sayfa No: 45

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi'nmin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

DIiPNOT 27- GELiR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)

(devami)

ii) Ertelenmig Vergi (devami)

Ertelenmis Vergi Varhgy (Yiikiimliiliigii) Hareketleri:

1 Ocak-
31 Arahk 2025

1 Ocak-
31 Arahk 2024

Aci1lis Bakiyesi
Gelir Tablosuna Yazilan Ertelenmis Vergi (Gideri)/Geliri

(925.742.717)
(295.526.612)

(892.363.709)
(197.913.000)

Kapsamli1 Gelir Tablosuna Yazilan Ertelenmis Vergi (Gideri) (7.194.752) 164.533.996
Satinalma Yoluyla Edinilen Varliklar 79.837.262 -
Kapanis Bakiyesi (1.148.626.819) (925.742.713)
Doénem vergi giderinin donem kar/ zarari ile mutabakati asagidaki gibidir:
Vergi Karsiiginin Mutabakat: 31 Aralll l? zc(z)‘;( 5_ 31 Arallll? zc(z)‘;:
Devam Eden Faaliyetlerden Olusan Kar / (Zarar) 1.201.512.954 778.350.021
Kurumlar Vergisi Orani %25 (300.378.239) (194.587.505)
-Ar-Ge Indirimi 269.326.590 347.644.318
-Ar-Ge Destek Geliri 1.104.874 1.260.701
-Yatirim Tesvik Istisnas1 72.835.220 125.567.145
-Kanunen Kabul Edilmeyen Giderler (43.434.203) (56.852.040)
-Vergiden Muaf Gelirler 81.092 106.143
-Bagis ve Yardimlar 1.042.000 28.899.063
-Diger 35.066.386 45.899.210
-Parasal Kazang(Kayip) (332.209.482) (495.850.035)

Gelir Tablosundaki Vergi Karsihigi Geliri/(Gideri)

(296.565.762)

(197.913.000)

DIPNOT 28 - PAY BASINA KAZANC / (KAYIP)

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Net Donem Kart 904.947.192 580.437.021
Nominal Degeri 1 Kurus Olan Agirlikli Ortalama Hisse Sayisi 25.200.000.000 25.200.000.000
100 Adet Pay Basina Diisen Kazang (TL) 3,5911 2,3033
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

Sayfa No: 46

31 ARALIK 2025 VE 31 ARALIK 2024 TARIHLERINDE SONA EREN DONEMLERE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi'nmin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

DiPNOT 29 - iLISKiLi TARAF ACIKLAMALARI

a) Iliskili Taraflarla Bor¢ ve Alacak Bakiyeleri:

Grup’un iliskili taraflardan olan ticari alacaklar1 mal ve hizmet satiglari ile kira gelirlerinden kaynaklanmaktadir. Grup’un
iliskili taraflara olan ticari bor¢lar1 hammadde ve hizmet aliglari ile kiralama islemlerinden kaynaklanmaktadir.

Grup, iligkili taraflardan olan ticari alacaklarina adat faizi isletmemektedir.

31 Aralik 2025 Alacaklar Borglar
iliskili Kuruluslar Ticari Ollﬁ Ticari Olﬁ
Itochu Corporation Tokyo (2) - - 3.929.986.853 -
Isuzu Motors Ltd. Tokyo (2) 7.581.094 - 146.830.911 -
Celik Motor Ticaret A.S. (1) 4.298.002 - - -
Anadolu Motor Uretim ve Paz. A.S. (1) 3.008.981 - - -
Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S. - - 69.964 -
AEH Sigorta Acenteligi A.S. (1) - - 1.556.564 -
Oyex-Handels Gmbh (1) 531.281.043 - - -
Isuzu Motors Co. Thailand Ltd. - - 40.789.390 -
AG Anadolu Grubu Holding A.S. (2) - - 4.612.518 -
Migros Ticaret A.S. (1) - - 3.658 -
Adel Kalemcilik Tic. ve San. A.S. (1) - - 218.531 -
Ortaklara Borglar (¥) - - - 9.109
Isuzu Motors International Operation Thailand (1) 8.744.670 - - -
Garenta Ulasim Cozimleri A.S 1.208.200 - - -
Toplam 556.121.990 - 4.124.068.389 9.109
(*) Ticari olmayan Ortaklara Borglar tutar1 bilangoda diger borglar hesabinda siniflanmaktadir.

(1) Grup hissedarmin iligkili taraflart

(2) Grup hissedarlar

31 Arahk 2024 Alacaklar Borclar
HNiskili Kuruluslar Ticari Ohﬁ Ticari Ticari Olmayan
Itochu Corporation Tokyo (2) - - 2.071.901.346 -
Oyex-Handels Gmbh (1) 234.114.528 - - -
Isuzu Motors Ltd. Tokyo (2) 13.948.841 - 74.247.307 -
AG Anadolu Grubu Holding A.S. (2) - - 15.893.721 -
Celik Motor Ticaret A.S. (1) 15.441.062 - - -
Anadolu Motor Uretim ve Paz. A.S. (1) 15.487.364 - - -
Itochu France (2) 11.566.815 - - -
AEH Sigorta Acenteligi A.S. (1) - - 2.185.412 -
Isuzu Motors International Operation Thailand (1) 1.382.118 - - -
Isuzu Motors Co. Thailand Ltd. (1) - - 127.329 -
Adel Kalemcilik Tic. ve San. A.S. (1) - - 104.915 -
Migros Ticaret A.S. (1) - - 5.996 -
Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S. (2) - - 1.384 -
Garenta Ulasim Cozimleri A.S (2) - - 37 -
Ortaklara Borglar (*) - - - 11.923
Toplam 291.940.728 - 2.164.467.447 11.923

(*) Ticari olmayan Ortaklara Borglar tutart bilangoda diger borglar hesabinda siniflanmaktadir.

(1) Grup hissedarmin iligkili taraflart
(2) Grup hissedarlart
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2025 VE 31 ARALIK 2024 TARIHLERINDE SONA EREN DONEMLERE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi'nmin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

Sayfa No: 47

DIPNOT 29- ILISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)
b) iliskili Taraflardan Ahmlar ve iliskili Taraflara Satiglar

1 Ocak- 31 Aralik 2025

Mal ve Hizmet Sabit Kivmet

Toplam Gelirler

iskili Taraflara Satislar Satislar Satislar1  Diger Gelirler / Satislar
Oyex-Handels Gmbh (1) 561.698.215 - - 561.698.215
Isuzu Motors Ltd. Tokyo (2) 158.537.169 - - 158.537.169
Isuzu Motors International Operation Thailand (1) 101.386.632 - - 101.386.632
Celik Motor Ticaret A.S. (1) 30.525.974 - - 30.525.974
Coca Cola Igecek A.S. 22.098.605 - - 22.098.605
Anadolu Motor Uretim ve Paz. A.S. (1) 19.805.914 - - 19.805.914
Itochu France 11.474.445 - - 11.474.445
Garenta Ulagim Cozimleri A.S (1) 4.620.058 - - 4.620.058
Anadolu Efes Spor Kuliibii 1.735.713 - - 1.735.713
Migros Ticaret A.S. (1) 1.066.472 - - 1.066.472
Isuzu Motors Europe NV (1) 639.323 - - 639.323
Anadolu Saglik Merkezi iktisadi Isletmesi 536.333 - - 536.333
Toplam 914.124.853 - - 914.124.853
(1) Grup hissedarmin iligkili taraflart
(2) Grup hissedarlart
1 Ocak- 31 Aralik 2024
Mal ve Hizmet Sabit Kiymet Toplam Gelirler

Hliskili Taraflara Satislar Satislari Satislar1  Diger Gelirler [ Satislar
Oyex-Handels Gmbh (1) 545.485.006 - - 545.485.006
Isuzu Motors Ltd. Tokyo (2) 181.164.683 - - 181.164.683
Celik Motor Ticaret A.S. (1) 36.467.389 - - 36.467.389
Isuzu Motors International Operation Thailand (1) 33.844.404 - - 33.844.404
Anadolu Motor Uretim ve Paz. A.S. (1) 30.834.871 - - 30.834.871
Itochu Corporation Tokyo (2) 18.978.878 - - 18.978.878
Itochu France 11.679.403 - - 11.679.403
Garenta Ulagim Cozimleri A.S (1) 2.297.845 - - 2.297.845
Isuzu Motors Europe NV (1) 1.685.373 - - 1.685.373
Tiirkiye'nin Otomobil Girigsimi Grubu 1.269.976 - - 1.269.976
Anadolu Efes Spor Kuliibii 1.011.097 - - 1.011.097
AG Anadolu Grubu Holding A.S. 29.789 - - 29.789
Toplam 864.748.714 - - 864.748.714

(1) Grup hissedarmin iliskili taraflari
(2) Grup hissedarlart
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2025 VE 31 ARALIK 2024 TARIHLERINDE SONA EREN DONEMLERE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR
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Sayfa No: 48

DIPNOT 29- ILISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

b) iliskili Taraflardan Ahmlar ve iligkili Taraflara Satislar (Devami)

1 Ocak- 31 Aralk 2025

liskili Taraflardan Almlar

Itochu Corporation Tokyo (2)

Isuzu Motors International Operation Thailand (1)

Mal ve Hizmet Sabit Kiyvmet

Toplam Giderler

Alislan

4.199.302.841
2.256.991.740

Diger Giderler

[ Alislar

4.199.302.841
2.256.991.740

Isuzu Motors Ltd. Tokyo (2) 296.685.551 - 296.685.551
AG Anadolu Grubu Holding A.S. (2) 156.854.283 - 156.854.283
Oyex Handels Gmbh 67.026.809 67.026.809
Anadolu Efes Spor Kuliibii 59.157.394 59.157.394
Celik Motor Ticaret A.S. (1) 28.447.508 28.447.508
Migros Ticaret A.S. (1) 8.296.701 8.296.701
Garenta Ulagim Cozimleri A.S (1) 1.264.439 1.264.439
Adel Kalemcilik Tic. ve San. A.S. (1) 1.188.129 1.188.129
Itochu France 1.124.659 1.124.659
Anadolu Egitim Sosyal Yardim Vakfi (1) 1.012.065 1.012.065
Anadolu Saglik Merkezi Iktisadi Isletmesi 402.436 402.436
Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S. 112.279 112.279
Anadolu Bilisim Hizmetleri A.S. (1) 58.596 58.596
Isuzu Motors Europe NV (1) 28.235 28.235
Toplam 7.077.953.665 - 7.077.953.665

(1) Grup hissedarmin iliskili taraflar1
(2) Grup hissedarlart

1 Ocak- 31 Aralik 2024

iliskili Taraflardan Alimlar

Itochu Corporation Tokyo (2)

Isuzu Motors International Operation Thailand (1)

Isuzu Motors Ltd. Tokyo (2)
AG Anadolu Grubu Holding A.S. (2)

Oyex Handels Gmbh
Anadolu Egitim Sosyal Yardim Vakfi (1)

Anadolu Efes Spor Kuliibii

Migros Ticaret A.S. (1)

Celik Motor Ticaret A.S. (1)

Itochu France

Garenta Ulasim Cozimleri A.S (1)
Adel Kalemcilik Tic. ve San. A.S. (1)

Anadolu Saglik Merkezi Iktisadi Isletmesi
Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S.

Anadolu Bilisim Hizmetleri A.S. (1)
Isuzu Motors Europe NV (1)

Mal ve Hizmet

Sabit Kivmet

Toplam Giderler

Alislar:

Diger Giderler

3.698.786.039
1.446.429.418

310.653.965
143.845.246

69.706.733
28.854.521

27.069.370
8.342.806
5.023.436
1.874.954

932.922

907.552
191.773

120.006
62.921
30.975

[ Alslar

3.698.786.039
1.446.429.418

310.653.965
143.845.246

69.706.733
28.854.521

27.069.370
8.342.806
5.023.436
1.874.954

932.922

907.552
191.773

120.006
62.921
30.975

Toplam

5.742.832.637

5.742.832.637

(1) Grup hissedarmin iligkili taraflart
(2) Grup hissedarlart
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI Sayfa No: 49
31 ARALIK 2025 VE 31 ARALIK 2024 TARIHLERINDE SONA EREN DONEMLERE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi'nmin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

DIPNOT 29- ILISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

¢) Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi’na Bags:

Sirket’in Esas Sozlesmesinde “Sirket’in kurumlar vergisi ile ayni mahiyetteki vergi ve fonlarmn indirilmesinden &nceki karmm
%?2-5 oranindaki kismi vergi muafiyetini haiz oldugu siirece ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nca zorunlu olarak 6denmesi
ongoriilebilecek kar payma hale gelmemek sartiyla Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi’'na bagislanir” hiikkmii
bulunmaktadir. Grup 2025 yili iginde Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi'na 1.012.065 TL bagigta bulunmustur. (2024:
28.854.521 TL).

d) Temettii Giderleri:

Temettii Giderleri 1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
AG Anadolu Grubu Holding A.S. (2) 315.018.341 362.567.083
Isuzu Motors Ltd. Tokyo (2) 96.637.118 111.223.486
Itochu Corporation Tokyo (2) 53.805.646 61.927.049
Itochu Corporation Istanbul (2) 18.671.539 21.489.814
Toplam 484.132.644 557.207.432
(2) Grup hissedarlart
e) Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Maaslar ve Calisanlara Saglanan Diger Kisa Vadeli Haklar 314.173.179 317.047.548
Toplam 314.173.179 317.047.548

Ust diizey yoneticilere (Genel Miidiir ve Direktdr konumundaki yoneticilere) saglanan faydalar; maas, ikramiye, prim ve
sosyal giivenlik primi igveren payindan olusmaktadir. Grup’un 31 Aralik 2024 itibariyla st diizey yoneticilere isten ayrilma
sonrasi ve isten ayrilma nedeniyle saglamis oldugu fayda bulunmamaktadir. (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir.)

DiPNOT 30- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(a) Sermaye risk yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya ¢alisirken, diger yandan borg ve 6zkaynak
dengesini en verimli sekilde yoneterek karliligini artirmay1 hedeflemektedir.

Grup’un sermaye yapisi Dipnot 5’de agiklanan nakit ve nakit benzerleri ve Dipnot 20°de agiklanan 6zkaynak kalemlerinden
olusmaktadir.

Grup’un sermaye maliyeti ile her bir sermaye kaleminin ilgili oldugu riskler {ist yonetim tarafindan degerlendirilir. Ust
yonetim degerlendirmeleri de sermaye yapisini yeni borglanma veya mevcut olan borcun geri 6denmesiyle oldugu kadar,
temettii ddemeleri, yeni hisse ihraci yoluyla da dengede tutmay1 amaglar.

Grup sermayeyi borg/toplam sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam sermayeye bdliinmesiyle bulunur.
Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg¢ tutarindan (bilangoda gdsterildigi gibi kredileri, finansal kiralama
ve ticari borglar1 icerir) diisiilmesiyle hesaplanir.

31 Arahk 2025 31 Aralik 2024
Net Borg“Tutarl 15.552.357.810 7.485.423.227
Toplam Ozkaynaklar 14.512.045.827 14.168.219.344
Net Bor¢ / Ozkaynaklar Oram 1,07 0,53

Grup’un 6zkaynaklara dayali genel stratejisi onceki donemden bir farklilik gdstermemektedir.
Grup parite degisimlerine karsi (tiirev iiriin niteligindeki finansal araglarin da dahil oldugu) finansal araglar kullanmakta
olup risklerin bertaraf edilmesine iliskin olarak bu tiir araglarin alim-satimi ile ilgili islemlere taraf olabilmektedir.

(b) Fiyat riski
Grup’un fiyat riskine maruz birakacak, finansal aktifi bulunmamaktadir.
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2025 VE 31 ARALIK 2024 TARIHLERINDE SONA EREN DONEMLERE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi'nmin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

Sayfa No: 50

DiPNOT 30- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

(c) Piyasa riski

Faaliyetleri nedeniyle Grup, doviz kurundaki (d maddesine bakiniz), faiz oranindaki (¢ maddesine bakiniz) degisikliklere
ve diger risklere maruz kalmaktadir (f maddesi). Grup ayrica finansal araglart elinde bulundurma nedeniyle karsi tarafin
anlagmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tagimaktadir (g maddesi).

Grup diizeyinde karsilasilan piyasa riskleri, duyarlilik analizleri esasina goére dl¢tilmektedir.

Cari yilda Grup’un maruz kaldif1 piyasa riskinde ya da karsilagilan riskleri ele alis yonteminde veya bu riskleri nasil
Olctiigiine dair kullandig1 yontemde, 6nceki seneye gore bir degisiklik olmamaistir.

(d) Kur riski yonetimi

Yabanci para cinsinden iglemler, kur riskinin olugsmasina sebebiyet vermektedir.

Grup, bankalardaki mevduat hesaplariin bir kismin1 doviz tevdiat olarak degerlendirmekte ve ayrica doviz cinsinden borg
ve alacaklari bulunmaktadir. Bu nedenle Grup, déviz cinsinden varlik ve yiikiimliiliiklerinin Tiirk Lirasi’na ¢evriminde

kullanilan kur oranlarinin degisimi nedeniyle, kur riskine maruzdur. Kur riski ileride olusacak ticari islemler, kayda alinan
aktif ve pasifler arasindaki fark sebebiyle ortaya ¢ikmaktadir.

31 Arahk 2025

Kar / Zarar
Yabanc Yabana
Paranin Deger  Paranin Deger

Kazanmasi Kaybetmesi

ABD Dolarinin TL Karsisinda % 10 deger degisimi halinde;

1- ABD Dolar1 Net Varlik / Yiikiimliliiga (565.781.942) 565.781.942

2- ABD Dolar1 Riskinden Korunan Kisim (-) - -
3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) (565.781.942) 565.781.942
Avro' nun TL Karsisinda % 10 deger degisimi halinde;

4- Avro Net Varlik / Yikimlilagi 508.564.449 (508.564.449)

5- Avro Riskinden Korunan Kisim (-) - -
6- Avro Net Etki (4+5) 508.564.449 (508.564.449)
Diger Doviz Kurlarinin TL Karsisinda ortalama % 10 deger degisimi halinde;

7- Diger D6viz Net Varlik / Yikiimliiligi (286.883.193) 286.883.193

8- Diger Doviz Kuru Riskinden Korunan Kisim (-) - -
9- Diger Doviz Varliklar1 Net Etki (7+8) (286.883.193) 286.883.193

Toplam (3+6+9)

(344.100.686)

344.100.686
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2025 VE 31 ARALIK 2024 TARIHLERINDE SONA EREN DONEMLERE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR

Sayfa No: 51

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi'nmin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

DiPNOT 30- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

(d) Kur riski yonetimi (devami)

31 Arahk 2024

ABD Dolarinin TL Karsisinda % 10 deger degisimi halinde;

Kar / Zarar

Yabanc

Paranin Deger

Yabanci

Paranin Deger

Kazanmasi

Kaybetmesi

1- ABD Dolar1 Net Varlik / Yiikiimliligi (22.973.019) 22.973.019

2- ABD Dolar1 Riskinden Korunan Kisim (-) - -
3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) (22.973.019) 22.973.019
Avro' nun TL Karsisinda % 10 deger degisimi halinde;

4- Avro Net Varlik / Yikimlilagi 111.357.066 (111.357.066)

5- Avro Riskinden Korunan Kisim (-) - -
6- Avro Net Etki (4+5) 111.357.066 (111.357.066)
Diger Doviz Kurlarinin TL Karsisinda ortalama % 10 deger degisimi halinde;

7- Diger D6viz Net Varlik / Yikiimliligi (119.501.256) 119.501.256

8- Diger Doviz Kuru Riskinden Korunan Kisim (-) - -
9- Diger Doviz Varliklari Net Etki (7+8) (119.501.256) 119.501.256
Toplam (3+6+9) (31.117.209) 31.117.209
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYIi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2025 VE 31 ARALIK 2024 TARIHLERINDE SONA EREN DONEMLERE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi'nmin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

Sayfa No: 52

DiPNOT 30- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

(d) Kur riski yonetimi (Devami)

31 Arahk 2025

Déviz Pozisyonu Tablosu

31 Arahk 2024

TL Karsihg ABD Dolar1 Avro Japon Yeni  Diger TL Karsihg ABD Dolar1 Avro Japon Yeni Diger
1. Ticari Alacaklar 6.013.022.740 23.431.928 99.519.266 17.036.232 - 2.633.109.560 59.091 71.258.829 58.901.548 -
2a. Parasal Finansal Varliklar 1.396.317.633 5.704.556 20.109.484 514.822.659 3.000 740.535.024 6.685.980 13.277.718 69.908.284 26.178
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - - - - - -
3. Diger 655.582 15.301 - - - - - - - -
4. Donen Varliklar Toplamu (1+2+3) 7.409.995.955 29.151.784 119.628.750 531.858.891 3.000 3.373.644.584 6.745.071 84.536.547 128.809.831 26.178
5. Ticari Alacaklar - - - - - - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - - - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - - - - - -
7. Diger - - - - - - - - - -
8. Duran Varliklar Toplam (5+6+7) - - - - - - - - - -
9. Toplam Varhklar (4+8) 7.409.995.955 29.151.784 119.628.750 531.858.891 3.000 3.373.644.584 6.745.071 84.536.547 128.809.831 26.178
10. Ticari Borglar 5.649.599.807 21.661.041 16.688.487 14.118.982.621 4.457 2.628.806.985 3.446.349 34.825.705 5.411.887.016 4.704
11. Finansal Yiikiimliiliikler 1.159.013.226 21.513.027 1.828.631 522.304.594 - 94.356.732 - 2.563.874 - -
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliliikler 763.263.621 - 15.151.184 - - 429.186.166 - 11.661.907 - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yiik. 1.451.693.931 24.252.190 8.153.000 - - 766.355.150 9.810.294 11.402.031 - -
13. Kisa Vadeli Yiik. Toplam (10+11+12) 9.023.570.585 67.426.258 41.821.302 14.641.287.215 4.457 3.918.705.033 13.256.643 60.453.517 5.411.887.016 4.704
14. Ticari Borglar - - - - - - - - - -
15. Finansal Yiikiimliiliikler 3.930.288.123 83.769.934 6.642.773 - - 300.622.645 - 8.168.561 - -
16a. Parasal Olan Diger Yik. - - - - - - - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yiik. - - - - - - - - - -
17. Uzun Vadeli Yiik. Toplam (14+15+16) 3.930.288.123 83.769.934 6.642.773 - - 300.622.645 - 8.168.561 - -
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 12.953.858.708 151.196.192 48.464.075 14.641.287.215 4.457 4.219.327.678 13.256.643 68.622.078 5.411.887.016 4.704
19. Bilanco dis1 Tiirev Araclarinin Net Varhk/ (Yiikiimliiliik)
Pozisyonu (19a-19b) 1.511.295.000 - 30.000.000 - - 529.886.701 - 14.398.156 - -
19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutar - - - - - - - - - -
19b. Hedge Edilen Toplam Yiik. Tutart (1.511.295.000) - (30.000.000) - - (529.886.701) - (14.398.156) - -
20. Net Yabanci Para Varhk / (Yiikiimliiliik) Pozisyonu (9-
18+19) (4.032.567.753)  (122.044.408) 101.164.675 (14.109.428.324) (1.457) (315.796.393) (6.511.571) 30.312.625 (5.283.077.185) 21.474
21. Parasal Kalemler Net Yabanc1 Para Varhk / (yiikiimliiliik)
pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (4.092.824.404)  (97.807.519) 79.317.675 (14.109.428.324)  (1.457) (79.327.943) 3.298.722 27.316.500 (5.283.077.185) 21.474
22. Doviz Hedge'i i¢in Kullamlan Finansal Araclarin Toplam
Gercege Uygun Degeri - - - - - - - - - -
23. Doviz Varliklarin Hedge Edilen Kisminin Tutart (1.511.295.000) - (30.000.000) - - (529.886.701) - (14.398.156) - -
24. Déviz Yiikiimliiliiklerin Hedge Edilen Kisminin Tutar - - - - - - - - - -
25. ihracat 9.552.316.635 - - - - 8.600.899.383 - - - -
26. ithalat 5.722.583.654 - - - - 7.574.408.634 - - - -
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIiV SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI Sayfa No: 53
31 ARALIK 2025 VE 31 ARALIK 2024 TARIHLERINDE SONA EREN DONEMLERE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi'nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

DiPNOT 30- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiIGi VE DUZEYi (Devami)
(e) Faiz orani riski yonetimi
Grup degisken ve sabit faizli finansal araglari nedeniyle faiz riskine maruz kalmaktadir. Grup’un sabit ve degisken faizli

finansal borglar ile ilgili yiikiimliiliiklerine Dipnot 7°de, sabit ve degisken faizli varliklarina (mevduat vb.) Dipnot 5’te yer
verilmistir.

31 Arahik 2025 31 Aralik 2024
Sabit Faizli Finansal Araclar
Finansal Varliklar 3.950.985.672 481.671.589
Finansal Yiikiimliliikler (12.073.557.711) (5.820.341.651)
Degisken Faizli Finansal Araclar
Finansal Yiikiimliliikler (102.126.578) (544.297.362)

Diger tiim degiskenlerin sabit kalmasi ve TL para birimi cinsinden olan faizin 100 baz puan yiiksek/diisiik olmasi1 durumunda,
Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla vergi ve ana ortaklik dis1 paylar dncesi kar1 1.021.266 TL daha yiiksek/diisiik olacakt
(31 Aralik 2024: 5.442.974 TL yiiksek/diisiik).

(f) Fonlama riski

Var olan ve muhtemel bor¢ yiikiimliiliiklerini fonlama riski, fonlama imkan1 yiiksek bor¢ verenlerden yeterli fonlama
taahhiitlerinin saglanmasi yoluyla yonetilmektedir.

(g) Kredi riski yénetimi

Finansal araglari elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tagimaktadir. Grup’un
tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogmaktadir. Ticari alacaklar, Grup politikalar1 ve prosediirleri dikkate alinarak
degerlendirilmekte ve bu dogrultuda siipheli alacak karsilig1 ayrildiktan sonra bilangoda net olarak gosterilmektedir.

Ticari alacaklarin tamamina yakini yeterli teminat alinmis miisteri alacaklarindan olusmakta olup, Grup miisterileri {izerinde
etkili bir kontrol sistemi kurulmustur. Bu islemlerden dogan kredi riski yonetimce takip edilmektedir ve her bir borglu igin
bu riskler sinirlandirilmistir. Grup’un 6nemli tutarlarda az sayida miisteri yerine, ¢ok sayida miisteriden alacakli olmasi
nedeniyle 6nemli bir ticari alacak riski bulunmamaktadir. Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yurtdisi alacaklari toplami
4.191.785.817 TL olup bolgeler itibariyla bir yogunlasma s6z konusu degildir (31 Aralik 2024: 2.028.596.317 TL).

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
iliskili iliskili
CARi DONEM Taraf Diger Taraf  Taraf Diger Taraf _ Dipnot Mevduat _ Dipnot
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) 556.121.990  9.401.607.547 - 107.582.261 7-8 6.233.411.131 4
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - 9.284.042.860
A. Vadesi gegmemis yada deger diisiikliigiine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 556.121.990  9.080.537.083 - 107.582.261 78 6.233.411.131 4
B. Kosullar: yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi ge¢mis
veya deger diisiikliigiine ugramis sayilacak finasal varliklarin defter
degeri - - -
C. Vadesi gecmis ancak deger diisiikliigiine ugramams varhklarin net
defter degeri - 321.070.464 -
- Teminat vs. ile giivence altina alinmig kismi - 117.564.687
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varhklarin net defter degerleri - - -
- Vadesi Gegmis (briit defter degeri) - (30.145.179) - - 7-8
- Deger Diisiikliigii (-) - 30.145.179 - - 7-8

E. Bilanco dis1 kredi riski iceren unsurlar - - -
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

Sayfa No: 54

31 ARALIK 2025 VE 31 ARALIK 2024 TARIHLERINDE SONA EREN DONEMLERE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi'nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

DiPNOT 30- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
. ) iliskili ilikili Diger
ONCEKi DONEM Taraf  Diger Taraf Taraf Taraf Dipnot Mevduat Dipnot

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski

(A+B+C+D+E)

- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi

A. Vadesi gegmemis yada deger diisiikliigiine ugramamis finansal

varliklarin net defter degeri

B. Kosullar: yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi ge¢cmis
veya deger diisiikliigiine ugramis sayilacak finasal varhiklarin defter

degeri

C. Vadesi gecmis ancak deger diisiikliigiine ugramams varhklarin net

defter degeri

- Teminat vs. ile giivence altina alinmis kismi

D. Deger diisiikliigiine ugrayan varhklarin net defter degerleri

- Vadesi Gegmis (briit defter degeri)
- Deger Diisiikliigii (-)

E. Bilanco dis1 kredi riski iceren unsurlar

291.940.728 3.524.923.139
- 3.424.830.926

291.940.728 3.298.463.239

226.459.900
100.092.213

(248.574)
248.574

Ticari Alacaklar

- 20.638.482 7-8 1.134.244.819

- 20.638.482 7-8 1.134.244.819 4

Banka Tiirev

31 Arahk 2025 Ticari Alacaklar Diger Mevduati Araclar Diger
Vadesi tizerinden 1-30 giin gegmis 83.200.354 - - - -
Vadesi lizerinden 1-3 ay gegmis 11.165.835 - - - -
Vadesi lizerinden 3-12 ay ge¢mis 23.198.498 - - - -
Vadesi lizerinden 1-5 yi1l gegmis - - - - -
Vadesini 5 yildan fazla gecmis - - - - -
Teminat ile giivence altina alinmis kism 117.564.687 - - - -

Ticari Alacaklar

Banka Tiirev

31 Aralik 2024 Ticari Alacaklar Diger Mevduati Araglar Diger
Vadesi tizerinden 1-30 giin gegmis 99.675.130 - - - -
Vadesi lizerinden 1-3 ay gegmis 417.083 - - - -
Vadesi lizerinden 3-12 ay ge¢mis - - - - -
Vadesi tizerinden 1-5 y1l gegmis - - - - -
Vadesini 5 yildan fazla gegmis - - - - -
Teminat ile giivence altina alinms kism 100.092.213 - - - -

Likidite riski tablolari

Ihtiyath likidite riski yonetimi, yeterli dlgiide nakit tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin
kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giiciinii ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiiksek kalitedeki kredi
saglayicilarinin erisilebilirliginin siirekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir.
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2025 VE 31 ARALIK 2024 TARIHLERINDE SONA EREN DONEMLERE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi'nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

Sayfa No: 55

DiPNOT 30- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Likidite riski tablolar: (Devami)

Tiirev Olmayan Finansal Yiikiimliiliikler

Asagidaki tablo, Grup’un tiirev niteliginde olan ve olmayan finansal yiikiimliiliiklerinin TL bazinda vade dagilimim

gostermektedir.

31 Arahk 2025

Sozlesme Uyarinca
Vadeler
Banka Kredileri

Kiralama
Islemlerinden Borglar

Ticari Borglar
Diger Borglar

Defter Degeri
12.175.684.290

353.510.482
9.268.199.497
168.766.554

Sozlesme

Uyarinca Nakit

Cikislar

Toplami

3 Aydan Kisa

12.595.747.687

384.873.703
9.337.417.195
168.766.554

1.884.988.131

30.319.757
9.337.417.195
168.766.554

3-12 ay arasi

1-5 vil arasi1

5 yildan uzun

6.824.211.805

226.892.324

2.114.566.592

124.338.606

1.771.981.159

3.323.016

Toplam

21.966.160.823

22.486.805.139

11.421.491.637

7.051.104.129

2.238.905.198

1.775.304.175

31 Arahk 2024

Sozlesme Uyarinca
Vadeler

Defter Degeri

Sozlesme

Uyarinca Nakit

Cikislar

Toplam

3 Avydan Kisa

3-12 ay arasi1

1-5 vil aras1

5 yildan uzun

Banka Kredileri 6.364.639.013 6.504.882.374  1.721.058.638  4.704.794.032 79.029.704 -
Kiralama

Islemlerinden Borglar 448.148.999 507.182.374 18.164.109 224.731.884 258.930.713 5.355.668
Ticari Borglar 4.725.929.286 4785.176.413  4.000.124.274 785.052.139 - -
Diger Borglar 45.086.285 45.086.285 45.086.285 - - -
Toplam 11.583.803.584  11.842.327.447  5.784.433.307  5.714.578.055 337.960.417 5.355.668

Tiirev Finansal Yiikiimliiliikler

31 Arahk 2025

Sozlesme
Beklenen (veya Uyarinca
sOzlesme uyarinca Nakit Cikislar
vadeler) Defter Degeri Toplam1 3 Avdan Kisa 3-12 ay arasi 1-5 yil aras1 S yildan uzun
Tiirev Nakit Girigleri - - - - - -
Tirev Nakit Cikislar 138.279.000 138.279.000  138.279.000 - - -
Toplam 138.279.000 138.279.000 138.279.000 - - -
31 Arahik 2024

Sozlesme
Beklenen (veya Uyarinca
sOzlesme uyarinca Nakit Cikislar
vadeler) Defter Degeri Toplam1 3 Avdan Kisa 3-12 ay arasi 1-5 yil aras1 5 yildan uzun
Tirev Nakit Girisleri - - - - - -
Tirev Nakit Cikiglari 149.468.553 149.468.553 149.468.553 - - -
Toplam 149.468.553 149.468.553 149.468.553 - - -
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2025 VE 31 ARALIK 2024 TARIHLERINDE SONA EREN DONEMLERE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi'nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)
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DiPNOT 30- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
Gercege Uygun Deger Aciklamalar: ve Finansal Riskten Korunma Muhasebesi Cercevesindeki Aciklamalar

Finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin ger¢ege uygun degeri asagidaki sekilde belirlenir;
Grup, finansal araglarm kayith degerlerinin makul degerlerini yansittigini diistinmektedir.

Finansal risk yonetimindeki hedefler

Birinci seviye : Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin, benzer varlik ve yiikiimliiliiklerin aktif piyasalardaki islemler sonucu
olusan borsa fiyatlar1 tizerinden degerlenmesidir.

Ikinci seviye : Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin, ilgili varlik yada yiikiimliiliigiin birinci seviyede belirtilen borsa
fiyatindan baska dogrudan veya dolayli olarak piyasada go6zlenebilen veriler esas alinarak hesaplanan fiyat
tizerinden degerlenmesidir.

Ugiincii seviye : Finasal varlik ve yiikiimliiliiklerin, varlik yada yiikiimliiliigiin gergege uygun degerinin bulunabilmesi

i¢in piyasada gozlenebilir bir verinin olmamast halinde yapilan degerlemedir.

Tiirev Finansal Araclar

Grup bu risklerin etkilerini azaltmak ve bunlara karsi finansal riskten korunmak amaciyla zaman zaman tiirev iiriin
niteligindeki finansal araglardan vadeli doviz islem s6zlesmelerini kullanmaktadir.

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 itibariyla tiirev varlik ve yiikiimliilik niteligindeki finansal araglar asagidaki

gibidir:

31 Arahk 2025

Finansal durum tablosunda gercege uygun degerden

tasinan finansal varhklar Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Tiirev varliklar (Dipnot 10) - - - -
Binalar (Dipnot 12) - 3.089.152.027 - 3.089.152.027
Arsalar (Dipnot 12) - 7.201.527.500 - 7.201.527.500
Toplam - 10.290.679.527 - 10.290.679.527
Finansal durum tablosunda gercege uygun degerden . . .

tasinan finansal yiikiimliiliikler Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Tiirev yiikiimliilikler (Dipnot 10) - 138.279.000 - 138.279.000
Toplam - 138.279.000 - 138.279.000
31 Aralik 2024

Finansal durum tablosunda gercege uygun degerden . . .

tasinan finansal varhklar Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Tiirev varliklar (Dipnot 10) - - - -
Binalar (Dipnot 12) - 2.507.512.920 - 2.507.512.920
Arsalar (Dipnot 12) - 7.224.981.650 - 7.224.981.650
Toplam - 9.732.494.570 - 9.732.494.570
Finansal durum tablosunda gercege uygun degerden . . .

tasinan finansal yiikiimliiliikler Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Tiirev yiikiimliilikkler (Dipnot 10) - 149.468.553 - 149.468.553
Toplam - 149.468.553 - 149.468.553
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DIiPNOT 31- NET PARASAL POZIiSYON KAZANCLARI/(KAYIPLARI)’NA ILISKIN

ACIKLAMALAR

Parasal Olmayan Kalemler

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Finansal durum tablosu kalemleri
Stoklar

Maddi Duran Varliklar

Maddi Olmayan Duran Varliklar
Odenmis sermaye

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger kapsamli
giderler

Gecemis yil karlari/zararlari

Diger

Kar veya zarar tablosu kalemleri
Hasilat

Satiglarin Maliyeti

Genel Yonetim Giderleri

Pazarlama Giderleri

Aragtirma ve Gelistirme Giderleri
Esas faaliyetlerden diger gelir/giderler
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

Finansal gelir/giderler

176.915.815
276.403.131
588.243.276

(897.926.603)

(179.569.027)

26.035.094

(311.597.240)
(4.983.267)

(2.111.455.646)
3.790.359.941
143.052.209
187.484.188
28.102.506
199.883.654
(29.008.338)
75.583.918

91.487.089
584.770.951
280.769.526

(1.169.436.921)

(208.156.389)

34.158.268

(510.880.676)
33.463.705

(3.009.138.661)
5.533.563.540
206.400.645
211.292.674
38.658.746
(1.749.977)
79.192
229.959.395

Net parasal pozisyon kazang¢lary/(kayiplarn)

1.957.523.611

2.345.241.107

DiPNOT 32- RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Bulunmamaktadir.
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