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Cekince

28.12.2023 tarihli ve 2023/81 sayil1 Sermaye Piyasasi Kurulu Bulteni ile Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun finansal raporlama duzenlemelerine tabi ihragcilar ve sermaye piyasasi
kurumlarinin, 31.12.2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren hesap donemlerine ait
yillik finansal raporlarindan baslamak uzere TMS 29 hukumlerini uygulamak suretiyle
enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verildigi kamuya duyurulmustur.

2025 yii finansal sonuclarina iliskin olarak hazirlanan bu sunumda, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 28.12.2023 tarihli Karari’na uygun olarak Turkiye Muhasebe/ Finansal
Raporlama Standartlarin1 uygulayan Sirketimizin TMS 29 hukumlerine gore enflasyon
muhasebesi uygulanmis finansal verileri esas alinmistir.

Sirketimiz, 15.12.2025 tarihinde Samarkand Automobile Factory LLC (Samauto) sirketini
konsolidasyon kapsamina almistir. Donem sonuna kadar gecen surenin ¢ok kisa olmasi ve
finansal etkisinin onemlilik seviyesinin altinda kalmasi nedeniyle, Samauto’nun 2025
hesap donemine iliskin kar/zarar tablosu konsolidasyona dahil edilmemis ve sadece
bilanco kapsama alinmmstir.

Bu sunumun iceriginin kullanimindan dogabilecek zararlardan Anadolu Isuzu ya da
Anadolu Isuzu’nun herhangi bir yonetim kurulu uyesi, yoneticisi, calisan1 veya herhangi
diger bir kisi sorumlu tutulamaz.
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FINANSAL PERFORMANS

(000 TL) | 462024
Net Satislar 6.772.911
Briit Kar 898.945
FAVOK 142.513
Net Kar 91.467
Briit Kar Marji %13,3
FAVOK Marji %2,1
Net Kar/Zarar Marji %1,4

A- NET SATISLAR

42025 %| 2024 2025 %
9.809.313  %44,8 24.740.895  26.686.841 %7,9
1.712.862  %90,5  3.175.274  3.974.377 %25,2
508.512 %256,8 920723 1.725.286 %87,4
551.243 %502,7  580.437 904.947 %55,9

%17,5 %12,8 %14,9

%5,2 %3,7 %6,5

%5,6 %2,3 %3,4

2025 yiinda net satislar gecen seneye kiyasla %8 artisla 26,7 Milyar TL olarak gerceklesmistir;
ayn1 donemde yurt ici satislar %4, ihracat satislan ise %16 artis gostermistir.

2025 yilinda otomotiv pazari toplam satis adedinin 1.413.903 adet ile gecen yilin ayn1 doneminin
%10 ilerisinde gerceklestigi goriilmektedir. Bu donemde hafif ticari ara¢c pazarn gecen yilin aym
donemine gore %10 artis gostermistir. Agir ticari ara¢c pazarinda ise; otobiis segmenti gecen
seneye gore %3 artis, kamyon segmenti %4 ve midibus pazan %3 azalis gostermistir.

2025 yilinda 5.947 adedi i¢ pazara, 1.296 adedi dis pazarlara olmak Uzere, toplam 7.243 adet
arac satilmistir; 2024 yili ile karsilastinldiginda Sirket’in toplam satis hacmi %2 artmistir.

Yeni Ara¢c Genel Giivenlik Yonetmeligi (GSR) kapsamindaki teknik ve giivenlik standartlarina
uyum saglama calismalar1 sebebiyle kamyonet modellerinin pazara sunulmasinda gecikme
yasanmistir. Yilin ikinci yansi itibariyla kamyonet Uretim ve satis faaliyetleri yeniden baslamis
olup, 2025 yili sonu itibariyla toplam 325 adet kamyonet satis1 gerceklestirilmistir.

\Yurt ici Satislar (Adet)

Kamyon
Kamyonet
Pick-Up
Midibus
Otobus

Toplam Yurt ici Satislar

ihracat (Adet)
Yurtdis Satislar

Toplam Satislar

&)
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2024
2.485
1.200
1.550
726
45
6.006

2024
1.080

2025 %
2.999  %20,7
325 %(72,9)
1.644 %6,1
862 %18,7
117 %160,0
5.947  %(1,0)
2025 %
1296  %20,0
7.243 %2,2

7.086
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B- FAVOK
2025 yiinda FAVOK gecen yilin aym doénemine gore %87 artisla 1,7 Milyar TL olarak
gerceklesmistir ve FAVOK marji da 274 baz puan artisla %6,5 olarak gerceklesmistir (2024: %3,7).

C- NET ISLETME SERMAYESI*
2025 yilinda Net isletme sermayesi 3,4 Milyar TL seviyesinde gerceklesmistir. 2024 sonunda

%15,9 olan Net isletme Sermayesi / Net Satislar oram, 2025 yili sonu itibariyla %12,6 seviyesine
gelmistir. (2024 : %15,9).

Net isletme Sermayesi

3.922.436
. 3.360.358
Aralik 2024 Aralik 2025

* Net isletme Sermayesi / Net Satislar

* Samauto’nun 2025 hesap donemine iliskin kar/zarar tablosu konsolidasyona dahil
edilmediginden karsilastirabilir olmasi icin Net isletme Sermayesi / Net Satislar hesaplamasina
Samauto dahil edilmemistir.

D- FINANSAL BORC YUKU

Sirket’in 2024 y1li sonunda 2,8 Milyar TL olan Net Finansal Bor¢ yuku, 2025 yili sonu itibaryla
6,3 Milyar TL seviyesine yiikselmis, aynm dénemde Sirket’in Net Finansal Borc/FAVOK orani 3,64
olarak gerceklesmistir. (2024: 3,00). 2025 yili net borc¢ tutan icerisinde 3,5 milyar TL tutarinda
Samauto finansman kredisi bulunmaktadir. Samauto FAVOK rakami konsolidasyona dahil
edilmediginden finansman kredisi haric tutuldugunda Net Finansal Borc/FAVOK oram 1,62
olarak gerceklesmistir.

Net Finansal Borg Net Finansal Bor¢ / FAVOK

2.759.494 2.800.180
3,00 >
{qs
M 2
Aralik 2024 Aralik 2025 Aralik 2024 Aralik 2025
7
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FINANSAL PERFORMANS *

(000 TL) 4C2024 4C2025 %

Net Satislar 5.198.311 9.772.610 %88,0 16.602.773 24.650.673  %48,5
Brut Kar 1.345.510 2.183.148 %62,3  4.354.494 5.736.345  %31,7
FAVOK 632.655 1.230.414 %94,5 2.481.380  3.359.813  %35,4
Net Kar 361.210 876.518 %142,7 1.298.107 1.510.782  %16,4
Briit Kar Marji %25,9 %22,3 %26,2 %23,3

FAVOK Marijr %12,2 %12,6 %14,9 %13,6

Net Kar/Zarar Marji %6,9 %9,0 %7,8 %6,1

(*)TMS 29 hiikiimlerine gore enflasyon muhasebesi uygulanmamis.
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ANADOLU GRUBU ANADOLU ISUZ2U



2026 YILI BEKLENTILERI

Anadolu Isuzu - Tiirkiye Operasyonlari

ic Pazar: Pickup pazar disindaki bulundugumuz segmentlerin toplam pazar biiyiikliigiiniin 2025'e
kiyasla ayni seviyelerde kalmasin1 beklemekteyiz. Pickup pazarinda ise 4x4 segmentindeki artan
vergiler sebebiyle yiksek otuzlu yuzdelerde azalis beklemekteyiz,

« 2026 yili agir ticari arac yurt ici satis adetlerimizde 2025 yilina paralel satislar
« 2026 yil1 hafif ticari arac yurt ici satis adetlerimizde ise orta onlu yizdelerde artis
beklemekteyiz.

Uluslararas1 Pazarlar: Yurtdisi ihracat faaliyetlerimizde adet bazinda dusuk tek haneli
yuzdelerde artis beklemekteyiz.

Samauto - Ozbekistan Operasyonu

2026 yili itibaryla Samauto Ozbekistan operasyonumuzda satis adetlerimizde diisiik onlu
yuzdelerde artis beklenmektedir.

YATIRIMCI iLISKILERI ILETiSiM BILGILERI

Sirketin finansal tablolarina ulasmak icin www.anadoluisuzu.com.tr web sitemizi ziyaret
edebilirsiniz. Asagida yer alan iletisim bilgilerinden herhangi birini kullanarak her konuda
iletisime gecebilirsiniz.

MERKEZ ADRES

Fatih Sultan Mehmet Mahallesi Balkan Caddesi No:58 Buyaka E Blok 34771 Tepeiistii / Umraniye
/ ISTANBUL

FABRIKA

Sekerpinar Mahallesi Otomotiv Caddesi No:2 41435 Cayirova / KOCAELI
TEL : +90 850 200 19 00
FAX : +90 262 658 85 56

WEB : www.anadoluisuzu.com.tr

E-MAIL : investorrelations@isuzu.com.tr
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