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degisime onculuk

Kalici deger lretimi

Anadolu Isuzu, sektorindeki degisimi ve bu degisimin
getirdigi risk ve firsatlari dogru degerlendirerek hem
Ulkemiz igin kalici deger yaratmakta hem de kiresel oyuncu
kimligiyle dis pazarlardaki konumunu her gegen yil daha da

saglamlastirmaktadir.

Trendleri yakindan izleyen Anadolu Isuzu, en yeni
teknolojileri is siireglerine entegre ederek sektor

onciuliugunu siurdirmektedir”.
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Koklu, saygin ve
gelecege odakli bir sirket

Anadolu Isuzu; uzun yillara dayanan sektor
deneyimi, Uretim yetkinlikleri, saglam

mali yapisi ve etkin is modeliyle finansal
basarilarinin yani sira ¢cevresel, sosyal ve
toplumsal alanlarda da gugclu bir performans
sergilemektedir.

Anadolu Isuzu, hem liretim kapasitesi
hem de uluslararasi erisim kabiliyetiyle
Turkiye'nin ticari ara¢ sektoriindeki

oncu kuruluslarindan biridir.




Ozetle Anadolu Isuzu

Anadolu Isuzu'nun temelleri, 1965 yilinda Celik

Montaj unvaniyla gergeklestirdigi kamyonet ve motosiklet

Uretimiyle atilmistir. 1986'ya kadar Skoda markal

kamyonet Uretimini strdUren Sirket, 1983'te Isuzu Motors
Ltd. ile yaplilan lisans anlasmasiyla Anadolu Isuzu Otomotiv

Sanayi ve Ticaret A.S. (Anadolu Isuzu) adini almis,
1984 yilinda Istanbul Kartal Fabrikasrnda Isuzu marka
arac Uretimine baslamistir. GUnimuzde Anadolu Isuzu,
Turkiye’nin ve dinyanin dnde gelen sirketlerinin ortak
girisimi olarak faaliyet gostermektedir.

Anadolu Isuzu, 2024 sonu itibariyla 1.458 calisandan
olusan yetkin insan kaynagiyla kamyon, kamyonet,

midibUs ve otobuUs Uretimi ve pazarlamasl yapmaktadir.

Sirket, Cayirova Sekerpinar'daki 318.000 m?lik Uretim
tesisinde tek vardiyada yillik 19.000 adet ara¢ Uretim
kapasitesine sahiptir.

Anadolu Isuzu; guglu artin gami, yuksek katma degerli
satls sonrasl hizmetleri, Turkiye'de 34 satis noktasl ve
92 yetkili servisin olusturdugu teknik servis altyapisi
ve yaygin bayi agi ile masterilerine nitelikli hizmet
sunmaktadir.

46 Ulkede 39 distribUtdrluk ile ihracatta 6ne cikan
Sirket, klresel ticari ara¢ pazarinda rekabet gtcunu
surdUrmektedir. Anadolu Isuzu'nun hisse senetleri,
1997'den bu yana Borsa Istanbul'da “ASUZU” koduyla
islem gérmektedir.

I

Anadolu Isuzu, dnimuzdeki yillarda gergeklestirecegdi
atihmlarla, yurt digl ve yurt igi piyasalardaki varligini daha
da guglendirmeye kararlidir.

Sermaye ve Ortaklik Yapisi
Anadolu Isuzu’nun 2024 yil sonu itibariyla ortaklik yapisi
asagidaki gibidir:

HiSSEDAR ADI SERMAYE TUTARI (TL) PAY (%)

Anadolu Grubu 139.606.203 55,40

Isuzu Motors Ltd. 42.826.526 16,99

Itochu Corporation 32.119.605 12,74

Diger 37.447.666 14,87

Toplam 252.000.000 100,00
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SUNUS

Vizyon-Misyon

Vizyon
Hayata gegirdigi hizmet ve lirlinlerle biitiinciil goziimler sunan, topluma ve is ortaklarina

deger katan, kiiresel ve basaril bir ticari arag markasi olmak.

Misyon
Parcasi olmaktan gurur duyacagimiz bir gelecegin insasi i¢in tagimacilik sektoriinde aktif
rol almak.

|




Celik Montaj sirketi kuruldu.

1983

- Otomotiv sektorindeki ilk Turk-Japon ortaklgr olarak
ISUZU Motors ile lisans anlasmasi imzalandi.

1984

- ISUZU kamyon Uretimine baslandi.

1987

- Tamami AIOS tarafindan tasarlanan ve gelistirilen
midibus Uretimine baslandi.

1996

- Sirket’in adi “Anadolu Isuzu” olarak degistirildi.

2003

- AlOS kamyon fabrikasi i¢in ilk IMM (Isuzu
Manufacturing Management) sertifikasi alind.

2009

- Anadolu Isuzu, Ar-Ge Merkezi olmaya hak kazand.

2017

- Kamyon ve pick-up’'ta oldugu gibi otobus Uretimi igin
de IM sertifikasi alindi.

2018
- Ihracat bélgesi 40 llkeye ulasti.

2024

2019

- Anadolu Savunma IDEF’e katildi.
- |k Surdrulebilirlik Raporu yayimlandi.
- Turkiye'de ilk tek seferde en buylk midibUs ihracati gerceklestirildi.

- Anadolu Isuzu, tim hatlariyla IM sertifikasina sahip tek Isuzu
fabrikasi oldu.

2020

- Elektrikli arag projeleri ve pandemi odakli tasarimlar gerceklestirildi.

2021

- Elektrikli ara¢ NovoCiti Volt'un ilk ihracati gerceklestirildi.
- GES projesi devreye girdi.
- Akilll Fabrika uygulamasi basladi.

2022

- Elektrikli BIG.e lansmani yapildi.
- Yeni elektrikli 12 m Citivolt tanitildi.
- AlOS ihracat rekoru kirdi.

2023

- Yeni elektrikli Novo Volt lansmani yapildi.

- Anadolu Isuzu kurulugunun 40. yilini kutladi.

- Sirket, siirdiiriilebilirlik alaninda en iyi performans gosteren
sirketler arasina girerek BIST Siirdurulebilirlik Endeksi'nde
yerini aldi.

- Toplam 153 milyon euroya yiikselen ihracat geliriyle yeni bir
rekora imza atildi.

- Full Kataforez Tesisini devreye aldi.
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18.902 milyon TL
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2.426 milyon TL

44 3 milyon TL




MALIi VERILER (TL)

2024

2023

Satis Gelirleri 18.901.715.383 21.909.106.161
Brit Kar 2.425.867.328 3.862.471.938
FAVOK 703.419.961 1.731.765.970
Vergi Oncesi Kar 594.649.076 2.461.593.083
Net Kar (Ana Ortaklik Paylari) 443.446.173 2.330.587.214
KARLILIK ORANLARI (%) 2024 2023
Brit Kar Marij 12,8 17,6
Net Kar Marji 2,3 10,6
Ozsermaye Karlilik Orani 41 19,6
Faaliyet Giderleri/Net Satislar 13,3 12,3
Finansal Gider/Net Satislar 6,0 5,3
FAVOK Orani 3,7 A
CARIi ORANLAR (%) 2024 2023
Cari Oran 1,15 1,20
Nakit Rasyosu 0,32 0,40
Likidite Orani 0,67 0,81
BORCLULUK ORANLARI (%) 2024 2023
Toplam Ticari Borc/Ozsermaye 33,4 45,2
Net Finansal Borc/Ozsermaye 19,5 19,1
(Toplam Ticari Bor¢ + Net Finansal Borg)/Ozsermaye 24,2 19,8
Toplam Borg/Toplam Aktifler 51,1 56,7
Ozkaynaklar/Toplam Aktifler 48,9 43,3
PiYASA DEGERI (TL) 2024 2023

ASUZU

16.657.200.000

16.488.360.000
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Bl sunus
Yonetim Kurulu Bagkani’'nin Mesaiji

Faaliyette bulundugu tiim cografyalarda ekonomiye ve insana
deger katan, farkl is kollarindaki faaliyet ve projeleriyle
kiiresel ve bolgesel bir oyuncu olarak konumlanan Anadolu
Grubu, 75 yila yaklasan bir gegmiste insa ettigi koklii, zengin

ve kapsayici bir kurumsal varliga sahiptir.

TUNCAY OZiLHAN
Yonetim Kurulu Baskan

“20 ulkede varlik gosteren Grubumuz, 100.000’den fazla insana

is imkani sunuyor”.

Sahip oldugumuz bu konum ve insa ettigimiz basarinin temelinde benimsedigimiz ve eksiksiz

uyguladigimiz kurumsal yonetim uygulamalari, dogru stratejilerimiz, saglikli mali yapimiz ile

kararli ve 6zenli icraatlarimiz yer aliyor.
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Degerli paydaslarimiz,

Faaliyette bulundugu tim cografyalarda ekonomiye

ve insana deger katan, farkli is kollarindaki faaliyet

ve projeleriyle kiresel ve bdlgesel bir oyuncu olarak
konumlanan Anadolu Grubu, 75 yila yaklasan bir gegmiste
insa ettigi koklU, zengin ve kapsayici bir kurumsal varliga
sahiptir.

Kurucu degerlerinden 6din vermeden guncel piyasa
kosullarina tam uyum saglamaya odaklanan Grubumuz,
sahip oldugu yetkinlikleri dogru ve verimli alanlarda yatirim
ve faaliyetlere yonlendirerek degisen dinya trendlerinin
varliginda oncd, lider ve ornek projelere imza atarak deger
Uretmeyi surdurayor.

20 Ulkede varlik gosteren Grubumuz, 100.000’'den fazla
insana is imkani sunuyor. Sahip oldugumuz bu konum
ve insa ettigimiz basarinin temelinde benimsedigimiz ve
eksiksiz uyguladigimiz kurumsal ydnetim uygulamalari,
dogru stratejilerimiz, saglikli mali yapimiz ile kararl ve
Ozenliicraatlarimiz yer aliyor.

TUm bu 6zelliklerimiz, lider klresel markalarin bizi Turkiye
ve gevre cografyasinda uzun yillardan beri en ¢ok tercih
ettikleri is ortaklarinin basinda gdérmelerini saglarken,
uluslararasi finans kuruluslarinin bize duydugu gtveni
pekistiriyor.

Anadolu Isuzu dijitallesme, akilli tirlinler ve elektrikli
mobilite odaklarini yeni atiimlarla gelecege tasiyor
Turkiye’nin dnde gelen ticari ara¢ Ureticilerinden biri

olan Anadolu Isuzu, Ar-Ge ve inovasyon konusundaki
yuksek yetkinligi ile ulagimda yasanan devrim niteligindeki
teknolojik gelismelere paralel yeni nesil uygulamalari tim
is sUreglerine adapte etmeye devam ediyor. Bu baglamda
dijitallesme, akilli Grtnler ve elektrikli araglara gegisi ana
stratejik yonelimlerimiz kabul ediyor ve Anadolu Isuzu'daki
kisa, orta ve uzun vadeli yatinmlarimizi bu dogrultuda
sekillendiriyoruz.

Uriin gelistirme ve Uretim hatlarimizdaki elektrikli
araglarimizin sayisi her gegcen donem artarken, mobilite
¢ozUmlerimizin farkli cografyalarda talep gérmesi bizi
geleceg@e dair Umitlendiriyor. Diger taraftan, Anadolu
Isuzu’yu global ticari arag sektdriinin 6nde gelen bir
katilimcisina donustirme hedefimiz kapsaminda attigimiz
yurt disi yatirrm adimlarimizin dogru ilerledigini gértyor ve
buylime planlarimizi bu dogrultuda glncelliyoruz.

Zor kiiresel kosullarda saghkh ve siirdiiriilebilir
yarinlarin insasi i¢in calisiyoruz

Ulkemizi de etkileyen kiresel ekonomik konjonktiirde,
Uretimin 6nundeki en blyUk engeller yuksek seyreden
enflasyon ve artan maliyetler oldu. S6z konusu konjonktur,
yalnizca maliyetleri artirmakla kalmayarak, ayni zamanda
yatinmecilarin éngordlebilir bir planlama yapmasini da
zorlastirdi. Buna karsilik, Glkemizde son donemde

uygulanan kararli dezenflasyonist politikalar ve alinan
makro ihtiyati onlemler fiyat istikrarinin saglanmasinda rol
oynayarak, ongorulebilirligi artirmis ve makro ekonomik
istikrar gliclendirmeye basladi. Ulkemizin orta ve uzun
vadeli ekonomik potansiyeline olan inancimiz tam ve
gugludar.

Daha verimli, surdurdlebilirlige odakl ve katma degerli
dretimle Anadolu Grubu ve binyesindeki markalarimiz
daha fazla Uretecek, Turkiye ekonomisine katkisini
pekistirecek ve Urettigi tum degerleri paydaslarina
sunmaya devam edecektir.

Yonetim Kurulumuz adina degerli paydaslarimizi selamlar,
uzun soluklu katki, destek ve guveniniz i¢in tesekkdrlerimi

sunarim.

TUNCAY OZIiLHAN
Yonetim Kurulu Bagkani
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Bl sunus
Otomotiv Grubu Baskanr'ndan Mesaj

Kuresel piyasalardaki belirsizlikler ve dezenflasyon
slreci Turkiye ekonomisinin performansini
sekillendirmistir.

Ulkemizde 2023 yilinin ikinci yarisinda devreye

alinan sikilastirici para politikasi, 2024 yilinda da
uygulanmistir. Enflasyonu distrmeyi ve fiyat istikrarinin
sUrddrllebilirligini tesis etmeyi hedefleyen bu politika
setinin etkileri 2024’Un ikinci ¢eyreginde belirginlik
kazanmisg, yilin ilk U¢ geyreginde yillik bazl baylime %3,2
oraninda gergeklesmistir.

Makro ihtiyati tedbirler, siki para politikasinin destekgisi
olarak kullaniimis; TCMB, Mart 2024'te politika faizini
%45'ten %50'ye yUkseltmistir. TUrk lirasi ve yabanci para
kredi bUyUimesine getirilen sinirlamalar ve zorunlu karsilik
oranlarindaki gtincellemeler enflasyonun dusdrilmesinde

ANADOLU ISUZU 2024 FAALIYET RAPORU

Global piyasalarda zorluk ve belirsizliklerin devam ettigi 2024
yilinda kiiresel ekonomik aktivitede yumusak inis gozlenmistir.
2024 yiinda basta gelismis Ulkelerde olmak Gzere ekonomi yonetimleri
siki para politikasi uygulamalarini sturdrmustur. Bu durum kuresel
ekonomik aktivite Uzerinde baski Uretirken, global ekonomik buyime
performansi tarihsel ortalamanin gerisinde seyretmis ve bolgeler
arasinda da farklilasmistir. Euro Bolgesi ve Cin’de blyUme zayif kalirken
ABD ekonomisi nispeten daha direngli bir goranim sergilemistir. Diger
taraftan dezenflasyon slrecinin gorece basarlya ulagsmasi 6zellikle
gelismis ekonomilerde faiz indirimlerine gidilmesini destekleyen uygun
bir ortam yaratmistir.

BORA KOCAK

Otomotiv Grubu Baskani

rol oynayan diger araclar olmustur. TUFE, yilin ikinci
yarisinda baz etkisiyle gerileyerek yili %44,4 seviyesinde
tamamlamistir. 2024 yilinda enflasyonda izlenen disme
egilimi 250 baz puanla baslayan bir faiz indirim surecini
desteklemistir.

Bliyuik degisimin dncesinde otomotiv pazari
dayaniklihgini koruyor.

TUrkiye’nin ihracatinda énemli bir paya sahip olan
sektorimuze baktigimizda 2024 yilinda toplam otomotiv
Uretiminin %7 mertebesinde azaldigi gortlmektedir.
Ticari ara¢ grubundaki azalis ise ayni donemde %11
mertebesinde olmustur. Otomotiv sektdérinin toplam
inracati adet bazinda gegen yila paralel seyrederken 1
milyonu askin ara¢ ihrag edilmis ve Turkiye ekonomisine
37,2 milyar ABD dolarlik katki saglanmistir.

KUresel pazara baktigimizda 2022 yilinda 2,8 trilyon ABD
dolari buyukligunde olan otomotiv piyasasinin degerinin,
2030 yilinda yaklasik 3,9 trilyon ABD dolarina ulasacagi;
2023 ile 2030 yillarr arasinda %4,4 mertebesinde bilesik
yillik blyUime orani kaydedecedi tahmin edilmektedir.

Otomotiv endiistrisi son donemde yikici bir degisim
siirecine girmistir.

Sektérimizde musteriler daha talepkar, kurallar ve
duzenlemeler daha kati, rekabet ise daha yogundur.
Tarihsel olarak tim buyUk krizlerden guglenerek gikan
kUresel otomotiv endustrisinin dayanikhhigini koruyacadgu,
elektrikli araglarin ise dnumuzdeki on yillik dénem
bUylmesinin itici gtcund olusturacagr dustnulmektedir.
Ozellikle pil maliyetlerinin dismesiyle beraber elektrikli
araclar tuketiciler agisindan daha uygun fiyatl ve
erisilebilir bir segenek haline gelecektir.



Orta vadede elektrikli — emisyonsuz mobiliteye gegis
kuresel bir gereklilik haline gelecektir. Bu baglamda
araglari sarj etmek icin kullanilan elektrigin yenilenebilir
kaynaklardan saglanmasi giderek énem kazanacaktir.
Gelecegin mobilitesi kullanicilar agisindan ¢ok daha
kolay, daha esnek ve daha bireysel olacaktir. Sifir
emisyonlu araglar ve karbon noétr dretim gibi gtncel
egilimler, otomotiv endUstrisinde surdurulebilirligin artan
onemini isaret etmektedir. Bu egilimler sikilasan emisyon
duzenlemeleri ve ticari kotalarin yani sira toplumda gevre
ve surduarulebilirlik gindemine iligkin artan farkindalik,
dijital teknolojilerin gelistirilmesi, kuresel tedarik
zincirlerinde insan haklarinin ve gevre standartlarinin
korunmasi ile gesitlilik, esitlik ve kapsayicilik gibi diger
faktorler tarafindan da yonlendirilmektedir.

Alternatif yakith araclar Anadolu Isuzu’nun gelecek
donem biiyiimesinde kilit rol oynayacaktir.

2024 yilinda kurulusunun 40. yilini gururla kutladigimiz
Anadolu Isuzu otomotiv endUstrisini dondlsturen, trendleri
belirleyen ve dnculUkleri ile dikkat ¢eken bir marka olarak
yoluna devam ediyor, hayata gecirdigi her atilimin tlkemiz
ekonomisine katkimizi pekistirdiginin ve paydaslarimiza
deg@er Uretme taahhddimuze hizmet ettiginin bilinciyle

calislyor.

Gerek enerji yogun Uretim surecleri, gerekse ana ¢iktiyi
olusturan araglarin ¢evre Uzerindeki olumsuz etkileri,
otomotiv endustrisinde faaliyet gosteren bizlerin kiresel
iklim eylemi baglaminda guglu ve sorumlu bir yaklasim
benimsememizi gerekli kilmaktadir. Anadolu Isuzu
dogrudan hayata gegirdigi yatirnmlarin yani sira tedarikgi
ve is ortaklari ile yurutmekte oldugu ¢ok sayidaki proje
kapsaminda, araclarinin emisyon degerlerini surekli
iyilestirmeyi ve artan sayida alternatif yakith mobilite
¢6zUmU sunmayi temel bir hedef olarak kabul etmistir.

Sirketimiz ara¢ yelpazesini surdurtlebilirlik prensiplerine
uygun olarak yapilandirirken, elektrikli mobilite ¢dzimleri
basta olmak Uzere alternatif yakitli araclarla ¢itayr daha

da yUkseltmektedir. Bunlarin en gincel érnekleri arasinda,
uluslararasi édullerle taglanan ve seri Uretim asamasinda
olan mikromobilite aracimiz BIG.e ve diger elektrikli otobUs
modellerimiz yer almaktadir.

Sirdiiriilebilirlik, biiylime yolculugumuzun 6nemli bir
cipasidir.

Anadolu Isuzu, surdurdlebilirligi igsellestirmeyi, uygulamayi
ve deger zinciri boyunca yayginlastirmayi taahhadt etmis,
son donemde pek ¢ok uygulamayi deger zinciri boyunca
hayata gegirmistir.

Anadolu Isuzu, surdurdlebilirligin orta ve uzun vadeli
rekabet glcu agisindan énem tasidiginin bilinci

ile hareket ederek gerekli aksiyonlari “Yarinlara
Dondstyoruz” stratejisi baglaminda hayata gegirmektedir.
Surduralebilirlik konusunu en Ust seviyede sahiplenmis
ve yapilandirmis olan sirketimiz, 2018 yilindan bu yana
yayinladigi raporlarla GSY alanindaki performansini ve
kaydettigi ilerlemeyi seffaf bir yaklasimla paylasmakta,
sektorlne 6nculik etmektedir.

Anadolu Isuzu'nun surddrulebilirlik odagr iklim degisikligi,
yonetsel yapi, insan haklari gibi birgok basligi es anli
olarak ele almakta; Ar-Ge, Uretim, lojistik ve satis sonrasi
hizmetler gibi tim sUre¢ ve faaliyetlerinin ¢evre Uzerindeki
olumsuz etkilerini en aza dusurtlmesini hedeflemektedir.
Anadolu Isuzu 2024 yilinda surdurulebilirlik yolculuguna
yeni bir kilometre tasl eklemistir. Sirketimiz,
surddrulebilirlik alaninda en iyi performans gosteren
sirketler arasina girerek BIST Surdurulebilirlik Endeksi'nde
yerini almistir. Hisse senetleri Borsa istanbul'da islem

gdren ve kurumsal surdurulebilirlik performanslari Ust
seviyede olan sirketlerin yer aldigr endekse dahil olmamiz,
markamizin itibarina katki saglamanin 6tesinde degisen
klresel yatirimel profilinin beklentilerini karsilamak
acisindan da 6nem tasimaktadir.

Sektoriimiizdeki donlisiimiin arz edecegi firsatlar
degerlendirmeye odakliyiz.

Son dénemde yasadigimiz gelismeler, 2025 ve sonrasi
ajandamizin dinamik bir yapida gelisecegini ve degisimin
hiz kazanacagini isaret ediyor. Béylesi bir ortamda, ana
hedefimiz; yeni cografyalarda atilimlar yaparken guglu
oldugumuz i¢ piyasadaki varligimizi es zamanli olarak
pekistirmektir.

Anadolu Isuzu, her seyin temeli ve itici gicU olan finansal
saghgini, verimliligini ve karhhgini korudugu surece,
performansini ivmeleyecek ve 6rnek kimligini daha da
gelistirecektir.

Ozveri ve emekle gelecedi insa eden Anadolu Isuzu
yonetim ekibine ve dederli ¢calisanlarimiza tesekkdr eder,

tum paydaslarimiza saygilarimi sunarim.

BORA KOCAK
Otomotiv Grubu Bagkani
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Genel Mudur’'un Mesai;ji
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Sirketimiz 2024 yilinda gelisen piyasa dinamiklerini
etkin bir sekilde yoneterek ve surekli deger Ureterek,
sadece kendi buyUmesine degil, ayni zamanda Turkiye
ekonomisinin glglenmesine de katkida bulunmustur.
Hedefimiz, gelecekte bu basari gizgisini strdirmek,
gltayl daha ylUksege tasimak ve daha fazla katma deger
Uretmektir.

Ulkemiz Otomotiv sektérii, 2024 yilinda karsilastig
zorluklara ragmen dayanikhhgini korumustur. Uludag
Otomotiv Endstrisi ihracatcilari Birliginin (OIB) verilerine
gore, sektdorimuz 2024 yilinda 37 milyar ABD dolarini asan
bir inracat hacmi yakalamistir.

ANADOLU ISUZU 2024 FAALIYET RAPORU

Degerli paydaslarimiz,

Anadolu Isuzu'nun 40 yillik yolculugu, guglu bir vizyon ve stratejik
atihmlarla sekillenmis bir basari hikayesidir. Anadolu Grubu’nun vizyoner
bakis agisi desteginde atilan adimlarla érulen buylime hikayemiz,

bizleri ulusal ve uluslararasi otomotiv pazarinin énemli bir oyuncusuna
doénustirmustdr. Anadolu Isuzu, gevreci ve yenilikgi araglarinin yaninda
kalite standartlari ve surduralebilir hizmet anlayisiyla sadece Turkiye'de
degil, dinyanin dort bir yaninda taninan ve tercih edilen bir marka

olmay! basarmistir.

TUGRUL ARIKAN

Genel Mudur

2024 yih performansimiz gevik yonetim ve denge
odakh stratejilerimizin tirtiniidur.

Dengeli blyUme stratejisi olarak tanimladigimiz; yurt ici
pazar ile ihracat pazarlarini es anl ve degisen piyasa
kosullarina esnek yanit vererek yonetmemizi éngoren

is stratejimiz 2024 yilini saglikli bir performans ile
bitirmemizde kilit rol oynamistir.

Sirketimiz, 2024 yiinda kamyon, kamyonet, midibUs,
otobUs ve pick-up segmentlerinde 5.787 adet Uretim
gergeklestirmis, 6.006 adedi i¢ pazara, 1.080 adedi ihracat
pazarlarina olmak Uzere toplam 7.086 adet ara¢ satmistir.
Uretim adedimiz gecen seneye yakinsayan bir seyir
gosterirken, satislarimiz ise otomotiv piyasasindaki egilimi
yansitmis ve hafif bir disls gostermistir.

2024 yiinda net satislarimiz 18.902 milyon TL olurken,
FAVOK gecen yilin ayni dénemine gore %59 azalis
g6stererek 703 milyon TL olmus; FAVOK marjimiz %3,7,
brit kar marjimiz ise %12,8 olarak gergeklesmistir.

1.277 milyon TL yatinm harcamasini hayata gegirdigimiz
2024 yihinin sonunda net kar 443 milyon TL (enflasyon
muhasebesi sonrasi) olarak gergeklesmistir.

Uretim galismalarimiza ivme kazandiracak bir adim
Anadolu Isuzu ig¢in 2024 yilinin énemli gelismelerinden
biri yenilenmis kataforez tesisinin devreye alinmasidir.
Yuksek ve glncel teknolojiyle donatilmis yeni kataforez
tesisinde hayata gegirecegdimiz uygulamalarla Urettigimiz
araclarin ylzeyini mikemmel sekilde korumayi, kullanim
omrinu daha uzun kilmay:i ve kalitesini glvence altina



almayi hedefliyoruz. Fabrikamizda halen Urettigimiz ve
Uretebilecegimiz tum aragclarin ihtiyaglarini karsilayacak
sekilde tasarlanan ve “kompakt bir tesis” olan bu yatirim
bize dnemli bir esneklik ve 6l¢cek ekonomisi saglayacaktir.

Uluslararasi piyasalarda tercih edilen, cevreci
iirlinlerimiz ile yeni cografyalara erisiyoruz.

Klresel pazarin iddiall bir katilimcisi olan sirketimiz,
mevcut pazarlarda derinleserek ihracat alanindaki
potansiyeli performansina yansitmaya devam etmektedir.

Birlesik Arap Emirlikleri ulasim sirketi Roads & Transport
Authority’nin (RTA) toplu tasima stratejisi kapsaminda
Anadolu Isuzu markali 70 adet, 18 m toplu ulasim otobUsu
alimina iliskin sézlesme imzalanmistir. Benzer sekilde
Ukryna pazarinda da énemli ihaleler sirketimiz lehine
olumlu olarak yansimistir. Bu ve benzeri siparisleri, yeni
cografyalara giris galismalarimizin degerli bir halkasi olarak
goruyoruz.

ihracat pazarlarindaki tanitim galismalarimiz hiz
kesmeden devam ediyor.

Anadolu Isuzu yeniliklerini yurt iginde ve disinda
paydaslarina sunarak otomotiv sektérinu bir araya getiren
dunyanin sayill tasimacilik fuarlarina ve organizasyonlarina
katilmaya devam etmektedir. Yil icerisinde Berlin
BUS2BUS Fuari, IAA Hannover Transportation, Madrid
FIAA OtobUs ve MidibUs Fuari ve Busworld Turkiye
fuarlarina katilarak yenilikgi modellerini tanitma imkani
bulmustur.

“En lyi Dijital Miisteri Deneyimi” Odiiliiniin sahibi olduk.
Anadolu Isuzu; ticari arag sektorlnde yalnizca teknolojik
yenilikleriyle degil, ayni zamanda musteri odakli

yaklasimi ve muUsteri deneyimi anlayisiyla tum sdreclerini
ydnetmektedir. 2024 yilinda sirketimiz, bu baglamda
hayata gegirdigi “Isuzu Musteri Deneyimini Yeniden
Tasarliyor” projesi ile Turkiye'nin ilk musteri deneyimi
6dull CX AWARDS TURKEY 2024'te “En lyi Dijital Misteri
Deneyimi” kategorisinde “Uretken Proje Odili” almaya
hak kazanmistir.

Gelecege kararlilikla ve giivenle bakmamizi saglayan
gelismeler deneyimliyoruz.

2024 yil stratejimizin dogru sonuglar Urettigini, gelecege
dair buyume plan ve hedeflerimizi dogru dngoruler
Uzerinde kurguladigimizi teyit eder gelismelere sahne

olmustur.

Anadolu Isuzu, yil icinde Brand Finance uluslararasi

marka degerlendirme kurulusu tarafindan 18. kez
dtzenlenen TURKEY 125 — Turkiye'nin En Degerli Markalari
arastirmasinda dnemli bir basari saglamistir. Sirketimiz,
siralamadaki konumunu 2023 yilina gore 15 sira yukariya
tasimis ve Turkiye’'nin en degerli 62. markasi olmustur.

Bu ilerleme ile Anadolu Isuzu siralamada dederini en ¢ok
artiran 4. marka olarak degerlendirilmistir.

Anadolu Isuzu markasinin blytime yolcugunda

kaydettigi basari 2024 yilinda istanbul Sanayi Odasi

(iSO) “Turkiye’nin 500 Blylk Sanayi Kurulusu - 2023”
arastirmasi sonuglarina da yansimistir. Arastirma
kapsaminda yayinlanan listede Anadolu Isuzu 62 basamak
ilerleme kaydederek Turkiye’'nin 500 Buyuk Sanayi
Kurulusu arasinda 143. siraya yukselmistir.

Finansallar disindaki performansiyla da ayrisan ve g6z
dolduran bir markayiz.

Uzun yillardir strddrtlebilirlik alaninda da 6éncd ¢alismalar
gergeklestiren sirketimiz, 2022 yilinda hayata gegirdigi
“Yarinlara Dénusuyoruz” stratejisiyle ¢calismalarini

yeni gerekliliklere uygun olarak yapilandirmakta ve
gelistirmektedir.

Anadolu Isuzu 2024 yilinda sdrdurulebilirlik alaninda en
iyi performans gosteren sirketler arasina girerek BIST
Surdurdlebilirlik Endeksi'nde yerini almistir.

Kadinlarin is hayatindaki etkinligini artirmalarina biyiik
6nem veriyoruz.

Anadolu Isuzu, Birlesmis Milletler’in galisma hayati
alaninda uzmanlasmis yan kurulusu ILO ile birlikte hayata
gegirdigi proje kapsaminda; kadinlarin is yasaminda ve
toplumsal anlamda esit ve guglU bir konuma ulasmasi ve
cinsiyet esitliginin gelistiriimesi hedefine yonelik galismalar
yUrttmektedir.

BM SKA baglaminda hedefimiz 2030 yilina kadar yeni
ise alinan kisilerin %30’unun kadinlardan olugsmasini
saglamaktir.

Anadolu Isuzu’'da bu konuda galismak Uzere kurulan
“Esitligi Gelistirme Ekibi”, ILO ile "Esitligi Gelistirme Plani”
hazirlayarak, projeye katki saglayacak dnemli alanlarda
aksiyonlar almak Uzere farkindalik artirma ve egitim
galismalarina devam etmektedir.

Yeni ufuklara dogru

Daha verimli, daha ¢evik bir organizasyon olma hedefiyle
yeni ufuklara ilerlerken hayata gegirecegdimiz yatirimlarla
piyasa konumumuzu pekistirmeye, degisimin dnunde yer
almaya ve dayaniklihgimizi artirmaya devam edecegiz.

Anadolu Isuzu’nun odagi gelistirdigi ve Urettigi her bir
aracla guvenli, gevreci ve ekonomik mobilite gozumleri
sunarak insan hayatina deger katmaktir.

BlyUme ve deger Uretme yolculugumuzda bizimle
hareket eden ve ozverili mesaileriyle performansimiza
katki saglayan galisanlarimiz basta olmak tzere;
hissedarlarimiza, yerli ve yabanci musterilerimize,
tedarikgilerimize, bayilerimiz, yetkili servislerimiz ve
distribltorlerimize Anadolu Isuzu yonetim ekibi adina
tesekkdr eder, saygilarimi sunarim.

TUGRUL ARIKAN
Genel Mudar
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Anadolu Isuzu’'nun Hissedarlari

Anadolu Grubu Global markalar ve gok uluslu sirketlerle ortaklik kilttrt, markali tiketici drtnlerindeki uzmanhgi, genis bir cografyada
1950 yilinda Yazici ve Ozilhan aileleri tarafindan kurulan gUg¢lU bir bolgesel oyuncu olarak sahip oldugu deneyim ve etkin kurumsal yonetim yaklasimiyla Anadolu Grubu,
Anadolu Grubu, “Anadolu’yu dlnyaya, dinyayl Anadolu’ya faaliyette bulundugu her alana deger katarak hizli ve saglikli bir bicimde blylimeye devam etmektedir.

baglayan yildiz” olma vizyonuyla bugin 20 Ulkede, 80'den

fazla sirketi, sayilari 100’0 asan Uretim tesisi, 6 Ar-Ge Anadolu’yu Diinyaya, Diinyay1 Anadolu’ya Baglayan Yildiz

merkezi ve 100.000'in Uzerinde ¢alisaniyla faaliyetlerini

surdurmektedir.

ANADOLU

Anadolu Grubu; bira, mesrubat, perakende, tarim,
otomotiv, kirtasiye, enerji ve saglk olmak tGzere 8
sektorde yurlttigu faaliyetleri, sahip oldugu kiresel
markalari, Uretim yetkinligi ve yarattigr yuksek katma
degerle Turkiye ekonomisinin en blyuk itici glglerinden
biri konumundadir. ; fusetea

kinley
Grup; AB InBev, The Coca-Cola Company, Faber-Castell, ANADOLU ISUZ2U '@
Isuzu, Kia, Honda, Honda Marine, Kohler, Johns Hopkins ISU2U 'su2uES ANADOLU® ﬁ i‘?‘; .C‘CI Gl
Medicine gibi alanlarinda dinyanin énde gelen isimleri LCLA = At AOS e MULEY pon. e %W
olan markalarla ve sirketlerle kurdugu ortakliklarla gok M0TOR gl -
uluslu bir yapida ve girisimcilik misyonu dogrultusunda CZLIKhIOTOR =HONDA “domia
hareket etmektedir. @) wincivenicom A\ BOTDA el
Garenta T dasani
Anadolu Grubu; cevresel, sosyal ve kurumsal yonetisim AIATE ooy
kapsamindaki ¢calismalarini, Anadolu’d~an Yarmlara () Togg !‘.'?."!-..".E
slrdUrUlebilirlik stratejisiyle Doganin, Isin ve Insanin B
“yarinl” deger alanlarinda yonetmektedir. Sosyal Gz voN Easx Caste SMMIGROS
sorumluluk anlayisi ¢cergevesinde tarim, egitim, saglik, o MIGROS moncs,  arket
spor, kultlr-sanat ve turizm gibi pek ¢ok alanda ¢alismalar ‘ macroacenter ) woRos
yapan Grup, sosyal kuruluslari Anadolu Vakfi, Anadolu ADEL nEs macroaonline m S
Saglik Merkezi ve Anadolu Efes Spor Kultibi ile topluma - MiGROS jet don  MGEN
katkilarini duyarlilikla gergeklestirmektedir. SRR PRI T anosown @
@ASLANGIK ) SRrcnen (rvsn5y
e v] bRl Yemek

AMADOLU ETAP
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Isuzu Motors Ltd.

Disiplin, uyum, sadakat, is ahlaki gibi 6nemli erdemlere
sahip Japon kdltdrdnun temsilcilerinden olan Isuzu Motors
Ltd., 1916 yilinda faaliyete gegmistir.

ismini, Japonya’nin en eski mabedi olan Ise Shrine

of Mie yakinlarindaki Isuzu Nehri'nden alan Sirket,
Japonya’nin ve dinyanin énde gelen ticari arag ve dizel
motor Ureticilerindendir. Dinya ¢apinda 130’dan fazla
Ulkeye satilan Isuzu Urtnleri, 23 Ulkede, en az bir 4rin
kategorisinde pazar lideridir.

Ana felsefesi, mUsterilerine ylksek kaliteli Grlin ve
hizmetler sunmak ve sektérln ihtiyaclarina katkida
bulunacak yeni teknolojiler gelistirmek olan Isuzu Motors
Ltd., 100 yil dnce Japonya’nin ilk hava sogutmalil dizel
motorunu dretmis; dncd, ongorusu yuksek, yenilikgi
yapislyla her zaman fark yaratmistir.

BlyUme stratejisinde Ar-Ge'yi 6n plana cikaran sirket, 70
yili askin bir stredir dizel motorlara yonelik calismalara
yogunlasmistir. Isuzu Motors Ltd. tarihi boyunca dizel
motor alaninda pek gok teknolojik yeniligi, kiresel pazara
ve musterilerinin hizmetine sunmustur.

Bugune kadar 26 milyonu askin dizel motor Ureten Isuzu
Motors Ltd.'in, dinya ¢apinda yilda 1 milyon adetten fazla
dizel motor Uretim kapasitesi bulunmaktadir. Genis bir
artin gamina sahip olan sirket, 1.000 cc’lik glg Unitesinden
24 litrelik agir is makinelerine ve deniz motorlarina kadar
cesitli UrUnler Uretmektedir.

Uc Avrupali Ureticiyle birlikte diinyanin en blyUk dizel
motor Ureticileri arasinda yer alan Isuzu Motors Ltd., gevre
dostu dizel teknolojisi arastirmalarindaki énct konumuyla
da adindan soz ettirmektedir.

Isuzu Motors Ltd. hakkinda detayl bilgi igin lutfen
www.isuzu.co.jp/world web sitesini ziyaret ediniz.

Itochu Corporation

1858'de keten ticareti yapan Chubei Itoh isimli tlccar
tarafindan kurulmustur. “Satici, alici ve toplum igin iyi
olmay!” hedefleyen sampo yoshi yonetim felsefesini
benimseyen Itoh’un is kulturd, 150 yilda evrilerek
gunumuze ITOCHU-stili strdarulebilirlik olarak ulagmistir.

Itochu Corporation, ginUmuzde 63 utlkede, 120 farkli
noktada, 100 binden fazla ¢alisaniyla hizmet sunan kiresel
bir gruptur. Sirket'in; tekstil, metal, makine, enerji, kimya,
madencilik, orman Urtnleri, bilgi teknolojileri, finans gibi
bircok sektdrde yatinmlart bulunmaktadir.

200’den fazla istirak, 100°Un tzerinde bagli sirket sahibi
olan Itochu Corporation, 1963'te faaliyete gecen Ankara
ofisinin yani sira istanbul'daki subesiyle de hizmet
sunmaktadir.

Dlnya gapinda mega projelere ¢ézum ortagi olarak
destek sunan Itochu Corporation, finansal kaynak yaratma
konusunda ihtisaslasmistir. Gelismekte olan Ulkelerin
kalkinmasina katkilarda bulunan sirket, Turkiye'de; Hali¢
Koprusu, Fatih Sultan Mehmet Koéprasu ve Bursa Termik
Santrali gibi blyUk projelerin hayata gegirilmesinde rol
almistir.

[tochu Corporation, 1,5 asri askin deneyimi, uluslararasi
bakis agisi ve gucuyle varligini pekistirmektedir. Sirket,
kiresel fayda taahhiduyle bireye, topluma ve gelecege
saygl duyma misyonu kapsaminda, gelismekte olan
Ulkelerde altyapi projelerine imza atmakta, sosyal
sorumluluk projeleriyle toplumlarin ve bireylerin strekli
gelisiminde énemli gorevler Ustlenmektedir.

Itochu Corporation hakkinda detayll bilgi i¢in lttfen
www.itochu.co.jp/en web sitesini ziyaret ediniz.
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Uriin Portfoyii

PICK-UP

Anadolu Isuzu’nun pick-

up segmenti araci D-Max;
saglamhgi, estetik gorinumd,
dstun guvenlik donanimi, konforu
ve islevselligiyle sinifinda fark
yaratmaktadir.

Cok yonlu bir arag olma niteligiyle
D-Max, KOBl'lere ve esnafa

ANADOLU ISUZU 2024 FAALIYET RAPORU

katma deger saglayan bir is
ortagi olmasinin yani sira bireysel
kullanicilarin ihtiyaglarina da
karsilik vermektedir. D-Max;
gug¢ld Isuzu motoru, modern
tasarimi ve surus konforuyla
bedeni toplarken, saglamhgiyla
da uzun yillar kullanicisina fayda
saglamaktadir.

KAMYON

Anadolu Isuzu, musteri talep ve
beklentileri dogrultusunda sekillenen,
genis bir yelpazede kamyon Uretimi
gergeklestirmektedir.

Farkli tasima kapasitesine ve sasi
uzunluklarina sahip olan kamyonlar,
zengin Ustyapi segenekleriyle ¢ok gesitli
intiyaglara cevap vermektedir.

Anadolu Isuzu’'nun yaygin satis sonrasi

agi ve uygun fiyath yedek parga
imkanlariyla 6ne ¢ikan kamyon grubu
ardnleri, disuk toplam sahip olma
maliyetleriyle musterilerin ylUksek
begenisini kazanmakta ve siklikla tercih
edilmektedir.

NPR

NPR Long
NPR10
NPR10 Long
NPR3D



KAMYONET

Anadolu Isuzu kamyonet grubu,
KOBI'ler basta olmak lzere

her segmentten musterinin
tasima faaliyetlerinde verimliligi
artirmakta, ayni zamanda konforlu
bir kullanim sunmaktadir.

Anadolu Isuzu kamyonet grubu
ylUksek musteri begenisine sahip 2
modelden olugmaktadir.

N-Wide
N-Wide Long

MiDIiBUS - OTOBUS

Anadolu Isuzu; toplu ulasim, turizm
ve servis tasimaciligi sektorlerinin
intiyaglarina cevap vermek tzere,
gelecegin toplu tasima trendlerine
uygun olarak gelistirilen midibUs ve
otobdusler Gretmektedir.

Isuzu otobdusleri, isletmecisine verimli

ve karli bir is modeli sunmak, yolculara
ve arag personeline konforlu ve glvenli
bir yolculuk saglamak, ayni zamanda
dinya belediyelerinin talep ettigi sifir
emisyon, sessizlik, konfor gibi 6zelliklere
sahip tam elektrikli ve alternatif yakitli
hedefiyle tasarlanmis ve Uretilmistir.

Anadolu Isuzu’'nun servis, okul, turizm
tasimaciligi ve toplu ulagsima yonelik
gelistirdigi midibusleri, farkli sektorel
intiyaclari karsilayan teknik ve donanim
Ozellikleriyle kullanicilarina ekonomik
¢Ozumler sunmaktadir.

Otobiis Midibiis

Citibus Grand Toro

Citiport 18 Turkuaz/Turquoise
Citiport 18 CNG Novo

Citiport 18 Interurban Novo Lux/Novo Ultra
Citiport 12 Novo Ultra Interurban
Citiport 12 Hyper Novo Volt

Citiport 12 CNG NovoCiti

Citiport 12 CNG Hyper NovoCiti Life

Citiport 12 Interurban NovoCiti Volt

CitiVolt 12
Kendo/Interliner 13 CNG
Kendo/Interliner 12.3
Visigo Hyper

Visigo Interurban
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“Son kilometre”
tasimacilik ihtiyaglarina mukemmel ¢ozim

BIG.e

Anadolu Isuzu’nun sektorinde oncu nitelikteki Ar-Ge  Bir minivanin i¢ hacmine ve tasima kapasitesine
ve inovasyon gucuyle, tamamen Turkiye'de gelistirip  sahip olan kompakt ve kivrak yapisiyla BIG.g,

urettigi elektrikli kiicUk kamyonu BIG.e, son kilometre  ozellikle blyUk kentlerin son donemde 6nem

tasimaciliginin tanimini degistirecek 6zellikleri kazanan “son kilometre” tasimacilik intiyaglarini
tasiyan bir Grln olarak one ¢ikmaktadir. karsilamaya yonelik bir ¢oztim olarak tasarlanmistir.
BIG.e; yluzde yUz elektrikli, yiksek performansli, BIG.e, yaraticiligi ve inovasyonu tesvik eden BIG SEE
sessiz ve sifir emisyonlu motoruyla, Anadolu Awards kapsaminda ddule layik gordimastar.

[suzu'nun yenilik¢i ve ¢evreci Uretim anlayisinin bir

gOstergesidir.
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D-Max

D-Max, donanimi ve teknik ozellikleriyle
konforlu bir suiris ve maksimum guvenlik
sunmaktadir.

ANADOLU ISUZU 2024 FAALIYET RAPORU

Cok yonlii bir arac

Ara¢ tasarim ve Uretiminde 100 yili agkin deneyimi bulunan
Isuzu'nun Urtnu olan D-Max, 2004 yilinda TUrkiye pazarina
sunulmus, 2024 yil sonuna kadar toplam 41.513 adet
satiimistir.

D-Mayx; sportif gérinimd, LED gunduz farlari, standart
sunulan aksesuarlariyla konfor ve islevselligi bir arada
saglamaktadir.

Cok yonli bir arac olan D-Max, KOBI'lere ve diger
esnafa yonelik ¢ozumler sunan gUclu bir is ortagi niteligi
tasimakta, ayni zamanda kisisel kullanicilara da hitap
etmektedir.

Gliclii, uzun 6miirlii ve tasarruflu

D-Max, 2 farkl gekis sistemi (4x2 ve 4x4), 2 farkli vites
tercihi (6 ileri manuel ve 6 ileri otomatik) ve 4 farkli
donanim tercihiyle (V-GO, V-LIFE, V-JOY ve V-CROSS)
piyasaya sunulmaktadir.

Modeline gore 1.075-1.120 kg araliginda degisen tasima
kapasitesine sahip olan D-Max'in 4x2 modelinde 2.500 kg,
4x4 modelinde ise 3.500 kg frenli rémork cekme
kapasitesi bulunmaktadir.

Anadolu Isuzu D-Max ile piyasaya arazi vitesi yerine strus
sirasinda bir tusla 4x4 moduna ge¢meyi saglayan “shift-
on-the-fly” sistemini sunmus ve bu 6zelligiyle de fark
yaratmay! basarmistir.



Muhendislik dstunltklerini devamli gelistiren D-Max’in

163 ps, 360 Nm/2000-2500 rpm dUz tork saglayan 1,9 It
motoru, sadece gug¢lu degil ayni zamanda uzun émurld ve
tasarrufludur. 4x4 modellerde 1,9 It motor ile MTV avantajl

sunan arag, dusuk yakit tUketimiyle de dikkat cekmektedir.

D-Max’in donanimli modellerinde, kablosuz olarak

da AndroidAuto ve AppleCar Play destegi saglayan

9” dokunmatik multimedya sistemi standart olarak
sunulmaktadir. Strtcunun direksiyon Uzerinden tim
kontrolleri yapabilmesine imkan taniyan arag; EBD, ABS,
BAS, ESC, TCS gibi Gstun guvenlik sistemlerinin haricinde
darbeyi emen burun kismi ve yandan gelen darbeleri
azaltan darbe emici barlarla gt¢lendirilmis kabin iskeletine
sahiptir.

- LED gUnduz farlari

- Isitmali 6n koltuklar

- Elektrikli strtcu koltugu

- Anahtarsiz giris ve ¢alistirma
- Uzun far asistani

- Adaptif hiz sabitleme 6zelligi
- Trafik isareti tanima sistemi

- Donus asistani

- Otomatik fark ytkseklik ayari

- Serit takip uyari sistemi

- Yokus inis ve kalkis destek sistemleri

- Akilll hiz sabitleme ozelligi

- Cift bolgeli otomatik dijital klima

- Tek tusla katlanabilir elektrikli yan aynalar
- Merkezi hava yastigi
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Kamyon Grubu
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Anadolu Isuzu’'nun konforlu ve yuksek
kapasiteli kamyon grubu; verimlilik, dayaniklilik
ve guivenlik gibi bircok onemli konuda
kullanicilarinin takdirini kazanmistir.

NPR

NPR, yUksek performansina karsin disuk yakit tiketen
yeni nesil Isuzu motoruyla strtculerin intiyacina eksiksiz
cevap vermektedir. Arag; 4,3 m’'lik faydali sasi boyu,

7,5 ton azami yUk kapasitesi, 150 PS motor gucd,

375 Nm torka sahip motoru ve saglamligiyla uzun yillar
kullanicisinin isine deger katmaktadir.

NPR LONG

2016 yilinda piyasaya sunulan NPR LONG, 5 m'lik faydali
sasi boyuna sahiptir. Model, yiksek manevra kabiliyetiyle
sehiri¢cinde hacim ve performans isteyenler icin ideal bir
kamyondur. Modern, yenilenmis ve sade bir dis tasarimi
bulunan arag; genis gorus agisi ve i¢ hacmiyle hem sdrus
konforu saglamakta hem de kullanicisina rahat bir hareket
alani sunmaktadir.

NPR10

NPR10 kamyon modelleri, sehir i¢i tagimacilikta

yuksek performans arayanlar tarafindan siklikla tercih
edilmektedir. Arag; tam havall 6n-arka disk fren sistemi,
190 PS motor glcd, 510 Nm torklari, 9.800 kg azami yuklu
agirligr ve dstin manevra kabiliyeti gibi birbirinden iddiali
Ozellikleriyle kullanicilarinin takdirini toplamaktadir.

NPR10 LONG

NPR10 LONG; sehir ici ve sehirlerarasi yakin mesafeler igin
kamu ve Ozel sektdrden talep gormektedir. Arag; dinamik
ve esnek yapisinin yani sira tam havali fren sistemi,

disuk isletme maliyetleri, daha az yakit tUketimi ve bakim
ihtiyaci, daha fazla tasima kapasitesi ve havale yik
alaniyla kullanicilarina avantaj kazandirmaktadir.

NPR3D

Sinifina gore ylksek tasima kapasitesi ve uygun
maliyetiyle fark yaratan NPR3D, dar sokaklardan
gecgebilmesine olanak taniyan kupasi ve boyutlariyla
kullanicisina esneklik saglamaktadir.

NPR3D’nin dnemli 6zellikleri arasinda;

- Ugulncu dingili sayesinde ulastigr yuksek tasima
kapasitesi,

- 12.500 kg'lik azami yukla agirhigi,

- 190 PS gu¢ ve 510 Nm torku,

- tam havali, cift devreli disk fren sistemi,

- ylke gore basing ayarlayan fren sistemi (EBL),
- otomatik fren balata ayari,

- AEBS, ABS, ASR, ESC gibi glvenlik sistemleri
bulunmaktadir.
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Kamyonet Grubu

Anadolu Isuzu kamyonetleri, yuksek manevra
kabiliyetleri ve dayanikliliklariyla sehir ici
tasimaciligin vazgecilmezleri arasinda yer
almaktadir.
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N-WIDE

Daha genis ve derin kabini sayesinde kullanim kolaylgi
saglayan, gelismis suspansiyon sistemiyle strdcunin
konforuna dnem veren N-WIDE; 3,5 m’lik faydali sasi
boyu, 150 PS ve 375 Nm torklu yeni nesil guglu ve
dayanikli Isuzu motoruyla 6n plana ¢ikmaktadir.




N-WIDE LONG

N-WIDE LONG, bakima az ihtiya¢ duyan bir model olmasinin yani sira uygun yedek parga
fiyatlar ve yakit verimliligiyle kullanicilarina avantaj saglamaktadir. Aracin 4,3 m'lik faydali
sasi boyu, blyulk hacim isteyenler igin faydal bir ¢ozim olusturmaktadir.
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Anadolu Isuzu, yuzde yuz elektrikli araci
BIG.e ile tasimacilikta yeni bir alana
girmektedir.

3|1G-¢

GELECEGE BUYUK ETKI

BIG.e; ¢evreci, tam elektrikli
motoru, kompakt boyutlari ve
ekonomik yapisiyla son kilometre
AT 1) tasimaciligina farkl bir boyut

kazandirmaktadir.
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Anadolu Isuzu; midibUs, otobls ve kamyon Uretimiyle
ticari ara¢ segmentinde sahip oldugu 40 yillik deneyimi
mikro mobilite alanina tasimaktadir. Anadolu Isuzu’nun
sektorinde dncu nitelikteki Ar-Ge ve inovasyon gucuyle
tamamen Cayirova’'daki Uretim tesislerinde gelistirip
Urettigi elektrikli araci BIG.e, dzellikle buyuk sehirlerde son
kilometre tasimaciliginin tanimini degistirecek ozelliklere
sahiptir. Ylzde yUz elektrikli, yiksek performansli, sessiz
ve sifir emisyonlu bir motorla, bir minivanin ic hacmine
ve tasima kapasitesine sahip olan BIG.g, ilk kez IAA
Transportation fuarinda tanitilmistir.

Anadolu Isuzu miihendisliginin Giriinti “mikro dev”
BIG.e Anadolu Isuzu’'nun gelecege atilan, lojistik ve
tasimacilik ¢ézUmleri alanindaki birikimini yansitan
imzasi niteligini tasimaktadir. Mikro yapisinda
barindirdigr mega 6zelliklerle pazarda dnemli bir boslugu
dolduracak olan BIG.€'nin Uretimi, Anadolu Isuzu’nun
Cayirova'daki akilli fabrika 6zelliklerine sahip tesislerinde
gerceklestirilmektedir (2025 Subat itibariyla seri Gretime
basladi).

Yuksek kapasite, genis i¢ hacim, saglam ve modiiler
yapi

Herkesin kolayca kullanabilecegi BIG.e, kompakt ve kivrak
yapisl, yenilikgi ve ¢evreci ylzde yuz elektrikli motoruyla
Ozellikle bliyUk kentlerin son dénemde 6nem kazanan “son
kilometre” tasimacilik ihtiyaclarina yanit veren bir ¢ozim
olma &zelligi tasimaktadir. Her ayrintisi son kilometre
tasimacihgr alanindaki giincel gereksinimleri en iyi sekilde
karsilayacak sekilde titizlikle gelistirilen BIG.e rakipsiz
Ozellikleriyle kargo sirketlerinden zincir marketlerin yerel
dagitim hizmetlerine kadar isletmelerin tasimacilik yuklerini
en ekonomik bicimde sirtlanmaya hazirdir. Ustiin 6zellikleri
ve yuksek manevra kabiliyetiyle minivan sinifina rakip olan
BIG.e isletmelere dnemli bir avantaj sunacaktir.

4 m?® varan genis tasima hacmine ve 1.000 kg'a varan
tasima kapasitesine sahip olan BIG.e (g farkli batarya
kapasitesiyle 170 kilometreye ulasan menzil imkani
sunmaktadir.

L RETE

#aiza ELEKTRIKLI

Ozellikle yogun teslimatlar yapan her sektérden
isletmelerin son kilometre tasimacihgini karsilayan

ve avantajli 6zelliklere sahip olan BIG.e baslangicta

60 km/h ile (g tip batarya opsiyonu (10,5 kWh, 16 kWh ve
21 kWh) ile musterilere sunulacaktir. BIG.e ayni zamanda
belediyelerin sundugu birgok hizmette de guvenle
kullanilabilecek pratiklige ve esneklige sahiptir.

Hizh ve kolay sarj olanagi

BIG.e'nin en 6nemli avantajlarindan birisi de tipki bir

cep telefonu gibi standart elektrik sebekesi Uzerinden

ve dogrudan prize baglanarak sarj edilebilmesidir. Tam
sarj kapasitesine 5 ile 9 saat arasinda ulasilirken, ek sarj
ekipmaniyla bu sure 2 ile 4 saate kadar dusurUlebilecektir.
Toplam sahip olma maliyeti acisindan sundugu avantajlarla
BIG.e segmentine de dnculik edecektir.

Modern tasarimi, pratik 6zellikleri ve guvenli, tutumlu
karakteriyle 2024 yil sonu itibariyla satisa sunulmasi
planlanan BIG.e'nin pazarda buyUk bir basari elde etmesi
beklenmektedir.
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Otobis ve Midibus

Estetik tasarimlari ve yuksek yolcu konforuyla
fark yaratan Anadolu Isuzu otoblus ve
minibusleri, toplu tasimadan turizme kadar
bircok alanda kullaniimaktadir.
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VISIGO

Anadolu Isuzu'nun turistik otoblsU olan Visigo; 9,6 m’lik
uzunlugu, estetik i¢/dis tasarimi ve sinifinin Gzerindeki
konfor seviyesiyle hem yurt icinde hem de yurt disinda
aranan bir aractir. 37 ve 39 Kisilik yolcu kapasitesine sahip
olan otobus, IUks bir seyahat arayan tur gruplari igin ideal
bir ¢dzum sunmaktadir.

VISIGO INTERURBAN

Visigo ile ayni platformu paylasan Visigo Interurban,

farkli ic tasarimi ve daha ekonomik konfor 6zellikleriyle
turizmden ¢ok servis tagsimaciligr sektorandn ihtiyaglarini
karsilamayi hedeflemektedir. Class2 sinifinda olan Visigo
Interurban, ayakta yolcu taslyabilme imkani da sunmakta-
dir. Arag, ek orta kapi ve tekerlekli sandalye lifti opsiyonu
sayesinde engelli yolcularin erisimine de olanak saglamak-
tadir.

CITIPORT 18 ve CITIPORT 12

Toplu ulasim araci olarak hizmet veren Citiport 18,
Anadolu Isuzu'nun drettigi en blyuk otobustur. Arag,
belediyelerin ve 6zel halk otobUsu taslyicilarinin
ihtiyacglarina yonelik 6zgun ¢ozidmler sunmakta, estetik
dis tasarimi ve ferah i¢ yerlesimiyle benzerlerinden
ayrilmaktadir.

Citiport ailesinin en bUydgu olan Koéruklu Citiport 18, 155
yolcu tasima kapasitesine sahiptir. Uriin ailesinin diger
Uyesi Citiport 12, Hyper versiyonunda 341 beygir glcine
sahip motorla sunulmaktadir.



Citiport ailesi

Model Uzunluk Motor Giicii

Citiport 18 18'm 370 hp
Citiport 18 CNG 18 m 320 hp
Citiport 12 12m 300 hp
Citiport 12 Hyper 12m 341 hp
Citiport 12 CNG 12m 320 hp
Citiport 12 Euro 5 12m 289 hp

KENDO

13 metre uzunluga sahip Kendo, yakin mesafeli
sehirlerarasi yolculuklar, okul servisleri, havalimani
tasimacihigr ve personel servisleri igin ideal bir ¢ézimddar.
Cevreci CNG motoruyla dogayi koruyan arag, dusuk
yakit tiketimiyle de musterisinin kazancina énemli katki
saglamaktadir.

Kendo; konforu, teknolojisi, i¢ ve dis donanimi,
aerodinamik ve modern tasarimiyla, sunuldugu her
pazarda musterilerin buyuk begdenisini kazanmistir.

Kendo CNG, Avrupa’da dlzenlenen “Sustainable Bus
Award” organizasyonunda, Intercity segmentinde “Yilin
Surddrdlebilir OtoblsU (Sustainable Bus of Year 2022)”
oduline layik gérdlmustar.

Dizayn anlaminda da buyUk basarilara imza atan Kendo,
2020 yilinda italya’da A’'Design Award yarismasinda “Gold
A’Design” 6dulund, Avrupa’da yaraticiligi tesvik etmek
amaclyla dizenlenen BIG SEE Awards 20271'de ise Urun
tasarimi kategorisinde Dizayn Turkiye “en iyi tasarim”
odulinG almaya hak kazanmistir.

Yolcu kapasiteleri
Kendo 13 CNG 63 koltuk
Kendo 12,3 Dizel 59 koltuk

Kendo ailesi

Model Uzunluk Motor Giicii

Kendo 13 CNG
Kendo 12,3 Dizel

13 m
12,3 m

315 hp
360 hp

CITIBUS

Anadolu Isuzu'nun toplu ulagim sektorine sundugu

bir diger ¢6ztm, 9,5 m’lik uzunluga sahip olan Citibus
otobusudur. Arag; uygun fiyati, disik yakit sarfiyati ve
isletim maliyetleri, dayanikl alt ve Ust yapisi sayesinde
12 m'lik otobUs yatinmina ihtiyag duyulmayan, az nifuslu
bolgelerde ve ara hatlarda tercih edilmektedir.
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Otobiis ve Midibls

TURKUAZ

33 kisilik yolcu kapasitesiyle Anadolu Isuzu Novo

sinifi midibuslerin bir blytgu olan Turkuaz, turizm
tasimaciliginda kullanilan midibuslerin amiral gemisi olarak
nitelendirilmektedir. Arag; goranusu, i¢ tasarimi, bagaj
kapasitesi ve standart donanimiyla hem kullanicisina

hem de yolcularina yiksek konfor sunmaktadir. Turkuaz,
musterilerin 6zel taleplerine uygun olarak VIP ve asansorlu
konfigUrasyonlarla da Uretilmektedir.

Turkuaz ailesi

Y [oTe []| Uzunluk Motor Giicii

Turkuaz Euro 5-6 77 m 190 hp
Turkuaz Interurban Euro 5-6 77 m 190 hp
Turkuaz Euro 2 77 m 175 hp
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GRAND TORO

Anadolu Isuzu’nun Tudrkiye ve Avrupa pazarindaki
personel ve turizm tasimaciligr intiyaglar dogrultusunda
gelistirdigi Grand Toro modeli, 8,5 m uzunlugu midibus
segmentine yeni bir soluk getirmistir. 35 ve 37 kisilik
yolcu kapasitesiyle Turkuaz sinifi midibUslerin bir bUyudgu
olan Grand Toro; dusuk yakit tUketimi, modern i¢ ve

dis tasarimi ve yUksek yolcu kapasitesiyle yolcularina
konforlu bir seyahat imkani saglamaktadir. Grand Toro,
musterilerin dzel taleplerine uygun olarak VIP ve asansorli
konfiglrasyonlarla da Uretilmektedir.

Grand Toro, 2020 yilinda Italya’da dizenlenen A'Design
Award yarismasinda “Silver A’'Design” dduline, Avrupa’da
yaraticiligi tesvik etmek amaciyla dizenlenen BIG SEE
Awards 2027de ise Uriin Tasarimi kategorisinde édile
layik goraimadstar.

Grand Toro ailesi

Model Uzunluk Motor Giicii

Grand Toro Euro 6 8,5m 205 hp
Grand Toro Euro 6 Class 2 8,5m 205 hp
Grand Toro Euro 6 RHD 8,5m 205 hp

[+ T=aT)

NOVO

27 ve 29 kisilik koltuk kapasitesiyle dzellikle servis ve okul
tasimacilarinin ihtiyaclari dikkate alinarak tasarlanan Novo,
dUslk yakit sarfiyati ve disuk isletim maliyetiyle sektorlin
bedenisini kazanmis bir midibustur. Arag; 7,4 m uzunlugu,
190 hp glcundeki dayanikli motoru ve minibuslere

kiyasla sundugu yuksek yolcu konforu sayesinde servis
sektordndn sik tercih ettigi ulasim ¢ézdmlerinden biri
olmustur.




NOVO LUX/NOVO ULTRA

Novo ile ayni platformu paylasan, ancak i¢ tasarimi ve
standart olarak sundugu donanimlarla daha yuksek bir
konfor seviyesine sahip olan Novo Lux/Novo Ultra, hem
servis hem de turizm sektérinde hizmet verme olanagi
tanimaktadir.

7,3 m uzunlugu, 155 hp motor gucu ve gok dzellikli
donanimi sayesinde ¢ok yonlu kullanima uygun olan
arag, ayrica Novo Ultra versiyonuyla sunulan arka havall
sUspansiyonla daha da konforlu bir seyahat imkani
saglamaktadir.

NOVOCITI

NovoCiti, sehir igi tagimaciliginda Ustin manevra kabiliyeti,
dusUk yatirim ve isletme maliyetleri ve ekonomik yakit
tlketimiyle az nifuslu beldelerin ve dar sokakli tarihi
metropollerin ihtiyaclarina hitap etmektedir. 7,5 m
uzunluga sahip NovoCiti, ayni zamanda sinifinda engelli
rampa uygulanan ilk ara¢ olma d6zelligini tagsimaktadir.
Segmentinde en gok satan model olan NovoCiti, ayni
basariyl yurt disi pazarlarda da sergilemektedir.

NovoCiti ailesi

Model Uzunluk Motor Giicii

NovoCiti Euro 6 7,5 m 190 hp
NovoCiti Euro 5 7,5 m 155 hp

NOVOCITI LIFE

NovoCiti Life, sehirde degisen yasam kosullari ve ortaya
gikan yeni ihtiyacglar dogrultusunda mevcut NovoCiti
modeline yeni bir bakis olarak yaratiimistir. 8 m uzunlugu
ve 186 hp motor glicl olan arag, énceki modelden
gelen manevra kabiliyeti, dusuk isletim maliyeti ve

yakit ekonomisi 6zelliklerini korumaktadir. NovoCiti

Life, arkadan motorlu monokok gévdesi sayesinde
sundugu alc¢ak tabanla sehir ici yolculuklarinda tum
engelleri bertaraf etmektedir. Tirmaniimasi gereken tim
basamaklari ortadan kaldiran tasarimi sayesinde arag,
yarime engelli ve yasli yolcular i¢in sehir i¢i tasimaciligi
mumkun oldugunca kolaylastirmaktadir.

NovociTivoLT 4

MidibUs segmentinde 8 m uzunlukta, algak zeminli ve
%100 elektrikli olarak tasarlanan Isuzu NovoCiti Volt,
tam elektrikli strds sistemiyle sessiz, konforlu ve sifir
karbon emisyon seviyesinde bir yolculuk vadetmektedir.
Cevre dostu araclar kategorisinde yer alan NovoCiti Volt,
yayalarin guvenligini saglamaya yonelik, guraltd kirliligine
yol agmayan ve farkindaligi artirmayi amaglayan AVAS
(Acoustic Vehicle Alerting Systems) glivenlik sistemiyle
donatilimistir.

Kullaniciya 2 farkl batarya kapasitesi sunan NovoCiti Volt,
211 kWRh'lik batarya kapasitesiyle araca 320 km'ye kadar
menzil imkani sagdlarken, 268 kWh'lik batarya kapasitesiyle
400 km’'lik bir menzile ulasmaktadir. Pil paketlerinin

tavanda pozisyonlandiriimasi sayesinde, aracin menzilinin
artirilp azaltilmasi kolaylikla projelendirilebilmektedir.
Aracin arka tarafinda konumlandiriimis olan elektrik motoru
ise 270 kW’lik motor glcu ve 2.500 Nm'lik tork degerine
sahiptir.

Novo voLT )

Anadolu Isuzu’nun ilk elektrikli orta boy otobisU olan Novo
Volt, sehirlere deger katmayi ve Sirket'in strdurdlebilir
gelecek hedeflerine katkida bulunmayi amaglamaktadir.
MidibUs segmentinde 325 kW motor gtclyle %100
elektrikli olarak tasarlanan, 176 kWh batarya kapasitesine
sahip, 7,4 m uzunlugundaki Novo Volt; sessiz, konforlu ve
sifir emisyon 6zellikleriyle dne ¢ikmaktadir. Arag, yenilikci
tasarimi ve gevre dostu teknolojisiyle, 2025 German
Design Award oduline layik gortlmustar.

cimivoLt 49)

Tamamen elektrikli strtise, 300 kW motor gicune ve

sifir emisyona sahip olan, 12 m uzunlugundaki CitiVolt,
yenilenebilir ve surdurulebilir gelecek igin ttm sehre deger
katmay! hedeflemektedir. CitiVolt, yepyeni tasarimi ve

son teknoloji donanimiyla yolcular, strdculer, operatorler
ve her seyden dnemlisi toplum i¢in dnemli faydalar

saglamaktadir.

CitiVolt, 4 farkh batarya kapasitesiyle 480 km'ye kadar
menzil imkani sunmaktadir. Arag, pil paketlerinin tavanda
pozisyonlandiriimasi ve optimum agirlik dagihmi sayesinde
yUksek yolcu kapasitesine sahiptir. Elektrik motoru guglu
bir strds performansini garanti ederken, i¢ ortamda
yolcular igin daha genis bir ortam yaratan Citivolt,
Avrupa’da yaraticiligi tesvik etmek amaciyla dizenlenen
BIG SEE Awards 2024'te tasarim 6duld almaya hak
kazanmistir.
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Savunma Sanayi
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Ticari ara¢ projelerindeki basarinin savunma sanayine
de tasinmasi

Anadolu Savunma, zirhli midibds Uretimiyle uzun yillardir
hizmet verilen savunma sanayiine 2017 yili itibariyla SEYIT
Urdn ailesine ait lojistik amagli zirhli ve zirhsiz araclarla
hizmet vermeye devam etmektedir. Sirket, savunma
projelerine uygun yerli ve milli gdzumler gelistiriimesi
hedefi kapsaminda, mevcut tedarikgilerini bu alana
yénlendirmeye baslamis ve ortak Ar-Ge faaliyetleri hayata
gecirmistir.

2023 yili itibariyla SEYIT 4x4 ve 6x6 lojistik amacli
kamyonlarin gelistiriimesine baslanmis olup 2025 de
musteri denemelerine gegilecektir.

Terzi usull imalat modeli ve akilli fabrika altyapisi
destedi ile kullanicilarin istek ve ihtiyaclarina yonelik ara¢
tasarlayan Anadolu Isuzu, savunma sanayinin dogasi
geregi kullanicinin ihtiyacglarina gore lojistik amach 6zel
araclar gelistirerek ticari ara¢ projelerindeki basarisini
savunma sanayiine de tasimaktadir.
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Diinya ve Tirkiye Ekonomisi

Diinya Ekonomisi

Kiiresel ekonomide belirsizliklerin arttigi bir donem
Gelismis Ulkeler basta olmak Uzere, gogu merkez
bankasinin 2023'te enflasyonla micadele adina
basvurdugu siki para politikasi uygulamalarina 2024 yili
boyunca devam ettigi gdézlenmistir. Bu durum kuresel
ekonomik faaliyet Gzerinde baski Gretmis ve ekonomik
blylme gorece zayif seyretmistir.

Euro Bolgesi ve Cin'de ekonomik performans disuk
seyrederken, ABD ekonomisi nispeten daha direncli bir
gorinum sergilemistir. Ancak ABD'nin de potansiyelinin
altinda bUyudugu gézlenmistir.

Uluslararasi Para Fonu (IMF), 2023 yilinda %3,3 olan
kUresel buyume oraninin 2024 yilinda %3,2'ye geriledigini
tahmin etmektedir. S6z konusu tahmin “ekonomik
aktivitede yumusak inis” beklentisini dogrular niteliktedir.

Blylik ol¢lide kontrol altina alinan enflasyon

Klresel ekonomide arz kaynakli maliyet baskilarinin
hafiflemesi ve siki para politikasi uygulamalari neticesinde
zayiflayan talep, enflasyonun ilimli bir disis egiliminde
olmasini saglayan ana faktorler olarak 6n plana gikmistir.
Diger taraftan, jeopolitik risklerin artmasi ve belirsizliklerin
devam etmesiyle basta petrol olmak Uzere emtia
fiyatlarindaki olasi artislar, global tedarik zincirindeki
dalgalanmalar ve klresel gida fiyatlarinda goézlenen
artislar, global enflasyon acgisindan yukari yonlu riskleri
isaret etmektedir.
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Gelismis Ulkelerde dezenflasyon slrecinin baslamasi,
bu Ulkelerde faiz indirimleri i¢in uygun bir ortam
yaratmistir. Euro Bolgesi'nde Haziran ayinda, ABD'de
ise EylUl ayinda baslayan faiz indirimlerinin temkinli bir
yaklasim kapsaminda 2025 yilinda da devam etmesi
beklenmektedir.

2025 yilinda kUresel piyasalarin seyrini; merkez
bankalarinin kararlari, jeopolitik gelismeler ve korumaci
politikalar belirleyecektir.

Turkiye Ekonomisi

Tarkiye ekonomisi, 2023 yilinin ikinci yarisinda devreye
giren ve enflasyonla micadeleyi hedefleyen sikilastirici
para politikasinin gecikmeli sonuglarini yasamis, 2024°4n
ikinci geyreginden itibaren buyime hizinda ivme
kaybetmistir. Yilin ilk dokuz aylik déneminde GSMH
%3,2 olmustur.

Bu sUrecte tuketim ve yatirm harcamalarinin buyimeye
katkisi belirgin sekilde gerilerken, net ihracatin birinci
geyrekte baslayan pozitif katkisinin devam ettigi
gozlenmistir.

2024 yiinda ekonomi yonetimi siki para politikasini
makro ihtiyati tedbirlerle de desteklemistir. Mart 2024'te
politika faizini %45'ten %50’ye ylkselten TCMB, yilin son
toplantisina kadar faiz oranini bu seviyede tutmustur.
Kredi buyUmesine getirilen sinirlamalar ve zorunlu
karslilik oranlarindaki giincellemeler, enflasyonu kontrol
altina alma suUrecinde basvurulan temel araglar olmustur.

TCMB'nin siki parasal durus ve
guclii rezerv politikasi, yatirrmci
guvenini saglayarak fon giriglerini
artirmistir.

Yilin ilk yarisinda yiiksek seyrini koruyan TUFE degeri
Mayis ayinda %75,5 ile zirveyi gormustar. Yilin ikinci
yarisinda ise baz etkisiyle gerileme baslamis ve 2024
yilini TUFE, %44,4 seviyesinde tamamlamistir.

Enflasyonda g6zlenen disme egilimi TCMB'yi Aralik
2024 itibariyla 250 baz puanla baslayan bir faiz indirim
surecine yoneltmistir. TCMB Para Politikasi Kurulu,
Aralik ayi faiz kararinda aylik enflasyonun ana egiliminde
belirgin ve kalici bir disls saglanana ve enflasyon
beklentileri dngdrulen tahmin araligina yakinsayana
kadar siki para politikasi durusunun surdurulecegini

ve politika faiz seviyesinin veriler bazinda yapilacak
istisarelerle belirlenecegdini ifade etmistir.

TCMB'nin siki parasal durus ve gugclu rezerv politikasi,
yatirimci glvenini sagdlayarak fon girislerini artirmistir.
TUrkiye’'nin kredi notunda yUkselis olurken, 5 yillik CDS
risk primi gerilemeye baslamis, 12 Aralik 2024'te 245
baz puan dluzeyine kadar dismastar.



Otomotiv Sektoriinde Gorinim

Otomotiv Sanayii Dernedi'nin agikladigi verilere gore
TUrkiye otomotiv sektoérdnin toplam dretimi 2024 yilinda
%7 azalmistir. Raporlama doneminde Ulkemizde faaliyet
goOsteren otomotiv Ureticilerinin toplam arag dretimi
1.365.296 adet olmustur. 2024 yilinda toplam pazar
gegen yil seviyesinde dengelenerek 1.285.632 adet olarak
gergeklesmistir.

Otomobil Uretimi 904.513 adet, satilan otomobil sayisi
ise 980.341 adette dengelenirken pazar buylimesi %1
seviyesinde gergeklesmistir.

2024 yilinda ticari ara¢ grubunda Uretim %10,7 azalarak
460.783 adet olmustur. Ayni dénemde hafif ticari arag
grubunda %8, agir ticari arag grubunda ise %25 Uretim
azalmasl yasanmistir. Ticari ara¢ pazari da 2024 yilinda
daralmistir. Toplam ticari arag pazari %4, hafif ticari arag
pazarl %3, agir ticari arag pazari %8 azalmistir.

ihrag edilen tasit sayisi 1.026.022 adet olurken, otomotiv
ana ve yan sanayi ihracati 36,75 milyar ABD dolari
olmustur. 2024 yilinda bir dnceki yila gére, toplam
otomotiv ihracati adet bazinda gegen yila paralel seviyede
gergeklesirken otomobil ihracatl %1 oraninda azalmistir.
Toplam otomotiv ihracatinin 1.013.034 adet oldugu 2024
yilinda ihra¢ edilen otomobil sayisi 654.115 adet, ticari
arag saylsl ise 358.919 adet olmustur.

Uludag Otomotiv Endustrisi ihracatgilari Birligi (OIB)
verilerine gore 2024 yilinda toplam 37,2 milyar ABD dolari
ihracat gercgeklestiren Turkiye otomotiv endustrisi, Avrupa
ticari arag Uretiminde ikinci sirada bulunmaktadir.

Otomotiv endustrisi mevcut buytkluguyle 50.000'i ana
sanayi, 250.000' de tedarik sanayinde olmak Uzere
toplam 300.000 kisiyi istihdam etmektedir. Bu rakamlara
bayiler, lojistik, yetkili ve 6zel servisler de dahil edildiginde
istihdam edilen Kkisi sayisi 500.000'i agsmaktadir.

Turkiye otomotiv sektoriiniin
toplam uretimi 2024 yilinda toplam
pazar gecen yil seviyesinde
dengelenerek 1.285.632 adet
olarak gerceklesmistir.
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Il 2022 viLIFAALIVETLER

Ozetle

Anadolu Isuzu, 2024 yilinda global vizyonu dogrultusunda

faaliyetlerine devam etmistir. Sirket’in toplam cirosu 2024 yilinda

19 milyar TL'ye ulasmistir.

19 milyar TL toplam ciro

Anadolu Isuzu, 2024 yilinda global vizyonu dogrultusunda
faaliyetlerine devam etmistir. Sirket'in toplam cirosu 2024
yilinda 19 milyar TL'ye ulasmistir.

Anadolu Isuzu 2024 yilinda gu¢ld mali yapisinin
desteginde, kuresel ve ulusal ekonomik kosullarin arz
ettigi dalgalanmalara ve Turkiye otomotiv sektorintn
degisken gorindmune karsin, saglikli bir operasyonel
performansa imza atmistir.

ihracat ve i¢ pazar dengelemeye odakli galismalarini
titizlikle strdtren Anadolu Isuzu, hissedar degerini
pekistirmeye yonelik hamlelerini risk odakli bir yaklagimla
devam ettirmistir.
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Yurtici piyasada saghkh performans

Tarkiye'nin ticari arag markasi Anadolu Isuzu 2024 yilinda
yurt igi piyasalarda basarilarina yenilerini eklemeye devam
etmistir.

2024 yilinda otobUs ve minibus ihracatinda yukselis
ivmesini sirdtren Anadolu Isuzu, yurt i¢i pazarda ise orta
sinif kamyon segmentinde elde ettidi glcli pay ile bu
basarisini surdurmustar.

Anadolu Isuzu’nun “terzi Ustl imalat” esasiyla farkli
intiyaglari en iyi sekilde karsilayacak nitelikte Ureterek
satisini yaptigi orta sinif kamyon modelleri, son derece
performansli motorlari ve yliksek manevra kabiliyetleriyle
pazarda her gegen yil artan talep gérmektedir.

Isuzu orta sinif kamyonlar, 2024 yilinda ticari kullanimda
kritik dGneme sahip olan dayaniklilik, gi¢ ve ekonomik
isletme maliyeti gibi konularda sundugu avantajlariyla
rekabette acik ara 6ne ¢ikmistir.

Anadolu Isuzu’nun orta sinif kamyon segmentinde toplam
satis adedi 2024 yilinda 2.485 ulasmistir. Turkiye'de orta
sinif, 6-16 ton kamyon segmentindeki liderligini 10 yili
askin slredir devam ettiren Sirket'in segment pazar payi
2024 yiinda %39 seviyesinde gergeklesmistir.

Anadolu Isuzu’nun orta sinif kamyon
segmentinde toplam satis adedi 2024
yilinda 2.485 ulagmistir. Tiirkiye’'de orta
sinif, 6-16 ton kamyon segmentindeki
liderligini 10 yil askin siiredir devam
ettiren Sirket'in segment pazar

payi1 2024 yilinda %39 seviyesinde
gerceklesmistir.




Ihracat Faaliyetleri

Anadolu Isuzu, sahip oldugu zengin ihracat musteri portfoyii,
ihracat pazarinin ¢esitliligi, genis liriin yelpazesi ve kaliteli tiretim

anlayisiyla ihracat rekorlarina devam etmektedir.

Yeni ihracat rekoru

Anadolu Isuzu 2024 yilinda da yeni bir ihracat rekoruna
imza atmis, ihracat gelirini toplam 153 milyon euroya
yUkseltmistir.

2024 yilinda ciro bazinda ilk 10 Ulkeye yapilan satislar,
Anadolu Isuzu’nun toplam ihracatinin %78’ini olusturmus,
10 Ulke arasinda ilk (i sirayi Fransa, Kirgizistan ve italya
almistir.

MidibUs segmenti ihracatinda birinciligini koruyan
Anadolu Isuzu, Turkiye midibUs ihracati liderligini 21. kez
yakalayarak kirilmasi gu¢ bir rekora imza atmistir.

2024 yihinda midibUs ve otobus ihracatinda en ylUksek

katki Citiport CNG, Grand Toro ve NovoCiti Life’tan
gelmistir.
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Ihracat Faaliyetleri

Demo turlar

Anadolu Isuzu, 2024 yilinda BIG.e, Citivolt ve NovoCiti Volt araclariicin
Avrupa’da demo turlari dizenlemistir. Yeni araclarini mevcut ve potansiyel
musterileriyle bulusturan Sirket, araci deneyimleme imkani da sunmustur.

BIG.e demo turlari: Romanya, Yunanistan, ispanya, Hollanda Citivolt demo
turlari: Slovakya, Norvecg
NovoCiti Volt demo turlari: Belcika, Makedonya

BIG.e Hannover'de

Anadolu Isuzu, en yeni Uyesi BIG.e'nin 3 farkli Gst yapili versiyonlarini,
Fransa ve italya’daki distribitérleriyle birlikte IAA Hannover Fuar’nda
tanitmistir.

Eurobus Expo-Birmingham fuar katilimi

Anadolu Isuzu, 12-14 Kasim 2024 tarihlerinde ingiltere’de gergeklesen
Eurobus Expo-Birmingham fuarina, ingiltere ve irlanda distribitéri EVM
ile katihm saglamistir. Fuarda Grand Toro RHD ve Visigo RHD modelleri
sergilenmistir. ingiltere ve irlanda’daki énemli operatér ve son misterilerin
ziyaret ettigi fuarda Anadolu Isuzu, oldukga yUksek bir ilgi toplamistir.
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Pazarlama ve Bayi Agi Gelistirme Faaliyetleri

Misteri memnuniyetini her zaman 6n planda tutan Anadolu

Isuzu, yeni proje ¢alismalarini bu konuda surdiirtilebilir sonuglara

ulasacak sekilde tasarlamaktadir.

Uriin ve servis memnuniyet derecesinde yiiksek
seviyeler

Anadolu Isuzu, gagr merkezi araciligiyla musterilerine
yoénelik dizenli memnuniyet anketi galismalari ydritmekte,
anket sonuglari ilgili tdm birimlerle paylasiimaktadir.
Musterilerden alinan talep ve sikayetler, yetkili bolimlere
iletiimekte ve konunun ¢6zUmu i¢in gerekli galisma
baslatilmaktadir. MUsterilerle yapilan memnuniyet
anketlerinde, Urln ve servis memnuniyet derecesinin
arttigr goérdlmastar.

Sirket, gegmis yillarda oldugu gibi 2024 yilinda da bayi ve
servislerle de memnuniyet anketleri yapmayi strdtrmdas,
anketlerden elde ettigi sonuglar ¢ergevesinde ilgili

tim departmanlar tarafindan gelistirici aksiyon planlari
hazirlanmasini saglamistir.

Anadolu Isuzu’nun kurmus oldugu CRM yapisi sayesinde
bayi ve servisler, iletisime izin veren musterileriyle
kolaylikla irtibat kurmakta, musterilerine daha etkin

bir bicimde ulagmakta ve memnuniyet seviyesini
yUkseltmektedir.

Sirket, masterilerle daha verimli kampanya ve pazarlama
iletisimi gergeklestirmek ve hedef kitle yaratmak adina
yaptigi Pazarlama Modulu yatirimiyla, satis sonrasi ve
Gapraz satis kampanya iletisimlerini yurdtmektedir.

Bayi ve yetkili servis personeli egitimleri

Anadolu Isuzu, 2024 yilinda satis muddrleri, satis
danismanlari ve servis danismanlari i¢in dizenledigi

ylz yUze Urln ve mesleki egitimlerle ¢alisanlarin satis
sUreci, servis sureci, Urin ve pazar konularindaki bilgi ve
tecrabelerini pekistirmelerini saglamistir. Diger yandan
yil'iginde belediye ve filo muasterileri igin Verimli Strts
uygulamall suras teknikleri egitimleri dizenlenmeye
devam edilmistir.

Yapilan bu egitimlerde arag kullanicilarina yakit tasarrufu
elde etmeye yonelik yontemler uzman bir ekip tarafindan
anlatilmis ve dnceki surds tarzina gore %25-%30
dlzeyinde iyilesme saglanabildigi gosterilmistir. Ayni
egitimlerde guvenli surugle ilgili 6nemli bilgilendirmelerde
de bulunulmus ve musteri memnuniyeti artirilmistir.
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Pazarlama ve Bayi Agi Gelistirme Faaliyetleri

ilk yetkili servis denetimleri

Anadolu Isuzu’nun tim arag satis bayileri, yilda iki kez
olmak Uzere bagimsiz bir firma tarafinca denetlenmekte,
bu denetimlerde tespit edilen gelisime agik konularda
iyilestirmeler yapiimasina olanak saglanmaktadir. Duzenli
olarak surdurdlen acgik bayi denetimlerinde kurumsal
Kimlik, tesis, satis ydnetimi, organizasyon, satis sureci,
web sitesi, ikinci el operasyonu gibi konulara dedinilmekte,
denetim sonrasinda dUzenlenen raporlar her bir bayiye
ayri ayri goénderilmektedir.

2024 yiinda uygulanan surecin sonucunda bayilerin
basari puani artmistir. S6z konusu iyilestirme calismalarina
2025 yilinda da devam edilecektir.

Anadolu Isuzu, arag satis bayi denetimlerine ek olarak
2024 yilinda ilk kez Turkiye sinirlari icerisinde hizmet
veren 92 yetkili servisinin de denetimlerine baslamistir.
Sirket, denetimler sonrasi hedef puan altinda kalan tim
servislerle bire bir toplantilar organize etmis, servislerden
iyilestiriimesi beklenen maddelerle ilgili aksiyon planlarini
almistir.

Anadolu Isuzu, servis denetimlerini 2025 yilinda da sUr-
durmeyi, aksiyon planlari ve servislerde yasanacak gelis-
meleri SSH ekibiyle takip etmeyi planlamaktadir.

Bayi standardizasyon calismalarinda 6nemli kazanimlar
Anadolu Isuzu, 2024 yilinda arag satis bayileri ve yetkili
servislerdeki kurumsal yapilandirma galismalarina

agirhk vermistir. TUm bayi ve servislerin kurumsal kimlik
standartlarina uygunlugu konusundaki galismalar, 2025
yilinda da hiz kazanarak devam edecektir.
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Kurumsal Marka ve Uriin Pazarlama Faaliyetleri
Anadolu Isuzu, ulasmak istedigi is hedeflerine uygun
olarak Urun ve hizmetlerinin itibarini ve marka bilinirligini
pekistirecek, musteri ve Sirket arasindaki sadakati
gelistirecek, gunun tlketici ve teknoloji trendlerine uygun
ve markanin kilometre taslarini kapsayan bir pazarlama
stratejisiyle kurumsal markasini yonetmektedir.

40 Yilda Biriz

Anadolu Isuzu'nun 1984’ten bugutne kokll gegmisinin
yasattigi gururla sirketin 40. yilina dzel bir imaj iletigimi
hazirlanarak “40 Yilda BiriZ” filmi Anadolu Isuzu sosyal
medya hesaplarinda paylasiimistir.

iletisim kampanyasl, es zamanli olarak tim satis bayileri
ve yetkili servislere yonelik 6zel gorsel ¢calismalar da
desteklenmistir.

Anadolu Efes Spor Kuliibli Sponsoriugu

Tark sporunu ve sporcularini destekleme hedefiyle
Anadolu Efes Spor Kultbi’'ne 2014-2015 sezonundan bu
yana Visigo otobusleriyle glvenli ve konforlu seyahat
olanagi sunan Anadolu Isuzu’nun Anadolu Efes Spor
Kullbd ile sponsorluk anlagsmasi 2024-2025 sezonunda
da devam etmistir.

Galatasaray Spor Kuliibii Sponsoriugu

Anadolu Isuzu’nun sporu ve sporcuyu destekleme hedefi
kapsaminda Galatasaray Spor KullbU anlagsmasi devam
etmigtir. Sirket, isbirligi anlagmasini 3 yil daha uzatilarak
2025/2026 sezonuna kadar slrecek sekilde devam
etmektedir.

Bogazici Universitesi Spor Odiilleri Sponsorlugu
Anadolu Isuzu, Bogazici Universitesi Spor Komitesi
tarafindan 14 yildir diizenlenen Spor Odillerinde, 6ddil
sponsoru olarak diinya rekoru sahibi Oznur Cire’ye Ozel
Basari Odili'ni takdim etmistir.

Tiirkiye-Japonya iliskilerinin 100. yili Resepsiyonu
Japonya Buyukelciligi tarafindan 23 Subat'ta Ankara’da,
Japonya Baskonsoloslugu tarafindan 1 Mart tarihinde
istanbul'da gerceklestirilen etkinliklere katilim saglanarak
BIG-e arag tanitilmistir.

Japonya Oz Savunma Giinii

Japonya Buyukelgiligi tarafindan her yil dizenlenen Japon
Oz Savunma Giinleri kapsamindaki etkinlikte, Itochu

ile birlikte BIG.e ara¢ sergilenmistir. Etkinlige katilan
blrokratlar, ateseler, Savunma Bakanligi yoneticileri ve
bUyukelgiler araci inceleyerek begenilerini paylasmislardir.



Yurt i(;i ve Yurt Disi Fuarlar

Bus2Bus Berlin Fuari

Anadolu Isuzu, 24-25 Nisan tarihlerinde Berlin'de
duzenlenen Bus2Bus Fuarrna katilim saglayarak Novo Volt
ve Novociti Volt modellerini sergilemistir.

Busworld istanbul Fuari

Anadolu Isuzu; 27-31 Mayis 2024 tarihinde istanbul Fuar
Merkezi'nde dlzenlenen, yerel ydnetimlerin yani sira
halk otobUsU ve turizm-servis firmalarindan ziyaretgilerin
ilgi gosterdigi, Turkiye'nin en blyUk otobus fuari olan
Busworld Turkiye'ye katilarak Novo Volt, NovoCiti Volt,
Grand Toro ve Citiport 12 modellerini sergilemistir.

IAA Transportation Hannover Fuari

Anadolu Isuzu, 16-22 EylUl tarihlerinde dlzenlenen IAA
Transportation Fuarr'na, pilot Gretimden cikan farkl kasa
segeneklerinden olusan 3 adet BIG.e ile katiim saglamistir.

FIAA Madrid Fuari

Anadolu Isuzu, ispanya distribiitéri MobilityBus ile 22-
25 Ekim tarihlerinde Madrid'de gergeklesen FIAA 2024
Fuarrna katilmistir. Fuarda Grand Toro, Novo Volt ve
Visigo araglari sergilenmis, NovoCiti Volt araciyla test
sUrtsu yapilmistir.

Karavanist Fuari

Anadolu Isuzu 17-22 Aralik tarihlerinde TUyap Kongre ve
Fuar Merkezi'nde dizenlenen Karavanist Fuari'na Isuzu
D-Max modeli ile katiimistir. Fuarda kamp ekipmanlart ile
donatilan Isuzu D-Max V-Cross modeli sergilenmistir.

AgroExpo Fuari

Anadolu Isuzu, 4-8 Subat tarihleri arasinda izmir Fuar
Alani'nda duzenlenen AgroExpo Uluslararasi Tarim ve
Hayvancilik fuari katilarak Isuzu D-Max ve NPR kamyon
modellerini sergilemistir.

BIG.e Pazarlama ve iletisim Faaliyetleri

BIG.e imaj ve Urln iletisimi kapsaminda tanitim filmi
hazirlanarak Anadolu Isuzu kurumsal sosyal medya
hesaplarinda iletisim yapimistir.

BIG.e nin test Uretimini tamamlamis olmasina yonelik
Uretim hattinda g¢alisanlarin ve Anadolu Isuzu Ust
yoénetiminin katilimi ile bir toren ddzenlenmistir.

Test Uretimini basariyla tamamlayan BIG.e igin satis
bayileri ve yetkili servislere yonelik bir tanitim etkinligi
gergeklestirilmistir.

ST AT RAZANCY TR

P ADE Vi, s

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami Etkinligi
23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayramrnda,

otizm farkindaligini desteklemek i¢in Otizm Vakfi ile bir
isbirligi yapilarak emniyet kemeri yastiklari hazirlanmistir.
iletisim calismasi, kurumsal sosyal medya hesaplarinda
desteklenmistir.
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Satis Sonrasi Hizmetler

Miisteri memnuniyetinde gelisim

MuUsteri memnuniyetinde mtkemmeligi hedefleyen
Anadolu Isuzu, 2024 yilinda da satis sonrasi hizmetler
yapilanmasini gelistirmeye devam etmistir.

Anadolu Isuzu, dijital dondstm calismalari kapsaminda,
uzaktan teknik egitimler, online toptan yedek parca
satis platformu, yetkili servis/ distribltor gelisim ve
denetimlerinde tablet check sheet'e gecis, uzaktan
baglanti ile teknik destek (ProEye) ve arag bildirim
sistemini etkin bir sekilde kullanmistir.

Mevcut yurt igi ve yurt disl bayi, yetkili servis ve
distribUtorlere yonelik ginun ihtiyaglarina uyarlanmig, son
teknolojilere uyumlu, bulut tabanli yeni bayi online iletisim
sistemi igin hazirlklar yapimistir. Sistemin 2025 yili ilk
geyreginde devreye alinmasi planlanmistir.

Anadolu Isuzu, yurt ici yetkili servis aginin performans
degerlendirme kriterlerinde ve denetim metodolojisinde
2024 yiinda gesitli degisiklikler yapmistir. Sirket, yetkili
servislerinin mevcut performanslarinin daha Ust seviyelere
cikartilmasina yonelik ¢alismalarini 2025 yili iginde de
surdurecektir.

Anadolu Isuzu SSH Teknoloji Merkezi

Anadolu Isuzu SSH Teknoloji Merkezi, 2024 yilinda aktif
olarak faaliyetlerine devam etmistir. Merkez'de; uzaktan
teknik destek, aktif katiimli uzaktan egitimler, teknik
¢6zUm videolarr, yurt disi pazari igin uzaktan garanti parca
inceleme hizmetleri gergeklestiriimektedir.

Anadolu Isuzu 2024 yilinda, Satis Sonrasi Hizmetler

fonksiyonlarinda dijital dontstum projelerine déncelik vermis
ve birgok projeyi hayata gegirmistir.
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ProEye sistemi

2024 yiinda ProEye ile distributorlere yakin destek
veriimeye devam edilmis, uygulamanin kolay kullanimi igin
gelistirmeler yapilmistir.

Ortak Ariza Teshis Cihazi-REDI

Anadolu Isuzu, kullanicilarina daha hizl diagnostik ve
servis hizmeti saglamak hedefiyle bir stredir gelistirmekte
oldugu ortak ariza teshis cihazi REDI'yi 2023 yilinda

yetkili servislerinin hizmetine sunmustur. 2024 yili i¢cinde
cihaz icin gelistirme faaliyetlerini strduren Sirket, 2025
yillinda da ihtiyaglari degerlendirerek cihaza yeni 6zellikler
eklemeyi planlamaktadir.

EV Atélyesi

Anadolu Isuzu, 2023 yilinda satis sonrasi agindaki
servis personelinin elektrikli ara¢ bilgisini artirmak
ve simulasyonlar yaparak sistemin ¢alismasini analiz
etmek igin kurdugu ozel atdlyede, agindaki personeli
yetistirmeye 2024 yilinda da devam etmistir.

Dijital satis platformu: www.yedekparca.isuzu.com.tr
Anadolu Isuzu yetkili servislerinin yani sira i¢ piyasanin
timune hizmet sunan dijital satis platformu “https://
yedekparca.isuzu.com.tr” tzerinde 2024 yilinda da énemli
gelistirmeler yapilmistir. Dijital satis platformu araciligiyla
2024 senesi igerisinde 400’den fazla noktaya orijinal ve

ANT yedek par¢a temini saglanmistir.

Power BI

Power Bl projesiyle degisen verilere ulasim saglayan
anlik satis raporlari, depo performans ve stok performans
raporlari, 2024 yilinda da gozlemlenmis ve analiz
edilmistir.

Yurt ici ve yurt disi servis ve yedek parga

Anadolu Isuzu, 2024 yil sonu itibariyla Turkiye'de 57 ilde
93 noktada, yurt disinda 46 Ulkede 137 farkli noktada
yerlesik yetkili servisleri vasitasiyla katma degeri ylksek
servis hizmetleri sunmaktadir. Bunun yani sira Sirket,

4 toptanci yedek parcga bayisiyle yurt ici musterilerine
hizmet vermeye devam etmektedir.

Surdurdlebilir ve yuksek musteri memnuniyeti saglamis
bulunan Anadolu Isuzu’nun bu basarisinda, yaygin servis
agl ve gelisim odakli, 6zverili ¢calisanlarla seckinlesen satis
sonrasl hizmet ekibinin katkisi buyuktar.



Sirket'in sikayet hattina gelen musteri sikayeti sayisi 2024
yillinda %8 oraninda azalmistir.

Anadolu Isuzu'da kitalar ve Ulkeler arasi ithalat ve ihracat
operasyonlarinin saglikh ydnetilebilmesine ydnelik yenilikgi
¢OzUmlerin sUreglere entegrasyonu galismalari devam
etmektedir.

Anadolu Isuzu; mUsterilerin servis ve yedek parca
ihtiyaglarini cevaplarken degisen talep, fiyat, tedarik
zamanli, tedarikgilerin Uretim kapasitesi gibi bir¢gok
degisken kosullarda, mevcut kaynaklarini rasyonel
kullanabilmek adina sistemini dijital déntsumlerle
guglendirmis; musterilerine dtzenli bir hizmet akisi
saglayabilmistir.

Dijital dénusUm cergevesinde stok ve depo yonetimi
araglari gelistiriimis, yedek parca bulunabilirliginde katma
deger saglamanin yani sira 300’den farkli 6zel noktaya
sevkiyat yapabilme kapasitesine ulasiimistir.

Gelistirilen MRP sistemiyle stoklar guclendirilerek,
optimum stok seviyesi strdUrtlmus, siparis takip slreciyle
servislerin kargo takibi yapmasina olanak saglanmistir.

Anadolu Isuzu, dnceligi olan musteri memnuniyetini

daha da artirmak icin donemsel servis kampanyalari
duzenlemistir. Gergeklestirilen servis kampanyalari global
hizmet aginda da yUksek ilgi toplamistir. Isuzu Japonya
kampanya brosdrleri ingilizce gevirisi yapilarak diger
distributorlerle érnek vaka olarak paylasiimistir.

Yedek parga ihracat rekoru

2024 yiinda Anadolu Isuzu'nun yedek parca ihracati
rekor seviyeye ulasmis, yili 2023'e gore %23 blylimeyle
tamamlamistir.

Sirket, KéIn merkezli yedek parca Avrupa Lojistik
Merkezi'nden distribUtdrlere yedek parca sevklerine 2024
yllinda da devam etmistir.

Filo yonetim platformu-benim.isuzum.com.tr

Anadolu Isuzu, 2022 yilinda devreye aldigi, filo
musterilerinin kendi bilgilerini glincelleyip ara¢ gegmislerini
gorebilecekleri “benim.isuzu.com.tr” filo sistemini 2024
yilinda da gelistirmeye devam etmistir. Yil sonu itibariyla
1.000 firma, 28 binden fazla aracin kayitl oldugu sistem
etkin olarak kullaniimaktadir.

4 yilinda Anadolu Istuzu’'nun yedek par¢a ihracati
rekor seviyeye ulasmis, yili 2023 yilina gore %23
buyumeyle tamamlamistir.
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Tedarik Zinciri

Rekabet giiciinii artiran tedarik zinciri yonetimi

Anadolu Isuzu Tedarik Zinciri Direktorltigu, musterilerin
zamanla degdisen ve ¢esitlenen beklenti ve taleplerini, en
uygun maliyetle ve en kisa strede karsilamayi hedefleyen,
dinamik yapisiyla Sirket'in rekabet glcunu artirmaktadir.

Anadolu Isuzu, pazar dinamiklerine hizli ve etkin bir
sekilde uyum saglama kabiliyeti sayesinde tedarik zinciri
yonetimini stratejik bir avantaja donutsturmektedir.
Sirket, Holding ve grup sirketleriyle ortak dolayli satin
alma faaliyetleriyle sinerji olusturarak ticari ve ekonomik
kazanimlarla maliyet avantajlarinin artirlmasina katki

sunmaktadir.

Etkin malzeme tedarik siiregleri

Anadolu Isuzu, kamyon, kamyonet segmentlerinde seri
uretim kosullarinda satis gergeklestirirken; midibus ve
otobUs segmentinde ise agirlikli olarak siparise 0zel terzi
usuli Gretim yapmaktadir. Sirket, ileri Planlama Sistemi
ile farkl mUsteri taleplerine uygun olarak malzeme ihtiyag
planlama, tedarik ve entegre lojistik streglerini ugtan uca
yeniden yapilandirmistir. Gergeklestirilen bu déntsim,
talepten Uretim planlamaya kadar tim asamalarda
malzeme tedarik streglerinin etkinligini artirmistir.

Anadolu Isuzu, ihracatinin blyuk kismini ytksek kalite
beklentilerine sahip Avrupa pazarina gergeklestirmektedir.
Sirket, bu pazara yoénelik Uretim igin, kalite standartlarini
karsilayan tedarikgilerle is birligi yaparak tedarik agini
surekli giglendirmektedir. Bu strateji, strduralebilir Gretim
ve musteri memnuniyeti hedefleri acisindan kritik bir rol
oynamakta, Sirket'in muasteri odakli ve esnek bir Uretim
sureciyle pazarin hizla degisen kosullarina kolay adapte
olmasini saglamaktadir.
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Anadolu Isuzu faaliyet gosterdigi pazarlarda rekabetg¢i kosullarla

yer alabilmek amaciyla maliyet, kalite ve lojistik acilardan optimum

malzeme tedarigine bilyuk onem vermektedir.

400’'den fazla tedarikgiyle is birligi

Anadolu Isuzu, Uretim slreglerinde toplam 35 bin farkli
ithal ve yerli girdiyi planlamakta ve tedarik etmektedir.
Ayrica Sirket, yedek parga ihtiyaglarini karsilamak amaciyla
14 bin farkli kalemin tedarigini gergeklestirmektedir.

2024 yili itibariyla Anadolu Isuzu, yurt iginde 400’den
fazla, yurt disinda ise 100’'den fazla olmak Uzere toplamda
500’Un Uzerinde tedarikgi ile is birligi yapmaktadir. Sirket,
tedarikgi portfoyunin %20'siyle ticari iliskilerini 30 yil
askin bir stredir devam ettirmektedir.

Yerli tedarikgilerinin buyuk bir kismi Marmara Bolgesi'nde
bulunmakla birlikte, Anadolu Isuzu Turkiye’'nin diger
cografi bolgelerinde de stratejik tedarikgileriyle guglu
baglar kurmustur. Sirket, dnemli tedarik kalemlerinde
gerek yurt igi gerek yurt disinda is birligi iginde ¢alistigi
tedarikgileriyle uzun vadeli anlasmalar kapsaminda
hareket etmektedir. Bu yaklasim, tedarikgi iliskilerinin
kazan-kazan prensibi ve sUrdarulebilirlik ilkesi altinda
derinlesmesini ve stratejik is ortakliklarina dontsmesini
saglamaktadir.

S6z konusu deger zinciri semsiyesi altinda sekillenen
ticari iliskiler, Anadolu Isuzu'nun genis Urin yelpazesinin
gerekliliklerini karsilamak ve muasteri memnuniyetini en Ust
duzeye gikarmak adina saglam bir temel olusturmaktadir.

Yerlilik orani

Anadolu Isuzu, Uretimde yerlilik oranini artirmayi ve bu
orani yUksek seviyede tutmayi 6ncelikli hedefleri arasinda
konumlandirmaktadir. Sirket, yerli kaynaklardan daha fazla
fayda saglamaya oncelikleri arasinda yer vermektedir.

Tedarik zincirinde siirdiiriilebilirlik

Anadolu Isuzu, tedarik zinciri streclerini yalnizca ope-
rasyonel bir alan olarak degil, strduralebilir kalkinmanin
onemli bir pargasi olarak degerlendirmektedir. Cevresel,
sosyal ve ekonomik strdUrilebilirlik hedeflerinin tedarik
zincirinde yayginlastirma ¢alismalarini araliksiz strddren
Sirket, bu dogrultuda tedarikgilerde karbon ayak izini
azaltmaya yonelik uygulamalara oncelik vermekte, enerji
verimliligi uygulamalarini tesvik etmektedir.

Anadolu Isuzu; etik, sorumlu ve surdurulebilir bir tedarik
zinciri olusturma konusundaki kararhligini vurgulamak
amaclyla dncelikle yerli tedarikgileriyle Tedarik Politikasrni
paylasmistir. Bu politikayla belirlenen insan haklari, is
saglhgl ve guvenligi, gevre standartlar ve is etigi ilkelerinin,
Sirketin temel de@erlerini yansittigi, ayni zamanda kuresel
toplum Uzerinde olumlu etki yaratmak icin tedarikcilerle

is birligi icinde calisirken ortak hedeflere ulagsmada ortak
sorumluluk bulundugu da aktariimaktadir.



Tedarikgi glinleri ve sektorel is birlikleri

Anadolu Isuzu, tedarik zinciri yonetiminde surduralebilir
ve gUglu is birlikleri kurma hedefi dogrultusunda, 2024
yilinda ¢esitli tedarikgi etkinliklerine ev sahipligi yapmis ve
sektorln 6nde gelen organizasyonlarinda aktif rol almistir.

Sirket, mevcut tedarikgileriyle iliskilerini derinlestirmek

ve potansiyel is birlikleri gelistirmek amaciyla 2024 Nisan
ayinda genis katilimlh bir Tedarik¢i GUnd dizenlemistir.
Etkinlikte, 600’den fazla katihmciyla bir araya gelinerek,
tedarik zinciri streclerinde kalite, verimlilik, strdurUlebilirlik
ve is birligi firsatlar ele alinmistir. Tedarikgi ekosisteminin
gelisimini desteklemek ve karsilikli beklentileri daha etkin
ybnetmek adina gergeklestirilen bu organizasyon, Anadolu
Isuzu'nun uzun vadeli stratejik tedarik politikalarinin dnemli
bir pargasi olmustur.

Anadolu Isuzu, 2024 Kasim ayinda Bursa Organize
Sanayi Bolgesi tarafindan dizenlenen bir diger tedarikgi
gunune de katihm saglamis ve burada 17 yeni tedarikgiyle
dogrudan gortsme firsati elde etmistir. Bu etkinlik, yeni

is ortakliklarinin gelistiriimesine ve Sirket'in tedarik¢i
portféydnun genisletiimesine dnemli katkilar sunmustur.

2024 Aralik ayinda ise TAYSAD'In ev sahipliginde,
200’den fazla TAYSAD Uyesi firma yetkilisine yonelik
bir sunum gergeklestirilerek Anadolu Isuzu’'nun tedarik
zinciri stratejisi, odak konulari ve tedarikcilerden
beklentileri detayl bir sekilde aktariimistir. Ayrica,
TAYSAD Uyesi 40 otomotiv yan sanayi firmasi yetkilileriyle
yuz ylze gorusmeler yapilarak olasi is birligi alanlar
deg@erlendirilmistir. Gergeklestirilen bu organizasyonlar,
Anadolu Isuzu’'nun tedarik zinciri yénetiminde seffaf,
surdurdlebilir ve uzun vadeli is birliklerini gt¢lendirme
hedefini desteklemekte, tedarik¢i agina yonelik stratejik
yaklasimini pekistirmektedir.
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Tedarik Zinciri

Tedarikg¢i Portali, siparis yonetimi ve takibi, teknik dokiimanlara erisim,

entegre planlama, finansal seffaflik, Ar-Ge is birlikleri, kalite slirec¢lerinin

takibi, stok yonetimi, milk-run operasyonlari, self-billing sistemi, e-irsaliye

gibi kritik slireclerin etkin bir sekilde yonetiimesi mimkiin hale gelmistir.

Dijital donlisiim ve Endustri 4.0 uygulamalari

Anadolu Isuzu Tedarik Zinciri Direktorltigu, teknolojik
yenilikleri yakindan izleyerek tedarik ve lojistik
operasyonlarinda optimizasyonu saglamak amaciyla
elektronik takip ve kontrol sistemlerini kullanmaktadir.
Bu cercevede, verimliligi ugtan uca artirmayi hedefleyen
yenilikgi bir yaklasim benimsenmistir.

Bu kapsamda hayata gegirilen Tedarikgi Portall,
tedarikgilerle olan iletisimi tek bir platform Gzerinden
yoneterek surecleri dijitallestirmektedir. Portal sayesinde,
siparis yonetimi ve takibi, teknik dokUmanlara erisim,
entegre planlama, finansal seffaflik, Ar-Ge is birlikleri,
kalite sUreclerinin takibi, stok yonetimi, milk-run
operasyonlari, self-billing sistemi, e-irsaliye gibi kritik
sUreclerin etkin bir sekilde yonetilmesi mumkun hale
gelmistir.
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Tedarikgi Portall, tek bir erisim noktasi sunarak hem
Anadolu Isuzu hem de tedarikgileri i¢in streclerin daha
seffaf, verimli ve hizli yénetilmesine olanak tanimaktadir.
Bu sistem sayesinde tedarik zinciri stregleri dijitallesirken,
tedarikgilerle olan is birligi daha gucli ve surdarulebilir bir
yaplya kavusmustur.

Anadolu Isuzu, 6zel arag portaliyla musteri taleplerine
uygun olarak Uretilen araclar igin satis talebi
olusturulmasindan, tasarima, parca tedarigine ve
Uretiminin sonuna kadar gegen sureglerin dijital olarak
takibini saglamaktadir.

Milk-Run sisteminin sagladigi lojistik verimlilik
Anadolu Isuzu, lojistik performansini sirdurUlebilir bir
sekilde artirmak amaciyla Marmara ve Ege bdlgelerinde
Milk-Run sistemini yaygin olarak kullanmaktadir. Dijital
platformlar Uzerinden yonetilen ve detayli sekilde
raporlanan bu sistem, lojistik streglerin verimliligini ve

seffafligini artirmaktadir.

Gelecege yonelik stratejiler

Sirket, ithalat faaliyetlerinin blyUk bir kismini deniz

yolu tasimaciligiyla Japonya ve Tayland Uzerinden
gergeklestirmektedir. Ancak, tedarik ¢esitliliginin ve
hacminin bayUumesiyle birlikte kara yolu tagimaciliginin
da 6nemi giderek artmaktadir. Hava yolu tasimaciligi ise
Sirket'in tedarik sureclerinde sinirli bir paya sahiptir.

Anadolu Isuzu, masterileriyle tam entegrasyon saglayarak
ihracat arag lojistiginde 46 Ulkeye hizmet sunmaktadir.
Sirket, farkli tasima yontemlerini etkin sekilde kullanarak
maliyetleri kontrol altinda tutmayi ve sektorde onci
uygulamalar gelistirmeyi hedeflemektedir.



ihracat arac Iollg?@nde% 6 r"'
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Anadolu Isuzu’'da Ar-Ge
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Yurtici ve yurt digi pazarlarda rekabet giiciinii artiran
Ar-Ge calismalari

KUresel ve yerel piyasalarda artan rekabet ve degisen
kosullar, tim ekonomik aktdrler icin Ar-Ge ve inovasyon
calismalarinin dnemini artirmaktadir. Ar-Ge, bir yandan
yenilik¢i teknolojilerin gelistiriimesine imkan sunarken
diger yandan sirketlerin disa bagimliidini azaltarak tlke
ekonomilerine katkida bulunmaktadir.

Ar-Ge calismalari, basta surdurulebilirlik olmak Uzere
maliyet yénetimi, verimlilik ve musteri memnuniyeti

gibi pek ¢ok alanda toplam performansin glglenmesini
desteklemektedir. Sirketlerin rekabet esiklerini
gelistirmelerine olanak taniyan Ar-Ge merkezleri, ayrica
arun, Uretim kalitesi ve surdurulebilirlik uygulamalarinda
dunyadaki teknoloji ve gelismelere uyum saglanmasi
konusunda da kilit dneme sahiptir.

Teknolojiyle i¢ ice olan otomotiv sektdriinde faaliyet
gOsteren sirketler, hizla gelisen ve degisen piyasa
trendlerini ve musteri beklentilerini yakindan izleyerek bu
dogrultuda Ar-Ge ¢alismalari yaritmektedirler.

Anadolu Isuzu Ar-Ge Merkezi

Turkiye’nin ilk T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi tescilli
Ar-Ge merkezlerinden olan Anadolu Isuzu Ar-Ge
Merkezi'nin gegmisi 2009 yilina dayanmaktadir. Onceki
yillarda faaliyetlerini mihendislik departmani olarak
surddren Anadolu Isuzu Ar-Ge Merkezi, 2015 yilinda
hayata gegirilen yatinmla, 6000 m? kapali alana sahip
binasinda her turll teknolojik ekipmana sahip modern
tesisine kavusmus, tam donanimli bir Ar-Ge merkezime
donusmustur. her turld teknolojik ekipmana sahip modern
tesisine kavusmus, tam donaniml bir Ar-Ge merkezine
dénusmustdr.

Ar-Ge Merkezi, dinamik ve alaninda uzman insan
kaynaglyla dogaya sayglli, yenilikgi ticari ve askeri Grin
ve hizmetler gelistirmeye devam etmektedir. Merkez'in
hedefi, mUsterilerin hayatina artan oranda deder katmak
ve Anadolu Isuzu'nun uluslararasi platformlarda rekabet
glclnd pekistirmektir.

Maliyet tasarrufu saglayan ve katma deger yaratan
Ar-Ge yetkinligi

TUm sektdrlerde oldugu gibi otomotiv sektérinde de
akill sistemlerin ve yazilimin énemi her gegen gun
artmaktadir. Bu kapsamda Anadolu Isuzu, énceki
dénemlerde dis hizmet alimiyla karsiladidi sistemsel ve
yazilimsal ihtiyaglarina, gelisen Ar-Ge yetkinligi sayesinde
gUnidmuzde Sirket i¢i imkanlarla ¢ozim Uretmektedir.

Ar-Ge Merkezi tarafindan gelistirilen projelerle musteri
memnuniyeti artirlmakta, kaynaklar daha etkin
kullanilmakta, rekabette Ustunlik saglanmaktadir. Merkez,
sahip oldugu bilgi birikimiyle; ticari ve askeri projelerdeki
potansiyel taleplere cevap vermeyi ve degisen
regUlasyonlara uyumu kolaylastirarak farkli musteri
beklentilerini karsilamaya, maliyet tasarrufu ve katma
deger yaratmaya devam etmektedir.

Anadolu Isuzu Ar-Ge Test Merkezi'nde projeler igin
gerceklestirilen yapisal, fonksiyonel ve performans testleri
yaninda dis hizmet de verilmekte, talep eden firmalar
veya kuruluslar igin testler yapiimaktadir. Ar-Ge Merkezi
sagladigi dis test hizmetiyle Turkiye otomotiv ve savunma
sanayinin gelisimine katkida bulunmaktadir.

Anadolu Isuzu siirdtirtlebilirlik ve
cevre stratejileri dogrultusunda
alternatif yakith araclar
gelistirmeye ve Uretmeye devam
etmektedir.

Alternatif yakith araclar

Ekonomi ve kalkinmanin en énemli etkenlerinden biri olan
enerji ihtiyact ttm dunyada oldugu gibi tlkemizde de
artmaktadir. Tasitlarin enerji intiyacinin buyudk bir kismi
fosil yakit olan petrolden karsilanmaktadir. Buna paralel
hava kirliliginin en dnemli sebeplerinden olan egzoz
emisyonlarinin yikselmesi, alternatif yakitli araglara olan
ihtiyacl hizla artirmaktadir.

Anadolu Isuzu surdUrUlebilirlik ve gevre stratejileri
dogrultusunda alternatif yakith araglar gelistirmeye ve
uretmeye devam etmektedir. Sirket'in gelecek stratejisinin
onemli bir ekseni olan ve fizibilite asamasinda bulunan

projelerin konsept 6n tasarimlari 2023 yilinda yapilmistir.

Anadolu Isuzu, mevcut ve gelecek arag projelerinde
menzil ve yolcu sayisini maksimize etmeye yonelik
hafifletme ¢alismalari yurdtmektedir. Diger taraftan Ar-
Ge Merkezi'nde biyokompozitler ve geri donusturdimuas
malzeme kullanimi Gzerine arastirmalar yapiimaktadir.

Ar-Ge bunyesinde gelistirilen ve kullanilmaya baslanan
tiketim simulasyonlari ve analiz ¢alismalari sonucu elde
edilen algoritmalar, Sirket’in yakit tiketim miktarlarinda
dusus saglamistir.
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Anadolu Isuzu'da Ar-Ge

OTEP, TAYSAD, TESID gibi STK'larla gériismeler yapilarak
otomotiv sektoranun gelisimi ve inhtiyaglari dogrultusunda
yerli Ureticilerin bilin¢clendiriimesine calisiimistir. Yerli
imkanlar kullanilarak ¢oztmlenen slrecler, Turk otomotiv
sanayinin gelisimine de katkida bulunmaktadir.

Anadolu Isuzu, dijital dontstm sureciyle birlikte gelisen
teknolojiyi is akisina entegre ederek musteri ihtiyag ve
beklentilerini karsilayan basarili projeler yUritmeye devam
etmektedir. Ar-Ge Merkezi bu galigsmalara gerekli veri

ve igerikleri sagladigi gibi, sistemin optimizasyonuna ve
verimliligine de katki sunmaktadir.

iklim degisikliginin etkisi

Uzun vadede ekonomileri yeniden sekillendirecek

olan ve kaynaklarin asiri tiketiminde yogunlasan iklim
degisikligi, mevcut isleyisi strdurilemez noktaya
yaklastirmistir. Bu durum, AB ve ABD'de iklim degisikligi
politikalarinin gelistiriimesini ve diger kamu politikalarinin
da sUrdurtlebilirlik kavrami etrafinda uyumlastiriimasini
gerektirmistir.

Gelisen teknolojiyle beraber otomotiv sektdrinde guvenlik
ve emisyon gibi basliklardaki regilasyon gegisleri,
drdnlerin adaptasyonunu kaginilmaz kilmistir.

Anadolu Isuzu’nun genisleyen satis cografyasi ve ag,
mevcut ve projesi devam eden araglarin gelistiriimesine
katki saglayacak musteri geri bildirimlerinin toplanmasi
acisindan énemli bir kanal olusturmaktadir. Bu geri
bildirimlere uygun olarak Sirket, terzi usull tasarim ve
Uretim stratejisi gergevesinde masteri ihtiyaglarina ydnelik
yeni fonksiyonlari, revizyonlari ve glincellemeleri araglara
uygulayarak katma deger yaratmakta ve musteri odakli
marka imajini guc¢lendirmektedir.
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Surekli gelistirme faaliyetleri, Anadolu Isuzu'nun yeni
pazarlara girisine olanak saglamakta, mevcut pazarlardaki
konumunu saglamlastirmaktadir. Bu kapsamda sanal

test, analiz ve simulasyon ¢alismalariyla araclarda gerekli
optimizasyon degerleri saglanirken, yeni ve mevcut
pazarlardaki mevcudiyeti korumak ve pazar payini
artirmak igin regulasyon testleri ve gegisleri yapiimis,
onaylarr alinmistir.

Ar-Ge calismalariyla ihracat performansinda yakalanan
ivme

EnduUstri 4.0, Uretim sUreclerine odaklanan ve dnemli
etkileri olan 6nceki sanayi devrimlerinden farkli olarak tim
is sUreclerini etkileyen, kapsamli bir yaklasimdir.

Bu yaklasim; tasarim, konfiglrasyon, siparis, planlama,
Uretim ve isletme asamalarina bireysel, musteriye 6zel
kriterlerin dahil edilmesini saglamakta; tek seferlik
drUnlerin bile karl bir sekilde Uretilebilecedi bireysel
musteri ihtiyaclarini karsilama potansiyelini sunmaktadir.




Anadolu Isuzu’'nun TPE tarafindan tescillenmis patent sayisi 108,

faydali model sayisi 34, endiistriyel tasarim sayisi 185°tir. Sirket

2024 yilinda 9 patent, 15 faydali model ve 5 yurt i¢i endustriyel

tasarim basvurusu yapmis, 1 yurt ici endlistriyel tasarim tescili ve

1 yurt ici patent tescili almistir.

Sagladigi teknolojilerle mevcut is modellerini donustirmeyi
vaat eden Endustri 4.0, Anadolu Isuzu’'nun ihracat
pazarlari stratejisinde yeni firsatlara éncllik etmekte,
terziisi butik ¢alismaya imkan vermesi sayesinde Urin
konfiglrasyonunda musteri tercihleri gok daha belirgin

hale getirilebilmektedir.

Urlin tasarimindaki terzi isi yaklasim, gesitli misteri
gereksinimlerine yanit verebilmek igin alternatif
bilesenlerle 6zellestirmeyi mumkun kilmaktadir. Bu
perspektifte konfiglrasyon, genel mimari alternatifleri
icinde gegerli ve eksiksiz bir Urdn yapisi bulmak

icin parcgalarin bir kombinasyonunu segmeyi veya
sifirdan tasarlamayi iceren goreviyle Ar-Ge, ihracat
pazarlarinda etkinligin artirlilmasini ve yeni pazarlara girisi
desteklemektedir.

Anadolu Isuzu Ar-Ge Merkezi, musteri taleplerine 6zel
ardn tasarimlarinin yaninda pazarlardan gelen ihale
sartnamelerini de inceleyip, fizibilitelerinin hazirlanmasi
suretiyle potansiyel satislarda etkin rol almis; Anadolu
Isuzu satis ekiplerine her tarld teknik bilgi ve dokiman
destegi saglamistir. Bu ¢alismalar kapsaminda Anadolu
Isuzu'da 540 farkli tasarimla 2.150 arag Uretimi yapilimis,
215 ihale sartnamesi incelenmistir.

Alinan patentlerle siirdiriilen basari

Anadolu Isuzu, Ar-Ge ¢alismalari kapsaminda

aldigi patentlerle otomotiv sektdriindeki basarisini
sturdirmektedir. Sirket buglne kadar toplam 380 patent,
75 faydali model, 190 yurt igi tasarim basvurusu yapmistir.

Anadolu Isuzu’nun TPE tarafindan tescillenmis patent
sayisi 108, faydali model sayisi 34, endUstriyel tasarim
sayisl 185'tir. Sirket 2024 yilinda 9 patent, 15 faydali model
ve 5 yurt ici endUstriyel tasarim basvurusu yapmis, 1 yurt
ici endUstriyel tasarim tescili ve 1 yurt i¢i patent tescili
almistir.

Universite is birlikleri

Anadolu Isuzu Ar-Ge Merkezi, Turkiye'nin dnde gelen
Universiteleri arasinda yer alan ODTU, iTU, Koc
Universitesi, Sabanci Universitesi, Okan Universitesi,
Gebze Teknik Universitesi, Gazi Universitesi, Dokuz

Eylil Universitesi, izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisy, Yildiz
Teknik Universitesi ve Gukurova Universitesi ile is birligini
surdirmektedir.

Merkez, bu Universitelerle gelistirilen projeler kapsaminda,
Universite-sanayi is birligine odaklanmakta, konusunda
uzman akademisyenlerle ¢alisma olanagi elde etmektedir.
Diger taraftan ylUksek lisans ve doktora galismasini
surdurmekte olan Anadolu Isuzu galisanlarinin, bitirme
projelerini firma-Universite is birligi ¢cercevesinde hayata
gegirmesi icin gerekli destekler verilmektedir.

TEYDEB destekli proje ¢alismalari da yapan Anadolu Isuzu,
tedarikgilerini ve is birligi icinde oldugu kuruluslari tesvik
etmektedir. Sanayi-universite is birligi kapsaminda lisans,
yUksek lisans ve doktora 6grencilerine Ar-Ge Merkezi
blnyesinde deneyim kazanmalarina yonelik olanaklar
sunulmaktadir.

Ulusal ve uluslararasi platformlarda taninirhik

Anadolu Isuzu Ar-Ge Merkezi'nin 2024 yilinda yurt disi ve
yurt iginde gergeklestirdigi toplam 35 adet yazili ve sdzlU
yayinin 40 SAE’'de yayinlanmaya hak kazanmistir. Ar-Ge
Merkezi yetkilileri, ulusal ve uluslararasi platformlarda
Anadolu Isuzu'nun taninirhidina katkida bulunmuslardir.
Ar-Ge blnyesinde gerceklestirilen faaliyetlerle elde edilen
tecrube, bilgi birikimi ve kazanimlar, ulusal ve uluslararasi
bilimsel icerikli etkinlikler, yayinlar, Gniversite panelleri

ve galistaylarda sunulmustur. Ar-Ge Birimi, sektérinde
oncu ve deneyimli kadrosu sayesinde ilgili etkinliklere
konusmaci olarak davetler almakta ve deneyimlerini
paylasmakta, Turkiye’nin lokomotifi konumunda bulunan
otomotiv sektorlndn gelecegini olusturacak dinamik
nesillere karsgl da sorumlulugunu yerine getirmektedir.
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Il 2022 viLIFAALIVETLER

Anadolu Isuzu'da Ar-Ge

Anadolu Isuzu Ar-Ge Merkezi, bilgi birikimini artirmak

ve dinyadaki teknolojik gelismeleri daha yakindan takip
etmek Uzere stratejik is birlikleri ger¢evesinde start up’lar,
tedarikciler, KOBF'ler ile ortak projeler ylritmektedir.
30'dan fazla firmayla ¢esitli kapsamlarda is birlikleri
yapmis ve mentorluk faaliyetleri gergeklestiren Merkez,
ek olarak TUBITAK projeleri kapsaminda yirGtilen cesitli
calismalarda yer almaktadir.

Anadolu Isuzu, gerek ulusal gerekse uluslararasi
platformlarda gelisen teknolojiyi takip etmenin, katkida
bulunmanin ve kurumsal bilgi dagarcigini gelistirmenin
dnemine inanmaktadir. Bu dogrultuda Sirket, start-up’lar,
Universiteler ve buyuk firmalarla is birligi icinde olmakta
ve global ihtiyaca yonelik giktilar olusturmak igin ulusal/

uluslararasi projelerde yer almaktadir.
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Gelecek hedefleri

Ar-Ge Merkezi, Anadolu Isuzu’'nun kisa-orta ve uzun vadeli
hedefleri dogrultusunda, pazar ihtiyaclarini ve musteri
beklentilerini karsilamak i¢in diger departmanlarla sinerjik
bir is birligi icinde ¢alismalar yurttmekte ve Urettigi katma
degderi gelistirmektir.

Ar-Ge Merkezi'nin bir diger hedefi, Anadolu Isuzu’nun
mevcut pazarlardaki konumunu guglendirecek ve yeni
pazarlarda yer almasini saglayacak projeleri hayata
gegirmektir. Ar-Ge Merkezi, degisen teknoloji ve global
trendler sonucu olusacak kanun, mevzuat ve regulasyon
dedisiklikleriyle musteri isterleri dogrultusunda guvenlik,
emisyon, hafifletme, yeni malzemeler, sirdtrulebilirlik ve
verimlilik gibi konularda, gerek Sirket i¢i gerekse is birligi
icinde oldugu kuruluslarla galismalar yaparak araglara
uygulama, Urln yelpazesi genisletme ve gelistirme
faaliyetlerini strdirecektir. Ayrica Ar-Ge Merkezi, Anadolu
Isuzu'nun alternatif yakitl araglar gibi yeni segmentlerde
yurdtmekte oldugu ¢alismalara da destek vermeye
odaklidir.

TUm dUnyada oldugu gibi TUrkiye’de de otomotiv sektoru
degisen kuresel kosullar kaynakli zorluklar yasamaktadir.
Ar-Ge Merkezi degisen kosullart agsmak ve uyum saglamak
icin yeni ¢cdézUmler Uretmektedir. Merkez, olusan kosullara
yonelik kabiliyetlerini strekli gelistirmeye ve alternatif
senaryolar Ureterek Turkiye otomotiv sanayiinin gelisimine
katkida bulunmaya kararllikla devam etmektedir.




Uluslararasi Tasarim Odiilleri

Anadolu Isuzu’nun Citivolt ve Novo Volt
modelleri, uluslararasi tasarim arenalarinda
elde ettikleri basarilarla Sirket'in yenilikgi ve
yaratici vizyonunu bir kez daha g6zler oniine
sermistir.

S0z konusu modellerle kazanilan odiiller,
farkl disiplinlerden uzman jliri liyelerinin
degerlendirmeleriyle fonksiyon, form,
6zgunliik, fikir ve surduriilebilirlik gibi temel
kriterlere dayanmaktadir.

Anadolu Isuzu, tasarladigi ve gelistirdigi her
yeni modelde, hem basvuru siireglerinde
hem de bu siirecin ardindan gelen geri
bildirimlerle 6nemli kazanclar elde
etmektedir. Sirket acisindan bu siireg, sadece
mevcut Urinleri iyilestirmekle kalmamakta,
gelecekteki tasarimlar igin de 6nemli bir bilgi
birikimi olusturmaktadir.

Citivolt Modeli

%100 elektrikli ve 2. nesil tasarim diline sahip olan

Citivolt, Big SEE Product Design Award 2024 kapsaminda
“Mobility” kategorisinde ddule layik goértlmustar. Bu
basari, aracin modern tasarim anlayisi ve fonksiyonelliginin
sektdrde kabul gordigundn bir kaniti olmustur.

Ayrica Citivolt, 2023 yilinda German Design Award 2024
ve Busworld Awards fuarinda “Bus Safety” kategorilerinde
elde ettigi 6dullerle, toplu tasimada guvenlik ve estetik
¢ozumleriyle fark yaratmaya devam etmistir.

Novo Volt Modeli

%100 elektrikli Novo Volt, German Design Award

2025 kapsaminda Mikemmel Uriin Tasarimi alaninda
“Passenger Vehicles” kategorisinde ddule layik géruimus,
Sustainable Bus Award 2025 yarismasinda ise “Coach”
kategorisinde finale kalmistir. Bunun yani sira arag, iF
Design Award 2025 “Automobiles/Vehicles” kategorisinde
finalist olarak belirlenmis, sonuclar henlz agiklanmamistir.

V2X Projesi

Araglarin haberlesme teknolojilerine entegrasyonuna
odaklanan V2X (Vehicle to Everything) projesi, German
Design Award 2025 kapsaminda Mikemmel iletisim
Tasarimi alaninda “Audiovisual” kategorisinde 6dule laylk
gorulmustdr. Sirket bu projede ilk kez bir animasyon
uygulamasi gergeklestirerek sektorde yeni bir yaklasim
sergilemistir. Bu basari, uluslararasi prestije sahip bir
organizasyon tarafindan tescillenmistir.

Anadolu Isuzu’nun kazandigi bu édiiller

ve elde ettigi basarilar, gelecege yonelik
inovasyon ve surdiirulebilirlik hedeflerini
gerceklestirme yolundaki kararli adimlarini
desteklemekte ve tasarim alanindaki lider
konumunu pekistirmektedir.
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Dijital Donlisim ve Kaizen Calismalari

Akilli Fabrika projesi

Anadolu Isuzu, dijital dontstm vizyonu dogrultusunda
hayata gegcirdigi Akilll Fabrika projesinin ilk fazini basariyla
tamamlamistir. Akilli Fabrika projesi, “Terzi Usulii imalat”in
yarattigi degiskenlik ve getirmis oldugu gesitliligin bir
sonucu olarak ortaya ¢ikmistir.

Karmasik Uretim akisinin ve genis Uretim alanlarinin
ydnetimini 3 boyutlu dijital ikiz ile saglayan Akilli
Fabrika, kisisellestirilmis Grtn dretimiyle ilgili tim bilgileri
operatorlere nesnelerin interneti (IoT) destegiyle
ulastirmaktadir.

Anadolu Isuzu’nun dretim alanlarina ve is sdreclerine
uygun bi¢cimde tasarlanan Akilli Fabrika projesinin her
katmani, planlama asamasindan uygulamaya kadar ileri
teknoloji uygulamalariyla gelistiriimistir. Proje, yuksek
gorsellik dizeyi ve tum Uretim sureglerinin birebir dijital
dunyadaki izdisima olan “dijital ikiz” uygulamasinin
ulastigi detay seviyesiyle sektdrdeki benzer uygulamalarin
Otesine gegmeyi basarmistir.

Akilll Fabrika projesi, kurulan 10T altyapisi sayesinde

en yuksek hassasiyette, anlik, hatasiz arag ve sure¢
takibine olanak saglamaktadir. Sirket'in lojistik, Uretim,
kalite, satis ve ihracat gibi farkli departmanlari, Gretim
ve teslimatla ilgili ihtiyag duyduklari tim bilgilere aninda
erisebilmektedir.

Projenin gelismis fonksiyonlari, kagit tiketimini ciddi 6lgu-

de azaltarak Anadolu Isuzu'nun “kagitsiz Uretim” hedefine
ulasmasi agisindan da 6nemli katkilar sunmaktadir.
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Anadolu Isuzu, Uretim ve ticaret dongusunde verimi stirekli

artirmak, daha stratejik is modelleri olusturmak icin ¢iktigi

dijitallesme yolundaki ¢calismalarina hiz kesmeden devam

etmektedir.

Otobiis ve Kamyon Fabrikasi

Arag Takip Sistemi’'nin Akill Fabrika'ya entegrasyonu
Uretim hattinda bulunan ve Uretilen araclarin teslimati
gerceklestirilene kadar fabrika ici streclerin takip edilmesi
icin kullanilan Arag Takip Sistemi, bir dijitallesme ¢alismasi
olarak Akilli Fabrika sistemi igerisine dahil edilmistir.

Sistemin Akilli Fabrika’ya gegisiyle SAP baglantisinin
etkinligi artirimis; Uretim, mekanik, rotus ve teslimat
sureglerinin izlenebilirligi gelistiriimistir. Sisteme
eklenen eksik parga, iade parga ve parca hatasi vb.
sekmelerle Uretim hattinin etkilendigi strelerin takibi ve
verimsizliklerin kontrold saglanmistir.

Dijital Proses Karti

Anadolu Isuzu’da gegmiste proses kartlarinin A4 kagida
manuel olarak doldurulma, arag kartiyla birlikte hatlarda
ilerleme ve ciktl olarak arsivienme sureci, SAP-Fiori
Uzerinden yapilan proses kartl ekraniyla tablet Gzerinde
dijitallestirilmistir. Boylece izlenebilirlik ve glvenli veri
saklama muamkun kilinmis, proses karti doldurulmadan
diger istasyona gegis dnlenmistir.

Sanal Gergeklik (VR) iSG egitimi

Calisma ortamina uygun kisisel koruyucu donanim (KKD)
secimi, yuksekte galisma gibi egitimler, birebir simule edil-
mis VR egitimi ve uygulamasiyla pekistiriimektedir.

Safety Dojo

Safety Dojo alaninda, KKD kullanimi ve dnemi, ylksekte
galisma, kaldirma ve tasima aragclari ile ilgili egitimlerin
tamami, Anadolu Isuzu’daki Uretim yapisina uygun olarak
uzmanlar esliginde, hem dijital hem de uygulamali olarak
yaplimaktadir.



Kaizen Calismalari

Surekli iyilestirme felsefesine dayanan Kaizen, Japonca
Kai (degisim) ve Zen (iyi) kelimelerinin birlesmesiyle
olusmustur.

Anadolu Isuzu, IM (Isuzu Monozukuri) Sistemi’'nin énemli
adimlarindan olan Kaizen (Surekli lyilestirme) calismalari
kapsaminda verimlilik, kalite, ergonomi, maliyet azaltma
ve sUre¢ ana basliklarinda iyilestirme projelerini hayata
gegirmektedir.

Kaizen proje ¢alismalarinda her kademedeki ¢alisanin
fikirlerinin alinmasi ve calisanlarin strece dahil edilmesi,
etkin ve kalicl ¢ozumler Uretilmesi ve uygulamanin
surdardlebilirligi icin éGnemli bir unsurdur.

Kurulusundan itibaren Kaizen felsefesini benimsemis olan
Anadolu Isuzu Teknik Direktorligd’'ntn galisanlari, iyiles-
tirme projelerine 6nemli katkilarda bulunmaktadir. 2024
yilinda yapilan 800 Kaizen uygulamasinda verimlilik, is
guvenligi, kalite ve maliyet kazanci elde edilmistir.

— .
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2024 YILI FAALIYETLERI

Dijital Donusiim ve Kaizen Calismalari

Uretim sahasinda PDI sarj istasyonlarinin otomatik
izlenmesi

Uretim sahasindaki PDI sarj istasyonlarinin arac bazli
otomatik takibi loT platformuna entegre edilmistir. Bu
sayede araclarin dolum sUreleri ve bekleme sUreleri takibe
alinmistir. 10T platformunda sarj suresi, bekleme slresi ve
sarj adedi gibi bilgileri iceren, otomatik gunlik raporlama
yapllmaktadir.

Fabrikadaki endiistriyel kapilarin kullaniminin takibi
Fabrika icerisindeki tim endustriyel kapilarda sensoérler
araciligiyla loT platformuna anlik bilgi gonderilmekte, sis-
tem tarafindan otomatik gunltk raporlama yapiimaktadir.

loT platformunda kapilarin agilma sayisi, kapinin agik
oldugu durumda, ac¢ik kalma suresi gibi veriler mevcuttur.
Sistemde yeni acilan kapilar yesil renkle, 5 dakika agik
kalan kaplilar sari renkle, 15 dakika aclk kalan kaplilar ise
kirmizi renkle gérdnttlenmektedir.

PowerApp enerji izleme ekranlari

Fabrikanin enerji tiketim verilerinin mobil olarak takip
edilmesine imkan taniyan PowerApp uygulamasi devreye
alinmistir. Uygulamayla fabrikanin elektrik tiketimi, GES/
sebeke kirilimi, elektrik butgesine uyumluluk gibi verilere
anlik olarak ulasilabilmektedir. Uygulama verileri loT
platformundan anlik olarak giincellenmektedir.
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Anadolu Isuzu’nun yeni kataforez tesisi, lUretim sureclerinde verimliligi

ve kaliteyi artirma adina onemli bir adim olarak 6ne ¢cikmaktadir.

Ozellikle otomotiv sektoriinde paslanmazlik ve koruma konusunda

onemli bir iyilesme saglarken, dijital donlisiime de katki sunmaktadir.

Bakim Mobil PM uygulamasi

Bakim ekibine 6zel hazirlanan Mobil PM programi
sayesinde ekip, tabletlerini kullanarak fabrika icinde mobil
olarak yapilmasi gereken bakimlari, yeni arizalari vs.

takip etmektedir. Herhangi bir bakim veya ariza ¢ozime
ulastirldiginda, bakim ekibi yine ayni uygulama tzerinden
ilgili bildirimleri kapatip konuyu sonlandirabilmektedir.

Bakim ekibinin ariza ve bakimlara daha hizli sekilde
mudahale edebilmesini sadlayan uygulama, ayni zamanda
kaynak yonetimini kolaylastirmaktadir.

BIG.e hatti Akilli Fabrika entegrasyonu

Yeni kurulan BIG.e Uretim hatti daha verimli ve izlenebilir
hale getirilmistir. Mevcut RTLS (Real-Time Locating
System) altyapisiyla entegre edilen bu hat, istasyonlarda
anlik bazda takip edilen araglara ait ¢esitli bilgilerin

TV ekranlar Gzerinden gorintilenebilmesine imkan
tanimaktadir.

Ayrica platforma erisim saglandiginda, gegmise donuk
verilere de kolaylikla ulasilabilmektedir. Boylece Uretim
sUrecinin her asamasinda seffaflik ve kontrol artarken,
alinan hizl aksiyonlar sayesinde zaman ve kaynak
tasarrufu da saglanmaktadir.

Kataforez tesisi

Anadolu Isuzu'nun yeni kataforez tesisi, Sirket'in Uretim
sUreglerinde verimliligi ve kaliteyi artirma adina édnemli bir
adim olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu tesis, dzellikle otomotiv
sektérinde paslanmazlik ve koruma konusunda énemli bir
iyilesme saglarken, dijital dontstme de katki sunmaktadir.

YUksek verimlilikle ¢calisan sistemler, Gretim hattini

hizli ve esnek bir yapiya kavusturmakta, ayni zamanda
cevre dostu ve enerji verimli ¢ozimler sunmaktadir.
Tesiste kullanilan dijital teknolojiler, streclerin
izlenebilirligini guglendirmekte ve Uretim kalitesini strekli
iyilestirmektedir.

Anadolu Isuzu, bu sayede sektdrdeki rekabet gicinu
artirirken, surddrdlebilirlik ve yenilik¢i Uretim anlayisini da
pekistirmektedir.



DigiSu'ya Sor

Anadolu Isuzu, Sirket i¢i stregleri kolaylastirmak ve bilgiye
hizli erisimi saglamak igin Generative Al tabanli akill
asistan DigiSu'yu gelistirmistir.

Sirket ici proseddrler, formlar, talimatlar ve sikga sorulan
sorular dokimanlariyla egitilen DigiSu, kullanicilar akillarina
takilan sorulari sordugunda, en dogru ve guncel yanitlari
sunarak is akislarini verimli hale getirmektedir.

CRM Dashboard

Musteri iliskileri yonetimini daha etkin hale getirmek
amaclyla gelistirilen CRM dashboard, ilgili ekiplere analiz
ve takip imkani sunmaktadir.

Bu dashboard sayesinde musteri etkilesimleri, satis
performansi, potansiyel firsatlar, teklif durumu ve
dénusum oranlari gibi kritik KPI'lar analiz edilebilmekte ve
onemli metrikler izlenebilmektedir.

CRM dashboard, gergek zamanli veri takibiyle masteri
yonetim sireglerini optimize etmekte, firsatlarin satisa
donusleriyle ilgili veriler sunarak CRM sureclerinde veri
odakli karar alma mekanizmasini desteklemektedir.
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SURDURULEBILIRLIK

Insan Kaynaklari

S

Siirdiiriilebilirligi ulusal ve kiiresel piyasalarda rekabet %4

etmenin temel bir itici glicii kabul eden Anadolu Isuzu-f
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siirdiiriilebilirlik konularini uctan uca'is dongtisiine ve:

kurumsal kararlarina entegre etmistir. e IR

is yapma seklinin temeline siirdiiriilebilirligi yerlestiren Anadolu Isuzu, faaliyetleri
aracihgiyla paydaslari icin deger yaratmaya, paylasmaya ve toplumsal kalkinmaya
katkida bulunmaya odaklidir. 2023 yili Faaliyet Raporunun bu béliimiinde ‘stirdiirtilebilirlik
alanindaki performansimizin temel taslarini olusturan sosyal ve cevreselfaaliyetle

hakkindaki bilgiler paydaslarimizin bilgisine sunulmustur.
—— i

Anadolu Isuzu, yillik bazda suirdiiriilebilirlik raporu yayinlamaktadir:Raporiara ’
https://www.anadoluisuzu.com.tr/surdurulebilirlik/raporlar linkinden ulasabilirsiniz.
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Anadolu Isuzu’nun insan
Kaynaklari Misyonu

Calisan katihmini ve is birligini tesvik eden, birlikte
geliserek ortak hedefe ilerleyen ve keyif alan
yenilikgi bir sirket kulttrt yaratmak.

Anadolu Isuzu’'nun insan
Kaynaklari Vizyonu

Sdrddurulebilir gelecegin dinamiklerine odaklanmis,
topluma deger katan, kapsayici, yenilikgi ve gevik
bir ekip yapisi olugsturmak.

Tercih edilen bir isveren

Anadolu Isuzu, hayata gegirdigi insan kaynaklari
uygulamalariyla her kosulda tercih edilen bir isveren
olmayi hedeflemektedir. Sirket, katma deger saglayan
profesyonellerin gérev aldidi insan kaynagini; galisan
memnuniyeti, strekli gelisim ve karsilikli agik iletisim
odaginda yonetmeye kurumsal éncelikleri arasinda yer
vermektedir.

Anadolu Isuzu’'nun ¢alisan sayisi, 2024 yilinda 1.458 kisi
olmustur. Sirket'in Ar-Ge Merkezi toplam ¢alisan sayisi ise
ayni déonemde 302’dir. Anadolu Isuzu 2024 yilinda 82 yeni
calisan istihdam etmistir.

Anadolu Isuzu’nun insan kaynaklari politikalarini
yonlendiren temel ilkeleri; herkes igin esit firsat, dogru ise
dogru Kisiyi almak ve atamak, esit ise esit Ucret, liyakat,
calisma basarisinda sureklilik ve verimlilik, etkin i¢ iletisim
ve topluma duyarliliktir.

Anadolu Isuzu, her zaman daha iyiyi arayan bir ¢alisma kiiltiirii ve insan

kaynaklari sistemleri olusturma stratejisi dogrultusunda, ¢alisanlarin

motivasyonlarini ve baghliklarini artirarak yetkinliklerini stirekli

gelistirmektedir.

Secme ve yerlestirme siirecleri

Nitelikli insan kaynaginin Anadolu Isuzu blnyesine
kazandirilmasl amaclyla yuratilen segme ve yerlestirme
suregcleri; yabanci dil seviye tespitini, sayisal ve sozel
testleri, kisilik envanteri uygulamalarini ve referans
arastirmalarini igermektedir. Sirket, galisan adaylarini; din,
dil, irk, etnik koken ve cinsiyet kavramlarindan bagimsiz,
rekabet esitligini gozeterek, rol bazl degerlendirmekte,
titizlik ve hassasiyetle segimlerini yapmaktadir.

Anadolu Isuzu, yeni ¢alisanlarin Sirket kultrine hizli ve
etkili bir sekilde adapte olmalarini saglamak ve badgliliklarin
artirmak dzerine kapsamli bir onboarding sureci
kurgulamistir. Bu sureg, galisanlarin yalnizca teknik bilgi

ve gorev tanimlarini 6grenmelerini degil, ayni zamanda
Sirket'in vizyon, misyon ve deg@erlerini igsellestirmelerini
hedefleyen, butunsel bir yaklagimla tasarlanmistir.

Preboarding asamasinda, yeni galisanlarin ilk gin
heyecanini azaltmak ve adaptasyonlarini kolaylastirmak
amacltyla “Aramiza Hos Geldin” gorusmeleri
gergeklestiriimekte ve her yeni ¢alisana bir “Oryantasyon
Kogu” atanarak bire bir destek sunulmaktadir.

Onboarding asamasinda, ilk is gunu egitimleriyle
baslayarak dijital platformlar Uzerinden kapsamli bir
oryantasyon sureci yurttlmektedir. Calisanlarin

Sirket’i daha yakindan tanimalarini saglamak icin 6zenle
hazirlanmis bir “Hos Geldin Kiti” sunulmakta ve AG
Akademi bunyesinde gelistirilen 6zel egitimlerle bu sireg¢
desteklenmektedir.

Oryantasyon sureci; planlanan Teknik Geziler ve Teknik
Oryantasyon adimiyla zenginlestirilirken, 6dulll bir quizin
de yer aldigi “Bi’ Ara Kahvalti” organizasyonlariyla iletisim
artinimaktadir. Ayrica, “Deger Zinciri Programi” araciligiyla
Sirket’in temel degerleri, vizyonu ve misyonu galisanlara
etkin bir sekilde aktariimakta ve bolimler arasi etkilesim
saglanmaktadir.

TUm bu yapilandiriimis stre¢ boyunca, yeni ¢alisanlarla
duzenli geri bildirim gérusmeleri gergeklestirilerek ¢alisan
deneyiminin surekli gelistirilmesi hedeflenmektedir. Bastan
sona titizlikle tasarlanmis olan onboarding stratejisi, yeni
galisanlarin Sirket kultirinin ayrilmaz bir pargasl haline
gelmelerinde énemli bir rol oynamaktadir.
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insan Kaynaklari

Firsat esitligine dayali bir yaklasim

Anadolu Isuzu, sahip oldugu degerler ve kurum kalttra
Isiginda; dil, din, irk ve cinsiyet farki gdzetmeden “6nce
insana” hizmet etmektedir.

Sirket, Anadolu Grubu’nun calisma ilkelerinde de yer

alan ve 6dUn verilmeksizin uygulanan firsat esitligini
desteklemekte, ¢alisanlarin ise alim sirecinden baslayarak
egitim, Ucret ve kariyer dahil tim insan kaynaklari
uygulamalarinda firsat esitliginin saglanmasini ve
gesitliligin olusturulmasini gbzetmektedir.

Kadinlarin is hayatina daha fazla katilimi

Anadolu Isuzu, toplumsal cinsiyet esitligini destekleyen
bir is kultdrt olusturmayi, dncelikleri arasinda
degerlendirmektedir. Sirket, kadinlarin is hayatina
katilimini artirmak, 6zellikle yénetim kademelerinde daha
fazla yer almalarini saglamak amaciyla somut adimlar
atmaktadir.

Anadolu Isuzu, 2030 surdurdlebilirlik hedefleri
dogrultusunda, %19 olan kadin yénetici oranini %30'a
clkarmayi amacglamakta, ayrica kadin galisan sayisini

iki katina cikarma hedefine ulasmak icin her yil ise
alimlarin en az %50’sinin kadin olmasini planlamaktadir.
Bu kapsamda Sirket, kadin ¢alisanlarin gelisimini
destekleyen egitim ve mentorluk programlari sunmakta,
ise alim sureglerinde firsat esitligi politikalarini titizlikle
uygulamakta ve kapsayici bir galisma ortami yaratmak igin
kararlilikla galismaktadir.

Kadin istihdamina iliskin ¢calismalarini araliksiz strdUren
Anadolu Isuzu, mevcut kadin galisanlarin is ortamindaki
memnuniyetlerini ve standartlarini ylikseltmeye yodnelik
projeleri de hayata gec¢irmektedir.
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Anadolu Isuzu, 2030 siirdrulebilirlik hedefleri dogrultusunda, %19

olan kadin yonetici oranini %30’a ¢cikarmayi amacglamakta, ayrica kadin

¢alisan sayisini iki katina ¢gikarma hedefine ulasmak icin her yil ise

alimlarin en az %50’sinin kadin olmasini planlamaktadir.

Acik isler Modeli

“Acik isler Modeli”, acik pozisyonlarin tim Gruba
aciimasini ve ¢alisanlarin yetkinlikleri, tecribe ve istekleri
dogrultusunda bu firsatlardan yararlanmasini saglamayi
amagclamaktadir. Model, Anadolu Grubu'nun diger
sirketlerinde galisan yeteneklerin Grup sirketlerinde
bulunan kariyer firsatlarindan haberdar olmalarini

da saglamakta, Sirket/Grup ici iletisimi ve seffafligi
artirmaktadir.

Acik isler Modeli ayrica; calisanlarin kariyerleriyle ilgili
inisiyatif kullanmalarini desteklemeyi, insan kaynaginin
(yetkinlik ve becerilerinin) daha etkin kullanimini
saglamayi, galisanlarin Sirket bagliigini ve motivasyonlarini
artirmayi hedeflemektedir.

Performans Yonetim Sistemi

Anadolu Isuzu Performans Yonetim Sistemi, ekiplerin

ve bireylerin performanslarini artirip, yetkinliklerini
gelistirmelerini 6ngormektedir. Sirket'in basarisina katkida
bulunan Performans Yonetim Sistemi, is sonuclarinin

yani sira ¢alisanlarin gelisimine de odaklanmakta, tim
calisanlarin guglu ve gelisime agik alanlart konusunda geri
bildirim saglamaktadir.

Performans kriterleri ve calisanlar icin yillik bazda
belirlenen performans hedefleri, Sirket'in strateji ve
hedefleri cergevesinde belirlenmektedir.

Anadolu Isuzu, galisan performansini objektif olarak
degerlendirmeyi odaginda tutan Performans Yonetim
Sistemi’yle surdurulebilir hedefler yaratiimasini
amagclamaktadir.

Calisanlar, hedeflerini sistem Uzerinden olusturarak
yll boyunca her yerden rahatlikla onay sureclerini
yurUtebilmektedir. Sureg; Ara Donem Performans
Degerlendirme ve Yil Sonu Performans Degerlendirme
olmak Uzere yilda 2 kez uygulanmaktadir.

Organizasyonel gelisim faaliyetleri

Organizasyonel gelisim faaliyetlerine her zaman 6nem
veren Anadolu Isuzu, 2024 yilinda da Sirket'in stratejik
hedeflerine ulasmasina hizmet edecek organizasyonel
tasarim ¢aligsmalarini sirdirmdas, yeni is yapis modellerini
hayata gegirmistir.

Anadolu Isuzu, vizyonunda yer alan blyime, degisim ve
dijital dontsUme giden yolda en kritik faktorlerinden birinin
insan olduguna inanmaktadir. Bu inan¢ dogrultusunda
Sirket, kapsayici ve gelisimi destekleyen, strdurulebilir

bir calisma kultlru olusturulmasina en énemli dncelikleri
arasinda yer vermektedir.



Anadolu Isuzu Mesleki Gelisim Programi kapsaminda, 2023-2024

yillarinda ise 32 kisi egitim siuirecine dahil edilmis, 23 kisi kadroya

alinmistir.

Anadolu Isuzu gelecegi insa ederken, yeniliklere
ayak uydurabilen, vizyon sahibi, stratejik distinen
ve bu alanlarda gelisime acgik yetenekleri gelistirmeyi
hedeflemektedir.

2024 Y\l Egitim Galismalar

Surekli egitim ve gelisimi, insan kaynaklari sisteminin
odagina yerlestiren Anadolu Isuzu, galisanlarin vizyonlarini
genisletmek amaciyla teknik bilgi, beceri ve kisisel gelisim
egitimleri saglamaktadir.

Gelisim ihtiyaglari; calisanlarin yetkinlik degerlendirme
sistemi kapsaminda ydneticilerinden ve ¢alisma
arkadaslarindan aldiklari geribildirimlerin yani sira
performans slrecinde yapilan yonetici-galisan
goérusmelerinin ¢iktilari ve insan kaynaklari planlama streci
toplantilari sonucunda tespit edilmektedir. S6z konusu
tespitler dogrultusunda kisa ve uzun vadeli egitim ve
gelisim planlari olusturulmaktadir.

Ayrica, geng yetenekleri desteklemek ve yeni liderler
yetistirmek amaciyla Anadolu Isuzu binyesinde kurumsal
gelisim programlari da dizenlenmektedir.

Anadolu Isuzu Mesleki Gelisim Programi

Teknik bilgi ve beceriye sahip nitelikli is glct, otomotiv
sektorindn hem bugtn hem de gelecekte karsi karsiya
oldugu en 6nemli ihtiyaglardan biridir.

Anadolu Isuzu Mesleki Gelisim Programi planlanirken,
geng is guclnd, ihtiyag duyulan guncel teknolojiye ve
strdurdlebilirlik ilkelerine hakim olarak yetistirme karari
verilmistir. Sirket'in toplumsal cinsiyet esitligi ve Uretim
alaninda kadinlarin is glctine katilim oraninin artiriimasi
amaglari dogrultusunda sektdre kazandirilacak genglerin
yarisl kadin adaylardan secilmistir.

Anadolu Isuzu Mesleki Gelisim Programi ¢ergevesinde;
otomotiv sektoérindn nitelikli is giclne en ¢ok ihtiyag
duydugu boyacllik, elektrik operatdrligu, kaynakgilik ve
montaj operatorltigu alanlarinda kariyer yapmak isteyen
gencler sifirdan yetistiriimektedir. 2022 yili Temmuz

ay! itibariyla baslayan projenin ilk fazinda 35 geng, 9 ay
boyunca kisisel gelisimden beceri atdlyelerine, Kaizen
egitimlerinden saha uygulamalarina kadar ¢esitli egitimler
almis, aralarindan 22 kisi Anadolu Isuzu tarafindan
istihdam edilmistir. 2023-2024 yillarinda ise 32 kisi egitim
strecine dahil edilmis, 23 kisi kadroya alinmistir.

Katilimci genglerin yarisinin kadinlardan secilmesi, Gretim
alanlarinda kadin istihdamina katki saglarken, ayni
zamanda kadinlarin dretimin her asamasinda galisabilecegi
gercegini de bir kez daha teyit etmistir.

Yetkinlik ve Teknik Gelisim Egitimleri

Anadolu Isuzu'da gelisim egitimleri, kisilerin kisisel ve
profesyonel yeteneklerini artirarak hem bireysel hem de
kurumsal basariyl desteklemek tzere yapilandiriimistir.

2024 yilinda; Kaizen, 5S, yangin, iISG, cevre gibi farkli
alanlarda sunulan teknik ve yetkinlik egitimleri kapsaminda
1.144 calisana toplam 16.820 saat egitim verilmistir.

Yetkinlik Egitimleri

Anadolu Isuzu, ¢alisanlarinin bireysel ve profesyonel
gelisimlerini desteklemek, is sUreglerini daha verimli hale
getirmek, calisanlarin farkl alanlardaki bilgi ve becerilerini
gUglendirmek ve Sirket'in genel performansini artirmak
amaciyla yetkinlik egitimleri diizenlemektedir.

2024 yilinda 277 galisana saglanan toplam 2.952 saatlik
yetkinlik egitimleri arasinda,

- Hedef Haritalama,

- Sunumu Performansa Donustirmek,

- 8D ile Problem Cozme Yaklasimi,

- TED Gibi Konusmak,

- Fonksiyonel Excel,

- Finansal Okuryazarlik ve Bireysel Bltge Ydnetimi,
- Insan Odakli is Birligi ve Kurum ici Miizakere,

- Proje Yonetimi,

- Degisen Dunya Dinamikleri ve Turkiye Ekonomisi,
- Kisisel Liderlik, Beyin Odakli Stres Yonetimi

gibi egitimler yer almaktadir.
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Anadolu Isuzu galisanlarina, bireysel 6grenme hedeflerine
ulasmalari ve profesyonel gelisimlerini desteklemek
amaciyla, kendi hizlarinda ve uygun zamanlarda
6grenmelerine olanak taniyan esnek online egitim

hakkl sunmaktadir. 2024 yilinda “Esnek Online Egitim”
uygulamaslyla 28 ¢alisan toplamda 3.204 saat egitim
almistir.

Anadolu Isuzu, glnlik is déngisinde ingilizce kullanan
galisanlarin dil seviyelerini gelistirmek tGzere kapsamli

bir ingilizce Egitim Programi uygulamaktadir. 2024 yili
itibariyla, 38 galisan toplam 360 saatlik ingilizce egitimi
almistir. Ayrica, yoneticiler igin 6zel olarak dlzenlenen
birebir ingilizce egitimleri kapsaminda 9 yéneticiye toplam
130 saatlik egitim gergeklestirilmistir. Bu programlar,
calisanlarin dil becerilerini artirarak is streclerinde daha
verimli bir iletisim ve is birligi saglamayi hedeflemektedir.

Teknik Egitimler

Anadolu Isuzu, galisanlarinin teknik alanda gelisimlerini
desteklemek amaciyla 25 farkl Teknik Egitim iceren bir
katalog yayinlayarak ¢alisanlarin kendilerini gelistirmek
istedikleri alanlar igin egitim plani yapmistir.

2024 yiinda 241 ¢alisana saglanan toplam 5.880 saatlik
teknik egitimler arasinda;

- EndUstri 4.0 Temelleri-Otonom ve Mobil Robotlar,

- 5 Neden Analizi ve Etkin Problem C6zme Teknikleri,
- Dijital ikiz ve Sanal Devreye Alma,

- YUksek Voltaj Teknisyeni-Seviye 2S

gibi egitimler bulunmaktadir.
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Anadolu Isuzu’da 2024 yilinda,

» 277 calisana toplam 2.952 saat yetkinlik egitimi
» 28 ¢alisana toplam 3.204 saat Esnek Online Egitim
» 241 ¢alisana toplam 5.880 saat teknik egitim sunuldu.

Bireysel Gelisim Plani

Anadolu Isuzu, ¢alisanlarin yetkinlik bazli bireysel
gelisim planlamasi yapabilmesini ve kisinin kendi gelisim
hedeflerine ulasabilmesini amaclayan Bireysel Gelisim
Planlama Modulu galismasi yurdtmektedir.

Projenin asil amact; kisiye 6zgu gelisim plani
olusturmak, yoneticileri siirece dahil etmek, gelisimi
tek bir platformdan takip edebilmek ve ihtiyag analizleri
Gikartmaktir. Bu dogrultuda 50 ¢alisan i¢in uygulamanin
pilot streci baslatiimistir.

Anadolu Grubu Gelisim Egitimleri

Anadolu Grubu sirketleri arasinda sinerji yaratmak ve
Grubun organizasyonel gelisimini desteklemek hedefiyle,
farkll sirketlerden ¢alisanlari bir araya getirecek ve
gelisimlerine katki saglayacak bir stre¢ olusturulmustur.

Ozellikle liderlerin kisisel ve profesyonel gelisimlerine
katida bulunmayi amaclayan Gelisim Diyaloglar Sureci;
liderlerin guglt yonlerini pekistirmeleri, gelisim alanlarini
belirlemeleri ve hedeflerine ulasmak igin gerekli adimlari
planlamalari adina bir firsat sunmaktadir.

Liderlerle yapilan birebir gorismeler, geribildirimlerin
paylasiimasi ve kariyer gelisimi hedeflerinin belirlenmesi,
sUrecin temel unsurlarini olusturmaktadir. Bu yaklasim,
liderlerin yetkinliklerini artirarak organizasyonel basariya
katki saglamayi hedeflemektedir.

Anahtar Kullanici

Anadolu Isuzu, “Anahtar Kullanici” projesiyle is streglerini
dijital ortama aktararak kurumsal hafizayi guc¢lendirmeyi
amagclamaktadir. Bu dogrultuda Sirket, Anahtar
Kullanicilara yénelik egitim organize etmistir.

Dijital ortamda bulunmayan ve manuel ilerleyen tim is
sureclerinin flowport ortaminda bir akis olarak gizilmesi ve
diger ¢alisanlarin buradan akislari gorerek tim is stregleri
hakkinda bilgi sahibi olmasi igin bir ekip kurulmustur.
Anahtar Kullanici ekibine Soft Expert, DigiSu, Product
Owner egitimleri duzenlenmis, 35 kisinin katilimiyla toplam
16 saatlik bulugsmalar gerceklestirilmistir.

Agile & Cevik Yaklagim

Agile & Cevik Yaklasim'in kultdrel bir dontisima
kacginilmaz kilmasi nedeniyle birey, takim ve organizasyon
seviyesinde degisim ihtiyacinin anlasiimasi ve degisim
istegi uyandiriimasi gerekmektedir. Anadolu Isuzu, gerekli
seffafligin saglanmasi hedefiyle, dontsim sirecinin
dokundugu tim bireylere yonelik Agile Farkindalik Seansi
gergeklestirmistir.

Agile/Cevik Donusum kapsaminda Sirket galisanlarina
Agile egitimi verilmis, 274 ¢alisanin katildigi egitimler
4 saat sUirmustar.



Cevik Donusum ekibine ise 8 saat stren ve 46 kisinin
katildigi egitimler organize edilmistir. Bu kapsamda
saglanan toplam egitim suresi 384 saat olmustur.

Ar-Ge Finansal Okuryazarlik Egitimi

Anadolu Isuzu, Ar-Ge Direktorligi’'nde finansal bakis
acisini gelistirmek Uzere “Finansal Okuryazarlk” egitimi
duzenlemistir. Bu egitime 211 Ar-Ge ¢alisani katiimis,
toplam 2.400 saat egitim verilmistir. Egitime katim orani
%82,75 olmustur.

Tedarik Zinciri Egitimleri

Tedarik Zinciri Direktdrlagu igin planlanan satin alma
egitimleri; organizasyonel verimliligi artirmak, tedarikgi ilis-
kilerini gUglendirmek ve maliyet optimizasyonu saglamak
amaciyla tasarlanmistir.

Katilimcilarin becerilerini gelistirmeyi hedefleyen egitim-
ler; satin alma stratejileri, tedarikci yonetimi, mtzakere

teknikleri ve dijital araglar gibi konulari kapsamaktadir. Bu
dogrultuda 24 calisan, toplam 181 saat egitim almistir.

Oryantasyon Egitimleri

2024 yiinda yeni ise baslayan c¢alisanlara, Anadolu Isuzu
kultirine daha hizli adapte olabilmeleri i¢in oryantasyon
siirecleri kapsaminda “Hedef Haritalama ve insan
Odaklihgr” ile “Kurum igi Mlizakere” egitimleri sunulmustur.
8 saat suren egitimlere toplam 41 ¢alisan katilmistir.

AG Akademi Platformu

Anadolu Grubu’nun yenilikgi egitim ve gelisim platformu
olan AG Akademi, bilgiye ulagsmada sinirsiz bir erisim
imkani sunarak surekli 8grenmeyi mimkun kilmakta, ayni
zamanda Sirket'in genel performansina da 6nemli katkilar
saglamaktadir.

Calisanlar, AG Akademi Uzerinden ihtiyaclarina 6zel olarak
tasarlanmis eg@itim programlarina katilarak kisisel ve pro-
fesyonel gelisimlerini desteklemektedirler. AG Akademi,
ogrenmenin sinirlarini ortadan kaldirarak galisanlara hem
bireysel hem de kurumsal dizeyde deger yaratma firsati
sunmaktadir.

Anadolu Isuzu’da yeni ise baslayan idari kadro ¢alisanlari,
2024 yil itibaryla Isuzu Oryantasyon Egitimi'ni AG
Akademi'den almaktadirlar. Sirket, mevcut idari kadro
galisanlarinin tamamlamasi gereken yasal egitimlerin de

AG Akademi'den verilmesini planlamaktadir.

Calisan memnuniyetine verilen 6nem

ic iletisim faaliyetlerine blyik édnem veren Anadolu Isuzu,
insan kaynaklari politika ve prosedurlerini, ¢alisanlarin
erisimine aclk bir portal Uzerinden yayimlamaktadir.

Sirket, online bir uygulama kapsaminda, galisanlarin farkli
konulardaki gorus ve Onerilerini almak amaciyla anketler
dlzenlemektedir. Calisanlarin hem akilli telefonlarindan
hem de bilgisayarlarindan erisim saglayarak ankete cevap
verebildikleri bu yaplyla istenilen konuda her an gorus
almak mumkuin olmaktadir.

Calisanlar, online platform kanaliyla dneri ve dileklerini

iletebilmekte, ilgili dneri insan Kaynaklari tarafindan
degerlendirilerek galisana geri dénus yapiimaktadir.
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Data Drivers Programi kapsaminda 2024 Subat ayinda, ¢alisan dijital

donlisiim elgileriyle bir Hackathon etkinligi gerceklestirilmistir. Etkinlik

sonunda 130 dijital donusiim elgisi programa dahil edilmistir.

iletisim seanslar

Anadolu Isuzu’'nun farkl bolimlerde galisan 172 kisinin
bir araya geldigi, interaktif oyunlar ve sohbetlerle
birbirini daha yakindan tanidigi, 15 farkli iletisim seansi
gergeklestirilmistir.

Motivasyonel etkinlikler

Anadolu Isuzu, gelecegdi yakalamak isteyen, ¢alisan mutlu-

lugu ve verimliligini dncelikleri arasina alarak galisanlariyla
ortak bir dil kullanmayi basaran bir sirkettir.

Yetkin ve tecrtbeli galisanlarin sadakatini saglayarak ve-
rimliligi yUkseltmeye baslica hedefleri arasinda yer veren
Sirket, bu dogrultuda galisanlara 6zel organizasyon ve
etkinlik planlamalarini 2024 yilinda artirmistir.

- Anadolu Isuzu Ust yonetimi, 3 Aralik Dinya Engelliler
Gunu kapsaminda engelli galisanlarla kahvaltida bir
araya gelmistir.

- Sirket igi dayanismayi ve takim ruhunu pekistirmek
amaclyla dlizenlenen voleybol turnuvasi buyuk bir
basariyla tamamlanmistir. iki ay siren bu heyecan dolu
turnuvada, 20 voleybol takimi kiyasiya mucadele etmis
ve aralarinda gUuglU bir sinerji olusturmustur. Turnuva,
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Galisanlarin sadece fiziksel yeteneklerini degil, ayni
zamanda takim galismasi, strateji ve iletisim becerilerini
de on plana ¢ikarmistir. Her macta sergilenen dostluk
ve fair play ruhu, Anadolu Isuzu ailesinin birlik ve
beraberligini bir kez daha gdzler dnlne sermistir.

- Anadolu Grubu Calisan ve Aile Destek Programi

kapsaminda c¢alisanlar; merak ettikleri, destek

ihtiyaci duyduklari birgok farkli konuda, diledikleri
zaman destek hattini arayarak uzmanlardan bilgi ve
destek alabilmektedir. Galisanlar, online diyetisyen
uygulamasinda kendileriyle eslestirilen diyetisyene
beslenme aliskanliklariyla ilgili sorular sorup, kendilerine
Ozel diyet programi olusturabilmektedir.

- Sirket i¢i tim sureglerin yonetilebildigi ISUZUM

uygulamasinda; bordro gorintileme, yemek listesi,
remed etik hat, mesai ve izin girisleri, anketler gibi

farkli konu basliklari, her an her yerde tim calisanlarin
erisimine agik bulunmaktadir. Dijital asistan DigiSu

ile gun iginde ihtiyag¢ duyulan birgok islem WhatsApp
Uzerinden saniyeler iginde yapilabilmekte, hiz ve kolaylik
saglanmaktadir.

Data Drivers - Hachathon

Anadolu Isuzu, dijital dontstm elgisi sayisini artirmak,
yeni neslin gerektirdigi yetkinlikleri gl¢lendirmek ve is
problemlerini yapay zeka ile makine 6grenimi gibi araclarla
¢ozme becerilerini gelistirmek amaciyla 2020 yili itibariyla

Data Drivers programini hayata gegirmistir.

Program kapsaminda 2024 Subat ayinda, ¢alisan

dijital dontsum elgileriyle bir Hackathon etkinligi
gerceklestirilmistir. Etkinlik sonunda 130 dijital dontstim
elgisi programa dahil edilmis, Sirket’e katma deger
saglayacak yeni projeler gelistirilmis, ilk G¢ sirayi alan
projeler édullendirilmistir.

Guncel dijital dontsum elgisi sayisi 150yi asan Anadolu

Isuzu'da 8 takim, 8 proje, 42 katiimci dijital dontsim
projesi hazirlamistir.

Data Drivers Programi gergevesinde, girisimcilik ve
inovasyon alaninda yetkinlikleri artirmak ve kurumsal
inovasyonu surdurdlebilir hale getirmek amaciyla Sirket
iGi girisimcilik sureci baslatiimistir. 2025 yilinda bu slreg,
Kesfedenler Kullbd, Ideathonlar, Kesif ve Dogrulama
Kamplari gibi ¢egsitli etkinliklerle desteklenecektir.



ANADOLU ISUZ2U

isveren Markasi-"Yolumuz Gelecek, Giiciimiiz Sen!”
Anadolu Isuzu; faaliyet alanlarini, calisma kulttrand

ve vizyonunu potansiyel ¢alisan adaylarina aktarmak
Uzere, 2024 yilinda “Yolumuz Gelecek, Guicumuz Sen!”
mottosunu kullanmistir.

Anadolu Isuzu'nun yeni isveren markasi; basariyi, gelecek
vizyonunu, birlikteligi ve glicu en iyi sekilde géstermek ve
anlatmak icin oldukca kullanish ve verimli bir ara¢ olmus-
tur.

Calisanlarin gelisimi, gelecedi, galisma kosullari igin
yapilandirilan birgok uygulama, Yolumuz Gelecek,
Gucumduz Sen! gatisi altinda daha da gUglendirilerek
strddrtlmastar.

Universitelerde tanitim galismalari

Anadolu Isuzu, isveren markasli ¢alismalarl kapsaminda
Tarkiye’nin dnde gelen Universitelerinin kariyer gunlerine
katillarak vaka analiz calismalarina sponsor olmaktadir.

Sirket ayrica, TUrkiye’nin her yerinden ve yurt disindan
gelen 6grencilere ve akademisyenlere Tech Tour gezisiyle
Anadolu Isuzu’yu tanitmaktadir. Bu tanitimlarda; kullanilan
teknolojilerin anlatimi, Ar-Ge ve Uretim alanlarinin

kesfi, uzman ve tecrubeli kadronun sorulara verdigi
cevaplarla ziyaretgilerin Anadolu Isuzu’yu kesfetmeleri
saglanmaktadir.
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SURDURULEBILIRLIK

insan Kaynaklari

Anadolu Isuzu, 2024 yilinda tum staj ve geng iletisim uygulamalarini

“Talent Pick-Up” markasi altinda toplamis ve uygulamalarini

yenilemistir.

Anadolu Isuzu, 2024 yilinda Orta Dogu Teknik, Mimar
Sinan, Gazi, istanbul Teknik, Yildiz Teknik ve Kocaeli
Universitesi 6grenci kulliplerine ve Meslek Lisesi
ogrencilerine teknik geziler dizenleyerek, faaliyetler ve
uzman ¢alisanlarin tecrtbeleri hakkinda bilgi paylasmistir.
Yil igerisinde 80 Universiteyle etkilesime gegen Sirket, 25
aktivitede yer alarak 85.000 6grenciye erisim saglamistir.

Anadolu Isuzu’nun etkilesimli calismalarindan satir baslar:
- Istanbul Teknik Universitesi Savtek kulibiinin organize
ettigi Savunma Teknolojileri glnlerine katilarak
seckin 6grencilerin Anadolu Isuzu'ya kazandiriimasi
amaclanmistir.

- Turkiye'nin gesitli yerlerinden 10.000'den fazla kisinin
katihm sagladigi YEA etkinligine katilinmistir.

- Orta Dogu Teknik Universitesinin dizenledigi Kariyer
Gunleri etkinligine katilinarak Sirket ici kariyer olanaklari
anlatilmistir.

- Orta Dogu Teknik Universitesinin gerceklestirmis
oldugu Mulékat Simulasyonu’na katihm saglanmistir.

- Bogazici Universitesi Miihendislik Kullibiniin
gergeklestirildigi MUhendislik Zirvesi etkinligine katilim
saglanmis, Anadolu Isuzu Uretim tesisi ve Urdnleri
hakkinda 6grenciler bilgilendirilmistir.
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- Yildiz Teknik Universitesi, kariyerleri ve gelecekleri igin

bir adim atmak isteyen Universitelilerle bulusulmustur.

- Otomotiv Sanayi Derneginin OgrenciKariyeri ajansi ile

organize ettigi Otomotiv Yaz Kampi etkinliginde CEO
Talks, CHRO Talks ve Baglantili Araglar etkinliklerine
katilinarak 70.000 6grenciyle bulusulmustur.

- Gebze Teknik Universitesince organize edilen Gelisim

Gunleri'ne, Anadolu Isuzu Genel MUddrd Tugrul Arikan
katilmistir.

- Istanbul Teknik Universitesi ve Hacettepe Universitesi

tarafindan organize edilen Kariyer Gunleri etkinliklerine
katilim saglanmistir.

- Gaziantep Universitesi ile Koop Staj Programi anlasmasi

imzalanmistir.

- Uludag Universitesi Otosem etkinligine katiim

saglanarak Elektrikli Araglar ve Staj Programlari hakkinda
seminer verilmistir.

- Orta Dogu Teknik Universitesi tarafindan diizenlenen

YMG+ Otomotiv etkinligine katilim saglanarak Baglantili
Araglar konusunda 6grencilere bilgi paylasiminda
bulunulmustur.

Talent Pick-Up

Anadolu Isuzu’nun Gniversite-kampus iletisim strecini
daha verimli bir hale déndstirmek, aday dgrencilere
“Anadolu Isuzu ¢alisan deneyimi” yasatabilmek ve
gelecek vaat eden yetenekli 6grencileri Anadolu Isuzu’ya
cekebilmek adina sUregler yeniden tasarlanmistir.

Bu kapsamda tum staj ve geng iletisim uygulamalari
“Talent Pick-Up” markasi altinda toplanmis ve uygulamalar
yenilenmistir.

Proje 4 farkli segenekle sunulmaktadir.

- Talent Pick-Up: Yaz doneminde, 10 hafta sUreyle
secilmis bolim ve Universite 6grencilerine Anadolu Isuzu
deneyimi yasatan staj programidir.

- Talent Pick-Up Experience: Ders programini organize
edebilen Universitelilere, 6 ay streyle Anadolu Isuzu'da
gercek ¢alisma deneyimi yasayabilmelerine imkan sunan
staj programidir.

- Talent Pick-Up Plus: Egitim ve 6gretim yili
doénemlerinde (glz ve bahar) 1 tam dénem staj yapmak
isteyen universitelilere yonelik staj programidir.

- Talent Pick Up Intro: Yaz doneminde hazirlik, 1.
ve 2. sinif 6grencilerine, 6 hafta boyunca Anadolu
Isuzu'da ¢alisma deneyimi firsati sunan programdir.
Programa katilan geng yetenekler, bir yandan Sirket'in
tum departmanlarinda proje odakli konularda galisma
imkanina sahip olurken diger yandan Ideathon sureciyle
Anadolu Isuzu'nun gelecek stratejilerine yonelik
birbirinden yaratici projeler gelistirmektedirler.



Talent Pick-Up, 2024 Temmuz ayinda baslatiimistir.
Stajyer adaylarina gagin gerekliliklerine uygun nitelikli

bir ise alim deneyimi yasatiimasi adina surecin mulakat,
kisilik envanteri, ingilizce testi gibi asamalari dijital olarak
yaratdlmastar.

Dolu bir igerikle tasarlanan, stajyer segim surecinde
hassas davranilan ve esitlik konusuna 6zen gosterilen
staj programinda, 6grenciler stajlarina baslamadan once
proje koglarini ve proje konularini 6grenerek slrece danhil
olmuslardir.

Talent Pick Up stajyerleri staj donemleri boyunca
kendilerine atanan mentorlarla gérevlendirildikleri konu
Uzerine calismislardir. Staj déoneminde ayrica, stajyerlerin
kisisel gelisimlerine de dokunmak Uzere;

- Is Hayatinda Networking Onemi

- Insan Odakli is Birligi

- Kurum igi Miizakere

konu bagsliklarinda egitimler sunulmustur.

Anadolu Isuzu, Uretim hatlarini daha iyi anlatmak ve
prosesleri yerinde gdstermek amaciyla dizenledigi Talent
Pick Up Tech Tur kapsaminda fabrika gezisi ve detayl
inceleme imkani sunmustur. Ek olarak farkli bir vizyon
olusturmak ve stajyerlerin degisik alanlari gérmelerini
saglamak amaciyla Grup sirketi Adel Uretim Fabrikasina
teknik gezi dizenlenmistir.

2024 yiinda Talent Pick-Up staj programina toplam 20
Universite 6grencisi katilmig, kendi bolumleriyle ilgili 7
proje gerceklestirmistir. Talent Pick Up Intro programina
ise 15 6grenci katilm saglamis, firsat esitligi amaclari
dogrultusunda genglerin en az %50’si kadin adaylardan
secilmistir.

Talent Pick Up Intro stajyerleri ¢alisma deneyimini
yasarken ayni zamanda Makers Danismanlik firmasiyla
Tasarim Odakli Distinme metodolojisinin kullanildigi 6
haftalik Kurum ici Ideathon programina katilmislardir.
Stajyerler, Anadolu Isuzu’nun gelecek stratejilerine yonelik
olarak beyin firtinasi, tersine beyin firtinasi ve scamper
gibi teknikleri kullanarak proje dretmiglerdir.

Uretilen projeler Anadolu Isuzu Ust yénetimine
sunulmustur. Sadece mesleki gelisime odaklanmayip
Talent Pick Up Intro Stajyerlerine Networking Egitimi,
Sunum Egitimi, Hedef Haritalama Egitimi ve Etkili

iletisim Egitimi de sunularak kisisel gelisimlerine katki
saglanmistir. Stajyerler egitimler sonrasinda 7 farkli proje
gergeklestirerek Anadolu Isuzu Ust yénetimine sunum
gergeklestirmistir.

Anadolu Isuzu galisanlari, uzman olduklari konular
gergevesinde Universite 6grencilerine Talent Talks
programi kapsaminda webinarlar dizenlemektedir.

Anadolu Isuzu 2024 yilinda, Hacettepe Universitesi Kristal
Geyik Odiiller’nde ve Orta Dogu Teknik Universitesi
Kristal Agac Oddllerinde “Yilin Staj Programi” édiiline layik
goralmustar.
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SURDURULEBILIRLIK

insan Kaynaklari

Kucukyali Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nde bulunan 2 adet

Anadolu Isuzu Boya Teknolojileri Atolyesi ile mesleki egitime

onemli bir destek saglanmaktadir. Atolyede bu gline kadar 72

ogrenci egitim almis ve staj yapmistir.

Meslek Liseleri-Sanayi is Birligi Projeleri

Anadolu Isuzu, meslek liseleri-sanayi is birligi kapsaminda,
endustri meslek liselerinde egitim goren 65 son sinif
dgrencisine staj imkani sunmustur.

KlcUkyall Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nde bulunan 2
adet Anadolu Isuzu Boya Teknolojileri Atdlyesi ile mesleki
egitime 6nemli bir destek saglanmaktadir. Atélyede bu
glne kadar 72 6grenci egitim almis ve staj yapmistir.

Atdlyede, yenilikleri takip edip devreye almaya istekli,
teorik bilgilerle birlikte pratik uygulamalari da bilen,

is saghgr ve guvenligi kurallarini 6zimsemis, ¢evre
bilinciyle hareket eden, kalifiye boya profesyonelleri
yetistiriimektedir. Proje ayni zamanda sanayi sektorinin
ihtiya¢ duydugu nitelikli insan kaynaginin olusturulmasina
da katki saglamaktadir.

Ayrica Adem Ceylan Final Teknik Koleji Motor Bolumu
ogrencileriyle etkilesim halinde olan Anadolu Isuzu, teknik
gezi ve kariyer fuarlarina katihm saglamis, elektrikli araglar
konusunda proje gelistiriimesini desteklemistir.
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OSD Otomotiv Yaz Kampi

16 Temmuz-19 Temmuz 2024 tarihleri arasinda Otomotiv
Endstrisi ihracatgilar Birliginin (OiB) destekleriyle
duzenlenen, online sertifikali Otomotiv Yaz Kampi etkinligi
ikinci yiinda da buyuk ilgi gérmastdr.

Otomotiv sanayii farkindaliginin artiriimasi amaciyla

0SD insan Kaynaklar Komitesi, Egitim Galisma Grubu
tarafindan gelistirilen ve hayata gegirilen Otomotiv Yaz
Kamprna 70.000'in Gzerinde 6grenci kaydolmustur.
Anadolu Isuzu temsilcileri etkinlikte “Gelecegin Otomotiv
Tasarimi” konularindaki deneyimlerini Universite
ogrencileriyle paylasmistir.

Anadolu Isuzu’da Sendikal Haklar ve Toplu is
Sozlesmesi

Anadolu Isuzu’da operasyonel kadro ¢alisanlariyla
olan iliskiler, toplu is s6zlesmesi kapsaminda
dizenlenmektedir.

Birlesik Metal is Sendikasi, Anadolu Isuzu'da yetkili isci
sendikasi konumundadir. Sirket bunyesinde secilerek
atanmis 1 adet Bas Temsilci ve 3 adet Sendika Temsilcisi
bulunmaktadir.

S6z konusu temsilciler; Birlesik Metal is Sendikasi ile
MESS (Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi) arasinda
imzalanan Toplu is Sézlesmesinde ve kanunlar tarafindan
belirlenen sinirlar dahilinde; operasyonel kadro ¢alisanlarin
talep, sikayet ve sorunlarini takip etmekle, Disiplin

Kurulu ile is Saghgr ve Guvenligi Kurulu gibi komitelerde
Galisanlari temsil etmekle ve yasal haklarini gdzetmekle
yuakumludurler.

Mesleki Yeterlilik Belgelendirme Calismalari

T.C. Galisma ve Sosyal Guvenlik Bakanhgrnin yaymlamis
oldugu teblige uygun olarak Anadolu Isuzu’da Mesleki
Yeterlilik Belgelendirme sUreci devam etmektedir.

Raporlama déneminde, otomotiv sektorine kalifiye
eleman yetistirmek ve ¢alisanlari yaptiklari isle ilgili
olarak derecelendirmek adina atdlye bazl egitimler
gergeklestirilmistir.

Calisanlarin yetkinlik ve becerilerini gelistirmek igin ustalik,
usta ogreticilik, mesleki yeterlilik egitimleri saglanmis,
toplam 588 Sirket galisani belge almistir.



Bi-Fikir Uygulamasi ve Bi-Fikir Festivali

Bi-Fikir Uygulamasi ve Bi-Fikir Festivali, Anadolu Grubu
calisanlarinin yenilikgi fikirlerini sunduklari; birey ve ekip
olarak yaraticiliklarini gelistirdikleri ve Grup sirketlerine
katma deger sagladiklari bir platform olarak 6ne
ctkmaktadir. Bu platformla galisanlarin bireysel ve ekip
olarak yaraticiliklarinin ve yenilikgiliklerinin gelistiriimesi
ve organizasyon kdlttrtne bu ézelliklerin yerlestiriimesi
amaclanmaktadir.

Anadolu Isuzu’'nun Kalite Cemberi galigsmalariyla baslattig
ve zamanla kurumsal kulttre déndsturdtgu yaratici ve
yenilikgi fikirleri, her alanda ve tUim galisanlarin etkin
katilimlariyla Bi-Fikirde aktariimaya devam etmektedir.

Anadolu Grubu’'nun inovasyon programi Bi-Fikir'in, 2024
yilinin en iyi projelerinin segildigi final organizasyonunda
Anadolu Isuzu, Strdurilebilirlik & insan kategorisinde
“AIOSUSTAIN” projesiyle dérdincu olmus; Operasyonel
Muikemmellik kategorisinde “Sase Cevirme Hattl” ile
Yeni Urlin & Hizmet kategorisinde “SKD Yerinde Uretim”
projeleri ikinci sirayr almiglardir.

Bi'Fikir KAP projesiyle Anadolu Grubu’nun inovasyon
yaklasiminin Grup disina tasinmasi, isveren markasinin
gUglendirilmesi ve agik inovasyonla Grup sirketleri igin
faydall, yenilikgi, uygulanabilir 6nerilerin Universite
ogrencilerinden toplanarak hayata geciriimesi
hedeflenmektedir.

Anadolu Isuzu, yenilikgi ve strdurdlebilir gozamler
gelistirme konusundaki kararliligini bir kez daha kanitlamis,
Anadolu Grubu Bi'Fikir KAP yarismasinda “AGCharge”
projesiyle buyuk bir basariya imza atarak ikincilik 6dulinu
kazanmistir.

Elektrikli araclarin kullaniimayan bataryalarindan
powerbank’ler tasarlanmasini dngdren AGCharge projesi,
cevre dostu ve enerji verimliligi yiksek ¢dézUmler sunarak
surdurdlebilir bir gelecek i¢in 6nemli bir adim atilmasini
saglamistir. Yarisma surecinde projenin inovatif yaklasimi
ve uygulanabilirligi, juri tarafindan blyUk begeniyle
karsilanmistir.

,
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SURDURULEBILIRLIK

Anadolu Isuzu’da Sosyal Farkindalik Projeleri

Goniilliiliik esasina dayanan sosyal sorumluluk
faaliyetleri

Anadolu Isuzu gerek bireylerin refah seviyesini
yUkseltmek gerek toplum igin strdurdlebilir ve kalic
deder Uretmek amaciyla sosyal sorumluluk faaliyetleri
gerceklestirmektedir. Gelistirdigi is birlikleri aracihgiyla
toplumsal gelisimi kararl bir sekilde destekleyen Sirket,
yurattigu sosyal sorumluluk faaliyetlerinin odaginda
gonulluluge yer vermektedir.

Anadolu Isuzu, dzel sektdrde kurumsal gonullaligun
yayginlastiriimasi, bunun strddrulebilir ve sistematik
olarak yuritilmesi hedefiyle faaliyet gosteren Ozel Sektér
Gonullaleri Derneginin (OSGD) aktif bir Gyesidir.

Gezici Kiitiiphane Projesi

Anadolu Isuzu, Cevdet inci Vakfi ile birlikte gelistirdigi
proje kapsaminda kutiphaneye donustirdugu araci

ile 2015 yilindan bu yana izmirin imkanlari kisitl
bolgelerindeki ilkdgretim gagr dgrencilerini kitapla
bulusturuyor. Anadolu Isuzu, Gezici Katuphane projesi ile
kitaplari farkl okullara tasiyabilme ve egitim imkanlarina
erisimi kisith bolgelerdeki ilkdgretim 6grencileri basta
olmak Uzere 145 binin Uzerinde kisiye ulasma imkani
sagliyor. Gezici Kitiphane, 2024 yilinda 19 okul ziyareti
gergeklestirmistir.

Milyon Kadina Mentor Programi

Anadolu Isuzu'nun “Milyon Kadina Mentor Program!”,
STEM (Fen Bilimleri, Teknoloji, Mihendislik ve Matematik)
alanlarinda ¢alisan 15-25 yas araligindaki geng kadinlari
ve sektor liderlerini dijital bir platform Gzerinde bir araya
getirmeyi amagclamaktadir.

ANADOLU ISUZU 2024 FAALIYET RAPORU

Sirket'in alaninda uzman ve profesyonel 56 calisani,
programi destekleyerek deneyimlerini 15 STEM kadin
ogrenciyle paylasmis ve kariyerlerine 1sik tutmustur.

Boylece;

- STEM alaninda okuyan, ¢alisan veya ¢alismay! planlayan
geng kadinlarin hayatina dokunma, onlara fayda yaratma
ve bu sayede daha bulyUk ¢ercevede dontsime etki
etme firsati sunulmustur.

- Mentorlara uzmanlik, birikim ve deneyimlerini kullanarak
STEM dunyasinda etki yaratma imkani verilmistir.

- Galisanlarin programda mentor olarak yer almalari tesvik
edilerek Sirket icinde mentorluk, gelisim ve paylasim
kUltardnU guglendirme olanadi elde edilmistir.

Anadolu Isuzu toplumsal cinsiyet esitligi calismalari-
ILO is birligi

Anadolu Isuzu, 8 Mart Dunya Emekg¢i Kadinlar Guni’'nde,
toplumsal cinsiyet esitligini tesvik etmek amaciyla
Uluslararasi Galisma Orguti (ILO) ile dnemli bir protokole
imza atmistir. Bu protokol, kadinlarin istihdam olanaklarina
erisimini artirmayi ve ¢alisma kosullarini iyilestirmeyi temel
amac edinmistir. imza slreciyle birlikte Anadolu Isuzu
blUnyesinde Esitligi Gelistirme Ekibi kurulmus ve hizli bir
sekilde ¢calismalarina baslamistir.

24 kisiden olusan bu ekip, kadin ve erkek, beyaz yaka
ve mavi yaka galisanlar arasindaki denge gozetilerek
yapllandiriimistir. Sre¢ boyunca ekip, dlzenli toplantilar
yaparak yogun bir ¢calisma programi yuratmus

ve calisanlar arasinda toplumsal cinsiyet esitligi
yaratmaya yonelik ¢esitli projeleri hayata gegirmistir.

Her Yerde Esitiz, Her Yerde Beraberiz

AMADOLU ISUZU AN

ANADOLU IS0

Kadin ¢alisanlarin kendilerini huzurlu ve desteklenmis
hissetmelerini saglamayi amaglayan bu galismalar, ayni
zamanda ILO is birligiyle gelistirilen Esitligi Gelistirme Plani
cergevesinde sekillenmistir.

E$|t||g| Gelistirme Planr'nin temel odak alanlari sunlardir:
- Esit s6z ve katihm hakki saglanmasi,

- Kapsayict istindam politikalari uygulanmasi,

- Esit degerde ise esit Ucret ddenmesi,

- Siddetten arinmis, saglikh ve elverisgli bir galisma ortami
olusturulmasi,

- Is-yasam dengesini destekleyen uygulamalar
gelistirilmesi.

Sure¢ boyunca ILO ile gergeklestirilen fabrika ziyaretleri
ve duzenliiletisim, projenin surekli gelistiriimesini
saglamistir. Bu kapsamda yaklasik 800 ¢alisana, toplumsal
cinsiyet esitligi Uzerine egitimler verilmistir. Egitimler 5 glin
boyunca 13 ayri seansta gergeklestiriimis, yeni baslayan



calisanlar icin oryantasyon slrecine de dahil edilmistir.
Ayrica, Esitligi Gelistirme Ekibi (EGE) Uyelerine toplumsal
cinsiyet esitligi, esitlik¢i dil ve siddetle mucadele
konularinda kapsamli egitimler saglanmistir.

Anadolu Isuzu, bu ¢alismalari strdUrUlebilir kilmak adina
cesitli politika belgeleri olusturmustur. Sirket; Ayrimciligi
Onleme Politikasi, Calisma Yasaminda Siddet ve Tacizle
Mducadele Politikasi ve Toplumsal Cinsiyet Esitligi Politikasi
yayinlamistir. Ayrica Esitligi Gelistirme Ekibi i¢in ¢alisma
esaslarini ve protokolleri iceren, uzun vadeli bir yol haritasl
belirlenmistir.

Bu projeyle hem calisanlarina hem de topluma toplumsal
cinsiyet esitligi konusunda 6nculik etmeyi planlayan
Anadolu Isuzu, kadin ¢alisanlariyla dizenli iletisim
seanslari gerceklestirilerek onlarin ihtiyag ve goéraslerini
dikkate almakta, uygun ¢dézumler dretmektedir.

Protokol tamamlanmis olmasina ragmen, sire¢ Anadolu
Isuzu icin devam etmektedir. Periyodik toplantilarla
belirledigi aksiyonlari hayata gegiren Esitligi Gelistirme
Ekibi, gelecek donemlerde yeni Uyelerin de katilimiyla
toplumsal cinsiyet esitligi ¢calismalarini daha da ileri
tasimay! hedeflemektedir.

imalat Sanayinde Kadin Projesi

“Imalat Sanayinde Kadinlarin Giiclenmesine Yénelik
Model Gelistirilmesi Projesi”, imalat sanayinde kadinlarin
yetkinliklerinin artirimasini ve yeniden yetkinlik
kazandirniimasi yoluyla gelecegin isleriyle uyumlu bir
sekilde guglenmesini hedeflemektedir.

Bu kapsamli proje, ayni zamanda kadin galisanlarin is
gucune katihmlarini destekleyerek toplumsal cinsiyet
esitligi konusunda drnek bir dondsim modeli sunmayi
amaclamaktadir.

Pilot dontsum uygulamalari kullanilarak tekrarlanabilir bir
model gelistiriimesi hedeflenen proje, Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi (UNDP), Turkiye isveren Sendikalari
Konfederasyonu (TISK) ve T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi is birligiyle yUrutilmektedir. Projenin finansmani

ise Avrupa Birligi tarafindan saglanmaktadir.

Anadolu Isuzu, 2024 yilinin ikinci yarisinda dahil oldugu ve
aday gorismelerine basladigi “imalat Sanayinde Kadinlarin
Guglenmesine Yonelik Model Gelistirilmesi Projesi’ni,

12 Eylal 2024 tarihinde imzaladigi protokolle resmen
hayata gegirmistir. Bir yil boyunca devam edecek sekilde
planlanan proje kapsaminda, bu sire zarfinda gorev almak
Uzere, idari teknik kadrosu icin 3, operasyon kadrosu igin
2 kadin calisan istihdam edilmistir.

Anadolu Isuzu insan Haklan Politikasi Gelistirme Projesi
Birlesmis Milletler is Diinyasi ve insan Haklari ilkeleri
(Rehber ilkeler) cercevesinde tim sirketlerin, insan
haklarina saygi gésterme sorumlulugu bulunmakta,
baskalarinin insan haklarini ihlal etmemeleri ve olumsuz
etkileri ortadan kaldirmaya yonelik adimlar atmalari
gerekmektedir.

Bu kapsamda Japonya, 2022 yilinda sorumlu tedarik
zincirlerinde insan haklarina sayglyi tesvik etmek amagl
bir kilavuz yayinlamistir. Bu kilavuz, sirketlerin insan
haklari ihlallerini saptamalari ve gerekli dnlemleri almalari
agisindan yol gdsterici olmustur.

Anadolu Isuzu, insan haklarina duyarl bir yaklagimi
benimseyerek bu kilavuz 1siginda insan Haklari Politikasi
Gelistirme Projesi baslatmistir. Proje kapsaminda Sirket,
farkli departman ¢alisanlarindan olusan bir insan haklari
galisma grubu kurmus, bu gruba insan haklar farkindaligi
egitimi vermistir. Ayrica, mavi yaka ¢alisanlarla odak grup
gérusmeleri yapilmis, bir anket hazirlanarak ¢alisanlarin
insan haklarr algilari élgulmdstar.

Anadolu Isuzu, mevcut politikalarini gdzden gegirerek bir
insan haklari risk haritasi olusturmustur. Sirket, bu harita
dogrultusunda insan haklarina olan taahhutlerini iceren
bir insan Haklari Politikasi tasarlamis ve tim calisanlariyla
paylasmistir. Ayrica, insan Haklari Politikasi egitimi
zorunlu hale getirilmis ve bu politika, tedarikgilerle yapilan
sozlesmelere dahil edilmistir.
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ISG/Calisan Giivenligi

Anadolu Isuzu, saglkl ve giivenli galisma ortaminin

siirdurulebilirligini ve surekli gelistiriimesini is saghgi guvenligi

hedefleriyle takip etmekte ve desteklemektedir.

ANADOLU ISUZU 2024 FAALIYET RAPORU

is Saghg ve Giivenligi Yonetim Sistemi
Anadolu Isuzu'da Is Saghgr ve Glvenligi Yonetim Sistemi;
tim galisanlarin ortak gabasina ve katkisina dayalidir.

is saghig ve giivenligi mevzuatina ve diger yasal
gerekliliklere titizlikle uyan Sirket, gavenli galisma
ortami saglamaya, ¢alisanlarin saglk ve guvenlik
bilincini artirmaya, is kazalarini, yaralanmalari ve
meslek hastaliklarini engellemeye yonelik faaliyetler
yUrdtmektedir.

Anadolu Isuzu, Sirket ¢alisanlarinin yani sira taseron
ve tedarikci firma calisanlarini, stajyerleri, ziyaretgileri,
misafirleri ve diger tim paydaslari saglik ve givenlik

agisindan korumanin sorumlulugu oldugunun bilincindedir.

Anadolu Isuzu, is Saglig ve Givenligi Politikasi

cergevesinde;

- saglikh ve guvenli bir galisma ortami olusturmayi,

- is saghgi guvenligi hedefleriyle bu ortamin
surddrdlebilirligini ve strekli gelistiriimesini izlemeyi,

- tehlikeleri proaktif bir bicimde ortadan kaldirarak is
saglhgi ve guvenligi risklerini azaltmay!,

- ¢alisan saghgini korumak igin gerekli her tarlt tedbiri
almayi

taahhut etmektedir.

is saghgi ve giivenligi hedefleri

insan saghgini ve giivenligini temel bir 6ncelik kabul eden
Anadolu Isuzu, guvenli galisma alanlarinin sarddrtimesi ve
galisan farkindahgiyla sifir is kazasini, surekli ve degismez
bir hedef olarak benimsemistir.

Sifir kaza hedefiyle hareket eden Anadolu Isuzu, her
gegen yil kaza siklik oranini (IFR-Injury Frequency Rate)
azaltmaktadir. Sirket, is guvenligi ve saglkh ¢alisma
hedeflerine odaklanmasi sonucunda 2024 yili kaza siklik
oranini 2015 yilina gére %29 oraninda azaltmistir.

Anadolu Isuzu tesislerinde, ramak kala bildirim sistemiyle
galisma ortamlarinin galisanlar gdézinden degerlendiriimesi
ve gelismeye acik alanlarin yerinde tespiti saglanmaktadir.
Herhangi bir is kazasi ya da ramak kala bildirimi sonrasi
kok neden analizleri yapillmakta ve bu analizlere dayall
olarak surekli iyilestirme surecleri devreye alinmaktadir.
Boylece, kazalarin dnlenmesi icin uzun vadeli stratejiler
gelistiriimektedir.

ISG ile ilgili tim faaliyetlerin sistematik bir sekilde
izlenmesi, dl¢tlmesi ve duzenli olarak raporlanmasi
sayede ISG performansi sirekli olarak takip edilmekte,
gerektiginde hizli midahaleler yapilabilmektedir.



Calisanlarina duzenli is saghgi ve guvenligi egitimleri
saglayan Anadolu Isuzu, bu yolla galisanlarin ISG
konusundaki bilgilerini ve farkindaliklarini artirmaktadir.

Sirket, is saghgi ve guvenligi slreclerinin etkinligini

daha yUkseltmek amaclyla tatbikatlar dizenleyerek
calisanlarinin olasi acil durumlara karsi hazirlikli olmalarini
saglamaktadir. Bu kapsamda, 2024 yili boyunca toplamda
7 tatbikat gergeklestirilmis, tatbikatlar sayesinde
calisanlarin acil durum tepkileri gtglendirilmis, gtvenli
davranislar pekistirilmistir.

Her bir tatbikat, ger¢ek¢i senaryolar Uzerinden
yUratulerek, calisanlarin pratikte nasil hareket etmeleri
gerektigi konusunda kapsamli bir egitim sureci
sunulmustur. Olasi tehlikelerin dnceden belirlendigi
tatbikatlar, is glvenligi kultUrdnd daha da guglendirmeye
yonelik 6nemli bir adim olmustur.

Calisanlari, iSG politikalarina dahil ederek onlarin aktif
katiimini saglayan Anadolu Isuzu, iSG Kaptanlari gibi lider
calisanlar araciligiyla gtvenli ¢alisma kaltUrind Sirket'in
her seviyesine yaymaktadir.

Anadolu Isuzu, ISG sireclerinin daha verimli yénetiimesi
icin yeni teknolojiler ve dijital araglardan faydalanarak
Ozellikle tedarikgi (alt yuklenici) ve taseron yonetiminin
dijitallestiriimesiyle is saghgi ve gtvenligi streclerinin
etkinligini artirmayi hedeflemektedir. Bu dogrultuda
yarutdlen galismalar, is guvenligi standartlarinin daha
hizli ve etkili bir sekilde izlenmesi, denetlenmesi ve

iyilestiriimesi yonunde énemli bir adim olmustur.

Glivenli ve saglikl bir galisma ortami

Anadolu Isuzu, guvenli ve saglikli bir calisma ortamini
stirekli kilmak adina Is Saghgr ve Glvenligi Kurulu
tarafindan diizenlenen Ramak Kala Bildirim Yarismasi'nda,
her yil yapilan seg¢imlerle en etkili G¢ ramak kala bildirimi
belirlemektedir.

ISG Kurulu, titizlikle yapilan degerlendirmeler sonucunda
secilen Ug¢ galisani, glvenlik kdltirine sagladiklar
katkilari icin 6dUllendirmektedir. Bu sireg, calisanlarin iSG
bilincini pekistirirken, glvenli ve verimli bir galisma ortami
yaratilmasina da katkida bulunmaktadir.

Anadolu Isuzu, Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi
(MESS) tarafindan dizenlenen ve Ulkemizin en prestijli

is saghgi ve glvenligi (ISG) yarismasi olarak éne cikan
“MESS s Glvenliginin Yildizlar” yarismasinda, ISG

Elgileri Kategorisi'nde 6dul kazanarak buyutk bir basariya
imza atmistir. Bu prestijli 6ddl, Sirket'in gvenli galisma
kaltdrand yayginlastirma ve is saghgi ile gtvenligi
konusunda gosterdigi 6zverili gabalarin takdir edilmesinin
bir gostergesi olmustur. Ayni zamanda Anadolu Isuzu’'nun,
ISG alanindaki kararliligini pekistiren bu 6diil, Sirket'in
sektdrdeki konumunu daha da guclendirmistir.

Anadolu Isuzu, galisma ortamindaki ergonomik kosullari
iyilestirici ve destekleyici faaliyetler yUrtterek insana
dokunmayi dnceliklendirmektedir. Ergonomi ¢alismalari
gercevesinde ERAF (Ergonomik Risk Analizi Formu) ve
LMM (Light Manual Handling) analizlerine baslayan Sirket,
bu analizleri her bir bolam i¢in ayri ayri detaylandirmayi
planlamaktadir.

Ayrica, Sirket’in genel verimliligini ve galisan
memnuniyetini artirmak amaciyla is saghgini ve guvenligini
on planda tutan saglik komiteleri olusturuimustur.

Isuzum platformu (izerinden iSG agisindan iz Birakan
Olaylar serisi paylasimlari yapiimaya baslanmis,
calisanlarin her zaman iSG kurallarina uymalari
amaglanmistir.

2024 yil itibaryla gergeklestirilen ISO 45001 denetimi
basariyla tamamlanmis, herhangi bir uygunsuzluk tespit
edilmemistir. Bu durum, Anadolu Isuzu’nun is saghgr ve
gUvenligi alanindaki guglu uygulamalarinin ve uluslararasi
standartlara tam uyumunun bir géstergesi olarak buyuk bir
memnuniyetle degerlendirilmistir.
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Anadolu Isuzu ve Cevre

iklim krizi ve Anadolu Isuzu siirdiiriilebilirlik yaklagimi
iklim krizi; ekonomik, cevresel ve sosyal sirdirilebilirlik
acisindan kuresel 6lgekte kritik bir tehdit olusturarak
ekosistemler, insan sagligl ve ekonomik istikrar Gzerinde
geri dondurllemez etkiler yaratma potansiyeline sahiptir.

Anadolu Isuzu, faaliyet gosterdigi tim alanlarda gevresel
etkilerini minimize etme, dogal kaynak tuketimini azaltma
ve dusuk karbonlu Uretim modellerini tesvik etme

hedefi dogrultusunda hareket ederek iklim degisikligiyle
muUcadeleye aktif katki saglamayl amaglamaktadir.

Anadolu Isuzu surdurdlebilirlik stratejisini, Net Sifir
hedefiyle uyumlu olacak sekilde Stratejik is Plani
cercevesinde sekillendirmekte ve uzun vadeli gevresel
taahhUtlerle desteklemektedir. Bu dogrultuda Sirket;
karbonsuzlasma, enerji verimliligi, yenilenebilir enerji
kullanimi gibi alanlarda kapsamli projeleri hayata
gegirmektedir.

Anadolu Isuzu, surdurulebilirlik yaklagimi dogrultusunda
sadece yasal uyumlulukla yetinmeyerek sektérde éncl
gevresel uygulamalari benimseyen, distk karbonlu Uretim
stratejileri gelistiren ve surdurulebilir teknolojilere yatirnm
yapan bir marka olarak faaliyet gdstermektedir.

Sirket, 2024 yiinda da surdurUlebilirlik alanindaki
yatirimlarini kesintisiz olarak devam ettirmis, yesil
dénustmde 6ncu olma vizyonu ile ¢alismalarini
strddrmustdr.

Anadolu Isuzu, faaliyet gosterdigi tim alanlarda ¢cevresel etkilerini
en aza indirerek iklim degisikligiyle miicadeleye aktif katki

saglamayi amaclamaktadir.




Cevre Yonetim Sistemi ve Cevre Politikasi

Uretim faaliyetlerinin, Griinlerinin ve hizmetlerinin cevre
performanslarini strekli gelistiren Anadolu Isuzu, gerekli
mevzuat yukumlUlUklerine ve ilgili taraflarin beklentilerine
titizlikle uyum gostermektedir.

Bu kapsamda Sirket;
- Cevre kirliligini kaynaginda dnlemeyi,

- %100 yenilenebilir enerjiye baglilik vizyonuyla
yenilenebilir enerji kaynaklarimin kullanimini artirmay!,

- sera gazl emisyonlarinin azaltiimasi i¢in gerekli enerji
verimliligini saglamay!,

- net Sifir emisyon hedefleri dogrultusunda faaliyetlerini
surdurmeyi,

- ekolojik dengeyi korumak amaciyla biyogesitlilik
konularina 6nem vermeyi,

- iklim degisikligi etkilerini azaltmay!,

- gevresel konularda tedarikgi ve paydaslarinin katilimini
desteklemeyi ve farkindaliklarini artirmayi,

- sUrdUrUlebilir gevre yonetim sistemi olusturmayi ve
bu amagclar dogrultusunda gevrenin surekli korunmasini
taahhat etmektedir.

Sorumluluk bilinciyle hareket eden Anadolu Isuzu,
Gevre Uzerindeki dogrudan etkilerine ek olarak Uretim

sUrecinde ortaya ¢ikan gevre etkilerini azaltma konusunda

paydaslariyla is birligi iginde ¢alismalar yurttmektedir.

Sirket tum faaliyetlerini, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi

cergevesinde izlemektedir.

Anadolu Isuzu’nun gevre ydnetim anlayisinin temelin,
Cevre Politikasrnda belirtilen ana ilkeler olusturmaktadir.
Sirket, bu ilkeler paralelinde sera gazi ve emisyonlarin
yani sira su, atik, kimyasal yonetimi calismalariyla ¢cevresel
surdurdlebilirlige katkr saglamaktadir.

iklim krizi ile micadele, Sirket paydaslarinin katiimiyla
yaplilan dnceliklendirme analizi calismasinda 6ne c¢ikan Kilit
bir basliktir.

Anadolu Isuzu, strateji ve eylemleri kapsaminda 2022
yilinda Bilime Dayall Hedef Girisimi'ne (SBTi) 1,5°C hedefi
icin resmi taahhutte bulunmustur. Sirket, 2024 yilinda
yayimlanan karayolu tasimaciligina yonelik kilavuza gdre
Kapsam 1 ve 2 emisyonlarini her yil %4,2; Kapsam 3
emisyonlarini (4rtn kullanim asamasi) ise her yil en az
%4,2 oraninda azaltmak amaclyla ¢alismalarina devam
etmektedir.

Surdurdlebilirlik alaninda 6ncd, uluslararasi platform UN
(Birlesmis Milletler) Global Compact Uyesi olan Anadolu
Isuzu, iklimle Baglantili Finansal Beyan Gérev Glici’nin de
destekgileri arasinda yer almaktadir.

Sektorel is birlikleri ve ¢evresel liderlik

Anadolu Isuzu, ulusal ve uluslararasi surdurulebilirlik
gundemini yakindan takip ederek sektorde gevresel
sorumlulugu artirmaya yonelik inisiyatiflere katiimaktadir.
Otomotiv Sanayi Dernegi (OSD), TUSIAD ve Anadolu
Grubu Holding ¢evre ¢alisma gruplarinda yer alan Sirket,
sektdrin cevresel donusimune katkida bulunmaktadir.
Anadolu Isuzu, 2024 yih faaliyet raporu kapsaminda,
glincellenmis gevresel performans verilerini ve
sUrdurdlebilirlik hedefleri dogrultusunda kaydettigi
ilerlemeleri, seffaf bir sekilde kamuoyu ile paylasmaktadir.

Sirket, UN Global Compact tyeligi kapsaminda insan
haklari, calisma standartlari, gevre duyarliidi ve
yolsuzlukla mucadele alanlarindaki 10 ilkeye uyacagini
ilan etmis, bu basliklarda yUrattlen galismalarin seffaf
bir sekilde paylasildigi ilerleme Bildirim (CoP) Raporu’nu
hazirlamistir.

2024 ilerleme Bildirim (CoP) Raporu igin:

https://cop-report.unglobalcompact.org/
COPViewer/20247?responseld=R_476Sgrk55KzFwFj
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Anadolu Isuzu ve Cevre

Emisyon ve Enerji Yonetimi

Diisuik karbon ekonomisine gegis

Anadolu Isuzu, dustk karbon ekonomisine gegis
slUrecinde, operasyonel faaliyetlerini ve Grtnlerini
cevresel etkileri en aza indirecek sekilde dénustlirmeye
odaklanmaktadir. Sirket, karbonsuzlasma hedefi
dogrultusunda enerji verimliligi projelerini ve yenilenebilir
enerji yatinmlarini énceliklendirmistir.

Bu cercevede, Kapsam 2 emisyonlarini azaltmak amaciyla
2022 yilinda 5,5 MWp kurulu glce sahip Gunes Enerji
Santrali (GES) yatinmi hayata gegirilmistir. 2023 yilinda
devreye alinan 1,2 MWp kapasiteli 2. etap ile toplam kurulu
gug 6,7 MWp'ye ulagmistir.

2024 yilinda 7.905 MWh elektrik Uretilerek elektrik
ihtiyacinin %65'ine denk gelen kismi yenilenebilir enerjiden
karsilanmis ve 3.478 ton CO,e sera gazl emisyonu
onlenmistir. Yil icinde devreye alinan yeni tesislerin es
zamanli olarak calismaya baslamasiyla toplam tiketilen
elektrik miktari bir miktar artmistir.

Anadolu Isuzu, kurumsal karbon ayak izi hesaplamasini
duzenli olarak gergeklestirmekte ve Kapsam 1, Kapsam
2 ve Kapsam 3 sera gazl emisyonlarini uluslararasi
gegerlilige sahip ISO 14064-1: 2018 Sera Gazi
Emisyonlarinin Dogrulanmasi ve Raporlanmasi Standardi
gergevesinde Uglncl taraf bagimsiz kuruluslara
dogrulatmaktadir.

Sera Gazl izleme Raporlama Tebligi kapsaminda, Sirket'in
Uretim tesisleri distk emisyonlu tesis statlsdni korumaya
devam etmektedir. Enerji verimliligi ve tasarruf projeleri,
sera gazl emisyonlarini azaltma galigsmalarina paralel
olarak yuratulmektedir.
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Anadolu Isuzu, 2022 yilinda Karbon Saysamlik Projesi
(CDP) iklim Degisikligi Programi kapsaminda ilk génilli
raporlamasini yaparak “A-" puani aldi ve Turkiye'de ticari
arag sektorunde lider konumda yer aldi. 2023 yilinda

da ayni basarlyi strduren sirket, 2024 itibariyla CDP Su
Guvenligi Programi'na dahil oldu.

Anadolu Isuzu, 2024 yili CDP degerlendirmelerinde buyuk
bir basariya imza atti. Sirket, ilk kez raporlama yaptigi Su
Guvenligi Programi ve 2022’den bu yana dahil oldugu
iklim Degisikligi Programi kapsaminda en yiiksek not olan
“A” puanini aldi. Bu basariyla global “A” listesine giren
Anadolu Isuzu, strdurdlebilirlik ve dustk karbon ekonomisi
alanindaki kararhligini bir kez daha kanitladi.

Anadolu Isuzu, iklim degisikligiyle micadele ve

su yonetimi konularinda stratejilerini, risklerini ve
performansini gelecekte de CDP’ye duzenli olarak
raporlamayi ve surdurdlebilirlik alanindaki liderligini
pekistirmeyi taahhtt etmektedir.

Yasam dongiisii analizi

Anadolu Isuzu Citivolt 12 m modelinin Yasam Ddngusu
Analizi (LCA) galismasina baslamistir. Sirket agisindan
bir ilk olan ¢alismada, LCA perspektifiyle modelleme
kullanilmistir. Uriinlerin LCA modellemesi sirasinda ham
madde, nakliye ve tuketilen enerjiyle ilgili Gretim verileri
kullanilarak aracin yasam dongusu incelenmektedir. Bu
onemli ¢calisma, 2024 yiinda tamamlanmis ve sonuglar
dogrultusunda cevresel etkilerin daha iyi anlasiimasi
saglanmistir.

Ugucu organik karbon emisyonlari

Anadolu Isuzu, Uretim faaliyetleri kapsaminda ugucu
organik bilesik madde (VOC) salimini strekli izlemekte ve
kontrol altina almaktadir. Sirket, kimdlatif VOC degerlerini
yillik olarak T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligrna raporlamakta ve bu degerlerin azaltiimasi igin
projeler gelistirmektedir.

Anadolu Isuzu, kimyasal Urtn kullanimlarinda verimlilik ve
tasarruf saglayarak, solvent tiketim miktarlarini kontrol
altinda tutmakta ve VOC orani daha dusuk Urtnlere gegis
yapmaktadir. Bu galismalar sayesinde, kamyon ve otobus
Uretim proseslerinden kaynaklanan VOC salimlari strekli
olarak azaltiimaktadir.

2024 yil VOC degerleri, Uguncl taraf dogrulayici
kuruluslara dogrulatilacaktir.



Anadolu Isuzu, enerji performansini stirekli iyilestirmeye

odaklanarak, iklim degisikligiyle miicadelede kararl adimlar

atmaktadir.

Anadolu Isuzu Enerji Politikasi
Anadolu Isuzu enerji politikasinin temel hedefi, uzun vadeli
cevresel ve ekonomik strdurulebilirliktir.

- Anadolu Isuzu;

- Uretim faaliyetlerinde enerji tasarrufu ve verimlilik
saglanmasina yonelik ¢alismalar yapmayi,

- Enerji verimli ve gevre dostu Urun, ekipman ve
hizmetlerin tedarik edilmesine destek vermeyi,

- Tesis ve proseslerin tasariminda ve revizyonunda enerji
verimliligine uygun secimler yapmayi,

- Enerjinin verimli kullanimi ve ¢evre bilincinin saglanmasi
yonunde bilgi aktarimi ve egitimle tUm ¢alisanlarin
farkindaligini artirmay!,

- Enerji tketimini ve maliyetlerini azaltarak galigsmalarin
uzun vadeli cevresel ve ekonomik sdrdurdlebilirligini
artirmay!i

amag haline getirmistir.

Odak noktasi: enerji verimliligi ve yenilenebilir eneriji
Anadolu Isuzu, enerji verimliligi ve yenilenebilir

enerji kullanimini artirmaya yonelik projeleri hayata
gecirmektedir. Fabrika ¢atilarinda kurulan 6,7 MWp
kapasiteli GUnes Enerjisi Santrali (GES) ile temiz enerji
Uretimi saglanmaktadir.

Enerji tasarrufu ve yenilenebilir enerji yatirimlari sayesinde
dnemli 6lclide enerji tasarrufu elde edilmistir. Uretim
sUreglerinde yapilan optimizasyonlarla arag basi enerji
tUketimi kontrol altinda tutulmus, verimlilik galigmalari
surekli takip edilerek enerji kullaniminin azaltiimasi
saglanmistir. 2024 yilinda enerji projeleri ve yenilenebilir
enerji kullanimiyla birlikte toplam 31.273 GJ tasarruf
edilmistir.

Anadolu Isuzu, enerji performansini surekli iyilestirmeye
odaklanarak, iklim dedisikligiyle mucadelede kararl
adimlar atmaktadir. 2024 yilinda, enerji verimliligi ve
yenilenebilir enerji projeleri kapsaminda toplam alti proje
hayata gecirilmistir. Bu projelerle, enerji tiketimi ve sera
gazl emisyonlarinin azaltiimasi hedeflenmistir.

Sirket, farkli bolimlerin enerji tiketimlerini anlik

olarak izlemekte ve bu verileri b6lum sorumlulariyla
paylasmaktadir. Bu sayede, olumsuzluklar veya potansiyel
tasarruf noktalari tespit edilerek, kisa, orta ve uzun vadeli
iyilestirme faaliyetleri planlanmakta ve uygulanmaktadir.

Aragc basi enerji tiiketiminde iyilestirme projeleri
Anadolu Isuzu’'nun global dlgek standartlarinda
kurulan Enerji Yonetim Sistemi, ilk olarak 2022 yilinda
yapilan denetimler sonucu ISO 500071 sertifikast ile
belgelendirilmistir. 2022’den bu yana duzenli ara
denetimler gergeklestiriimis, 2024 yili denetimleri de
basariyla tamamlanmistir.
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SURDURULEBILIRLIK

Anadolu Isuzu ve Cevre

Anadolu Isuzu 2024 yilinda verimlilige dogrudan etkisi olan 6 adet

enerji verimliligi projesi ile hem eneriji tasarrufu saglamis hem de

sera gazi emisyonlarini azaltmistir

Enerji egitimleri ve galisma gruplari

Anadolu Isuzu, enerji verimliligi konusundaki galismalarini
gUglendirmek amaciyla 2024 yilinda da sektorle is birligi
icinde faaliyetlerini sirdUrmuUstur. Sirket temsilcileri, enerji
verimliligi ile ilgili seminer ve fuarlara katihm saglayarak
yeni teknolojileri ve yenilik¢i uygulamalari takip etmis,
surekli iyilestirme ve ileri dénem projeleri Gzerinde
galismalar gergeklestirmistir.

Ayrica, Anadolu Isuzu 2024 yilinda Otomotiv Sanayi
Dernegi (OSD) Enerji Verimliligi Komitesi ve Anadolu Grubu
Enerji Calisma Gruplarinda aktif rol alarak, iyi uygulamalari
degerlendirmis ve enerji ydnetimi streclerinin
gelistiriimesine katkida bulunmustur.
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Su Yonetimi

Suyun siirdiriilebilir ve verimli kullanimi

iklim degisikligi ve kiresel 1Isinma gibi cevresel
olumsuzluklar, kullanilabilir su kaynaklarina erisimi her
gecen donem zorlastirmaktadir. Gelecek dénemlerde
diger tum kaynaklardan daha fazla énem kazanacak olan
su kaynaklarinin strduralebilirligini hedefleyen Anadolu
Isuzu, suyun surduarulebilir ve verimli kullanimini saglamak,
faaliyetleri sonucu olusan atik suyun gevresel etkilerini en
aza indirmek amaciyla ¢esitli projeler yuritmektedir.

2024 yilinda su ayak izini ilk defa disaridan ve bagimsiz
olarak dogrulatarak ISO 14046 belgesini alan Sirket, ayni
zamanda ilk kez Karbon Saydamlik Projesi (CDP) Su
Guvenligi Programi'na raporlama yapmaya baslamistir.

Anadolu Isuzu, su azaltim hedefini, Uretilen arag basina
disen su tuketimi Gzerinden takip etmekte, bu dogrultuda
verimlilik artirici yatirimlara ve projelere odaklanmaktadir.

Online su izleme sistemi

Anadolu Isuzu, 2024 yilinda Online Su izleme Sistemi'ni
hayata gegirmistir. Proje kapsaminda, tesisin farkli
noktalarina yeni su sayaci takilarak, bu sayaclardan
gelen verilerin ThingsOn platformu tzerinden anlik olarak
izlenmesi saglanmistir.

Bu sistem sayesinde su tuketimi detayli analiz edilerek
gereksiz kullanim dnlenirken, anormal tUketimler ve
kacaklar erken saptanarak hizli midahale imkani elde
edilmektedir. Gergek zamanli veri izleme 6zelligi,
suyun daha verimli kullaniimasi i¢in gereken iyilestirme
galismalarina rehberlik etmekte ve tesisin genel su
yonetim stratejisini glglendirmektedir.

Su Riskleri, Glivenligi Degerlendirmesi, Su Kaynaklari
Planlama ve Kuraklik Eylem Plani

Anadolu Isuzu, 2023 yilinda tesislerinde su riski analizi
yaptirarak “Su Riskleri & Guvenligi Degerlendirmesi ve Su
Kaynaklari Planlama & Kuraklik Eylem Plani” hazirlamistir.
Bu calisma kapsaminda, havzanin hidrojeolojik (yeralt
suyu durumu) ve hidrolojik (ylzey suyu durumu)
incelemesiyle yakin gelecek projeksiyonlar gikariimistir.



2024 yilinda yeni tesislerin ¢atilarina sifonik sistem
kurulmustur. Aralik ayinda devreye alinan bu projeyle
yagmur sularinin toplanarak itfaiye araglarinda ve temizlik
sUreclerinde kullaniimasi saglanmistir. Boylece tesisin su
tdketimi azaltiimig, yeralti su kaynaklarina olan bagimlilik
en aza indirilmistir.

Proje kapsaminda tesis ¢atilarinda toplanan yagmur sulari
Ozel filtreleme sistemlerinden gegirilerek depolanmakta ve
ihtiya¢ duyulan alanlara ydnlendirilmektedir.

Yenilik¢i ve Teknolojik Atiksu Aritma Tesisi

Anadolu Isuzu, faaliyetlerinden kaynaklanan atiksulari,
kimyasal ve biyolojik atiksu aritma tesisinde desarj
kriterlerine uygun olarak aritmaktadir. Sirket'in atik su
aritma tesisi ¢ikis kirletici de@erleri, Turkiye'de gegerli
mevzuat limit degerlerinin altinda seyretmektedir.

Anadolu Isuzu fabrikasinin kurulusundan bu yana
faaliyette olan aritma tesisinde, endustriyel ve evsel
olmak Uzere iki farkli atik su aritma sistemi bulunmaktadir.
Sirket, atik su yénetiminde surdurulebilirligi artirmak ve
cevresel etkileri en aza indirmek amaclyla Kasim 2023'te
insaatina basladigi yeni atik su aritma tesisini Aralik
2024'te basariyla devreye almistir. Boylece mevcut atik
su aritma kapasitesi 6nemli dlglde artirilarak tim sdrecler

dijitallestiriimis ve manuel islemler ortadan kaldiriimistir.

SCADA tabanli otomasyon sistemleriyle donatilan tesis,
su aritim sdreglerini gergek zamanli olarak takip etmeyi

ve optimize etmeyi mumkun kilmaktadir. Bu sayede

hem operasyonel verimlilik saglanmis hem de insan
mudahalesine bagl hata riski en aza indirilmistir. Yasal
desarj limitlerinin gok altinda bir aritim kalitesi sunan,
cevreye duyarll bir isletim anlayisiyla tasarlanmis olan yeni
tesis, surdurulebilir su yénetimine katki saglamaktadir.

Gelecekte yurdrltge girebilecek daha siki yonetmelik ve
regulasyonlara uyum saglayacak esneklikte planlanan
sistem, uzun vadeli gevresel standartlara uygun bir
altyapl sunmaktadir. Son teknoloji aritma yontemleriyle
donatilan bu tesis, Anadolu Isuzu’nun surdurUlebilir Gretim
vizyonunu destekleyerek ¢evresel sorumlulugunu bir adim

Oteye tasimaktadir.

Dijitallesme, verimlilik ve gevresel uyumluluk agisindan
ornek bir proje olan bu yatinm, Sirket'in atik su
yonetiminde gelecege yonelik guglU bir strateji izlemesini
saglamaktadir.

Atik sular, desarj noktasinda bulunan Sirekli Atiksu izleme
Sistemi (SAIS) ile anlik olarak il kanal idarisi tarafindan
online olarak izlenebilmektedir.
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Il sURDURULEBILIRLIK

Anadolu Isuzu ve Cevre

Atik Yonetimi

Atiklari kaynaginda 6nleme stratejisi

Anadolu Isuzu, Uretim sureglerinde atik hiyerarsisinin ilk
basamagi olan kaynaginda onleme prensibiyle hareket
etmekte ve proses kontrollerini stirddrmektedir. Atik
takibi i¢in bolim bazl envanter yonetimi uygulayan .
Sirket, hat bazli atik sorumlulari sistemiyle her bolimun

kendi atiklarini azaltmasina ydnelik projeler gelistirmis,

artin yasam dongusu prensibi dogrultusunda Uretim

bollimlerine hedefler belirlemistir.

Sifir Atik Belgesi'ne sahip olan Anadolu Isuzu, dogal
kaynaklarin etkin yénetimi ve strdurulebilir cevre
anlayisiyla faaliyetlerine devam etmektedir. Ofisler
ve yemekhanelerde sifir atik sistemi uygulayarak atik
ayristirma sdreglerini glclendiren Sirket, kamyon ve
otobus fabrikalarinda her yil atik yonetimi egitimleri
dizenlenmekte, farkindalik ¢calismalari yarttmektedir.

Anadolu Isuzu, atik olusumunu azaltmak ve strdurulebilir
tiketim aliskanliklarini tesvik etmek amaciyla, pandemi
sonrasl yeniden kullanimina baslanan karton bardaklari

1 Ekim 2024 tarihinde tamamen kaldirmistir. Bu uygulama,
hem c¢evresel surdurulebilirligi desteklemek hem de
Sirket'in sifir atik hedeflerine katki saglamak amaclyla
hayata gegirilmistir.

Bu degisimle birlikte yilda yaklasik 564.000 adet

karton bardagin kullanimina son verilerek 3.384 kg

geri donusemeyen evsel atigin olusmasi dnlenmistir.
Calisanlara kisisel ve yeniden kullanilabilir bardaklar
tesvik edilerek tek kullanimlik Grdn tlketiminin azaltiimasi
hedeflenmistir.
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dolayisiyla
biyocesitlilik d
olumsuz bir et
onem vermektedir.

Biyocesitlilik

Ekolojik dengenin korunmasi

Anadolu Isuzu, faaliyetleri dolayisiyla dogal alici

ortamin biyogesitlilik degeri Uzerinde olumsuz bir etki
yaratiimamasina énem vermektedir. Sirket, olusturdugu
gevre politikasl kapsaminda ekolojik dengenin korunmasini
saglamak amaciyla biyogesitlilik konularina énem vermeyi,
iklim degisikligi etkilerini azaltmayi taahhut etmektedir.

Anadolu Isuzu, Uretim tesisinin bulundugu yer basta olmak
Uzere biyogesitlilik Uzerindeki etkilerini degerlendirmekte,
yaptidi fiziki kontrollerle yasam alanlarini (kara, hava, su)
koruma altina almaktadir.

Paydas etkilesimi

Anadolu Isuzu, yurattigu ¢ok sayida proje ve galismayla
Gevre performansini slrekli gelistirmektedir. Sirket, cevre
performansina dair hedeflerini calisanlariyla paylasmakta
ve elde ettigi sonuglari aylk verilerle hazirladigi Cevre
BUlteni vasitasiyla aciklamaktadir.

Cevre bilinci, egitim ve bilgilendirme ¢alismalari
Anadolu Isuzu, gevre bilincini artirmaya yonelik egitim ve
farkindalik galismalarini strekli olarak gelistirmektedir.
Calisanlara yonelik dizenlenen gevre bilgilendirme
egitimleri, cevresel mevzuat, atik ydonetimi, su ve

enerji tasarrufu, karbon ayak izi azaltimi gibi konulari
icermekte ve bazi bélimlerde yapilan tatbikatlarla
desteklenmektedir. Boylece, teorik bilgilerin saha
uygulamalariyla pekistiriimesi saglanmaktadir.

Fabrika yerleskesinde gevre bilincini artirmak amaciyla
cesitli bilgilendirme araglari kullanilmaktadir. Ortak
alanlarda ¢evresel strdurulebilirlik konularinda
bilgilendirme notlari paylasiimakta, dijital ekranlar
araciligiyla galisanlara duzenli duyurular yapiimaktadir.
Ayrica, sUrdurdlebilirlik konularinda ig iletisimi
gUglendirmek i¢in posterler, brosurler ve i¢ bultenler
yayimlanmaktadir.

Calisanlarin yani sira tedarikgiler ve diger paydaslar icin
de kapsamli bilinglendirme faaliyetleri yUrattlmektedir.
Tedarikgilere yonelik Avrupa Birligi regulasyonlari
kapsaminda Sinirda Karbon DUzenleme Mekanizmasi
(SKDM) ve Ormansizlasmanin Onlenmesi Tuz(g

gibi konularda egitimler diizenlenmektedir. Bu
egitimlerde, regulasyonlarin kapsami, uyum suregleri

ve tedarik zincirine etkileri ele alinmakta, tedarikgilerin
surddrdlebilirlik kriterlerine uyum saglamalari igin gerekli
bilgi ve araglar sunulmaktadir.

1 Ekim 2023 itibariyla Avrupa Birligi, Sinirda Karbon
Diuzenleme Mekanizmasi'ni (SKDM) demir gelik,
aliminyum, elektrik, gubre, gimento, hidrojen ve bu
malzemelerden Uretilen yedek parc¢alar i¢cin uygulamaya
koymustur. SKDM kapsaminda yer alan yedek parcgalari
AB Ulkelerine ihra¢ etmesi nedeniyle Anadolu Isuzu

da bu dlzenlemeye tabidir. Bu dogrultuda Sirket,
tedarikgilerinden dogrudan emisyon ve elektrik kaynakli
dolayl emisyon verilerini toplayarak Avrupa Birligi'ne
raporlamaktadir.

Bu kapsamda gerceklestirilen bilgilendirme oturumlari,

tedarikgilerin klresel strddrtlebilirlik standartlarina
entegrasyonunu desteklemektedir.
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KURUMSAL YONETIM

Yonetim Kurulu

Tuncay OZILHAN

Yonetim Kurulu Baskani

Kayseride dogan Tuncay Ozilhan, Saint Joseph Lisesi ve
Istanbul Universitesi iktisat Fakltesi'ni bitirdikten sonra
ABD'de Long Island Universitesinde isletme alaninda
ylksek lisans (MBA) yapmistir. 1977 yilinda Erciyas
Biracilik Genel Mudarlagu ile baslayan is yasami, Anadolu
Endustri Holding Bira Grubu Koordinatérlagu, Anadolu
Endustri Holding Genel Koordinatorligu ile devam etmistir.
2007 yilh Mayis ayinda devraldigi Anadolu Grubu Yoénetim
Kurulu Baskanhigi gérevini yiriten Tuncay Ozilhan, 1984
yilinda atandigi Anadolu Grubu icra Baskanligi gorevini,
Subat 2017 tarihine kadar surdtrmustdr. Anadolu Grubu
Yénetim Kurulu Baskani Tuncay Ozilhan ayni zamanda
Anadolu Vakfi ve gesitli Anadolu Grubu sirketlerinin de
Yonetim Kurulu Baskanrdir.

2001-2003 yillari arasinda TUSIAD Baskanligi gorevini
ylriten Tuncay Ozilhan halen; TUSIAD Yiksek istisare
Konseyi Baskani, DEIK Yénetim Kurulu Uyeligi ile Tiirk-
Rus s Konseyi Yiriitme Kurulu Baskanhdi, Estonya Fahri
Konsoloslugu ve Anadolu Efes Spor KullbU Baskanligdi
gorevlerini de sirdirmektedir. Tuncay Ozilhan, Japon
hakUmetince takdim edilen en dnemli nisanlardan olan,
“The Order of the Rising Sun, Gold and Silver Star (Altin
ve GUmds Yildiz, Yikselen Gunes Nisani)” ve Estonya
Cumhuriyeti Dis Isleri Bakanhdi nisanlarina sahiptir.
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Kamilhan Siileyman YAZICI

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Kamil Yazicl, lise egitimini New York Military Academy’de
tamamladiktan sonra 2000 yilinda Emory Universitesi
Goizueta Business School'dan Pazarlama dalinda BA
derecesi ve 2005 yilinda American Institute of Business
and Economics’den MBA derecesi almig, 2017 yilinda
Harvard Business School GMP programini tamamlamistir.
Kariyerine 2000 yilinda Anadolu Grubu Mali isler
Baskanligrnda Mali isler Uzman Yardimcisi olarak baslayan
Yazici, 2002 yilindan 2011 yilina kadar Anadolu Efes Rusya
Bira operasyonlarinda gorev almis ve sirasiyla Pazarlama
MUdUri, Lojistik Mdiri, Tedarik Zinciri Direktord ve s
Gelistirme Direktord gorevlerini Ustlenmis, son olarak
Ulke genelini kapsayan ve satis departmanini yeniden
yapllandiran stratejik bir projeye dnderlik etmistir. Yazici,
2011 yilinda Efes Vitanta Moldova Genel MUdUrU olarak
atanmis ve bu gorevi 2014’e kadar sturddrmustur. 2014'te
Anadolu Efes Pazar Gelistirme Direktoru olarak atanan
Yazicl, yerel faaliyette bulunulmayan batun uluslararasi
pazarlardan sorumlu olarak gérevine 2017 yilina dek
devam etmistir. Kamil Yazici, 2017 yilindan bu yana
Anadolu Grubu holding ve sirketlerinde Yonetim Kurulu
Baskan Vekili olarak gérevine devam etmektedir. ilaveten
TAIK (Tirk-Amerikan is Konseyi), TOGG (Tirkiye’nin
Otomobili Girisim Grubu), HBS Alumni Board (Harvard
Business School Mezunlar Dernegi) Yénetim Kurulu Uyesi
ve KYYDAS (Kamil Yazicl Yonetim Danisma A.S.) Yénetim
Kurulu Baskan Vekili olarak gorev yapmaktadir.

Talip Altug AKSOY

Uye

Talip Altug Aksoy, ABD'de Oglethorpe Universitesinden
ekonomi lisans diplomasina sahiptir. Kariyerine 1995
yilinda Anadolu Grubu Mali isler Uzman Yardimcisi olarak
baslayan Aksoy, 1996 yilinda Mali isler Uzmani olarak
atanmistir. 1998-2000 yillari arasinda insan Kaynaklari ve
Fon Yonetimi Uzmani olarak gorev yapmistir. 2000-2003
yillari arasinda Efes Sinai Satis ve Pazarlama Direktoru
olarak goérev alan Aksoy, Ocak 2003'te Efes Bira Grubu
Ticaret ve ihracat Direktdri olmustur. 2006-2008 yillari
arasinda yilinda Satin alma ve Lojistik Direktoru olarak
Anadolu Grubu’'ndaki kariyerine devam eden Aksoy,
Haziran 2008'den 1 Kasim 2011 tarihine dek Efes Bira
Grubu Tedarik Zinciri Direktdrt olarak gorev yapmistir.
Kasim 2011 itibariyla atandigi Efes Turkiye Genel
Muadarlaga gorevini 1 Ocak 2017 tarihine kadar surdiren
Talip Altug Aksoy, Anadolu Grubu sirketlerinde Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaya devam etmektedir.



Efe YAZICI

Uye

1999 yilinda George Washington Universitesi isletme
BoIGmU'nG bitiren Efe Yazicl, 2003 yilinda Sabanci
Universitesinde Yonetim Gzerine Yiksek Lisans egitimini
tamamlamistir. 1997-1999 tarihleri arasinda Merrill Lynch
firmasinda Fon Yonetimi MUdUr Asistani olarak gérev alan
Yazicl, 1999 yilinda Anadolu Grubu bunyesine katiimistir.
1999-2002 yillarr arasinda Abank, Anadolu EndUstri
Holding, TurkeCom, Anadolu Efes, Efes Moskova'da
degisik gorevler Ustlenen Efe Yazici, 2003- 2014 tarihleri
arasinda Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret
A.S.de sirasiyla ihracat Uzmani, ihracat Sefi, Pazarlama
Sefi, Pazarlama Mudri, Satis Mdurl ve ihracat Midurd
olarak goérev almistir. 2015 yilindan beri Antgida A.S. Genel
MUdUrd olarak gorev yapmakta olan Efe Yazici, Billurtuz
A.S. Yonetim Kurulu Uyesidir.

Mehmet Hursit ZORLU

Uye

Yiksek 6grenimini istanbul Universitesi Iktisat
FakuUltesi'nde tamamlayan Hursit Zorlu, Toz Metal ve Turk
Hava Yollarinda gesitli gérevlerde bulunduktan sonra 1984
yilinda Anadolu Grubu'na bagl Efes icecek Grubu'nda
Pazarlama uzmani olarak géreve baslamistir. Efes igecek
Grubu’'ndaki kariyeri boyunca siraslyla Pazarlama Sefi,
Proje Gelistirme Mudur Yardimcihgi, Proje Gelistirme
MUdarliga, is Gelistirme ve Yatinimet iliskileri Direktorligi
gibi gesitli gdrevler Gstlenmistir. 2000-2008 yillar
arasinda Efes icecek Grubu Mali isler ve Yatirimer iliskileri
Direktorligu, 2008-2013 yillarr arasinda Anadolu Grubu
Mali isler Baskanhdi gérevlerini yiritmistir. Ocak 2013
tarihinde Anadolu Grubu icra Bagkan Yardimcisi gérevine
atanan Hursit Zorlu, Subat 2017°den Nisan 2024’e kadar
Anadolu Grubu icra Baskani olarak gorev almistir.

Recep Yilmaz ARGUDEN

Uye

Dr. Yilmaz Arguden, gelistirdigi yaratici ve yenilik¢i
yonetim stratejileri ve toplumsal katkilariyla dinyada

en iyi taninan Tdrk yénetim danismanligi sirketi,

ARGE Danismanlik’'in Yonetim Kurulu Baskanhgini
yaratmektedir. Strateji, is mukemmelligi, kurumsallasma
ve sUrdurUlebilirlik konularinda birgok Turk ve yabanci
sirkete yonetim danismanligi hizmetleri vermektedir. UN
Global Compact imzalayan ilk Turk sirketi olan ARGE,
Avrupa Parlamentosu’nda kurumsal sosyal sorumluluk
projeleriyle gelecegi sekillendiren en iyi U¢ sirket arasinda
degerlendirilerek, B20 Yonetisim ve Surdurdlebilirlik Bilgi
Ortagl, Avrupa Kalite Vakfi (EFQM) ve Uluslararasi Entegre
Raporlama Konseyi (IIRC) Gelisim Ortagi segilmistir.

Rothschild&Co yatirim bankasinin Turkiye Yoénetim

Kurulu Baskanliginin yani sira kariyeri boyunca ¢esitli
Ulkelerde 70’ askin sirketin yénetim kurullarinda gérev
alan Dr. Arglden, deneyimlerini Bogazigi Universitesi, Kog
Universitesi ve Harp Akademilerinde strateji dersi vererek,
Kitaplari ve kdse yazilariyla paylasmaktadir. Yonetim
Kurullari ve Yoénetisim konusundaki ¢alismalariyla diinyada
taninan, kitaplari ve makaleleri birgok dilde yayinlanan Dr.
Arguden, IFC Kurumsal Yonetisim Grubu Danisma Kurulu
Uyeligi ve Business at OECD (BIAC) Yonetisim Komitesi
Baskan Yardimciligr gibi uluslararasi gorevler dstlenmistir.
Arguden Yonetisim Akademisi MUtevelli Heyet Baskanidir.

Ulusal Aglar Dinya Baskani secilerek dinyanin en yaygin
surddrdlebilirlik platformu olan UN Global Compact
Yonetim Kurulu’'nda gérev alan Dr. Arguden, KalDer
Baskanligi sirasinda Ulusal Kalite Hareketini baslatmistir.
Tarkiye Egitim Gondlltleri Vakfi, Ozel Sektér Gondlliler
Dernedi, BUMED, TESEV, Tirk-Amerikan ve Tiirk-

Kanada is Konseyleri gibi birgok sivil toplum kurulusunun
kuruculugunu ve/veya liderligini Ustlenmistir. Basketbol
Federasyonu Asbaskanhgini yartten Dr. Arglden, stratejik
liderlik, Ustln vatandaslik, segkin kariyer gibi birgok

odul sahibidir. Dr. Argtden, yasam kalitesini yikseltme
calismalari nedeniyle Dinya Ekonomik Forumu tarafindan
Gelecegin 100 Global Lideri arasina segilmistir.

Ozdemir Osman KURDAS

Uye

1960 yilinda dogan Ozdemir Osman Kurdas, 1977 yilinda
TED Ankara Koleji’'nden, 1981 yilinda Bogazici Universitesi
Makine Muhendisligi bélumunden mezun olmus; yine
Bogazici Universitesinden 1983 yilinda Yiiksek Makina
Muhendisi derecesini almistir. 1984-86 tarihleri arasinda
Isuzu Motors Ltd. Yokohama Japonya'da ¢alisan Kurdas,
1986-88 tarihleri arasinda Anadolu Grubu bunyesinde,
Anadolu Isuzu fabrikasinda tasarim uzmani olarak gérev
almistir. 1988’den beri kurucusu ve ortagi oldugu GSD
A.S. de CEO olarak gérev yapmaktadir. 2005 yilinda
ENOSAD (EndUstriyel Otomasyon Sanayicileri Dernegi)
kurucusu olmus, Baskan Yardimcisi olarak gérev yapmistir.
Kurdas, kurulusundan itibaren Kamil Yazici Yénetim ve
Danigsma A.S.nin Yénetim Kurulu’'nda yer almaktadir.
2020-2022 yillar arasinda Celik Motor ve Anadolu Motor
sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev almistir.
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- KURUMSAL YONETIM

Yonetim Kurulu

Sadettin Ahmet BILGIC

Uye

1979 yilinda dogan Sadettin Ahmet Bilgi¢, 1997 yilinda
Cagaloglu Anadolu Lisesi ve 2001 yilinda Indiana
Universitesi Isletme boliminden mezun olmus; Sabanci
Universitesinden 2004 yilinda MBA derecesini almistir.
2001-2003 yillarr arasinda AG Anadolu Holding’de galisma
hayatina baslayan Bilgi¢, 2003-2004 yillari arasinda
Anadolu Efes sirketinde Yatinmei iliskileri Analisti olarak
calismistir. 2005 yilinda Coca Cola’da Satis departmaninda
galismaya baslayan Bilgig, 2008-2011 yillari arasinda
Marmara Bolge Satis Mudurd, 2011-2014 yillar arasinda

is Gelistirme Mudiri ve 2014-2018 yillari arasinda Satis
Muadaru olarak galismistir. Ahmet Bilgic Haziran 2018’den
beri Coca Cola icecek A.S.de Tiirkiye ve Orta Dogu
Satinalma, ithalat ve ihracat MidUri olarak calismaktadir.

Reo SAWADA

Uye

1985 yilinda dogan Sawada, Kobe Universitesi Rusca
CGalismalar bélumunde lisans egitimini tamamlamistir.
2008 yilinda Itochu Corporation’da Rus Otomotiv
Bolumunde Satis Temsilcisi olarak basladigi gorevine;
Agustos 2012-Agustos 2013 tarihleri arasinda Rusya,
Moskova’'da Suzuki Motors Rus LLC Genel MUdUr Asistani,
Agustos 2013-Temmuz 2014 tarihleri arasinda Kazakistan,
Almatrda Suzuki Motors Rus LLC Genel Mudur Asistani ve
Temmuz 2014-Agustos 2019 tarihleri arasinda Isuzu'dan
Sorumlu Proje Lideri olarak devam etmistir. Reo Sawada
Agustos 2019'dan beri Anadolu Isuzu’da Genel Mudur
danismani olarak gérev yapmaktadir.
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Tomoyuki YAMAGUCHi

Uye

1974 yiinda dogan Tomoyuki Yamaguchi, Toyo
Universitesinden mezun olmus ve 1997 yilinda Isuzu
Motors’'da galismaya baslamistir. 1998-2019 yillar
arasinda uluslararasi satis departmaninda galisan
Tomoyuki Yamaguchi, ayni departmanda Isuzu Motors
Guneybati Asya Grubu kidemli mudUur unvanina ulasmistir.
2019-2023 yillari arasinda Isuzu Motors Guney Afrika
sirketinde Genel Mudur Yardimcihgi gorevini Ustlenmistir.
2023 Nisan ayindan itibaren Isuzu Motors Bolgesel
Yoénetim Ofisinde Genel Mudurlik yapmaktadir.

Miiniir YAVUZ

Bagimsiz Uye

Orta Dogu Teknik Universitesi Makine Mihendisligi
boliminde lisans egitimini tamamlayan Mdnur Yavuz,
1987-1990 vyillar arasinda Hazama Gumi, MNG ve YUksel
insaat’ta calismistir.1990-2000 yillari arasinda Toyota'da
gorev yapan Yavuz, Boya Tesisi MUhendisligi, Bolum
MUdart ve Fabrika Mudurltgu gibi gorevilerde yer almistir.
2001-2009 yillari arasinda Karsan'da gorev yapan Yavuz,
Grup Uretim Madard, Uretim Genel Mdir Yardimeilidi ve
Operasyon Direktorligu goérevlerinde yer almistir. 2009
yilinda MAN Turkiye’de Genel MudUrlUk gorevine baslayan
Yavuz, 2019 yilinda Man Truck and Bus sirketinde Turkiye,
Polonya ve Glney Afrika otobUs Uretim tesislerinin
sorumlusu olmustur.

Ali Tarik TUNALIOGLU

Bagimsiz Uye

1974'te Saint Joseph Lisesinden mezun olan Tarik
Tunalioglu, 1982'de istanbul Teknik Universitesi

Makina Muhendisligi béliminde yUksek lisans egitimini
tamamlamistir. 1982-2015 yillari arasinda Oyak Renault'da
gorev almistir. Tasarim Muhendisi olarak ¢alismaya
baslayan Tunalioglu, Mihendis BAIUmu Baskanligi,
Muhendislik Direktorltgu, Proje Direktorlaga, Teknik
Direktorluk ve Endustriyel Direktorltuk gibi gorevlerde yer
almistir.

2008-2013 yillar arasinda Oyak Renault sirketinde

Genel Maddurluk yapan Tunaloglu, ayni yillarda OSD’de
Yoénetim Kurulu Basgkan Yardimciligi ve Turk Fransiz
Ticaret Derneginde Yonetim Kurulu Uyeligi gdrevlerini
sUrddrmis, 2012 yilinda da Fransiz HUkUmeti tarafindan
Légion d’Honneur nisaniyla taltif edilmistir. 2013~

2015 yillari arasinda Euromed-Afrika bolgesi Program
Direktorligu yapmistir. 2015-1019 yillari arasinda Ege
Endustri ve inci GS Yuasa sirketlerinde Yénetim Kurulu
Baskanligi ve tyeligi yapmistir. 2015-2023 yillari arasinda
Kibar Holding'te CEO Danismanhgi ve Assan Aliminyum
sirketinde operasyonlardan sorumlu Genel Mudur
Yardimciligi gorevlerinde yer alan Tunalioglu, Kibar
Holding'te CEO Danigsmanhgr gdrevine devam etmektedir.



Prof. DR. Baris TAN

Bagimsiz Uye

Prof. Dr. Baris Tan Ozyegin Universitesi Rektéri olarak
gérev yapmaktadir. Prof. Tan Bogazici Universitesi'nden
Elektrik Elektronik Mihendisligi lisans, University of
Florida’dan Endustri ve Sistem MUhendisligi yliksek
lisans, Uretim Sistemleri konusunda ylksek lisans
sonrasl uzmanlasma ve Yoneylem Arastirmasi konusunda
doktora derecelerini almistir. 1994-2024 arasinda Kog¢
Universitesinde isletme ve Endustri Miihendisligi 6gretim
Uyesi, Akademik islerden Sorumlu Rektér Yardimelsi,
iktisadi ve idari Bilimler Fakdltesi Dekani ve isletme
Enstitlst Direktord olarak gorev yapan Prof. Tan, 1 Mart
2024'te Ozyegin Universitesine Endistri Miihendisligi ve
isletme 6gretim Uyesi olarak katilmis, Temmuz 2024’de
rektor olarak atanmistir. Prof. Tan'in uzmanlik alanlari
Uretim sistemlerinin tasarimi ve kontrolU, tedarik zinciri
yonetimi ve stokastik modellemedir. Prof. Tan'in aldigi
oddaller arasinda Turkiye Bilimler Akademisi Segkin Geng
Arastirmaci 6dili, TUBITAK ve NATO Arastirma Burslari
ve en iyi makale oédulleri vardir. Prof. Tan Harvard
University’de, MIT'de, University of Cambridge'te,
University College London’da ve Politecnico di Milano’da
misafir 6gretim Uyesi olarak gorev yapmistir. Prof. Tan
aralarinda EFMD, Kyoto University Graduate School of
Management, LUMS, Nottingham Business School, ISM
University of Management and Economics'in yer aldigi
dunyanin gesitli Universite ve kuruluglarin danisma ve
yonetim kurullarinda katkida bulunmaktadir.

Lale DEVELIOGLU

Bagimsiz Uye

1968 yilinda istanbul’da dogan Lale Saral Develioglu,
Bogazigi Universitesi Endiistri Mihendisligi'nden mezun
olmus, Rensselear Polytechnic Universitesinde Yiiksek
Lisans yapmistir. Profesyonel kariyerine 1992 yilinda
Unilever'de baslayan Develioglu, 1998-2003 yillari
arasinda bu kurumda Pazarlama Direktorltigu gorevini
yurutmdstar. 2003 yilinin sonunda Turkcell'de galismaya
baslayan Develioglu, 2006-2011 yillari arasinda ayni
kurumda Pazarlamadan Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi,
2011-2014 yillar arasinda da Uluslararasi Operasyonlardan
Sorumlu Genel Muddr Yardimcisi olarak gorev Ustlenmistir.

Lale Develioglu 2015'te Yildiz Holding Turkiye Pazarlama
Baskanligi gorevini Ustlenmis, ardindan Yildiz Holding'in
Londra merkezli global atistirmalik sirketi Pladis’in Global
Pazarlama Baskanhgi gorevini 2018’e dek yuratmastar.
Develioglu Tirkiye, Orta Dogu, BDT Ulkeleri ve Avrupa'da
telekomunikasyon, teknoloji, hizli tiketim, gida, dayanikli
tUketim ve perakende alanlarinda faaliyet gdsteren
cesitli sirketlerin yénetim kurullarinda bagimsiz yonetim
kurulu dyeligi yapmistir. Halen Aksa Akrilik ve Nobel
ilag’ta yonetim kurulu Gyeligi yapmaktadir. Ayni zamanda
Yonetim Kurulu'nda Kadin Dernedi'nin kurucularindandir
ve yonetim kurulu tyesidir. INSEAD, Yoénetim Kurulu'nda
Kadin Dernegi programi ve Endeavor'da mentorluk
yapmaktadir. Lale Saral Develioglu, 30 yillik deneyimiyle
bir pazarlama, is gelistirme ve strateji lideridir. Develioglu,
2009'da Turkiye'nin en iyi Pazarlama Ydneticisi segilmis;
2014 yilinda “Fark Yaratan Kadinlar/Women to Watch”
6dulund almis ve 2018 yilinda Global Creativepool Annual
listesine “Top 25 CMOs” olarak girmistir. 6 yil boyunca
Reklamverenler Dernedi Yonetim Kurulu ve Reklam
Ozdenetim Kurulu Gyeligi yapmistir. Ayni zamanda, Karar
Verdim isimli is ve ani kitabinin da yazaridir.

Yusuf Kamil SONER

Bagimsiz Uye

1961 Yilinda dogan Dr. Yusuf Soner ODTU Makine
Mihendisligi lisans ve iTU Nikleer Enerji balimi yiksek
lisans mezunudur. 2001 yilinda Harvard Business
School, Advanced Management Programi'ni tamamlamis,
Yeditepe Universitesinde isletme doktorasi yapmistir.
1986-1987 yillari arasinda Lassa A.S.’de Urlin Gelistirme
Muhendisi, 1988-1990 yillari arasinda Anlas A.S./de
Planlama ve Magaza MudurU, 1990-1994 yillari arasinda
Toyotasa A.S.’de Yedek Par¢ca Mudur Yardimcisi olarak
gorev alan ve 1994-2001 yillar arasinda Anadolu Honda
A.S.de bulunan Yusuf Soner’'in son gorevi Genel Midur
Yardimcihgi olmustur.

2001 yihinda Temsa Global blinyesine katilan Soner, 2008-
2013 yillari arasinda Temsa’da Otomotiv Faaliyetlerinden
Sorumlu Genel Mudur ve TEMSA Motorlu Araclar A.S.
Genel Muddurluk gorevleri yapmistir. Dr. Yusuf Soner,
Sabanci Universitesi Yénetim Bilimleri Faklltesi'nde,"Sales
Management”, “B2B Branding”, “Business Management

in Action” ve “Career & Professional Development”,
“Fundamentals of Family Business”, “Succession

& Power Transfer in Family Business” derslerini

acmis, MBA, ExecMBA, PMBA ve MIF programlarinin
koordinasyonundan sorumlu olmustur. Marmara
Universitesi ingilizce Isletme Master programinda “Sales
Management”, Bogazici Universitesi Executive MBA
programinda “Trade Marketing and Sales Management”
derslerini vermistir.
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Ust Yonetim

Bora KOCAK

Otomotiv Grubu Baskani

1969 yilinda Ankara’da dogmustur. 1985 yilinda Ankara
Atatlrk Anadolu Lisesi’'ni, 1989 yilinda Deniz Harp Okulu
Makine Mhendisligi bolimund, 2007 yilinda ise Harvard
Business School'da ileri Yonetim Programini bitirmistir.
1989-1996 tarihleri arasinda Deniz Kuvvetlerinde Teknik
Yonetim Pozisyonlarinda Teknik Subay Sefi olarak goérev
yapmistir. 1996-1999 tarihleri arasinda Celik Motor Ticaret
A.S.de sirasiyla Egitim Sefi, Satis Sonrasi Hizmetler Sefi
ve Satis Sonrasi Hizmetler MUdUrU olarak; yine Celik
Motor Ticaret A.S."de 1999-2001 tarihleri arasinda Kia
Urtin MUdUri olarak; 2001-2005 tarihleri arasinda ise
Kia-Honda-Lada Uriin Direktorl olarak gérev yapmistir.
Temmuz 2005-2008 tarihleri arasinda Citroen Baylas
Otomotiv A.S. Genel Mudurd; 2008-2010 tarihleri arasinda
ise Mazda Motor Europe (Turkiye) Genel MudUrl gorevini
yaratmastar. 2010 yilindan Temmuz 2016'ya kadar Celik
Motor Ticaret A.S. Genel MudurU olarak gdrevini strddren
Bora Kogak, 1 Agustos 2016 tarihi itibariyla Anadolu Grubu
Otomotiv Grubu Baskani olarak atanmistir. Kogak, ayni
zamanda Otomotiv DistribUtorleri Dernegi (ODD) ve MESS
Yonetim Kurulu Gyesidir.

Yusuf Tugrul ARIKAN

Genel Mudiir

1963 yilinda Almanya’da dogan Y. Tugrul Arikan, Sankt
Georg Avusturya Lisesinin ardindan, Bogazigi Universitesi
isletme bolimiinden mezun olmustur. is hayatina 1986
yilinda Pfizer ila¢’ta baslayan Arikan, CBS Printas'ta Genel
Maddar, Turk Ytong'da Genel Muddr yardimcisi olarak
gorev yaptiktan sonra 2002 yilinda Sabanci Holding ve
International Paper ortak yatirimi olan Olmuksan A.$.’de
Finansman Direkt6ru olarak géreve baslamig, 2007 yilinda
Olmuksan Genel Mudurltgd gorevini Ustlenmistir. 18
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Mart 2013 tarihinden itibaren Anadolu Isuzu'da Genel
Muddar olarak goérev yapan Arikan, KalDer, FEFCO, OMUD,
TURMEPA Deniz Temiz Dernegi, Ozel Sektér Gondlltleri
Dernegi, is Dinyasi ve Sirdirilebilir Kalkinma Dernegi
Uyesidir.

Hakan OZENGC

Operasyonel Fonksiyonlar Grup Direktorii

Hakan Ozeng 1968 tarihinde Goélcik'te dogmustur.
1986'da Ankara Atattrk Anadolu Lisesi’'ni, 1990 yilinda
ODTU Makina Mihendisligi bolimani bitirmistir.

1999 yilinda Marmara Universitesi Yonetici Gelistirme
Programrni, 2006 yilinda Sabanci Universitesinde Yénetim
Gzerine Yiksek Lisans egitimini (EMBA) tamamlamistir.
Ozenc Anadolu Isuzu'da 1994-2006 yillari arasinda
siraslyla Kalite Kontrol Mihendisi, Kalite Kontrol Sefi,
Malzeme ikmal Sefi, Otobiis Uretim Sefi, Uretim Mdr
olarak, 2007-2013 yillari arasinda ise Ar-Ge Mudurd olarak
gérev yapmistir. 2014 yilindan itibaren Uretim, Kalite
Kontrol, Uretim Planlama ve Stok Kontrol bélimlerinden
sorumlu Teknik Direktor olarak gérev yapan Hakan Ozeng,
1 Ocak 2022 tarihinden itibaren Operasyonel Fonksiyonlar
Grup Direktord olarak gorev yapmaktadir.

Hakan KEFOGLU

Ar-Ge Grup Direktorii

1979 tarihinde Istanbul'da dogmustur. 1998'de istanbul
Alman Lisesi’nden, 2003'te Kog Universitesi, isletme
bolimunden mezun olmustur. 2001-2004 yillari arasinda
IBS Danismanlik Sirketi'nde Danigsman olarak ¢alismis,
2005-2009 yillari arasinda Mey igki'de Dis Ticaret
Uzmani ve Dis Ticaret Sefi gorevlerini yuratmustadr.
2009-2010 yillari arasinda Doluca Sarapcilik’ta ihracat
ve Ulusal Zincir Magazalar Mudurd olarak gorev almistir.
Anadolu Grubu’'nda 2010-2015 yillari arasinda sirasiyla

ihracat Gelistirme MUduri ve ihracat Miduri olarak
gorev yapan Kefoglu, Anadolu Isuzu'da Mayis 2015 ile
Aralik 2021 tarihleri arasinda ihracat Direktérii, Ocak
2022 ile Ekim 2023 arasinda Ticari Fonksiyonlar Grup
Direktora goérevlerini yarutmustir. Hakan Kefoglu, Ekim
2023 tarihinden itibaren Ar-Ge Grup Direktord olarak
calismaktadir.

Neset Fatih VURAL

Mali isler Direktorii

1980 yilinda Antakya'da dogan Neset Fatih Vural, 2004
yilinda Bogazici Universitesi Ekonomi baliminden,

2016 yilinda Okan Universitesi Adalet bélimiinden
mezun olmustur. Fatih Vural kariyerine; Temmuz
2003-Aralik 2003 tarihleri arasinda Intertek’'te Sosyal
Denet¢i Yardimcisi olarak baslamistir. Eylal 2004-Nisan
2007 tarihleri arasinda PwC’de Kidemli Denetgi olarak,
Ekim 2007-Mart 2008 tarihleri arasinda KMPG'de
Kidemli Denetci olarak, Mart 2008-Mart 2010 tarihleri
arasinda Anadolu Efes’te Finansal Kontrolor olarak, Mart
2010-Agustos 2013 tarihleri arasinda Efes Kazakistan'da
Finansal Kontrol Muduru olarak, Agustos 2013-Nisan
2015 tarihleri arasinda Anadolu Efes’te Finansal Kontrol
MUdUrU olarak, Mayis 2015-Aralik 2015 tarihleri arasinda
Celik Motor A.S."de Finansal Kontrol Muduru olarak, Ocak
2016-Aralik 2020 tarihleri arasinda Celik Motor A.S.'de
Mali isler Direktorii olarak gorev almistir. Ocak 2021
tarihinden itibaren Anadolu Isuzu’da Mali isler Direktdri
olarak gérev yapmaktadir. Fatih Vural; CSCA,CIA, SMMM,
CMA ve CRMA sertifikalarina ve SPK Turev Araglar, SPK
Sermaye Piyasasl Faaliyetleri Dizey 3, SPK Gayrimenkul
Degerleme, SPK Kredi Derecelendirme, SPK Kurumsal
Yonetim Derecelendirme, Konut Degerleme ve Bilgi
Sistemleri Bagimsiz Denetim lisanslarina sahiptir.



Baris KOCA

Kalite Kontrol Direktorii

1981 yilinda GUumushane’de dogmustur. 1999 yilinda Neset
Yalcin Slper Lisesi'nden, 2004 yilinda Kocaeli Universitesi
Makina Muhendisligi béliminden mezun olmus, 2007
yilinda Marmara Universitesi Makina Miihendisligi
alaninda Yuksek Lisans egitimini, 2018 yilinda ise Sabanci
Universitesinde Yoneticiler icin MBA (EMBA) Yiiksek
Lisans programini tamamlamistir. Koca, Anadolu Isuzu'da
siraslyla 2006-2014 yillari arasinda Ar-Ge MUhendisi,
2014-2018 yillan arasinda Kamyon Kalite Kontrol Sefi,
2018-2020 vyillar arasinda Kamyon Uretim Miduri ve
2020-2023 yillari arasinda Otobiis Uretim Mudri olarak
goérev almistir. 1 Ocak 2023 tarihinden itibaren ise Kalite
Kontrol Direktord olarak gorev yapmaktadir.

Ali SALIHI

Strateji, Uriin, Projeler ve is Gelistirme Direktorii
Bogazici Universitesi Psikoloji bolimiinden lisans,
Bahcgesehir Universitesi’nden MBA yiiksek lisans
derecesine sahip olan Ali Salihi, 2005-2007 yillari arasinda
Dogus Otomotiv-Volkswagen Ticari Ara¢’'ta Pazarlama
iletisim Uzmani, 2007-2009 yillari arasinda ise Pazarlama
iletisim Yoneticisi olarak gérev yapmistir. Daha sonra
Dogus Otomotiv bunyesinde Audi markasina gegis yapan
Salihi, 2009-2011 yillari arasinda pazarlama, 2012-

2015 yillari arasinda ise Urlin ve fiyatlandirma ekibinin
yonetimini Ustlenmistir. 2015-2018 yillari arasinda Renault
MAIS biinyesinde Renault Binek ve Ticari Araclardan
sorumlu Pazarlama MUudurd olarak galisan Salihi, Kasim
2018 tarihinden itibaren BASF Turk'te 5 Ulkeden sorumlu
Pazarlama Madurt olarak gérev yapmistir. Subat 2020
itibariyla yeni gorevine baslayan Ali Salihi, Anadolu
Isuzu'da Pazarlama ve is Gelistirme Direktdrii olarak gérev
yapmis, 1 Ocak 2022 itibariyla Strateji, Urlin, Projeler ve is
Gelistirme Direktord olarak atanmistir.

Murat SEVER

Tedarik Zinciri Direktorii

Murat Sever, 1977 yilinda istanbul'da dogmustur. 1994
yllinda HUseyin Avni S6zen Anadolu Lisesi’'ni, 1998 yilinda
Uludag Universitesi Endistri Miihendisligi boliminde
lisans egitimini, 2007 yilinda istanbul Universitesi isletme
pbolimunde yuksek lisansini tamamlamistir. Kariyerine
1998 yilinda Vepa Firca San. Tic. A.S.’de Uriin Sorumlusu
olarak baslayan Murat Sever, Anadolu Isuzu’da Uretim
Planlama ve Kontrol Mudurligtd’'nde Aralik 2000-Agustos
2006 tarihleri arasinda Stok Kontrol MUhendisi, Agustos
2006-0cak 2011 arasinda Uretim Planlama Miihendisi,
Ocak 2011-Ocak 2015 tarihleri arasinda Uretim Planlama
Sefi, Ocak 2015-Subat 2018 tarihleri arasinda Kamyon

& Pickup Uretim M{idiri ve Subat 2018-Ocak 2020
tarihleri arasinda OtobUs Uretim M{diir( olarak gérev
yapmistir. 2020 yilindan itibaren Kalite Kontrol, Otobus
Uretim, Kamyon Uretim, Yardimci isletmeler bélimlerinden
sorumlu Teknik Direktor olarak gorevini yuratmektedir.

Hasan Yusuf TEOMAN

Yurt igi Satig Direktorii

1965 yilinda istanbul'da dogan Yusuf Teoman, 1982
yilinda Moda Lisesi'nden, 1987 yilinda istanbul Teknik
Universitesi Makina Mihendisligi boliminden mezun
olmustur. 1988 yilinda Marmara Universitesi isletme
Yonetimi Sertifika Programr’ni, 1990 yilinda ise Georgia
College’da MBA yuksek lisansini tamamlamistir. 1991-
2002 yillarr arasinda Ram Dis Ticaret A.S./de sirasiyla
Satis Koordinator Yardimeisi, iran, israil, Suriye, Urdiin ve
Irak operasyonlarindan Sorumlu Bdlge Koordinatdrt ve
iran Proje Koordinatéri, 2002-2003 yillar arasinda DHL
Express’de Endustri MUdurt, 2003-2008 yillari arasinda
Iveco Otoyol Sanayi A.S.’de sirasiyla ihracat Mudird,
Proje Koordinatorl, Satis ve Pazarlama Direktord, 2008-
2017 yillart arasinda ise yine lveco Arag Sanayi ve Ticaret

A.S.de sirasiyla Is Gelistirme Direktéri, Satis Sonrasi
Hizmetler Direktort ve Satis Direktord olarak gérev
yapmistir. Yusuf Teoman Mayis 2017 tarihinde Anadolu
Isuzu'da Kamyon ve Pick-Up Is Birimi Direktéri olarak
basladigi goérevine Temmuz 2018 tarihinden itibaren Satis
Direktord olarak devam etmektedir.

Askin iNCi

Bilgi Teknolojileri Direktori

1979 tarihinde Dinarda dogmustur. 1997’de Ankara
Alparslan Anadolu Lisesini, 2002 yilinda ODTU Matematik
BSIImU'nG bitirmistir. 2010 yilinda ODTU Endstri
Muhendisliginde Muhendislik Yonetimi Gzerine Yiksek
Lisans egitimini tamamlamistir. inci, MAN Turkiye'de
2003-2010 yillari arasinda basladigr kariyerinde Hidromek
A.S.de Is CozUmleri MidUri, Eczacibasl Yapi Grubu'nda
Bilgi Teknolojileri MUdurt gorevlerini yapmistir. Anadolu
Isuzu'da 2017 yilinda Bilgi Teknolojileri MUduru olarak
goreve baslayan, 2020 yilindan itibaren Bilgi Teknolojileri
Direktérl olarak gérev yapan Askin inci, ayni zamanda

Dijital Donustum liderligini Gstlenmistir.

ANADOLU ISUZU 2024 FAALIYET RAPORU 87




88

KURUMSAL YONETIM

Ust Yonetim

Fatih AKGUN

Fabrika Direktorii (Karkas Uretim Tesisi)

1979 yilinda dogan Akgun, 2001 yilinda Kocaeli
Universitesi Makine Mihendisligi bélimiinden mezun
olmustur. 2005 yilinda Gebze Teknik Universitesi Tasarim
ve imalat Miihendisligi bélimiinde yliksek lisans egitimini
tamamlamistir. Sirasiyla 2002-2004 yillari arasinda
Glines Dinamik'te Tasarim ve imalat Miihendisi olarak,
2004-2005 yillari arasinda Altinay Robot Teknolojileri'nde
Tasarim ve Uygulama MUhendisi olarak, 2006-2008 vyillari
arasinda Mercedes Benz Tirk A.S’'de Uretim Hatti Tasarim
Muhendisi olarak gorev yapmistir. Anadolu Isuzu'da
2008-2009 yillart arasinda Dizayn MUhendisi, 2009-2014
yillari arasinda Ar-Ge MUhendisi olarak, 2014-2015 yillari
arasinda Ar-Ge Takim Lideri olarak, 2015-2020 yillari
arasinda Otobus Kalite Kontrol Yoneticisi olarak, 2020-
2023 yillar arasinda Kalite Kontrol Madurd olarak, 2023-
2024 yillari arasinda Kamyon Pick-Up Uretim Mudiri
olarak goérev yapmistir. Fatih Akgin, Anadolu Isuzu’da
Kasim 2024'ten itibaren Fabrika Direktora olarak gorev
yapmaktadir.
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Hiseyin ALMAN

Teknik Direktor

1976 yilinda Malatya’da dogmustur. 1993 yilinda Kadikdy
Kenan Evren Lisesinden, 1997 yilinda Kocaeli Universitesi
Makina Mihendisligi béliminden mezun olmustur. 2023
yilinda Yildiz Teknik Universitesi'nde iktisat Yiiksek Lisans
egitimini tamamlamistir. Hiseyin Alman Anadolu Isuzu’da
2004-2014 yillari arasinda sirasiyla Bakim Mihendisi,
Kamyon Uretim Miihendisi ve Satis Sonrasi Servis Bdlge
Sorumlusu olarak, 2014-2018 yillarr arasinda Yardimcli
isletmeler Yoneticisi, 2019-2020 yillari arasinda OtobUs
Uretim Yéneticisi, 2020-2023 yillari arasinda Yurt igi
Satis sonrasi Hizmetler MUdUrU olarak gérev yapmistir.
2023 yilindan itibaren Otobus Uretim, Kamyon Uretim

ve Surdurulebilirlik-Tesis Yatirim bélumlerinden sorumilu
Teknik Direktor olarak gorevini ydrutmektedir.

Murat DEDEOGLU

Uluslararasi Satis Direktori

izmir Ekonomi Universitesi Uluslararasi iliskiler
Bolumu'nden 2010 yiinda mezun olmustur. Yuksek
lisans egitimini Sabanci Universitesinde Profesyoneller
icin Yénetim alaninda tamamlamustir. Sirasiyla 2011-
2012 yillari arasinda BMC Otomotiv'de inracat Satis
Sorumlusu, 2012-2015 yillari arasinda Oyak Renault'ta
Lojistik Sorumlusu, 2015-2020 yillari arasinda Anadolu
Isuzu'da Yurt Digl Bolge Satis Yoneticisi, 2020-2022 yillar
arasinda Uluslararasi Satis MUdUru olarak galismistir.
Murat Dedeoglu, Anadolu Isuzu’da 1 Temmuz 2022
tarihinden itibaren Uluslararasi Satis Direktoru olarak
gobrev yapmaktadir.

Ozkan ERiS

Satis Sonrasi Hizmetler Direktorii

1982 yilinda istanbulda dogmustur. 2000 yilinda Kadir
Has Lisesi’nden, 2005 yilinda Marmara Universitesi
EndUstri Mdhendisligi bolimdnden mezun olmustur.
Kariyerine 2006 yilinda Murat Ticaret Sirketi'nde Satinalma
Uzmani olarak baslayan Eris, sonrasinda 2007-2009
yillarinda HCC/Visteon sirketinde Uretim Kontrol Lideri,
2009-2014 yillarinda Karsan Pazarlama sirketinde Yedek
Parga Sefi, 2014-2017 yillarinda Temsa Motorlu Araclar
sirketinde Yedek Parga ve Garanti Sefi, 2019 yilinda
Temsa Ulasim Araclari sirketinde Satis Sonrasi Hizmetler
MUdUrU olarak calismistir. Anadolu Grubu'nda 2017-2018
yillarinda Celik Motor'da Kia Yedek Parca Sefi olarak gorev
yapan Eris, Anadolu Isuzu'da 2020-2022 yillarinda Yedek
Parca Depolar Muduru olarak gérev almig, Ocak 2023
itibariyla Satis Sonrasi Hizmetler Direktora olarak gorev
yapmaktadir.

Onur ORTATEPE

insan Kaynaklari Direktorii

1986 yilinda Adana’da dogmustur. Gukurova Universitesi
Cevre Muhendisligi boliminden mezun olduktan sonra
yuksek lisansini Technological Institute of lonia ve
Cukurova Universitesinde tamamlamistir. Kariyerine

2011 yilinda Dis Ticaret Uzmani olarak basladiktan sonra
2012 yilinda Temsa Global insan Kaynaklari uzmani
pozisyonunda devam etmistir. Temsa’da sirasiyla insan
Kaynaklar Yoneticisi ve Amerika, Almanya ve Fransa
operasyonlarindan sorumlu insan Kaynaklari Mdiri
rollerini Ustlenmistir. Mart 2020 tarihinde insan Kaynaklari
MUdurt olarak Anadolu Isuzu’ya gegmis ve kariyerine

bu pozisyonda devam etmistir. Onur Ortatepe, Anadolu
Isuzu’da Ekim 2023'ten itibaren insan Kaynaklari Direktorii
olarak gérev yapmaktadir.



Birkan ATLAMAZ

Ar-Ge Elektrik Elektronik Sistemler (EES) Direktorii
1984 yilinda izmirde dogmustur. 2002 yilinda Atakent
Anadolu Lisesi'nden, 2006 yilinda Ege Universitesi
Elektrik Elektronik Miihendisliginden, 2012 yilinda izmir
Yiksek Teknoloji Universitesi Mihendislik Yénetimi
yuksek lisans programindan mezun olmustur. Birkan
Atlamaz kariyerinde; 2008-2013 tarihleri arasinda BMC
Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S."de Elektrik-Elektronik
Sistem Tasarimcisi ve Tasarim Grup Lideri, 2013 yili iginde
Nesan Otomotiv ve Ticaret Ltd."de Proje Lideri olarak
calismistir. 2013’ten glinimuze kadar Anadolu Isuzu’da
Uzman MUhendis, Takim Lideri, Yonetici ve Ar-Ge
Mudart olarak gorev almis, Agustos 2023'ten beri Ar-Ge
Elektrik Elektronik Sistemler (EES) Direktori olarak gorev
yapmaktadir. Ayrica Ara¢ Siber Guvenlik MUdurd'dar.
Scrum Master, Product Owner, Cyber Security, Six-Sigma,
yazihim ve proje yonetimi sertifikalarina sahiptir.

Glilsah YERESER

Ar-Ge Arac Gelistirme Direktorii

1983 yilinda Kocaeli'nde dogmustur. 2001 yilinda Darica
Neset Yalgin Anadolu Lisesi'nden, 2005 yilinda Dokuz
Eylil Universitesi Makine Mihendisligi bélimiinden mezun
olmustur. 2013 yilinda istanbul Teknik Universitesinde
Yoneticiler icin isletme (Executive MBA) Yiksek Lisans
programini tamamlamistir. Sirasiyla 2005-2007 yillari
arasinda Askam Kamyon'da Ar-Ge Muhendisi, 2007-2011
yillari arasinda Otokar'da Ar-Ge Muhendisi olarak gorev
yapmistir. Yereser, Anadolu Isuzu’sa sirasiyla 2011-

2015 yillari arasinda Ar-Ge Muhendisi, 2015-2017 yillari
arasinda Ar-Ge Takim Lideri, 2017-2020 yillari arasinda
Ar-Ge Sefi ve 2020-2023 yillari arasinda Arag Gelistirme
MUduUrU olarak gérev almistir. 15 Agustos 2023 tarihinden
itibaren ise Ar-Ge Arag Gelistirme Direktora olarak gorev
yapmaktadir.

Emre iLERI

Ar-Ge Operasyon ve Dogrulama Direktorii

1982 yilinda istanbul’da dogmustur. 2000 yilinda Anakent
Lisesi’nden, 2006 yilinda Yildiz Teknik Universitesi Makine
Muhendisligi boliminden mezun olmustur. 2017 yilinda
Bilgi Universitesi isletme bolimiinde Yilksek Lisans
egitimini tamamlamistir. Emre ileri kariyerine 2007-2013
tarihleri arasinda Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi'nde
Ar-Ge Muhendisi olarak baslamistir. 2013 yilinda Anadolu
Isuzu sirketinde ¢alismaya basladiktan sonra sirasiyla;
2013-2015 yillari arasinda Ar-Ge Muhendisi, 2015-2017
yillart arasinda Ar-Ge Takim Lideri, 2017-2019 yillari
arasinda Ar-Ge Yoneticisi, 2019-2023 yillari arasinda Ar-
Ge Uriin ve Dogrulama Mudrd, 2023 yilinda Ar-Ge Uriin
Gelistirme ve Ozel Araglar Gelistirme M{duri olarak gérev
yapmistir. Emre ileri, Anadolu Isuzu'da Agustos 2023'ten
itibaren Ar-Ge Operasyon ve Dogrulama Direktord olarak
gobrev yapmaktadir.

Cengizhan BiLGIN

is Gelistirme, Uriin ve Projeler Direktorii

1979 tarihinde Trabzon'da dogmustur. ik ve orta
o6grenimini Trabzon’da tamamladiktan sonra 1997 yilinda
Istanbul Teknik Universitesi Makina Mihendisliginde
lisans 6grenimine baslamistir. 2002 yilinda mezuniyet
akabinde 2002-2004 yillari arasinda Rice Universitesi
Makine MUhendisliginde yUksek lisans dersleri almistir.
2004-2005 yillari arasinda Istanbul Teknik Universitesi
Makina Muhendisliginde Kati Cisimler Mekanigi Uzerinde
yUksek lisansini tamamlayarak Makina YUksek Muhendisi
unvanini almistir. Akademik egitimine profesyonel hayati
sirasinda da devam eden Cengizhan Bilgin, 2013 yilinda
Sabanci Universitesi EMBA yiiksek lisans programini
tamamlamistir. Anadolu Grubu’nda géreve baslamadan
once kariyerine Amerika Birlesik Devletlerinde Universite
arastirma gorevlisi olarak devam etmis, Ulkeye dondukten
sonra yine otomotiv sektérinde bir firmada Ar-Ge
biriminde gdrev almistir. 2006 yilinda Anadolu Isuzu
Muhendislik Mudurltgi'nde Uzman Mihendis olarak
goreve baslamistir. Sirasiyla 2008 yilinda Muhendislik
Yoneticisi, 2017 yilinda Ar-Ge Arac¢ Gelistirme Mudurd ve
son olarak da 2020 yilinda Savunma Sanayi, is Gelistirme,
Uriin ve Projeler Miidrii olarak gérev almistir. 2023 Eyll
ayindan itibaren is Gelistirme, Urlin/Fiyatlama ve Proje
Ofisi alanlarinda sorumluluk alan ekipleri yoneten Direktor
olarak gérevine devam etmektedir.
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KURUMSAL YONETIM

Yonetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Bagimsiz Denetgi Raporu

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na

1. Gorus
Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S.'nin (“Sirket”) ve bagl ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 1 Ocak - 31 Aralik 2024 tarihli hesap donemine iliskin yillik
faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorlsumuze gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal
tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle
tutarhdir ve gergegi yansitmaktadir.

2. Gorusiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri gergevesinde kabul edilen ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan TUrkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na (“BDS”) uygun olarak yUrttilmustir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun “Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar” bélimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan
Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (“Etik Kurallar”) ve Sermaye Piyasasl Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta bagimsiz denetimle ilgili
olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, géristimuzdn olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetgi Goriisiimiiz
Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 4 Mart 2025 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu gorus bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu’'nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’'nun (“TTK") 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye Piyasas! Kurulu'nun (“SPK”) 1I-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hikimlerine gére yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:
a) Yillk faaliyet raporunu bilango ginunu izleyen ilk G¢ ay iginde hazirlar ve Genel Kurul'a sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonUyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergede uygun ve durust bir sekilde yansitacak sekilde
hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara
iliskin yonetim Kurulu'nun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve 6zel dnem taslyan olaylar,

- Sirket'in arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim Kurulu Uyeleri ile Gst dizey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhgrnin ve ilgili kurumlarnn yaptidi ikincil mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig huktumleri cergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptigr irdelemelerin, Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S.’nin denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle
tutarh olup olmadigi ve gergedi yansitip yansitmadigi hakkinda goris vermek ve bu gérustimuzu igeren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yUrttdlmustir. Bu standartlar, etik hiktimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen

bilgilerle tutarl olup olmadigina ve ger¢edi yansitip yansitmadidina dair makul glivence elde etmek Uzere planlanarak yurdttlmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S.

Salim Alyanak, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 5 Mart 2025
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Il  «uruMSAL YONETIM

Faaliyetler ile ilgili Diger Bilgiler

ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYiIi VE TICARET A.S.

1) GENEL BILGILER

Rapor Donemi

01.01.2024-31.12.2024

Sirket Unvani

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S.

Ticaret Sicil No 173921-0

Mersis No 0068006909500014

Merkez Fatih Sultan Mehmet Mahallesi, Balkan Caddesi, No: 58, Buyaka E Blok, Tepetstii 34771 Umraniye/istanbul
Fabrika Adresi Sekerpinar Mah. Otomotiv Caddesi, No: 2, 41435 Cayirova/Kocaeli

Tel (0850) 200 19 00

Faks (0262) 658 85 56

internet Adresi www.anadoluisuzu.com.tr

Sermaye Yapisi

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla ortaklarin sermaye paylari ve sermaye igindeki oranlari asagidaki gibidir.

31.12.2023 31.12.2024

Pay Sahibi Pay Tutan Pay Orani (%) Pay Tutari Pay Orani (%)
AG ANADOLU GRUBU HOLDING A.S. 139.606.203 55,40 139.606.203 55,40
ISUZU MOTORS LTD. 42.826.526 16,99 42.826.526 16,99
ITOCHU CORPORATION 32.119.605 12,74 32.119.605 12,74
DIGER 37.447.666 14,87 37.447.666 14,87
TOPLAM 252.000.000 100,00 252.000.000 100,00
Sirket'in Dogrudan veya Dolayli istirakleri ve Pay Oranlari
Sirket'in bagli ortakligi ve ortaklik orani asagidaki gibidir.

. 31.12.2023 31.12.2024
Bagh Ortaklik

Pay Orani (%) Pay Orani (%)

Ant Sinai ve Tic. Uriinleri Paz. A.S. 100,00 100,00
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2) YONETIM VE ORGANiIiZASYON

Yonetim Kurulu
Sirket Ydnetim Kurulu bir Bagkan, bir Baskan Yardimcisi ve on U¢ Uyeyle toplam on bes kisiden olusmaktadir. Yonetim Kurulu Gyelerinin tamami 19 Nisan 2024 tarihindeki Olagan

Genel Kurul Toplantisrnda bir sonraki Olagan Genel Kurul'da yeni Yonetim Kurulu olusturuluncaya kadar gdrev yapmak Uzere segilmislerdir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve gorev tarifleri asagidaki gibidir:

Adi ve Soyadi Gorevi
Tuncay OZILHAN Baskan
Kamilhan Suleyman YAZICI Baskan Vekili
Talip Altug AKSOY Uye

Efe YAZICI Uye

Mehmet Hursit ZORLU Uye

Reo SAWADA Uye
Tomoyuki YAMAGUCHI Uye

Recep Yilmaz ARGUDEN Uye

Ozdemir Osman KURDAS Uye

Sadettin Ahmet BILGIC Uye

Yusuf Kamil SONER Bagimsiz Uye
Lale DEVELIOGLU Bagimsiz Uye
Baris TAN Bagimsiz Uye
Minir YAVUZ Bagimsiz Uye
Ali Tarik TUNALIOGLU Bagimsiz Uye

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yéneticilerin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gérevler Hakkinda Bilgiler _
Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket disinda baska gorevler almasi konusunda Sirket tarafindan olusturulmus kurallar bulunmamakta ancak bu konuda Kurumsal Yonetim llkelerinde
ongorulen duzenlemelere uyulmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu dénem iginde 5 kez toplanmistir.
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KURUMSAL YONETIM

Faaliyetler ile ilgili Diger Bilgiler

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Hem Tiirk Ticaret Kanunu hem de Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligi'nde yer alan hikiimler uyarinca; Yénetim
Kurulu'nun gérev ve sorumluluklarinin saglikl bir bigimde yerine getirilmesi i¢cin Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi komiteleri
olusturulmustur. Komitelerin galisma esaslarina iliskin yonetmelikler Sirket'in kurumsal internet sitesinde yayinlanmaktadir. (www.anadoluisuzu.com.tr)

19 Nisan 2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'da segimi yapilan yeni Yonetim Kurulu Uyelikleri sonrasinda, Yonetim Kurulu'nun 16 Mayis 2024 tarihli karariyla, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca yayimlanan Kurumsal Yénetim llkeleri dogrultusunda komite Gyelikleri asagidaki sekilde olusturulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Lale DEVELIOGLU Baskan Lale DEVELIOGLU Baskan

Talip Altug AKSOY Uye Ali Tarik TUNALIOGLU Uye

Efe YAZICI Uye Mehmet Hursit ZORLU Uye

Mehmet HURSIT ZORLU Uye Ozdemir Osman KURDAS Uye

Recep Yilmaz ARGUDEN Uye

Burak BASARIR Uye Riskin Erken Saptanmasi Komitesi yil iginde 2 kez

Neset Fatih VURAL Uye toplanmig, calismalari hakkinda bilgilerle yil iginde yapilan

Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin
gdrevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi yil iginde 4 kez toplanmistir.

Denetimden Sorumlu Komite

Baris TAN Baskan
Minir YAVUZ Uye

Denetimden Sorumlu Komite yil i¢cinde 4 kez toplanmistir.
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toplantilarin sonuglarini igeren raporlarini Yonetim
Kurulu'na sunmuslardir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
calismalari hakkinda bilgileri yil icinde toplam 6 defa iki
aylik raporlarla Yénetim Kurulu’na sunmustur.

Sirdiirilebilirlik Komitesi

Yusuf Kamil SONER Baskan
Burak BASARIR Uye
Sadettin Ahmet BILGIC Uye
Bora KOCAK Uye

Sirket Yonetim Kurulu'nun 16 Mayis 2024 tarihinde aldigi
kararla Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu SurdUrulebilirlik Komitesi'nin kurulmasina
karar verilmistir. Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret
A.S. Yonetim Kurulu Sdrdurulebilirlik Komitesi Gorev ve
Calisma Esaslari, Anadolu Isuzu kurumsal web sitesinde
yayimlanmistir. Strdurdlebilirlik Komitesi yil iginde 2 kez
toplanmistir.



Sirket Yonetimi
31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Gst yonetim kadrosunda
gorevli personel ve gorev tarifleri asagidaki gibidir:

Adi Soyadi Gorevi

Bora KOCAK Otomotiv Grubu Bagkani

Yusuf Tugrul ARIKAN  Genel Mudur

Hakan OZENG Operasyonel Fonksiyonlar Grup

Direktoru

Hakan KEEOGLU Ar-GenFc.?nkswonlar Grup
Direktora

Neset Fatih VURAL Mali isler Direktori

Baris KOCA Kalite Kontrol Direktora

Ali SALIHI Strateji, Urln, Projeler ve Is

Gelistirme Direktoru

Murat SEVER Tedarik Zinciri Direktord

Hasan Yusuf TEOMAN Yurt igi Satis Direktor

Askin INCI Bilgi Teknolojileri Direktérd

Fatih AKGUN Fabrika DirektorU

Huseyin ALMAN Teknik Direktor

Murat DEDEOGLU Uluslararasli Satis Direktoru

Satis Sonrasi Hizmetler

Ozkan ERIS Direktorii

Onur ORTATEPE insan Kaynaklari Direktort

Ar-Ge Elektrik Elektronik

Birkan ATLAMAZ Sistemler Direktoru

Gulsah YERESER Ar-Ge Arag Gelistirme Direktoru

Ar-Ge Operasyon ve Dogrulama

Emre ILERI Direktori

is Gelistirme Uriin ve Projeler

Cengizhan BILGIN Direktorii

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Ust diizey yoneticilere 2024 yilinda saglanan menfaatler
(Ucret, ikramiye, sosyal yardimlar, prim, kidem, ihbar
tazminati) 242.220.115 TL'dir.

insan Kaynag ve istihdam

Sirket 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 589 beyaz yaka ve
869 mavi yaka olmak Uzere toplam 1.458 Kisi istihdam
etmektedir. (31 Aralik 2024: 568 beyaz yaka ve 701 mavi
yaka olmak Uzere toplam 1.269 kisi).

ic Denetim Faaliyetleri

ic Denetimden Sorumlu M{ddr, islevsel olarak Denetim
Komitesi'ne, idari olarak Genel Mudur'e baghdir. Sirket ig
kontrol sisteminin etkinligi sirket i¢i denetimler ile de takip
edilmektedir. 2024 yilinda yapilan i¢ denetim faaliyeti
sonucu elde edilen bulgular ve tespit edilen riskler,
iyilestirme onerileriyle birlikte Sirket Ust yonetimine ve ilgili
bolimlere iletilmistir.

Risk Yonetimi ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Anadolu Isuzu'da Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Sistemi,
Sirket yonetiminin sorumlulugunda ve kontrolindedir.
Yonetime bu konularda gtvence vermek ve danismanlk
yapmak amaclyla faaliyette bulunan Kurumsal Risk
Yonetimi fonksiyonu, Risklerin Erken Saptanmasi
Komitesi'ne dogrudan rapor etmektedir.

Anadolu Isuzu Ust yonetimi, Kurumsal Risk Ydnetimi
cergevesinde Sirket'in hedeflerine ulasmasi agisindan
olusabilecek énemli firsat ve tehditleri belirlemekte ve
bunlar Sirket'in risk istahina uygun olarak yénetmektedir.
Kurumsal Risk Yonetimi, Anadolu Isuzu’'nun is stratejilerini
belirlemek amaciyla olusturulan, Sirket’in tim galisanlari
tarafindan etkilenen ve Sirket uygulamalarinin tamamini
kapsayan sistematik ve disiplinli bir sirectir.

Kurumsal Risk Yonetimi fonksiyonunun koordinasyonuyla
Sirket'in hedeflerine ulasmasi agisindan olusabilecek
riskler yénetimin degerlendirmesine sunulmakta

ve oncelikli olarak takip edilmesi gereken riskler
belirlenmektedir. Oncelikli riskler ve bu riskleri azaltmaya
yonelik aksiyon planlar Yonetim Kurulu’na sunulmak
Uzere Riskleri Erken Teshis Komitesi ile paylasmaktadir.
Stratejik is planlariyla entegre olan bu surecin yonetimi
ve surekliligi, kullaniimakta olan teknolojik altyapilarla
desteklenmektedir.

Riskleri yonetmek amaciyla kullanilan bir takim metotlar
asagidaki gibidir:

Risklerin takibi ve zamaninda gerekli dnlemlerin alinmasi
icin performans ve risk gostergeleri erken uyari sistemi
olarak kullanilmaktadir. Sirket bdnyesinde tum sureclere
entegre olan SAP sistemi bu amacla kullanilan etkin bir
teknolojik karar destek sistemidir.

Bu kullanimla faaliyet sonuglari anlik bazda takip

edilerek beseri hatalar ortadan kaldirilirken, riskin erken
saptanmasi ve ig kontrol sisteminin etkinligi de artiriimistir.
Ayni zamanda Ust duzey teknoloji kullanilan ig iletisim
sistemi de karsilasilan sorunlara kisa zamanda mudahale
etme ve ¢ozUm Uretme olanagi tanimaktadir.

Dogal riskler, tedarik zinciri problemleri gibi is ve Uretim
kesintilerine neden olabilecek risklerden kaynaklanan
kayiplari 6nlemek ve azaltmak icin is surekliligi ve kriz
yonetimi galismalari yapiimakta ve etkin bir sigorta
yonetimiyle desteklenmektedir.

Herhangi bir olaganudstd durumda sistemlerin

etkilenmemesi ve veri kaybina ugramamasi igin yedekleme
sistemlerine yonelik yatirimlar yapiimaktadir.
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Faaliyetler ile ilgili Diger Bilgiler

Ayni zamanda gevresel faktorler ve olaganustt durumlar
da aninda izlenerek nedenleri arastiriimakta olup riski
minimize edici tedbirler strekli olarak alinmaktadir.

ic Denetim Departmani, risk esasli yapmis oldugu denetim

plani cercevesinde, Sirket’in risk yonetimi ve i¢ kontrol

sistemini, asagidaki amagclara ulasacak sekilde duzenli

olarak gdzden gegirmekte, Denetim Komitesi ve Sirket

yonetimine raporlamaktadir:

- Finansal ve operasyonel bilgilerin dogrulugu ve
guvenilirligi

- Operasyonlarin etkinligi ve verimliligi

- Sirket varliklarinin korunmasi

- Kanun, dizenleme ve sdzlesmelere uygunlugun
saglanmasi

Bagimsiz Denetim Kurulusu Segimi

Yonetim Kurulu, yapilan degerlendirmeler sonucunda,
Denetimden Sorumlu Komite’nin de gorisind alarak, 2024
yill hesap dénemini kapsamak Uzere, Turk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasi dizenlemeleri geregince PwC
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik
Anonim Sirketi’'ni bagimsiz denetim kurulusu olarak
secmistir. Yonetim Kurulu’'nun bu karari 19 Nisan 2024
tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanmistir.

Gelecege Yonelik Degerlendirmeler

Anadolu Isuzu, yurt digl pazarlardaki konumunu
gUglendirmek, ortagi Isuzu Motors Ltd.'nin global satis
agindan da yararlanarak yeni pazarlara agiimak, ihracat
yapllan Ulke sayisini ve ihracat cirosunu artirmak igin
calismalarina devam etmektedir. 2024 yilinda da Sirket'in
en dnemli dinamigi yine guglu ihracat yapisi olmustur.
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Anadolu Isuzu, basarili Ar-Ge projeleriyle trtn
portféydnu genisletmeyi ve karlilk seviyelerini artirmayi
amaclamaktadir. Ote yandan Ar-Ge Merkezi'ndeki test
faaliyetlerinin sektor iginden ya da disindan gesitli
sirketlere agilmasina yonelik olarak test hizmetlerinin

yayginlastinimasi hedeflenmektedir.

2024 Yilinda Yapilan Yatirimlar

2024 yilinin Ocak-Aralik déneminde 1,3 milyar TL yatinm

gergeklestirilmistir.

Maddi Duran Varlik Yatirimlari

Aciklama (TL) 2024
Yer Alti ve Yer dstu Duzenleri 581.334
Binalar 6.301.829
Tesis Makine ve Cihazlar 176.798.200
Tasitlar 13.556.860
Demirbaslar 14.515.104
Yapilmakta Olan Yatirimlar 161.883.012
Toplam Maddi D.V. Yatirimlari 373.636.339
Gayri Maddi Duran Varlik Yatirimlan

Aciklama (TL) 2024
Diger Maddi Olmayan D.V. 37.365.411
Yapilmakta Olan Yatirimlar 866.260.301
Toplam Maddi Olmayan D.V. Yatirimlari 903.625.712

Finansal Sonuglar

2024 yil faaliyet sonuglarini gésteren ve bagimsiz
denetimden gegmis mali tablolar ile bunlara iliskin
aciklayici dipnotlar Faaliyet Raporu'nun ilgili bélumlerinde
goruslerinize sunulmaktadir. Anadolu Isuzu’nun aktif
bUyUklugu dnceki yila gore %20 azalisla 22.137 milyon TL,
hasllatl ise %14 azalarak net 18.902 milyon TL seviyesinde
gergeklesmistir.

2024 yilina gore brit kar %37 azalarak 2.426 milyon TL
olurken, net kar ise 443 milyon TL seviyesinde
gergeklesmistir.

Sirket finansal riskleri yakindan takip etmekte ve bu tir
risklerin Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi tarafindan
belirlenen sinirlar iginde kalmasina 6zen gdstermektedir.
Finansal tablo dipnotlarinda gesitli risklerle ilgili uygulanan
temel politikalar agiklanmis, risklerin niteligi ve duzeylerine
iliskin bilgi verilmistir.

Mali Veriler (TL) 2024 2023

Satis Gelirleri 18.901.715.383  21.909.106.161
Briit Kar 2.425867.328  3.862.471.938
FAVOK 703.419.961  1731.765.970
Vergi Oncesi Kar 594.649.076  2.461.593.083
Net Kar (Ana 443446173 2.330.587.214

Ortaklik Paylari)




Karhhk Oranlari (%) 2024 2023 2024 Yilinda Gergeklesen Esas So6zlegsme Degisiklikleri
Briit Kar Marj 128 176 2024 yil igerisinde Esas Sozlesme degisikligi
- : ‘ ‘ yapilmamistir.
Net Kar Mariji 2,3 10,6
Ozsermaye Karlilik Orani 4,1 19,6 Uretim
Faaliyet Giderleri/Net Satislar 13,3 12,3 Anadolu Isuzu kamyon, kamyonet, midibUs, otobUs ve
Finansal Gider/Net Satislar 6 5,3 pick-up segmentlerinde Uretime devam etmektedir. 2024
FAVOK Orani 37 79 yill Uretim adedi bir 6nceki yila gére %3 oraninda azalara
' ‘ 5.787 adet olarak gerceklesmistir.
Cari Oranlar (%) 2024 2023 Uretim 2024 2023
Cari Oran 115 1,20 Kamyon 2.712 3.368
Nakit Rasyosu 0,32 0,40 Kamyonet 1.201 726
Likidite Orani 0,67 0,81 MidibUls 1.498 1.491
Otobus 376 391
Borgluluk Oranlari (%) 2024 2023 Toplam Uretim 5.787 5.976
Toplam Ticari Borg/
~~ 33,4 45,2 . .
Ozsermaye ' ' Yurt I¢i Satislar-lhracat
Net Finansal Borg/Ozsermaye 19,5 19,1 Anadolu Isuzu Ulke geneline yayillmis olan 34 satis
(Toplam Ticari Borc + Toplam noktasi ve 46 Ulkede yer alan distribUtorleriyle arag satis
Net Borc)/Ozsermaye 24,2 19,8 faaliyetlerini sirdtrmektedir. 2024 yilinda 6.006 adedi
Toplam Borc/Toplam Aktifler 511 567 i¢ pazara, 1.080 adedi dis pazarlara olmak Uzere toplam
- : ' ' 7.086 adet ara¢ satimistir.
Ozkaynaklar/Toplam Aktifler 48,9 43,3
Yurtigi Satiglar 2024 2023
Piyasa Degeri (TL) 2024 2023 Kamyon 2.485 3.356
ASUZU 16.657.200.000 16.488.360.000 Kamyonet 1.200 776
Pick-Up 1.550 1.555
Sirket sermayesinin karsiliksiz kalmasi veya Sirket'in borca Midibls 726 629
batik olmasi durumu sdz konusu degildir. Otobiis 45 106
Toplam Yurt ici Satislar 6.006 6.422

2024
1.080

2023
1.248

ihracat
Arag Adedi

Bu dénemde ihracat bolgelerinin gelistiriimesi ve
gesitlendirilmesi ¢alismalari ve konjonktur dolayisiyla
olusabilecek yeni firsatlarin degerlendiriimesine devam
edilmistir.

Satis Sonrasi Hizmetler

Anadolu Isuzu’nun hedefi, otomotiv sektériinde hizmet
sundugu tim segmentlerde, musterilerinin satis sonrasi
talep ve beklentilerini, Trkiye'nin dort bir yanindaki
hizmet agi ile en gabuk ve en iyi sekilde ¢ozimlemektir.

Gelisen Miisteri Memnuniyeti

Anadolu Isuzu’nun hedefi, otomotiv sektériinde hizmet
sundugu tim segmentlerde, musterilerinin satis sonrasi
talep ve beklentilerini, TUrkiye'nin dort bir yanindaki
hizmet agi ile en gabuk ve en iyi sekilde ¢ozimlemektir.

Aslil hizmetin satistan sonra basladigina inanan Anadolu
Isuzu, 2024 yilinda satis sonrasi hizmetler yapilanmasini
gelistirmeye devam etmistir.

Ylksek seyreden musteri memnuniyeti 2024 yilinda
daha gelistirilmistir. MUsteriler ile yapilan memnuniyet
anketinden elde edilen sonuglarinin 1siginda, Anadolu
[suzu’nun musteri memnuniyet orani 2024 yilinda da
yUksek seviyesini korudugu izlenmistir.

Surdurdlebilir masteri memnuniyetini saglamis bulunan
Anadolu Isuzu'nun bu basarisinda, yaygin servis agi
ve Ozverili mesaisiyle segkinlesen satis sonrasi hizmet
ekibinin katkisi blayuktar.
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Faaliyetler ile ilgili Diger Bilgiler

2024 yil sonu itibariyla, Anadolu Isuzu’nun yurt i¢i servis
agi, 57 ilde faaliyet gosteren 93 noktadan olusmustur.
Yurt disinda ise 44 Ulkede 137 yetkili servis ile Anadolu
Isuzu’'nun Urettigi araglara hizmet verilmektedir.

Diger Faaliyetler ve Bilgiler

Mevzuat hdkUimlerine aykiri uygulamalar olmamasi
neticesinde Sirket ve yonetim organi hakkinda uygulanan
idari ve adli yaptinmlar bulunmamaktadir.

Sirket 2023 yili Olagan Genel Kurulu'nu 19 Nisan 2024
tarihinde gergeklestirmistir. Genel Kurul Toplantisinda
alinan kararlar ve toplanti tutanagi internet sitemizde ve
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayinlanmaktadir.

Sirket aleyhine acllan ve Sirket'in mali durumunu ve
faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte bir dava s6z konusu
degildir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Sirket aleyhine
aclimis ve bilango tarihi itibariyla hentiz sonu¢lanmamis
davalar igin ayrilan karsiliklar, finansal tablolarin
dipnotlarinda acgiklanmistir.

Hesap dénemi icinde yaplilan dzel denetim
bulunmamaktadir. Gerceklesen kamu denetimleri sonucu
Sirket’'e tahakkuk eden bir cezai islem bulunmamaktadir.

Ana ortaklar ve onlarin baglh sirketleriyle ortaklarin
yodnlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir sirketin yararina
yapilmis herhangi bir hukuki islem ya da gegmis faaliyet
yillinda ana ortaklarin ya da onlara bagli bir sirketin
yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir
onlem bulunmamaktadir (TTK Yonetmelik Md. 11).

Sirket'in dénem iginde iktisap ettigi kendi payi
bulunmamaktadir.
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3) BILANGO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR
Bulunmamaktadir.

4) KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirket, Turk Ticaret Kanunu huktdmleri, Sermaye Piyasasi
Duzenlemeleri, Vergi DUzenlemeleri ve diger ilgili
duzenlemelerle Esas Sozlesme’sinin kar dagitimiyla ilgili
maddesi ¢ercevesinde kar dagitimi yapmaktadir.

Sirket, her yil dagitilabilir karinin en az %50’si oranindaki
tutarin nakit ve/veya bedelsiz hisse olarak dagitiimasini
benimsemistir.

isbu kar dagitim politikasinin Sirket’in uzun dénemli
bldyUmesinin gerektirecegdi yatinm ve sair fon ihtiyaglar
ile ekonomik kosullardaki olagantstu gelismelerin
gerektirecegi 6zel durumlar harig strddrtlmesi, Sirket’in
temel amaglari arasinda yer almaktadir.

Kar payi ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap
dénemi igin ayri karar alinmakta ve Genel Kurul

onayina sunulmaktadir. Kar payr dagitimina, en geg
Genel Kurul toplantisinin yapildidi yilin sonuna kadar
olmak kaydiyla, Genel Kurul tarafindan belirlenecek
tarihte baslanmaktadir. Sirket, yUrurlUkteki mevzuat
hdkdmlerine uygun olarak kar payi avansi dagitmayi
veya kar payini esit veya farkli tutarl taksitlerle 6demeyi
degerlendirebilmektedir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri uyum calismalari cercevesinde
bu politikanin, 2005 yilindan itibaren yazili bir politika
olarak ele alinmasina karar verilmistir. Sermaye
Piyasasinin [1-19.1 Sayili Kar Payi tebligi uyarinca 21 Mart
2014 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile onaylanmis ve ayni
tarihte Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayinlanmis
revize edilen kar dagitim politikasi, 17 Nisan 2014 tarihli
Genel Kurul'da onaylanmistir.

2024 yilinda 2023 karina iligkin toplam 608 milyon TL brit
temettd ddemesi gerceklestirilmistir.



Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Turk Ticaret
Kanunu'nun 199’uncu Maddesi Kapsaminda Hazirlanan 2024 Y1l Bagh Sirket Raporu

1 Temmuz 2012 tarihinde yUrtrlige giren 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun 199’'uncu maddesi uyarinca, Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu, faaliyet yilinin ilk
Uc aylicinde, gegcmis faaliyet yilinda Sirket'in hakim ortagdi ve hakim ortagina bagli sirketlerle iliskileri hakkinda bir rapor dlizenlemekle ve bu raporun sonug kismina faaliyet raporunda
yer vermekle yakumladur.

Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.S.nin iliskili taraflarla yapmis oldugu islemler hakkinda gerekli agiklamalar 28 no.lu finansal raporlar dipnotunda yer almaktadir.

“Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 15 Mart 2024 tarihli raporda Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.S.’nin hakim ortaklari ve hakim
ortaklarin bagl ortakliklari ile “hakim sirketin yonlendirmesi sayesinde veya sadece onun ya da ona bagli bir sirketin yararina olacak neticeler elde edilmesi kastiyla gergeklestirdigi
herhangi bir islemin mevcut olmadigi gibi, hakim sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir énlem olmadigi, 2024 yili icinde hakim
ortagi ve hakim ortagdin bagl ortakliklari ile yapmis oldugu tim islemlerde, islemin yapildigi anda mevcut piyasa kosullarinda faaliyetin rekabetgi olarak strdirtimesini saglamak lGzere
Sirket tarafindan bilinen hal ve sartlara gore, her bir islemde emsallerine uygun bir karsi edim sadlandigdl, ayrica Sirket'in hakim ortadi ve hakim ortagin bagl sirketleri lehine Sirket'i
zarara u@ratabilecek sekilde alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir dnlem bulunmadigi ve bu ¢ger¢cevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya énlemin olmadigi
sonucuna ulasiimistir.” denilmektedir.
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Kurumsal Yonetim

BOLUM I - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimizin tim faaliyetleri bitiin yasal dizenlemeler ve SPK tarafindan dizenlenen “Kurumsal Yénetim ilkeleri” ile uyum iginde yiritilmektedir. isbu Kurumsal Yénetim ilkeleri
Uyum Raporumuzda, Kurumsal Yénetim ilkelerinde deginilen konu basliklarinin her biri icin Sirket uygulamalarina dair bilgiler yaninda bu ilkelerde yer alan prensiplerin uygulanmadigs
durumlar varsa buna iliskin gerek¢eli agiklamaya, varsa bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar gatismalarina ve gelecekte Sirket'in yonetim
uygulamalarinda ilkelerde yer alan prensipler ¢cergevesinde bir degisiklik yapma planinin olup olmadigina iliskin agiklamalara yer verilmektedir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kamuya aciklanan “Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin gereklerine uyulmasi dogdrultusunda gerekli tiim tedbirlerin alinmasini stratejik bir gereklilik
olarak benimsemistir. Sirket, 1 Ocak 2024-31 Aralik 2024 faaliyet déneminde, asagida belirtilen ve uymakla yukdmli oldugu ilkeler disinda kalan bazi ilkeler hari¢, SPK tarafindan
yayimlanan “Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uymustur. Asagida dzetlenen uygulanmayan hususlardan kaynaklanan bir ¢ikar catismasi ise bulunmamaktadir. Ayrica SPK’nin 10 Ocak 2019
tarih ve 2/49 sayili karari dogrultusunda hazirlanan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu’'na (KYBF) Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda bulunan
Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu butonundan ulasilabilir.

(https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/861-anadolu-isuzu-otomotiv-sanayi-ve-ticaret-a-s)

- Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 4.6.5 no.lu maddesi uyarinca Yénetim Kurulu Gyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Gcretlerle saglanan diger tim menfaatler, yillik
faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir. Ancak yapilan agiklama daha énceki yillarda oldugu gibi kisi bazinda degil Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yénetici
ayrimina yer verilecek sekildedir.

- Sirket'in, “Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin 3.1.2. no.lu maddesi uyarinca olusturulmasi gereken calisanlara yonelik yazili bir tazminat politikasi hali hazirda bulunmakla birlikte,
gerek uygulamakla yikimli olunan is Kanunu gerekse Anadolu Grubu Calisma ilkelerinde yer alan esaslar dahilinde calisanlarin tazmin haklarinin korunmasina azami 6zen
goOsterilmektedir.

- Sermaye piyasasi mevzuati uyarinca kamuya agiklanmasi gereken ¢zel durum aciklamalari ve finansal tablo bildirimleri, mevcut durumda Tirkge’nin yani sira ingilizce olarak es anli
bir sekilde KAP’ta aciklanmaktadir.

Lale DEVELIOGLU Talip Altug AKSOY )
Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
Efe YAZICI ) Mehmet Hursit ZORLU )
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
Recep Yilmaz ARGUDEN ) Burak BASARIR )
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Neset Fatih VURAL )
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

102 ANADOLU ISUZU 2024 FAALIYET RAPORU




BOLUM II - PAY SAHIPLERI

2.1. Yatinmci iligkileri Boliimii
Sirket'te Mali isler Direktérine bagl olarak olusturulmus Yatinmer iliskileri Birimi'nde asagida isim, iletisim ve lisans bilgileri verilen personel sorumlu olarak gérev yapmaktadir.

2019 yilinda Fatma Aksoy OZEK’e bagli olarak calisan Yatirimcr iliskileri Birimi, 4 Ocak 2021 tarihi itibaryla Mali isler Direktorligirne atanan Neset Fatih VURAL'a bagli olarak
faaliyetlerini sirddrmektedir.

Neset Fatih VURAL - Yatinmct lliskileri BSlim Yéneticisi/Mali isler Direktori

Telefon 0850 20019 00
e-posta investorrelations@isuzu.com.tr
Lisans Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dlzey 3 Lisansi

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi

Fatih TERLEMEZ - Yatinmci lliskileri Bolumi Uyesi/Yatinmct iliskileri Yoéneticisi
Telefon 0850 200 19 00
e-posta investorrelations@isuzu.com.tr

Yatirimer iliskileri Birimi, basta Yoénetim Kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisimin saglanmasi olmak (izere, pay sahipligi haklarinin kullanimini teminen faaliyet géstermektedir. Bu
baglamda, Sermaye Piyasasi mevzuati uyarinca 6ngorulen konularda ¢zel durum agiklamalarinin yapilmasi, yatirimcilari bilgilendirmek amaciyla faaliyetlere iliskin donemsel bilgi notlari
hazirlanmasi, Sirket internet sitesinin igeriginin saglanmasi, yillik faaliyet raporunun olusturulmasi, pay sahiplerinin yazili/s6zIU bilgi taleplerinin karsilanmasi gibi hususlar Yatirimci
iliskileri Birimi'nin gérev alanidir.

Yatinimel iliskileri Birimi, bu dénemde, yatirimcilardan gelen sorulari yanitlamis ve gerekli aydinlatici agiklamalar yapmistir. Donem iginde birime 100°Un Gzerinde basvuru yapiimistir.
Ydneltilen soru sayisi mali tablolarin yayinlandigi, Olagan Genel Kurul toplanti tarihinin aciklandigi ve diger énemli 6zel durum acgiklamalarinin yapildigr donemlerde yogunluk
kazanmistir.

Sirket'te Kurumsal Yonetim Komitesi, Yatinmel iliskileri BoIim’niin calismalarini gézetmekle goreviendiriimistir. Bu baglamda Komite, yapilan tim agiklamalara iliskin standartlari ve
yatirimct iliskilerinin temel ilkelerini tespit etmekte, bu standart ve ilkelerle bunlara uygunlugu her yil gézden gecirmekte ve Yonetim Kurulu'na gerekli tavsiyelerde bulunmaktadir.
Yatinmet lliskileri BoIum'nin yiritmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak hazirladidi ve her Kurumsal Yénetim Komitesi toplantisinda Komite'ye sundugu rapor, Komite tarafindan
Yonetim Kurulu’'na da aktariimaktadir. 2024 yilinda dort kez komite toplantisi yapiimistir.
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Kurumsal Yonetim

Kurumsal yonetim giiciimiizii daha da pekistiriyoruz.
Anadolu Isuzu, gUglu ve yasalara tam uyum saglayan kurumsal yonetimi basarinin itici gtict olarak gérmektedir.

Bu anlamda koklU bir gelenedin temsilcisi olan Sirket'in 9,45 olan Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu, 12 Haziran 2024 tarihi itibariyla (10 Gzerinden) 9,50 olarak glincellenmistir.
Bu alandaki bir diger énemli gelisme Borsa istanbul A.S tarafindan Sirket paylarinin “BIST TEMETTU ENDEKSI"ne dahil edilmesi olmustur.

Saygin kredi derecelendirme kurulusu JCR Eurasia, 26 Temmuz 2024 tarihinde acgikladidi ve titiz bir degerlendirmenin sonucunda olusturdugu kredi notu raporunda Anadolu Isuzu’nun
Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notunu AA (tr), nota iliskin gorindmu ise “Pozitif” olarak teyit etmistir.

ASUZU paylan Siirdiiriilebilirlik Endeksi'ne dahil edilmistir.
Borsa istanbul A.S. tarafindan 20 Aralik 2024 tarihli aciklamayla Anadolu Isuzu paylarinin 1 Ocak 2025-31 Mart 2025 déneminde “BIST SURDURULEBILIRLIK ENDEKSI"ne dahil
edilecegi duyurulmustur.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay Sahiplerinin Sirketten Bilgi Talepleri

Anadolu Isuzu Bilgilendirme Politikasi dogrultusunda, tim pay sahiplerine, pay sahipligi haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi igin gerekli tim bilgilerin eksiksiz ve dogru zamanda
iletimi konusuna 6zel 6nem verilmektedir. Pay sahiplerinden gelen bilgi talepleri bu ger¢cevede dederlendiriimekte ve bilgi aktarimi daha dnce kamuya agiklanmis olan igerik
kapsaminda gergeklesmektedir.

Donem igerisinde yerli ve yabanci, kurumsal ve bireysel yatinmcilar ile pay sahipleri ve analistlerin Sirket'in faaliyet sonuglari, performansi ve dénem icerisindeki diger gelismeler
konusunda bilgi edinmelerini saglamak tGzere temaslarda bulunulmus ve ayrica Sermaye Piyasasi mevzuati geregdince belirlenen tim konular 6zel durum ve basin agiklamalariyla
kamuoyuna duyurulmustur.

Mali tablolarin halka agiklandigi dénemlerde, dogrudan pay sahiplerinden ya da araci kuruluslardan gelen bilgi talebi kapsaminda yanitlanan sorular Sirket'in mali tablolari, pazar yapisi,
pazardaki degisim, Sirket'in pazar payindaki gelisme ve gelecede donuk yeni projeler ile bunlara iliskin yatirimlar hakkinda olmustur.

Pay Sahipleri Bilgi Taleplerinin Degerlendiriimesi ve Gelismelerin Yatirimcilara Duyurulmasi
Pay sahipleri tarafindan gelen bilgi talepleri ivedi olarak yanitlanmaktadir. Diger yandan Sirket'in internet sitesinde Sirket'in sermaye yapisi, ticaret sicili bilgileri, esas sd6zlesmesi,

organizasyon yapisi, dénem igi faaliyetleri ve mali tablolari ile ilgili ayrintili bilgilere ve dénem igerisinde yapilan 6zel durum agiklamalarina yer verilmektedir.

Ote yandan, Sirket'in internet sitesindeki iletisim formu vasitasiyla ulasan, 6zellikle yurt igi bireysel yatinmecilarin sorularina, yine kamuya aciklanmis bilgiler dogrultusunda ve mimkiin
olan en kisa slrede tek tek cevap verilmektedir.
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Ozel Denetci Tayini

Sirket'in Esas Sdzlesmesi'nde 6zel denetim yapilmasini zorlastirict herhangi bir hikim bulunmamakta ve Sirket ydnetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan
kacinmaktadir. Sirket, 6zel denetim isteme hakkinin kullanimi konusunda TTK'nin ilgili hUktUmlerine uygun sekilde hareket etmektedir. 2024 yili iginde pay sahipleri tarafindan yapilimis
Ozel denetci tayini talebi olmamistir.

2.3. Genel Kurul Bilgileri
Sirket Genel Kurul toplantilarini Kurumsal Yénetim llkeleri'nin “Genel Kurul” basligi altinda bulunan tiim prensiplere uygun sekilde diizenlemektedir.

Sirket dénem igerisinde 2023 yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisini 19 Nisan 2024 tarihinde saat 14:00'te “Fatih Sultan Mehmet Mahallesi Balkan Caddesi No: 58 Buyaka E Blok
Tepelsti 34771 Umraniye/istanbul” adresinde ortaklarin %83'lik katilim oraniyla gerceklestirmistir.

Genel Kurul toplantisiigin Ticaret Sicil gazete ilani ile toplanti tarihinden en az U¢ hafta dnce hissedarlara davet yapiimistir. Ayrica nama yazili hisse sahiplerine yazili davet ile
bildirimde bulunulmustur.

Sirket faaliyet sonuglarina dair bilgiler Genel Kurul tarihinden en az t¢ hafta 6nce Sirket merkezi ve Sirket fabrika adresinde ortaklarin incelemesine hazir bulundurulmaktadir. Ayrica
mali tablolar halka agiklandiktan sonra mali tablolara iliskin bilgiler Sirket internet sitesinde ilan edilmektedir. Toplanti bagskani Genel Kurul toplantilari boyunca giindemde yer alan
konularin tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik ve anlasilabilir bir yontemle aktarilmasi konusuna 6zen gostermistir. Toplanti baskani Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerince sorulan
ve ticari sir kapsamina girmeyen her sorunun dogrudan Genel Kurul toplantisinda cevaplandiriimis olmasini saglarken, yapilan Genel Kurul toplantisinda giindemle ilgili olmayan veya
hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli bir soru sorulmamistir.

Kurumsal Yonetim ilkelerinin 1.3.7 no.lu maddesi uyarinca Genel Kurul'da bilgi verilmesini gerektiren imtiyazli bir sekilde Sirket bilgilerine ulasma imkani olan kimselerin kendileri adina
Sirket'in faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari herhangi bir islem olmamistir.

Genel Kurul gtindemi hazirlanirken, her maddenin ayri bir baslik altinda verilmis olmasina dikkat edilmis ve glindem basliklari agik ve farkli yorumlara yol agmayacak sekilde ifade

edilmistir. Gindemde “diger”, “gesitli” gibi ibarelerin yer almamasina 6zen gosterilmistir. Genel Kurul toplantisindan énce verilen bilgiler, ilgili olduklari gindem maddelerine atif
yapllarak verilmistir.

Toplanti giindemi hazirlanirken, pay sahiplerinin Sirket'in Yatinmci iliskileri Birimi'ne yazili olarak iletmis oldugu ve giindemde yer almasini istedikleri bir konu olmamistir. Ayni sekilde,
pay sahiplerinin, SPK ve/veya Sirket'in ilgili oldugu diger kamu kurum ve kuruluslarinin gtindeme madde konulmasina iliskin bir talebi olmamistir.

Genel Kurul toplanti ilaninin yapildigi tarih itibariyla Sirket’in ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki Sirket'in kurumsal internet sitesinde yayinlanmistir.
(www.anadoluisuzu.com.tr)
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Genel Kurul'a davet en az Ug hafta dnceden bir ulusal gazete ve ticaret sicil gazetesinde yapiimaktadir. Ayrica Kamuyu Aydinlatma Platformu, Elektronik Genel Kurul Sistemi ve
Sirket'in internet sitesinde Ydnetim Kurulu’'nun, Genel Kurul'u toplantiya davetine iliskin karari ve toplanti giindemi yayimlanmaktadir. Genel Kurul toplantilarinin pay sahiplerinin
katihmini artirmak amaciyla pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak ve pay sahiplerinin mimkun olan en az maliyetle katilimini saglayacak sekilde gergeklestiriimesi
hedeflenmektedir. Ayrica toplanti sonrasinda Genel Kurul'da alinan kararlara iliskin bilgiler Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirket'in internet sitesinde yayinlanmaktadir.

Gundemde 0Ozellik arz eden konularla ilgili Yonetim Kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler gerekli
bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari cevaplandirmak Gzere Genel Kurul toplantisinda hazir bulunmuslardir.

Bu hususta Esas Sozlesme’de hikim bulunmamakla beraber Genel Kurul toplantilari, s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya aciktir. 19 Nisan 2024 tarihinde
yapilan Olagan Genel Kurul toplantisina bir dnceki paragrafta bahsedilen Sirket yetkilileri haricinde menfaat sahiplerinden veya medyadan katilim olmamistir.

Sirket'in bagis ve yardimlara iliskin ayri bir politikasi bulunmamakla beraber bu konu Esas Sozlesme’de detayl bir sekilde dlizenlenmistir. Dénem igerisinde yapilan bagis ve yardimlarla
ilgili olarak Olagan Genel Kurul gindemine ayri bir madde ilave edilmis, toplantida pay sahiplerine bu konuyla ilgili gerekli bilgilendirme yapiimistir.

Donem igerisinde Ydnetim Kurulu’'nda karar alinabilmesi igin bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin gogunlugunun olumlu oyunun arandidi ve bu durumun saglanamamasi nedeniyle
kararin Genel Kurul'a birakildigi herhangi bir islem olmamistir.

SPK’nin 11-17.1 sayili Teblidi 1.3.6. no.lu zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesinde “Yénetim kontroliini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagl ortakliklari ile gikar gatismasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmasi ve/
veya ortakligin veya bagl ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tirtnden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tdr ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga
sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu islemler, Genel Kurul'da konuya iliskin ayrintili bilgi verilmek Uzere ayri bir gdindem maddesi olarak Genel Kurul
gundemine alinir ve Genel Kurul tutanagina islenir.” hUkmu geredince yil igerisinde bu kapsamda gergeklesen énemli bir islem bulunmadidi konusunda ortaklara bilgi verilmistir.

Toplanti tutanadi ve hazir bulunanlar listesi toplantinin yapildidi ayni gin igcinde Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla kamuya duyurulmustur. Genel Kurul toplanti tutanaklari ve
hazir bulunanlar listeleri kurumsal internet sitemizde de pay sahiplerinin bilgisine agik tutulmaktadir.

2.4. Oy Haklari ve Azlik Haklari
Oy Hakkinda imtiyaz
Sirket'te pay sahiplerinin oy hakkinin kullaniimasini zorlastirici herhangi bir uygulama bulunmamakta ve Turk Ticaret Kanunu’nun elektronik genel kurula iliskin htikimleri gergevesinde

sinir 6tesi de dahil olmak tzere her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmasi igin gereken mekanizmalar olusturulmaktadir.

Sirket Esas Sdzlesmesi'ne gdre, Genel Kurul'da her hisse igin bir oy hakki bulunmakta olup, oy hakkinda imtiyaz yoktur.
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Sirket'in mevcut Esas Sozlesmesi'nde Yonetim Kurulu Gyelerinin segilmesi konusunda asagida belirtilen sekilde dizenleme mevcuttur;

Sirket, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasl Mevzuati hikimlerine gére Genel Kurul tarafindan segilecek 15 Gyeden kurulu bir Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir.

Ydnetim Kurulu’'nun iki Gyesi B Grubu pay sahiplerinin kendilerini temsilen gosterecegi adaylar arasindan, sekiz Uyesi A Grubu pay sahiplerinin kendilerini temsilen gosterecegi adaylar
arasindan ve diger Uyeler ise herhangi bir pay sahibi tarafindan gosterilen adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan segilir.

Anadolu Grubu, yabanci ortaklari Isuzu Motors Limited ve Itochu Corporation arasinda 1985 yilinda bir ortak girisim sézlesmesi imzalamis ve Isuzu Motors Limited lisansor ortak haline
gelmistir. Teknoloji transferini igeren bu isbirligi cogunluga sahip olmayan bir ortaklik yapisi icerisinde yabanci ortaklarin yonetime istiraki ile gergeklesmistir.

Karsilikli Istirak
Sirket'in herhangi bir kurulusla karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

Azinlik Paylarinin Yénetimde Temsil Edilmesi
Sirket'te azinlik haklarinin kullaniimasina azami 6zen gosterilmektedir. Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda Sirket Yénetim Kuruluw'nda bulunan badimsiz tyeler, gérevlerini higbir

etki altinda kalmaksizin yapabilme niteligine sahip olup, bu ¢ercevede Sirket'in objektif yonetimine katkida bulunarak azinlik haklarinin korunmasini temin etmektedirler.

Azlik haklari, Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca Esas Sézlesme ile sermayenin yirmide birinden daha diistik bir miktara sahip olanlara da taninabilmekle beraber Sirket Esas
Sozlesmesi'nde azlik haklarinin kapsamini kanunen belirlenen olgUlere nazaran genisleten bir hUkdm bulunmamaktadir.

2.5. Kar Payi Hakki

Sirket Karina Katilim Konusundaki imtiyazlar
Sirket'in karina katim konusunda pay sahiplerine taninmis bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirket'in Kar Dagitim Politikasi
Sirket, Turk Ticaret Kanunu hikimleri, Sermaye Piyasasi Duzenlemeleri, Vergi Dizenlemeleri ve diger ilgili dizenlemeler ile Esas S6zlesme’nin kar dagitimiyla ilgili maddesi
gergevesinde kar dagitimi yapmaktadir.

Sirket, her yil dagitilabilir karinin en az %50’si oranindaki tutarin nakit ve/veya bedelsiz hisse olarak dagitiimasini benimsemistir.

Isbu kar dagitim politikasinin Sirket'in uzun dénemli biylimesinin gerektirecedi yatirim ve sair fon ihtiyaclari ile ekonomik kosullardaki olaganiistii gelismelerin gerektirecedi dzel
durumlar hari¢ surddrtlmesi, Sirket'in temel amaclari arasinda yer almaktadir.
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Kar payi ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi icin ayri karar alinir ve Genel Kurul onayina sunulur. Kér payi dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigr yilin
sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul tarafindan belirlenecek tarihte baslanir. Sirket ydrlrlikteki mevzuat hikimlerine uygun olarak kar payi avansi dagitmayi veya kar payini esit
veya farkli tutarl taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri uyum calismalari cercevesinde bu politikanin, 2005 yilindan itibaren yazili bir politika olarak ele alinmasina karar verilmistir. Sermaye Piyasasrnin 11-19.1 Sayili
Kar Payi tebligi uyarinca 21 Mart 2014 tarihli Yonetim Kurulu karari ile onaylanmis ve ayni tarihte Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayinlanmis revize edilen kar dagitim politikasi, 17
Nisan 2014 tarihli Genel Kurul'da onaylanmistir.

Kar dagitim politikasina yillik faaliyet raporunda yer verilmektedir. Ayrica Sirket'in kurumsal internet sitesinde de kar dagitim politikasi yayinlanmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Kar Payi Tebligi'nde (11-19.1) yer alan esaslar ile Sirket Esas Sozlesmesi'nde bulunan hikimler ve Sirket tarafindan kamuya agiklanmis olan kar
dagitim politikasi ¢gergevesinde; Sirket'in Turk Ticaret Kanunu ve SPK duzenlemelerine gére hazirlanan 2023 yili konsolide mali tablolarindan 2024 yiliiginde 608 milyon TL brat

temettd ddemesi ger@eklestirilmistil’.

2.6. Paylarin Devri
Sirket Esas Sdzlesmesi'nde pay devrini kisitlayan htktdmler bulunmazken Sirket paylarinin serbestge devredilebilmesini zorlastirici bir uygulama bulunmamaktadir.

BOLUM Ill - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Sirket internet Sitesi ve igerigi
Sirket'in kurumsal internet adresi, www.anadoluisuzu.com.trdir. internet sitesi hem Tirkce hem de ingilizce olarak hazirlanmistir.

imtiyazli paylar hakkinda bilgi Esas Sdzlesme iginde yer aldigi icin ayrica belirtimemis olup, Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde belirtilen diger hususlar internet sitesinde kapsamii bir
sekilde yer almaktadir. Sirket'in internet sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat huktUmleri geregince yapilmis olan agiklamalarla ayni ve tutarl olup geliskili veya eksik bilgi icermemektedir.

Sermaye piyasasl mevzuati uyarinca kamuya aciklanmasi gereken 6zel durum ve dipnotlar hari¢ finansal tablo bildirimleri, mevcut durumda Tirkce'nin yani sira ingilizce olarak es anli
bir sekilde KAP'ta agiklanmamaktadir. Oniimiizdeki dénemlerde s6z konusu bildirimlere KAP'ta ingilizce olarak da yer verilmesi planlanmaktadir.

3.2. Faaliyet Raporu

Sirket'in faaliyet raporlar kamuoyunun Sirket'in faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini sadlayacak ayrintida, mevzuat ve Kurumsal Yénetim ilkelerinin diger bolimlerinde
belirtilen hususlara ek olarak Kurumsal Yonetim ilkeleri 2. bdlim madde 2.2.2'de yer alan bilgileri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.
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BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, Sirket'in hedeflerine ulasmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan galisanlar, alacaklilar, musteriler, tedarikgiler, sendikalar, gesitli sivil toplum kuruluslar gibi kisi,
kurum veya cikar gruplaridir. Sirket islem ve faaliyetlerinde, menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli sdzlesmelerle diizenlenen haklarini koruma altina alir. Bu haklarin mevzuat ve
karsilikli s6zlesmelerle korunmadigl durumlarda ise menfaat sahiplerinin gikarlarinin iyi niyet kurallari gergcevesinde ve Sirket imkanlari dlgistinde korunmasina azami 6zen gosterilir.
Sirket menfaat sahipleriyle iliskilerinde Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak hareket etmekte ve bunun icin gerekli tim mekanizmalari olusturmus bulunmaktadir.

Menfaat sahipleri arasinda gikar gatismalari ortaya ¢ikmasi veya bir menfaat sahibinin birden fazla ¢ikar grubuna dahil olmasi durumunda; sahip olunan haklarin korunmasi agisindan
mumkUn oldugunca dengeli bir politika izlenir, her bir hakkin birbirinden bagimsiz olarak korunmasi hedeflenir.

Sirket, menfaat sahiplerine saglanmis olan tazminat gibi mekanizmalarin kullanilmasinda ilgili mevzuat hikiimlerini uygulamaktadir. Sirket'in “Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 3.1.2. no.lu
maddesi uyarinca olusturulmasi gereken calisanlara yonelik yazili bir tazminat politikasi hali hazirda bulunmamakla birlikte, gerek uygulamakla yikimlt olunan is Kanunu gerekse
Anadolu Grubu Calisma ilkelerinde yer alan esaslar dahilinde ¢alisanlarin tazmin haklarinin korunmasina azami 6zen gdsterilmektedir.

Calisanlar ve diger menfaat sahipleriyle ilgili sorunlara zamaninda ve uygulanabilir gézUmlerin Uretilerek menfaat sahiplerinin memnuniyetini muhafaza etmek, Sirket'in 6nemli
politikalarindan biridir. Calisanlar, tedarikgiler, musteriler ve tuketiciler, kendileriyle ilgili konularda farkli yollardan bilgilendirilmektedirler.

Menfaat Sahiplerinin Kurumsal Yénetim Komitesi ve Denetim Komitesi ile iletisimi
Menfaat sahipleri, gerek duyulmasi halinde Sirket'in mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Mali isler Direktérltigi ve ic Denetim MidUrliga vasitasi ile Kurumsal
Yonetim Komitesi'ne veya Denetim Komitesi'ne bildirebilmektedir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi Konusundaki Calismalar

Basta Sirket ¢alisanlari olmak tUzere menfaat sahiplerinin Sirket yonetimine katiimini destekleyici modeller Sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde gelistiriimektedir. Pay sahiplerinin
katilmina acgik olan Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerinin Sirket'le ilgili olumlu veya olumsuz goéruslerini iletmeleri igin agik bir platform saglanmaktadir.

Ayrica Sirket internet sitesinde bulunan iletisim formu ve Yatirnmei iliskileri Birimi telefon hatti da pay sahipleri acisindan etkili bir iletisim mekanizmasidir.

Calisanlar, Sirket'e katma deger kazandiracak énerilerini Anadolu Grubu Yenilikgilik Portali olan “BiFikir” sisteminden ydnetimle paylasabilmektedir. insan Kaynaklari tarafindan
calisanlara sunulan hizmetler hakkinda istek ve iyilestirme taleplerinin iletilebildigi insan Kaynaklari istek ve lyilestirme Hatti ise etkin bicimde calisanlarca kullaniimaktadir. Ote

yandan, galisanlarin yonetime katiimini desteklemek maksadiyla gelistiriimis olan Calisan Memnuniyet ve Baglilik Anketi ¢alisanlarin bunyesinde bulunduklari kurum hakkinda istek ve
iyilestirme taleplerini ifade edebildikleri bir mecra olup, dizenli olarak gergeklestiriimektedir.
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Sirket, Kaizen iyilestirme ¢alismalari ve kalite gemberleri kapsaminda, galisanlarin katiimda bulunabildigi faaliyetlerin iyilestiriimesini amaglayan calismalar yUritmektedir.
Yillik toplantilarla bayilerin ve tedarik¢ilerin gérusleri alinmakta ve bu gorUsler stratejik plan ¢alismalarinda degerlendiriimektedir.

Sirket mal ve hizmetlerin pazarlanmasinda ve satisinda musteri memnuniyetini saglayici her turll tedbiri almaktadir. MUsterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin talepler suratle
degerlendiriimekte, gecikmeler hakkinda sure bitimi beklenmeksizin musteriler bilgilendiriimektedir. Tim mal ve hizmetlerde kalite standartlarina uyulmakta, belirli bir standardin
korunmasina 6zen gosterilmektedir. Bu amagla kaliteye iliskin belirli garantiler saglanmaktadir. Ticari sir kapsaminda, musteri ve tedarik¢ilerle ilgili bilgilerin gizliligine 6zen
gosterilmektedir. Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran dnemli kararlarda menfaat sahiplerinin gorusleri alinmaktadir.

4.3. insan Kaynaklari Politikasi

insan Kaynaklari Politikas
Sirket'in Insan Kaynaklar Politikasi, Anadolu Grubu insan Kaynaklari Kalite Politikalari dogrultusunda olusturulmus ve tim galisanlara duyurulmustur.

Anadolu Isuzu’nun insan Kaynaklari Misyonu
Calisan katilimini ve is birligini tesvik eden, birlikte geliserek ortak hedefe ilerleyen ve keyif alan yenilikci bir sirket kdlttrd yaratmak.

Anadolu Isuzu’nun insan Kaynaklar Vizyonu
Surduralebilir gelecegin dinamiklerine odaklanmis, topluma deger katan, kapsayici, yenilik¢i ve ¢evik bir ekip yapisi olusturmak.

Ayrim gézetmeyen, firsat esitligine dayali ve yenilik¢iligi 6zendiren bir yaklasim
Anadolu Isuzu sahip oldugu dederler ve kurum kdlttrd 1siginda; dil, din, irk ve cinsiyet farki gdzetmeden “Once insana” hizmet etmektedir.

Anadolu Grubu’nun ¢alisma ilkelerinde de yer alan ve 6dun verilmeksizin uygulanan firsat esitligi desteklenmekte, ¢alisanlarin ise alim slrecinden baslayarak egitim, Ucret ve kariyer
dahil tim insan kaynaklari uygulamalarinda firsat esitliginin saglanmasi ve ¢gesitliligin olusturulmasi gézetilmektedir.

TERCIH EDILEN BIR ISVEREN OLMA HEDEFi

Anadolu Isuzu, hayata gecirdigi insan kaynaklari uygulamalariyla piyasada her kosulda tercih edilen bir isveren olmayi hedeflemektedir. Strdurulebilir blylimeyi destekler sekilde
ylksek katma deger saglayan profesyonellerin gérev aldigi insan kaynagini, galisan memnuniyeti, sirekli gelisim ve karsilikli agik iletisim odaginda yonetmeyi kurumsal oncelikleri
arasinda gérmektedir.

Anadolu Isuzu’nun ¢alisan sayisl, 2024 yilinda 1.458 kisi olmustur. Sirket'in Ar-Ge Merkezi toplam ¢alisan sayisi ise ayni dénemde 302°dir. Anadolu Isuzu 2024 yilinda 82 Kisiyi istihdam
etmistir.
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Anadolu Isuzu’nun insan kaynaklari politikalarini yonlendiren temel ilkeleri; herkes icin esit firsat, dogru ise dogru kisiyi almak ve atamak, esit ise esit Ucret, basariya bagl liyakat,
calisma basarisinda sureklilik ve verimlilik, etkin i¢ iletisim ve topluma duyarliliktir.

Nitelikli insan kaynaginin Anadolu Isuzu bunyesine kazandiriimasi amaciyla yurttilen segme ve yerlestirme surecleri; yabanci dil seviye tespitini, sayisal ve sdzel testleri, kisilik
envanteri uygulamalarini ve referans arastirmalarini icermektedir. Adaylar, rekabet esitligi, din, dil, irk, etnik kéken ve cinsiyet kavramlarindan badimsiz olarak rol bazlh degerlendirilip,
titizlik ve hassasiyetle secilmektedir.

Yeni galisanlarin Sirket ktlttrtne hizli ve etkili bir sekilde adapte olmalarini saglamak ve Sirket'e bagliliklarini artirmak Uzerine kapsamli bir onboarding sutreci kurgulanmistir. Bu sureg,
galisanlarin yalnizca teknik bilgi ve gorev tanimlarini 6grenmelerini degil, ayni zamanda Sirket'in vizyon, misyon ve degerlerini i¢sellestirmelerini hedefleyen butlnsel bir yaklasimla
tasarlanmistir.

Preboarding asamasinda, yeni ¢alisanlarin ilk gin heyecanini azaltmak ve adaptasyonlarini kolaylastirmak amaciyla “Aramiza Hos Geldin” gérismeleri gergeklestiriimekte ve her
yeni ¢alisana bir “Oryantasyon Kogu” atanarak bire bir destek sunulmaktadir. Onboarding asamasinda, ilk is glnu egitimleriyle baslayarak dijital platformlar Gzerinden kapsamli bir
oryantasyon sUreci yurtttlmektedir.

Calisanlarnin Sirket’i daha yakindan tanimalarini saglamak i¢in 6zenle hazirlanmis bir “Hos Geldin Kiti” sunulmakta ve AG Akademi blUnyesinde gelistirilen 0zel egitimlerle bu streg
desteklenmektedir.

Oryantasyon sureci; planlanan Teknik Geziler ve Teknik Oryantasyon adimiyla zenginlestirilirken, 6dull quizin de yer aldidi “Bi’ Ara Kahvalt” organizasyonlariyla iletisim artiriimaktadir.
Ayrica, “Deder Zinciri Programi” araciliiyla Sirket'in temel degerleri, vizyonu ve misyonu ¢alisanlara etkin bir sekilde aktariimakta ve bolumler arasi etkilesim saglanmaktadir.

Tam bu yapilandiriimis stre¢ boyunca, yeni ¢calisma arkadaslariyla dtzenli geri bildirim gérismeleri gerceklestirilerek calisan deneyiminin surekli gelistiriimesi hedeflenmektedir. Bastan
sona titizlikle tasarlanmis onboarding stratejisi, yeni ¢alisanlarin Sirket kaltarintn ayrilmaz bir pargasi haline gelmesini saglamaktadir.

ANADOLU ISUZU, KADINLARIN iS HAYATINA KATILIMINI DESTEKLEMEKTEDIR.

Anadolu Isuzu, toplumsal cinsiyet esitligini destekleyen bir is kultird olusturmayi dncelikleri arasinda gormektedir. Kadinlarin is hayatina katiimini artirmak ve ozellikle ydnetim
kademelerinde daha fazla yer almalarini saglamak amaciyla somut adimlar atilmaktadir. Sirket, 2030 surdurulebilirlik hedefleri dogrultusunda, %19 olan kadin yonetici oranini %30’a
cikarmayl amacglamaktadir. Bu dogrultuda, kadin ¢alisanlarin gelisimini destekleyen egitim ve mentorluk programlari sunulmakta, ise alim sureglerinde firsat esitligi politikalari titizlikle
uygulanmakta ve kapsayici bir calisma ortami yaratmak igin kararllikla galisiimaktadir. Ayrica kadin ¢alisan sayisini iki katina gikarma hedefine ulasmak igin her yil ise alimlarin en az
%50’sinin kadin olmasi hedeflenmektedir.

Kadin istihdamina iliskin calismalara devam eden Sirket, mevcut kadin ¢alisanlarin is ortamindaki memnuniyetlerini ve standartlarini yikseltmeye yonelik projeleri de hayata
gecirmektedir.
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ACIK ISLER MODELI

“Acik Isler Modeli” acik pozisyonlarin tim Gruba aciimasi ve calisanlarin yetkinlikleri, tecriibe ve istekleri dogrultusunda bu firsatlardan yararlanmasini saglamayi amaglamaktadir.
Model, Anadolu Grubu'nun diger sirketlerinde calisan yeteneklerin grup sirketlerinde bulunan kariyer firsatlarindan haberdar olmalarini da saglamaktadir. Bu platformla;

- Sirket/Grup igi iletisimin ve seffafligin artiriimasi,

- Galisanlarin kariyerleriyle ilgili inisiyatif kullanmasinin desteklenmesi,

- insan kaynaginin (yetkinlik ve becerilerinin) daha etkin kullaniminin saglanmasi,

- Calisanlarin kuruma baglilidinin ve motivasyonlarinin artiriimasi

hedeflenmektedir.

ANADOLU ISUZU PERFORMANS YONETIM SISTEMI
Anadolu Isuzu Performans Yonetim Sistemi, ekiplerin ve bireylerin performanslarini artirip, yetkinliklerini gelistirmelerini dngérmektedir. Sirket'in basarisina katkida bulunan Performans
Ydnetim Sistemi, is sonuglarinin yani sira ¢alisanlarin gelisimine de odaklanmakta, tim ¢alisanlarin guglu ve gelisime agik alanlari konusunda geri bildirim saglamaktadir.

Performans kriterleri ve calisanlar icin yillik bazda belirlenen performans hedefleri, Sirket strateji ve hedefleri gergevesinde belirlenmektedir. Anadolu Isuzu blnyesinde karar verici
pozisyonundaki galisanlarin performans hedefleri insan haklari, gevre, galisan haklari/insana yakisir is, yolsuzlukla micadele gibi strdurulebilirlik konulariyla iliskilendirilerek bu
konulardaki galismalarin artirlmasi hedeflenmektedir. Anadolu Isuzu ¢alisan performansini objektif olarak dederlendirmeyi odadinda tutan performans yonetim sistemiyle strdurulebilir
hedefler yaratiimasini amaclamaktadir.

Calisanlar, hedeflerini sistem Uzerinden olusturarak yil boyunca her yerden rahatlikla onay streglerini yuritebilmektedir. Stureg; Ara Donem Performans Degerlendirme ve Yil Sonu
Performans Degerlendirme olmak Uzere yilda 2 kez uygulanmaktadir.

ORGANIZASYONEL GELISIM FAALIYETLERI ILE SAGLANAN KATKI
Organizasyonel gelisim faaliyetlerine her zaman dnem veren Anadolu Isuzu, 2024 yilinda da Sirket'in stratejik hedeflerine ulasmasina hizmet edecek organizasyonel tasarimlar
Uzerindeki galismalarini sirddrmus; yeni is yapis modellerini hayata gegirmistir.

Anadolu Isuzu, vizyonunda yer alan blytume, degisim ve dijital dontstme giden yolda en kritik faktorlerinden birinin insan olduguna inanmaktadir.

insan kaynaklar stratejisi dogrultusunda kapsayici ve gelisimi destekleyen bir kiiltiriin olusturulmasi ve siirdirilmesi, Sirketin en 6nemli éncelikleri arasindadir. Anadolu Isuzu
gelecedi insa ederken bu bakis agisiyla yeniliklere ayak uydurabilen, vizyon sahibi, stratejik dislnen ve bu alanlarda gelisime acgik yetenekleri gelistirmeyi hedeflemektedir.

ANADOLU ISUZU 2024 FAALIYET RAPORU



4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Etik Kurallar

Anadolu Grubu, kurulusundan bu yana bilingli olarak uygulayip, 6zenle yonettigi ve itinayla korudugu bir kurum kdlttrtne sahiptir. Tum yoneticiler ve ¢alisanlarca paylasilan kurum
kaltdry, birikim ve deneyimlerin yani sira ¢agin gereklerine uygun, gelecege dontk beklenti ve stratejileri de icermektedir. Sadece faaliyette bulundugu Ulkelerin insanlarina degil, tim
insanlara en iyi hizmeti, en iyi Grdnd sunmak ve sahip oldugu sayginligi gelecek kusaklara aktarmak, Anadolu Grubu’nun is yapma anlayisinin temel degerlerini olusturmaktadir.

Anadolu Isuzu, is ve sosyal yasamda hukuk kurallarina ve etik degerlere bagl kalmayi, glvene dayali ¢alismayi, kaliteli, dodru ve guvenilir sonuglar Uretmeyi, yerlesik inang, kural ve
dustncelere uygun hareket etmeyi, dogaya ve gevreye saygili olmayi kurum kultirintn vazgegilmez 6geleri olarak kabul etmistir.

Sirket faaliyetleri kurumsal internet sitesinde de yer almakta olan Anadolu Grubu Calisma ilkeleri gercevesinde yiritilmektedir. Sirket ayni zamanda Etik ve itibar Dernegi Gyesidir.
Sirket'te Genel MUdUr'an baskanhgini yaptigr Etik Kuru bulunmakta ve periyodik olarak degerlendirme toplantilari yapiimaktadir.

Ote yandan, yerli ve yabanci sermaye piyasalarinda yiiksek seviyede bilinirlik ve glivenirlige sahip olan Anadolu Grubu’nda sermaye piyasasi mevzuatina ve kurumsal yénetim
uygulamalarina uyumu pekistirmek maksadiyla, Grup sirketlerine yénelik olarak hazirlanmis olan Anadolu Grubu Calisma ilkeleri kapsaminda igeriden égrenenlerin ticareti konusunda
Sirket ¢alisanlarinin mevzuattan kaynaklanan yukumlutltkleri hatirlatiimakta ve ayrica halka acgik sirket olma sebebiyle i¢sel bilgiye erisimi olanlar listelerinde yer alanlar igin ilgili sirketin
hisse senetlerinin alinip satilmasini yasaklayan bir “Yasak Donem” uygulamasi bulunmaktadir.

Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
Anadolu Isuzu, yasam ve ticaret dongusinde farkli gérevler Ustlenen araclariyla toplumun her kesimine, ticaretin her noktasina dokunmaktadir. Bu yalin gergekten hareket eden

Anadolu Isuzu, sosyal sorumluluk faaliyetlerini kurumsal kimliginin énemli bir tamamlayicisi olarak gérmektedir.

Anadolu Isuzu gerek bireylerin refah seviyesini ylkseltmek, gerekse toplum igin strdUrulebilir ve kalici deger Uretmek amaciyla, sosyal sorumluluk faaliyetleri gerceklestirmektedir.
Sirket, gelistirdigi is birlikleri araciliiyla toplumsal gelisimi kararli bir sekilde desteklemektedir. YUrttllen sosyal sorumluluk faaliyetlerinin odaginda gondllilik yer almaktadir.

Anadolu Isuzu, 6zel sektérde kurumsal géndlliligin yayginlastinimasi, bunun strdirilebilir ve sistematik olarak yiritilmesi hedefiyle faaliyet gésteren Ozel Sektér Gondilllleri
Dernegi'nin (OSGD) aktif bir Gyesidir ve dernek calismalarinda yer almaktadir.
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Anadolu Isuzu’nun 2024 yilinda imza attigi sosyal farkindalik projelerinden satirbaslari

Milyon Kadina Mentor Projesi

15-25 yas araligindaki STEM (Fen Bilimleri, Teknoloji, MUhendislik ve Matematik) alanlarinda ¢alisan geng kadinlari ve sektor liderlerini dijital bir platform (zerinde bir araya getirmeyi
amaclayan Milyon Kadina Mentor Programi, 56 galisanin katkilariyla desteklenmistir. Milyon Kadina Mentor Programi’'nda, alaninda uzman ve profesyonel olan 56 ¢alisan, deneyimlerini
STEM 15 kadin 6grenci ile paylasarak, kariyerlerine isik tutmustur. Boylece; STEM alaninda okuyan, ¢alisan veya calismayi planlayan geng kadinlarin hayatina dokunma, onlara fayda
yaratma ve bu sayede daha blyUk gergcevede donlislime etki etme firsati sunulmustur.

Anadolu Isuzu Toplumsal Cinsiyet Esitligi Calismalari - ILO Is Birligi

8 Mart Diinya Emekgci Kadinlar Glini'nde, toplumsal cinsiyet esitligini tesvik etmek amaciyla Anadolu Isuzu, Uluslararasi Galisma Orgti (ILO) ile 6nemli bir protokole imza atmustir.

Bu protokol, kadinlarin istihdam olanaklarina erisimini artirmay! ve calisma kosullarini iyilestirmeyi temel amag edinmistir. imza sireciyle birlikte Anadolu Isuzu binyesinde Esitligi
Gelistirme Ekibi kurulmus ve hizl bir sekilde calismalarina baslamistir.

24 kisiden olusan bu ekip, kadin ve erkek, beyaz yaka ve mavi yaka c¢alisanlar arasindaki denge gdzetilerek yapilandinimistir. Stire¢ boyunca ekip, dizenli toplantilar yaparak yogun bir
galisma programi surdirmus ve galisanlar arasinda toplumsal cinsiyet esitligini saglamaya yonelik gesitli projeleri hayata gegirmistir.

Kadin ¢alisanlarin kendilerini huzurlu ve desteklenmis hissetmelerini saglamak amaciyla yuruttlen bu galismalar, ayni zamanda ILO is birligiyle gelistirilen Esitligi Gelistirme Plani
gercevesinde sekillenmistir.

imalat Sanayinde Kadin Projesi

Sirket'in 2024 yilinin ikinci yarisinda dahil oldugu ve aday gériismelerine basladigi “imalat Sanayinde Kadinlarin Gliglenmesine Yénelik Model Gelistirilmesi Projesi”, 12 Eylil 2024
tarihinde imzalanan protokolle resmen hayata gegcirilmistir. Proje, bir yil boyunca devam edecek sekilde planlanmis olup, bu sire zarfinda toplamda 3 idari teknik ve 2 operasyon
kadrosunda gdrev alacak kadin galisan istihdam edilmistir.

Bu proje, imalat sanayinde kadinlarin yetkinliklerinin artirimasi ve yeniden yetkinlik kazandiriimasi yoluyla gelecedin isleriyle uyumlu bir sekilde gt¢lenmesini hedeflemektedir. Pilot
déniistim uygulamalarini kullanarak tekrarlanabilir bir model gelistiriimesi hedeflenen proje, Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP), Tiirkiye isveren Sendikalari Konfederasyonu

(TISK) ve Turkiye Cumhuriyeti Sanayi ve Teknoloji Bakanhid is birligiyle yiritilmektedir. Projenin finansmani ise Avrupa Birligi tarafindan saglanmaktadir.

Anadolu Isuzu’nun dahil oldugu bu kapsamli program, kadin galisanlarin sanayi sektoriinde daha etkin bir rol almasini saglamayi ve is guiclne esit katiimlarini destekleyerek toplumsal
cinsiyet esitligi konusunda 6rnek bir dontstm modeli sunmayr amaglamaktadir.
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Anadolu Isuzu insan Haklari Politikasi Gelistirme Projesi

Calisma, sirketlerin insan haklarina saygi gdsterme sorumlulugunu, Birlesmis Milletler is Diinyasi ve insan Haklari ilkeleri (Rehber ilkeler) cercevesinde ele almaktadir. Bu sorumluluk,
sirketlerin baskalarinin insan haklarini ihlal etmemesi ve olumsuz etkileri ortadan kaldirmaya yonelik adimlar atmasini gerektirir. Japonya, 2022’'de sorumlu tedarik zincirlerinde insan
haklarina sayglyi tesvik etmek amaciyla bir kilavuz yayinlamistir. Bu kilavuz, sirketlerin insan haklari ihlallerini tespit etmelerini ve dnlemelerini amaglamaktadir. Anadolu Isuzu, bu
kilavuz 1siginda insan haklarina duyarl bir yaklasimi benimseyerek bir insan Haklar Politikasi Gelistirme Projesi baslatmistir.

Anadolu Isuzu, proje kapsaminda farkli departmanlardan galisanlardan olusan bir insan haklari calisma grubu kurmus, bu gruba insan haklar farkindaligr egitimi verilmistir. Ayrica, mavi
yaka ¢alisanlarla odak grup gérismeleri yapiimig, bir anket hazirlanarak galisanlarin insan haklari algilari dl¢Uimustar. Sirket'in mevcut politikalar gdzden gecirilmis ve bir insan haklari
risk haritasi olusturulmustur. Bu harita 1si§inda, insan haklarina olan taahhitleri belirten bir insan Haklari Politikasi tasarlanmis ve tiim calisanlarla paylasilacak sekilde sonlandiriimistir.
Ayrica, insan Haklari Politikas! egitimi zorunlu hale getirilmis ve bu politika, tedarikcilerle yapilan sézlesmelere dahil edilmistir.

BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulu'nun Yapisi ve Olusumu

Sirket Yénetim Kurulu, bir Baskan, bir Baskan Yardimcisl ve on U¢ Uyeyle toplam on bes kisiden olusmaktadir. Sirket Esas S6zlesmesi uyarinca Yénetim Kurulu her sene bir Baskan

ve bir Baskan Yardimcisi se¢cmektedir. Yonetim ve temsil isleri Yonetim Kurulu Uyeleri arasinda taksim edilebilmektedir. Olusturulacak komitelerin baskan ve Uyeleri belirlenmektedir.
Ydnetim Kurulu bu hususta gerekli karari vermeye yetkilidir.

Mevcut durumda Sirket Yonetim Kurulu’'nda icract Yénetim Kurulu Uyesi bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin 6zgegmisleri Sirket disindaki gorevlerini de igerecek sekilde hem 2024 yili faaliyet raporunda hem de Sirket'in internet sitesinde mevcuttur.
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Guncel Yonetim Kurulu Gyeleri ve gorev tarifleri asagidaki gibidir:

Adi-Soyadi Gorevi Son Durum itibariyla Sirket Diginda Aldigi Gérevler

AG Anadolu Grubu Holding A.S.'de Yonetim Kurulu Baskanlidi, Anadolu Grubu Sirketleri'nde Yonetim Kurulu Baskanhgi, Baskan

Tuncay OZILHAN Yénetim Kurulu Baskan! Vekilligi ve Uyeligi

Kamilhan Suleyman Yonetim Kurulu Baskan ) , R I . . R SR
YAZICI Vekili AG Anadolu Grubu Holding A.S.'de Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi, Anadolu Grubu Sirketleri'nde Ydnetim Kurulu Uyeligi
Talip Altug AKSOY Yonetim Kurulu Uyesi Anadolu Grubu Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi

Efe YAZICI Yonetim Kurulu Uyesi Anadolu Grubu Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi

Mehmet Hursit ZORLU  Ydnetim Kurulu Uyesi Anadolu Grubu Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi

Reo SAWADA Yonetim Kurulu Uyesi Itochu Corporation - Yoneticilik

JTomoyuki Yonetim Kurulu Uyesi Isuzu Motors Bolgesel Yonetim Ofisi'nde Genel Mudurluk

YAMAGUCHI

Recep Yilmaz ) Anadolu Grubu Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi; ARGE Danigmanlik ve Rothschild&Co Tuarkiye Yonetim Kurulu Bagkant;
P Yonetim Kurulu Uyesi Akis Gayrimenkul ve Marmara Grubu Yonetim Kurulu Uyesi; Argiden Yonetim Akademisi Mutevelli Heyet Baskani; Altinbas
ARGUDEN . A, . U
Universitesi Mutevelli Heyet Uyesi; Turkiye Basketbol Federasyonu Asbagkani

Ozdemir Osman

KURDAS Yonetim Kurulu Uyesi Anadolu Grubu Sirketleri'nde Yonetim Kurulu Uyeligi

Sadettin Ahmet BILGIC Yoénetim Kurulu Uyesi Anadolu Grubu Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi

Bagimsiz Yonetim Kurulu

Lale DEVELIOGLU a9
Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi-Kadin Dernegi, Aksa Akrilik, Nobel ilag

Koc Universitesi - Isletme ve Endistri Miihendisligi Ogretim Uye__si, Kyoto University Graduate School of Management -
Danigsma Kurulu Uyesi, E.M. Lyon - Uluslararasi Danisma Kurulu Uyesi, Nottingham Business School - Uluslararasi Danigsma
Kurulu Uyesi, ISM University of Management and Economics - Senato Basgkani

Bagimsiz Yonetim Kurulu

Baris TAN Uyesi

Yusuf Kamil SONER Bagimsiz Yonetim Kurulu

Uyesi

Mnir YAVUZ Bag|nj5|z Ydénetim Kurulu
Uyesi

All Tark TUNALIOGLU  239Imsiz Yonetim Kurulu
Uyesi
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Bagimsiz Uyeler ve Bagimsizlik Kriteri
Donem igerisinde bagimsiz Uyelerin bagimsizligini ortadan kaldiran bir durum olusmamistir. Bagimsiz Ydnetim Kurulu Gyesi olarak secilen kisiler tUzel kisi adina tescil ve ilan
edilmemistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Gérev Almasi
Yénetim Kurulu Gyelerinin Sirket disinda baska gérevler almasi konusunda Sirket tarafindan olusturulmus kurallar bulunmamakta, ancak bu konuda Kurumsal Yénetim ilkelerinde
ongorllen duzenlemelere uyulmaktadir.

5.2. Yonetim Kurulu’'nun Faaliyet Esaslari
Yénetim Kurulu faaliyetlerini Kurumsal Yonetim ilkeleri ile belirlenen tim hususlara uygun olarak, seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiritmektedir. Sirket Yonetim
Kurulu dénem igerisinde bes defa toplanmistir. Toplantilarin tamaminda %100 oraninda katiim gergeklesmistir.

Ydnetim Kurulu Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin korunmasinda, yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde ve ¢6zime ulastiriimasinda dncu rol oynamakta ve bu
amaca yonelik olarak Kurumsal Yénetim Komitesi ve Yatirimel iliskileri Birimi ile yakin is birligi icerisinde ¢alismalarini stirdirmektedir.

Sirket Esas Sozlesmesi uyarinca Yonetim Kurulu her sene bir Baskan ve bir Baskan Yardimcisi secmektedir. Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu toplantilarini ydnetmekten,
muzakerelerin dlzenli olarak gergeklesmesinden ve toplantida konusulanlarin kayit altina alinmasindan sorumludur. Yonetim Kurulu Baskani/Uyeleri ile Sirket yoneticilerinin yetkileri
Sirket Esas Sozlesmesi'nde tanimlanmis, Sirket'te hi¢ kimse tek basina sinirsiz karar verme yetkisiyle donatilmamistir.

Ydnetim Kurulu Gindeminin Belirlenmesi ve Cagri

Kurumsal Yonetim ilkelerinin 4.4.1. no.lu maddesine uygun olarak Yénetim Kurulu, gérevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanmaktadir. Yénetim Kurulu olagan toplant
tarihleri, yillik takvim olarak belirlenmekte ve Uyelere duyurulmaktadir. Sirket'in Esas Sozlesmesi'ne uygun olarak Yénetim Kurulu toplantilarinda Uye tam sayisinin gogunlugu hazir
bulunmakta ve kararlar Uye goruslerinin dinlenmesinin ardindan tam sayisinin gogunlugu ile alinmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Bilgilendirilmesi
Yonetim Kurulu Uyeleri Sirket faaliyetleriyle ilgili olarak Genel Muddr tarafindan bilgilendirilmektedir.

Karsl Oy Gerekcelerinin Karar Zaptina Gegcirilmesi

Sirket'te Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin bir geredi olarak tiim Yénetim Kurulu toplantilarindaki gériismeler tutanakla tespit edilmektedir. Yénetim Kurulu toplantilarinda Sirket'in sadece
gecgmis donem performansi veya cari donem gelismeleri degil; ayni zamanda gelecege yonelik blyUme planlari, rakiplere karsi gelistirilen stratejiler, insan kaynaklari ve organizasyon
yapisina yonelik konular da gorustlmektedir. Gértsulen tim konularin tamami karara baglanmazken karar alinan konularin agiklanmasi gesitli spekutlasyonlara yol agabileceginden,

tutanaklar kamuya agiklanmamaktadir. Ote yandan, Yénetim Kurulu'nda karara baglanan énemli konularin timi 6zel durum aciklamasiyla kamuoyuna duyurulmaktadir.
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Ydnetim Kurulu toplantilarinin usult ve siklidl, toplanti ve karar nisabi, Kurul kararlarina itirazda bulunma ydntemi ve Kurul kararlarinin gegerliligine iliskin hususlar, Esas S6zlesme’de
acikca belirtilmistir.

Ydnetim Kurulu toplantilarinin gindemi, dnceki Kurul toplantisinda, gelecek kurul toplantisinda tekrar gortsutlecegi karara baglanan konulardan ve Sirket'in Ust yonetiminin belirledigi
konulardan olusmaktadir. Kurulca gorisilmesi gerekli olan konular Mali isler Direktérine iletiimekte ve gelecek toplantinin giindemini olusturmak amaciyla bir araya getiriimektedir.
Yonetim Kurulu olagan toplanti tarihleri yillik takvim olarak yilbasinda saptanmakta ve Uyelere bu toplantilarin tarihleri bildiriimektedir. Ayrica her toplanti tarihinden 6énce formal bir bilgi
mektubu ve rapor araciligiyla, Yonetim Kurulu Gyeleri toplanti gindeminde yer alan konularla ilgili olarak tekrar bilgilendirilmektedir.

Yonetim Kurulu ihtiyag hasil oldugu hallerde ayni ay i¢inde birden fazla defa toplanti yapabilmektedir. Baskan, Baskan Yardimcisi ve her Kurul Uyesi, toplantidan en az on bes (15) gin
once diger butin Kurul Gyelerine bildirimde bulunmak suretiyle, Kurul'u toplantiya gagirma ve/veya ilgili toplantinin giindemine, ele alinmasini istedigi konulari ekleme hakkina sahiptir.
Kurul toplantilari, Sirket merkezinde ya da Kurul'un karar nisabinin saglandidi bir olagan toplantida karar verebilecegi Turkiye i¢cinde veya disindaki baska bir yerde dizenlenebilir.

Toplantiya katilmayan ancak goéruslerini yazil olarak gonderen Gyelerin gorusleri diger Gyelere bildiriimektedir. Yonetim Kurulu Turk Ticaret Kanunu uyarinca bir toplanti yapmaksizin
da karar alabilmektedir. Sirket'in esas sdzlesmesinde belirtiimis olan toplanti ve karar nisabi bu sekilde alinan kararlar i¢in de gegerlidir.

Yénetim Kurulu sekreterligi pozisyonu Sirket Mali isler Direktéri tarafindan yiritiimektedir. Toplantilarda Yénetim Kurulu Gyeleri tarafindan yéneltilen sorular ve farkli goris
aciklanan konulara iliskin makul ve ayrintili karsi oy gerekceleri bulunmasi durumunda bunlar karar zaptina gegirilmektedir. Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca, tyelerin Yénetim Kurulu
toplantilarina fiilen katiimasi saglanmaktadir.

Kurul Gyelerinin esitlik halinde oy hakki ve/veya veto yetkileri bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Baskani da dahil olmak Gzere Yonetim Kurulu Gyelerinden her biri bir oya sahiptir ve
higbir Gyenin agirlikli oyu bulunmamaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu periyodik olarak kendi performansini degerlendirmektedir. Bu amagla Yonetim Kurulu'nun 6z degerlendirme ¢alismasi yilda bir defa Yonetim Kurulu tyelerinin
bireysel performansini yansitacak sekilde gergeklestiriimektedir. Ayni zamanda 6z dederlendirme ¢alismasi, gelisen ve degisen kiresel is kosullari gergevesinde Sirket Yonetim
Kurulu'nun ihtiyag duydugu yetkinliklerin belirlenmesi ve bu tespit dogrultusunda gerekli aksiyonlarin alinmasi igin kullaniimaktadir.

iliskili Taraf islemleri
Sirket'te &nemli nitelikte iliskili taraf islemleriyle ilgili olarak diizenlenen Yénetim Kurulu kararlari, Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak bagimsiz Gyelerin cogunlugunun onayi ile

yUratdlmektedir.

Ydnetici Sorumluluk Sigortasi
Ydnetim Kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile Sirket'te sebep olacaklari zararlar 25.000.000 ABD dolari teminath sigorta poligesi ile sigorta ettirilmistir.
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5.3. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Teblig uyarinca olusturulan Kurumsal Yénetim Komitesi yedi Giyeden olusmaktadir. Komite Baskanligrna Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyesi Lale DEVELIOGLU, yeliklere ise Talip Altug
AKSQY, Efe YAZICI, Mehmet Hursit ZORLU, Recep Yilmaz ARGUDEN, Burak BASARIR ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 3 Ocak 2014 tarih 11-17.1 sayill Kurumsal Yénetim Tebligi 4.5.3
maddesinde yer alan “Yonetim Kurulu Uyesi olmayan konusunda uzman kisiler denetimden sorumlu komite disindaki diger komitelerde tye olabilir.” hUkmU uyarinca Sirket'te Yatirimci
lliskileri Birim Yoneticisi olarak gérev yapmakta olan Neset Fatih VURAL secilmistir.

Aday Gosterme Komitesinin ve Ucret Komitesi'nin gérevleri Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.
Kurumsal Yonetim Komitesi yil icinde 4 kez toplanmistir.

Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca Yonetim Kurulu karariyla onaylanan Kurumsal Yonetim Komitesi yonetmeligi kurumsal internet sitesinde yayinlanmaktadir.
(www.anadoluisuzu.com.tr)

Denetimden Sorumlu Komite:

Teblig uyarinca olusturulan Denetimden Sorumlu Komite iki Gyeden olusmaktadir. Komite baskanligina Bagimsiz Ydnetim Kurulu Gyesi Baris TAN, Uyelige ise Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi Mundr YAVUZ secilmistir.

Denetim Komitesi, her tirll i¢ ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapiimasi igin gerekli tim tedbirlerin alinmasindan sorumludur.

Denetim Komitesi yil iginde 4 defa toplanmistir.

Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca Yonetim Kurulu karariyla onaylanan Denetim Komitesi yonetmeligi kurumsal internet sitesinde yayinlanmaktadir. (www.anadoluisuzu.com.tr)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Teblig uyarinca olusturulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi dért lyeden olusmaktadir. Komite baskanligina Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyesi Lale DEVELIOGLU, Uyeliklere ise Ali Tarik

TUNALIOGLU, Mehmet Hursit ZORLU ve Ozdemir Osman KURDAS secilmistir.

Komite’nin gorevi Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disUrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaclyla ¢alismalar yapmaktan ibarettir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi yil iginde 2 kez toplanmis ve galismalari hakkinda bilgilerle yil icinde yapilan toplantilarin sonuglarini igeren raporlarini Yonetim Kurulu'na
sunmuslardir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, galismalari hakkinda bilgileri yil iginde toplam 6 defa iki aylik raporlarla Yonetim Kurulu'na sunmustur.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin ¢alisma esaslarina iliskin yonetmelik, Yonetim Kurulu'nun 23 Temmuz 2013 giin ve 2013/28 no.lu karari ile belirlenmis olup, kurumsal internet
sitesinde yayinlanmaktadir. (www.anadoluisuzu.com.tr)

Surdurdlebilirlik Komitesi:
Surdirdlebilirlik Komitesi dért Gyeden olusmaktadir. Komite baskanligina Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyesi Yusuf Kamil SONER, tyeliklere ise Burak BASARIR, Sadettin Ahmet BILGIC ve
Bora KOCAK secilmistir.

Komite’'nin gorevi Anadolu Isuzu’nun yillik strdurdlebilirlik performansini ve hedeflerine erisimini dederlendirmek ve gerekli durumlarda goérislerini Yonetim Kurulu'na iletmektir. Sirket'in
uzun vadeli strdurulebilirlik calismalarinin finansal gikarlarla uyumunu gozetilmekte, ekonomik, sosyal, gevresel ve kurumsal yonetisim alanlarinda Anadolu Isuzu’nun deger yaratmasi
icin yol gosterilmektedir.

Surduralebilirlik Komitesi yil icinde 2 kez toplanmis ve ¢alismalari hakkinda bilgilerle yil iginde yapilan toplantilarin sonuglarini igeren raporlarini Yonetim Kurulu’na sunmustur.

Surdurulebilirlik Komitesi'nin galisma esaslarina iliskin yonetmelik, Yonetim Kurulu’nun 16 Mayis 2024 gin ve 2024/12 no.lu karari ile belirlenmis olup, kurumsal internet sitesinde
yayinlanmaktadir. (www.anadoluisuzu.com.tr)

Komite Uyelerinin Birden Fazla Komitede Yer Almasi

SPK tarafindan Seri: IV No: 56 sayili Kurumsal Yoénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebli§g’e uygun olarak Denetimden Sorumlu Komite (yelerinin tamami, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi, Strdurtlebilirlik Komitesi ve Kurumsal Yénetim Komitesi'nin baskanlari, Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan segilmistir. Sirket'in Yonetim Kurulu’'nda
bes bagimsiz lye bulunmakta olup, bes liye de komitelerde gdérev almaktadir. Lale DEVELIOGLU, Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani ve Riskin Erken Teshisi Komitesi Baskani
gdrevlerinde yer almaktadir. Ayrica sahip olduklari bilgi birikimi ve tecriibeyle fayda saglayacak olan Baris TAN Denetim Komitesi Baskani, Minir YAVUZ Denetim Komitesi Uyesi,
Yusuf Kamil SONER Sirdirilebilirlik Komitesi Baskani, Ali Tarik TUNALIOGLU ise Riskin Erken Teshisi Komitesi Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

5.4. Risk Yonetimi ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Isletmenin finansman kaynaklari ve risk yonetim politikalar
Anadolu Isuzu, yatirimlarini finanse etmek amaciyla, yaratilan nakit ve sermayenin yani sira TUrk ve yabanci bankalardan uzun vadeli TL ve doviz kredisi de (Euro) kullanmaktadir.

Anadolu Isuzu risk yénetim politikalarinin esaslarina Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporunun ilgili maddesinde yer verilmistir.

Konsolide finansal tablolarin hazirlanma sureciyle ilgili olarak; Grup’un i¢ denetim ve risk yonetim sistemlerinin ana unsurlarina iliskin agiklamalar
Anadolu Isuzu blnyesinde faaliyet gdstermekte olan i¢c Denetim departmani her yil periyodik araliklarla konsolide edilen tim sirket ve birimleri denetlemektedir.

Departmanin is plani Denetim Komitesi tarafindan yillik olarak onaylanmakta ve yil iginde yasanan gelismelere bagli olarak revize edilmektedir. Konsolidasyona tabi tim sirketlerde i
denetim, Uluslararasi i¢ Denetim Enstitiisi'niin yayimlamis oldugu standartlara gére gergeklestirimektedir.
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Risk Yonetimi ve ic Kontrol Mekanizmasi
Anadolu Isuzu'da, Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Sistemi, Sirket yénetiminin sorumlulugunda ve kontroliindedir. Yénetime bu konularda giivence vermek ve danismanlik yapmak amaciyla
faaliyette bulunan Kurumsal Risk Yonetimi fonksiyonu, Risklerin Erken Saptanmasi Komitesi'ne dogrudan rapor etmektedir.

Anadolu Isuzu Ust yonetimi, Kurumsal Risk Yonetimi gergevesinde Sirket'in hedeflerine ulasmasi acgisindan olusabilecek énemli firsat ve tehditleri belirlemekte ve bunlari Sirket'in risk
istahina uygun olarak yonetmektedir. Kurumsal Risk Yonetimi, Anadolu Isuzu’nun is stratejilerini belirlemek amaciyla olusturulan, Sirket'in tim calisanlar tarafindan etkilenen ve Sirket
uygulamalarinin tamamini kapsayan sistematik ve disiplinli bir strectir.

Kurumsal Risk Yonetimi fonksiyonunun koordinasyonu ile Sirket'in hedeflerine ulasmasi agisindan olusabilecek riskler yonetimin degerlendirmesine sunulmakta ve dncelikli olarak
takip edilmesi gereken riskler belirlenmektedir. Oncelikli riskler ve bu riskleri azaltmaya ydnelik aksiyon planlari Yénetim Kurulu'na sunulmak tzere Riskleri Erken Teshis Komitesi ile

paylasmaktadir. Stratejik is planlariyla entegre olan bu surecin yonetimi ve surekliligi, kullaniimakta olan teknolojik altyapilarla desteklenmektedir.

Riskleri ydnetmek amaciyla kullanilan bir takim metotlar asagidaki gibidir:
Risklerin takibi ve zamaninda gerekli dnlemlerin alinmasi igin performans ve risk gostergeleri erken uyari sistemi olarak kullaniimaktadir. Sirket blnyesinde tim slreglere entegre olan
SAP sistemi bu amacla kullanilan etkin bir teknolojik karar destek sistemidir.

Bu kullanimla faaliyet sonuglari anlik bazda takip edilerek beseri hatalar ortadan kaldirilirken, riskin erken saptanmasi amaclanmis ve i¢ kontrol sisteminin etkinligi de artinimistir. Ayni

zamanda Ust duzey teknoloji kullanilan ig iletisim sistemi de karslilasilan sorunlara kisa zamanda mudahale etme ve ¢dzUm Uretme olanagi tanimaktadir.

Dogal riskler, tedarik zinciri problemleri gibi is ve Uretim kesintilerine neden olabilecek risklerden kaynaklanan kayiplart dnlemek ve azaltmak igin is surekliligi ve kriz yonetimi
calismalari yapilmakta ve etkin bir sigorta yonetimi uygulanmaktadir.

Herhangi bir olaganusti durumda sistemlerin etkilenmemesi ve veri kaybina ugramamasi igin yedekleme sistemlerine ydnelik yatirimlar yapiimaktadir.
Ayni zamanda cevresel faktorler ve olaganlstt durumlar da aninda izlenerek nedenleri arastiriimakta, riski minimize edici tedbirler alinmaktadir.

ic Denetim Departmani, risk esasli yapmis oldugu denetim plani gercevesinde, Sirket'in risk yénetimi ve i¢ kontrol sistemini, asagidaki amaclara ulasacak sekilde diizenli olarak gézden
gecgirmekte, Denetim Komitesi ve Sirket yonetimine raporlamaktadir:

- Finansal ve operasyonel bilgilerin dogrulugu ve gavenilirligi
- Operasyonlarin etkinligi ve verimliligi

- Sirket varliklarinin korunmasi

- Kanun, dizenleme ve sdzlesmelere uygunlugun saglanmasi
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5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri
Ydnetim Kurulu, Sirket'in risk, blylme ve getiri dengesini en uygun dizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla Sirket'in dncelikle uzun vadeli ¢ikarlarini gdzeterek Sirket'i
idare ve temsil ederken; ayni zamanda Sirket'in belirlenen ve kamuya aciklanan operasyonel ve finansal performans hedeflerine ulasmasindan da sorumludur.

Bu baglamda ilgili midurlikler her yil yillik bitce ve is planlarini olusturarak Mali isler Direktorligi araciidiyla Yonetim Kurulu'na sunmaktadir. Yil boyunca bu planlara uygun faaliyet
gosterilmesi sonucunda gergeklesen sonuglar sirekli olarak Yénetim Kurulu tarafindan kabul edilen haliyle bitge ile karsilastirimakta ve sapmalarin nedenleri arastiriimaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu, yillik stratejik hedeflerin olusturulmasi sirecinde 6ncelikle temel varsayimlari ve ¢alismalar sonucunda olusturulan stratejik hedefleri onaylamaktadir.

Uygulama surecinde ise Yonetim Kurulu, Sirket faaliyetlerinin stratejik hedefler ile karsilastirmall sonuglarini aylik faaliyet raporlari ve Yonetim Kurulu toplantilarinda dogrudan aldigi
bilgiler 1s1ginda izlemektedir.

5.6. Mali Haklar

Yénetim Kurulu Uyelerine Saglanan Haklarin Belirlenmesinde Kullanilan Kriterler
Esas sOzlesme uyarinca Yonetim Kurulu Uyelerine kar payr 6demesi mimkin bulunmamaktadir.

Esas sozlesmede belirtildigi Gzere Yonetim Kurulu Uyelerine verilecek Ucretin miktarini Genel Kurul saptar. Sirket ydnetiminde gdérev alacak Ust dlzey yoneticileri segmek ve bunlarin
yetkilerini, Ucretlerini ve diger haklarini belirtmek, bunlarla anlasma yapmak ve bu anlasmalari bozmak Yénetim Kurulu'nun yetkisindedir.

Diger yandan, 19 Nisan 2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan karar uyarinca Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeliklerine atanan Uyelerin her birine gorev sureleri
boyunca bagimsizliklarini koruyacak duzeyde aylik brtt 150.000 TL Ucret 6denmesine karar verilmistir.

Bunun disinda Yonetim Kurulu'na saglanan baska bir Gcret ya da menfaat bulunmamaktadir.
Sirketin Ust Diizey Galisanlarina Saglanan Menfaat ve Ucretler
Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin 4.6.5 no.lu maddesi uyarinca Yoénetim Kurulu Gyeleri yaninda Ust diizey yoneticilere verilen tcretler ile saglanan diger tim menfaatler de yillik faaliyet

raporu vaslitaslyla kamuya aciklanmaktadir. Ancak yapilan aciklama kisi bazinda degil Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticiler ayrimina yer verilecek sekildedir.

Ust dlzey yoneticilerin piyasa kosullarina gére makul ticret almalari yoniinde Yénetim Kurulu gerekli gérdiigi calismalari yapar. Bu amagla hazirlanan tcret politikasi EK: 2'de yer
almaktadir.

Yoénetim Kurulu Uyelerine ve Yéneticilerine Sirket Tarafindan Verilen Borclar
Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine veya idari sorumlulugu bulunan yoneticisine bor¢ vermemis, kredi kullandirmamisg, verilmis olan borglarin ve kredilerin siresini uzatmamis,

sartlarini iyilestirmemis, Uglncu bir kisi araciliglyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.
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EK: 1

Yonetim Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslari ve
Etkinligine iliskin Degerlendirme

19 Nisan 2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
toplantisinda secimi yapilan Yonetim Kurulu Uyelikleri
sonrasinda, Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca 16 Mayis
2024 tarihinde alinan Yonetim Kurulu Karari ile;

- Denetimden Sorumlu Komite'nin iki Gyeden olusmasina,
baskanligina Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyesi Baris
TAN'In, Gyelige Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi Mundr
YAVUZ'un secilmesine,

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin dort Gyeden
olusmasina, baskanligina Bagimsiz Ydnetim Kurulu
tiyesi Lale DEVELIOGLUnun, tyeliklere Ali Tarik
TUNALIOGLU'nun, Mehmet Hursit ZORLU’'nun ve
Ozdemir Osman KURDAS'In secilmesine,

- Kurumsal Yénetim Komitesi'nin yedi Gyeden olusmasina,
baskanligina Bagimsiz Yénetim Kurulu tyesi Lale
DEVELIOGLUnun, Gyeliklere Talip Altug AKSOY,

Efe YAZICI, Mehmet Hursit ZORLU, Recep Yilmaz
ARGUDEN, Burak BASARIR ve Neset Fatih VURAL'In
segilmesine,

- Surddrulebilirlik Komitesi'nin dort dyeden olusmasina,
baskanligina Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi Yusuf Kamil
SONER'in, tGyeliklere Burak BASARIR, Sadettin Ahmet
BILGIC ve Bora KOGAK'In secilmesine,

- Aday Gdsterme Komitesi ve Ucret Komitesi gdrevlerinin
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmesine

karar verilmis, bu hususlar KAP’ta ve Sirketimiz internet

sitesinde kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

2024 yiinda Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kendi
ybnetmelikleri uyarinca yerine getirmeleri gereken gorev
ve sorumluluklarr yerine getirmis ve etkin bir sekilde
faaliyet gostermislerdir.

Denetim Komitesi, 2024 yilinda galismalarinin etkinligi

icin gerekli gordlen, kendi yonetmeliklerinde belirtilen ve
olusturulan yillik toplanti planlarina uygun sekilde

4 kez toplanmis ve ¢alismalari hakkinda bilgilerle yil iginde
yapilan toplantilarin sonuglariniigeren raporlarini Yonetim
Kurulu’na sunmustur.

Her tlrll i¢ ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf

bir sekilde yapilmasi igin gerekli tim tedbirlerin
alinmasi yaninda ig kontrol sisteminin etkin olarak
uygulanmasindan da sorumlu olan Denetim Komitesi, i¢
denetim ve i¢ kontrol sistemine iliskin gorus ve onerileri
de dahil olmak Uzere sorumlu oldugu konulardaki tim
onerilerini Yonetim Kurulu'na iletmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 4 kez toplanmis ve galismalari
hakkinda bilgilerle yil icinde yapilan toplantilarin

sonuglarintigeren raporlarini Yonetim Kurulu'na sunmustur.

Sirket'in Kurumsal Ydnetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu
konuda iyilestirme ¢alismalarinda bulunmak ve Yonetim
Kurulu'na dneriler sunmak tzere kurulan Kurumsal
Yénetim Komitesi, Sirket'te Kurumsal Yénetim ilkelerinin
uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini
ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen ¢ikar ¢atismalarini tespit etmis, Yonetim Kurulu'na
kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunmus ve Yatinmer iliskileri Birimi'nin galismalarin
gbzetmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi toplam 2 kez
toplanmistir. Komite ayrica yil igerisinde gergeklestirdigi
calismalari iceren 6 adet komite degerlendirme raporunu
Yonetim Kurulu'na sunmustur.

Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dUsurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve bu risklerin
yonetilmesi amaclyla ¢alismalar yapan Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, Sirket'in risk yonetimi sistemlerini
de Kurumsal Yénetim ilkeleri ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Yonetmeligi'ne uygun olarak gézden gegirmistir.

Sdrdardlebilirlik Komitesi 2 kez toplanmis ve ¢alismalari
hakkinda bilgiler ile yil icinde yapilan toplantilarin
sonugclariniigeren raporlarini Yonetim Kurulu'na
sunmuslardir.
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KURUMSAL YONETIM

EK: 2

Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler igin
Ucretlendirme Politikasi

Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu
ve Ust dlzey yoneticiler igin Ucretlendirme politikasi,
Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust dlzey yoneticiler icin
Ucretlendirme sistem ve uygulamalarini ve diger haklar
tanimlamak Gzere hazirlanmistir.

Sirket'te Yonetim Kurulu Baskani ve Uyelerine bu sifatlarla
yaptiklari hizmetler karsiliginda aylik maktu bir Gcret/
huzur hakki 6denebilmektedir. Odenecek tutar Genel Kurul
toplantisinda belirlenmektedir. Her hallkarda, bagimsiz
Ydnetim Kurulu Gyelerine bagimsizliklarini koruyacak
duzeyde bir tutar ddenmekte, bagimsiz Yonetim Kurulu
dyelerinin Gcretlendirmelerinde Sirket'in performansina
dayal 6deme planlari kullanilmamaktadir.

icrada bulunan Yénetim Kurulu Gyelerine, asagida

detaylari agiklanan st dlzey yoneticiler igin belirlenen
politika kapsaminda ddeme yapilimaktadir.

ANADOLU ISUZU 2024 FAALIYET RAPORU

Sirket'in Ust dUzey yoneticilere sagladigi haklar ise
asagidaki gergeve dahilinde tanimlanmistir:

Aylik Ucret: Piyasa ve/veya sektdr kosullarina, enflasyon
gelisimine, ydneticinin pozisyonuna, kademesine,
niteliklerine ve bireysel performansa bagli olarak
belirlenmekte ve is s6zlesmesi slresince ddenmektedir.
Aylik Ucret, belirlenen prensipler ¢ergevesinde, Ucretin
belirlenmesinde esas olan kriterler de dikkate alinarak,
piyasa kosullarinda degisiklik olmadigr takdirde yilda bir
kez gdzden gegiriimektedir.

Piyasa ve/veya sektor kosullariyla ilgili bilgiler, genel
kabul gérmus danisman kuruluslar araciligiyla toplandigi
gibi diger kaynaklardan elde edilen verilerden de
faydalanilarak Sirket'in hedeflerine ulasma durumu ve
gelecegi de dikkate alinarak saptanmaktadir.

Bireysel performans dizeyinin belirlenmesinde ydneticinin
yaklasimlarini, is yapis tarzini ve davranislarini dikkate alan
unsurlar ve yoneticinin kendi yoneticisiyle birlikte koydugu
yillik hedefler, tanimlanmis oranlarda dikkate alinir.

ikramiye: Aylik crete bagl olarak belirlenmekte ve yilda
4 aylik Gcret tutari Sirket tarafindan belirlenen periyotlara
bolinerek is sdzlesmesi siresince 6denmektedir.

Prim: Sirket'in ilgili takvim yil igin belirlenmis ve

Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis Kritik Performans
Kriterleri'ne (KPK) bagl olarak belli agirliklara gore
tanimlanmis bir alt sinirin asiimasi durumunda, yéneticiye
yapilan aylik Ucret ve ikramiye ddemeleri yillik toplaminin
yoneticinin bulundugu pozisyona gore degisen belli bir
orani, Sirket KPK ile bireysel performans gergeklesme
oranlarina bagll sekilde hesaplanarak prim olarak
yoneticiye 6denebilir.

Diger Haklar: Saglik Sigortasi, Bireysel Emeklilik vb. yan
haklar ve diger sosyal yardimlar, Sirket’in tanimlanmis
politika ve yonetmelikleri dogrultusunda kisilere genel
olarak ve/veya nitelik, pozisyon vb. kosullara bagli olarak
ek hak seklinde saglanmaktadir.
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B

AGIMSIZLIK BEYANI

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. (Sirket), Sirketin yonetim kontroll ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim kontrollini elinde
bulunduran veya Sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroline sahip oldugu tuzel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve
sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde énemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda gdérev yapmadigimi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%95'inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliski kurmadigimi,

- Son bes yil igerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danismanlidi olmak Uzere, yapilan anlagmalar

gergevesinde Sirketin 6nemli 6lclide hizmet veya Urlin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, odak (%5 ve Gzeri), onemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

- Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

- Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanli galismiyor oldugumu,
- 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K)'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,
- Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar gatismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak

Ozgurce karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

- Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlglde sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

- Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde toplam 6 yildan fazla ydénetim kurulu tyeligi yapmamis oldugumu,
- Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem gdren sirketlerin

besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

- Yonetim kurulu Gyesi olarak secilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu Gyeligimi, bagimsiz Uye olarak yerine getirecegdimi beyan

ederim.

Tarih: 01.02.2024

Adi-Soyadi: Lale Develioglu
imza:

s
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AGIMSIZLIK BEYANI

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. (Sirket), Sirketin yonetim kontroll ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim kontrollnd elinde
bulunduran veya Sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu ttzel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve
sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde dnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yodnetici pozisyonunda gorev yapmadigimi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%5'inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliski kurmadigimi,

- Son bes yiligerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danismanligi oimak Uzere, yapilan anlagsmalar

gergevesinde Sirketin 6nemli 6lglide hizmet veya Urlin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urln satin alindidi veya satildigi dénemlerde, odak (%5 ve Gzeri), dnemli
gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yénetim kurulu Uyesi olmadigimi,

- Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Gstlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

- Bagl olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi hari¢, Gye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli galismiyor oldugumu,
- 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K)'na gére Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,
- Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar gatismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak

Ozgurce karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

- Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlglde sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

- Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde toplam 6 yildan fazla yonetim kurulu Uyeligi yapmamis oldugumu,
- Sirketin veya sirketin yonetim kontrolind elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroltine sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin

besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

- Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu Gyeligimi, bagimsiz Uye olarak yerine getirecegimi beyan

ederim.

Tarih: 01.02.2024

Adi-Soyadi: Miiniir Yavuz
imza:

A
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AGIMSIZLIK BEYANI

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. (Sirket), Sirketin yonetim kontroll ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim kontrollini elinde
bulunduran veya Sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroline sahip oldugu tuzel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve
sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde énemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda gdérev yapmadigimi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%95'inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliski kurmadigimi,

- Son bes yil igerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danismanlidi olmak Uzere, yapilan anlagmalar

gergevesinde Sirketin 6nemli 6lclide hizmet veya Urlin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, odak (%5 ve Gzeri), onemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

- Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

- Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanli galismiyor oldugumu,
- 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K)'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,
- Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar gatismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak

Ozgurce karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

- Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlglde sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

- Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde toplam 6 yildan fazla ydénetim kurulu tyeligi yapmamis oldugumu,
- Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem gdren sirketlerin

besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

- Yonetim kurulu Gyesi olarak secilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu Gyeligimi, bagimsiz Uye olarak yerine getirecegdimi beyan

ederim.

Tarih: 01.02.2024

Adi-Soyadi: Tarik Tunalioglu
imza:
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AGIMSIZLIK BEYANI

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. (Sirket), Sirketin yonetim kontroll ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim kontrollnd elinde
bulunduran veya Sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu ttzel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve
sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde dnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yodnetici pozisyonunda gorev yapmadigimi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%5'inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliski kurmadigimi,

- Son bes yiligerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danismanligi oimak Uzere, yapilan anlagsmalar

gergevesinde Sirketin 6nemli 6lglide hizmet veya Urlin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urln satin alindidi veya satildigi dénemlerde, odak (%5 ve Gzeri), dnemli
gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yénetim kurulu Uyesi olmadigimi,

- Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Gstlenecegim goérevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

- Bagl olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi hari¢, Gye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli galismiyor oldugumu,

- 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K)'na gére Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

- Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar gatismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak

Ozgurce karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

- Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlglde sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,
- Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde toplam 6 yildan fazla yonetim kurulu Uyeligi yapmamis oldugumu,
- Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin ydnetim kontroltine sahip oldugu sirketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin

besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

- Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu Gyeligimi, bagimsiz Uye olarak yerine getirecegimi beyan

ederim.

Tarih: 01.02.2024

Adi-Soyad:: Baris Tan
imza:
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- Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. (Sirket), Sirketin yonetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim kontrolinu elinde
bulunduran veya Sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroline sahip oldugu tuzel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve
sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde énemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda gdérev yapmadigimi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%95'inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliski kurmadigimi,

- Son bes yil igerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danismanlidi olmak Uzere, yapilan anlagmalar
gergevesinde Sirketin 6nemli 6lclide hizmet veya Urlin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, odak (%5 ve Gzeri), onemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

- Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,
- Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanli galismiyor oldugumu,
- 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K)'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

- Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar gatismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Ozgurce karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

- Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlglde sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,
- Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde toplam 6 yildan fazla ydénetim kurulu tyeligi yapmamis oldugumu,

- Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem gdren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

- Yonetim kurulu Gyesi olarak secilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu Gyeligimi, bagimsiz Uye olarak yerine getirecegdimi beyan
ederim.

Tarih: 01.02.2024

Adi-Soyadi: Yusuf Kamil Soner
imza:
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KURUMSAL YONETIM

Anadolu Isuzu Yonetiminin Donem Faaliyetlerine Dair Degerlendirmesi ve Analizi

Finansal performans
Anadolu Isuzu 40. Kurulus yilini kutladigi 2024 yilinda saglikli mali yapisinin desteginde, kiresel ve ulusal ekonomik kosullarin arz ettigi degiskenlikler otomotiv sektorinin gorece
yatay seyreden performansina karsin, strdUrdlebilir bir finansal ve operasyonel performansa imza atmistir.

Anadolu Isuzu, raporlama ddéneminde kamyon, kamyonet, midibUs ve otobuls Uretimine devam etmistir. 2024'te bu segmentlerde gercgeklestirilen Uretim adedi toplami 5.787 olmustur.
ic pazara 6.006 adet arac satilmis, 1.080 adet ihracata verilmistir. Toplam satis adedi bdylelikle 7.086'ya ulasmistir.

Basarill operasyonel performans, siki bilango ve proaktif risk yonetimi ve doviz agik pozisyonlarinin yonetilmesi raporlama déneminde de 6ncelik olmaya devam etmistir.

Anadolu Isuzu 2024 yilini 18.902 milyon TL net satisla tamamlamistir. FAVOK gecen yilin ayni dénemine gére %59 azalis gdstererek 703 milyon TL olmus; FAVOK marji %3,7, briit kar
marjl ise %12,8 olarak gergeklesmistir.

Anadolu Isuzu raporlama ddéneminde 1.277 milyon TL yatirim harcamasini planlamalari dogrultusunda tamamlamistir.

Brit karin 2.426 milyon TL olarak kaydedildigi 2024 yilinda net kar 443 milyon TL olmustur.

Operasyonel performans ve ihracat

Dengeli bir i¢ ve dis piyasa ticari aktivitesi hedefiyle galismalarini yiriten Anadolu Isuzu, hissedar degerini glglendirmeye yonelik ¢calismalarina risk odakli ve proaktif musteri portfoy
yonetim yaklasimiyla strdtUrmustar.

Sirket 2024 yilinda yurt igi piyasalarda basarilarina yenilerini eklemistir. Yurt ici pazarda ise orta sinif kamyon segmentinde elde ettigi glclu pay ile bu basarisini strdirmastar.
Anadolu Isuzu’nun “terzi Ustl imalat” esasliyla farkli ihtiyaglari en iyi sekilde karsilayacak nitelikte Ureterek satisini yaptigi orta sinif kamyon modelleri, son derece performansli motorlari
ve yluksek manevra kabiliyetleriyle pazarda her gegen yil artan talep gérmektedir. Isuzu orta sinif kamyonlar, 2024 yilinda ticari kullanimda kritik Gneme sahip olan dayaniklilik, gic ve

ekonomik isletme maliyeti gibi konularda sundugu avantajlariyla rekabette agik ara 6ne gikmistir.

Anadolu Isuzu’nun orta sinif kamyon segmentinde toplam satis adedi 2024 yilinda 2.485 ulasmistir. TUrkiye'de orta sinif, 6-16 ton kamyon segmentindeki liderligini 10 yili askin stredir
devam ettiren Sirket'in segment pazar payl 2024 yilinda %39 seviyesinde gerceklesmistir.

Anadolu Isuzu 2024 yilinda otobUs ve minibus ihracatinda yukselis ivmesini strddrmustar.
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2024 yilinda da yeni bir inracat rekoruna imza atan Sirket, ihracat gelirini 153 milyon euroya yukseltmistir. Bu tutarin 141 milyon euroluk kismi arag, 12 milyon euroluk kismi ise yedek
parga satislarindan kaydedilmistir.

OSD verilerine gére Anadolu Isuzu'nun 2024 yilinda kendi segmentinde Uretim yapan yerli markalar arasindaki inracat pazar payl %23, midibUs ihracatinda %42, otobUste ise yerli
Ureticiler arasinda %11 olarak gergeklesmistir. Sirket, yerli ve yabanci tUm markalar arasinda toplam %10’luk bir pazar pay! yakalamistir.

Anadolu Isuzu, 2024 yilinda da Turkiye midibUs ihracati liderligini 21. kez sampiyonluk elde ederek korumustur.
Deger zinciri yonetimi
Anadolu Isuzu, 2024 yil sonu itibariyla Turkiye’de 57 ilde 93 noktada, yurt disinda 44 Ulkede 137 farkli noktada yerlesik yetkili servisleri vasitasiyla katma dederi ytksek servis

hizmetleri sunmustur. Ayrica Sirket, 4 toptanci yedek parga bayisiyle yurt i¢i musterilerine hizmet vermeye devam etmistir.

Sirket'in sikayet hattina gelen musteri sikayeti sayisi 2024 yilinda %8 oraninda azalmistir. Yurt iginde musteri memnuniyet anketi sonuglari ise en yiksek degeri olan %91,2'ye
ulagmistir.
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KURUMSAL YONETIM

Anadolu Isuzu Yonetiminin Donem Faaliyetlerine Dair Degerlendirmesi ve Analizi

insan kaynagi ve iSG yonetimi
Raporlama doéneminde Anadolu Isuzu'nun ¢alisan sayisi 1.458 kisi olmustur. Sirket'in Ar-Ge Merkezi ¢alisan sayisiise 2024 yilinda 302'dir. Anadolu Isuzu 2024 yilinda 82 yeni ¢alisan
istihdam etmistir.

Anadolu Isuzu’'nun insan kaynaklari politikalarini yonlendiren temel ilkeleri; herkes igin esit firsat, dogru ise dogru kisiyi almak ve atamak, esit ise esit Ucret, liyakat, calisma basarisinda
sureklilik ve verimlilik, etkin i¢ iletisim ve topluma duyarhliktir.

Anadolu Isuzu, 2030 surdurtlebilirlik hedefleri dogrultusunda, %19 olan kadin ydnetici oranini %30’a gikarmayi amaglamakta, ayrica kadin ¢alisan sayisini iki katina ¢ikarma hedefine
ulasmak igin her yil ise alimlarin en az %50’sinin kadin olmasini hedeflemektedir.

insan sagligini ve giivenligini temel bir éncelik kabul eden Anadolu Isuzu, giivenli calisma alanlarinin stirdiriimesi ve calisan farkindaligiyla sifir is kazasini, siirekli ve degismez bir
hedef olarak benimsemistir.

Sifir kaza hedefiyle hareket eden Anadolu Isuzu, her gegen yil kaza siklik oranini (IFR-Injury Frequency Rate) azaltmaktadir. Sirket, is glvenligi ve saglikli calisma hedeflerine
odaklanmasi sonucunda 2024 yili kaza siklik oranini 2015 yilina gére %29 oraninda azaltmistir.

Gelecege dair
Anadolu Isuzu, hissedar ve paydas deg@erini gelistirmeye yonelik galismalarini uzun soluklu bir bakis agisi ile evam edecektir.

Sirket faaliyet ortaminin guincel risk ve firatlarini olusturan kiresel ekonomik dalgalanmalar, iklim krizi, yikici teknolojilerdeki degisiklikler, tedarik zincirlerindeki olasi kirllmalar ve
Turkiye'ye komsu cografyalardaki jeopolitik gelismeleri yakindan izlemeye devam edecektir.

Uretim ve pazarlama déngisiini bu dogrultuda yénetmeyi ve paydas dederini artirmayi siirdiirecek olan Anadolu Isuzu 2025 yilinda sadlikli mali yapisini gelistirmeye odakli yaklasimini
surdurecektir.
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Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu

Evet Kismen Hayr Muaf ilgisiz  Aciklama

1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve agiklamalar gtncel olarak ortakhigin kurumsal X
internet sitesinde yatirnmcilarin kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.2.1 - Sirket ydnetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici islem
yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul giindeminin agik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis olmasini X
temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani

olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet konusu

kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel kurulda bilgi X
verilmesini teminen gindeme eklenmek Uzere ydnetim kurulunu

bilgilendirmistir.

1.3.8 - Gindemde 06zellik arz eden konularla ilgili ydnetim kurulu
ayeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgciler, genel kurul
toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10 - Genel kurul giindeminde, ttm bagislarin ve yardimlarin
tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri bir maddede yer X
verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat Genel Kurul i¢ Yénergesi ilgili maddesi uyarinca Sirket tarafindan
sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapilmistir. uygun ve gerekli gorilen misafirler Genel Kurul'a katilabilir.

1.4. 0Y HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastiric
herhangi bir kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2 - Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payl bulunmamaktadir. X

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren karsilikli
istirak iliskisi igerisinde bulundugu herhangi bir ortakhgin Genel X
Kurulu’'nda oy haklarini kullanmamistir.
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Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu

Evet Kismen Hayr Muaf iigisiz  Acgiklama

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1 - Sirket azlik haklarinin kullandiriimasina azami 6zen
gostermistir.

1.5.2 - Azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin yirmide Azlik haklari, Esas Sdzlesme ile sermayenin yirmide birinden
birinden daha dusUk bir orana sahip olanlara da taninmis daha dusUk bir sekilde belirlenmemis olmakla birlikte azlik

ve azlik haklarinin kapsami esas sdzlesmede dizenlenerek haklarr ile ilgili Esas S6zlesme’de hikim bulunmayan hususlar
genisgletilmistir. hakkinda TTK ve SPK huktdmleri uygulanir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikasi
ortakhgin kurumsal internet sitesinde kamuya agiklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin gelecek
dénemlerde elde edecedi karin dagitim usul ve esaslarini
ongodrebilmesine imkan verecek agiklikta asgari bilgileri
icermektedir.

1.6.3 - Kéar dagitmama nedenleri ve dagitiimayan karin kullanim

sekii ilgili gtindem maddesinde belirtilmistir. X Donem icerisinde kar dagitimi yapiimistr.

1.6.4 - Yonetim Kurulu, kéar dagitim politikasinda pay sahiplerinin
menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda denge saglanip X
saglanmadigini gdzden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir kisitlama

bulunmamaktadir. X
2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESI
2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali kurumsal X

ybnetim ilkesinde yer alan tum 6geleri icermektedir.

2.1.2 - Pay sahipligi yapisi (¢ikariimis sermayenin %5'inden
fazlasina sahip gergek kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlari,
pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda bir
guncellenmektedir.

Kurumsal internet sitesinde yer almamakta olup KAPta
X Genel Bilgiler-Sermaye ve Ortaklik Yapisi Bilgileri altinda yer
almaktadir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Turkge
ile tamamen ayni igerikte olacak sekilde ihtiyaca gore segilen X
yabanci dillerde de hazirlanmistir.
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Evet Kismen Hayr Muaf ilgisiz  Aciklama

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim Kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket

faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin etmektedir. s

2.2.2 - Yillk faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan tim
unsurlari igermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SIRKET POLITiKASI

3.1.1 - Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler,
sOzlesmeler ve iyi niyet kurallari ¢cergevesinde korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve prosedurler Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve prosedurlerin bir
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlanmaktadir. kismi Sirket'in internet sitesinde yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan
uygun olmayan islemleri bildirmesi igin gerekli mekanizmalar X
olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar gatismalarini

dengeli bir sekilde ele almaktadir. i

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI

Calisanlar, Sirket'e katma deger kazandiracak dnerilerini
Anadolu Grubu Yenilik¢ilik Portali olan “BiFikir”
sisteminden yénetim ile paylasabilmektedir. insan Kaynaklari
tarafindan calisanlara sunulan hizmetler hakkinda
istek ve iyilestirme taleplerinin iletilebildigi insan Kaynaklari istek
3.2.1 - Calisanlarin yonetime katilimi, esas sdzlesme veya sirket ve lyilestirme Hatti ise etkin bicimde galisanlarca
iGi yonetmeliklerle dUzenlenmistir. kullanilmaktadir. Ote yandan, galisanlarin yénetime katilimini
desteklemek maksadiyla gelistiriimis olan Calisan
Memnuniyet ve Baglilik Anketi, ¢alisanlarin bldnyesinde
bulunduklar Sirket hakkinda istek ve iyilestirme taleplerini ifade
edebildikleri bir mecra olup, dizenli olarak
gercgeklestiriimektedir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran énemli
kararlarda menfaat sahiplerinin géruslerini almak tGzere anket/ X
konsultasyon gibi yontemler uygulanmistir.
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Evet Kismen Hayr Muaf iigisiz  Acgiklama
3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI
3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi
ve tum kilit yonetici pozisyonlariicin bir halefiyet planlamasi X
benimsemistir.
3.3.2 - Personel alimina iliskin dl¢Utler yazili olarak belirlenmistir. X
3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikas!
bulunmaktadir ve bu kapsamda ¢alisanlar i¢in egitimler X

duzenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, Ucretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda galisanlarin X
bilgilendiriimesine yonelik toplantilar dizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine ve ¢alisan
temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da X
gorusu alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim ¢alisanlar
icin ayrintil olarak hazirlanarak ¢alisanlara duyurulmus ve X
Ucretlendirme kararlarinda kullaniimistir.

3.3.7 - Galisanlar arasinda ayrimcilik yapiimasini énlemek ve
calisanlari sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan kotu
muamelelere karsi korumaya yonelik proseddrler, egitimler, X
farkindalgr artirma, hedefler, izleme, sikayet mekanizmalari gibi
onlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurliginu ve toplu is sdzlesmesi

hakkinin etkin bir bigcimde taninmasini desteklemektedir. S
3.3.9 - Calisanlar i¢in gtvenli bir ¢alisma ortami saglanmaktadir. X
3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE ILISKILER

3.4.1 - Sirket, mUsteri memnuniyetini dlgmustir ve kosulsuz X

musteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gostermistir.

3.4.2 - Musterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin taleplerinin
isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu durum musterilere X
bildiriimektedir.
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Evet Kismen Hayr Muaf ilgisiz  Aciklama

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina

baghdir. 2
3.4.4 - Sirket, muUsteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki X
hassas bilgilerinin gizliligini korumaya yonelik kontrollere sahiptir.
3.5.ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallar’'ni belirleyerek X
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2 - Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir. X

Yolsuzluk ve rlsvetin dnlenmesine yonelik tedbirler almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1 - Yénetim Kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli gikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk yonetimi X
uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2 - Toplanti giindem ve tutanaklari, yonetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag

duyulan kaynaklari belirledigini ve yonetimin performansinin A
denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1 - Yonetim Kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay X
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2 - Yonetim Kurulu Uyelerinin gorev ve yetkileri yillik faaliyet X
raporunda ac¢iklanmistir.

4.2.3 - Yonetim Kurulu, sirketin dlgegine ve faaliyetlerinin X
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.

4.2 .4 - i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler yillik X
faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yénetim Kurulu Baskani ve icra Baskani (Genel Miidiir) X

gorevleri birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir.
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Evet Kismen Hayr Muaf iigisiz  Acgiklama

4.2.7 - Yonetim Kurulu, yatirimcl iliskileri bolima ve kurumsal

ydnetim komitesinin etkili bir sekilde galismasini saglamakta ve

sirket ile pay sahipleri arasindaki anlagsmazliklarin gideriimesinde X
ve pay sahipleriyle iletisimde yatinmci iliskileri bolimu ve

kurumsal yonetim komitesiyle yakin isbirligi icinde ¢alismistir.

4.2.8 - Yénetim Kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara iliskin olarak Sirket,

sermayenin %25'ini asan bir bedelle ydnetici sorumluluk sigortasi A

yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9 - Sirket Yonetim Kurulu'nda, kadin Uye orani i¢in asgari

%25'lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak icin politika Yonetim Kurulu'nda %25 oraninda kadin Uye bulunmasi
olusturmustur. Yonetim Kurulu yapisi yillik olarak gézden X prensibini kurumsal yénetim ilkesi olarak benimseyen Sirket'te, 1
geciriimekte ve aday belirleme sureci bu politikaya uygun sekilde kadin Yonetim Kurulu Gyesi bulunmaktadir.
gergeklestiriimektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin dyelerinden en az birinin X

denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecrtbesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - BUtdn Yonetim Kurulu Gyeleri, Yonetim Kurulu X

toplantilarinin goguna fiziksel katilim saglamistir.

4.4.2 - Yonetim Kurulu, gindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve
belgelerin toplantidan énce tum Uyelere gonderilmesi igin asgari X
bir stire tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goruslerini yazili olarak
Ydnetim Kurulu’na bildiren Gyenin gorusleri diger Uyelerin X
bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim Kurulu’'nda her Gyenin bir oy hakki vardir. X

4.4.5 - Yonetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacadi sirket
ici dizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.
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Evet Kismen Hayr Muaf iigisiz  Acgiklama
4.4.6 - Yonetim Kurulu toplanti zapti gindemdeki tdm maddelerin
gOristldigini ortaya koymakta ve karar zapti muhalif gérisleri de X
icerecek sekilde hazirlanmaktadir.
4.4.7 - Yonetim Kurulu dyelerinin sirket disinda baska gorevler Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda baska gorevler almasiyla
almasi sinirlandiriimistir. Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda X ilgili bir kisit bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket
aldigi gorevler genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine disinda aldigi gorevler genel kurul toplantisinda ve KAP’ta pay
sunulmustur. sahiplerinin bilgisine sunulmustur.
4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER
Sirketimizin Yonetim Kurulu’'nda bes bagimsiz Uye bulunmaktadir.
B N L ) ) i Lale Develioglu Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani ve Riskin
:I'r?{:kta}_(;?rr bir Yonetim Kurulu Gyesi sadece bir komitede gorev X Erken Teshisi Komitesi Bagkani gorevlerinde yer almaktadir.
' Mehmet Hursit Zorlu Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi ve Riskin
Erken Teshisi Komitesi Uyesi gorevlerinde yer almaktadir.
4.5.6 - Komiteler, goruslerini almak i¢in gerekli gordugu kisileri X
toplantilara davet etmistir ve goruslerini almistir.
4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/kurulusun . .
bagimsizligi hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer verilmistir. A Danismanlik hizmeti alinmamistr.
4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor X

duzenlenerek Yonetim Kurulu Gyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine
getirip getirmedigini degerlendirmek Gzere ydnetim kurulu
performans degderlendirmesi gergeklestirmistir.

X

Yonetim Kurulu'nun performans degerlendirmesi bulunmamaktadir.

4.6.4 - Sirket, Yonetim Kurulu Uyelerinden herhangi birisine veya
idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine kredi kullandirmamis,
borg vermemis veya 6dung verilen borcun suresini uzatmamis,
sartlari iyilestirmemis, dgUncU sahislar araciligiyla kisisel bir kredi
basligi altinda kredi kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi
teminatlar vermemistir.

4.6.5 - Yonetim Kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda
aciklanmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust dlzey yoneticilere verilen
Ucretler ile saglanan diger tum menfaatler yillik faaliyet raporu
vasitaslyla kamuya ac¢iklanmaktadir. Yapilan agiklamada, Bagimsiz
Yonetim Kurulu Gyelerinin Ucretlerine yer verilmektedir. Daha
onceki yillarda oldugu gibi idari sorumlulugu bulunan ydneticilere
odenen Ucretlerin toplamina yer verilmis, Kisi bazinda bir kirihm
verilmemistir.
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KURUMSAL YONETIM

Kurumsal Yonetim Bilgilendirme Formu

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirmci konferans ve toplantilarinin sayisi

Sirket donem igerisinde, analistlerle 1 adet online toplanti gergeklestirmistir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi

Yoktur.

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denet¢i talebi sayisi

Yoktur.

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1262230

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tirkce ile es anli olarak ingilizce olarak da
sunulup sunulmadigi

Sunulmustur.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz Uyelerin cogunlugunun onayi veya katilanlarin oybirligi
bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Boyle bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda gergeklestirilen iligkili taraf
islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilar

Boyle bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yoénetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda gergeklestirilen yaygin ve
sureklilik arz eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1273986

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin politikanin yer aldigi
pbolumun adi

Sirket'in bagis ve yardimlara iliskin politika adr altinda ayri bir politikasi bulunmamakla
beraber bu konu Esas S6zlesme’de detayll bir sekilde dizenlenmistir.
https://www.anadoluisuzu.com.tr/kurumsal-yonetim/esas-sozlesme

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin yer aldigr KAP
duyurusunun baglantisi

Bulunmamaktadir.

Esas sOzlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini diizenleyen madde
numarasl

Madde 16

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

19 Nisan 2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisina denetgiler,
derecelendirme kuruluslari ve galisanlar gibi bazi menfaat sahipleri Sirket bilgisi dahilinde
gbzlemci olarak katilmiglardir.
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1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Hayir
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari Oy hakkinda imtiyaz bulunmamaktadir.
En buyUk pay sahibinin ortaklik orani %55,40

1.5. Azlik Haklari

Azlik haklarinin, sirketin esas sdzlesmesinde (igerik veya oran bakimindan) genisletilip

genisletiimedigi Hayr

Azlik haklarrigerik ve oran bakimindan genigletildi ise ilgili esas sozlesme maddesinin

S Bulunmamaktadir.
numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi bolumun adi https://www.anadoluisuzu.com.tr/kurumsal-yonetim/kurumsal-yonetim-politikalari

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde bunun
nedenleri ve dagitiimayan karin kullanim seklini belirten genel kurul gindem maddesine  Yonetim Kurulu’'nun karin dagitiimamasina iliskin bir teklifi olmamistir.
iliskin tutanak metni

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde ilgili genel

kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi Yodnetim Kurulu'nun karin dagitiimamasina iliskin bir teklifi olmamistir.

Genel Kurul Toplantilari

Genel Kurul Genel kurul Pay sahiplerinin Dogrudan temsil Vekaleten Sirket'in kurumsal Kurumsal internet Genel kurul toplanti Yonetim kuruluna KAP'ta
Tarihi gundemiyle ilgili genel kurula katiim  edilen paylarin orani  temsil edilen internet sitesinde her sitesinde genel tutanaginin iliskili bildirimde bulunan yayinlanan genel
olarak sirkete iletilen orani paylarin orani  gliindem maddesiyle kurul toplantisinda taraflarlailgilimadde  imtiyazh bir sekilde kurul bildiriminin
ek agiklama talebi ilgili olumlu ve olumsuz yodneltilen tiim soru veya paragraf ortaklik bilgilerine baglantisi
sayisl oylari da gésterir ve bunlara saglanan numarasi ulagma imkani bulunan
sekilde genel kurul yanitlarin yer aldigi kisi sayisi (igeriden
toplanti tutanaklarinin  boéliimiin adi ogrenenler listesi)
yer aldigi bolimiin adi
19.04.2024 0 %82,67 %0,00006 %82,670004 Kurumsal Yonetim/Genel Kurumsal Yonetim/ " 0 https://www.
Kurul Toplantilari Genel Kurul Toplantilar kap.org.tr/tr/

Bildirim/1275157
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Kurumsal Yonetim Bilgilendirme Formu

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarall kurumsal ydnetim ilkesinde talep edilen
bilgilerin yer aldigi bélumlerin adlari

Kurumsal Yoénetim & Yatinmel iliskileri

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin %5’inden fazlasina
sahip olan gercgek kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bolim

Kurumsal internet sitesinde yer almamakta olup KAP’'ta Genel Bilgiler-Sermaye ve Ortaklik
Yapisi Bilgileri altinda yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Tirkce & ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya boliim adlan

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yuruttikleri gérevler ve Uyelerin
bagimsizlik beyanlarinin yer aldidi sayfa numarasi veya bolim adi

Kurumsal Yonetim/Bolum V: Yonetim Kurulu/5.1. Yénetim Kurulu’'nun Yapisi ve Olusumu ve
Kurumsal Yonetim - Ek: 3

b) Yonetim Kurulu binyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
bolum adi

Kurumsal Yonetim/Bolim V: Yonetim Kurulu/5.3. Yonetim Kurulu Blnyesinde Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yap! ve Bagimsizlig

c) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin toplantilara katilim durumu
bilgisinin sayfa numarasi veya bolim adi

Kurumsal Yonetim/Bolum V: Yonetim Kurulu/5.2. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari

G) Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
bulunmamaktadir.

d) Sirket aleyhine acgilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilginin sayfa
numarasi veya boltim adi

Faaliyet raporunun “Diger Faaliyetler ve Bilgiler” bolimdnun altinda agiklanmistir.

e) Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldidi kurumlarla arasindaki
cikar ¢atismalari ve bunlari 6nlemek igin alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi
veya boluim adi

Bulunmamaktadir.

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astidi karsilikli istiraklere iliskin bilginin sayfa
numarasi veya bolim adi

Karsiliklr istirak bulunmamaktadir.

g) Galisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve ¢evresel sonug
doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Kurumsal Yonetim/4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk ile Kurumsal Yénetim/4.3 insan
Kaynaklari Politikasi bagliklari altinda yer almaktadir.
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iligkin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bolimun adi

Kurumsal Yonetim/Kurumsal Yonetim Politikalari/Tazminat Politikasi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

Yoktur.

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Genel Mudur

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

etik@isuzu.com.tr

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiiminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, galisanlarin yonetim organlarina katilimina iliskin olan i¢
dUzenlemelerin yer aldigi bolumun adi

Yoktur.

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

Sendika

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit ydnetici pozisyonlarii¢in halefiyet plani gelistirimesinde yonetim kurulunun rolu

Halefiyet plani Anadolu Isuzu ve Anadolu Grubu sirketleri genelinde dizenli

sekilde butun galisanlari kapsayan Organizasyonel Gelisim Toplantilari kapsaminda
degerlendiriimektedir. Kilit Yénetici planlari da bu siirecte gézden gegiriimektedir. ilgili
pozisyonlardaki degisikliklerde Yonetim Kurulu onayi alinmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi élgUtlerini iceren insan
kaynaklari politikasinin yer aldigi bolimin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Hakkimizda/insan Kaynaklari Politikasi

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kdtd muameleyi dnlemeye yonelik dnlemleri
iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bolumun adi veya politikanin ilgili
maddelerinin ozeti

Hakkimizda/insan Kaynaklari Politikas!

is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi karari sayis|

Bulunmamaktadir.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigr bolimun adi

Bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer aldigi bélimun
adl. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, gevresel, sosyal ve kurumsal yonetim
konularinda alinan énlemler

Kurumsal sosyal sorumluluk raporu bulunmamaktadir. Strdurdlebilirlik/Politikalar/Cevre
Politikasi; Strdurulebilirlik/Sosyal Sorumluluk; Strdurdlebilirlik/Politikalar/ls Strekliligi
Politikasi

irtikap ve risvet de dahil olmak Gzere her tirli yolsuzlukla micadele igin alinan énlemler

Sirket'te rlsvet almak, vermek ve yolsuzluk her durumda yasaktir ve bu konulara sifir

muUsamaha gosterilmektedir. Bu yasak, Sirket'in tim faaliyetlerini kapsamaktadir. Tim
calisanlar ve Sirket adina hareket eden tGguncu Kisiler risvet ve yolsuzlukla micadele
kurallarina ve ilgili ulusal ve uluslararasi kanun ve yonetmeliklere uymakla yukdmladar.
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Kurumsal Yonetim Bilgilendirme Formu

4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi Yoktur.
Yonetim kuruILvJ performans degderlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan yararlanilip Hayir
yararlaniimadigi

BUtun yonetim kurulu Uyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet
Gorev dag|||m| ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu Gyelerinin adlari ve sdz Voktur.
konusu yetkilerin icerigi

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere sunulan rapor 4

sayIs

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin degerlendirmenin yer aldigi
bollimn adi veya sayfa numarasi

Kurumsal Yénetim/5.4. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim kurulu baskaninin adi

Tuncay Ozilhan

icra baskani / genel miidirin adi

Yusuf Tugrul Arikan

Yoénetim kurulu baskani ve icra baskani/genel mudurdn ayni kisi olmasina iliskin
gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Ayni kisi degildir.

Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari
zararin, sirket sermayesinin %25’ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1248949

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu tyelerinin oranini artirmaya yonelik
cesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bolumun adi

Politika bulunmamaktadir

Kadin Uyelerin sayisl ve orani

1(%6,7)
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Yonetim Kurulunun Yapisi

) : N Yénetim Bagimsiz Uyenin Aday . . .
Yonetim Kurulu Uyesinin Ic[ada . Bagimsiz Kuruluna Bagimsizlik Beyaninin Yer Aldigi Gosterme Komitesi Bagimsizhgini I?enetlm, Muhasebe ve/veya
Gorevli Olup Uye Olup H . o o A Kaybeden Uye Finans Alaninda En Az 5 Yillik
Adi/Soyadi Olmadid Olmadid llk Segilme KAP Duyurusunun Baglantisi Tarafindan Degerlendirilip Olup Olmadid1 Denevime Sahip Olup Olmadid
9 9 Tarihi Degerlendirilmedigi P 9 Y P P 9
TUNCAY OZILHAN lcrada =~ Bagimsizlye 4 g 190 Degerlendirimedi. ilgisiz Evet
Gorevli Degil  degil
KAMILHAN SULEYMAN YAzIc '¢rada — — Bagimsiziye 4, 5, 907 Degerlendirimedi. ilgisiz Evet
Gorevli Degil  degil
TALIP ALTUG AKSOY lcrada ~ ~ Bagimsiziye 51,447 Degerlendiriimedi. iigisiz Evet
Gorevli Degil  degil
EFE YAZICI Icrada =~ Bagmsiziye 5 455417 Degerlendirimedi. ilgisiz Evet
Gorevli Degil  degil
MEHMET HURSIT ZORLU lcrada =~ Bagmsizye 4, 44 5016 Degerlendirilmedi. ilgisiz Evet
Gorevli Degil  degil
RECEP YILMAZ ARGUDEN lcrada ~ ~  Bagimsiziye ;g4 9017 Degerlendirilmedi. ilgisiz Evet
Gorevli Degil  degil
OZDEMIR OSMAN KURDAS lcrada = Bagimsizlye 54,9000 Degerlendirimedi. ilgisiz Hayir
Gorevli Degil  degil
; T icrada Bagimsiz Uye 3 - : —
SADETTIN AHMET BILGIC Gorevli Degil  degil 19.04.2024 Degerlendirilmedi. llgisiz Hayir
g icrada ; . https://www.kap.org.tr/tr/ . o
LALE DEVELIOGLU Gérevli Degil Bagimsiz Uye 22.04.2022 Bildirim/1275157 Degerlendirildi. Hayir Hayir
icrada . . https://www.kap.org.tr/tr/ . s
BARIS TAN Gorevli Degil Bagimsiz Uye 22.04.2022 Bildirim/1275157 Degerlendirildi. Hayir Evet
; icrada . . https://www.kap.org.tr/tr/ ; R
YUSUF KAMIL SONER Gorevli Degil Bagimsiz Uye 22.04.2022 Bildirim/1275157 Degerlendirildi. Hayir Hayir
TOMOYUKI YAMAGUCHI lcrada ~  ~ Bagimsiziye 355493 Degerlendiriimedi. iigisiz Hayir
Gorevli Degil  degil
REO SAWADA lcrada = Bagimsiziye s g 9019 Degerlendiriimedi. iigisiz Hayir
Gorevli Degil  degil
TS icrada . . https://www.kap.org.tr/tr/ . -
MUNUR YAVUZ Gorevli Degil Bagimsiz Uye 19.04.2024 Bildirim/1275157 Degerlendirildi. Hayir Evet
. . icrada . " https://www.kap.org.tr/tr/ ; -
ALI TARIK TUNALIOGLU Gorevli Degil Bagimsiz Gye 19.04.2024 Bildirim/1275157 Degerlendirildi. Hayir Evet

ANADOLU ISUZU 2024 FAALIYET RAPORU

145




146

KURUMSAL YONETIM

Kurumsal Yonetim Bilgilendirme Formu

4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki veya elektronik olarak toplanmak suretiyle yapilan yonetim

kurulu toplantilarinin sayisi >
Ydnetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %100
Yonetim kurulunun ¢alismalarini kolaylastirmak i¢in elektronik bir portal kullanilip Evet

kullaniimadigi

Ydnetim kurulu ¢alisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan ka¢ gin dnce
Uyelere sunuldugu

Bu konuda yazili olarak bir stre belirlenmemistir; ancak Sirket Yénetimi bilgi ve belgeleri
toplantilardan makul bir stire 6nce Uyelere sunmakta ve bu slrenin en az 3 giin olmasina
Ozen goOsterilmektedir.

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin
belirlendigi sirket ici duzenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi bolumun adi

Kurumsal Yonetim/Esas Sozlesme

Uyelerin sirket disinda baska gorevler almasini sinirlandiran politikada belirlenen st sinir

Bulunmamaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer aldidi sayfa numarasi
veya ilgili bolumun adi

Kurumsal Yonetim/Bollim V: Yonetim Kurulu/5.3. Yonetim Kurulu Blnyesinde Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig

Komite galisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/367357, https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/367358,
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1287203

ANADOLU ISUZU 2024 FAALIYET RAPORU



Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlari

Komite Uyelerinin
Adi-Soyadi

Komite Baskani Olup
Olmadigi

Yoénetim Kurulu Uyesi Olup

Olmadig

Kurumsal Yonetim Komitesi Lale DEVELIOGLU Evet Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Talip Altug AKSOY Hayir Yodnetim Kurulu tyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Efe YAZICI Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Recep Yilmaz ARGUDEN Hayir Yonetim Kurulu Gyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Mehmet Hursit ZORLU Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Burak BASARIR Hayir Yonetim Kurulu Uyesi degil
Kurumsal Yonetim Komitesi Neset Fatih VURAL Hayir Ydnetim Kurulu Uyesi degil
Denetim Komitesi Baris TAN Evet Ydnetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi Manur YAVUZ Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Lale DEVELIOGLU Evet Yonetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Ali Tarik TUNALIOGLU Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Mehmet Hursit ZORLU Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Ozdemir Osman KURDAS Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Surdurdlebilirlik Komitesi Yusuf Kamil SONER Evet Yonetim Kurulu Gyesi
Surdurdlebilirlik Komitesi Burak BASARIR Hayir Yonetim Kurulu Gyesi degil
Surdurdlebilirlik Komitesi Sadettin Ahmet BILGIG Hayir Yonetim Kurulu Gyesi
Sdrdurdlebilirlik Komitesi Bora KOCAK Hayir Yonetim Kurulu tyesi degil
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- KURUMSAL YONETIM

Kurumsal Yonetim Bilgilendirme Formu

4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin, faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bolimanu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimdn adi)

Faaliyet Raporu/Kurumsal Yonetim/Yonetim Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslari ve
Etkinligine Iliskin Degerlendirme

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yénetim komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimnd belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimdn adi)

Faaliyet Raporu/Kurumsal Yonetim/Yonetim Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslari ve
Etkinligine lliskin Degerlendirme

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bolimanu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimdn adi)

Kurumsal Ydnetim/Komiteler/Kurumsal Yonetim Komitesi Yonetmeligi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimunu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimdn adi)

Faaliyet Raporu/Kurumsal Yoénetim/Yonetim Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslari ve
Etkinligine Iliskin Degerlendirme

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Gcret komitesinin faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen bolimunu belirtiniz (sayfa numarasi veya bdlimdn adi)

Kurumsal Yonetim/Komiteler/Kurumsal Yonetim Komitesi Yonetmeligi

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve bunlara ulasilip
ulasiimadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet raporunda Ydnetim Kurulu Baskani/Otomotiv Grubu Baskani ve Genel Mudur
mesajinda yer verilmistir.

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli olmayan dyelere iliskin
Ucretlendirme politikasinin yer aldigr bolumundn adi

Kurumsal Yonetim/Kurumsal Yonetim Politikalari

Faaliyet raporunun, ydnetim kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilere
verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya
boltim adi

Finansal Degerlendirme/Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

Yonetim Kurulu Komiteleri-Il

Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlan

icrada Gorevli Olmayan Komitede Bagimsiz

Komitenin Gergeklestirdigi

Komitenin Faaliyetleri Hakkinda Yonetim

Yoneticilerin Orani Uyelerin Orani Fiziki Toplanti Sayisi Kuruluna Sundugu Rapor Sayisi
Kurumsal Yonetim Komitesi %100 %14 4 4
Denetim Komitesi %100 %100 4 4
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi %100 %50 2 6
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Surdiiriilebilirlik ilkelerine Uyum Beyani

iLKE

UYUM DURUMU
EVET HAYIR KISMEN

ACIKLAMA

RAPOR BiLGiSi/BAGLANTI

A. Genel ilkeler

A1. Strateji, Politika ve Hedefler

Ortaklik yonetim kurulu tarafindan
oncelikli cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim (CSY) konulari, riskleri ve firsatlari
belirlenmistir.

Anadolu Isuzu, strdurtlebilirlik politikalar
kapsaminda CSY konularinin etkinligini
artirmaya yonelik ¢calismalarina 2025 yilinda
devam edecektir.

Surdurdlebilirlik Raporu 2023
Sayfa 26

/https://anadoluisuzu.com.tr/_docs/2023-
surdurulebilirlik-raporu.pdf

A1 i i
Ortaklik yénetim kurulu tarafindan GSY Cgar?g;\I/Seuszﬁr'd%ﬁuﬁ@iilrfiltﬁ%rl L;g?kfl'amaya Surdurdlebilirlik Raporu 2023
politikalari (Orn: Cevre Politikasi, Enerji yma ) gin ue Sayfa 30
Politikasl, insan Haklari ve Calisan ?kseT‘Jf‘dev(e‘?O”Om'k' Qev're.selfve 'sosyalb) )
Politikasl vb.) olusturulmus ve kamuya urettigi degeri gel|$t|rm.ek iin, faaliyetlerini /https://anadoluisuzu.com.tr/_docs/2023-
yan sekmede yer alan linkte tanimlanan A
aciklanmistir. - ) surdurulebilirlik-raporu.pdf
cergeve kapsaminda yurutmektedir.
. : Sirket surdUrulebilirlik raporu gergevesinde Surddrulebilirlik Raporu 2023
A1.2 gg;{fgttzltﬂavr;ﬁﬁiaegg?:r i(aelrlrzluenaen Anadolu’dan Yarinlara stratejisi altinda GSY  Sayfa 21-28
’ aciklanmistir y politikalari dogrultusunda kisa ve uzun vadeli /https://anadoluisuzu.com.tr/_docs/2023-
¢ sHr- hedeflerini aciklamistir. surdurulebilirlik-raporu.pdf
A2.Uygulama/izleme
Anadolu Isuzu'da surdurulebilirlik ile ilgili
faaliyet, proje ve arastirmalar yapan ve bu
konu da Yonetim kurulu ile Gst yonetime
CSY politikalannin yariitiimesinden destek veren bir Strdurulebilirlik Komitesi
sorunalu komiteler \S/Ie/veya birimler ile bulunmaktadir. Strdurtlebilirlik Komitesi Sdrdardlebilirlik Raporu 2023
CSY konularyla ilgili ortakliktaki en Ust Genel Muddr I|d.9r||9|rjo|e 9 u_yedeni - Shayfa .29 Ui 202
diizey sorumlular ve gérevleri belirlenerek olusmaktadir. Surd_uruleﬂbﬂwhk Kom@esh N / ttps.//ang_dq uisuzu.com.tr/_docs/2023-
kamuva aciklanmistir Insan Kaynaklari Direktord, Kalite Direktord,  surdurulebilirlik-raporu.pdf
A2.1 yaag str- Teknik Direktérlik, Ar-Ge Direktérd, Bilgi

Teknolojileri Direktord, Tedarik Zinciri
Direktdrd ve Mali Isler Direktort’'nden
olusmaktadir.

Sorumlu komite ve/veya birim tarafindan,
politikalar kapsaminda gergeklestirilen
faaliyetler yil icinde en az bir kez ydnetim
kuruluna raporlanmistir.

Sdrdardlebilirlik Komitesi yilda 4 kez
toplanmaktadir. Komitede alinan kararlar
Genel Mudur/Komite Baskani tarafindan
Anadolu Isuzu Yénetim Kuruluna
raporlanmaktadir.

Surdurdlebilirlik Raporu 2023

Sayfa 29
/https://anadoluisuzu.com.tr/_docs/2023-
surdurulebilirlik-raporu.pdf
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Surdiirilebilirlik ilkelerine Uyum Beyani

iLKE

UYUM DURUMU

EVET HAYIR KISMEN

iLGisiz

ACIKLAMA

RAPOR BILGiSi/BAGLANTI

CSY hedefleri dogrultusunda uygulama

Sirketin surdurulebilirlik stratejisi “Yarinlara
Donusuyoruz”, 2023 Suardurdlebilirlik
Raporu’'nda paylasiimaktadir. Boylelikle,

Surddrulebilirlik Raporu 2023
Sayfa 21-28

A2.2 \alznflélr?rr;]@;ptt?ma“ olusturuimus ve kamuya S CSY hedefleri dogrultusunda uygulama /https://anadoluisuzu.com.tr/_docs/2023-
’ ve eylem planlari olusturulmus ve kamuya surdurulebilirlik-raporu.pdf
agiklanmistir.
Anadolu Isuzu bunyesinde ¢evre alanina
. . ) yapilan yatirim, emisyon azaltimlarina Surdurdlebilirlik Raporu 2023
3 i?eszéé"Ltoiirsfl‘j;”;as?esrgglztr‘;rgﬁl'aerr'b(;(;%a “ iliskin enerji yogunlugu, karbon salimi, Sayfa 13, 30, 39, 47-52, 56, 61,68, 72-83
’ ulasma diizeyi kKamuya aciklanmistir sera gazi yogunlugu, su yogunlugu, atik /https://anadoluisuzu.com.tr/_docs/2023-
' yonetimi, inovasyon, Ar-Ge yatirimlari, ISG surdurulebilirlik-raporu.pdf
konularindaki ilerlemeler paylasiimaktadir.
Is stireglerine veya Grlin ve hizmetlere Faaliyet raporunda ve stirdardlebilirlik SurdUrulebilirlik Raporu 2023 Sayfa 21
A2.4  yonelik sturdarulebilirlik performansini X raporunda aciklanmaktadir chrome- /https://anadoluisuzu.com.tr/_
iyilestirici faaliyetler kamuya agiklanmistir. P & ’ docs/2023-surdurulebilirlik-raporu.pdf
A3. Raporlama
Anadolu Isuzu surdurulebilirlik alanindaki
performansinin temel taslarini olusturan
sosyal ve gevresel faaliyetleri hakkindaki
bilgileri paydaslariyla paylasmaktadir.
Faaliyet raporlarinda ortakiigin Anadolu Isuzu'nun strddrule bilirlik Faaliyet Raporu
strdrdlebilirlik performansina, hedeflerine faaliyetleri hakkindaki bilgiler, Strdurdlebilirlik Sdrdurdlebilirlik Bolima
A3.1 ! X Raporlarinin yani sira, Faaliyet Raporu Surddrulebilirlik Raporu 2023

ve eylemlerine iliskin bilgi anlasilabilir,
dogru ve yeterli bir sekilde verilmistir.

ve kurumsal internet sitesi vasitasiyla
paylasiimaktadir. Basta Anadolu Isuzu
galisanlari olmak Uzere tum paydaslar,
cevresel, sosyal ve yonetimsel konulardaki
politika ve uygulamalari hakkinda
bilgilendirilmektedir.

/https://anadoluisuzu.com.tr/_docs/2023-
surdurulebilirlik-raporu.pdf
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ACIKLAMA

RAPOR BiLGiSi/BAGLANTI

Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin Birlesmis
Milletler (BM) 2030 Sdrdurllebilir Kalkinma

Anadolu Isuzu, surdurulebilirlik dncelikleri
ve yurattagu sosyal farkindalik calismalari
kapsaminda Urettigi ve paylastigi deger
ile Birlesmis Milletler’in 17 SUrdUrUlebilir
Kalkinma Amaci'ndan (SKA) hangilerine
destek sagladigini belirledi. Deger zinciri

Suardardlebilirlik Raporu 2023
Sayfa 22

3.2 Amaglarindan hangileri ile iligkili olduguna X Uzerinden 8 SKA'ya, yuksek oncelikli /https://anadoluisuzu.com.tr/_docs/2023-
iliskin bilgi kamuya aciklanmistir. konularr Gzerinden ise 9 SKA'ya etki surdurulebilirlik-raporu.pdf
etmektedir Birbirleriyle entegre suregler
barindiran SKA'lar tekillestirildiginde ise
toplamda dogrudan 11 SKA'ya yonelik deger
Uretmektedir.
CSY konularinda aleyhte acilan ve/veya Sirkete karsi acilan ve dnemli nitelikteki tim
sonuglanan, CSY politikalari agisindan davalar Faaliyet Faaliyet Raporu
A3.3 Onemlinitelikteki ve/veya faaliyetleri X raporlarinin Diger Faaliyetler ve Bilgiler Diger Faaliyetler ve Bilgiler BoIUmU
onemli 6lgude etkileyecek davalar kamuya pbolimuinde ve Konsolide Finansal Tablolar Sayfa 100
aciklanmistir. bolimunde agiklanmistir.
A4.Dogrulama
Anadolu Isuzu, yayinladigr surdurdlebilirlik e
Ortakhgin CSY Kilit Performans dlgtmleri raporlarinda yer verdigi surdurdlebilirlik ggrzdguruleblhrllk Raporu
A4.1  bagimsiz GUc¢lncU tarafca dogrulanmis ve performans go.stergelerlmp o||§ dogrulama /https://anadoluisuzu.com.tr/_docs/2023-
kamuya ac¢iklanmistir. kapsamini genisletmeye yonelik ¢alismalarini O
S ) surdurulebilirlik-raporu.pdf
surdurecektir.
B. Cevresel ilkeler
Anadolu Isuzu, tim faaliyetlerini ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi gergevesinde hayata
Ortaklik, gevre yonetimi alanindaki politika gegrmektedw. Qevrg uz.erln'(.jeklvdogrudan Sirdiirilebilirlik Raporu 2023
ve uygulamalarini, eylem planlarini, etkilerine ek olarak Uretim sdrecinde ortaya Savfa 45-53
B1 cevresel yonetim sistemlerini (ISO X Gikan gevre etkilerini azaltma konusunda, y

14001 standardi ile bilinmektedir) ve
programlarini kamuya agiklamistir.

paydaslari ile is birligi iginde galismalar
yUrdtmekte ve bu galismalari Cevre
Ydnetimine Proaktif Yaklasim bashgi altinda
kamuya aclk bir sekilde paylasmaktadir.

https://anadoluisuzu.com.tr/_docs/2023-
surdurulebilirlik-raporu.pdf
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Surdiirilebilirlik ilkelerine Uyum Beyani

UYUM DURUMU
EVET HAYIR KISMEN iLGiSiz

ILKE ACIKLAMA RAPOR BILGIiSi/BAGLANTI

CGevre ydnetimine iliskin bilgilerin

Anadolu Isuzu 2024 yilinda yayinlanan CDP

veriimesinde hazirlanan ¢evresel Cevre verilerine iligkin rapor kapsami, tarihi Raporu
raporlara iliskin olarak raporun kapsami, ve kisitlaryla ilgili bilgilere Strdurulebilirlik (1.4) bolumu
B2
raporlama dénemi, raporlama tarihi, Raporlarinda ve CDP Raporunda yer https://www.anadoluisuzu.com.tr/_docs/
raporlama kosullari ile ilgili kisitlar kamuya verilmektedir. anadolu-isuzu-otomotiv-sanayi-ve-ticaret-
agiklanmistir. as-cdp-corporate-questionnaire-2024.pdf
B3 A2.Tde verilmistir.
Anadolu Isuzu, bu baglamda tum kademedeki
Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu Gyeleri, calisanlarinin performansa dayall tesvik égagfu'u Isuzu 2024 yilinda yayinlanan CDP
yoneticiler ve galisanlar gibi) bazinda uygulamasinin yani sira, sirketin strduralebilir (4 g) balim
B4 performans tesvik sistemleri kapsaminda Uretim anlayisina fayda saglayan tim o .
o . X ) P L e eed @ https://www.anadoluisuzu.com.tr/_docs/
odullendirme kriterlerine dahil edilen basari, bulus ve onerileri ilgili platformlarda : ; . .
4 S - anadolu-isuzu-otomotiv-sanayi-ve-ticaret-
cevresel hedefler kamuya aciklanmistir. degerlendirir, 6dullendirir. CDP raporunda ) ’
. : as-cdp-corporate-questionnaire-2024.pdf
kamuya acik bir sekilde paylasiimistir.
Surdrilebilirlik Komitesi, Ust Yénetim,
Cevre ve Surdurulebilirlik Madarlaga, Sirketin
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusuUrebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ||g||| gereﬂkll o.nleml'e.n'n Anadolu Isuzu 2024 yilinda yayinlanan CDP
) uygulanmasi ve riskin yonetilmesi igin Raboru
Oncelikli olarak belirlenen gevresel calismalar yapmaktir. StrdUrulebilirlik ilke (Cg) balim
BS sorunlarin is hedeflerine ve stratejilerine ve politikalari kapsaminda kurumsal risk ve ) .
I . - - https://www.anadoluisuzu.com.tr/_docs/
nasil entegre edildigi kamuya acgiklanmistir. firsatlar degerlendirerek stratejik kararlar alir, : ; ; :
) . R R anadolu-isuzu-otomotiv-sanayi-ve-ticaret-
risk ve firsatlari yonetir. Her bir risk tard igin as-cdp-corporate-questionnaire-2024 pdf
kurumsal risk politikalarini ve her bir risk ttru P P 9 P
icin yillik limitleri inceler ve onaylar. Tespit
edilen risklerin gergeklesmesi durumunda
etkilerini azaltacak onlemleri inceler ve
onaylar.
B6 A2.4te verilmistir.
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RAPOR BiLGiSi/BAGLANTI

Operasyon sureci dahil ortaklik deger
zinciri boyunca tedarikgi ve masterileri
de kapsayacak sekilde ¢evresel konularin

Genis bir tedarikgi agina sahip olan Anadolu
Isuzu, tedarikgilerinden ¢evre konusundaki
gUncel mevzuata uymalarinin yani sira

Anadolu Isuzu 2024 yilinda yayinlanan CDP
Raporu
(5.11) bélumu

8/ nasil yonetildigi, is hedeflerine ve X gevresel surdurdlebilirlik agisindan da
. ! L T S https://www.anadoluisuzu.com.tr/_docs/
stratejilere nasil entegre edildigi kamuya kendilerini surekli gelistirmelerini talep ) : ; :
aciklanmistir. etmektedir. anadolu—|suzu—otomotlv—.sanay|—ve—t|caret—
as-cdp-corporate-questionnaire-2024.pdf
Anadolu Isuzu, faaliyetlerinden kaynaklanan
cevresel etkileri en aza indirmek igin yenilikgi
ve lsurdlur“'et.’."'tr Qﬁ“wt‘afr Y;r.ftmikte.d'r' Anadolu Isuzu 2024 yilinda yayinlanan CDP
Gevre konusunda ilgili kuruluslar ve sivil gaolrﬁ%:ﬁ rﬁgi;(;ﬁl;r (\e/ea;;t(l;rllrir&laaryll:;?nu Raporu
toplum kuruluslarinin politika olusturma Kurumilari \}e toplum gibi ana paydaslz;r ile (4.11.1) boIUMU
B8 sUreclerine dahil olunup olunmadigdi ve bu X » . :
PN deger yaratmak icin ortak faaliyetlerde . .
kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri bulunulmaktadir. Ayrica iniversiteler https://www.anadoluisuzu.com.tr/_docs/
kamuya aciklanmistir. , . ’ . L anadolu-isuzu-otomotiv-sanayi-ve-ticaret-
STKlar, finans kuruluslari, sektorel birlik ve as-cdp-corporate-questionnaire-2024.pdf
kuruluslar, grup sirketleri ve medya gibi diger '
paydaslarla sosyal, ekonomik ve gevresel
alanlarda calismalara devam etmektedir
Sardardlebilirlik Raporu 2023
Cevresel gostergeler (Sera gazi Sayfa 74
emisyonlari (Kapsam-1 (Dogrudan), . https://anadoluisuzu.com.tr/_docs/2023-
Kapsam-2 (Enerji dolayl), Kapsam-3 Eaevgiiwegggrsntiir%ilIzrrlKjlgf:FSL:dizlr\[/](lgebilirlik surdurulebilirlik-raporu.pdf
(Diger dolayll), hava kalitesi, enerji Raporunda 5 Ié Imistir. 2019 vilindan Anadolu Isuzu 2024 yilinda yayinlanan CDP
B9 yénetimi, su ve atik su yonetimi, atik X bupyana hespaglansan s$eré gazi e%nisyonlan Raporu
yonetimi, biyogesitlilik etkileri) 1siginda (7.5) bolum

cevresel etkileri ile ilgili bilgileri donemsel
olarak karsilastirilabilir bir sekilde kamuya
aciklanmistir.

karsilastirma yapilabilir bir sekilde grafikler ile
anlatilarak paylasiimaktadir.

https://www.anadoluisuzu.com.tr/_docs/
anadolu-isuzu-otomotiv-sanayi-ve-ticaret-
as-cdp-corporate-questionnaire-2024.pdf
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Verileri toplamak ve hesaplamak igin

Surdurdlebilirlik Raporu igerisinde Kurumsal
Karbon Ayakizi hesaplamasi yapilirken

Surdurdlebilirlik Raporu 2023

Sayfa 49
https://anadoluisuzu.com.tr/_docs/2023-
surdurulebilirlik-raporu.pdf

Anadolu Isuzu 2024 yilinda yayinlanan CDP

B10  kullanilan standart, protokol, metodoloji ve X
baz vil avrintilan kamuva aciklanmistir kullanilan standart, baz alinan yil ve Raporu
yiay yaag str- dogrulatma bilgilerine yer verilmektedir. (7.5-7.6) bolumu
https://www.anadoluisuzu.com.tr/_docs/
anadolu-isuzu-otomotiv-sanayi-ve-ticaret-
as-cdp-corporate-questionnaire-2024.pdf
Onceki yillarla karsilastirmali olarak rapor Cevresel gostergelerin tamami karsilastirma gg;?:yiebulrhk Raporu 2023
e s s s v L s eerger ¢ Ppsanadolisuz com 1 docs/2023-
3 yaag str- yaag ¥ paylas ' surdurulebilirlik-raporu.pdf
Anadolu Isuzu 2024 yilinda yayinlanan CDP
Cevresel etkilerini azaltmak icin kisa Anadolu Isuzu, CDP raporunda gevresel Raporu
ve uzun vadeli hedefler belirlenmis, bu performans gostergeleri olan sera gazi (7.54, 9.15) bolumu
B12  hedefler ve ge¢mis yillarda belirlenen X emisyonlari, enerji, atik, su basliklarinda

hedeflere gore ilerleme durumu kamuya
agiklanmistir.

hedeflerini ve hedeflere ulasma durumunu
paylasmaktadir

https://www.anadoluisuzu.com.tr/_docs/
anadolu-isuzu-otomotiv-sanayi-ve-ticaret-
as-cdp-corporate-questionnaire-2024.pdf
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iklim krizi ile miicadele stratejisi

Anadolu Isuzu’nun ¢evresel taahhutleri,
iklim degisikligi ile mUcadele stratejisi,
strdurdlebilirlik hedefleri, cevre yonetim
sistemi performansi CDP raporunda

aciklanmistir.

Anadolu Isuzu 2024 yilinda yayinlanan CDP
Raporu

(4.11.8) BolUmU
https://www.anadoluisuzu.com.tr/_docs/
anadolu-isuzu-otomotiv-sanayi-ve-ticaret-
as-cdp-corporate-questionnaire-2024.pdf

B13  olusturulmus ve planlanan eylemler X
kamuya aclklanmistir. Surdurdlebilirlik raporumuzda dénustim
yolunda stretijimiz yarinlara donusuyor, surdarilebilirlik Raporu 2023
isimizi ve
drdnlerimizi donustlrtyoruz altinda yapilan Sayfa 21 )
alismalar pavlasimaktadir https://anadoluisuzu.com.tr/_docs/2023-
Gals paylas ’ surdurulebilirlik-raporu.pdf
Surduralebilirlik Raporu 2023
Sayfa 24
S L o - https://anadoluisuzu.com.tr/_docs/2023-
- ) ) UrUnlerimizin gevreye etkisini dnlemek igin S
Urlnler ve/veya hizmetlerin ¢cevreye . surdurulebilirlik-raporu.pdf
: L Fosil yakitlarin arag yakiti olarak
potansiyel olumsuz etkisini dnlemek veya kullaniimasinin éniine qecmek ve
bu etkileri minimuma indirmek amaciyla X ; 9e¢ Anadolu Isuzu 2024 yilinda yayinlanan CDP
. egzoz emisyonlarini engellemek
program ya da proseddrler olusturulmus . - Raporu
amacilyla alternatif yakith ve elektrikli AP
ve kamuya aciklanmistir. araclar qelistifivoruy (5.5) Bolumu
Glar gelistiny https://www.anadoluisuzu.com.tr/_docs/
anadolu-isuzu-otomotiv-sanayi-ve-ticaret-
814 as-cdp-corporate-questionnaire-2024.pdf
Tedarikgilerimizin gevresel performanslarini
SL.J.rek“ lyllestirmelerini ve yasa[ Anadolu Isuzu 2024 yilinda yayinlanan CDP
dlzenlemelere uymalarini bekliyoruz. Bu
P . I - : ) Raporu
Uguncd taraflarin (6rn. tedarikgi, alt dogrultuda, gevre lisanslari (elektrik, su, (5.11.7.9) BIim
yuklenici, bayi vb.) sera gazi emisyon hammadde kullanimi, atik su desariji, tehlikeli S
miktarlarinda azaltim saglamaya yonelik X atik depolama izinleri) ve sertifikalarin

aksiyonlar alinmis ve bu aksiyonlar kamuya
acliklanmistir.

toplandidi bir portal kullaniyoruz.

Ayrica, tedarikgilerimizi cevresel
performansimiz ve hedeflerimiz hakkinda
bilgilendiriyor, iklim degisikligi ve su kithgi
gibi konularda farkindalik yaratiyoruz.

https://www.anadoluisuzu.com.tr/_docs/
anadolu-isuzu-otomotiv-sanayi-ve-ticaret-
as-cdp-corporate-questionnaire-2024.pdf
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Cevresel etkileri azaltmaya yonelik girisim
ve projelerin sagladigi cevresel fayda/

Cevresel etkileri azaltmak igin fabrikada
kullanilan gines enerjisinden ve enerji

Anadolu Isuzu 2024 yilinda yayinlanan CDP
Raporu
(7.55.1- 7.55.2) BOIUmMU

B15 . X S ]
kazang ve maliyet tasarruflari kamuya projelerinden elde edilen kazanglar CDP https://www.anadoluisuzu.com tr/_docs/
aciklanmistir. raporunda paylasiimistir. : ; ; )
anadolu-isuzu-otomotiv-sanayi-ve-ticaret-
as-cdp-corporate-questionnaire-2024.pdf
Enerji tuketimi (dogal gaz, motorin, benzin, g:r?:r;)lebulrhk Raporu 2023
B16 LPG, kdbmur, elektrik, 1sitma, sogutma vb.) X Enerji tUketimi verileri kamuya acik bir sekilde y
Egﬂﬁ”;:ﬁi?am;glvﬁr}(apsam_z olarak paylagimaktadr. https://anadoluisuzu.com.tr/_docs/2023-
yaac s surdurulebilirlik-raporu.pdf
Surdurulebilirlik Raporu 2023
Raporlama yilinda Uretilen elektrik, 1sl, Raporlama yilinda gunes enerjisinden Sayfa 74
B17  buhar ve sogutma hakkinda kamuya X saglanan elektrik Uretim ve tUketim degerleri
aciklama yapilmistir. kamuya aclk paylasiimistir. https://anadoluisuzu.com.tr/_docs/2023-
surdurulebilirlik-raporu.pdf
Yenilenebilir enerji kullaniminin artiriimasi, 14 bin adet gunes paneliile 6,7 MWp Strdurdlebilirlik Raporu 2023
f . S i ) R ! ) Sayfa 48
B18 sifir veya dusuk karbonlu elektrige gegis X kapasiteye sah|p GunesiEnerpHSantral}.
konusunda ¢alismalar yapiimis ve kamuya kurulmus, fabrikada yenilenebilir eneriji https://anadoluisuzu.com tr/_docs/2023-
aciklanmistir. kullanilmaya baslanmistir. P
surdurulebilirlik-raporu.pdf
Surddrulebilirlik Raporu 2023
Yenilenebilir enerii tiretim ve kullanim Yenilenebilir enerji araciligi ile Uretilen ve Sayfa 48 ve 77
B19 ) X tuketilen enerji verileri Strdurulebilirlik

verileri kamuya ac¢iklanmistir.

Raporunda paylasiimistir.

https://anadoluisuzu.com.tr/_docs/2023-
surdurulebilirlik-raporu.pdf
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Enerji verimliligi projeleri yapiimis ve enerji
verimliligi projeleri sayesinde elde edilen

Enerji projeleri araciligi ile tuketilen enerji

Surdurdlebilirlik Raporu 2023
Sayfa 48

https://anadoluisuzu.com.tr/_docs/2023-
surdurulebilirlik-raporu.pdf

B20 L T . ; X ve emisyon azaltim verileri SUrddrulebilirlik Anadolu Isuzu 2024 yilinda yayinlanan CDP
enerji tuketim ve emisyon azaltim miktari
Raporunda ve CDP raporunda paylasiimistir.  Raporu

kamuya ac¢iklanmistir. P
(5.10) Bolum
https://www.anadoluisuzu.com.tr/_docs/
anadolu-isuzu-otomotiv-sanayi-ve-ticaret-
as-cdp-corporate-questionnaire-2024.pdf
Surdurdlebilirlik Raporu 2023
Sayfa 74
https://anadoluisuzu.com.tr/_docs/2023-

Su tliketimi, varsa yer altindan veya yer surdurulebilirlik-raporu. pdf

dstiinden Iekilen yeri donii tUrL’JIi/en 3\//e Yer alti kaynagindan ¢ekilen su miktari ve atik

B21 aen 9 v X su desarjl miktarlari, atik su aritma sistemi Anadolu Isuzu 2024 yilinda yayinlanan CDP

desarj edilen su miktarlari, kaynaklari ve P,

rosediirleri kamuya aciklanmistir Sdrdardlebilirlik Raporunda paylasiimistir. Raporu -

p : (5.10) Bolimdi
https://www.anadoluisuzu.com.tr/_docs/
anadolu-isuzu-otomotiv-sanayi-ve-ticaret-
as-cdp-corporate-questionnaire-2024.pdf
Anadolu Isuzu 2024 yilinda yayinlanan CDP

Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi Anadolu Isuzu herhangi bir karbon Raporu

bir karbon fiyatlandirma sistemine fiyatlandirma sistemine tabi degildir ancak (5.10) Boluma

B22 (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap & Trade X i¢csel karbon fiyatlandirma mekanizmasi

veya Karbon Vergisi) dahil olup olmadigi
kamuya aciklanmistir.

hakkinda ¢alismalar yapildigi bilgisi CDP
raporunda paylasiimistir.

https://www.anadoluisuzu.com.tr/_docs/
anadolu-isuzu-otomotiv-sanayi-ve-ticaret-
as-cdp-corporate-questionnaire-2024.pdf
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Raporlama déneminde biriken veya satin

Raporlama déneminde karbon kredisi satin

Anadolu Isuzu 2024 yilinda yayinlanan CDP
Raporu
(7.54.3.14) Bolumu

B23 alinan karbon kredisi bilgisi kamuya X alinmamistir
aciklanmistir. ' https://www.anadoluisuzu.com.tr/_docs/
anadolu-isuzu-otomotiv-sanayi-ve-ticaret-
as-cdp-corporate-questionnaire-2024.pdf
Karbon fiyatlandirma yaklasimimiz dtzenli
araliklarla izlenir ve de@erlendirilir. DUstk
karbonlu Uretime gegis ve emisyon
azaltimlarii¢in yapilan yatirimlar, etkileriyle
birlikte yillik olarak degerlendirilir ve
raporlanir. i¢ karbon fiyati, enerji verimliligi Anadolu Isuzu 2024 yilinda yayinlanan CDP
projeleri ve duslUk karbonlu teknolojilerle Raporu
Ortaklik icerisinde karbon fiyatlandirmasi ilgili yatirrmlarda énemli bir rol oynamistir. (5.10.1) Bolimi
B24  uygulaniyor ise ayrintilari kamuya X Bu fiyat, sirketin enerji yonetimi stratejileri

aciklanmistir.

ve maliyet hesaplamalarindaki karar alma
sUreglerine entegre edilmistir. Ayrica,
karbon azaltim hedeflerine ulasmak ve
surdurdlebilirlik taahhUtlerini yerine getirmek
icin yeni yatinm projelerinde ve kaynak

planlamalarinda i¢ karbon fiyati dikkate alinir.

ic karbon fiyati ayrica sirketimizin iklim gegis
planina da katkida bulunur.

https://www.anadoluisuzu.com.tr/_docs/
anadolu-isuzu-otomotiv-sanayi-ve-ticaret-
as-cdp-corporate-questionnaire-2024.pdf
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Ortakhgin gevresel bilgilerini agikladigi

Yillik olarak yayinlanan Surdurdlebilirlik
Raporlari cevresel performansin seffaf bir

bigimde ortaya koyuldugu temel platformdur.

Surdurdlebilirlik Raporu 2023
Sayfa 74

https://anadoluisuzu.com.tr/_docs/2023-
surdurulebilirlik-raporu.pdf

B25 X Y ;
platformlar kamuya aciklanmistir. Ayrica Il<urumsa| web sitesinde Faaliyet Anadolu Isuzu 2024 yilinda yayinlanan CDP
Raporu’nda ve CDP raporunda da gevresel
N ) ) Raporu
gOstergelere yer verilmektedir.
https://www.anadoluisuzu.com.tr/_docs/
anadolu-isuzu-otomotiv-sanayi-ve-ticaret-
as-cdp-corporate-questionnaire-2024.pdf
C. Sosyal ilkeler
C1.insan Haklari ve Galisan Haklar
insan Haklari Evrensel Beyannamesi,
Turkiye’nin onayladigi ILO Sozlesmeleri
ve diger ilgili mevzuati kapsayacak ilgili referanslar Anadolu Isuzu
sekilde Kurumsal Insan Haklari ve Calisan 19 G www.anadoluisuzu.com.tr/hakkimizda/
C1.1 o e X Insan Haklari Politikasinda . o
Haklari Politikas! olusturulmus, politikanin ikpolitikasi
oo ) . aclklanmaktadir.
uygulanmasiyla ilgili sorumlular belirlenmis
ve politika ile sorumlular kamuya
agiklanmistir.
Tedarik ve deger zinciri etkileri de Anadolu Isuzu sahip oldugu degerler ve
gOzetilerek adil is gucd, galisma kurum kultdrd 1siginda; dil, din, irk ve cinsiyet
standartlariin iyilestiriimesi, kadin farki gézetmeden “Once insana” hizmet
istihdami ve kapsayicilik konularina etmektedir. Anadolu Grubu'nun ¢alisma Suardardlebilirlik Raporu 2023
(cinsiyet, Ik, din, dil, medeni durum, etnik ilkelerinde de yer alan ve 6dun verilmeksizin ~ Sayfa 56
C1.2  kimlik, cinsel yonelim, cinsiyet kimligi, X uygulanan firsat esitligi desteklenmekte,

ailevi sorumluluklar, sendikal faaliyetler,
siyasi gorus, engellilik, sosyal ve kultdrel
farkhliklar vb. konularda ayrim yapiimamasi
gibi) ¢galisan haklarina iliskin politikasinda
yer verilmistir.

galisanlarin ise alim sirecinden baslayarak
egitim, Ucret ve kariyer dahil tim insan
kaynaklari uygulamalarinda firsat esitliginin
saglanmasi ve ¢esitliligin olusturulmasi
gOzetilmektedir.

https://anadoluisuzu.com.tr/_docs/2023-
surdurulebilirlik-raporu.pdf
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Belirli ekonomik, ¢cevresel, toplumsal
faktorlere duyarl kesimlerin (dlsutk

Anadolu Isuzu sahip oldugu degerler ve
kurum kadltdra

1siginda; dil, din, irk ve cinsiyet farki
gbzetmeden “6nce insana” hizmet
etmektedir. Anadolu Grubu'nun galisma

Surdarulebilirlik Raporu 2023

c13 gelirli kesimler, kadinlar vb.) veya azinlk X ilkelerinde de yer alan ve 6dun verilmeksizin Sayfa 56
haklarmm/ﬂrsa:[ e$|t.l|g|‘n‘|n gbzetilmesi uygulanan f|.rsat eslthgl dgsteklenmekte, https://anadoluisuzu.com tr/_docs/2023-
konusunda deger zinciri boyunca alinan calisanlarin ise alim strecinden bagslayarak S
. A ) A surdurulebilirlik-raporu.pdf
onlemler kamuya agiklanmistir. egitim, Ucret ve kariyer dahil ttm
insan kaynaklari uygulamalarinda firsat
esitliginin saglanmasi ve gesitliligin
olusturulmasi gozetilmektedir.
Kurum etik konulara iliskin ¢alisma
y T prensiplerini paylasmaktadir. Ayrica bu e
.Ayr|mc_|||'g|, esitsizligi, insan haklari konudaki ilerlemelerini 2022 Sardirilebilirlik Surddrulebilirlik Raporu 2023
ihlallerini, zorla ¢alistirmayi ve gocuk S N ; Sayfa 56
o > o e Raporu Yetkin Insan Kaynagi bashgi altinda
C1.4 isci calistinimasini dnleyici ve duzeltici X ;
N 4 detaylandirmaktadir. Insan kaynaklari ) )
uygulamalara iliskin gelismeler kamuya . . https://anadoluisuzu.com.tr/_docs/2023-
aciklanmistir uygulamalarini ve sureglerini AG Anadolu surdurulebilirlik-raporu.pdf
& sur. Grubu Holding Firsat Esitligi cergevesinde poru.p
surddrmektedir. Ayrica, UNGC imzacisidir.
Calisanlara yapilan yatirm (egitim, gelisim
politikalar), tazminat, taninan yan haklar, ) ) )
sendikalasma hakki, is/hayat dengesi X llgili referanslar Anadolu Isuzu Insan Haklari gzalflgleStSRaporu 2024
¢OzUmleri ve yetenek yonetim konularina Politikasinda agiklanmaktadir >ay .
o L Insan Kaynaklari Basligr Altinda
calisan haklarina iliskin politikasinda yer
verilmistir.
Cl5 C..a“?a”ﬁ'k"?‘.yeﬂe” Ve an_lasmazllklarln Galisan sikayetleri ve onerilerini yil icerisinde  Faaliyet Raporu 2024
¢O6zUmune iliskin mekanizmalar y ) o
. . . X yaptugimiz CBA ve Wellbeing anketlerimizle  Sayfa 58
olusturularak uyusmazlik ¢ézUm surecleri . ) h .
; o takip ediyoruz. Insan Kaynaklari Basligr Altinda
belirlenmistir.
Calisan memnuniyetinin saglanmasina Sirket bunyesinde, belirli periyotlarda Faaliyet Raporu 2024
yonelik olarak raporlanan donem iginde X calisan memnuniyeti ve baghhgr anketleri Sayfa 58

yapilan faaliyetler kamuya agiklanmistir.

yaplimaktadir.

insan Kaynaklari Basligi Altinda
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Cle

Is saghgi ve glivenligi politikalari
olusturulmus ve kamuya acgiklanmistir.

ilgili referanslar Anadolu Isuzu is Saghgi ve
Guvenligi Politikasinda a¢iklanmaktadir.

Faaliyet Raporu 2024
Sayfa 72
ISG/Calisan Guvenligi Basligi Altinda

https://www. anadoluisuzu.com.tr/
hakkimizda/is-sagligi-veguvenligi-politikasi

is kazalarini énleme ve sagligin korunmasi
amaclyla alinan 6nlemler ve kaza
istatistikleri kamuya aciklanmistir.

Faaliyet raporunda iSG/Calisan Givenligi
Basligi Altinda agiklanmistir.

Faaliyet Raporu 2024
Sayfa 72
ISG/Calisan Guvenligi Basligi Altinda

Kisisel verilerin korunmasi ve veri gavenligi

ilgili referanslar is Etigi ilkeleri ve
Uygunsuzluk Bildirim Yonetmeliginde ve AG

https://www. anadoluisuzu.com.tr/

1.7 politikalar olusturulmus ve kamuya Anadolu Grubu Holding A.S. Etik Kurallarda hakkimizda/kisiselverilerin-korunmasi
aciklanmistir.
aciklanmaktadir.
https://www. anadolugrubu.com.tr/Upload/
ilgili referanslar is Etigi ilkeleri ve Docs/ ag_anadolu_grubu_ holding_is_
c18 Etik politikasi olusturulmus ve kamuya Uygunsuzluk Bildirim Yonetmeliginde ve AG  etigi_ilkeleri_ ve_uygunsuzluk_ bildirim_
" aclklanmistir Anadolu Grubu Holding A.S. Etik Kurallarda yonetmeligi.pdf
aciklanmaktadir. https://www. anadolugrubu.com.tr/
yatirimci-iliskileri/361/ etik-kurallar
Anadolu Isuzu, kurumsal sosyal sorumluluk
alaninda 2014 yilindan bu yana egitim, ¢gevre  Surdurulebilirlik Raporu 2023
Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk, ve engellilik konularina odaklanmistir. Bu Sayfa 68
C1.9 finansal kapsayicilik ve finansmana erisim kapsamda ¢alismalarini Sosyal Farkindalik
kapsamindaki ¢alismalarini agiklar. Projeleri adi altinda toplayan Sirket, s6z https://anadoluisuzu.com.tr/_docs/2023-
konusu projelere galisanlarinin gonullt surdurulebilirlik-raporu.pdf
katihmini saglamistir.
Galisanlara CSY politikalari ve uygulamalari . ) )
C1.10 konusunda bilgilendirme toplantilari ve Konu 6zelinde danismaniik hizmeti

egitim programlari dizenlenmistir.

alinmaktadir.
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C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler

C21

Musteri sikayetlerinin yonetimi ve
¢O6zUmune iliskin musteri memnuniyeti
politikasl dlizenlenmis ve kamuya
aciklanmistir.

llgili referanslar kalite politikasinda
aciklanmaktadir.

https://www.anadoluisuzu.com.tr/
hakkimizda/kalitepolitikasi

C2.2

Paydaslarla yurutulen iletisim (hangi
paydas, konu ve siklik) hakkinda bilgiler
kamuya acgiklanmistir.

Hissedar iligkilerini ilgili kanun ve
duzenlemeler ile sermaye piyasasi mevzuati
gereklilikleri dogrultusunda yurutmektedir.
Sirket hakkinda bilgiler ilgili taraflar yillik
olagan Genel Kurul Toplantilari, Faaliyet
Raporu, Surdarulebilirlik Raporu, yillik ve
ceyrek dénem bazli Finansal Performans
Raporlari, periyodik analizler ve bilgilendirme
dokUmanlari, internet sitesi, basin duyurulart,
Ozel durum agiklamalari, toplanti ve
gorusmeler araciligiyla iletiimektedir.

Surdurdlebilirlik Raporu 2023
Sayfa 73

https://anadoluisuzu.com.tr/_docs/2023-
surdurulebilirlik-raporu.pdf

C2.3

Raporlamalarda benimsenen uluslararasi
raporlama standartlari agiklanmistir.

2023 yih SUrdUrulebilirlik Raporumuzu daha
onceki raporlarimizda da oldugu gibi GRI
Sustainability Reporting Standards: Content
Index Essentials, 2021 seviyesine gore
hazirladik. Raporumuzla Birlesmis Milletler
SUrdUrUlebilir Kalkinma Amagclar’na (SKA)
sundugumuz dogrudan ve dolayli katkiya da
yer veriyoruz. Bu yil raporumuzu hazirlarken
ayni zamanda

Tarkiye Surddrulebilirlik Raporlama
Standartlar’nin (TSRS) da rehber dnerisi
olan SASB (Sustainability Accounting
Standards Board) sektdr standartlarindan
faydalaniyoruz.

Sdrdurdlebilirlik Raporu 2023
Sayfa 3

https://anadoluisuzu.com.tr/_docs/2023-
surdurulebilirlik-raporu.pdf
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Surdurdlebilirlik ile ilgili benimsenen
prensipler, imzaci veya Uye olunan

AG Anadolu Grubu Holding A.S. ve Grup
sirketleri Anadolu Efes, Coca-Cola icecek,
Migros, Anadolu Isuzu ve Anadolu Etap
ile birlikte Birlesmis Milletler tarafindan

internet Sitesi, Strdirdlebilirlik Menisi

c24 uluslararasi kurulug, komite ve ilkeler X desteklenen dinyanin en blayuk ve tek 2;E/F:‘Z.//]/}Z\;Vg\/lﬁan?feddo—lrlegtriLgkr)]l;;(:g](l)cr:g;rl/—compact
kamuya aciklanmistir. kurumsal strdurulebilirlik platformu United
Nations Global Compact (BM Kiresel ilkeler
S6zlesmesi) imzacisidir.
Borsa Istanbul’un ve/veya uluslararasi
endeks saglayicilarin strddrulebilirlik Anadolu Isuzu yaptigi gelistirmelerle Ocak https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/
C2.5 endekslerinde yer almak igin X 2025'ten itibaren surdurulebilirlik endeksine  ozet/861-anadolu-isuzu-otomotiv-sanayi-
gelistirmelerde bulunulmus, ¢alismalar dahil edilmistir. ve-ticaret-a-s
yaratdlmastar.
D. Kurumsal Yonetim ilkeleri
Anadolu Isuzu, paydaslari ile surdardlebilir
bir diyalog i¢cinde olmaya blyuk énem
vermektedir.
Sirket, paydas iletisimi sUrecinden elde ettigi  Surdurulebilirlik Raporu 2023
Surdurdlebilirlik alanindaki tedbirler ve geri bildirimleri, Sayfa 73
D1 stratejilerin belirlenmesinde menfaat X - stratejik onceliklerin belirlenmesi,
sahiplerinin gordslerine basvurulmustur. - politikalarin olusturulmasi, https://anadoluisuzu.com.tr/_docs/2023-
- is modelinin tasarlanmasi, surdurulebilirlik-raporu.pdf
- sosyal sorumluluk projelerinin gelistiriimesi
gibi pek ¢ok alanda girdi olarak
kullanmaktadir.
Anadolu Isuzu, kurumsal sosyal sorumluluk
Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik alaninda 2014 yilindan bu yana egitim, gevre 2023 Surdurulebilirlik Raporu
etkinlikleri ve egitimler ile strdurulebilirlik ve engellilik konularina odaklanmistir. Bu Sayfa 68
D2 konusu ve bunun 6nemi hakkinda X kapsamda galismalarini Sosyal Farkindalik

farkindaligin artirnlmasi konusunda
galismalar yapimistir.

Projeleri adi altinda toplayan Sirket, s6z
konusu projelere galisanlarinin gonulld
katimini saglamistir.

https://anadoluisuzu.com.tr/_docs/2023-
surdurulebilirlik-raporu.pdf
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na
A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Gortis

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup”
olarak anilacaktir) 31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap
donemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim
tablosu ve konsolide nakit akig tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak iizere
konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorliglimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve
konsolide nakit akiglarini Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’’na (“TFRS’lere”) uygun olarak tiim
onemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2.  GOriisiin Dayanag:

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri cergevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlari’min bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’'na (“BDS’lere”) uygun olarak
yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denet¢inin
Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar1” béliimiinde ayrintil bir
sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Bagimsizlik
Standartlar1 Dahil) (“Etik Kurallar”) ile Sermaye Piyasas1 Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Grup’tan
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olugturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Kiligali Pasa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No:8 I¢ Kapi No:301 Beyoglu/Istanbul
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015


http://www.pwc.com.tr/
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3. Kilit Denetim Konular1

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin

bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak konsolide

finansal tablolarin bagimsiz denetimi cergevesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin goriisiimiiziin

olusturulmasinda ele alinmig olup, bu konular hakkinda ayr: bir goriis bildirmiyoruz.

Kilit denetim konular

Denetimde konunun nasil ele alindig:

Hasilatin muhasebelestirilmesi

1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap donemine ait
konsolide kar veya zarar ve diger kapsamh gelir
tablosunda 18.901.715.383 TL tutarinda hasilat
muhasebelestirilmistir. Grup’un hasilat1 agirlikl
olarak arac ve yedek parca satiglarindan
kaynaklanan gelirlerden olugsmaktadir. Hasilat
sunulan mal ya da hizmet karsiliginda alinan veya
alinacak olan tutardan iskontolar ve iadeler
diisiildiikten sonra kalan tutar ile 6l¢tilmektedir.

Grup’un performans degerlendirmesinde hasilat
en Onemli gostergelerden biridir. Hasilatin, y1l
igerisinde uygulanan stratejilerin sonuclarinin
degerlendirilmesi ve performans takibi a¢isindan
biiyilik 6neme sahip olmasi ve birden fazla finansal
tablo kalemine 6nemli ve belirleyici etkisinin
bulunmasi nedenleriyle, kilit denetim konusu
olarak secilmistir.

Grup’un hasilat ile ilgili muhasebe politikalarina
ve tutarlarina iligkin agiklamalar ilisikte bulunan
finansal tablolara ait Not 2 ve 20’de yer
almaktadir.

Denetimimiz sirasinda, hasilatin
muhasebelestirilmesi ile ilgili agsagidaki denetim
prosediirleri uygulanmistir:

- Grup’un hasilatinin kaydedilmesine yonelik
uyguladig1 kontroller ve siireclerin anlagilmasi
ve Grup muhasebe politikalarinin TFRS
agisindan uygunlugunun degerlendirilmesi,

- Hasilatin 6rneklem yontemiyle fatura,satis
siparigleri, sozlesmeler ve irsaliye gibi
destekleyici dokiimanlarla test edilmesi,

- Edim yikiimliliiklerinin satis so6zlesmeleri ile
karsilastirilarak kontrol edilmesi,

- Hasilatin donemselligine iligkin olarak donem
sonuna ve sonraki donem baglangicina ait
hasilat kalemlerinin 6rneklem yontemiyle test
edilmesi,

- Satig iskontolarinin tamhigina ve dogruluguna
iligkin 6rneklem yontemiyle testlerin
yapilmasi,

- Ticari alacak bakiyelerinin 6rneklem yoluyla
dogrulama mektuplar: gonderilerek test
edilmesi,

- Tlisikteki finansal tablolara ait 2 ve 20 sayih
dipnotlarda yer alan hasilata yonelik
agiklamalarin TFRS agisindan dogrulugunun
ve yeterliliginin degerlendirilmesi.
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4. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara
iliskin Sorumluluklar:

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir
bi¢cimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanliglik icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin
gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig siirece isletmenin siirekliligi esasini
kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

5. Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklar:

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlighk igerip icermedigine
iligkin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii iceren bir bagimsiz denetci raporu diizenlemektir.
BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir
giivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlighgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.
Yanligliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanhighiklarin, tek bagina veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklar1 ekonomik kararlar: etkilemesi makul 6l¢iide
bekleniyorsa bu yanlhighiklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yiiriitiillen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

. Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlighik” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve goriislimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kanit1 elde edilmektedir. Hile;
muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gergege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakh 6nemli bir yanlighg tespit edememe riski, hata kaynakh 6nemli bir
yanlighg tespit edememe riskinden yiiksektir.



Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iligkin bir goriig bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢c kontrol degerlendirilmektedir.

Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri
ile ilgili aciklamalarin makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir.

Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin
ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig:
hakkinda ve yonetimin igletmenin siirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamz halinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar, bagimsiz
denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Grup’un siirekliligini sona erdirebilir.

Konsolide finansal tablolarin aciklamalar1 dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu
tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylar gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadig1 degerlendirilmektedir.

Grup konsolide finansal tablolar1 hakkinda olusturulacak goriise dayanak teskil edecek sekilde, Grup
biinyesindeki isletme veya igletme birimlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun
denetim kanit1 elde etmek amaciyla Grup denetimi planlanmakta ve yiiriitiilmektedir. Grup
denetiminin amaclar1 agisindan yapilan denetim ¢aligmasinin yonlendirilmesinden, gozetiminden ve
gozden gecirilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim goriisiinden de tek bagimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
iizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini iist
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi iist yénetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik iizerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iliskiler ve diger hususlar
ile varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan 6nlemleri iist yonetimden
sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konular yani kilit denetim konularim
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuclarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukca istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.



B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1. 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 402. Maddesi'nin dérdiincii fikras1 uyarinca, Anadolu
Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S.nin 1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap doneminde defter tutma
diizeninin, kanun ile sirket esas s6zlesmesinin finansal raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun
olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamigtir.

2. TTK’nin 402. Maddesi'nin dordiincii fikras1 uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalar1 yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

3. TTK'nin 398. Maddesinin dérdiincii fikras1 uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi

ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 4 Mart 2025 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu'na
sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Salim Alyanak, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 4 Mart 2025
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIiV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2024 VE 31 ARALIK 2023 TARIHLERI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast'nmin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.)

Sayfa No: 1

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis Denetimden Gecmis

Cari Donem

Onceki Dénem

Dipnot 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

VARLIKLAR
Donen Varhklar 11.082.401.874 16.069.930.521
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 3.096.662.825 5.291.337.828
Ticari Alacaklar 2.916.033.289 4.251.609.164
Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 7-28 223.038.838 149.177.889
Hliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 2.692.994.451 4.102.431.275
Diger Alacaklar 15.767.340 147.114.524
[liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 15.767.340 147.114.524
Stoklar 10 4.611.276.922 5.302.515.683
Tiirev Araglar 9 - 125.331.837
Pesin Odenmis Giderler 18 332.193.791 866.617.537
Diger Donen Varliklar 18 110.467.707 85.403.948
Duran Varhklar 11.054.714.690 11.460.564.702
Finansal Yatirimlar 5 54.305.880 21.186.124
Diger Alacaklar 186 5.261
liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 186 5.261
Maddi Duran Varliklar 11 8.168.863.696 9.228.336.271
Kullanim Hakki Varliklar 13 164.116.893 119.386.916
Maddi Olmayan Duran Varliklar 2.664.131.513 2.090.221.423
Serefiye 14 153.399.846 153.399.846
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 12 2.510.731.667 1.936.821.577
Pesin Odenmis Giderler 18 3.296.522 1.428.707
TOPLAM VARLIKLAR 22.137.116.564 27.530.495.223

Mlisikte yer alan agiklayici notlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalaridr.
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIiV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2024 VE 31 ARALIK 2023 TARIHLERINDE SONA EREN DONEMLERE AiT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELIiR TABLOLARI

Sayfa No: 2

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi'nmin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis
Cari Donem

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis
Onceki Dénem

Dipnot 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 9.639.490.406 13.348.403.204
Kisa Vadeli Borg¢lanmalar 3.983.672.203 5.458.240.816
[liskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 6 3.983.672.203 5.458.240.816
Banka Kredileri 6 3.983.672.203 5.458.240.816
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 666.768.464 1.010.662.976
Iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin
Kisa Vadeli Kistmlar: 6 666.768.464 1.010.662.976
Banka Kredileri 6 610.870.662 943.068.387
Kiralama Islemlerinden Bor¢lar 6 55.897.802 67.594.589
Ticari Borglar 3.610.547.193 5.382.028.243
Iliskili Taraflara Ticari Borclar 7-28 1.653.624.376 3.008.713.693
Iliskili Taraflara Olmayan Ticari Bor¢lar 7 1.956.922.817 2.373.314.550
Diger Borglar 34.454.432 58.934.019
[liskili Taraflara Diger Bor¢lar 28 9.109 13.151
Iliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 8 34.445.323 58.920.868
Tiirev Araglar 9 114.191.989 47.904.582
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 203.945.818 139.722.618
Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimliilikler 18 54.958.698 26.048.180
Ertelenmis Gelirler 18 693.051.293 719.711.603
Dénem Kar1 Vergi Yikimliligi 26 - 381.651
Kisa Vadeli Karsiliklar ' 277.900.316 504.768.516
Calisanlara Saglanan Faydalara lligkin Kisa Vadeli Karsiliklar 17 50.484.150 170.963.767
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 16 227.416.166 333.804.749
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 1.673.294.797 2.264.886.167
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 554.438.870 1.094.621.559
Iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 554.438.870 1.094.621.559
Banka Kredileri 6 267.956.790 724.390.593
Kiralama Islemlerinden Bor¢lar 6 286.482.080 370.230.966
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 19.982.806 36.791.177
Miisteri S6zlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliikler 18 236.890.865 279.356.038
Ertelenmis Gelirler 18 76.725.357 103.336.582
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsihiklar 17 78.001.764 69.026.792
Ertelenmis Vergi Yikiimliligii 26 707.255.135 681.754.019
OZKAYNAKLAR 10.824.331.361 11.917.205.852
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 19 10.824.331.361 11.917.205.852
Odenmis Sermaye 252.000.000 252.000.000
Sermaye Diizeltme Farklar1 2.654.633.213 2.654.633.213
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandiriimayacak
Yeniden Degerleme ve Ol¢iim Kazang / Kayiplar 1.823.707.472 2.751.976.041
Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislar: 1.907.984.364 2.836.876.323
Tanimlanmig Fayda Planlari Yeniden Olgiim
Kayplar (84.276.892) (84.900.282)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 559.617.038 459.483.027
Gegmis Yillar Karlari 5.090.927.465 3.468.526.358
Net Donem Kari 443.446.173 2.330.587.213
TOPLAM KAYNAKLAR 22.137.116.564 27.530.495.223

Mlisikte yer alan agiklayici notlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalaridr.
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIiV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2024 VE 31 ARALIK 2023 TARIHLERINDE SONA EREN DONEMLERE AiT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIiR TABLOLARI

Sayfa No: 3

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi'nmin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis Denetimden Gec¢mis
1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnot 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 20 18.901.715.383 21.909.106.161
Satiglarin Maliyeti (-) 20 (16.475.848.055) (18.046.634.223)
BRUT KAR 2.425.867.328 3.862.471.938
Genel Yonetim Giderleri (-) 21 (863.992.229) (800.902.114)
Pazarlama Giderleri (-) 21 (1.364.907.268) (1.366.922.720)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 21 (186.093.454) (167.462.937)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 23 1.026.852.765 1.576.521.441
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 23 (1.133.714.780) (1.925.575.420)
ESAS FAALIYET KARI (95.987.638) 1.178.130.188
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 24 35.906.626 68.275.094
FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET KARI (60.081.012) 1.246.405.282
Finansman Gelirleri 25 1.516.378.306 1.801.771.110
Finansman Giderleri (-) 25 (2.653.381.269) (2.963.396.009)
Parasal Kazanc/(Kay1ip) 30 1.791.733.051 2.376.812.700
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI 594.649.076 2.461.593.083
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri (151.202.903) (131.005.869)
Donem Vergi Gideri 26 - (105.455.934)
Ertelenmis Vergi Geliri 26 (151.202.903) (25.549.935)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI 443.446.173 2.330.587.214
DONEM KARI 27 443.446.173 2.330.587.214
Dénem Karmin Dagilimi 443.446.173 2.330.587.214
Ana Ortaklik Paylari 443.446.173 2.330.587.214
Siirdiiriilen Faaliyetlerden 100 Adet Pay Basina Kazang 27 1,7597 9,2484
DIGER KAPSAMLI GELIR 443.446.173 2.330.587.214
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artiglari/(Azalislart) (1.050.201.417) 1.106.709.068
Tamimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanglari (3.768.939) 22.595.213
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislart Vergi Etkisi 121.309.458 (132.587.361)
Tanimlanmig Fayda Planlart Yeniden Olciim Kazancglar1 Vergi Etkisi 4.392.329 (5.648.804)
DiGER KAPSAMLI GELIiR (928.268.569) 991.068.116
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (484.822.396) 3.321.655.330
Ana Ortaklik Paylar (484.822.396) 3.321.655.330

Mlisikte yer alan agiklayici notlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalaridr.
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI Sayfa No: 4
31 ARALIK 2024 VE 31 ARALIK 2023 TARIHLERINDE SONA EREN DONEMLERINE AIT
KONSOLIDE OZKAYNAK DEGISIM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi'min (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)
Kar veya Zararda Yeniden
Smiflandirilmayacak Yeniden
Degerleme ve Ol¢iim Kazang /
Kayiplar Birikmis Karlar
Maddi Duran Tammlanms
Varhk Fayda Planlar1 Kontrol
Sermaye Yeniden Yeniden Ol¢iim Kardan Ayrilan Ana Ortakhiga Giicii
Odenmis Diizeltme Degerleme Kazanclary/ Kisitlanms Gegemis Yillar Net Donem Ait Ozkaynaklar Olmayan Ozkaynaklar
Onceki Dénem Dipnot Sermaye Farklar1 Artislar: Kayiplari Yedekler Karlar1 Kan Toplam Paylar Toplam
1 Ocak 2023 itibariyla bakiyeler 19 84.000.000 2.580.076.877 1.862.754.616 (101.846.691) 396.380.693 3.054.805.782 1.132.374.229 9.008.545.506 9.008.545.506
Toplam Kapsamh Gelir / (Gider) - - 974.121.707 16.946.409 - - 2.330.587.213 3.321.655.329 3.321.655.329
Donem Kari - - - - - - 2.330.587.213 2.330.587.213 2.330.587.213
Diger Kapsamli Gider - - 974.121.707 16.946.409 - - - 991.068.116 991.068.116
Kar Paylar1 - - - - - (412.994.983) - (412.994.983) (412.994.983)
Transferler 168.000.000 74.556.336 - - 63.102.334 826.715.559 (1.132.374.229) - -
31 Aralik 2023 itibariyla
bakiyeler (Dénem Sonu) 19 252.000.000 2.654.633.213 2.836.876.323 (84.900.282) 459.483.027 3.468.526.358 2.330.587.213 11.917.205.852 11.917.205.852
Cari Dénem
1 Ocak 2024 itibariyla bakiyeler 19 252.000.000 2.654.633.213 2.836.876.323 (84.900.282) 459.483.027 3.468.526.358 2.330.587.213 11.917.205.852 11.917.205.852
Toplam Kapsamh Gelir - - (928.891.959) 623.390 - - 443.446.173 (484.822.396) (484.822.396)
Dénem Kart - - - - - - 443.446.173 443.446.173 443.446.173
Diger Kapsaml Gider - - (928.891.959) 623.390 - - - (928.268.569) (928.268.569)
Kar Paylar1 - - - - - (608.052.095) - (608.052.095) (608.052.095)
Transferler - - - - 100.134.011 2.230.453.202 (2.330.587.213) - -
31 Aralik 2024 itibariyla
bakiyeler (Dénem Sonu) 19 252.000.000 2.654.633.213 1.907.984.364 (84.276.892) 559.617.038 5.090.927.465 443.446.173 10.824.331.361 10.824.331.361

[lisikte yer alan agiklayici notlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIiV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2024 VE 31 ARALIK 2023 TARIHLERINDE SONA EREN DONEMLERE AiT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

Sayfa No: 5

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast'min (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Dipnot 31 Arahk 2024 31 Aralik 2023
Isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislar 2.639.077.014 (129.265.109)
Dénem Kar 27 443.446.173 2.330.587.214
Donem Net Kar1 Mutabakati fle Ilgili Diizeltmeler 2.175.637.118 376.335.949
Amortisman ve Itfa Gideri ile Tlgili Diizeltmeler 11-12-13 773.548.769 549.525.420
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsihiklar (Iptali)
ile Tlgili Diizeltmeler 17 84.463.582 57.523.456
Vergi (Geliri) Gideri Ile Ilgili Diizeltmeler 151.202.903 131.005.869
Dava Karsihiklar (Iptali) ile Tlgili Diizeltmeler 16 25.899.743 39.203.630
Alacaklarda Deger Diisiikliigii ile [lgili Diizeltmeler 7 - (166.228)
Faiz Gelirleri ile ilgili Diizeltmeler 25 (956.548.414) (681.666.847)
Faiz Giderleri ile lgili Diizeltmeler 25 1.751.631.261 1.205.837.000
Finansal Borglarin Gergeklesmemis Yabanci Para Cevrim Farklart
Ile 1lgili Diizeltmeler o 48.717.236 515.033.264
Gergege Uygun Deger Kayiplar1 (Kazanglari) Ile Ilgili Diizeltmeler 187.435.558 (124.556.387)
Kar/(zarar) mutabakati ile ilgili diger diizeltmeler 52.247.770 197.635.594
Diger Karsiliklar (iptalleri) ile ilgili Diizeltmeler 16 645.513.850 321.355.149
Maddi Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan
Kayiplar (Kazanglar) ile Ilgili Diizeltmeler 24 (31.722.940) (60.102.568)
Parasal Kayip/(Kazang) (556.752.200) (1.774.291.403)
Isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler 793.863.968 (2.292.587.796)
Ticari Alacaklardaki Azalis ile Ilgili Diizeltmeler 7 1.357.793.792 (1.688.795.371)
Stoklardaki Azalis Ile Ilgili Diizeltmeler 10 691.238.761 (1.454.231.038)
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Artis ile Ilgili
Diizeltmeler 640.707.171 409.563.492
Ticari Borglardaki Azalis ile Ilgili Diizeltmeler 7 (1.771.481.050) 205.485.637
Faaliyetler ile ilgili Diger Borglardaki Artis ile Ilgili
Diizeltmeler 339.680.896 441.808.433
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artis ile Ilgili
Diizeltmeler (464.075.602) (206.418.949)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar 3.412.947.259 414.335.367
Vergi ladeleri (Odemeleri) - (105.074.283)
Diger Karsiliklara iliskin Odemeler 16 (691.950.631) (254.906.250)
Calisanlara Saglanan Faydalara Iligkin Karsiliklar Kapsaminda
Yapilan Odemeler 17 (81.919.614) (183.619.943)
Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislari (1.278.243.997) (676.352.887)
Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 11-24 38.651.333 90.388.610
Maddi Duran Varlik Alimmdan Kaynaklanan Nakit Cikislari 11 (373.636.339) (463.731.242)
Maddi Olmayan Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan
Nakit Cikiglart 12 (903.625.712) (748.823.946)
Bagka Isletmelerin veya Fonlarin Paylarmin Edinimi I¢in Yapilan
Nakit Cikiglari 14 - (153.399.846)
Diger Nakit (Cikislar1) Girisleri (39.633.279) 599.213.537
Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akiglari: (2.373.237.386) 3.911.008.007
Odenen Kar Paylari (608.052.095) (412.994.983)
Alman Faiz 956.160.943 539.055.027
Odenen Faiz 6 (2.164.751.417) (838.916.340)
Kredilerden Nakit Girisleri 6 5.293.717.296 13.887.756.094
Kredi Geri Odemelerine Tliskin Nakit Cikislar 6 (5.783.967.775) (9.205.311.301)
Kira Sozlesmelerinden Kaynaklanan Bor¢ Odemelerine Iligkin
Nakit Cikislar 6 (66.344.338) (58.580.490)
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Parasal Kayip/Kazang Etkisi (1.076.828.151) (1.417.884.196)
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis (Azals) (2.089.232.520) 1.687.505.815
Doénem Basi Nakit ve Nakit Benzerleri 5.185.507.874 3.498.002.059
Doénem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri 4 3.096.275.354 5.185.507.874

Ilisikte yer alan agiklayici notlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayic1 pargalaridir.
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIiV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI Sayfa No: 6
31 ARALIK 2024 VE 31 ARALIK 2023 TARIHLERINDE SONA EREN DONEMLERE AiT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast'nmin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.)

DIiPNOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) 1980 yilinda Tirkiye’de kurulmus olup, Sirket’in faaliyet
konusunu 6ncelikle ticari sinif araglar olmak iizere motorlu araglarin imalati, montaji, ithalat1 ve satig1 ile bu araglara iliskin
satig sonrasi hizmet maksadiyla yedek parcalarin tedarik edilmesi ve satisi olusturmaktadir. Sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu’na (“SPK”) kayithidir ve hisselerinin %15’ 1997 yilinda Borsa Istanbul’da halka arz edilmistir.

Sirket halihazirda Isuzu Motors Ltd., Itochu Corporation ve Anadolu Grubu’nun istirak ettigi bir ortaklik olarak faaliyetini
stirdiirmektedir. Sirket’in iiretim faaliyeti Cayirova Kocaeli’de kurulu tesislerinde devam etmekte olup, 31 Aralik 2024
tarihi itibariyla Sirket’in ortalama 1.288 ¢alisani bulunmaktadir (31 Aralik 2023: 1.083).

Sirket’in Ticaret Sicili’ne kayitli adresi Fatih Sultan Mehmet Mahallesi Balkan Caddesi No: 58 Buyaka E Blok Tepetistii
Umraniye, Istanbul’dur.

Sirket, ana ortagi AG Anadolu Grubu Holding A.S. tarafindan kontrol edilmektedir. AG Anadolu Grubu Holding A.S. ise
AG Sinai Yatirim ve Yonetim A.S. tarafindan kontrol edilmekte olup, AG Sinai Yatirim ve Yonetim A.S. ise nihai olarak
Siileyman Kamil Yazic1 Ailesi ve Ozilhan Alilesi tarafindan esit temsil ve esit ydnetim prensibi dogrultusunda AG Anadolu
Grubu Holding A.S.’nin istiraklerini yoneten bir yonetim sirketidir.

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla Sirket’in konsolide edilen bagli ortakliginin detay1 asagidaki tabloda
gosterilmistir.

31 Arahk 2024 31 Aralik 2023

Sirket fsmi Faaliyet Alam Sermayesi istirak Oram istirak Oram
(%) (%)
Ant Smai ve Ticari Uriinleri Pazarlama A.S.  Yedek Par¢a Alim-Satim 716.000 100 100

Finansal Tablolarin Onaylanmasi

1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolar, 4 Mart 2025 tarihli Y6netim Kurulu karar1 ile
onaylanmis ve Yonetim Kurulu adina Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi (Denetimden Sorumlu Komite Baskani) Baris TAN,
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (Denetimden Sorumlu Komite Uyesi) Miiniir YAVUZ, Genel Miidiir Yusuf Tugrul
ARIKAN ile Mali Isler Direktorii Neset Fatih VURAL tarafindan imzalanmastir.

Bundan boyle konsolide finansal tablolar ve dipnotlarinda Sirket ve bagl ortakligi “Grup” olarak adlandirilacaktir.
DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar

211 TMS’ye Uygunluk Beyani

Konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Seri 11, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimlerine uygun
olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu
(“KGK”) tarafindan yirirlige konulmus olan Tirkiye Muhasebe Standartlar1 / Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlar1(“TMS/TFRS”) ile bunlara iligkin ek ve yorumlar1 (“TMS/TFRS”) esas alinmustir.

Ayrica finansal tablolar, KGK tarafindan 15 Ekim 2022 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi Hakkinda Duyuru” ile
SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak
sunulmustur.

Sirket (ve Tiirkiye’de kayith olan Bagli Ortaklik), muhasebe kayitlarimin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarmin
hazirlanmasinda, Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve Tiirkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanlig: tarafindan
¢ikartlan Tekdiizen Hesap Planini esas almaktadir. Konsolide finansal tablolar gercege uygun degerleri ile gosterilen
finansal varlik ve yiikiimliiliikler ve yeniden degerleme modelinden dl¢iilen arsa ve binalar haricinde tarihi maliyet esasi
baz alarak Tiirk Lirasi olarak hazirlanmistir. Tarihi maliyetlerin belirlenmesinde genellikle varliklar i¢in 6denen tutarin
gercege uygun degeri esas alinmaktadir. Konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmis kanuni
kayitlara TMS/TFRS uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve simiflandirmalar yansitilarak
diizenlenmistir. Diizeltme kayitlarinin baglicalari, konsolidasyon muhasebesinin uygulanmasi, ertelenmis vergi
hesaplamasi, kidem tazminati ile diger karsiliklarin hesaplamasidir.

Kullanilan Para Birimi

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolar1 faaliyette bulunduklari temel ekonomik gevrede gegerli olan para birimi
(fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Sirket’in gegerli para birimi
olan ve konsolide finansal tablolar i¢in sunum para birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIiV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI Sayfa No: 7
31 ARALIK 2024 VE 31 ARALIK 2023 TARIHLERINDE SONA EREN DONEMLERE AiT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast'nmin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.)

DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

2.1.2  Konsolidasyon esaslari
Bagh Ortakhiklar

Bagli ortakliklar, Grup’un kontroliiniin oldugu sirketlerdir. Grup’un kontrolii; bu sirketlerdeki degisken getirilere maruz
kalma, bu getirilerde hak sahibi olma ve bunlar1 yonlendirebilme giicii ile saglanmaktadir. Bagli ortakliklar, kontroliin
Grup’a gegtigi tarihten itibaren tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilirler. Kontroliin ortadan kalktig: tarih
itibariyla konsolidasyon kapsamindan ¢ikarilirlar.

Grup isletme birlesmelerinin muhasebelestirilmesinde satin alma yontemi kullanilir. iktisap maliyeti, alim tarihinde
devredilen varliklarin gercege uygun degeri, satin alinan isletmenin eski sahiplerinin katlandig1 yilikiimliiliikler ve Grup
tarafindan cikarilan sermaye araclarindan olusan maliyetleri icerir. Tktisap maliyeti devredilen varlik ve yiikiimliiliiklerin
sarta bagl iktisap anlagsmalarindan kaynaklanan gercege uygun degerini icermektedir.

Bir igletme birlesmesinde alinan tanimlanabilir varlik, yiikiimliiliik ve sarta bagli yiikiimliiliikler satin alim tarihinde gercege
uygun degeriyle dlgiiliir. Her bir alim i¢in edinilen sirketin kontrol giicii olmayan paylar1 ya ger¢cege uygun degeri iizerinden
ya da edinilen girketin net varliklar1 tizerindeki oransal pay1 tizerinden muhasebelestirilir.

Asagida 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla bagh ortaklik ve ortaklik orani gdsterilmektedir.

Bagh Ortaklik iizerindeki oy haklar1 (%) Etkin ortaklik oranlari (%)
Bagh Ortakhk 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Ant Smai ve Ticari Uriinleri Pazarlama A.S. 100 100 100 100

2.1.3 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama

Grup, KGK tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan duyuru ve yayinlanan “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberi”ne istinaden 31 Aralik 2024 tarihli ve ayni tarihte sona eren yila iligkin konsolide
finansal tablolarmi TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardini uygulayarak
hazirlamistir. S6z konusu standart uyarinca, yiiksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan
finansal tablolarin, bu para biriminin bilango tarihindeki satin alma giiclinde hazirlanmasi ve onceki donem finansal
tablolarin da karsilastirma amaciyla kargilagtirmali bilgiler raporlama dénemi sonundaki cari 6l¢iim birimi cinsinden ifade
edilir. Grup bu nedenle, 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal tablolarin1 da, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma
glicll esasina gore sunmustur.

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karar1 uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini
uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi
itibartyla sona eren hesap dénemlerine ait yillik finansal raporlarindan baslamak tizere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak
suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

TMS 29 uyarinca yapilan yeniden diizenlemeler, Tirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan yayinlanan Tiirkiye’deki
Tiiketici Fiyat Endeksi’nden (“TUFE”) elde edilen diizeltme katsayisi kullanilarak yapilmustir. 31 Aralik 2024 tarihi
itibariyla, konsolide finansal tablolarin diizeltilmesinde kullanilan endeksler ve diizeltme katsayilar1 asagidaki gibidir:

Tarih Endeks Diizeltme Katsayisi Ug Yillik Bilesik Enflasyon Oram
31 Aralik 2024 2.684,55 1,00000 %291
31 Aralik 2023 1.859,38 1,44379 %268
31 Aralik 2022 1.128,45 2,37897 %156

Grup’un yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptig1 diizeltme isleminin ana unsurlar1 asagidaki
gibidir:
TL cinsinden hazirlanmig cari donem konsolide finansal tablolar, bilango tarihindeki satin alma giicii ile ifade edilmekte

olup onceki raporlama donemlerine ait tutarlar da yine raporlama dénemi sonundaki satin alma giiciine gore diizeltilerek
ifade edilmektedir.
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIiV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI Sayfa No: 8
31 ARALIK 2024 VE 31 ARALIK 2023 TARIHLERINDE SONA EREN DONEMLERE AiT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

2.1.3 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama (Devami)

Parasal varlik ve yiikiimlilikler, hali hazirda, bilango tarihindeki cari satin alma giicii ile ifade edildiginden
diizeltilmemektedir. Parasal olmayan kalemlerin enflasyona gore diizeltilmis degerlerinin, geri kazanilabilir tutar1 ya da net
gerceklesebilir degeri astig1 durumda, sirastyla TMS 36 ve TMS 2 hiikiimleri uygulanmustir.

Bilango tarihindeki cari satin alma giiciiyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve yiikiimliiliikler ile 6zkaynak
kalemleri, ilgili diizeltme katsayilar1 kullanilarak diizeltilmistir.

"Bilangodaki parasal olmayan kalemlerin kapsamli gelir tablosuna etkisi olanlar digindaki kapsamli gelir tablosunda yer
alan tiim kalemler, gelir ve gider hesaplarmin mali tablolara ilk olarak yansitildiklar1 dénemler iizerinden hesaplanan
katsayilar ile endekslenmislerdir.

Enflasyonun Grup’un cari donemdeki net parasal varlik pozisyonu iizerindeki etkisi, konsolide gelir tablosunda netparasal
pozisyon kaybi hesabina kaydedilmistir

2.1.4  Netlestirme/(Mahsup)

Konsolide finansal tablolarda yer alan finansal varliklar ve yiikiimliliikler, ilgili degerleri netlestirmeye izin veren yasal bir
yetkinin olmasi ve degerlerin net olarak gosterilmesi hususunda bir niyetin olmasi ya da varligin gergeklesmesi ile borcun
yerine getirilmesinin ayni anda olmast durumunda konsolide finansal tablolarda net degerleri tizerinden gosterilmektedirler.

2.1.5  Karsilastrmal Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek {izere, Grup’un cari dénem konsolide finansal tablolar
onceki donemle karsilagtirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk
saglanmasi agisindan karsilagtirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden siiflandirilir ve dnemli farkliliklar agiklanir.

2.1.6  Standartlarda Degisiklikler ve Yorumlar

a) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen
degisiklikler ve yorumlar:

e TMS 1, Sozlesme kosullari olan uzun vadeli yiikiimliiliiklere iliskin degisiklik; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu
tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler, igletmenin raporlama déneminden
sonraki on iki ay ig¢inde uymasi gereken kosullarin bir yiikiimliligiin siniflandirmasini nasil etkiledigine agiklik
getirmektedir. Degisiklikler ayn1 zamanda isletmenin bu kosullara tabi yiikiimliiliiklerle ilgili sagladig1 bilgilerin
iyilestirilmesini de amaglamaktadir.

e TFRS 16, Satis ve geri kiralama islemleri; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler, isletmenin TFRS 16’daki bir satig ve geri kiralama islemini igslem tarihinden
sonra nasil muhasebelestirdigini agiklayan satis ve geri kiralama hiikiimlerini igerir. Kira demelerinin bir kism1 veya
tamamu bir endekse veya orana bagli olmayan degisken kira ddemelerinden olusan satis ve geri kiralama islemlerinin
etkilenmesi muhtemeldir.

e TMS 7 ve TFRS 7 ‘deki tedarikc¢i finansman anlagsmalarina iliskin degisiklikler; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu
tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler tedarik¢i finansman anlagmalarinin
ve igletmelerin ylkiimliiliikleri, nakit akislar1 ve likidite risklerinin lizerindeki etkilerine dair seffaflig1 arttirmak igin
aciklama yapilmasini gerektirir. Aciklama gereklilikleri, UMSK (Uluslararas1t Muhasebe Standartlari Kurumu)’nun ,
yatirimcilarin, bazi sirketlerin tedarik¢i finansmani anlagsmalarinin yeterince agik olmadig1 ve yatirimeilarin analizini
engelledigi yoniindeki endiselerine verdigi yanittir.

e TSRS 1, “Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hiikiimler” 1 Ocak 2024
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama doénemlerinde gegerlidir. Bu standart, bir sirketin deger
zinciri igerisindeki stirdiiriilebilirlikle ilgili maruz kaldig1 énemli riskler ve firsatlarin agiklanmasina yonelik temel
gerceveyi igerir.
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.1

Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

2.1.6 Standartlarda Degisiklikler ve Yorumlar (Devami)

TSRS 2, “iklimle ilgili aciklamalar”; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. Bu standart, sirketlerin iklimle ilgili riskler ve firsatlar hakkinda agiklama gerekliliklerini
belirleme konusundaki ilk konu standardidur.

Bununla birlikte, KGK'nin 29 Aralik 2023 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Karari’nda belirli isletmelerin
1 Ocak 2024 tarihinden itibaren zorunlu siirdiiriilebilirlik raporlamasina tabi olacagi agiklanmstir. 5 Ocak 2024 tarihli
“Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (TSRS) Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Karar1” kapsaminda
stirdiiriilebilirlik raporlamasina tabi olacak isletmelerin belirlenmesi amaciyla siirdiiriilebilirlik uygulamasi kapsamina
giren isletmeler sayilmaktadir. Diger taraftan, 16 Aralik 2024 tarihli “Tirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlar1 (TSRS) Uygulama Kapsamina Iliskin Kurul Karar1” uyarinca siirdiiriilebilirlik raporlamasina tabi olacak
isletme kapsaminda degisiklige gidilmistir.

Grup yonetimi, bu degisikliklerin Grup’un konsolide finansal tablolar1 iizerinde herhangi bir etkisi bulunmadigini
degerlendirmistir.

b) 31 Arahik 2024 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar, degisiklikler ve
yorumlar:

Uluslararas1 Muhasebe Standartlart Kurulu tarafindan yeni yayimlanan ancak Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurumu tarafindan heniiz mevzuata kazandirilmayan standartlarda UFRS kodifikasyonu korunmustur.

TFRS 17, ‘Sigorta Sozlesmeleri’; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama
donemlerinde gegerlidir. Bu standart, hali hazirda ¢ok ¢esitli uygulamalara izin veren TFRS 4’iin yerine ge¢mektedir.
TFRS 17, sigorta sozlesmeleri ile istege bagl katilim ozelligine sahip yatirnm sdzlesmeleri diizenleyen tiim
isletmelerin muhasebesini temelden degistirecektir.

Bununla birlikte, Kamu Gozetimi Kurumu'nun (KGK) Tiirkiye Sigorta, Reastirans ve Emeklilik Sirketleri Birligi'ne
gonderdigi 6 Nisan 2023 tarihli yazisinda sigorta, reasiirans sirketleri ile emeklilik sirketleri, bu sirketlerde
ortakliklari/yatirimlar: bulunan bankalar ve yine bu sirketlerde ortakliklari/yatirimlar: bulunan diger sirketlere ait
konsolide ve bireysel finansal tablolarda TFRS 17°nin 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren uygulanmasmin yerinde
olacagi kanaatine ulasildig: bildirilmistir.

Diger taraftan Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu (SEDDK) tarafindan “Sigorta ve
Reasiirans Sirketleri ile Emeklilik Sirketlerinin Finansal Raporlamalar1 Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik”in 13 {incii maddesinin birinci fikrasinin (a) bendine gére TFRS 17°nin “1 Ocak 2024”
olan yiiriirliik tarihinin “1 Ocak 2025 olarak degistirilmesi nedeniyle KGK’nin Tiirkiye Bankalar Birligi’ne
gonderdigi 15 Subat 2024 tarihli yazisinda sigorta, reasiirans sirketleri ile emeklilik sirketleri, bu sirketlerde
ortakliklari/yatirimlar1 bulunan bankalar ve yine bu sirketlerde ortakliklari/yatirimlari bulunan diger sirketlere ait
konsolide ve bireysel finansal tablolarda TFRS 17°nin uygulama tarihinin 1 Ocak 2025 tarihine ertelendigi
belirtilmistir.

Ancak SEDDK tarafindan “Sigorta ve Reasiirans Sirketleri ile Emeklilik Sirketlerinin Finansal Raporlamalari
Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik”in 13 {incii maddesinin birinci fikrasinin (a)
bendine gére TFRS 17’nin “1 Ocak 2025 olan yiiriirliik tarihinin “1 Ocak 2026 olarak degistirilmesi nedeniyle
KGK’nm Tiirkiye Bankalar Birligi’ne gonderdigi 14 Ocak 2025 tarihli yazisinda sigorta, reasiirans sirketleri ile
emeklilik sirketleri, bu sirketlerde ortakliklari/yatirnmlar1 bulunan bankalar ve yine bu sirketlerde
ortakliklari/yatirimlar1 bulunan diger sirketlere ait konsolide ve bireysel finansal tablolarda TFRS 17°nin uygulama
tarihinin 1 Ocak 2026 tarihine ertelendigi belirtilmistir

TMS 21 Degistirilebilirligin Eksikligi; 1 Ocak 2025 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemleri igin gegerlidir. Bir isletme, belirli bir amag igin belirli bir dl¢iim tarihinde baska bir para birimine
¢evrilemeyen yabanci para biriminde yapilan bir islem veya faaliyete sahip oldugunda bu degisikliklerden etkilenir.
Bir para birimi, baska bir para birimini elde etme olanagi mevcut oldugunda (normal bir idari gecikmeyle)
degistirilebilir ve islem uygulanabilir haklar ve yiikiimliiliikler yaratan bir piyasa veya takas mekanizmasi yoluyla
gergeklesir.
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DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devam)

2.1

Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

2.1.6 Standartlarda Degisiklikler ve Yorumlar (Devami)

TFRS 9 ve TFRS 7°deki Finansal Araglarin siniflandirma ve o6l¢iimiine iliskin degisiklikler; 1 Ocak 2026
tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemleri i¢in gecerlidir (erken uygulamaya izin verilir).
Bu degisiklikler:

Elektronik nakit transferi sistemi araciligiyla 6denen bazi finansal borglar i¢in yeni bir istisna ile birlikte, bazi
finansal varlik ve yiikiimliiliklerin muhasebelestirilmesi ve finansal tablo dis1 birakilmasiyla ilgili zamanlamaya
iliskin gerekliliklere agiklik getirilmesi;

Bir finansal varligin yalnizca anapara ve faiz 6demeleri kriterini karsilayip karsilamadiginin degerlendirilmesine
iliskin daha fazla rehberlik saglanmas1 ve agikliga kavusturulmast;

Nakit akiglarin1 degistirebilecek s6zlesme sartlarina sahip belirli araglar i¢in yeni agiklamalar eklemek (¢evresel,
sosyal ve yonetisim (ESG) hedeflerine ulasilmasiyla baglantili 6zelliklere sahip bazi araglar gibi); ve

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan 6zkaynak araglarina iligkin agiklamalarda
giincellemeler yapilmasidir.

UFRS’lere iliskin Yilhik fyilestirmeler — 11. Degisiklik; Y1llik iyilestirmeler, bir Muhasebe Standardindaki ifadeleri
acikliga kavusturan veya Muhasebe Standartlarindaki hiikiimler arasindaki nispeten kiiciik beklenmeyen sonugclart,
gozden kacirilan noktalari veya tutarsizliklart diizelten degisikliklerle sinirlidir. 2024 degisiklikleri asagidaki
standartlara iligkin yapilmustir:

+ UFRS 1 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Uygulamasi;

» UFRS 7 Finansal Araglar: A¢iklamalar ve Standardin ilisigindeki UFRS 7°nin uygulanmasina yonelik Rehber;
* UFRS 9 Finansal Araglar;

+ UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar ve

*  UMS 7 Nakit Akis Tablosu.

UFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve A¢iklama; 1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemleri i¢in gegerlidir. Bu, kar veya zarar tablosundaki giincellemelere odaklanan, mali tablolarin
sunumuna ve agiklanmasina iliskin yeni standarttir. UFRS 18'de getirilen temel yeni kavramlar agagidakilerle ilgilidir:

»  Kar veya zarar tablosunun yapisi

+ Isletmenin finansal tablolarinin disinda raporlanan belirli kar veya zarar performans olgiitleri (yani ydnetim
tarafindan tanimlanan performans 6l¢iitleri) icin mali tablolarda gerekli agiklamalar; ve

*  Genel olarak temel finansal tablolar ve dipnotlar igin gegerli olan toplama ve ayristirmaya iliskin gelistirilmis
ilkeler.

UFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yiikiimliiliigii Bulunmayan Bagh Ortakhiklar: A¢iklamalar; 1 Ocak 2027
tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemleri igin gegerlidir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir. Bu yeni standart diger UFRS’ler ile birlikte uygulanmaktadir. Sartlar1 saglayan bir bagl ortaklik,
aciklama hiikiimleri hari¢ diger UFRS Muhasebe Standartlarindaki hiikiimleri uygular ve bunun yerine UFRS 19'daki
azaltilmis aciklama gerekliliklerini uygular. UFRS 19'un azaltilmis agiklama gereklilikleri, sartlar1 saglayan bagh
ortakliklarin mali tablolariin kullanicilarinin bilgi ihtiyaglari ile mali tablo hazirlayicilar igin maliyet tasarruflarini
dengeler. UFRS 19, sartlar1 saglayan bagli ortakliklar igin goniillii uygulanabilecek bir standarttir. Bir bagli ortaklik
asagidaki durumlarda ilgili sartlar1 saglar.

+  Kamuya hesap verme ylikiimliiliigiiniin bulunmamasi,

*  UFRS Muhasebe Standartlarina uygun, kamunun kullanimina agik konsolide mali tablolar iireten bir ana veya
ara ana ortakliginin olmast.
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DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devam)

2.2 Degisen Muhasebe Politikalarinin Etkileri

Yeni bir standardin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, sayet varsa, gegcis
hiikiimlerine uygun olarak geriye veya ileriye doniik olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir gegis hiikkmiiniin yer almadigi
degisiklikler, muhasebe politikalarinda istege bagli yapilan 6nemli degisiklikler veya tespit edilen 6nemli muhasebe hatalari
geriye doniik olarak uygulanir ve 6nceki donem konsolide finansal tablolari yeniden diizenlenir.Muhasebe tahminlerindeki
degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildig1 cari donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem
degisikligin yapildig1 donemde hem de ileriye yonelik olarak uygulanir.

2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

2.3.1 Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri bilangoda maliyet degerleri ile yansitilmaktadir. Nakit ve nakit benzerleri, eldeki nakit, banka
mevduatlari ile tutar1 belirli, nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli ve yiiksek likiditeye sahip, degerindeki degisim riski
Onemsiz olan ve vadesi {i¢ aydan daha kisa olan yatirimlar1 icermektedir.

2.3.2  Ticari alacaklar ve deger diisiikliigii karsihgi

Ticari alacaklar, dogrudan bir bor¢luya mal veya hizmet tedariki ile olusup fatura tutarlarinin orijinal etkin faiz oranlarina
gore iskonto edilmis maliyet degerleri iizerinden kaydedilmistir.

Grup’un, 6denmesi gereken meblaglari tahsil edemeyecek oldugunu gosteren bir durumun s6z konusu olmasi halinde ticari
alacaklar i¢in bir deger diistikligii karsilig1 olusturulur. S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayith degeri ile tahsili
miimkiin tutar arasindaki farktir. Tahsili miimkiin tutar, teminatlardan ve giivencelerden tahsil edilebilecek tutarlar da dahil
olmak tizere beklenen nakit akiglarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir.

Deger diisiikliigii tutari, zarar yazilmasindan sonra olugacak bir durum dolayisiyla azalirsa, s6z konusu tutar, cari donemde
diger gelirlere yansitilir.

Grup, yurti¢i ara¢ satiglarindan dogan alacaklarinin dnemli kismini, “Dogrudan Bor¢landirma Sistemi” (DBS) ile tahsil
etmektedir. Bu sistemde, anlagmali bankalar, bayilere tahsis ettikleri limit kapsaminda, satislar neticesinde dogan alacaklar1
O6deme garantisinde bulunmaktadir. Satiglardan dogan alacaklar vade tarihlerine uygun olarak anlagmali bankalar tarafindan
Grup hesaplarina aktarilmaktadir.

2.3.3  Stoklar

Stoklar elde etme maliyeti veya net gergeklesebilir degerin diisiik olaniyla finansal tablolara yansitilir. Grup’un stoklari
genel olarak kamyon, kamyonet, midibiis, otobis, pikap ve bu araglara ait yedek parcalardan ve hammaddelerden
olugmaktadir. Stoklarin maliyeti, aylik hareketli agirlikli ortalama metodu ile hesaplanmaktadir. Mamul ve yart mamul
maliyeti hammadde, dogrudan is¢ilik, diger dogrudan giderler ve ilgili genel iiretim giderlerini icerirken bor¢lanma
maliyetlerini igermez. Net gerceklesebilir deger, isin normal akisi iginde tahmini satig fiyatindan tahmini tamamlama
maliyeti ve satig1 gerceklestirmek i¢in gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin indirilmesi ile elde edilen tutardir. Mamul
iizerindeki sabit {iretim maliyetleri normal iiretim kapasitesine gore dagitilirlar. Fabrikanin yillik tiretim planlar1 haricinde
iretime ara vermesi sirasinda olusan ¢alismayan kisim giderleri mamul stoklari ile iliskilendirilmez ve olustugu donemde
satilan malin maliyeti hesabinda muhasebelestirilir.
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DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devam)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devam)
2.3.4  Maddi duran varhklar ve amortismanlari

Maddi duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce satin alinan kalemler i¢in 31 Aralik 2004 tarihi itibarryla enflasyonun
etkilerine gore diizeltilmis maliyet degerlerinden; 2005 ve sonrasinda alinan kalemler i¢in maliyet degerlerinden birikmis
amortismanin diistilmesi suretiyle finansal tablolarda tasinmakta iken 31 Aralik 2017 tarihinden itibaren arazi ve arsalar ile
binalar sinifindaki varliklar yeniden degerleme yontemi ile izlenmeye baslanmistir. Amortisman, normal amortisman
yontemi ile, her bir aktifin maliyetini iz bedel degerine getirmek tizere ekonomik dmiirler esas alinarak asagidaki oranlara
gore hesaplanmaktadir.

Cinsi Faydalh Omiir
Yeralt1 ve Yeriistii Diizenleri 5-15
Binalar 2-50
Tesis, Makine ve Cihazlar 10-15
Tasitlar 4-10
Demirbaglar 5-10
Diger Maddi Duran Varliklar 10-20

Yeniden Degerleme Yontemi

Uretim ya da mal veya hizmetin verilmesinde veya idari amaclar i¢in kullanimda tutulan arazi ve binalar, yeniden
degerlenmis tutarlartyla ifade edilir. Yeniden degerlenmis tutar, yeniden degerleme tarihinde tespit edilen gercege uygun
degerden sonraki donemlerde olusan birikmis amortisman ve birikmis deger disiikliigii diisiilerek tespit edilir. Yeniden
degerlemeler bilango tarihinde belirlenecek gercege uygun degerin defter degerinden 6nemli farklilik gdstermeyecek
sekilde diizenli araliklarla yapilir.

S6z konusu arazi ve binalarin yeniden degerlemesinden kaynaklanan artis, 6zkaynaktaki yeniden degerleme fonuna
kaydedilir. Yeniden degerleme sonucu olusan deger artisi, maddi duran varlikla ilgili daha 6nceden kar veya zarar
tablosunda gosterilen bir deger diisiikligiiniin olmasi durumunda 6ncelikle s6z konusu deger diisiikliigii nispetinde kar veya
zarar tablosuna kaydedilir. Bahse konu arazi ve binalarin yeniden degerlemesinden olusan defter degerindeki azalis, s6z
konusu varligin daha onceki yeniden degerlemesine iligkin yeniden degerleme fonunda bulunan bakiyesini agmasi
durumunda kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Idari amagli ya da halihazirda belirlenmemis olan diger amaglar dogrultusunda insa edilme asamasindaki varliklar, maliyet
degerlerinden varsa deger diisiikligii kaybi diisiilerek gosterilirler. Maliyete yasal harglar da dahil edilir. Kullanima ve
satisa hazir hale getirilmesi 6nemli Olgiide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, bor¢lanma maliyetleri
aktiflestirilir. Bu varliklarin insast bittiginde ve kullanima hazir hale geldiklerinde ilgili maddi duran varlik kalemine
siiflandirilirlar. Bu tiir varliklar, diger sabit varliklar i¢in kullanilan amortisman yénteminde oldugu gibi, kullanima hazir
olduklarinda amortismana tabi tutulurlar.

Yeniden degerlenen binalarin amortismani kar veya zarar tablosunda yer alir. Yeniden degerlenen gayrimenkul satildiginda
veya hizmetten ¢ekildiginde yeniden degerleme fonunda kalan bakiye dogrudan dagitilmamais karlara transfer edilir. Varlik
bilango dis1 birakilmadikga, yeniden degerleme fonundan dagitilmamis karlara transfer yapilmaz.

Maliyet yontemi
Arazi ve binalar haricindeki maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger

diistikliikleri diisiildiikten sonraki tutar lizerinden gosterilirler. Makine ve ekipmanlar, maliyet degerlerinden birikmis
amortisman ve birikmis deger diisiikliikleri diisiildiikten sonraki tutar iizerinden gosterilirler.

Avrazi, bina ve yapilmakta olan yatirimlar diginda, maddi duran varliklarin, maliyet veya degerlenmis tutarlari, beklenen
faydali dmiirlerine gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali dmiir, kalint1
deger ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya c¢ikan degisikliklerin olasi1 etkileri i¢in her yil gézden gegirilir ve
tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.

Finansal kiralama ile alinan varliklar, sahip olunan maddi duran varliklarda oldugu gibi beklenen faydali dmriine gore
amortismana tabi tutulur. Eger finansal kiralama doneminin sonunda sahipligin kazanilip kazanilmayacagi kesin degil ise
beklenen faydali 6mrii ile s6z konusu kiralama siiresinden kisa olanina gére amortismana tabi tutulur.
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DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

2.3.4  Maddi duran varhklar ve amortismanlari

Maliyet yontemi (devami)

Bir maddi duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar elde edilmesinin
beklenmemesi durumunda finansal durum tablosu (bilango) dis1 birakilir. Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasi ya da
bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang veya kayip satis hasilati ile varligin defter degeri
arasindaki fark olarak belirlenir ve kar veya zarar tablosuna dahil edilir.

2.3.5 Maddi olmayan duran varhklar ve ilgili itfa pay1

Maddi olmayan duran varliklar, satin alim maliyet degerinden, birikmis itfa ve tilkenme paylar1 ile kalic1 deger kayiplari
diisiilmiis olarak gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydali 6miirlerine gore dogrusal itfa yontemi kullanilarak itfa edilir.
Beklenen faydali 6miir ve itfa yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her
y1l gézden gegirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.

Maddi olmayan duran varliklar bilgisayar programlariin haklari, marka ve patent haklart ile ilgili harcamalari1 igermektedir.

Cinsi Faydah Omiir
Haklar 5-15
Gelistirme Giderleri 5
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 3-15

2.3.6 Varliklarda deger diisiikliigii

Grup, maddi ve maddi olmayan duran varliklart da igeren her varlik i¢in her bir bilango tarihinde, s6z konusu varliga iligkin
deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigini degerlendirir. Eger boyle bir gosterge mevcutsa, o
varligin geri kazanilabilir tutar1 tahmin edilir. Kullanima uygun olmayan maddi olmayan duran varliklarda ise geri
kazanilabilir tutar her bir bilango tarihinde tahmin edilir. Bir varligin veya nakit yaratan birimin kayitli degeri, satis
maliyetleri diisiilmiis gergege uygun degerinden yiiksekse deger diisiikliigii meydana gelmistir. Deger diisiikliigii kayiplari
kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir. Bir varlikta olusan deger diigiikliigii kaybi, o varligin geri kazanilabilir
tutarindaki miiteakip artigin, deger diisiikliigliniin kayitlara alinmasini izleyen donemlerde ortaya ¢ikan bir olayla
iligkilendirilebilmesi durumunda daha 6nce deger diisiikliigli ayrilan tutar1 gegmeyecek sekilde geri ¢evrilir.

2.3.7  Banka kredileri ve bor¢lanma maliyetleri

Banka kredileri, alindiklari tarihlerde, alinan kredi tutarindan islem masraflar ¢ikartildiktan sonraki degerleriyle kaydedilir.
Banka kredileri, miiteakip dénemlerde etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degeri {izerinden gosterilir.
Islem masraflar1 diisiildiikten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki fark, gelir tablosuna kredi
donemi siiresince finansman maliyeti olarak yansitilir. Kullanima ve satiga hazir hale getirilmesi énemli dl¢iide zaman
isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, bor¢lanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satigsa hazir hale getirilene kadar
varligin maliyetine dahil edilmektedir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
2.3.8  Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Dénemin kar veya zarari lizerindeki vergi yiikiimliiligii, cari donem vergisi ve ertelenmis vergiyi icermektedir. Cari donem
vergi yiikimliliigli, donem karmin vergiye tabi olan kismi iizerinden ve bilango tarihi itibartyla gegerli olan vergi oranlari
ile yiiriirliikteki vergi mevzuati uyarinca hesaplanan vergi yiikiimliiliigi kayitlarini igermektedir.

Ertelenmis vergi, yiikiimliiliik yontemi kullanilarak, varlik ve yiikiimliiliiklerin bilangodaki kayitli degerleri ile vergi
degerleri arasinda olusan gegici farklar lizerinden hesaplanir. Varlik ve yiikiimliiliiklerin vergi degeri, vergi mevzuati
cergevesinde s6z konusu varlik ve yiikiimliiliikler ile ilgili gelecek donemlerde vergi matrahini etkileyecek tutarlari ifade
eder. Ertelenmis vergi, bilanco tarihi itibartyla yiiriirliikkte olan veya yiiriirliige giren vergi oranlari ve vergi mevzuati dikkate
almarak, vergi varliginin gerceklesecegi veya yiikiimliiliigiiniin ifa edilecegi donemde uygulanmasi beklenen vergi oranlari
iizerinden hesaplanir.

Ertelenmis vergi varlig1 veya yiikiimliiligii, s6z konusu gecici farklarin ortadan kalkacagi ilerideki donemlerde 6denecek
vergi tutarlarinda yapmasi tahmin edilen artig ve azalis oranlarinda finansal tablolara yansitilmaktadirlar. Ertelenmis vergi
yukimliiligi, tim vergilendirilebilir gegici farklar i¢in hesaplanirken ertelenmis vergi varlig1 gelecekte vergiye tabi kar
elde etmek suretiyle indirilebilir gecici farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla finansal tablolara alinir.
Ertelenmis vergi varliginin bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali
kar elde etmenin muhtemel olmadigi dlgiide, ertelenmis vergi varhigmm kayith degeri azaltillir. Ayni iilkenin vergi
mevzuatina tabi olunmasi ve cari vergi varliklarinin cari vergi yiikiimliiliikklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak
uygulanabilir bir hakkin bulunmasi sartlariyla ertelenmis vergi varliklar1 ve ertelenmis vergi yiikiimliliikleri, karsiliklt
olarak birbirinden mahsup edilir.

2.3.9 Kidem tazminati karsihigi

Grup, yiiriirliikteki kanunlara gére, emeklilik dolayisiyla veya istifa ve Is Kanunu’nda belirtilen davranislar disindaki
sebeplerle istihdami sona erdirilen ¢alisanlara kidem tazminati 6demekle yiikiimliidiir. Kidem tazminati karsiligi, tim
calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogmasi beklenen yiikiimliiliik tutarlarinin aktiieryal varsayimlar goz oniinde
bulundurularak net bugiinkii degerine gore hesaplanir ve konsolide finansal tablolara yansitilir.

2.3.10 Karsihklar

Karsiliklar, Grup’un ge¢mis olaylar sonucunda, elinde bulundurdugu yasal ya da yaptirici bir yiikiimliligiin mevcut
bulunmasi1 ve bu yiikiimliiliigii yerine getirmek amaciyla gelecege yonelik bir kaynak ¢ikiginin muhtemel oldugu, ayrica
o0denecek miktarin giivenilir bir sekilde tahmin edilebildigi durumlarda ayrilmaktadir. Karsilik tutari, karsilik yazilmasindan
sonra olusacak bir durum dolayistyla azalirsa, s6z konusu tutar, cari ddnemde diger gelirlere yansitilir.

2.3.11 Arastirma ve gelistirme giderleri

Arastirma giderleri gerceklestiginde gider kaydedilmektedir. Yeni iiriinlerin gelistirilmesi veya gelistirilen {irtinlerin testi
ve dizayni ile ilgili proje maliyetleri, projenin ticari ve teknolojik bakimdan basarili bir sekilde uygulanabilir olmas1 ve
maliyetlerin giivenilir olarak tespit edilebilmesi halinde maddi olmayan duran varlik olarak degerlendirilirler. Grup, Tiibitak
kaynakli tahsil ettigi nakit destek tutarlarini ilgili ar-ge faaliyeti tamamlanincaya kadar, alinan avanslarda, tamamlanmasini
takiben ilgili ar-ge varlig1 i¢in ayrilan itfa gideri ile net gostermektedir. Diger gelistirme giderleri gerceklestiginde gider
olarak kaydedilmektedir. Onceki dénemde gider kaydedilen gelistirme giderleri sonraki dénemde aktiflestirilemez.

2.3.12 Garanti giderleri karsihg:

Garanti giderleri, gegmis donemde gerceklesen giderler esas alinarak tahmin edilen tutarlarin tahakkuku esasina gore
finansal tablolara yansitilir.

2.3.13 Illiskili taraflar

Bu konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, iist diizey yoneticiler ve Yonetim Kurulu iiyeleri, aileleri ve
onlar tarafindan kontrol edilen veya onlara bagl sirketler, istirak ve ortakliklar “iligkili taraflar” olarak kabul ve ifade
edilmislerdir. Olagan faaliyetler nedeniyle iligkili taraflarla girilen islemler piyasa kosullarina uygun fiyatlarla
gerceklestirilmistir.
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2.3.14 Yabanci para cinsinden islemler

Yabanci para cinsinden olan islemler, islemin yapildig: tarihte gegerli olan kurdan, yabanci para cinsinden olan parasal
varliklar ve yiikiimliiliikler ise bilango tarihindeki Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi doviz alig kurundan TL’ye ¢evrilir.
Yabanc1 para cinsinden olan kalemlerin ¢evrimi sonucunda ortaya ¢ikan gelir ve giderler ilgili donemin gelir tablosunda
finansman gelirleri ve finansman giderleri hesap kalemlerine dahil edilir.

2.3.15 Pay basina kazang

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda belirtilen pay basina kazang, donem net karinin, ddnem boyunca piyasada
bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina boliinmesi ile bulunur.

Tiirkiye’de sirketler, sermayelerini halihazirda bulunan hissedarlarina, gegmis yil kazanglarindan dagittiklar1 “bedelsiz
hisse” yolu ile artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, pay basina kazang hesaplamalarinda, ihrag edilmis
hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, hisse senedi
dagitimlarinin ge¢cmise doniik etkileri de hesaplanarak bulunur.

2.3.16 Gelirlerin kaydedilmesi
Arag ve yedek parga satiglart

Gelirler, gelir tutarinin giivenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik yararlarin Grup tarafindan tasarruf
edilebilmesinin muhtemel hale gelmesi iizerine ve alinan veya alinabilecek bedelin gercege uygun degeri iizerinden
tahakkuk esasina gore kayitlara alinir. Grup’un gelirlerini ticari sinif arag satiglari ile bu araglara iliskin yedek parca satislari
olusturmaktadir. Net satislar, mal satiglarindan iade ve satig iskontolarinin diigiilmesi suretiyle bulunmustur.

Mallarin satigindan elde edilen gelir, asagidaki sartlar karsilandiginda muhasebelestirilir:
e Grup’un miilkiyetle ilgili tiim 6nemli riskleri ve kazanimlari alictya devretmesi,
e  Grup’un milkiyetle iliskilendirilen ve siiregelen bir idari katiliminin ve satilan mallar iizerinde etkin bir
kontroliiniin olmamasi,
e  Gelir tutarinin giivenilebilir bir sekilde 6lgiilmesi,
Islemle iliskili olan ekonomik faydalarin isletmeye akisinin olasi olmasi,
e Islemden kaynaklanacak maliyetlerin giivenilebilir bir sekilde dlgiilmesi.

Satiglara iliskin verilen garantiler ayr1 olarak satin alinamamaktadir. Bu garantiler, satilan iriinlerin 6nceden belirlenmis
sartlara uygun oldugunun giivencesi olarak verilmektedir. Bu dogrultuda, Grup, garanti karsiliklarini meveut TMS 37
Karsiliklar, Sarta Bagh Yikiimlilikler ve Sarta Baglh Varliklar standardindaki hiikiimlere uygun olarak
muhasebelestirmeye devam edecektir.

Uzatilmig garanti satislarindan kaynaklanan hasilat

Grup, satigin1 yaptigi {riinler icin yasal garanti siirelerin bitisinden baslayan donemler i¢in uzatilmis garanti satisi
yapmaktadir. Verilen ek taahhiitlerin fiyati, satilan iiriinlerden ayri olarak, sdzlesme igerisinde taahhiit edilen farkli bir
hizmet olarak degerlendirilmektedir. Bu nedenle Grup, uzatilmis garanti satislar1 nedeniyle verilecek hizmeti ayr1 bir edim
yikiimliiliigii olarak muhasebelestirmektedir.

Hizmet satislart

Hizmetlerden elde edilen gelir giivenilir bir sekilde dlciilebildigi zaman hizmetin tamamlanma derecesi dikkate alinarak
muhasebelestirilir. Sonucun giivenilir bir sekilde 6l¢iilemedigi durumda gelir, bu gelirle iliskilendirilebilecek gerceklesen
giderlerin geri kazanilabilir miktar1 kadar yansitilir.

Temettii gelirleri

Hisse senedi yatirimlarindan elde edilen temettii geliri, hissedarlarin temettii alma hakki dogdugu zaman kayda alinir.
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2.3.17 Nakit akisinin raporlanmasi

Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akimlari isletme, yatirnrm ve finansman faaliyetlerine dayali bir bi¢imde
smiflandirilarak raporlanir.

Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislar1, Grup’un esas faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarmi gdsterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akiglari, Grup’un yatirnm faaliyetlerinde (varlik yatirimlari ve finansal yatirimlar)
kullandig ve elde ettigi nakit akimlarii gosterir.

Finansman faaliyetlerine iligkin nakit akiglart, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklar1 ve bu kaynaklarmn
geri 6demelerini gosterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutar1 belirli, nakde kolayca gevrilebilen kisa vadeli, yiiksek
likiditeye sahip ve vadesi {i¢ ay veya daha kisa olan yatirimlari igermektedir.

2.3.18 Sarta bagh varlik ve yiikiimliiliikler

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha
fazla kesin olmayan olayin gergeklesip gergeklesmemesi ile teyit edilebilmesi miimkiin yiikiimliilikler ve varliklar
konsolide finansal tablolara dahil edilmemekte ve sarta bagh yikiimliilikkler ve varliklar olarak degerlendirilmektedir.

2.3.19 Devlet Tesvik ve Yardimlari

Devlet tesvikleri, Grup’un bu tegviklerle ilgili gerekleri yerine getirmesi ve bu tegvigin alinmasi ile ilgili makul bir gerekge
olusmadigi siirece muhasebelestirilmez. Bu tesvikler kargilamalar1 beklenen maliyetlerle eslesecek sekilde ilgili donemde
gelir olarak muhasebelestirilir. Grup’un yararlandig1 devlet tesviklerden biri olan ar-ge tesvigi ile ilgili tutar ve nitelik
bilgileri Dipnot 15°te agiklanmustir.

2.3.20 TFRS 9 Finansal Araglar

Grup, TMS 39’un yerini alan TFRS 9 “Finansal araglar” standardini ilk uygulama tarihi olan 1 Ocak 2018 tarihi itibartyla
uygulamigtir. Bu uygulama finansal varliklar ve yiikiimliiliiklerin siniflandirmasi ve 6lgiilmesi ile ilgili zorunluluklart ve
ayni zamanda su anda kullanilmakta olan, ger¢eklesen deger diisiikliigii zarart modelinin yerini alacak olan beklenen kredi
riski modelini de icermektedir. Grup, ilk gegise iligkin kiimiilatif etkiyi belirlemek i¢in degerlendirme ¢aligmalar1 yapmis
ve konsolide finansal tablolarinda herhangi bir degisiklik yapilmamasi gerektigi sonucuna varmistir.

Finansal varliklar

Grup, 6nemli bir finansman bilesenine sahip olmayan ticari alacaklar digindaki kalan finansal varliklar ilk defa finansal
tablolara alirken gergege uygun degerinden Glger. Ticari alacaklarin TFRS 15 uyarinca 6nemli bir finansman bilesenine
sahip olmamasi1 (veya Grup’un kolaylastirict uygulamay1 se¢mesi) durumunda, bu alacaklar ilk defa finansal tablolara
alinmasi sirasinda islem bedeli lizerinden (TFRS 15’te tanimlandig sekliyle) olgiiliir.

Gergege uygun deger degisimleri kar veya zarara yansitilanlar disindaki finansal varliklarin ilk dlgiimiinde, bunlarmn
edinimiyle veya ihraciyla dogrudan iligskilendirilebilen islem maliyetleri de gergege uygun degere ilave edilir veya gercege
uygun degerden diisiiliir. Normal yoldan alinip satilan finansal varliklar islem tarihinde (teslim tarihi) kayitlara
almmaktadir.
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2.3.20 TFRS 9 Finansal Araglar (Devami)

Finansal varliklar (Devami)

Grup finansal varliklarini (a) Finansal varliklarin yonetimi i¢in isletmenin kullandig1 is modeli, (b) Finansal varligin
sozlesmeye bagli nakit akislarmin 6zelliklerini esas alarak sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis maliyeti iizerinden,
gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak veya gercege uygun deger degisimi kar veya zarara
yansitilarak dlciilen olarak simniflandirilir. Isletme sadece finansal varliklarin yénetimi icin kullandigi is modelini
degistirdiginde, bu degisiklikten etkilenen tiim finansal varliklar1 yeniden simiflandirir. Finansal varliklarin yeniden
smiflandirilmasi, yeniden siniflandirma tarihinden itibaren ileriye yonelik olarak uygulanir. Bu tiir durumlarda, daha 6nce
finansal tablolara alinmig olan kazang, kayip (deger diisiikligii kazang ya da kayiplar: dahil) veya faizler i¢in herhangi
diizeltme yapilmaz.

ltfa edilmis maliveti iizerinden gésterilen finansal varliklar

Bir finansal varlik asagidaki her iki sartin birden saglanmast durumunda itfa edilmis maliyeti {izerinden 6l¢iiliir:

(a) Finansal varligin, sozlesmeye bagli nakit akiglarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde
tutulmasi,

(b) Finansal varliga iligskin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz
O6demelerini igeren nakit akislarina yol agmast.

itfa edilmis maliyeti {izerinden gdsterilen finansal varliklara iliskin faiz geliri etkin faiz yontemi kullanilarak hesaplanir.
Bu gelir, asagidakiler disinda, finansal varligin briit defter degerine etkin faiz orani uygulanarak hesaplanir:

(a) Satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger diisiikliigii bulunan finansal varliklar. Bu tiir finansal varliklar i¢in
isletme, ilk defa finansal tablolara alinmasindan itibaren, finansal varligin itfa edilmis maliyetine krediye gore diizeltilmis
etkin faiz oranini uygular.

(b) Satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger diisiikliigii bulunan finansal varlik olmayan ancak sonradan kredi-
deger diistikliigline ugramis finansal varlik haline gelen finansal varliklar. Bu tiir finansal varliklar i¢in isletme, sonraki
raporlama donemlerinde, varligin itfa edilmis maliyetine etkin faiz oranini uygular.

Bir finansal varligin s6zlesmeye bagli nakit akislarinin degistirilmis ya da baska bir sekilde yeniden yapilandirilmis olmasi
ve bu degistirme ve yeniden yapilandirmanin finansal varligin finansal tablo dis1 birakilmasina yol agmadigi durumlarda,
finansal varligin briit defter degeri yeniden hesaplanarak yapilandirma kazang veya kaybi kir veya zarara yansitilir.

Bir finansal varligin degerinin kismen ya da tamamen geri kazanilmasma iliskin makul beklentilerin bulunmamasi
durumunda Grup, finansal varligin briit defter degerini dogrudan diistirerek finansal tablo diginda birakir.

Bir finansal varlik agagidaki her iki sartin birden saglanmasi durumunda gercege uygun deger degisimi diger kapsamli
gelire yansitilarak ol¢iiliir:

(a) Finansal varligin, sdzlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varligin satilmasini amaglayan bir is
modeli kapsaminda elde tutulmasi,

(b) Finansal varliga iliskin sozlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz
O0demelerini igeren nakit akiglarina yol agmasi.

Gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak dlgiilen bir finansal varliktan kaynaklanan kazang veya
kayiplardan, deger diisiikliigii kazang ya da kayiplari ile kur farki kazang veya kayiplar1 disginda kalanlar, finansal varlik
finansal tablo dig1 birakilincaya ya da yeniden siniflandirilincaya kadar diger kapsamli gelire yansitilir. Finansal varlik
yeniden smiflandirildiginda, daha 6nce diger kapsamli gelire yansitilan toplam kazang ya da kayip, yeniden siniflandirma
tarihinde yeniden siniflandirma diizeltmesi olarak 6zkaynaktan ¢ikarilarak kar veya zarara yansitilir. Gergege uygun deger
degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak dlgiilen finansal varligin yeniden siniflandirilmasi durumunda, isletme daha
once diger kapsamli gelire yansittig1 toplam kazang ya da kaybi finansal tablolara alir. Etkin faiz yontemi kullanilarak
hesaplanan faiz, kar veya zarar olarak finansal tablolara alinir.
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KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast'nmin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devami)

2.3.20 TFRS 9 Finansal Araglar (Devam)

Finansal varliklar (Devami)

[lk defa finansal tablolara almada isletme, ticari amagla elde tutulmayan &zkaynak aracina yapilan yatirimin gergege uygun
degerindeki sonraki degisikliklerin diger kapsamli gelirde sunulmasi konusunda, geri doniilemeyecek bir tercihte
bulunulabilir.

Gercege uygun deger degisimi kar veya zarar tablosuna yansitilan finansal varliklar

Bir finansal varlik, itfa edilmis maliyeti iizerinden ya da gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak
Olciilmiiyorsa, gercege uygun deger degisimi kér veya zarara yansitilarak ol¢iiliir.

Finansal riske kars1 etkili bir koruma araci olarak belirlenmemis olan tiirev iiriinleri teskil eden bahse konu finansal varliklar
da gercege uygun deger farki kir veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak smiflandirilr. Ilgili finansal varliklar,
gergege uygun degerleri ile gosterilmekte olup, yapilan degerleme sonucu olusan kazang ve kayiplar kar veya zarar
tablosunda muhasebelestirilmektedir.

Deger Diisiikliigii

Grup itfa edilmis maliyeti {izerinden gosterilen finansal varliklar ve gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire
yansitilan finansal varliklarina iligkin beklenen kredi zararlari i¢in zarar kargilig1 ayurir.

Isletme gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak 6lgiilen finansal varliklar i¢in zarar karsiligi tutarini
finansal tablolara alirken ve 6lgerken deger diigiikliigii hitkiimlerini uygular. Bununla birlikte, zarar kargilig1 diger kapsamli
gelire yansitilir ve finansal varligin finansal durum tablosundaki defter degerini azaltmaz

Bir finansal aractaki kredi riskinin, ilk defa finansal tablolara alinmasindan bu yana 6nemli 6lgiide artmis olmasi
durumunda, her raporlama tarihinde, isletme s6z konusu finansal araca iliskin zarar karsiligin1 dmiir boyu beklenen kredi
zararlarina esit bir tutardan Glger.

Raporlama tarihinde, satin alindiginda ya da olusturuldugunda kredi-deger diisiikliigii bulunan finansal varliklar haricinde,
bir finansal aragtaki kredi riskinde ilk defa finansal tablolara alinmasindan bu yana onemli derecede artis meydana
gelmemis olmasi durumunda isletme s6z konusu finansal araca iligkin zarar karsiligin1 12 aylik beklenen kredi zararlarina
esit bir tutardan Olger. Raporlama tarihinde igletme, satin alindiginda ya da olusturuldugunda kredi-deger disiikligii
bulunan finansal varliklar i¢in yalnizca ilk defa finansal tablolara alinmasindan bu yana omiir boyu beklenen kredi
zararlarindaki toplam degisiklikleri zarar karsilig1 olarak finansal tablolara alir.

Grup onemli finansman unsuru olmayan ticari alacaklar, sdzlesme varliklar1 ve kira alacaklar1 igin basitlestirilmis
yaklasimdan faydalanarak zarar karsiliklarini, her zaman 6miir boyu beklenen kredi zararina esit tutarda hesaplamaktadir.

Finansal yiukimliliikler

Isletme, finansal yiikiimliiliigii ilk defa finansal tablolara alirken gercege uygun degerinden Slcer. Gergege uygun deger
degisimleri kar veya zarara yansitilanlar disindaki ylikiimliiliiklerin ilk 6l¢limiinde, bunlarin edinimiyle veya ihraciyla
dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de gergege uygun degere ilave edilir.

Isletme, asagidakiler disinda kalan tiim finansal yiikiimliiliiklerini sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis maliyetinden
Olgiilen olarak siniflandirir:

(a) Gergege uygun deger degisimi kér veya zarara yansitilan finansal ylikiimliilikler: Bu yiikiimliilikler, tirev tiriinler de
dahil olmak iizere, sonraki muhasebelestirmede gergege uygun degerinden dlgiiliir.

(b) Finansal varligin devredilmesi isleminin finansal tablo dis1 birakma sartlarini tasimamasi veya devam eden iliski
yaklagiminin uygulanmasi durumunda ortaya ¢ikan finansal yiikiimliiliikler: Grup, bir varlig1 devam eden ilisgkisi dl¢iisiinde
finansal tabloda gostermeye devam ettigi durumda, finansal tabloya buna bagh bir yiikiimliilik de yansitir. Devredilen
varlik ve buna bagh yiikiimliiliik, isletmenin elinde tutmaya devam ettigi hak ve miikellefiyetleri yansitacak sekilde 6l¢iiliir.
Devredilen varliga bagl ylikiimliiliik, devredilen varligin net defter degeri ile ayni usulde 6l¢iiliir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DiIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast'nmin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

2.3.20 TFRS 9 Finansal Araglar (Devami)

Finansal yiikiimliiliikler

(c) TFRS 3’iin uygulandig: bir isletme birlesmesinde edinen isletme tarafindan finansal tablolara alinan sarta bagl bedel:
ik defa finansal tablolara alinmasindan sonra, bu tiir bir sarta bagh bedeldeki gercege uygun deger degisimleri kar veya
zarara yansitilarak olgiiliir.

Isletme, herhangi bir finansal yiikiimliiliiii yeniden siniflandirmaz.

Finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin kayda alinmas: ve bilanco disi birakilmasi

Grup, finansal varlik ve yiikiimliiliikleri sadece finansal araglarin sdzlesmesine taraf oldugu takdirde kayitlarina almaktadir.
Grup, finansal varliga ait nakit akislarina iligkin s6zlesmeden dogan haklarinin siiresinin dolmasi veya ilgili finansal varligt
ve bu varligin miilkiyetinden dogan tiim riskleri ve kazanimlari bagka bir tarafa devretmesi durumunda s6z konusu varlig
bilango dis1 birakir. Varligin miilkiyetinden dogan tiim risklerin ve kazanimlarm bagka bir tarafa devredilmedigi ve varligin
kontroliiniin Grup tarafindan elde bulunduruldugu durumlarda, Grup, varlikta kalan payini ve bu varliktan kaynaklanan ve
o6denmesi gereken yiikiimliilikleri muhasebelestirmeye devam eder. Grup’un devredilen bir varligin miilkiyetinden dogan
tiim riskleri ve kazanimlari elde tutmasi durumunda, finansal varligin muhasebelestirilmesine devam edilir ve elde edilen
gelirler igin transfer edilen finansal varlik karsisinda teminata baglanan bir borg tutar1 da muhasebelestirilir. Grup, finansal
yiikimliiligi sadece s6zlesmede tanimlanan yikiimliiliigii ortadan kalkar, iptal edilir veya zaman agimina ugrar ise bilango
dis1 birakir.

2.3.21 Raporlama déneminden sonraki olaylar

Bilango tarihinden sonraki olaylar; kara iligkin herhangi bir duyuru veya diger seg¢ilmis finansal bilgilerin kamuya
agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar dahi, bilango tarihi ile bilangonun yayimi i¢in yetkilendirilme tarihi arasindaki
tiim olaylar1 kapsar.

Grup, bilango tarihinden sonraki tarihlerde diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara
alman tutarlar1 bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.

2.4  Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Mubhasebe tahminleri, giivenilir bilgilere ve makul tahmin ydntemlerine dayanilarak yapilir. Ancak, tahminin yapildigt
kosullarda degisiklik olmasi, yeni bir bilgi edinilmesi veya ilave gelismelerin ortaya ¢ikmasi halinde tahminler gdzden
gegirilir. Muhasebe tahminindeki degisikligin etkisi, yalnizca bir doneme iliskinse, degisikligin yapildigi cari donemde,
gelecek donemlere de iligskinse, hem degisikligin yapildig1 donemde hem de gelecek donemlerde, ileriye yonelik olarak,
donem kar1 veya zararmin belirlenmesinde dikkate alinacak sekilde konsolide finansal tablolara yansitilir.

Tespit edilen 6nemli muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak uygulanir ve 6nceki donem konsolide finansal tablolar1 yeniden
diizenlenir. Grup’un cari yil igerisinde muhasebe tahminlerinde 6nemli bir degisikligi olmamuistir.

2.5 Diger Muhasebe Tahminleri

Cari donem faaliyet sonucuna bir etkisi olan veya sonraki donemlere etkisi olmasi beklenen muhasebe tahminlerindeki bir
degisikligin niteligi ve tutar1 finansal tablo dipnotlarinda, gelecek donemlere iligkin etkinin tahmininin miimkiin olmadig1
haller disinda, agiklanir.

a) Ertelenmis Vergi:
Grubun gelecekte vergi avantaji saglayabilecegi gecmis yil zararlari, arastirma gelistirme harcamalar1 ve yatirim tesvik

belgeleri mevcuttur. Ertelenmis vergi varliklari sadece gelecek donemlerde yeterli vergilendirilebilir karin olugmasinin
muhtemel olmasi durumunda muhasebelestirilebilir. Grup yonetimi her raporlama doneminde gelecek donemlerde
olugabilecek vergilendirilebilir kar1 degerlendirmekte ve degerlendirmeleri sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlart
ile kullanilmamis zararlarin vergi mevzuati kapsaminda uygulanabilir yaklagimlar: géz dniinde bulundurmaktadir. 31
Aralik 2024 tarihinde sona eren yil i¢in Grup, ongoriilebilir gelecekte vergilendirilebilir karinin olduguna dair
gostergeleri yeterli buldugu kisma kadar ertelenmis vergi aktifini kayitlara almistir.
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KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast'nmin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Diger Muhasebe Tahminleri (Devami)

b) Garanti gider karsihiklari
Grup garanti karsiligini, her bir ara¢ modeli i¢in ge¢mis yillarda ger¢eklesen arag basina diisen garanti giderlerini ve
arag basina kalan garanti siirelerini g6z oniinde bulundurarak tespit etmistir.

€) Maddi duran varliklarin faydal émiirleri
Grup, maddi duran varliklarin kullanim amaglarini, cesitlerine gore teknolojik ilerlemelerini, bunun yanisira diger
faktorleri de dikkate alarak maddi duran varliklarin faydali 6miirlerini yilda bir defa olmak {izere yeniden degerlendirir.

d) Arazi, yeralt1 ve yeriistii diizenlerinin ve binalarin yeniden degerlemesi
Arazi, yeralt1 ve yeriistii diizenleri, binalarin ve makinelerin degerlemeleri giincel piyasa kosullari dikkate alinarak
yapilmistir. Pazar yaklasimi (emsal karsilagtirma) yontemi kullanilan arazi ve arsalar igin ilgili bulundugu bolgede ve
benzer kosullarda bulunan taginmazlarin piyasa degerlerindeki 6nemli bir artis / (azalis) gergege uygun degerde dnemli
bir artisa / (azalisa) neden olacaktir. Yeniden degerleme sonucunda gercege uygun degeri maliyet degerinden diisiik
olan sabit kiymetler i¢in deger diistikligii karsiligi ayrilmistir.

Grup’un arazi, yeralt1 ve yeriistli diizenleri ve binalari, 31 Aralik 2024 tarihi itibarryla Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca
yetkilendirilmis olan TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan yeniden degerlenmistir. Defter degeri ile gergege
uygun degeri arasindaki farktan olusan yeniden degerleme fonu ertelenmis vergi ile netlestirilerek yeniden degerleme
fonu olarak 6zkaynaklar altinda gosterilmistir. Yeniden degerleme periyodik olarak yapilmaktadir.

e) Kidem tazminati karsiligi
Kidem tazminat1 karsilig1, kidem tazminati tavani ve aktiieryal bilgiler dikkate almarak hesaplanir ve konsolide finansal
tablolara yansitilir. Kidem tazminati karsilig1, Grup’un ileride 6demekle yiikiimlii oldugu kidem tazminati yiikiimliiliigtiniin
bugiinkii tahmini degerini gostermektedir.

DIiPNOT 3- BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Tiirkiye’de kurulmus olan Grup’un faaliyet konusunu motorlu tagit araglari ile yedek parcalarin imalati, montaji, ithalat: ve
satist olusturmaktadir. Grup’un faaliyet alan1 ve bu faaliyet alanini olugturan iiriinlerin niteligi ve ekonomik 6zellikleri ile
iiretim siiregleri, miigterilerin risklerine gore siniflandirilmasi ve iiriinlerin dagitiminda kullanilan yontemler benzerdir.
Ayrica, Grup’un organizasyon yapisi, Grup’un farkli faaliyetleri iceren ayr1 boliimler halinde yonetilmesi yerine tek bir
faaliyetin yonetilmesi seklinde olusturulmustur. Bu sebeplerden dolayi, Grup’un operasyonlar tek bir faaliyet bolimii
olarak kabul edilmekte ve Grup’un faaliyet sonuglart ile bu faaliyetlere tahsis edilecek kaynaklarin tespiti ve bu faaliyetlerin
performanslarinin incelenmesi bu ger¢evede degerlendirilmektedir.

DIiPNOT 4- NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Para Piyasasi Fonlar1 (*) 2.222.425.323 -
Vadesiz Banka Mevduati 498.557.279 190.834.462
Vadeli Banka Mevduati 367.990.695 5.095.732.904
Diger Hazir Degerler (**) 7.689.528 4.770.462
Toplam 3.096.662.825 5.291.337.828

(*) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla “Para Piyasasi Fonlar1” kalemindeki bakiye Grup’un TEFAS’ta islem gdren kisa vadeli
para piyasasi fonlarindan olugsmaktadir.

(**) 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla “Diger Hazir Degerler” kalemindeki bakiye Grup’un bankadaki
kredi kart1 pos alacaklarindan olusmaktadir.

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla bloke mevduat bulunmamaktadir.
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KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast'nmin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.)

DiPNOT 4- NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI (Devami)
31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibarryla konsolide nakit akis tablolarinda yer alan nakit ve nakit benzeri degerler:

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Hazir Degerler 3.096.662.825 5.291.337.828

Faiz Tahakkuklar1 (-) (387.471) (105.829.954)

Toplam (Faiz Tahakkuklari Haric) 3.096.275.354 5.185.507.874

Vadeli mevduatlarin dokiimii agagidaki gibidir:
31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Tutar Yillik Ortalama Tutar Yillik Ortalama

(TL Karsihgn) Faiz Orami (%) (TL Karsihigr) Faiz Oram (%)

TL 297.814.086 47,50 4,879.152.099 38,50

Avro 70.176.609 1,50 216.580.805 2,70
Toplam 367.990.695 5.095.732.904

Grup’un ii¢ aydan uzun vadeli mevduati bulunmamakta olup, vadeli mevduatlarin faiz oranlari sabittir.
DIPNOT 5- FINANSAL YATIRIMLAR

Uzun vadeli finansal yatirimlarin dokiimii asagidaki gibidir:

31 Arahk 2024 31 Aralhk 2023
Yatirim Fonlar1 54.305.880 21.186.124
Toplam 54.305.880 21.186.124

DIPNOT 6- FINANSAL BORCLAR
31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla banka kredilerinin detay1 asagidaki gibidir:

a) Kisa Vadeli Bor¢clanmalar

Banka Kredileri

Agirhikh Ortalama

Etkin Faiz Oram % Orijinal Para Birimi Faiz Dahil TL Karsihgi
31 Aralik 2024 31 Arahk 2023 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023 31 Aralik 2024 31 Arahk 2023
TL 37,78 16,58 3.983.672.203  5.458.240.816  3.983.672.203  5.458.240.816
Toplam 3.983.672.203  5.458.240.816
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KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast'nmin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.)

DIPNOT 6- FINANSAL BORCLAR (Devami)
b) Uzun Vadeli Finansal Bor¢larin Kisa Vadeli Kisimlari

Banka Kredileri
Agirhikh Ortalama
Etkin Faiz Oram %

Orijinal Para Birimi Faiz Dahil TL Karsihg
31 Arahik 2024 31 Arahik 2023 31 Arahik 2024 31 Arahik 2023 31 Aralk 2024 31 Arahk 2023
Avro 6,85 4,38 1.958.766 4.782.233 72.087.275 224.907.455
ABD Dolar1 - 4,25 - 5.583.593 - 237.316.726
TL 47,53 17,52 538.783.387 480.844.206 538.783.387 480.844.206
Toplam 610.870.662 943.068.387

Kiralama Islemlerinden Borglar

Kisa Vadeli Finansal Kiralama islemlerinden
Borg¢lar

Agirhikl Ortalama
Etkin Faiz Oram % Orijinal Para Birimi Faiz Dahil TL Karsihig:
31 Arahk 2024 31 Aralik 2023 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

TL 34,00 34,00 14.843.945 34.696.717 14.843.945 34.696.717
Toplam 14.843.945 34.696.717

Faaliyet Kiralamalarindan Kaynaklanan
Kisa Vadeli Kiralama Borg¢lari

Agirhkh Ortalama
Etkin Faiz Oram1 %

Orijinal Para Birimi Faiz Dahil TL Karsihig:
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023 31 Aralhk 2024 31 Arahk 2023 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Avro 3,20 3,20 508.035 215.526 18.696.903 10.136.161
TL 28,05 28,05 22.356.954 22.761.711 22.356.954 22.761.711
Toplam 41.053.857 32.897.872
b) Uzun Vadeli Bor¢lanmalar
Banka Kredileri
Agirhikh Ortalama
" " o
Etkin Faiz Oram % Orijinal Para Birimi Faiz Dahil TL Karsihgi
31 Arahik 2024 31 Arahk 2023 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023 31 Arahk 2024 31 Aralik 2023
Avro 6,89 5,45 6.240.672 7.729.431 229.671.720 363.513.580
TL 29,87 15,34 38.285.070 360.877.013 38.285.070 360.877.013
Toplam 267.956.790 724.390.593
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIiV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2024 VE 31 ARALIK 2023 TARIHLERINDE SONA EREN DONEMLERE AiT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

Sayfa No: 23

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast'min (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.)

DIPNOT 6- FINANSAL BORCLAR (Devami)

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla uzun vadeli kredilerin 6deme plani asagidaki gibidir:

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
1-2 Y1l Arast 89.205.284 418.492.129
2-3 Y1l Arast 63.586.423 89.473.904
3-4 Y1l Arast 85.128.872 75.370.075
4-5 Y1l Arasi 24.204.415 103.228.071
5 Yil ve Uzeri 5.831.796 37.826.414
Toplam 267.956.790 724.390.593

Kiralama Islemlerinden Borglar

Uzun Vadeli Finansal Kiralama Islemlerinden
Borc¢lar
Agirhkh Ortalama
Etkin Faiz Oran1 %

Orijinal Yabanci Para

Faiz Dahil TL Karsihig1

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

TL 35,51 35,46 219.724.643 359.107.918 219.724.643 359.107.918
Toplam 219.724.643 359.107.918
Faaliyet Kiralamalarindan
Kaynaklanan Uzun Vadeli Kiralama
Borc¢lan
Agirhikh Ortalama
- - o
Etkin Faiz Oram % Orijinal Para Birimi Faiz Dahil TL Karsihg

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Avro 3,20 3,20 557.767 96.272 20.527.174 4.527.633
TL 28,05 28,05 46.230.263 6.595.415 46.230.263 6.595.415
Toplam 66.757.437 11.123.048

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla finansal bor¢ mutabakati asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Acilis Bakiyesi 7.563.525.351 4.799.793.598
Faiz Gideri 1.749.793.531 1.202.529.785
Kira Sozlesmelerinden Kaynaklanan Bor¢ Odemelerine Iliskin

Nakit Cikislart Y (66.344.338) (58.580.490)
Kiralama Yiikiimliiliklerindeki Degisimler (55.094.275) 471.538.996
Odenen Faiz (2.164.751.417) (838.916.340)
Yeni Alinan Krediler 5.293.717.296 13.887.756.094
Geri Odenen Krediler (5.783.967.775) (9.205.311.301)
Kur Farki Gideri 153.908.757 508.609.744
Enflasyon Etkisi (1.485.907.593) (3.203.894.735)
Kapamys Bakiyesi 5.204.879.537 7.563.525.351
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIiV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2024 VE 31 ARALIK 2023 TARIHLERINDE SONA EREN DONEMLERE AiT

Sayfa No: 24

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast'nmin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.)

DiPNOT 7- TICARi ALACAK VE BORCLAR

Donem sonlari itibariyla ticari alacaklar asagida sunulmustur:

a) Kisa Vadeli Ticari Alacaklar
31 Aralik 2024

31 Arahk 2023

Iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 2.720.177.453

4.151.832.194

Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 223.038.838 149.177.889
Reeskont Giderleri (-) (27.183.002) (49.400.919)
Siipheli Alacaklar 189.907 274.185
Siipheli Alacak Karsilig1 (-) (189.907) (274.185)
Toplam 2.916.033.289 4.251.609.164

31 Aralik 2024 itibariyla ticari alacaklar i¢in ortalama vade 70 giindiir (31 Aralik 2023: 82 giin).

Stipheli alacaklara ayrilan karsiliklarin donem i¢indeki hareketleri asagidaki gibidir:
31 Aralik 2024

31 Arahk 2023

Acilis Bakiyesi 274.185 1.142.001
Konusu Kalmayan Karsiliklar - (166.228)
Donem I¢indeki Tahsilatlar - (252.663)
Enflasyon Etkisi (84.278) (448.925)
Kapams Bakiyesi 189.907 274.185

Donem sonlari itibariyla ticari borglar asagida sunulmustur:

Ticari alacaklardaki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin agiklamalar Dipnot 29°da verilmistir.

b) Kisa Vadeli Ticari Borglar

31 Aralik 2024

31 Arahk 2023

Iligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 2.002.186.835 2.437.584.728
Iliskili Taraflara Ticari Borglar 1.653.624.376 3.008.713.693
Reeskont Gelirleri (-) (45.264.018) (64.270.178)
Toplam 3.610.547.193 5.382.028.243

31 Aralik 2024 itibariyla ticari borglar igin ortalama vade 90 giindiir (31 Aralik 2023: 113 giin).

31 Aralik 2024 tarihi itibartyla 107.017.758 TL tedarikgi finansmani iglemi ger¢eklesmistir. 31.12.2024 tarihi itibariyla

tedarik¢i finansmani islemlerinden olusan ticari borg bakiyesi bulunmamaktadir.
Ticari borglardaki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin agiklamalar Dipnot 29°da verilmistir.

DIiPNOT 8- DIGER ALACAK VE BORCLAR

Kisa Vadeli Diger Alacaklar

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Resmi Alacaklar (*) 4.038.876 135.500.862
Personelden Alacaklar 11.704.288 11.535.533
Verilen Depozito ve Teminatlar 24.176 78.129
Toplam 15.767.340 147.114.524

(*) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Grup’un resmi alacaklarinin 3.732.628 TL tutarindaki kismi KDV iade alacagindan

olugmaktadir (31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 132.896.446 TL KDV iade alacagi bulunmaktadir).
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIiV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2024 VE 31 ARALIK 2023 TARIHLERINDE SONA EREN DONEMLERE AiT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

Sayfa No: 25

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast'nmin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.)

DiPNOT 8- DIGER ALACAK VE BORCLAR (Devami)

Uzun Vadeli Diger Alacaklar
31 Arahk 2024

31 Arahk 2023

Verilen Depozito ve Teminatlar 186

5.261

Toplam 186

5.261

Diger alacaklardaki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin agiklamalar Dipnot 29°da verilmistir.

Kisa Vadeli Diger Borg¢lar
31 Arahk 2024

31 Arahk 2023

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 203.945.818 139.722.618
Odenecek Vergi ve Fonlar 33.325.259 57.793.643
Diger Cesitli Bor¢lar 1.120.064 1.127.225
Toplam 238.391.141 198.643.486

Uzun Vadeli Diger Bor¢lar

31 Arahk 2024

31 Arahk 2023

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 19.982.806

36.791.177

Toplam 19.982.806

36.791.177

DIPNOT 9- TUREV ARACLAR

Vadeli Déviz islemleri
31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla tiirev araclarin detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024
Gercege Uygun Deger

31 Arahik 2023
Gercege Uygun Deger

Nominal Varbk  Yiikiimliilik Nominal Varlk Yiikiimliiliik
Deger Deger
Forward Islemleri 404.098.200 - (114.191.989) 3.225773.750 125.331.837 (47.904.582)
Toplam 404.098.200 _ (114.191.989) 3.225773.750 125331.837 (47.904.582)

DIiPNOT 10- STOKLAR

Dénem sonlart itibariyla stoklarin bakiyeleri asagida sunulmustur:

31 Arahk 2024 31 Aralk 2023

Hammaddeler 2.823.245.373  3.281.688.562
Yar1t Mamuller 126.662.715 154.803.594
Mamuller 1.007.271.807 546.511.123
Ticari Mallar 383.082.602 421.218.921
Diger Stoklar 30.214.787 90.286.832
Yoldaki Mallar 240.799.638 808.006.651
Toplam Stoklar 4.611.276.922  5.302.515.683

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla kar veya zarar tablosuna yansitilan toplam stok maliyeti 14.464.850.371 TL’dir (31 Aralik

2023:16.461.646.116 TL).
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI Sayfa No: 26

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’'nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

DIiPNOT 11- MADDi DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2024

Yer alt1 ve Diger Maddi Yapilmakta
Arazi ve Yeriistii Tesis Makine ve Duran Olan

Malivet Degeri Arsalar Diizenleri Binalar Cihazlar Tasitlar Demirbaslar Varliklar Yatirimlar Toplam
1 Ocak 2024 Acilis Bakiyesi 6.461.395.981  230.882.892  1.790.907.655 4.233.998.875 83.113.466 71.765.144 15.441.610 176.846.370  13.064.351.993
Alimlar - 581.334 6.301.829 176.798.200 13.556.860 14.515.104 - 161.883.012 373.636.339
Yapilmakta Olan Yatirimlardan Transfer - 187.564 229.567.972 45.849.527 - 11.695.389 - (287.300.452) -
Cikiglar - - (2.475.459) (51.729.677) (5.350.626) (7.074.571) - - (66.630.333)
Maddi Duran Varlik Yeniden
Degerleme Artislar/Azaliglar (941.605.981) - (108.595.437) - - - - - (1.050.201.418)
31 Aralik 2024 Kapams Bakiyesi 5.519.790.000  231.651.790  1.915.706.560 4.404.916.925 91.319.700 90.901.066 15.441.610 51.428.930  12.321.156.581
Birikmis Amortismanlar
1 Ocak 2024 Acihis Bakiyesi - (187.429.316) (315.734.298)  (3.215.442.086)  (47.450.242) (54.535.324) (15.424.456) - (3.836.015.722)
Doénem Gideri - (1.803.799) (33.535.188) (327.301.368) (8.789.480) (4.542.859) (6.409) - (375.979.103)
Cikislar - - 429.080 49.587.303 3.041.890 6.643.667 - - 59.701.940
31 Aralik 2024 Kapams Bakiyesi - (189.233.115) (348.840.406)  (3.493.156.151)  (53.197.832) (52.434.516) (15.430.865) - (4.152.292.885)
Net Defter Degeri
1 Ocak 2024 Acihis Bakiyesi 6.461.395.981 43.453.576  1.475.173.357 1.018.556.789 35.663.224 17.229.820 17.154 176.846.370 9.228.336.271
31 Aralik 2024 Kapams Bakiyesi 5.519.790.000 42.418.675  1.566.866.154 911.760.774 38.121.868 38.466.550 10.745 51.428.930 8.168.863.696

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren déneme ait amortisman giderlerinin 293.539.236 TL’si satislarin maliyetine, 8.152.511 TL’si aragtirma ve gelistirme giderlerine, 12.395.005 TL’si
pazarlama giderlerine, 33.352.483 TL’si genel yonetim giderlerine, 28.539.868 TL’si gelistirme aktiflestirmesine dahil edilmistir.
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI Sayfa No: 27

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’'nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

DiPNOT 11- MADDi DURAN VARLIKLAR (Devami)

31 Aralik 2023

Yer alt1 ve Diger Maddi Yapilmakta
Arazi ve Yeriistii Tesis Makine Duran Olan

Maliyet Degeri Arsalar Diizenleri Binalar ve Cihazlar Tagitlar  Demirbaslar Varhliklar Yatirimlar Toplam
1 Ocak 2023 Acilis Bakiyesi 5.500.796.612  227.690.496 1.486.846.057  3.894.228.431 65.820.773 61.127.181 15.441.610 42.441.559 11.294.392.719
Alimlar - 2.477.433 20.770.825 387.798.332 23.360.586 7.907.505 - 370.090.558 812.405.239
Yapilmakta Olan Yatirimlardan Transfer - 714.963 160.432.632 71.693.635 - 2.730.458 - (235.571.688) -
Cikiglar - - (5.365.651)  (119.721.523)  (6.067.893) - - (114.059)  (131.269.126)
Transferler - - - - - - - - -
Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artiglar 960.599.369 - 128.223.792 - - - - - 1.088.823.161
31 Aralik 2023 Kapams Bakiyesi 6.461.395.981  230.882.892 1.790.907.655  4.233.998.875 83.113.466 71.765.144 15.441.610 176.846.370 13.064.351.993
Birikmis Amortismanlar
1 Ocak 2023 Acihis Bakiyesi - (181.504.617) (300.103.182) (3.181.100.992) (49.433.367)  (50.794.184)  (15.416.693) - (3.778.353.035)
Donem Gideri - (5.924.699) (17.356.673)  (128.938.152)  (2.677.344) (3.741.140) (7.763) - (158.645.771)
Cikiglar - - 1.725.557 94.597.058 4.660.469 - - - 100.983.084
Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artiglar - - - - - - - - -
31 Arahk 2023 Kapams Bakiyesi - (187.429.316)  (315.734.298) (3.215.442.086) (47.450.242)  (54.535.324)  (15.424.456) - (3.836.015.722)
Net Defter Degeri
1 Ocak 2023 Acihs Bakiyesi 5.500.796.612 46.185.879  1.186.742.875 713.127.439 16.387.406 10.332.997 24.917 42.441.559 7.516.039.684
31 Aralik 2023 Kapanis Bakiyesi 6.461.395.981 43.453.576  1.475.173.357 1.018.556.789 35.663.224 17.229.820 17.154 176.846.370 9.228.336.271

31 Aralik 2023 tarihinde sona eren doneme ait amortisman giderlerinin 123.750.167 TL’si satiglarin maliyetine, 3.364.578 TL’si aragtirma ve gelistirme giderlerine, 8.031.164 TL’si
pazarlama giderlerine, 15.106.848 TL’si genel yonetim giderlerine, 8.393.013 TL’si gelistirme aktiflestirmesine dahil edilmistir.
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast'nmin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.)

Sayfa No: 28

DIPNOT 11- MADDI DURAN VARLIKLAR (Devami)

31 Aralik 2023°de yaptirilan degerleme calismasinin ardindan, Grup yonetimi 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla arsa ve
binalarini yeniden degerletmistir. Arsa ve binalarin gercege uygun degerleri Grup’un varliklarina benzer 6zellikteki arsa ve
binalarin piyasa degerleri géz 6niine alinarak tahmin edilmistir. Arsa ve binalarin degerlemesinden kaynaklanan vergi
oncesi 1.050.201.417 TL tutarindaki (vergi sonrasi 928.891.959 TL tutarindaki) kayip/kazang, diger kapsamli gelir
tablosuna dahil edilmistir. Yeniden degerleme fonlarinin dagitimu ile ilgili bir kisitlama bulunmamaktadir.

DIPNOT 12 -MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Arahk 2024

Diger Maddi
Olmayan Yapilmakta

Gelistirme Duran Olan
Malivet Degeri Haklar Giderleri Varhklar Yatirimlar Toplam
1 Ocak 2024 Acihs Bakiyesi 10.166.579  2.405.299.035 439.565.280  1.027.814.291 3.882.845.185
Alimlar - - 37.365.411 866.260.301 903.625.712
Y.O.Y'dan Transfer - 185.827.821 10.956.719  (196.784.540) -
Cikiglar - - (238.810) - (238.810)
31 Arahk 2024 Kapanis Bakiyesi 10.166.579 2.591.126.856 487.648.600  1.697.290.052 4.786.232.087
Birikmis itfa Paylar
1 Ocak 2024 Acihs Bakiyesi (4.962.146) (1.591.820.671)  (349.240.791) - (1.946.023.608)
Dénem Gideri (653.363) (280.507.534) (48.404.312) - (329.565.209)
Cikiglar - - 88.397 - 88.397
31 Arahik 2024 Kapams Bakiyesi (5.615.509) (1.872.328.205)  (397.556.706) - (2.275.500.420)
Net Defter Degeri
1 Ocak 2024 Acihis Bakiyesi 5.204.433 813.478.364 90.324.489  1.027.814.291 1.936.821.577
31 Aralk 2024 Kapams Bakiyesi 4.551.070 718.798.651 90.091.894  1.697.290.052 2.510.731.667

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren doneme ait maddi olmayan duran varlik itfa paylarmin 234.671.588 TL’si satislarin
maliyetine, 7.315.191 TL’si arastirma ve gelistirme giderlerine, 17.129.573 TL’si pazarlama giderlerine, 47.017.011
TL’si genel yonetim giderlerine, 23.431.846 TL’si gelistirme aktiflestirmesine dahil edilmistir.

31 Arahk 2023

Diger Maddi
Olmayan Yapilmakta

Gelistirme Duran Olan
Malivet Degeri Haklar Giderleri Varlhklar Yatirimlar Toplam
1 Ocak 2023 Acilis Bakiyesi 9.909.407 2.297.397.862 384.319.911 442.394.059 3.134.021.239
Alimlar - - 41.248.113 707.575.833 748.823.946
Y.O.Y'dan Transfer 257.172 107.901.173 13.997.256 (122.155.601) -
31 Arahk 2023 Kapams Bakiyesi 10.166.579 2.405.299.035 439.565.280  1.027.814.291 3.882.845.185
Birikmis itfa Paylari
1 Ocak 2023 Acilis Bakiyesi (4.261.500) (1.298.444.124)  (300.666.004) - (1.603.371.628)
Doénem Gideri (700.646) (293.376.547) (48.574.787) - (342.651.980)
31 Arahk 2023 Kapams Bakiyesi (4.962.146) (1.591.820.671)  (349.240.791) - (1.946.023.608)
Net Defter Degeri
1 Ocak 2023 Acilis Bakiyesi 5.647.907 998.953.738 83.653.907 442.394.059 1.530.649.611
31 Arahk 2023 Kapams Bakiyesi 5.204.433 813.478.364 90.324.489  1.027.814.291 1.936.821.577

31 Aralik 2023 tarihinde sona eren doneme ait maddi olmayan duran varlik itfa paylarinin 290.575.488 TL’si satislarin
maliyetine, 4.964.739 TL’si aragtirma ve gelistirme giderlerine, 6.904.590 TL’si pazarlama giderlerine, 27.571.182 TL’si
genel yonetim giderlerine, 12.635.985 TL’si gelistirme aktiflestirmesine dahil edilmistir
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI Sayfa No: 29
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast'nmin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.)

DIPNOT 13 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

Kullanim hakki: varliklarinin 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla bakiyeleri ve ilgili donemdeki amortisman
giderleri asagidaki gibidir:

Maliyet Degeri Toplam
1 Ocak 2024 Acilis Bakiyesi 192.661.358
Girigler 112.734.437
Cikislar (15.687.974)
31 Aralik 2024 Kapanis Bakiyesi 289.707.821

Birikmis itfa Paylar

1 Ocak 2024 Acgilis Bakiyesi (73.274.445)
Dénem Gideri (68.004.457)
Cikislar 15.687.974
31 Aralik 2024 Kapams Bakiyesi (125.590.928)

Net Defter Degeri

1 Ocak 2024 Acilis Bakiyesi 119.386.913

31 Arahk 2024 Kapams Bakiyesi 164.116.893

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren doneme ait amortisman giderlerinin 29.889.433 TL’si satislarin maliyetine, 38.115.025
TL’si genel yonetim giderlerine dahil edilmistir.

Malivet Degeri Toplam
1 Ocak 2023 Acilis Bakiyesi 76.758.851
Girigler 121.266.812
Cikiglar (5.364.305)
31 Aralik 2023 Kapanis Bakiyesi 192.661.358
Birikmis itfa Paylar

1 Ocak 2023 Acilis Bakiyesi (30.411.081)
Doénem Gideri (48.227.666)
Cikiglar 5.364.305
31 Arahk 2023 Kapams Bakiyesi (73.274.442)

Net Defter Degeri

1 Ocak 2023 Acilis Bakiyesi 46.347.770

31 Aralik 2023 Kapanis Bakiyesi 119.386.916

31 Aralik 2023 tarihinde sona eren doneme ait amortisman giderlerinin 24.736.706 TL’si satiglarin maliyetine, 23.490.960
TL’si genel yonetim giderlerine dahil edilmistir.
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DiPNOT 14- SEREFiYE

FZK satin alimina iligkin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 153.399.846 TL tutarinda serefiye bulunmaktadir (31 Aralik 2023:
153.399.846 TL). Grup, serefiyenin geri kazanilabilir degerini hesaplamig ve serefiye tutarinda bir deger diisiikligii
olusmamuistir. Bu hesaplamada, yonetimce onaylanmus biitgelere dayanilarak hazirlanan 5 yillik nakit akimlart ile y1llik %20
(2021: yillik % 20) olan bir iskonto oran1 kullanilmistir.

DIPNOT 15- DEVLET TESVIiK VE YARDIMLARI

Grup’un ar-ge calismalarina iliskin harcamalarindan dolayr 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla vergi hesaplamasinda
kullanabilecegi ar-ge indirimi tutar1 6.033.260 TL’dir. (31 Aralik 2023:Yoktur.). 1 Nisan 2008 tarihinde yiiriirlige giren
5746 sayil ar-ge Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkindaki Kanun’un 35. Maddesinde yapilan degisiklik uyarinca ar-ge
harcamalarina iliskin yararlanilacak ar-ge indirim oran1 %40’tan %100’e yiikseltilmistir.

Grup, 5746 sayili Kanun ¢ercevesinde saglanan tesvik ve muafiyetlerden yararlanmak iizere ar-ge merkezi bagvurusunda
bulunmus ve Sanayi ve Ticaret Bakanligi’nca yapilan inceleme neticesinde Grup’a 3 Haziran 2009 tarihinden gegerli olmak
iizere ar-ge merkezi belgesi verilmistir.

Grup maddi duran varlik yatirimlarini, yatirim mevzuatini diizenleyen 2009/15199 ve 2012/3305 sayili “Yatirimlarda
Devlet Yardimlart Hakkinda Bakanlar Kurulu Kararlar1” kapsaminda tesvikli olarak gerceklestirmektedir.

Grup’un yatirim slirecini tamamladigi ve hakedilen yatirima katki tutarlarindan faydalanmaya devam ettigi yatirim projeleri
asagidaki gibidir;

5487 sayili tesvik belgesi kapsaminda toplam 51.670.512 TL harcama yapilmistir. (31 Aralik 2023: 51.670.512 TL)
Yatirima katki orani %20°dir.

Grup’un yatirim siireci devam eden ve yatirima katki tutarlarindan faydalanmaya devam ettigi yatirim projeleri asagidaki
gibidir;

129788 sayili tesvik belgesi kapsaminda toplam 87.538.897 TL harcama yapilmustir. (31 Aralik 2023: 87.538.897 TL)
Yatirima katki oran1 %45’tir.

535509 sayil tesvik belgesi kapsaminda toplam 56.662.570 TL harcama yapilmistir. (31 Aralik 2023: 56.662.570 TL)
Yatirima katki oran1 %30°dur.

541650 sayili tesvik belgesi kapsaminda toplam 387.657.020 TL harcama yapilmistir. (31 Aralik 2023: 284.144.979)
Yatirima katki oran1 %55tir.

55760 sayili tesvik belgesi kapsaminda toplam 19.160.475 TL harcama yapilmigtir. (31 Aralik 2023:19.160.375) Yatirima
katk1 oran1 %30°dur.
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DIPNOT 16 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR

a) Diger Kisa Vadeli Karsiliklar

31 Arahk 2024 31 Aralik 2023
Garanti Gider Karsili1 119.990.574 132.754.409
Dava Karsilig1 89.788.804 92.242.241
Prim ve Komisyon Karsilig 17.636.788 108.808.099
Toplam 227.416.166 333.804.749
Karsiliklarin donem igindeki hareketleri agagidaki gibidir:
Garanti Gidevr Da_vva KCI;;% y(\)/rij Toplam
Karsihigi Karsihgi Karsih1
1 Ocak 2024 Acihis Bakiyesi 132.754.409 92.242.241 108.808.098 333.804.748
Dénem I¢i flave Karsilik 179.373.464 25.899.743  466.140.386 671.413.593
Odemeler (-) (168.084.064) - (523.866.567) (691.950.631)
Enflasyon Etkisi (24.053.235)  (28.353.180)  (33.445.129) (85.851.544)
31 Arahik 2024 Kapams Bakiyesi 119.990.574 89.788.804 17.636.788 227.416.166
Garanti Gider M
- Dava Karsihigi Komisyon Toplam
Karsihg <
Karsihg
1 Ocak 2023 Acihs Bakiyesi 107.005.532 87.393.312 139.243.146 333.641.990
Dénem I¢i Tlave Karsilik 190.578.010 39.203.630 130.777.139 360.558.779
Odemeler (-) (150.372.731) - (104.533.519) (254.906.250)
Enflasyon Etkisi (14.456.402)  (34.354.701) (56.678.667)  (105.489.770)
31 Aralik 2023 Kapams Bakiyesi 132.754.409 92.242.241 108.808.099 333.804.749
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Sayfa No: 32

DiPNOT 16 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR (Devami)

Aktif degerler iizerinde mevcut bulunan toplam ipotek ve teminat:

Aktif degerler lizerinde mevcut bulunan ipotek ve teminat bulunmamaktadir.

Pasifte yer almayan taahhiitlerin toplam tutari asagidaki gibidir:

31 Arahk 2024

Orijinal

Toplam TL  Orijinal Para Para Orijinal |_na!
Karsih Birimi TL  Birimi _aaBirmi
e ABD Dolar1
. Avro ———
A. Kendi tiizel kisiligi adna vermis oldugu TRUlerin g 605 991 419 4746721000 11.624240  13.053.783
toplam tutari
i. Teminat Mektubu 5.635.891.412 4.746.721.209 11.624.240  13.053.783
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine
verilmis olan TRI’lerin toplam tutar1 - - -
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla
diger
3. kisilerin borcunu temin amaciyla verilmis olan ) ) ) )
TR1’lerin toplam tutari
D. Diger verilen TRi'lerin toplam tutar - - - -
Toplam 5.635.891.412 4.746.721.209 11.624.240  13.053.783
31 Arahk 2023
Orijinal —'—O”P'Qra;
Toplam TL Orijinal Para Para —
= —— — Birimi
Karsihg Birimi TL Birimi
ABD
Avro
) — Dolan
A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRIlerin - 5 559 154 556 1830675020 11.485.100 1.994.007
toplam tutari
i. Teminat Mektubu 3.269.124.556 1.830.675.020 11.485.100 1.994.007
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine
verilmis olan TRI’lerin toplam tutari - - - -
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla
diger
3. kigilerin borcunu temin amaciyla verilmis olan ) ) ) )
TRI’lerin toplam tutart
D. Diger verilen TRi'lerin toplam tutar - - - -
Toplam 3.269.124.556 1.830.675.020 11.485.100 1.994.007

Grup’un vermis oldugu diger TRI’lerin Grup’un Ozkaynaklari’na oran1 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla %0°dir (31 Aralik

2023 tarihi itibariyla %0).

Grup’un yabanci para cinsinden kazanci ile yabanci para cinsinden yiikiimliiliiklerinin farkli doviz cinsleri itibar1 ile olmasi
parite riskine yol agmaktadir. Farkli cinsten yabanci paralarin birbirleri karsisindaki degerlerinin degismesinin dogurdugu
parite riskinden korunma amaciyla Grup vadeli islem taahhiit sdzlesmeleri yapmaktadir.
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DIiPNOT 17 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

a) Calisanlara Saglanan Kisa Vadeli Karsihklar

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Calisan Hak ve Ucret Karsiliklar 25.643.630 154.736.216
Kullanilmayan Izin Yiikiimliiliikleri 24.840.520 16.227.551
Toplam 50.484.150 170.963.767

Calisanlara saglanan kisa vadeli karsiliklar donem sonu itibariyla hesaplanip heniiz 6denmeyen maas farkindan
olusmaktadir.
Kullanilmayan izin yilikiimliiliklerinin y1l i¢indeki hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Arahk 2023

Acilis Bakiyesi 16.227.551 12.273.735
Dénem I¢i Ayrilan Yiikiimliiliik 18.396.259 37.855.558
Dénem I¢i Odenen/Kullanilan (49.624.669) (30.427.178)
Enflasyon Etkisi 39.841.379 (3.474.564)
Toplam 24.840.520 16.227.551

b) Calisanlara Saglanan Uzun Vadeli Karsihiklar
31 Aralik 2024 31 Aralk 2023
Kidem Tazminati Karsiligi 78.001.764 69.026.792

Toplam 78.001.764 69.026.792

Tiirkiye’de mevcut kanunlar cercevesinde, bir yillik hizmet siiresini dolduran ve herhangi bir gegerli nedene bagh
olmaksizin igine son verilen, askerlik hizmeti i¢in géreve ¢agrilan, vefat eden, erkekler igin 25 kadinlar i¢in 20 yillik hizmet
stiresini dolduran ya da emeklilik yasma gelmis (kadinlarda 58, erkeklerde 60 yas) sirket personeline kidem tazminati
O0demesi yapilmasi zorunludur. Tiirkiye’de kidem tazminati kargilig1 i¢in fon olusturma zorunlulugu olmadigindan dolay1
konsolide finansal tablolarda herhangi bir 6zel fon ayrilmamistir.

Kidem tazminati 6demeleri, her hizmet yili igin 30 giinliik briit maas {izerinden hesaplanmaktadir. Temel varsayim, her
hizmet yili igin belirlenen tavan yikiimliliginiin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Buna paralel olarak da,
enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis reel iskonto orani uygulamada dikkate alinmaktadir. Kidem tazminati tavani
alt1 ayda bir revize edilmekte olup, Grup’un kidem tazminati karsihiginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2025 tarihi itibariyla
gecerli olan 46.655,43 TL (1 Ocak 2024: 35.058,58 TL) tavan tutar1 gz Oniine alinmigtir.

Ayrica istege bagli isten ayrilmalar neticesinde 6denmeyip, Grup’a kalacak olan kidem tazminati tutarlarinin tahmini orani
da dikkate alinmaktadir.

TMS 19 uyarinca Kidem Tazminati karsiliginin gelecek donemlere ait oldugu dikkate alinarak, net farki reel iskonto oranini
veren tahmini bir enflasyon beklentisi ve uygun bir iskonto orani belirlenmek suretiyle gelecekte ddenecek kidem tazminati
6demelerinin bilango tarihi itibariyla bugtinkii degerleri hesaplanmaktadir.

Kidem tazminat1 karsilig1 hesaplamalarinda goz oniinde bulundurulan aktiieryal varsayimlar sunlardir:
31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Net Iskonto Oran1 Yillik % 2,58 1,72
Emeklilik Olasilig1 A¢isindan Calisanlarin Devir Hizi (%) 18,24 11,92

Grup’un calisanlarinin gelecekteki emekliliginden kaynaklanan tahmini yiikiimliligiine iligkin karsilik konsolide finansal
tablolara yansitilmstir.
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DiPNOT 17 —- CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (devami)
b) Calisanlara Saglanan Uzun Vadeli Karsiliklar (devami)

Kidem tazminati karsiliginin yil icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

31 Arahk 2024

31 Arahk 2023

Acilig Bakiyesi 69.026.792 299.202.001
Faiz Maliyeti 1.837.730 3.307.215
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Ol¢iim Kazanglari/(Kayiplari) 3.768.939 (22.595.213)
Dénem I¢inde Odenen (32.294.945) (153.192.765)
Cari Dénem Hizmet Maliyeti 64.229.593 16.360.683
Enflasyon Etkisi (28.566.345) (74.055.129)
Kapanis Bakiyesi 78.001.764 69.026.792
DIiPNOT 18- DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER
a) Pesin Odenen Giderler
31 Arahk 2024 31 Aralik 2023
Tedarikgilere Verilen Avanslar 313.207.596 856.785.232
Pesin Odenen Sigorta Giderleri 10.197.109 1.364.709
Pesin Odenen Abone Giderleri 152.511 842.772
Pesin Odenen Bakim Onarim Giderleri 1.317.146 2.728.031
Pesin Odenen Diger Giderler 7.319.429 4.896.793
Toplam 332.193.791 866.617.537

b) Diger Donen Varhklar

31 Arahk 2024

31 Arahk 2023

Devreden KDV 92.265.339 36.793.830
Diger Dénen Varliklar 18.202.368 48.610.118
Toplam 110.467.707 85.403.948

¢) Pesin Odenen Giderler (Uzun Vadeli)

Gelecek Yillara Ait Giderler

31 Arahk 2024

31 Arahk 2023

3.296.522

1.428.707

Toplam

3.296.522

1.428.707

d) Ertelenmis Gelirler (Kisa Vadeli)

31 Arahk 2024

31 Arahk 2023

Alnan Siparis Avanslar 651.070.986 668.038.525
Gelecek Aylara Ait Gelirler 41.980.307 51.673.078
Toplam 693.051.293 719.711.603
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DiPNOT 18- DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)
e) Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliikler (Kisa Vadeli)

31 Aralik 2024 31 Arahk 2023
Ertelenen Bakim Onarim Gelirleri 54.958.698 26.048.180

Toplam 54.958.698 26.048.180
f) Ertelenmis Gelirler (Uzun Vadeli)

31 Aralik 2024 31 Arahk 2023
Gelecek Yillara Ait Gelirler 76.725.357 103.336.582

Toplam 76.725.357 103.336.582

g) Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliikler (Uzun Vadeli)

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Ertelenen Bakim Onarim Gelirleri 236.890.865 279.356.038

Toplam 236.890.865 279.356.038

DiPNOT 19- SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI
a) Sermaye / Karsiikh Istirak Sermaye Diizeltmesi
31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, Sirket’in sermayesi, 252.000.000 TL dir (31 Aralik 2023: 252.000.000 TL).

Bu sermaye beheri 1 (bir) Kr nominal degerdeki 13.545.943.533 adet (A) Grubu nama yazili, 7.494.613.119 adet (B)
Grubu nama yazili, 4.159.443.348 adet (C) Grubu hamiline yazili hisselerin toplami olarak 25.200.000.000 adet hisseye
boliinmiis olup sermayenin hisse gruplari itibariyla dagilimi ise soyledir;

31 Arahk 2024

ADI Toplam Pay Pay Oram
— AGrubu BGrubu C Grubu Tutari %
AG ANADOLU GRUBU HOLDING A.S. 134.534.317 - 5.071.886 139.606.203 55,40
ISUZU MOTORS LTD. - 42.826.526 - 42.826.526 16,99
ITOCHU CORPORATION TOKYO - 23.844.967 - 23.844.967 9,46
ITOCHU CORPORATION ISTANBUL - 8.274.638 - 8.274.638 3,28
DIGER 925.118 - 36.522.548 37.447.666 14,87
TOPLAM 135.459.435 74.946.131 41.594.434 252.000.000 100
31 Arahk 2023
Toplam Pay
Adi AGrubu BGrubu C Grubu Tutar1 Pay Orani (%)
AG Anadolu Grubu Holding A.S. 134.534.317 - 5.071.886 139.606.203 55,40
Isuzu Motors Ltd. - 42.826.526 - 42.826.526 16,99
Itochu Corporation Tokyo - 23.844.967 - 23.844.967 9,46
Itochu Corporation Istanbul - 8.274.638 - 8.274.638 3,28
Diger 925.118 - 36.522.548 37.447.666 14,87
Toplam 135.459.435 74.946.131 41.594.434 252.000.000 100
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DiPNOT 19- SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)

b) Hisse Gruplarina Taninan imtiyazlar

Sirket, Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore hissedarlar arasindan secilen 15 {iyeden kurulu bir
Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir.

Yonetim Kurulu’nun 2 iiyesi B Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan, sekiz iiyesi A Grubu pay sahiplerinin
gosterecegi adaylar arasindan ve bes {iyesi ise bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olarak gosterilecek adaylar arasindan Genel
Kurul tarafindan segilir.

Ozkaynak Tablosu 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Sermaye 252.000.000 252.000.000
Sermaye Enflasyon Diizeltmesi Farklari 2.654.633.213 2.654.633.213
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 559.617.038 459.483.027
Gegmis Y1l Karlari 5.090.927.465 3.468.526.358
Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazanglar 1.907.984.364 2.836.876.323
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kayiplar: (84.276.892) (84.900.282)
Net Donem Kari 443.446.173 2.330.587.213
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar Toplam 10.824.331.361 11.917.205.852
Toplam Ozkaynaklar 10.824.331.361 11.917.205.852

c) Kardan Ayrilan Kisitlanmms Yedekler

Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler yasal yedeklerden ve diger yedeklerden olusmaktadir.

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Yasal Yedekler 559.617.038 459.483.027
Toplam 559.617.038 459.483.027

Tiirk Ticaret Kanunu hitkiimlerine gore yasal yedek akgeler, birinci ve ikinci tertip yasal yedek akgelerden olugmaktadir.
Birinci tertip yasal yedek akgeler, tarihi ya da tescil edilmis Sirket sermayesinin %20’sine ulasincaya kadar yasal dénem
karmin %51 oraninda ayrilmaktadir. ikinci tertip yasal yedek akgeler ise Sirket sermayesinin %5’ini asan tiim kar payi
dagitimlariin %10’u oraninda ayrilmaktadir. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore birinci ve ikinci tertip yasal yedek akgeler,
toplam sermayenin %50’sini asmadig: siirece dagitilamazlar, ancak ihtiyari yedek akgelerin tiikkenmesi halinde zararlarin
karsilanmasinda kullanilabilirler.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddesi geregince ayrilan Yasal Yedekler kayitlardaki tutarlari ile gosterilmistir. Bu
kapsamda TMS 29 ve TFRS esaslar1 ¢ercevesinde yapilan degerlemelerde ortaya g¢ikan ve rapor tarihi itibariyla kar
dagitimina veya sermaye artirnmina konu edilmeyen enflasyon diizeltmelerinden kaynaklanan farkliliklar1 gegmis yillar
karlar1 / zararlaryla iligkilendirilmistir.

Gegmis Yillar Karlari; Olagantistii yedekler, muhtelif enflasyon farklar1 ve diger ge¢mis yil karlarindan olugmaktadir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast'nmin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.)

DiPNOT 19- SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)

d) Ge¢mis Yillar Kar /Zararlari

Grup’un donem sonlari itibariyla gegmis yillar karlarimin detay: agagidaki gibidir:

Gecmis Y1l Kar /Zararlar 31 Aralik 2024 31 Arahk 2023
Olagantistii Yedekler 123.738.603 186.644.549
Yasal Yedekler Enflasyon Farki 96.996.689 96.996.689
Onceki Yillar Kari 4.870.192.173 3.184.885.120
Toplam 5.090.927.465 3.468.526.358

Halka agik sirketler kar dagitimlarin1 agsagidaki sekilde yaparlar:

SPK diizenlemelerine gore net dagitilabilir kar tizerinden SPK’nin kar dagitimina iliskin diizenlemeleri uyarinca hesaplanan
kar dagitim tutar1 yasal kayitlarda yer alan net dagitilabilir kar tutarin1 agmiyorsa bu tutarin tamami, agmasi durumunda ise
bununla sinirh tespit edilecek bir tutar temettii olarak ortaklara dagitilabilecektir. SPK diizenlemelerine gore hazirlanan
finansal tablolarda veya yasal kayitlarin herhangi birinde dénem zarari olmasi durumunda ise kar dagitimi yapilmayacaktir.
SPK’nin 27 Ocak 2010 tarihli karar ile paylar1 borsada islem goren halka agik anonim ortakliklar i¢in yapilacak temettii
dagitimi konusunda herhangi bir asgari kar dagitim zorunlulugu getirilmemesine karar verilmistir.

Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklari ile olaganiistii yedeklerin kayitli degerleri bedelsiz sermaye artirimi, nakit kar
dagitimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak dzsermaye enflasyon diizeltme farklari, nakit kar dagitimmda
kullanilmasi durumunda kurumlar vergisine tabidir.

Grup’un TMS/TFRS’ye gore hazirlanmig finansal tablolarinda 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla ge¢mis yil kari/(zararr)
5.090.927.465 TL’dir (31 Aralik 2023: 3.468.526.358 TL).

1 Ocak 2008 itibartyla yiiriirliige giren Seri: XI, No: 29 sayili teblig ve ona agiklama getiren SPK duyurularma goére
“Odenmis sermaye”, “Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler” ve “Hisse senedi ihra¢ primleri”nin yasal kayitlardaki tutarlari
iizerinden mali tablolarda gosterilmesi gerekmektedir. S6z konusu tebligin uygulanmas: esnasinda degerleme sonucu
olusan farkliliklar (enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan farliliklar gibi):

- “Odenmis sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis sermaye”
kaleminden sonra gelmek iizere agilacak “Sermaye diizeltmesi farklari” kalemiyle;

- “Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler” ve “Hisse senedi ihrag¢ primleri’nden kaynaklanmakta ve heniiz kar dagitimi
veya sermaye artirimima konu olmamissa “Gegmis yillar kar/zarariyla”, iligkilendirilmesi gerekmektedir. Diger
6zkaynak kalemleri ise SPK Finansal Raporlama Standartlar1 ¢ercevesinde degerlenen tutarlari ile gosterilmektedir.

GENEL / PUBLIC



GENEL / PUBLIC

ANADOLU ISUZU OTOMOTIiV SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR

Sayfa No: 38

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

DiPNOT 20- HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralk 2024 31 Aralik 2023

Yurti¢i Hasilat 14.745.831.610 16.563.012.699
Yurtdig1 Hasilat 6.570.972.870 6.949.497.692
Diger Hasilat 83.146.181 69.007.305
Hasilat Toplami (Briit) 21.399.950.661 23.581.517.696
Indirimler (2.498.235.278) (1.672.411.535)
Hasilat (Net) 18.901.715.383 21.909.106.161
Satislarin Maliyeti (16.475.848.055) (18.046.634.223)
Briit Kar 2.425.867.328 3.862.471.938
Satislarin Maliyeti 1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2024

31 Arahk 2023

Direkt Hammadde ve Malzeme Giderleri
Direkt Iscilik Giderleri

(11.618.087.068)

(1.164.428.911)

(13.180.240.240)
(897.053.156)

Tiikenme Paylar1 ve Amortisman Giderleri (558.100.257) (439.062.361)
Diger Uretim Giderleri (288.468.516) (248.872.590)
Toplam Uretim Maliyeti (13.629.084.752) (14.765.228.347)
Mamul ve Yar1 Mamul Stok Degisimi 432.619.805 34.676.937
Satilan Ticari Mallarin Maliyeti (3.270.054.934) (3.305.607.546)
Diger Satiglarin Maliyeti (9.328.174) (10.475.267)
Satislarin Toplam Maliyeti (16.475.848.055) (18.046.634.223)

DiPNOT 21- GENEL YONETIM, PAZARLAMA, ARASTIRMA VE GELISTIRME GiDERLERIi

a) Arastirma Gelistirme Giderleri 31 Araill kO ZC(?;: 31 Aralll l? 203;(3;
Personel Giderleri (145.374.271) (128.590.762)
Amortisman Giderleri (15.467.702) (8.329.317)
Disardan Saglanan Fayda ve Hizmetler (7.534.849) (11.917.310)
Diger (17.716.632) (18.625.548)
Toplam Arastirma Gelistirme Giderleri (186.093.454) (167.462.937)

. . 1 Ocak- 1 Ocak-
b) Pazarlama Giderleri 31 Aralik 2024 31 Arahk 2023
Personel Giderleri (331.802.789) (301.808.233)
Royalty Giderleri (195.633.359) (250.635.544)
Nakliye, Navlun Gideri (194.085.677) (164.958.568)
Ihracat Giderleri (180.775.735) (256.147.826)
Is ve Hizmet Giderleri (105.668.183) (101.459.717)
Yurti¢i Satig Giderleri (104.199.463) (18.436.566)
Seyahat Giderleri (39.195.912) (36.857.765)
Amortisman Giderleri (29.524.578) (14.935.754)
Garanti Gider Karsilig1 (28.041.870) (67.813.228)
Sigorta Giderleri (25.610.554) (30.281.433)
flan ve Reklam Giderleri (17.975.605) (18.318.146)
Temsil-Agirlama Giderleri (9.343.876) (5.540.130)
Tamir, Bakim ve Onarim Giderleri (8.208.090) (11.989.467)
Vergi, Resim Harg¢ ve Aidat Giderleri (1.518.642) (1.219.228)
Danismanlik, Denetim Giderleri (1.100.978) (1.377.082)
Diger (92.221.957) (85.144.033)
Toplam Pazarlama Satis Dagitim Giderleri (1.364.907.268) (1.366.922.720)
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast'nmin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.)

DiPNOT 21- GENEL YONETIM, PAZARLAMA, ARASTIRMA VE GELiSTIRME GiDERLERI (Devami)

I . . 1 Ocak- 1 Ocak-
¢) Genel Yénetim Giderleri 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Personel Giderleri (351.293.467) (383.952.947)
Is ve Hizmet Giderleri (136.930.254) (133.945.247)
Amortisman Giderleri (118.484.518) (66.168.990)
Danismanlik, Denetim Giderleri (111.965.852) (80.279.741)
Sigorta Giderleri (51.146.485) (33.260.204)
Vergi, Resim Harg ve Aidat Giderleri (29.754.606) (29.124.884)
Seyahat Giderleri (12.020.700) (4.711.320)
Temsil-Agirlama Giderleri (10.839.168) (5.556.979)
Tamir, Bakim ve Onarim Giderleri (3.011.390) (2.767.127)
Diger (38.545.789) (61.134.675)

Toplam Genel Yonetim Giderleri

(863.992.229)

(800.902.114)

DIiPNOT 22- NiTELIKLERINE GORE GiDERLER

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Direkt Hammadde ve Malzeme Giderleri (11.618.087.068) (13.180.240.240)
Satilan Ticari Mallarin Maliyeti (3.270.054.934) (3.305.607.546)
Personel Giderleri (1.992.899.438) (1.711.405.098)
Tiikenme Paylar1 ve Amortisman Giderleri (721.577.055) (528.496.422)
Mamul ve Yar1 Mamul Stok Degisimi 432.619.805 34.676.937
Diger (1.720.842.316) (1.690.849.625)
Toplam Giderler (18.890.841.006) (20.381.921.994)

Niteliklerine gore giderler satiglarin maliyeti, pazarlama, satig ve dagitim giderleri, genel yonetim giderleri ve aragtirma

gelistirme giderlerini igermektedir.

Bagimsiz Denetci/Bagimsiz Denetim Kurulusundan Alinan Hizmetlere Iliskin Ucretler

Grup'un, KGK’nin 30 Mart 2021 tarihinde miikerrer Resmi Gazete‘de yayimlanan Kurul Kararina istinaden hazirladigi ve
hazirlanma esaslart 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin
iicretlerine iliskin agiklamasi asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Raporlama donemine ait bagimsiz denetim ticreti 2.015.203 1.346.712
Vergi danismanlik hizmetlerine iliskin ticretler - -
Diger giivence hizmetlerinin {icreti 1.211.727 1.189.050
Bagimsiz denetim dis1 diger hizmetlerin iicreti - -
Toplam 3.226.930 2.535.762
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Sayfa No: 40

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast'nmin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.)

DIiPNOT 23- ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER VE GIDERLER

Diger Faaliyet Gelirleri: 31 Arailll? zc(?; 31 Arailll? 20(?53
Ticari Alacak ve Borglara iliskin Kur Farki Geliri 726.788.023 1.443.482.386
Satis Destek Gelirleri 148.018.086 8.128.048
Hizmet Gelirleri 1.994.798 6.023.133
Ihracat D.F.I.F. Destegi 8.381.927 8.874.992
Vade Farki Gelirleri 33.194.661 1.088.280
Ticari Borglara liskin Reeskont Geliri 7.782.231 8.931.736
Kira Gelirleri 4.433.030 1.062.612
Tiibitak Ar-Ge Destegi Geliri 6.055.810 8.771.599
Sair Gelirler 90.204.199 90.158.655
Toplam 1.026.852.765 1.576.521.441
Diger Faaliyet Giderleri: 31 Arallll? 20(?; 31 Arallll? 2(,:(?;(3
Ticari Alacak ve Borglara liskin Kur Farki Gideri (1.071.711.319) (1.811.517.794)
Bagis ve Yardimlar (22.287.831) (56.222.841)
Dava Karsiliklari (25.899.743) (39.712.470)
Sair Giderler (13.815.887) (18.122.315)
Toplam (1.133.714.780) (1.925.575.420)
DiPNOT 24- YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 31 Aralll kO 203; 31 Araill kO 2(:81;:,;
Makina Ara¢ Demirbag Satis Kazanci 31.722.940 60.102.568
Yatirim Fonlarindan Gelirler 4.183.686 8.172.526
Toplam 35.906.626 68.275.094
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast'nmin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.)

DIiPNOT 25- FINANSMAN GELIRLERI VE GIDERLERI

Finansman Gelirleri: 1 Ocak- 1 Ocak-
’ 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Faiz Gelirleri 923.353.753 635.250.848
Kur Farki Geliri 593.024.553 1.166.520.262
Toplam 1.516.378.306 1.801.771.110
1 Ocak- 1 Ocak-

Finansman Giderleri: 31 Aralik 2024

31 Arahk 2023

Faiz Giderleri (1.751.631.261) (1.205.837.000)
Kur Farki Gideri (619.995.140) (1.468.220.775)
Tiirev Islemlerden Kaynaklanan Gider (184.868.529) (8.570.462)
Teminat Mektubu Giderleri (23.836.380) (11.297.171)
Vadeli Alimlara liskin Finansman Gideri (22.807.104) (35.502.413)
Diger Finansal Giderler (50.242.855) (233.968.188)
Toplam (2.653.381.269) (2.963.396.009)

DIiPNOT 26- GELiR VERGILERI (ERTELENMIS VERGIi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Cari Donem Yasal Vergi Karsilhigi (-) - (105.455.934)
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) (Gelir Tablosu) (151.202.903) (25.549.935)
Vergi Gelir / (Gideri) - Gelir Tablosu (151.202.903) (131.005.869)
Vergi Gelir / (Gideri) (Kapsamli Gelir Tablosu) 125.701.787 (138.236.165)
Toplam Vergi Gelir / (Gideri) (25.501.116) (269.242.034)

31 Aralik 2024

31 Arahk 2023

Cari Donem Yasal Vergi Karsiligi - 105.455.934
Pesin Odenen Vergiler - (105.074.283)
Odenecek (Iade) Vergi - 381.651

Pesin 6denen Kurumlar Vergisi tutarinin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 6denecek kurumlar vergisi tutarini agan kismi

bulunmamaktadir. (31 Aralik 2023: 381.651 TL).
i) Cari Donem Yasal Vergi Karsihigi

Grup, Tirkiye’de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup’un cari donem faaliyet sonuglarina iliskin tahmini vergi
yikiimliiliikleri i¢in ekli mali tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir.

Vergiye tabi kurum kazanci tizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi; ticari kazancin tespitinde gider yazilan ancak
vergi matrahindan indirilemeyen giderler eklendikten ve ayrica yurti¢inde yerlesik sirketlerden alinan temettiiler, vergiye
tabi olmayan gelirler ile tesvikler kapsaminda hak edilen Arastirma Gelistirme indirimi diigiildiikten sonra kalan matrah
iizerinden yatirima katki kapsaminda indirimli kurumlar vergisi oran1 da dikkate alinarak hesaplanmaktadir.

Tiirkiye’de gegerli vergiye baz mali tablolar hazirlanirken konsolidasyon prensibi uygulanmaz.
2024 y1l1 igin gegerli olan kurumlar vergisi oran1 %25°tir (2023: %25).

Zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan diisiilmek {izere, maksimum 5 yil tasmabilir. Ancak olusan
zararlar geriye doniik olarak, 6nceki yillarda olusan karlardan diistilemez.
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Sayfa No: 42

DiPNOT 26- GELIiR VERGILERI (ERTELENMIS VERGIi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)
(devami)

Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 24. maddesi uyarinca, Kurumlar Vergisi; miikellefin beyani lizerine tarh olunur. Tiirkiye’de
vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlagsma prosediirii bulunmamaktadir. Sirketler ilgili hesap donemini
takip eden yilin 25 Nisan tarihine kadar Kurumlar Vergisi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan bu
beyannameler ve buna esas olan muhasebe kayitlari 5 yil igerisinde incelenerek degistirilebilirler.

Gelir Vergisi Stopaji:

Kurumlar vergisi sonrasi net donem karindan dagitilan kar paylari {izerinden gelir vergisi stopaji hesaplanmasi
gerekmektedir. Gelir vergisi stopaj oran1 %15°dir.

ii) Ertelenmig Vergi

Grup’un vergiye esas yasal mali tablolar1 ile TMS/TFRS’ye gore hazirlanmis mali tablolart arasindaki farkliliklardan
kaynaklanan gecici zamanlama farklari i¢in ertelenmis vergi varlig: ve ylikiimliiliigli muhasebelestirilmektedir. S6z konusu
farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlarinin TMS/TFRS’ye gore hazirlanan mali
tablolarda farkli donemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup asagida agiklanmaktadir.

Zamanlama farkliliklar1, muhasebe ve vergi amagli kaydedilen gelir ve giderlerin yillar arasinda meydana gelen farklarindan
kaynaklanmaktadir. Zamanlama farkliliklari, maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar, stoklarin yeniden
degerlenmesi sonucu olusan farklar ile alacaklarin ve borglarin reeskontu, kidem tazminati ve diger karsiliklar, gegmis yil
zararlari, ar-ge indirimi, yatirim tesvik belgeleri v.b. {izerinden hesaplanmaktadir. Her bilango déneminde Grup, ertelenmis
vergi varligi ve yikiimliiliigiini gozden gegirmekte ve ileriki yillarda vergilendirilebilir gelirlerden diisiilemeyecegi tespit
edilen ertelenmis vergi alacaklarini geri ¢ekmektedir.

Grup, 5746 sayilt Kanun ¢ercevesinde saglanan tesvik ve muafiyetlerden yararlanmak iizere ar-ge merkezi bagvurusunda
bulunmus ve Sanayi ve Ticaret Bakanligi’nca yapilan inceleme neticesinde Grup’a 3 Haziran 2009 tarihinden gegerli olmak
lizere ar-ge merkezi belgesi verilmistir.

Grup sabit kiymet yatirimlarini, yatirim mevzuatini diizenleyen 2009/15199 ve 2012/3305 sayili “Yatirimlarda Devlet
Yardimlar1 Hakkinda Bakanlar Kurulu Kararlar” kapsaminda tesvikli olarak gerg¢eklestirmektedir.

Grup’un yatirima katki tutarlarindan faydalanmaya devam ettigi yatirim projeleri Dipnot 15’te agiklanmustir.

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Birikmis Gegici Ertelenmis Vergi Birikmis Gegici Ertelenmis Vergi
Farklar Varhgy/(Yiikiimliiliigii) Farklar Varhgy/(Yiikiimliiliigii)

Stoklar (160.805.109) (40.201.277)  (370.969.151) (92.742.289)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran

Varliklar (Net) (7.423.923.051) (1.028.206.099) (8.066.934.437) (1.047.804.477)
Kidem Tazminati Karsilig 97.984.570 24.496.143 93.545.774 23.386.443
Garanti Gider Karsilig1 119.990.574 29.997.644 132.754.409 33.188.602
Arge Indirimi ve Yatirim Tesviki 626.822.516 395.433.548 720.706.246 423.706.441
Tiirev Araglar (1124.191.989) (28.547.997) (77.427.256) (19.356.814)
Reeskont Gelir/Gideri (Net) (18.081.016) (4.520.254) (14.869.259) (3.717.314)
TFRS 15 Miisteri

Sozlesmelerinden Hasilat (113.859.184) (28.464.796)  (484.890.332) (121.222.583)
Calisanlara Saglanan Faydalar 68.722.150 17.180.538 66.760.091 16.690.023
Uzatilmig Garanti Gelirleri 293.916.099 73.479.025 305.404.218 76.351.055
Bayi Prim Karsiliklar1 9.963.208 2.490.802 66.064.225 16.516.057
Dava Karsiligi 89.788.804 22.447.201 92.242.241 23.060.560
Borglanmalar ile flgili

Diizeltmeler (697.401.698) (174.350.425)  (376.238.529) (94.059.632)
Kiralamalar ile llgili 100.210.879 25.052.720  197.057.711 49.264.428
Diizeltmeler

Diger Karsiliklar 25.832.375 6.458.092 139.941.923 34.985.481
Toplam (707.255.135) (681.754.019)
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast'nmin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.)

DiPNOT 26- GELIiR VERGILERI (ERTELENMIS VERGIi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)

(devami)
ii) Ertelenmig Vergi (devami)

. . o VL L L s . 1 Ocak- 1 Ocak-
Ertelenmis Vergi Varhgy (Yiikiimliiliigii) Hareketleri: 31 Aralk 2024 31 Arahk 2023
Acgilis Bakiyesi (681.754.019) (517.967.919)
Gelir Tablosuna Yazilan Ertelenmis Vergi (Gideri)/Geliri (151.202.903) (25.549.935)
Kapsamli1 Gelir Tablosuna Yazilan Ertelenmis Vergi (Gideri) 125.701.787 (138.236.165)
Kapams Bakiyesi (707.255.135) (681.754.019)

Donem vergi giderinin donem kar/ zarari ile mutabakati asagidaki gibidir:

. - . 1 Ocak- 1 Ocak-
Vergi Karsihigimin Mutabakati: 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Devam Eden Faaliyetlerden Olusan Kar / (Zarar) 594.649.076 2.461.593.082
Kurumlar Vergisi Oran1 %25 (148.662.269) (615.398.271)
-Ar-Ge Indirimi 265.595.641 281.929.856
-Ar-Ge Destek Geliri 963.159 1.802.804
-Yatirim Tegvik Istisnast 95.931.631 258.597.716
-Kanunen Kabul Edilmeyen Giderler (43.434.203) (132.027.992)
-Vergiden Muaf Gelirler 81.092 41.952.747
-Deprem Vergisi - (101.814.199)
-Bagis ve Yardimlar 22.078.500 (12.683.629)
-Diger 35.066.386 (44.232.286)
-Parasal Kazang(Kay1p) (378.822.840) 190.867.385
Gelir Tablosundaki Vergi Karsihgi Geliri/(Gideri) (151.202.903) (131.005.869)

DIPNOT 27 - PAY BASINA KAZANC / (KAYIP)
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Net Donem Kar1 443.446.173 2.330.587.213
Nominal Degeri 1 Kurus Olan Agirlikli Ortalama Hisse Sayisi 25.200.000.000 25.200.000.000
100 Adet Pay Basina Diisen Kazan¢ (TL) 1,7597 9,2484
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR

Sayfa No: 44

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast'nmin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.)

DiPNOT 28- ILISKiLi TARAF ACIKLAMALARI

a) Iliskili Taraflarla Bor¢ ve Alacak Bakiyeleri:

Grup’un iligkili taraflardan olan ticari alacaklar1 mal ve hizmet satiglari ile kira gelirlerinden kaynaklanmaktadir. Grup’un
iliskili taraflara olan ticari bor¢lar1 hammadde ve hizmet aliglari ile kiralama islemlerinden kaynaklanmaktadir.

Grup, iliskili taraflardan olan ticari alacaklarina adat faizi isletmemektedir.

31 Aralik 2024 Alacaklar Borglar
Hiskdll Rurulusiar Ticari Olnﬁ Ticari Ticari Olmayan
Itochu Corporation Tokyo (2) - - 1.582.905.104 -
Oyex-Handels Gmbh (1) 178.860.389 - - -
Isuzu Motors Ltd. Tokyo (2) 10.656.729 - 56.723.956 -
AG Anadolu Grubu Holding A.S. (2) - - 12.142.592 -
Celik Motor Ticaret A.S. (1) 11.796.766 - - -
Anadolu Motor Uretim ve Paz. A.S. (1) 11.832.140 - - -
Itochu France (2) 8.836.893 - - -
AEH Sigorta Acenteligi A.S. (1) - - 1.669.626 -
Isuzu Motors International Operation Thailand (1) 1.055.921 - - -
Isuzu Motors Co. Thailand Ltd. (1) - - 97.278 -
Adel Kalemcilik Tic. ve San. A.S. (1) - - 80.154 -
Migros Ticaret A.S. (1) - - 4.581 -
Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S. (2) - - 1.057 -
Garenta Ulagim Cozimleri A.S (2) - - 28 -
Ortaklara Borglar (*) - - - 9.109
Toplam 223.038.838 - 1.653.624.376 9.109

(*) Ticari olmayan Ortaklara Borglar tutar: bilangoda diger bor¢lar hesabinda siniflanmaktadir.

(1) Grup hissedarmin iligkili taraflart
(2) Grup hissedarlari

31 Arahk 2023 Alacaklar Borglar
iliskili Kuruluslar L.
Ticari
Ticari Olmayan Ticari Ticari Olmayan
Itochu Corporation Tokyo (2) - - 2.897.859.066 -
Isuzu Motors Ltd. Tokyo (2) 10.031 - 91.072.587 -
Celik Motor Ticaret A.S. (1) 14.875.109 - - -
Anadolu Motor Uretim ve Paz. A.S. (1) 12.706.673 - - -
Oyex-Handels Gmbh (1) 120.169.032 - - -
AG Anadolu Grubu Holding A.S. (2) - - 18.068.319 -
Isuzu Motors International Operation Thailand (1) 1.174.077 - - -
AEH Sigorta Acenteligi A.S. (1) - - 1.101.611 -
Adel Kalemcilik Tic. ve San. A.S. (1) - - 580.466 -
Isuzu Motors Europe NV (1) 242.967 - - -
Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S. - - 31.290 -
Garenta Ulagim Cozimleri A.S - - 354 -
Ortaklara Borglar (*) - - - 13.151
Toplam 149.177.889 - 3.008.713.693 13.151

(*) Ticari olmayan Ortaklara Borglar tutar1 bilangoda diger borglar hesabinda smiflanmaktadir.

(1) Grup hissedarmin iligkili taraflart
(2) Grup hissedarlari

GENEL / PUBLIC



GENEL / PUBLIC

ANADOLU ISUZU OTOMOTIiV SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
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Sayfa No: 45

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

DIiPNOT 28- ILISKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)
b) iligkili Taraflardan Ahmlar ve iligkili Taraflara Satiglar

1 Ocak- 31 Arahk 2024

Mal ve Sabit
iliskili Taraflara Satislar Hizmet Kivmet Toplam Gelirler
Satislari Satislar1  Diger Gelirler [ Satislar
Oyex-Handels Gmbh (1) 416.743.298 - - 416.743.298
Isuzu Motors Ltd. Tokyo (2) 138.407.411 - - 138.407.411
Celik Motor Ticaret A.S. (1) 27.860.601 - - 27.860.601
Isuzu Motors International Operation Thailand (1) 25.856.675 - - 25.856.675
Anadolu Motor Uretim ve Paz. A.S. (1) 23.557.432 - - 23.557.432
Itochu Corporation Tokyo (2) 14.499.611 - - 14.499.611
Itochu France 8.922.909 - - 8.922.909
Garenta Ulagim Cozimleri A.S (1) 1.755.523 - - 1.755.523
Isuzu Motors Europe NV (1) 1.287.604 - - 1.287.604
Tiirkiye'nin Otomobil Girisimi Grubu 970.245 - - 970.245
Anadolu Efes Spor Kuliibii 772.465 - - 772.465
AG Anadolu Grubu Holding A.S. 22.756 - - 22.756
Toplam 660.656.530 - - 660.656.530
(1) Grup hissedarmin iligkili taraflart
(2) Grup hissedarlari
1 Ocak-31 Aralik 2023
Mal ve Sabit
iliskili Taraflara Satislar Hizmet Kiymet Toplam Gelirler
Satislari Satislar1  Diger Gelirler [ Satislar
Isuzu Motors Ltd. Tokyo (2) 186.082.034 - - 186.082.034
Oyex-Handels Gmbh (1) 78.116.004 - - 78.116.004
Celik Motor Ticaret A.S. (1) 25.438.109 - - 25.438.109
Anadolu Motor Uretim ve Paz. A.S. (1) 23.274.672 - - 23.274.672
Isuzu Motors International Operation Thailand (1) 13.080.750 - - 13.080.750
Isuzu Motors Europe NV (1) 4.546.726 - - 4.546.726
Garenta Ulasim Cozimleri A.S (1) 2.126.256 - - 2.126.256
AEH Sigorta Acenteligi A.S. (1) 1.057.118 - - 1.057.118
Anadolu Efes Spor Kuliibii (1) 535.354 - - 535.354
Tiirkiye'nin Otomobil Girisimi Grubu (1) 404.102 - - 404.102
AG Anadolu Grubu Holding A.S. (1) 46.452 - - 46.452
Toplam 334.707.577 - - 334.707.577

(1) Grup hissedarnin iliskili taraflart
(2) Grup hissedarlari
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast'nmin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.)

Sayfa No: 46

DIiPNOT 28- iLiSKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devam)

b) iliskili Taraflardan Ahmlar ve iliskili Taraflara Satislar (Devami)

1 Ocak- 31 Arahk 2024

Mal ve Sabit Toplam
iliskili Taraflardan Alimlar Hizmet Kiymet Giderler /

Alislari Alislar1  Diger Giderler Alslar
Itochu Corporation Tokyo (2) 2.825.823.397 - - 2.825.823.397
Isuzu Motors International Operation Thailand (1) 1.105.052.860 - - 1.105.052.860
Isuzu Motors Ltd. Tokyo (2) 237.335.502 - - 237.335.502
AG Anadolu Grubu Holding A.S. (2) 109.895.857 - - 109.895.857
Oyex Handels Gmbh 53.255.018 - - 53.255.018
Anadolu Egitim Sosyal Yardim Vakfi (1) 22.044.471 - - 22.044.471
Anadolu Efes Spor Kuliibi 20.680.639 - - 20.680.639
Migros Ticaret A.S. (1) 6.373.793 - - 6.373.793
Celik Motor Ticaret A.S. (1) 3.837.840 - - 3.837.840
Itochu France 1.432.440 - - 1.432.440
Garenta Ulagim Cozimleri A.S (1) 712.740 - - 712.740
Adel Kalemcilik Tic. ve San. A.S. (1) 693.358 - - 693.358
Anadolu Saglik Merkezi Iktisadi Isletmesi 146.512 - - 146.512
Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S. 91.683 - - 91.683
Anadolu Bilisim Hizmetleri A.S. (1) 48.071 - - 48.071
Isuzu Motors Europe NV (1) 23.663 - - 23.663
Toplam 4.387.447.844 - - 4.387.447.844
1 Ocak-31 Aralik 2023

Mal ve Sabit Toplam
Mliskili Taraflardan Alimlar Hizmet Kiymet Giderler /

Alislari Alislar1  Diger Giderler Alislar
Itochu Corporation Tokyo (2) 4.059.516.159 - - 4.059.516.159
Isuzu Motors International Operation Thailand (1) 2.075.964.491 - - 2.075.964.491
Isuzu Motors Ltd. Tokyo (2) 302.004.814 - - 302.004.814
Anadolu Efes Spor Kuliibi 85.356.656 - - 85.356.656
AG Anadolu Grubu Holding A.S. (2) 82.386.563 - - 82.386.563
Oyex-Handels Gmbh (1) 51.440.316 - - 51.440.316
Anadolu Egitim Sosyal Yardim Vakfi (1) 45.815.646 - - 45.815.646
Migros Ticaret A.S. (1) 5.084.019 - - 5.084.019
Celik Motor Ticaret A.S. (1) 1.877.186 - - 1.877.186
Garenta Ulasim Cozimleri A.S (1) 1.204.627 - - 1.204.627
Adel Kalemcilik Tic. ve San. A.S. (1) 1.002.130 - - 1.002.130
Isuzu Motors Europe NV (1) 299.811 - - 299.811
Anadolu Motor Uretim ve Paz. A.S. (1) 129.631 - - 129.631
Anadolu Bilisim Hizmetleri A.S. (1) 111.509 - - 111.509
Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S. 96.807 - - 96.807
Toplam 6.712.290.365 - - 6.712.290.365

(1) Grup hissedarmnin iligkili taraflart
(2) Grup hissedarlari
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI Sayfa No: 47
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast'nmin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.)

DIiPNOT 28- iLiSKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devam)

c) Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi’na Bags:

Sirket’in Esas Sozlesmesinde “Sirket’in kurumlar vergisi ile ayni mahiyetteki vergi ve fonlarmn indirilmesinden &nceki karmm
%2-5 oranindaki kismui vergi muafiyetini haiz oldugu siirece ve Sermaye Piyasast Kurulu’nca zorunlu olarak 6denmesi
ongoriilebilecek kar payma hale gelmemek sartiyla Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi’na bagislanir” hiikkmii
bulunmaktadir. Grup 2024 yil1 iginde Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi’na 22.044.471 TL bagista bulunmustur. (2023:
45.815.646 TL).

d) Temettii Giderleri:

Temettii Giderleri 1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahik 2024 31 Aralik 2023
AG Anadolu Grubu Holding A.S. (2) 336.856.525 399.924.049
Isuzu Motors Ltd. Tokyo (2) 103.336.345 122.683.357
Itochu Corporation Tokyo (2) 57.535.643 68.307.679
Itochu Corporation Istanbul (2) 19.965.917 23.704.009
Toplam 517.694.430 614.619.094

(1) Grup hissedarlari

e) Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Maaslar ve Calisanlara Saglanan Diger Kisa Vadeli Haklar 242.220.115 211.747.181
Toplam 242.220.115 211.747.181

Ust diizey yoneticilere (Genel Miidiir ve Direktér konumundaki yoneticilere) saglanan faydalar; maas, ikramiye, prim ve
sosyal giivenlik primi igveren payindan olugsmaktadir. Grup’un 31 Aralik 2024 itibartyla iist diizey yoneticilere isten ayrilma
sonrasi ve isten ayrilma nedeniyle saglamig oldugu fayda bulunmamaktadir. (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir.)

DIiPNOT 29- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(a) Sermaye risk yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya ¢alisirken, diger yandan bor¢ ve dzkaynak
dengesini en verimli sekilde yoneterek karliligini artirmay1 hedeflemektedir.

Grup’un sermaye yapisi Dipnot 4’de agiklanan nakit ve nakit benzerleri ve Dipnot 19°da agiklanan 6zkaynak kalemlerinden
olusmaktadir.

Grup’un sermaye maliyeti ile her bir sermaye kaleminin ilgili oldugu riskler {ist yonetim tarafindan degerlendirilir. Ust
yonetim degerlendirmeleri de sermaye yapisini yeni bor¢glanma veya mevcut olan borcun geri 6denmesiyle oldugu kadar,
temettii ddemeleri, yeni hisse ihraci yoluyla da dengede tutmayi amaglar.

Grup sermayeyi bor¢/toplam sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam sermayeye boliinmesiyle bulunur.
Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan (bilangoda gosterildigi gibi kredileri, finansal kiralama
ve ticari borglari igerir) diigiilmesiyle hesaplanir.

31 Aralik 2024 31 Arahk 2023

Net Bor¢ Tutar1 5.718.763.905 7.654.215.766
Toplam Ozkaynaklar 10.824.331.361 11.917.205.852
Net Bor¢ / Ozkaynaklar Oram 0,53 0,64

Grup’un 6zkaynaklara dayal1 genel stratejisi onceki donemden bir farklilik gostermemektedir.

Grup parite degisimlerine kars1 (tiirev iiriin niteligindeki finansal araglarin da dahil oldugu) finansal araclar kullanmakta
olup risklerin bertaraf edilmesine iliskin olarak bu tiir araglarin alim-satimu ile ilgili islemlere taraf olabilmektedir.

(b) Fiyat riski
Grup’un fiyat riskine maruz birakacak, finansal aktifi bulunmamaktadir.
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Sayfa No: 48

DiPNOT 29- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiIGi VE DUZEYi (devam)

(c) Piyasa riski

Faaliyetleri nedeniyle Grup, déviz kurundaki (d maddesine bakiniz), faiz oranindaki (e maddesine bakiniz) degisikliklere
ve diger risklere maruz kalmaktadir (f maddesi). Grup ayrica finansal araglar1 elinde bulundurma nedeniyle karsi tarafin
anlagmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tagimaktadir (g maddesi).

Grup diizeyinde karsilasilan piyasa riskleri, duyarlilik analizleri esasina goére dl¢tilmektedir.

Cari yilda Grup’un maruz kaldig1 piyasa riskinde ya da karsilagilan riskleri ele alis yonteminde veya bu riskleri nasil
Olctiigiine dair kullandig1 yontemde, 6nceki seneye gore bir degisiklik olmamustir.

(d) Kur riski yonetimi

Yabanci para cinsinden iglemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir.

Grup, bankalardaki mevduat hesaplarinin bir kismini1 doviz tevdiat olarak degerlendirmekte ve ayrica doviz cinsinden borg
ve alacaklari bulunmaktadir. Bu nedenle Grup, doviz cinsinden varlik ve yiikiimliiliiklerinin Tiirk Lirasi’na ¢evriminde

kullanilan kur oranlarinin degisimi nedeniyle, kur riskine maruzdur. Kur riski ileride olusacak ticari islemler, kayda alinan
aktif ve pasifler arasindaki fark sebebiyle ortaya ¢ikmaktadir.

31 Arahk 2024

Kar / Zarar
Yabana Yabana
Paranin Deger  Paramin Deger
Kazanmasi Kaybetmesi

ABD Dolarinin TL Karsisinda % 10 deger degisimi halinde;

1- ABD Dolar1 Net Varlik / Yiikiimliligi (17.551.081) 17.551.081

2- ABD Dolari Riskinden Korunan Kisim (-) - -
3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) (17.551.081) 17.551.081
Avro' nun TL Karsisinda % 10 deger degisimi halinde;

4- Avro Net Varlik / Yikimliligi 85.075.319 (85.075.319)

5- Avro Riskinden Korunan Kisim (-) - -
6- Avro Net Etki (4+5) 85.075.319 (85.075.319)
Diger Doviz Kurlarinin TL Karsisinda ortalama % 10 deger degisimi halinde;

7- Diger D6viz Net Varlik / Yikiimliiligi (91.297.372) 91.297.372

8- Diger D6viz Kuru Riskinden Korunan Kisim (-) - -
9- Diger Doviz Varhiklar: Net Etki (7+8) (91.297.372) 91.297.372

TOPLAM (3+6+9)

(23.773.134)

23.773.134
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Sayfa No: 49

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast'nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.)

DiPNOT 29- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devam)

(d) Kur riski yonetimi (devami)

31 Arahk 2023

Kar / Zarar
Yabanca Yabanc
Paranin Deger  Paranin Deger
Kazanmasi Kaybetmesi

ABD Dolarinin TL Karsisinda % 10 deger degisimi halinde;

1- ABD Dolar1 Net Varlik / Yiikiimliiligii (17.465.934) 17.465.934

2- ABD Dolar1 Riskinden Korunan Kisim (-) - -
3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) (17.465.934) 17.465.934
Avro' nun TL Karsisinda % 10 deger degisimi halinde;

4- Euro Net Varlik / Yiikimliligi 57.175.682

5- Euro Riskinden Korunan Kisim (-)

(57.175.682)

6- Euro Net Etki (4+5) 57.175.682 (57.175.682)
Diger Doviz Kurlarinin TL Karsisinda ortalama % 10 deger degisimi halinde;
7- Diger Doviz Net Varlik / Yikiimliiligi (3.904.426) 3.904.426
8- Diger Doviz Kuru Riskinden Korunan Kisim (-) - -
9- Diger Doviz Varhklar: Net Etki (7+8) (3.904.426) 3.904.426
TOPLAM (3+6+9) 35.805.322 (35.805.322)
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKIH¢GL / PUBLIC Sayfa No: 50
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast'min (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

DiPNOT 29- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiIGi VE DUZEYi (Devami)

(d) Kur riski yonetimi (Devami)

Déviz Pozisyonu Tablosu

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

TL Karsihg ABD Dolar1 Avro Japon Yeni Diger TL Karsihg ABD Dolar1 Avro Japon Yeni Diger
1. Ticari Alacaklar 2.011.660.724 45.145 54.440.799 45.000.000 - 2.449.901.278 39.137 51.938.616 - 593.059
2a. Parasal Finansal Varliklar 565.758.921 5.108.000 10.144.000 53.409.000 20.000 364.270.088 104.120 7.548.557 9.833.799 35.000
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - - - - - -
3. Diger - - - - - = . = — .
4. Donen Varliklar Toplam (1+2+3) 2.577.419.645 5.153.145 64.584.799 98.409.000  20.000 2.814.171.365 143.257 59.487.173 9.833.799  628.059
5. Ticari Alacaklar - - - - - - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - - - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - - - - - -
7. Diger - - - - - = . = — .
8. Duran Varhklar Toplam (5+6+7) - - - - - - - - - -
9. Toplam Varhklar (4+8) 2.577.419.645 5.153.145 64.584.799 98.409.000  20.000 2.814.171.365 143.257 59.487.173 9.833.799  628.059
10. Ticari Borglar 2.008.373.614 2.632.965 26.606.376 4.134.609.786 3.594 2.990.451.490 492.749 61.046.589 309.391.144 -
11. Finansal Yiikiimliiliikler 72.087.290 - 1.958.766 - - 463.057.534 5.583.593 4.782.233 - -
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler 327.892.529 - 8.909.542 - - 1.022.259.120 - 21.697.314 - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yiik. 585.485.154 7.494.934 8.711.000 - - 719.392.017 - 15.269.000 - -
13. Kisa Vadeli Yiik. Toplam (10+11+12) 2.993.838.587 10.127.899 46.185.684 4.134.609.786 3.59%4 5.195.160.160 6.076.342 102.795.136 309.391.144 -
14. Ticari Borglar - - - - - - - - - -
15. Finansal Yiikiimliiliikler 229.671.707 - 6.240.672 - - 364.168.653 - 7.729.431 - -
16a. Parasal Olan Diger Yiik. - - - - - - - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yiik. - - - - - - - - - -
17. Uzun Vadeli Yiik. Toplam (14+15+16) 229.671.707 - 6.240.672 - - 364.168.653 - 7.729.431 - -
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 3.223.510.294 10.127.899 52.426.356 4.134.609.786 3.59%4 5.559.328.813 6.076.342 110.524.567 309.391.144 -
19. Bilanco dis1 Tiirev Araclarinin Net Varhk/ (Yiikiimliiliik)
Pozisyonu (19a-19b) 404.826.400 - 11.000.000 - - 3.231.586.776 - 68.590.000 - -
19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutar - - - - - - — - B —
19b. Hedge Edilen Toplam Yiik. Tutari (404.826.400) - (11.000.000) - - (3.231.586.776) - (68.590.000) - -
20. Net Yabanci Para Varhk / (Yiikiimliiliik) Pozisyonu (9-
18+19) (241.264.249) (4.974.754) 23.158.443 (4.036.200.786)  16.406 486.429.328 (5.933.085) 17.552.606 (299.557.345)  628.059
21. Parasal Kalemler Net Yabanc1 Para Varhk / (yiikiimliiliik)
pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (60.605.495) 2.520.180 20.869.443 (4.036.200.786)  16.406 (2.025.765.431) (5.933.085) (35.768.394) (299.557.345)  628.059
22. Doviz Hedge'i i¢in Kullamlan Finansal Araclarin Toplam
Gergege Uygun Degeri - - - - - 77.427.255 - 1.646.345 - -
23. Doviz Varhklarin Hedge Edilen Kisminin Tutari (404.826.400) - (11.000.000) - - (3.231.586.776) - (68.590.000) - -
24. Déviz Yiikiimliiliiklerin Hedge Edilen Kisminin Tutar - - - - - - - - - -
25. ihracat 6.570.972.870 - - - - 6.949.497.692 - - - -
26. ithalat 5.786.747.574 - - - - 8.172.044.796 - - - -
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Sayfa No: 51

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast'nmin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.)

DiPNOT 29- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiIGi VE DUZEYi (Devami)

(e) Faiz orani riski yonetimi

Grup degisken ve sabit faizli finansal araglar1 nedeniyle faiz riskine maruz kalmaktadir. Grup’un sabit ve degisken faizli
finansal borglari ile ilgili yiikiimliililklerine Dipnot 6°da, sabit ve degisken faizli varliklarina (mevduat vb.) Dipnot 4°te yer

31 Arahk 2023

verilmistir.
31 Aralik 2024
Sabit Faizli Finansal Araclar
Finansal Varliklar 367.990.695
Finansal Yiikiimliiliikler (4.446.663.701)
Degisken Faizli Finansal Araclar
Finansal Yiikimliilikler (415.835.954)

Diger tiim degiskenlerin sabit kalmasi ve TL para birimi cinsinden olan faizin 100 baz puan yiiksek/diisiik olmasi durumunda,
Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla vergi ve ana ortaklik dis1 paylar ncesi kar1 4.158.360 TL daha yiiksek/diisiik olacakti

(31 Aralik 2023: 9.049.012 TL yiiksek/diistik).

(f) Fonlama riski

Var olan ve muhtemel bor¢ yiikiimliiliklerini fonlama riski, fonlama imkani yiiksek bor¢ verenlerden yeterli fonlama

taahhiitlerinin saglanmasi yoluyla yonetilmektedir.

(9) Kredi riski yonetimi

Finansal araglari elinde bulundurmak, kars1 tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tagimaktadir. Grup’un
tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogmaktadir. Ticari alacaklar, Grup politikalari ve prosediirleri dikkate alinarak

5.095.732.904
(6.220.798.552)

(904.901.244)

degerlendirilmekte ve bu dogrultuda siipheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra bilangoda net olarak gésterilmektedir.

Ticari alacaklarin tamamina yakini yeterli teminat alinmis miisteri alacaklarindan olusmakta olup, Grup miisterileri {izerinde
etkili bir kontrol sistemi kurulmustur. Bu islemlerden dogan kredi riski yonetimce takip edilmektedir ve her bir borglu igin
bu riskler smirlandirilmistir. Grup’un 6nemli tutarlarda az sayida miisteri yerine, ¢ok sayida misteriden alacakli olmasi
nedeniyle 6nemli bir ticari alacak riski bulunmamaktadir. Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla yurtdis: alacaklart toplami

1.549.820.637 TL olup bolgeler itibariyla bir yogunlagsma soz konusu degildir (31 Aralik 2023: 860.792.798 TL).

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
iliskili Tliskili Diger
CARi DONEM Taraf Diger Taraf Taraf Taraf Dipnot Mevduat Dipnot
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) 223.038.838 2.692.994.451 - 15.767.526 7-8 866.547.974
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmug kismi - 2.616.525.330
A. Vadesi gegmemis yada deger diisiikliigiine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 223.038.838 2.519.982.096 - 15767526  7-8 866.547.974 4
B. Kosullar: yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi ge¢cmis
veya deger diisiikliigiine ugramis sayilacak finasal varliklarin defter
degeri
C. Vadesi gecmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis varhklarin net
defter degeri - 173.012.355
- Teminat vs. ile giivence altina alinmis kismi - 76.469.121
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varhklarin net defter degerleri
- Vadesi Gegmis (briit defter degeri) - (189.907) 7
- Deger Diisiikliigii (-) - 189.907 7

E. Bilanco dis1 kredi riski iceren unsurlar
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIiV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI Sayfa No: 52
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast'nmin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.)

DiPNOT 29- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiIGi VE DUZEYi (Devami)

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar

. ) iliskili iliskili
ONCEKi DONEM Taraf Diger Taraf  Taraf Diger Taraf Dipnot Mevduat Dipnot
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski (A+B+C+D+E) 149.177.889  4.102.431.275 - 147.119.785 7-8 5.286.567.366

- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - 4.094.250.794 - - -
A. Vadesi gegmemis yada deger diisiikliigiine ugramams finansal
varliklarin net defter degeri 149.177.889  4.056.305.238 - 147.119.785 7-8 5.286.567.366 4
B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi gecmis veya
deger diisiikliigiine ugrams sayilacak finasal varhklarin defter degeri
C. Vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigiine ugramamis varhiklarin net
defter degeri - 46.126.037

- Teminat vs. ile giivence altina alinmis kismi - 8.180.481
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varhklarin net defter degerleri - -

- Vadesi Gegmis (briit defter degeri) - (274.185) - - 7

- Deger Diisiikliigii (-) - 274.185 - - 7
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmus kismi - -

- Vadesi Gegmemis (briit defter degeri)
- Deger Diisiikliigii (-)
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi

E. Bilanco dis1 kredi riski iceren unsurlar

(g) Kredi riski yonetimi (devami)

Ticari Alacaklar

Banka Tiirev

31 Arahk 2024 Ticari Alacaklar Diger Mevduati Araclar Diger
Vadesi tlizerinden 1-30 giin gegmis 76.150.475 - - - -
Vadesi lizerinden 1-3 ay gegmis 318.646 - - - -

Vadesi ilizerinden 3-12 ay ge¢mis - - - - -
Vadesi iizerinden 1-5 y1l gegmis - - - - -
Vadesini 5 yildan fazla gecmis -
Teminat ile giivence altina alinmis kism 76.469.121 - - - -

Ticari Alacaklar

Banka Tiirev

31 Arahk 2023 Ticari Alacaklar Diger Mevduati Araclar Diger
Vadesi tlizerinden 1-30 giin gegmis 7.066.422 - - - -
Vadesi lizerinden 1-3 ay gegmis 343.316 - - - -
Vadesi iizerinden 3-12 ay gecmis 770.743 - - - -

Vadesi iizerinden 1-5 y1l gegmis - - - - -
Vadesini 5 yildan fazla gecmis -
Teminat ile giivence altina alinmis kism 8.180.481 - - - -

Likidite riski tablolari

Ihtiyath likidite riski yonetimi, yeterli 6lgiide nakit tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarmin
kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giiciinii ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiiksek kalitedeki kredi
saglayicilarinin erisilebilirliginin siirekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir.

GENEL / PUBLIC



GENEL / PUBLIC

ANADOLU ISUZU OTOMOTIiV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI Sayfa No: 53
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DiIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast'nmin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.)

DiPNOT 29- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiIGi VE DUZEYi (Devami)

Likidite riski tablolar: (Devami)

Tiirev Olmayan Finansal Yiikiimliiliikler

Asagidaki tablo, Grup’un tiirev niteliginde olan ve olmayan finansal yiikiimliiliiklerinin TL bazinda vade dagilimin
gostermektedir.

31 Arahk 2024

Sozlesme
Uyarinca
Sozlesme Uyarinca Nakit Cikislar
Vadeler Defter Degeri Toplami 3 Aydan Kisa 3-12 ay arasi 1-5 yil aras1 5 yildan uzun
Banka Kredileri 4.862.499.655 4.969.643.720 1.314.865.936 3.594.400.140 60.377.644 -
Kiralama
Islemlerinden 342.379.882 387.480.596 13.877.138 171.692.174 197.819.625 4.091.659
Borglar
Ticari Borglar 3.610.547.193 3.655.811.211 3.056.041.806 599.769.405 - -
Diger Borglar 34.445.323 34.445.323 34.445.323 - - -
Toplam 8.849.872.053 9.047.380.850 4.419.230.203 4.365.861.719 258.197.269 4,091.659
31 Arahk 2023
Sozlesme
Uyarinca
Sozlesme Uyarinca Nakit Cikislar
Vadeler Defter Degeri Toplami 3 Aydan Kisa 3-12 ay arasi 1-5 yil aras1 5 yildan uzun
Banka Kredileri 7.125.699.796 8.137.208.507 3.558.175.024 3.661.701.170 875.895.663 41.436.650
Kiralama
Islemlerinden 437.825.555 655.457.967 14.171.250 48.922.764 585.615.462 6.748.490
Borglar
Ticari Borglar 5.382.028.243 5.446.298.421 4.746.094.653 700.203.768 - -
Diger Borglar 58.920.868 58.920.867 58.920.867 - - -
Toplam 13.004.474.462 14.297.885.761 8.377.361.794 4.410.827.702 1.461.511.125 48.185.140
Tiirev Finansal Yiikiimliiliikler
31 Arahk 2024
Sozlesme
Beklenen (veya Uyarinca
sozlesme uyarinca Nakit Cikislar
vadeler) Defter Degeri Toplami 3 Aydan Kisa 3-12 ay arasi 1-5 yil aras1 5 yildan uzun

Tirev Nakit Girisleri - - -
Tiirev Nakit Cikiglar 114.191.989 114.191.989 114.191.989 - - -
Toplam 114.191.989 114.191.989 114.191.989 - - -

31 Arahk 2023

Sozlesme
Beklenen (veya Uyarinca
sozlesme uyarinca Nakit Cikislar
vadeler) Defter Degeri Toplami 3 Aydan Kisa 3-12 ay arasi 1-5 yil aras1 5 yildan uzun

Tiirev Nakit Girigleri 125.331.837 125.331.837  125.331.837 - - -
Tirev Nakit Cikiglar 47.904.582 47.904.582 47.904.582 - - -
Toplam 173.236.419 173.236.419 173.236.419 - - -
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast'nmin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.)

Sayfa No: 54

DiPNOT 29- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiIGi VE DUZEYi (Devami)
Gercege Uygun Deger Aciklamalar ve Finansal Riskten Korunma Muhasebesi Cercevesindeki A¢iklamalar

Finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin ger¢ege uygun degeri asagidaki sekilde belirlenir;

Grup, finansal araglarmn kayitli degerlerinin makul degerlerini yansittigini diistinmektedir.

Finansal risk yonetimindeki hedefler

Birinci seviye : Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin, benzer varlik ve yiikiimliilikklerin aktif piyasalardaki islemler sonucu
olusan borsa fiyatlar1 tizerinden degerlenmesidir.

ikinci seviye : Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin, ilgili varlik yada yiikiimliiliigiin birinci seviyede belirtilen borsa
fiyatindan bagka dogrudan veya dolayli olarak piyasada go6zlenebilen veriler esas alinarak hesaplanan fiyat
tizerinden degerlenmesidir.

Ugiincii seviye : Finasal varlik ve yiikiimliiliiklerin, varlik yada yiikiimliiliigiin gergege uygun degerinin bulunabilmesi
i¢in piyasada gozlenebilir bir verinin olmamast halinde yapilan degerlemedir.

Tiirev Finansal Araclar

Grup bu risklerin etkilerini azaltmak ve bunlara karsi finansal riskten korunmak amaciyla zaman zaman tiirev iiriin
niteligindeki finansal araglardan vadeli doviz islem s6zlesmelerini kullanmaktadir.

Grup’un 31 Aralik 2024 itibariyla tiirev varlik ve yiikiimliilikk niteligindeki finansal araclari asagidaki gibidir:

Grup’un 31 Aralik 2023 itibariyla tiirev varlik ve yiikiimliilikk niteligindeki finansal araclari asagidaki gibidir:

31 Arahk 2024

Finansal durum tablosunda gercege uygun degerden

tagman finansal varhklar Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Tiirev varliklar (Dipnot 9) - - - -
Binalar (Dipnot 11) - 1.915.706.560 - 1.915.706.560
Avrsalar (Dipnot 11) - 5.519.790.000 - 5.519.790.000
Toplam - 7.435.496.560 - 7.435.496.560
Finansal durum tablosunda gercege uygun degerden . . .

tasinan finansal yiikiimliiliikler Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Tiirev yiikiimliilikler (Dipnot 9) - 114.191.989 - 114.191.989
Toplam - 114.191.989 - 114.191.989
31 Aralik 2023

Finansal durum tablosunda gercege uygun degerden . . .

tagman finansal varhklar Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Tiirev varliklar (Dipnot 9) - 125.331.837 - 125.331.837
Binalar (Dipnot 11) - 1.790.907.655 - 1.790.907.655
Avrsalar (Dipnot 11) - 6.461.395.981 - 6.461.395.981
Toplam - 8.377.635.473 - 8.377.635.473
Finansal durum tablosunda gercege uygun degerden . . .

tasinan finansal yiikiimliiliikler Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Tiirev yiikiimliiliikler (Dipnot 9) - 47.904.582 - 47.904.582
Toplam - 47.904.582 - 47.904.582
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast'nmin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.)

DIPNOT 30- NET PARASAL POZISYON KAZANCLARI/(KAYIPLARI)’'NA ILISKIN

ACIKLAMALAR

Parasal Olmayan Kalemler

31 Arahk 2024

Finansal durum tablosu kalemleri
Stoklar

Maddi Duran Varliklar

Maddi Olmayan Duran Varliklar
Odenmis sermaye

Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler

Kar veya zararda yeniden smiflandirilmayacak birikmis diger kapsamli giderler
Gecgmis yil karlari/zararlart

Diger

Kar veya zarar tablosu kalemleri
Hasilat

Satiglarin Maliyeti

Genel Yonetim Giderleri

Pazarlama Giderleri

Arastirma ve Gelistirme Giderleri
Esas faaliyetlerden diger gelir/giderler
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler
Finansal gelir/giderler

69.894.921
446.757.238
214.504.188

(893.434.272)

(159.028.716)
26.096.463

(390.306.050)
25.565.826

(2.298.941.962)

4.227.569.034
157.687.351
161.424.796
29.534.768
(1.336.959)
60.502
175.685.923

Net parasal pozisyon kazanglari/(kayiplar)

1.791.733.051

DiPNOT 31- RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Bulunmamaktadir.
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