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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU
HAKKINDA SINIRLI DENETIiM RAPORU

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (“Sirket”) ve baglh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup”
olarak anilacaktir) 30 Haziran 2024 itibariyla hazirlanan ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin, sinirh denetimden ge¢mis ara donem konsolide finansal tablolar ile tutarh olup olmadiginin
sinirh denetimini yapmakla gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara donem Faaliyet Raporu
Sirket yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulus olarak tizerimize diisen sorumluluk,
ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden gecmis ve 19 Agustos 2024
tarihli sinirh denetim raporuna konu olan ara dénem konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile
tutarh olup olmadigina iligkin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Sinirh denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara Donem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetci Tarafindan Sinirh Bagimsiz
Denetimi”’ne uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Sinirli denetimimiz, ara donem faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin sinirli denetimden ge¢mis ara donem konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile
tutarh olup olmadigina iligkin incelemeyi kapsamaktadir. Ara dénem finansal bilgilerin sinirli denetiminin
kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir
goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla 6nemli 6l¢iide dardir. Sonug olarak ara
donem finansal bilgilerin sinirh denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim
onemli hususlara vakif olabilecegine iligkin bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz
denetim goriisii bildirmemekteyiz.

Siirh denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirl
denetimden ge¢mis ara donem konsolide finansal tablolar ve aciklayici notlarda verilen bilgiler ile, tiim
onemli yonleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamigtir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Salim Alyanak, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 19 Agustos 2024

PWC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Kiligali Pasa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No:8 I¢ Kapi No:301 Beyoglu/Istanbul
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015


http://www.pwc.com.tr/
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HEDEF

Anadolu Isuzu’'nun ana ve degismez
hedefi; faaliyetlerinin ekonomik,
cevresel ve sosyal ciktilarini miimkin
olan en list seviyeye ulastirarak
paydaslariicin kalicideger
uretmektir.
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GENEL MUDUR’UN MESAJI

Dederli paydaslarimiz,

Anadolu Isuzu'nun 1984 yilinda baslayan biiyiime
yolculugunun 40. yilhini kutlamanin gururunu
yaslyoruz.

"Anadolu'yu dlinyaya, diinyayl Anadolu'ya baglayan yildiz"
Anadolu Grubu'nun vizyoner atiimlarindan biri olarak
hayat bulan Anadolu Isuzu, geride kalan 40 yilda uzun
vadeli, saglikli ve stratejik bir bliylime 6rnedi sergilerken,
diinyanin ve Ulkemizin deneyimledidi piyasa dinamiklerini
dogru yoneterek TUrkiye ekonomisi ve paydaslariicin
surekli deder Uretmis ve paylasmistir,

ANADOLU ISUZU,
DUNYANIN VE
ULKEMizIN
DENEYIMLEDIGI
PIYASA
DINAMIKLERINI
DOGRU

YONETEREK
TURKIYE
EKONOMISi VE
PAYDASLARI iCiN
SUREKLI DEGER
URETMIS VE

- PAYLASMISTIR.

Sektoriimiiz, yilinilk yarisinda piyasa dinamiklerini
basarili hamlelerle y6netmistir.

OSD verilerine gére 2024 yilinin ilk yarisinda otomotiv
sektorli toplam arac Uretiminde azalma kaydedilmis
olsa dais kolumuz cok sayidaki kiiresel ve yerel piyasa
gelismesinin varliginda dayanikliidini korumustur.

Yilinilk yarisinda toplam tasit araci tiretimi 707 bin, ticari
arac Uretimi ise 246 bin seviyesinde gerceklesmistir.
Yurt ici hafif ticari arac pazari gecen yilin ayni ddsnemine
gore %9 azalis gostermis; adir ticari arac pazari

kamyon segmentinde %10 daralma, otobUis ve midibis
pazarlarinda ise siraslyla %2 ve %3'lik blylmeler
kaydedilmistir. Ayni dénem icinde toplam tasit ihracati da
adet bazinda %2 azalmistir.



Yilinilk yarisinda yurt icinde ticari arac Ureticilerinin
performansini sekillendiren en 6nemli etken enflasyonist
kosullar olmakla birlikte , ihracat rekabetciligi acisindan da
guiclti turk lirasinin 6nemli etkisi oldugunu gérmekteyiz .
Yilin ikinci yarisinda ve ozellikle son ceyrekte sektorimuzin
yeniden ivme kazanacagini beklemekteyiz .

Siiriicii ve yolcu giivenligi ile trafik emniyetine 6nemli
katki sunacak bir adim

Kisaca GSR Il olarak anilan ve Ulkemizde de devreye alinan
Genel Glvenlik Regllasyonlari, tretim asamasinda arac
standart donanimlarina yepyeni gtivenlik paketlerinin dahil
edilmesini Gngdrmektedir. Yeni tim araclarda akill hiz yardimi,
geri goriis kamerasi ve arka park sensord, ani frende yanan
flasorler, kaza veri kaydedicisi ve stirtict yorgunluk algilama
sistemi bulunmasi zorunluluga déntsmustur.

Anadolu Isuzu, bu yeni diizenlemeleri sorumlu dretici
kimligi baglaminda icsellestirme siirecine girmis olup gerekli
aksiyonlari hayata gecirmistir.

Anadolu Isuzu 2024 yilinin ilk yarisinda saghkli ve
siirdiiriilebilir bir performansa imza atmistir.

Sirketimiz, son Uc yilda yakaladigi dengeli bliyiime
performansini 2024 yilinin ilk yarisinda da strdirmUstdr.
Yurtici piyasa varligimizi korudugumuz bu stirecte ihracattaki
blylme trendimiz de hem satis adedi hem de ciro bazinda
devam etmistir.

Anadolu Isuzu, yihn ilk yarisinda kamyon, kamyonet, midibUs,
otobis ve pick-up segmentlerinde bir 6nceki yilin ayni
donemine gbre %19 oraninda artis kaydederek toplam 3.398
adet arac Uretmistir.

Kiresel ve yerel piyasalarin arz ettigi gelismelerin etkisi ile
toplam satisimizda %8'lik bir azalma yasanmis, toplam 3.518
adet arac satilmistir.

2.885 adet arac ic piyasaya verilirken, 633 arac ihrac
pazarlarindaki musterilerimize sunulmustur.

2024 yilrilk yansinda net satislarimiz 8.664 milyon TL olurken,
yurtici satislar %14 azalis gostermis , ihracat satislarimizise
%20 artis gostermistir,

Yilinilk yansinda FAVOK gecen yilin ayni dénemine gore %37
azalis gostererek 631 milyon TL olmus; FAVOK marjimiz %7,3
(2023 Haziran: %11), briit kar marjimiz ise %14,8 (2023
Haziran: %19,7) olarak gerceklesmistir.

o)
x
o
o
<
@
—
w

=
—
<
<
[N
>
()
=

(o)
=}
<
@
<

=

=
4
<
[
<
N
o
N
=
<

x
N
<
T
o
m

475 milyon TL yatinm harcamasini hayata gecirdidimiz 2024
yihininilk yarisinda net kar 411 milyon TL olarak gerceklesmistir

ihracat ve i¢ piyasa aktivitemizi dengeli gelistirme
hedefimize uygun adimlarimiza devam ediyoruz.

Anadolu Isuzu, ihracat ve ic piyasa aktivitelerini dengeli
gelistirme hedefine uygun olarak sektoriintin 6nde gelen
katiimaillarinin yer aldigi 6nemli organizasyonlarda yer almaya
ve basta mevcut ve potansiyel ticari partnerleri olmak tzere
tlim paydaslari ile etkilesim kurmaya devam etmistir.

24-25 Nisan tarihlerinde Berlin'de dlizenlenen BUS2BUS

ve 29-31 Mayss tarihleri arasinda istanbul'da diizenlenen
Busworld Tiirkiye 2024 fuarlarinda yerini alarak sektore
onctliik eden modellerini ziyaretci ve katilimcilarin begenisine
sunmustur. Fuarlarda Novo Volt modelinin tanitimi
gerceklestirilmis; aracimiz katiimailanin ilgi ve takdirini
kazanmistir.

40. yilimizda koéklii ve giiclii konumumuzu teyit eden
gelismeler

Sirketimiz, uluslararasi marka degerlendirme kurulusu Brand
Finance tarafindan bu yil 18. kez yayimlanan “TURKEY 125

- Turkiye'nin En Dederli Markalari 2024" arastirmasindaki
konumunu 6nceki yila gore 15 sira yukariya taslyarak 62'ncilige
yikselmistir. Sirketimiz, ayrica arastirma kapsaminda bu yil
dederini en cok artiran 4. marka oldu.

Anadolu Isuzu'nun calismalarini taclandiran dider bir basarili
sonuc Istanbul Sanayi Odasi'nin (ISO) “Tiirkiye'nin 500 Biiytik
Sanayi Kurulusu- 2023" arastirmasinda, 62 basamaklik
ilerleme ile Tirkiye'nin 500 Buytik Sanayi Kurulusu arasinda
143 siraya yiikselmesi olmustur.
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GENEL MUDUR’UN MESAJI

Faaliyetlerimizin paydaslarimizca takdirini ifade eden
oddller nezdimizde biiylik oneme ve degere sahiptir.
Anadolu Isuzu, 2021 ve 2022 yillarinin ardindan 2023
yilinda da Uludag Otomotiv Endiistrisi hracatcilari
Birligi (OIB) tarafindan iretim ve ihracattaki basaril
performansiyla dddle layik gorulmustar,

Uluslararasi piyasalardaki varligimizi gliclendirme
calismalarimizin yeni bir adimi olarak, gortismeleri 2023
yillsonunda baslayan, Birlesik Arap Emirlikleri ulasim
sirketi Roads & Transport Authority'nin (RTA) toplu tasima
stratejisi kapsaminda Anadolu Isuzu markali 70 adet, 18

m toplu ulasim otoblsi alim s6zlesmesinde imza slrecine
gecilmistir.

Anadolu Isuzu'nun yurtici pazarlarin yani sira ihracat
pazarlarinda da sirdtrdigu istikrarl blylme; otomotiv
enddstrisini donUsttren, trendleri belirleyen 6ncti marka
kimliginin yani sira ticari araclar alanindaki uzmanhgindan,
yenilikci-cevreci karakterinden ve nitelikli Ar-Ge
yetkinliginden almaktadir.

Her yil yeni pazarlara acilmaya, satis ve teslimat
performansiile Tlrkiye ekonomisine katki sunmaya devam
eden Anadolu Isuzu, 2024 yilinda da bu basarisini devam
ettirme kararlihgindadir.

ANADOLU ISUZU,
SURDURULEBILIRLIK
HEDEFLERiI KAPSAMINDA,
2030 YILINA KADAR YENI
ISE ALINAN KiSILERIN

%30'UNUN KADINLARDAN
OLUSMASINI SAGLAMAYI
VE KADIN YONETICI
ORANINI %30'A CIKARMAYI
AMACLAMAKTADIR.

Kadin calisan sayimizi artirmak degismez bir
hedefimizdir.

Anadolu Isuzu, degismez kurumsal hedeflerinden olan
kadin calisan sayisini strekli artirmak baglaminda 8 Mart
2024 Dinya Kadinlar gtintinde 6nemli bir adim atarak
Birlesmis Milletler Uluslararasi Calisma Orgditti (ILO)

ile is birligi protokold imzalamistir. S6z konusu is birligi
cercevesi “Toplumsal Cinsiyet Esitliginin Gelistirilmesi
Modeli” Gzerinde 6rnek calismalara imza atmamiza katkida
bulunacaktir.

Anadolu Isuzu ILO ile is birligi icinde yiiriitecedi bu projenin,
kadin calisanlarin kariyer yolculuklarinda karsilastiklari
zorluklarr azaltmada ve kariyer firsatlarini artirmada onemli
fark yaratacagina inaniyoruz.

Sirketimiz, Mesleki Gelisim Programiile bugtine kadar 24
kadin kaynakci, boyaci ve elektrikciye mesleki yeterlilik
kazandirmis, 11 kadin calisani tretim hatlarinda istihdam
edilmistir. Kadinlarin otomotiv tretiminde is glciine katilim
oraninin sadece %6,8 diizeyinde olmasindan yola cikan
Anadolu Isuzu, sadece kadin istihdamina katki saglamakla
kalmamakta kadinlarin tGretimin her asamasinda
calisabilecedi gercedinin altini da cizmektedir.

Anadolu Isuzu, surdurtlebilirlik hedefleri kapsaminda,
2030 yilina kadar yeniise alinan kisilerin %30'unun
kadinlardan olusmasini saglamayi ve kadin yonetici oranini
%30'a clkarmayl amaclamaktadir.



Kurumsal yonetim giliciimiizii daha da pekistiriyoruz.

Sermayesi halka acik olup hisseleri Borsa Istanbul'da islem
goren Anadolu Isuzu, giiclii ve yasalara tam uyum saglayan
kurumsal yonetimi basarinin itici glicii olarak gormektedir.

Bu anlamda kaklt bir gelenegin temsilcisi olan Sirketimizin
9,45 olan Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu 12
Haziran 2024 tarihiitibariyla (10 tizerinden) 9,50 olarak
giincellenmistir.

Bu alandaki bir diger 5nemli gelisme Borsa Istanbul A.S
tarafindan Sirketimizin paylarinin 1 Agustos 2024 31 Ekim
2024 dénemi arasinda “BIST TEMETTU ENDEKSI” ne dahil
edilecegini duyurmasi olmustur.

Raporumuzu yayina hazirladigimiz stirecte, saygin kredi
derecelendirme kurulusu JCR Eurasia, 26 Temmuz 2024
tarihinde acikladidi ve titiz bir degerlendirmenin sonucunda
olusturdugu kredi notu raporunda Anadolu Isuzu'nun Uzun
Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notunu AA (tr), nota iliskin
goriinimd ise ‘Pozitif' olarak teyit etmistir.

ANADOLU ISUZU, 40
YILDA iINSA ETTiGi GUCLU
KURUMSAL TEMELLERININ
UZERINDEKI iLERLEMESINI

TEMKINLI, RiISKE ODAKLI
ANCAK KARARLI BiR SEKILDE
SURDURECEKTIR.

Degerli paydaslarimiz,
Gelecege bakisimiz temkinli olmakla beraber kararhidir.

Kisa vadede dalgalanmalar ve durgunluklar yasansa da
tlkemizin ve dolayisiyla cevre cografyamizin arz ettidi
potansiyele inaniyoruz.

iste bu inancla, Tiirkiye ekonomisine yatirim yapmaya,
dretmeye ve daha glizel bir gelecegin insasi stirecinde
tzerimize diiseni yapmaya basta Anadolu Grubu olmak
tzere hissedarlarimizin giiclti ve kesintisiz destedi ile devam
edecegiz.

Anadolu Isuzu, 40 yilda insa ettigi glicli kurumsal temellerinin

tzerindeki ilerlemesini temkinli, riske odakl ancak kararli bir
sekilde siirdiirecektir.

Katkilariniz icin tesekkdr ederiz.

Tugrul Arikan
Genel MUdur
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GENEL BILGILER

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S.'ninana
faaliyet konusunu kamyon, kamyonet, midibiis, otobtis

ve pick-up gibi ticari araclarin tretilmesi ve satisinin
yapilmasi teskil etmektedir. Anadolu Isuzu, Anadolu Grubu
ile uluslararasi ticari arac Ureticisi Isuzu Motors Limited
(Japonya) ve Itochu Corporation (Japonya) ortakliginda
halka acik bir anonim sirkettir.

Anadolu Isuzu'nun enddistriyel alandaki birikimi 1965
yilinda kamyonet ve motosiklet tretmek Uzere faaliyete
baslayan Celik Montaj A.S. donemine kadar uzanmaktadir.
Celik Montaj A.S. tinvani ile 1986 yilina dek Skoda markasi
ile kamyonet Uretimini strdiiren Sirket, 1983'te Isuzu
Motors Limited ile lisans anlasmas! yapmis ve Temmuz
1984'te Istanbul Kartal'daki fabrikasinda Isuzu marka hafif
ticari araclarin tiretimine baslamistir, Uriin yelpazesine
yolcu tasima amach midibUs ve otobls grubundaki
drdnleri de katan Sirket artan ihtiyaci karsilamak ve
ihracat pazarlarina yonelik triin sunabilmek amaci ile
dretim faaliyetlerini Aqustos 1999'da Kocaeli Cayirova'da
300.000 metrekare arazi tzerine kurulu 107.500
metrekare kapali alana sahip fabrikasina tasimistir.

2009 yilindan bu yana Ar-Ge faaliyetlerini sahip oldugu
Ar-Ge Merkezi aracilidiyla yurtitmekte olan Sirket yaptidi
Ar-Ge merkezi yatiriminin tamamlanmasiile 2015 yili
sonundan beri Ar-Ge faaliyetlerine miistakil Ar-Ge
Merkezi'nde devam etmektedir.

Yoluna Urtin portfdyiint strekli genisleterek devam

eden Sirket 3,5 ton - 15 ton arasinda dedisen agirhik
kapasitelerinde kamyon ve kamyonetler; 7 metreden 18
metreye kadar degisen uzunluklarda midibUs ve otobUsler,
bazi 6zel araclarin tretim ve satisini ve D-Max model
araclarin satisini yapmaktadir.

Rapor Donemi :01.01.2024-30.06.2024

Sirket Unvami  : Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. AS.

Ticaret SicilNo :173921

Mersis No :0068006909500014

Merkez : Fatih Sultan Mehmet Mahallesi Balkan
Caddesi No:58 Buyaka E Blok Tepelistl
34771 Umraniye / ISTANBUL

Fabrika Adresi :Sekerpinar Mah. Otomotiv Caddesi No:2

41435 Cayirova / KOCAELI
Tel :08502001900
Fax 102626588556

internet Adresi : www.anadoluisuzu.com.tr




e CALISAN SAYISI

Sermaye Sermaye Yapisli

30 Haziran 2024 tarihi itibari ile Sirket’in sermayesi 252.000.000 TL’dir. Cari dénem icerisinde sermaye tutarinda herhangi bir
degisiklik olmamistir.

30 Haziran 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibari ile ortaklarin sermaye paylari ve sermaye icindeki oranlari asagidaki gibidir.

30.06.2024 31.12.2023
Pay Sahibi Pay Tutari Pay Orani (%) Pay Tutari Pay Orani (%)
AG ANADOLU GRUBU HOLDING A.S. 139.606.203 55,40 139.606.203 55,40
ISUZU MOTORS LTD. 42.826.526 16,99 42.826.526 16,99
ITOCHU CORPORATION 32.119.605 12,74 32.119.605 12,74
DIGER 37.447.666 14,87 37.447.666 14,87
TOPLAM 252.000.000 100,00 252.000.000 100,00

Sirketin Dogrudan veya Dolayli istirakleri ve Pay Oranlari

Sirketin bagli ortakliklari ve ortaklik oranlari asagidaki gibidir.

Bagh Ortaklik 30.06.2024 31.12.2023
9 Pay Orani (%) Pay Orani (%)
Ant Sinai ve Tic. %100,00 %100,00

Uranleri Paz. A.S.

ANADOLU ISUZU'NUN 318 BIN M? ARAZI
UZERINE KURULU URETIM TESISLERININ
YILLIK TOPLAM URETIM KAPASITESI

19 BIN ADET ARACTIR

ANADOLU ISUZU, GUNUMUZDE,
TURKIYE'NIN VE DUNYANIN ONDE
GELEN GRUPLARININ BIR ORTAK
GIRISIMI OLARAK FAALIYETLERINI
SURDURMEKTEDIR
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YONETIM VE ORGANIZASYON YAPISI

Yonetim Kurulu

Sirket Yonetim Kurulu bir Baskan, bir Baskan Yardimcisi ve
on tc Uyeyle toplam on bes kisiden olusmaktadir. Yonetim
Kurulu tyelerinin tamami 19 Nisan 2024 tarihindeki
Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda bir sonraki Olagan Genel
Kurul'da yeni Yonetim Kurulu olusturuluncaya kadar gérev
yapmak Uzere secilmislerdir.

Yonetim Kurulu tyeleri ve gorev tarifleri asagidaki gibidir:

Adive Soyadi Gorevi
Tuncay OZILHAN Baskan
Kamilhan Stileyman YAZICI Baskan Vekili
Talip Altug AKSOY Uye
Efe YAZICI Uye
Mehmet Hursit ZORLU Uye
Reo SAWADA Uye
Tomoyuki YAMAGUCH| Uye
Recep Yilmaz ARGUDEN Uye
Ozdemir Osman KURDAS Uye
Sadettin Ahmet BILGIC Uye

Yusuf Kamil SONER Bagimsiz Uye

MUTLULUK TAKIMI iS BASINDA

Lale DEVELIOGLU Bagimsiz Uye
Baris TAN Bagimsiz Uye
Minir YAVUZ Bagimsiz Uye
Ali Tarik TUNALIOGLU Bagimsiz Uye

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket
Disinda Yruttiikleri Gérevler Hakkinda Bilgiler

Yonetim Kurulu tyelerinin Sirket disinda baska gorevler
almasi konusunda Sirket tarafindan olusturulmus kurallar
bulunmamakta ancak bu konuda Kurumsal Yonetim
ilkeleri'nde 6ngoriilen diizenlemelere uyulmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu donem icinde 2 kez toplanmustir.
Ydnetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

19 Nisan 2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'da
secimi yapilan yeni Yonetim Kurulu tyelikleri sonrasinda,
Yonetim Kurulu'nun 16 Mayis 2024 tarihli karariyla,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Kurumsal
Yénetim ilkeleri dogrultusunda komite tyelikleri asagidaki
sekilde olusturulmustur,

Anadolu Isuzu Mutluluk Takimi, tiim departmanlari temsil ederek, calisanlarin mutlulugu

icin adimlar atmaktadir.



Kurumsal Yonetim Komitesi:

Lale DEVELIOGLU Baskan
Talip Altug AKSOY Uye
Efe YAZICI Uye
Burak BASARIR Uye

Mehmet Hursit ZORLU Uye

Recep Yilmaz ARGUDEN  Uye

Neset Fatih VURAL Uye

Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin
gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine

getirilmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite:

Baris TAN Baskan

Mintr YAVUZ Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Lale DEVELIOGLU Baskan

Mehmet Hursit ZORLU Uye

Ali Tarik TUNALIOGLU Uye

Ozdemir Osman KURDAS ~ Uye

Siirdiirtilebilirlik Komitesi:

Yusuf Kamil SONER Baskan
Burak BASARIR Uye
Sadettin Ahmet BILGIC Uye
Bora KOCAK Uye

Sirket Yonetimi:

Ust yonetim kadrosunda gérevli personel ve gorev tarifleri

asadidaki gibidir:

Adi Soyadi Gorevi
Bora KOCAK Otomotiv Grubu Baskani
Yusuf Tugrul ARIKAN  Genel Midur

Operasyonel Fonksiyonlar Grup

Hakan OZENG Direktor

Hakan KEFOGLU Ar-Ge Grup Direktorii

Neset Fatihn VURAL  Maliisler Direktorii

Hasan Yusuf TEOMAN  Yurt ici Satis Direktori

Murat DEDEOGLU Uluslararasi Satis Direktor(

Murat SEVER Tedarik Zinciri Direktort

Ali SALIHI szarlgn]a ve s Gelistirme
Direktor

Onur ORTATEPE insan Kaynaklari Direktorti

Huseyin ALMAN Teknik Direktor

Askin INCI Bilgi Teknolojileri Direktorii

Baris KOCA Kalite Direktort

Bora iZMIRLIOGLU Fabrika Direktorii

Ozkan ERIS Satis Sonrasi Hizmetler Direktort

Emre ILER] éirr-eGlier%erasyon & Dodrulama

Cengizhan BILGIN Ei(r:eellg[rl[rjma Urlin ve Projeler

Gllsah YERESER Ar-Ge Arac Gelistirme Direktort

Birkan ATLAMAZ

Elektrik Eloktronik Sistemler
Direktori

insan Kaynagi ve istihdam

Sirketimiz 30 Haziran 2024 tarihi itibariyla 579 beyaz yaka
ve 683 mavi yaka olmak tizere toplam 1.262 kisi istihdam
etmektedir (30 Haziran 2023: 432 beyaz yaka ve 613 mavi
yaka olmak tizere toplam 1.045 kisi).
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FAALIYETLERIMIZ

BIREYSEL VE FiLO
KULLANICILARININ
IHTIYACLARINA
CEVAP VEREN, SERVIS
SEKTORUNUN SIK
TERCIH ETTIGI
MIDIBUSLER VE
OTOBUSLER

Anadolu Isuzu Urettigi otobtslerle
tasimada verimlilik, kullanimda konfor
sunmaktadir. Anadolu Isuzu'nun otobusleri
toplu ulasimdan turizme pek cok alanda
tercih edilmektedir. MidibUsleri ise gerek
dislk yakit sarfiyati gerekse diistk isletim
maliyeti ile her segmentten misteriye
hitap edebilmektedir. Midibisler cevik
yapilarinin yani sira bireysel ve filo
kullanicilarinin ihtiyaclarina cevap vermekte,
servis sektortinin sik tercih ettigi ulasim
coztmlerinden biri olmaktadir.

2024 Y1l Otomotiv Pazari Degerlendirmesi

0SD tarafindan aciklanan verilere gére 2024 yili ilk alti
ayda toplam tasit araci tretimi dnceki yilin ayni doneminin
%3,8 altinda, 707.067 bin adet olarak gerceklesmistir.

Bu donemde otomobil tretimi gecen senenin ayni
donemine gore %0,4 azalarak 461 bin adet seviyesinde
gerceklesirken, ticari arac tretimi %10 azalarak 246 bin
adet seviyesinde gerceklesmistir.

2024 yili Ocak - Haziran déneminde otomotiv pazari
toplam satis adedinin 601 bin adet ile gecen yilin ayni
doneminin %3 Ustinde gerceklestigi gorulmektedir. Bu

donemde hafif ticari arac pazarigecen yilin ayni donemine
gore %9 azalis gostermistir. Adir ticari arac pazarindaise;
kamyon segmenti gecen senenin ayni donemine gére
%10 azalmis, otobls segmenti %2 ve midibis pazari %3
blydmustur.

2024 yil Ocak - Haziran déneminde bir 6nceki yilin ayni
donemine gore, toplam tasit ihracati adet bazinda %2
azalirken, otomobil ihracati %1 ve ticari arac ihracati %4
azalmistir. Bu donemde, toplam tasit ihracati 494 bin
adet, otomobil ihracati 321 bin adet ve ticari arac ihracati
ise 173 bin adet dlizeyinde gerceklesmistir.



2024 Yilinda Anadolu Isuzu
Uretim

Anadolu Isuzu kamyon, kamyonet, midibUs, otobUs ve pick-up
segmentlerinde Uretime devam etmektedir. 2024 yili Ocak-
Haziran donemi Uretim adedi bir dnceki yilin ayni dénemine
gore %19 oraninda artarak 3.398 adet olarak gerceklesmistir.

Uretim 2024-06 2023-06
Kamyon 1186 1562
Kamyonet 1154 373
Otobtis 1.058 3930
Toplam Uretim 3.398 2.865

Yurtici Satis - ihracat

2024 yilinin ilk altiayinda 2.885 adediic pazara, 633 adedi
dis pazarlara olmak tizere, toplam 3.518 adet arac satiimistir;
2023 yilraynidonem ile karsilastirildiginda Sirket'in toplam
satis hacmi %8 azalmistir.

Yurt ici Satislar (Adet) 2024-06 2023-06

Kamyon 1110 1.547

Kamyonet 630 432

Pick-Up 733 858

Otoblis 412 409

Toplam Yurtici Satislar 2.885 3.246

ihracat (Adet) 2024-06 2023-06

Yurtdisi Satislar 633 582

YATIRIMLAR AR-GE

2024 yilinin Ocak - Haziran déneminde 475 Milyon TL yatirim Sirketimiz Ar-Ge faaliyetlerini 2015 yili sonundan itibaren
gerceklestirilmistir. mustakil Ar-Ge Merkezi'nde stirdirmektedir. Ar-Ge Merkezi,

dinamik ve alaninda uzman insan kaynadi ile dodaya sayaili
ve uluslararasi platformda hizla gelisen ve dedisen trendleri
ve musteri beklentilerini yakindan izlemekte, fikri haklari
tamamen kendine ait teknoloji, tasarim ve uygulamalar
gelistirerek musteri beklentilerine tam uyumlu trinlere
dontstirmektedir.



FINANSAL SONUCLAR

NET SATISLAR

2024 yiliilk altraylik déneme iliskin faaliyet sonuclarini
gosteren mali tablolar ile bunlara iliskin aciklayici
dipnotlar KAP'ta (Kamuyu Aydinlatma Platformu)
yayinlanan Ozet Konsolide Finansal Tablolarin ilgili
boltimlerinde sunulmaktadir.

2024 yil Ocak - Haziran doneminde net satislar gecen
seneye kiyasla %4 azalisla 8.664 Milyon TL olarak
gerceklesmistir; ayni dénemde yurt ici satislar %14
azalirken, ihracat satislari %20 artis gostermistir.

FAVOK

2024 yil Ocak - Haziran déneminde FAVOK gecen yilin
ayni dénemine gdre %37 azalisla 631 Milyon TL olarak
gerceklesmistir ve FAVOK marji da 375 baz puan azalisla
%7,3 olarak gerceklesmistir (2023 Haziran: %11).

NET iSLETME SERMAYESI

2024 Haziran ayi itibariyla net isletme sermayesi
ihtiyaci 4.526 Milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.
2023 sonunda %17,8 olan Net isletme Sermayesi
ihtiyaci / Net Satislar orani, 2024 Haziran ayiitibariyla
%24,4 seviyesine gelmistir.

FINANSAL BORC YUKU

Sirket'in 2023 yili sonunda 1.967 Milyon TL olan Net
Finansal Bor¢ yikt, 2024 Haziran ayi sonu itibariyla
3.331 Milyon TL seviyesine ytikselmis, ayni ddnemde
Sirket'in Net Finansal Bor¢/FAVOK orani 2,95 olarak
gerceklesmistir. (2023 Aralik: 1,31).
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Mali Veriler (TL) 2024-6 2023-6
Satis Gelirleri 8.664.185.845 9.055.931.361
Brit Kar 1.280.878.440 1.786.517.784
Esas Faaliyet Kari 245571740 799.051.785
FAVOK 630.727.170 999.196.414
Vergi Oncesi Kar/ (Zarar) 525.775.238 1.185.290.358
Net Kar/ (Zarar) 411.109.693 1.052.029.725
Karlihk Oranlari 2024-6 2023-6
Briit Kar (Zarar) Marji %14.,8 %19,7
Net Kar (Zarar) Marji %4,7 %11,6
Faaliyet Giderleri/Net Satislar %(11,9) %(10,9)
Fin.Gid./Net Satislar %(7,0) %:(5,0)
FAVOK Marji %7,3 %11,0
Mali Oranlar 2024-6 2023-12
CariOran 1,19 1,20
Nakit Rasyosu 012 0,40
Likitide Orani 0,63 0,81
Borcluluk Oranlari (%) 2024-6 2023-12
Toplam Ticari Borc/Ozsermaye %46,6 %45,2
Net Finansal Borc/Ozsermaye %32,7 %19,1
Toplam Bor¢/Toplam Aktifler %52,5 %56,7
Ozkaynaklar/Toplam Aktifler %47,5 %43,3
Piyasa Dederi (TL) 2024-6 2023-12
ASUZU 23.455.000.000 16.488.360.000
KAR DAGITIM POLITIKASI
Sirketimiz Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Kar payileilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap
Piyasasi Diizenlemeleri, Vergi Diizenlemeleri ve diger dénemiicinayri karar alinir ve Genel Kurul onayina
ilgili diizenlemeler ile Esas Sézlesmesi'nin kar dagrimiile  sunulur. Kar payr dagitimina, en ge¢ Genel Kurul
ilgili maddesi cercevesinde kar dagrtimi yapmaktadir. toplantisinin yapildigi yilin sonuna kadar olmak kaydiyla,
Genel Kurul tarafindan belirlenecek tarihte baslanr.
Sirketimiz, her yil dagitilabilir karinin en az %50'si Sirket yir(rlikteki mevzuat hikiimlerine uygun olarak
oranindaki tutarin nakit ve/veya bedelsiz hisse olarak kar payi avansi dagitmay! veya kar payini esit veya farki

dagrtiimasini benimsemistir. tutarl taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir.

isbu kar dagitim politikasinin Sirket'in uzun dénemli

blylmesinin gerektirecedi yatirim ve sair fon ihtiyaclan
ile ekonomik kosullardaki olaganiistii gelismelerin BILANCO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR
gerektirecedi 6zel durumlar haric strddrilmesi

Sirketimizin temel amaclari arasinda yer almaktadir. Bulunmamaktadr
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ILETISIM

MERKEZ ADRES :

Fatih Sultan Mehmet Mahallesi Balkan Caddesi No:58
Buyaka E Blok 34771 Tepelistii / Umraniye / ISTANBUL

FABRIKA :

Sekerpinar Mahallesi Otomotiv Caddesi No:2 41435
Cayirova / KOCAELI

Tel: +90 85020019 00

Faks: +90 262 658 85 56

Web: www.anadoluisuzu.com.tr
E-Mail: investorrelations@isuzu.com.tr



Raporlama danigmanligy, icerik gelistirme,
Tirkge ve Ingilizce editérlik, tasarim:

TAYBURN'

T: +90 212 227 0436

www.tayburnkurumsal.com
Brands & Reputations.



ANADOLU ISUZ2U

Merkez Fatih Sultan Mehmet Mahallesi
Balkan Caddesi No: 58 Buyaka
E Blok 34771 ;
TepeUlsti/Umraniye/Istanbul

Fabrika Sekerpinar Mahallesi,
Otomotiv Caddesi No: 2 41435
CAYIROVA-KOCAELI

Tel +308502001900

E-posta linfo@anadoluisuzu.com.tr
E-posta 2custom@anadoluisuzu.com.tr
Web www.anadoluisuzu.com.tr




