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Rapor Hakkinda

2024 |

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayii ve Ticaret Anonim Sirketi olarak (Anadolu Isuzu) 2024

Entegre Raporumuzu paydaslarimiza sunmaktan mutluluk duyuyoruz.

Raporumuzda; surdurudlebilirlik anlayisimiza, hedeflerimiz dogrultusunda yil icerisinde
sergiledigimiz performansimiza, gerceklestirdigimiz projelere ve gelecek odaklarimiza
yer veriyoruz. Ayni zamanda, deger tretme modelimizi nasil olusturdugumuz,

deger zincirimiz boyunca kullandigimiz kaynaklarimizi ve gii¢c odaklarimizi

nasil degerlendirdigimiz, 6ncelikli konularimiz ve odaklarimiz kapsaminda
performansimizin nasil sekillendigi ve iyi uygulamalarimizin neler oldugu hakkindaki
sorulari da yanitliyoruz.

Surdurulebilirlik stratejimiz rehberliginde gosterdigimiz performansimiza,
gelistirdigimiz proje ve uygulamalara ait detaylara yer verdigimiz bu rapor, tim
paydaslarimiz icin temel bilgi kaynagi olma niteligi tasiyor. Ekonomi ve Paydaslar icin
Deger, Cevre icin Deger, Misteriler ve Toplum icin Deger, Calisanlar icin Deger ve
Yenilik¢i Deger basliklarr altinda olusturdugumuz rapor, deger Uretme anlayisimizdan
yola ¢ikarak finansal, cevresel ve sosyal performansimizin yani sira gelecege yonelik
hedeflerimizi butlincul ve seffaf bir sekilde ortaya koyuyor.
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Raporlama Kapsami

1 Ocak 2024-31 Aralik 2024 tarihleri arasinda Turkiye'de
yUritttgumuz faaliyetlerimizi kapsayan raporumuz,
surdurdlebilirligi icsellestirme ve yonetme seklimiz
hakkinda detayli bilgiler iceriyor.

Rehber Alinan Standartlar ve inisiyatifler
2024 yil entegre raporumuzu daha 6nceki raporlarimizda da oldugu gibi GRI Standards: Content Index Essentials, 2021
seviyesine gore hazirladik.

Raporumuz, 2023 yilinda bdnyemize kattigimiz FZK
Muahendislik ve Sinai Yatinmlar A.S./nin karkas Uretim
faaliyetlerine iliskin bilgileri de iceriyor. Raporumuzda yer
alan “Karkas Uretim Merkezi" ifadesi, FZK Miihendislik ve
Sinai Yatinmlar A.S.yi ifade ediyor.

Raporumuzda Birlesmis Milletler Strdurdlebilir Kalkinma Amaclarina (SKA) sundugumuz dogrudan ve dolayl katkiya da
yer veriyoruz.

Entegre Raporumuz hazirlanirken, Uluslararasi Surdurdlebilirlik Standartlari Kurulu (ISSB) tarafindan yayimlanan
uluslararasi standartlarin benimsenmesiyle Kamu Gézetim Kurumu (KGK) tarafindan hazirlanan Turkiye Strdrulebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS) gozetilmistir. Anadolu Isuzu, ilgili mevzuatta ilk raporlama yili igin belirtilen gecis
muafiyetini kullanarak (TSRS 1'in E5 hUkmU uyarinca) yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara (TSRS 2 uyarinca) iliskin bilgileri
aciklamis ve dogrulatmistir.

Raporumuz ve surdurulebilirlik faaliyetlerimizle ilgili soru ve goruslerinizi surdurulebilirlik@isuzu.com.tr adresine ileterek
yolculugumuza katki saglayabilirsiniz.
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Kurumsal Profil

Yenilikci, guvenilir ve ¢evre dostu
ticari araclar Gretme misyonuyla,
sektorun liderlerinden biri olma
hedefi dogrultusunda azimle
ilerliyoruz.

Temellerini 1965 yilinda Celik Montaj unvaniyla attigimiz
kamyonet ve motosiklet Uretim faaliyetlerimize, bugin
glclU Uran gamimiz, katma degeri yuksek satis sonrasi
hizmetlerimiz, yaygin bayi ve teknik hizmet agimizla
otomotiv sektdrundn ticari ara¢ segmentinde devam
ediyoruz.

1983'te Japon Isuzu Motors ve Itochu Corporation ile
yaptigimiz lisans anlasmasiyla Anadolu Isuzu Otomotiv
Sanayi ve Ticaret A.S. (Anadolu Isuzu) adini aldik, 1984
yilinda istanbul Kartal Fabrikasinda Isuzu marka arac
Uretimine basladik. Ginumuzde, 40 yillik tecribemizle
Tuarkiye'nin ve dinyanin énde gelen gruplarinin bir ortak
girisimi olarak faaliyetlerimizi strddrtyoruz.

Vizyonumuz
Hayata gecirdigi hizmet ve Urunlerle batuncul ¢ézimler

sunan, topluma ve is ortaklarina deger katan, kuresel ve
basaril bir ticari ara¢ markasi olmak.
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Gayirova Sekerpinar'da 318 bin m? arazi Uzerine

kurulu, yillik 19 bin adet arag Uretim kapasitesine

sahip tesislerimizde kamyon, kamyonet, midibus ve
otobus segmentlerinde arag Uretimi ve pazarlamasi
gerceklestiriyoruz. Nitelikli ve mesleki agidan yetkin 1.522
calisanimizla sektérimuzde 6ne ¢ikiyoruz.

Turkiye'de 34 satis noktasi ve 92 yetkili servisin
olusturdugu teknik servis altyapimiz ve yaygin bayi agimiz,
piyasa deneyimimiz ve bilgi birikimimiz, ileri teknolojiye
dayali Uretim becerimizle musterilerimize kaliteli hizmet
sunuyoruz.

46 Ulkede 39 distribttorligumuzle ihracatta 6ne
cikarken, kdresel ticari ara¢ pazarinda rekabet glicimuzU
pekistiriyoruz.

Anadolu Grubu sirketlerinden biri olarak, kurucu felsefemiz
ve degerlerimiz paralelinde hareket ediyoruz. Hizmet

ve Urtnleriyle butinctl ¢ézdmler sunan, topluma ve is
ortaklarina deger katan, kuresel ve basarili bir ticari arag
markasi olma vizyonumuz dogrultusunda énumuzdeki
yillarda gerceklestirecegimiz atiimlarla, yurt disi ve yurt ici
piyasalardaki varligimizi daha da gliglendirmeye kararliyiz.

Misyonumuz

Parcasi olmaktan gurur duyacagimiz bir gelecegin
insasl icin tagsimacilik sektérinde aktif rol almak.

SERMAYE OGELERi BAZINDA DEGER

EKLER

Sermaye ve Ortaklik Yapimiz

Hissedar Adi Sermaye Tutari (TL) Pay (%)

Anadolu Grubu 139.606.203 55,40
Isuzu Motors Ltd. 42.826.526 16,99
Itochu Corporation 32.119.605 12,74
Diger 37.447.666 14,87
Toplam 252.000.000 100,00

Anadolu Isuzu'nun hisse senetleri, 1997'den bu yana Borsa
Istanbul'da “ASUZU" koduyla islem gérmektedir.

%55,40

%16,99

%12,74

%14,87

W Anadolu Grubu Bl Isuzu Motors Ltd. B tochu Corporation I Diger
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Baslica Gostergeler

7
il
Finansal ve Operasyonel Gostergeler Cevresel Gostergeler Sosyal Gostergeler
18.902 milyon TL Sera Gazi Emisyonlari (tCO,e) 1.522 kisi
Toplam Ciro Kapsam 1+2 Galisan Sayisi
8.008,78 (konuma dayali)
2.426 milyon TL 7.003,23 (pazara dayalh) %12
Brit Kar Galisan Kadin Orani
102.829 GJ
443 milyon TL Toplam Enerji TUketimi %19
Net Kar Yonetimde Calisan Kadin Orani
28.457 G
703 milyon TL Toplam Elektrik Uretimi %3,73
FAVOK Calisan Devir Oran
6,7 MWp
19.000 adet GES Kurulu Guct %100
Yillik Arag Uretim Kapasitesi Sendikalilik Orani (Operasyon calisanlart icin)
64.119 m?
5.787 adet Su Tuketimi 17,7 saat
Uretim Galisan Basina Dusen Ortalama Egitim Suresi
4,6 m3/linite
6.006 adet Unite Basi Su Tuketimi %80
Yurt ici Satis Yerel Tedarik¢i Orani
3.766 ton
1.080 adet Toplam Atik Miktari
Ihracat

168 milyon Dolar
Toplam ihracat Geliri

Yurt Disi pazarlarda 39 Distribuitorliik ve
137 Yetkili Servis

Turkiye'de 34 Satis Noktasi ve 92 Yetkili Servis
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Cevresel, sosyal ve yonetsel
eksenlerde kaydettigimiz

performans sayesinde Anadolu Isuzu
markasi, uluslararasi endeks ve
derecelendirmelerde “surdurulebilirlik
lideri” olarak konumlandiriliyor.

Sektdrdeki gu¢li konumumuzu yenilikci bakis agisiyla
surekli ileriye tasiyoruz. Kisa, orta ve uzun vadede
surdurulebilir deger Uretebilmek icin piyasalarda gelisen
egilimleri ve trendleri proaktif sekilde ele aliyor, tim
kaynaklarimizi rekabet glicimzu ve piyasa varligimizi

gelistirme calismalarimiza yonlendiriyoruz.

¥
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Yonetim Kurulu Bagskani’'nin Mesaji

Degerli paydaslarimiz,

Turkiye'nin dnde gelen ticari arag Ureticilerinden Anadolu
Isuzunun 2024 yili sirdardlebilirlik performansi ve
gelecege dair hedefleri hakkinda bilgi sunan entegre
raporunu sizlere sunmaktan memnuniyet duyuyoruz.

GRI ve IR surddrulebilirlik raporlamasi standart ve
cerceveleriile uyumlu olan raporumuz, Kamu Gozetim
Kurumu tarafindan gectigimiz yil yayinlanan ve 2024

yil sonu itibariyla zorunluluk haline gelmis bulunan
Turkiye StrdurUlebilirlik Raporlama Standartlarina uyum
gozetilerek hazirlandi.
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SERMAYE OGELERi BAZINDA DEGER

EKLER

Anadolu Isuzu'da karbon sifir liretim hedefimize kararlilikla ilerlerken, iretim hatlarimizdaki elektrikli

araglarimizin sayisini her gecen dénem artirmayi ve akilli mobilite ¢éziimlerimizle farkimizi gticlii bir

sekilde kanitlamayi amacliyoruz.

Anadolu Isuzu’nun 40. yilini gururla kutladik.
Anadolu Grubunun kurucu iradesi ve vizyoner bakis
agistile kurulan Anadolu Isuzu, 2024 yilinda kurumsal
yolcugunun 40. yilini kutladr.

Grubumuz, her bir sayfasi gurur verici basarilara ve
atilimlara isaret eden kurumsal tarihi boyunca Ulkemiz
ekonomisine katkida bulunmayi, kalitesi ve katma degeri
yUksek Urtn ve hizmetlerle insan hayatina deger katmayi
hedefledi.

Bu uzun soluklu yolculukta, bizi cevreleyen dis dinyada
blytk degisimler yasandi. Hizli dontstime uyum saglamak
ve rekabet gliciini korumak grubumuzun her zaman
birincil hedefleri arasinda yer alirken, cevik ve yenilikgi

bir sirketler toplulugu olarak ¢ok ¢alismak, tretmek ve
paylasmak ana prensiplerimiz olarak bize rehberlik etti.

Kurumsal yolculugumuzda elde ettigimiz tecribeler ve
insa ettigimiz bilgi birikimi yalnizca grup sirketlerimize degil
faaliyet gosterdigimiz is kollarindaki diger katilimcilara

da ilham verdi ve 6rnek oldu. Bugtn ulasmis oldugumuz
asamada dogru finansal stratejilerimiz, entegre risk
yonetimi perspektifimiz, paylasilabilir deger Uretme

odakli is modellerimizle glclu, saglikli ve sturdartlebilir
blUyUmemizi kararli bir sekilde strddriyoruz.

inaniyorum ki sahip oldugumuz bilgi birikimi ve deneyim,
her zaman oldugu gibi basta ekonomik belirsizlikler olmak
Uzere tUm riskleri dogru ydnetmemizde, firsatlari ise yeni is
sahalarina donustirmemizde bize ihtiyacimiz olan enerijiyi
sunacaktir.

Surdurulebilirligi icsellestirme guciimiiz
Grubumuzu olusturan sirketler, son dénemde
surddrdlebilirligi uctan uca i¢sellestirmede kaydettikleri
ilerleme ve performansla da goz dolduruyor ve en iyi
ornekleri olusturuyorlar.

Yenilikgi, girisimci ve 6ncd bir yaklasimla hareket eden
istiraklerimiz, sdrdurtlebilirlik alanindaki kiresel hareketin
oncu Uyeleri olarak faaliyetlerini strddrtyor, katkilarini her
gecen donem daha da artiriyorlar.
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Yonetim Kurulu Bagskani’'nin Mesaji

Surdurulebilirlik dondsumunun vazgecilmezligi tim
dinyada giderek daha fazla kabul gérurken, calismalarimizi
karbonsuz bir gelecek, yenilenebilir enerjiye gecis, kaynak
verimliliginin yukseltiimesi gibi ¢ok sayida alanda odakliyor,
oncu yatinmlar ve projeler hayata geciriyoruz.

Surdurulebilirlik alanindaki ¢alismalarimizla, 2030 kuresel
gelisme ajandasinin cercevesini ¢izen Sdrdurdlebilir
Kalkinma Amaclarina (SKA) katkimizi artiriyoruz.

“Yarinlara Dénusliyoruz”

Anadolu Isuzu'da 2022 yilinda ilan ettigimiz “Yarinlara
DonUsUyoruz” stratejisi cevresel, sosyal ve yonetsel (CSY)
eksenlerde surdurdlebilirligin icsellestiriimesine yonelik
yol haritamizi ortaya koyuyor. Memnuniyetle ifade etmek
isterim ki geride kalan 2 yillik dénemde CSY basliklarinda
kaydettigimiz performans, sirketimizin kisa stre i¢inde
onemli basarilar elde ettigini isaret ediyor, Anadolu Isuzu
markasini uluslararasi endeks ve derecelendirmelerde
“surddrulebilirlik lideri” olarak konumlandiriyor.

Anadolu Isuzu'da karbon sifir Gretim hedefimize kararlilikla
ilerlerken, Uretim hatlarimizdaki elektrikli araclarimizin
sayisini her gecen donem artirmayi ve akilli mobilite
cozUmlerimizle farkimizi gliclu bir sekilde kanitlamayi
amacliyoruz.

8 ANADOLU ISUZU | 2024 ENTEGRE RAPOR

Yurt disi piyasalardaki varligimizi gelistirmek dondsum
yolculugumuzun diger eksenini olusturuyor. Anadolu
Isuzu'yu global ticari arag sektérindn 6nde gelen bir
katiimaisina donustirme hedefimiz kapsaminda, 2025
yilinin hemen basinda Ozbekistan merkezli arag Ureticisi JV
SamAuto LLCnin ¢cogunluk hisselerini satin almaya yonelik
teklifimizi Ozbekistan Devlet Varlik Yonetim Ajansina ilettik.
Klresel degisimi dngorerek attigimiz bu stratejik adimin,
finansal performansimiza ek olarak Turkiye pazarinda insa
ettigimiz surdurdlebilirlik kdltarimuzd ve bilgi birikimimizi
farkli cografyalara ihrag etme noktasinda énemli bir kanal
teskil edecegini ve ekosistemimizde Urettigimiz pozitif etkiyi
daha da glclendirecegini dusunuyoruz.

Anadolu Isuzu'da temel stratejik hedefimizi faaliyet
cografyamizi ve Urtn gamimizi donudstlrerek cevresel,
sosyal ve yonetsel performansimizi somut ve ol¢ilebilir
sekilde gelistirmek seklinde belirledik.

SERMAYE OGELERi BAZINDA DEGER

EKLER

Uluslararasi bir marka ve kuresel ¢l¢cekte rekabetgi bir
ticari arag Ureticisi olarak, tum paydaslarimiza karsi
sorumluluklarimizi eksiksiz yerine getirmeyi sirdirecegimiz
2025 yilinin tlkemiz ekonomisi icin olumlu ve verimli bir

yil olmasini diliyoruz. Uretim ve yatirnm alaninda ihtiyag
duyulan hamlelerin zaman kaybedilmeksizin hayata
gecirilmesi, Ulkemiz ekonomisini yeni bir bdylme evresine
taslyacakar.

Anadolu Isuzu yénetim ekibimiz basta olmak Uzere
calisanlarimiza ve destekleriyle bize gli¢ veren
paydaslarimiza katkilari icin sonsuz tesekkurlerimi
sunuyorum.

TUNCAY OZiLHAN
Yonetim Kurulu Baskani
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Otomotiv Grubu Bagskani’'nin Mesaji

F

Degerli paydaslarimiz,

Dunya ekonomisinin buytk ve etkili paydaslarindan biri
olan otomotiv endustrisi, uzunca bir dénem duragan bir
gorunum arz ettikten sonra teknolojik alanda yasanan
blyuk degisimin ve iklim krizinin Urettigi meydan
okumalarin etkisiyle hizli bir déntstm surecine girmistir.

Ureticilerin yeni piyasa gerceklerine ve degisen rekabet
kosullarina uyumlanma ¢alismalarina odaklandigi
glnumuzde, otomotiv pazarinda elektrikli araglara gecis on
plana ¢kmaktadir.

9 ANADOLU ISUZU | 2024 ENTEGRE RAPOR

SERMAYE OGELERi BAZINDA DEGER

EKLER

Orta vadede elektrikli-emisyonsuz mobiliteye gecisin kiiresel ve kaginilmaz bir gereklilige déntisecegi

distintilmektedir. Ayni baglamda araclari sarj etmek icin kullanilacak elektrigin yenilenebilir kaynaklardan

saglanmasi da énem tasiyacaktir.

Elektrikli-emisyonsuz mobiliteye gecis, sektor
dondstmundn ana gindem maddesi olurken, dinya
capinda sikilasan emisyon duzenlemeleri ve karbon notr
Uretim hedefleri surdurdlebilirligin is kolumuz agisindan
dnemini ve agirhgini artirmistir.

Orta vadede elektrikli-emisyonsuz mobiliteye gecisin
kuresel ve kaginiimaz bir gereklilige dontsecegi
dustunutlmektedir. Ayni baglamda araclari sarj etmek
icin kullanilacak elektrigin yenilenebilir kaynaklardan
saglanmasi da 6nem taslyacaktir.

Uluslararasi Enerji Ajansi (IEAYna gore 2020de kuresel
elektrikli arag (EV) satislari, toplam arag satisinin %4'Une
denk gelen 3 milyon adedi agsmistir. Ayni kurum, 2024
yilinda bu hacmin 17 milyon adedi astigini tahmin
etmektedir. EV piyasasi 2024 yilinda %26,1 buydrken,
trafikteki EV sayisi 40 milyonu ge¢mistir.

Bloomberg New Energy Finance, EV'lerin 2025 yilina
kadar tum yeni otomobil satislarinin %10'unu, 2040
yilinda ise %58'ini olusturacagini tahmin etmektedir.
Ulkemiz piyasasina baktgimizda, 2024 yili “tam elektrikli”
otomobil satis adedinin %51,7 artisla 99 bin 489 oldugu
gorulmektedir. Tam elektrikli otomobillerin toplam satislar
icindeki payr dnceki yilin ayni dénemine kiyasla %6,8den
%710,1'e, hibrit otomobillerin payi ise %11,1den %18,8'e
yUkselmistir.

Elektrikli mobilite, ticari arag is kolu agisindan da bayuk
o6nem kazanmistir. Karayolu tasimaciligi diinya ¢apinda
yuksek bir emisyon kaynagi olarak ele alinmakta, lojistik
sirketlerinden ticari arag Ureticilerine tum paydaslar

bu alanda yogun calismalar yuritmektedir. isletme
modellerini erken asamada elektrikli araclara uyarlayan
lojistik sirketlerinin ve Uretimlerini dénusturen ticari arag
dreticilerinin buyuk rekabet avantajlar elde edecekleri
ongorulmektedir.

Kisa, orta ve uzun vadeli deger Giretme hedeflerimize
ilerliyor, yarinlara doniisiiyoruz.

Turkiye'nin 6ncu ticari arag Ureticilerinden biri olan
sirketimiz Anadolu Isuzu, sektdrdeki gliclt konumunu
yenilik¢i bakis acisiyla strekli ileriye tasimaktadir. Kisa,

orta ve uzun vadede surdurulebilir deger uretebilmek icin
piyasalarda gelisen egilimleri ve trendleri proaktif sekilde
ele aliyor, tum kaynaklarimizi rekabet glicimuzu ve piyasa
varligimizi gelistirme calismalarimiza yonlendiriyoruz.
Musteri odakli yaklasimimiz dogrultusunda,
bireysellestiriimis talebe yanit vermek, musteri deneyimini
Ust seviyelere tasimak ve farklilik yaratmak amaciyla hayata
gecirmekte oldugumuz ¢ok sayida proje bizi gelecege
hazirliyor.
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Otomotiv Grubu Baskani’'nin Mesaji

Akilli fabrikamizin yuksek tretim kabiliyetlerine ek olarak
Ar-Ge alanindaki glicimuzU yenilikgi drtnler gelistirmek,
cevreci ve alternatif hammaddeleri Uretim sUreclerimize
artan oranda entegre etmek ve kaynak kullaniminda
verimliligi artirmak amaciyla yogun olarak kullaniyoruz.

Hedeflerimize ulasma yolculugumuzun sentez noktasi
artin portféylmuzun elektrikli-emisyonsuz mobilite
yapisina kavusturulmasidir. Urettigimiz araglarin emisyon
seviyelerinin dusurulmesi ve musterilerimize sundugumuz
elektrikli arag sayisinin artirilmasi, Urdn portfoydmuzin
Ozellikle ihracat piyasasindaki rekabetciligi acisindan kilit
onemdedir.

Operasyonel sureclerde sagladigimiz dondstm ve
hayata gecirdigimiz GES yatirimi sonucunda yaklasik %70
yenilenebilir enerji kullanimina gecmis bulunuyoruz.
Urin basina enerji ve su tiketimlerinin yani sira atik
miktarlarinin azaltiimasi, streklilik arz eden hedeflerimiz
arasinda Ust siralardadir.

Bilim Temelli Hedefler Girisiminin (SBTi) karayolu
tasimaciligina yonelik rehber doklimanina uygun olarak;
Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinin yillik %4,2 oraninda,
Kapsam 3 (satilan Urunlerin kullanim asamasindan
kaynaklanan) emisyonlarinin ise yillik en az %4,2 oraninda
azaltlmasi amaclanmaktadir.
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SKA'lara katkimizi artiriyoruz.

2015 yilinda dunya ulkelerinin liderlerince Uzerinde
uzlasma saglanan 17 kuresel amag, 2030'a kadar 3

onemli isi basarmayi 6ngormektedir: asirt yoksullugu sona
erdirmeyi; esitsizlik ve adaletsizlik ile mucadeleyi ve iklim
degisikligini dUzeltmeyi. Anadolu Grubu bunyesindeki diger
sirketlerimizde oldugu gibi Anadolu Isuzu'da da Birlesmis
Milletler'in 2030 Surdurulebilir Kalkinma Amaclari (SKA),
sdrdurulebilirligin farkl cephelerine katkimizin gercevesini
belirlemektedir.

Raporumuzun ilerleyen sayfalarinda ayrintili olarak
sunuldugu Uzere, Anadolu Isuzu deger zinciri Uzerinden
8, yuksek oncelikli konular tzerinden 9 SKAya etki
etmektedir. SKAlari tekillestirdigimizde ise sirketimizin
dogrudan 11 SKAya yonelik deger Uretmekte oldugunu
gormekteyiz.

Grubumuzun ve sirketimizin ortak temel amaci,
faaliyetlerinden dogan ekonomik, cevresel ve sosyal etkileri
etkin bir sekilde yonetmek ve bu etkileri olumlu yonde
gelistirmek ve artirmaktir.

Gelecege umut ve kararlilikla bakiyoruz.
Degismeyen hedefimiz; atalarimizdan miras aldigimiz
dunyayi, gelecek nesillere daha verimli, saglikli ve
yasanabilir bir sekilde birakmaktir. Gelecege yonelik bu
bakis acimiz stratejimizde somutlasirken, kiresel ticari
arag sektordnun iddia sahibi bir paydas olarak yolumuza
devam etmeye yonelik adimlarimizi dikkatle atmayi
surdurtyoruz.

SERMAYE OGELERi BAZINDA DEGER

EKLER

Grubumuzun ticari arag sektorindeki iddiasinin en yeni
hamlelerinden biri Ozbekistan merkezli arag treticisi JV
SamAuto LLCnin ¢cogunluk hisselerini satin almaya yonelik
teklifimizdir. Kuresel degisimi ve bolgesel pazarlardaki
potansiyeli 6ngdrerek attigimiz bu adim, Turkiye pazarinda
insa ettigimiz Uretim yetkinliklerimize katki saglayacag gibi
yeni piyasalara girmemizi de destekleyecektir.

Oniimiizdeki dénemde otomotiv endiistrisindeki
donisiim hizini artirarak devam edecektir.

Anadolu Isuzu, yarinlara dondsme yolundaki hazirlik
calismalarini uzun soluklu bir bakis acisiyla hayata
gecirmeyi sUrdUrmektedir. Sirketimizin 40 yilda insa ettigi
kurumsal olgunluk ve Uretim yetkinlikleri, gelecekte ihtiyag
duyacagl dayanikliiga ve enerjiye temel olusturacaktir.

2024 yil performansimizi insa eden Anadolu Isuzu yénetim
ekibimize ve tUim ¢alisanlarimiza tesekkdr ederim.

BORA KOCAK
Otomotiv Grubu Bagkani
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Degerli paydaslarimiz,

2024 yukll gindemiyle geride kalan hizli bir yil oldu.
Kuresel jeopolitikte yasanan gelismeler, dlzenleyici
otoritelerin dinamik ve hizli yaklasimlari, teknolojik
ortamdaki bas dondurtcu degisim ve sirketlerin
surdudrulebilirlik ses tonundaki yukselisin varliginda dunya,
kUresel isinmanin tetikledigi iklim degisikliginin yikici
etkilerini deneyimlemeye devam etti.
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SERMAYE OGELERi BAZINDA DEGER

EKLER

Emisyon ydnetimi, glivenlik teknolojileri, Ar-Ge yatirimlari, dijital altyap, is saghgi ve giivenligi gibi

alanlarda yaptigimiz yatirrmlar, hem uzun vadeli finansal istikrar hem de rekabetciligi destekleyen

stratejik odak alanlarimizdir.

Anadolu Isuzu olarak, ticari stratejisinde
icsellestirdigimiz ve musterilerimize ekosistemle
dost ticari ara¢lar sunmayi hedefleyen

stirdurilebilirlik ve CSY taahhutlerine sikica baghyiz.

Enerji ekosistemine kapsamli bir bakis agisiyla yaklasiyor,
yenilenebilir enerji kaynaklarini entegre ettigimiz Uretim
deger zincirimiz boyunca operasyonel verimliligimizi ve
surekli emisyon azaltimini gozetiyoruz.

Tum ¢alismalarimizi, Anadolu Isuzu'nun strdurdlebilirlik
alanindaki ilerlemesini yeni boyutlara tasimak ve piyasaya
sifir emisyonlu enerji ¢cozimlerine sahip ticari tasitlar
sunmak hedeflerimiz dogrultusunda yurtttyoruz.

Bu buttnsel yaklasim, BM Surdurulebilir Kalkinma
Amaclar’'nda sentezlenen kiresel hedeflere oldugu kadar
Ulkemizin bu alanda benimsedigi yesil ekonomiye gecis
hedeflerine de hizmet ediyor, katki saglyor.

2024'te de paydaslarimizin ortak yararina ekonomik
performansi ve c¢evresel siirdiiriilebilirligi es anh
olarak gozetmeyi surdurdik.

Surdurulebilirlik konularina yonelik stratejik faaliyetlerimizi,
finansal dnceliklendirme baglaminda sirket isletme
sermayesi, operasyonel maliyet yapisi, gelir yaratma
kapasitesi ve yatirimci glveni Uzerindeki etkileri agisindan
da degerlendiriyoruz. Degerlendirmelerimiz yalnizca

risk azaltimini degil, ayni zamanda yeni gelir alanlarini

ve verimlilik kazanimlarini da finansal firsatlar olarak
tanimlamamizi destekliyor.

Emisyon yonetimi, glivenlik teknolojileri, Ar-Ge yatirimlari,
dijital altyapy, is saghgi ve glvenligi gibi alanlarda yaptigimiz
yatinnmlar, hem uzun vadeli finansal istikrari hem de
rekabetciligi destekleyen stratejik odak alanlarimizdir.

Cevreye olan baghligimiz ve taahhiitlerimiz
sarsilmazdir.

Surdurulebilirlik uygulamalarini isimizin her asamasina
dahil ederek ve deger zincirimizde yer alan paydaslarimizin
da ayni yaklasimi benimsemesine destek olarak iklim
degisikligini ele almada oynadigimiz rolU guclU bir sekilde
teyit ediyoruz.

Raporlama déneminde iklim degisikligiyle mUcadele
alaninda hem Uretim sureclerimizde hem de araglarin
kullanim asamasinda olusan sera gazi emisyonlarini
azaltmaya yonelik calismalarimiza, stratejik hedeflerimiz
baglaminda devam ettik.

2024'te bir ilke imza atarak Citivolt 12 m modelinin Yasam
D&ngusu Analizi (LCA) calismasinda, drtnlerimizin LCA
perspektifiyle modellemesi yapildi. Calisma baglaminda
ham madde, nakliye ve tuketilen enerijiyle ilgili Gretim
verileri kullanilarak aracin yasam dongusu incelendi. Bu
onemli calismanin sonuglari, cevresel etkilerimizin daha
iyi anlaslimasinda bize yeni bir perspektif ve bakis agisi
sagladi. Oniimuzdeki dénemde LCA calismalarina daha
yogun devam etmeyi planliyoruz.

iklim degisikligi kiiresel olarak insan hayatini etkilerken,
riskleri azaltmak ve iklim degisikligine uyum saglamak icin
operasyonlarimizi titizlikle gozden gecirmeye, tesislerimizin
cevresel etkilerini kademeli olarak azaltmaya odakliyiz.

Bu baglamda tum calisanlarimizin kendilerini degerli ve
aksiyonun kilit birer paydasi olarak hissettigi, elinden
gelenin en iyisini yapmaya yetkili oldugu, kapsayici bir is
yeri ortamini da 6zenle surdurdyoruz.
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2022 yilinda Bilim Temelli Hedefler Girisimine (SBTi) yonelik
taahhddumizdn ardindan, emisyon azaltim hedeflerimizi
SBTi metodolojisine uygun sekilde belirlemek tzere
calismalarimizi titizlikle strdartyoruz.

Yénetsel kaslarimiz guglii ve dogru yapilanmistir.
GUcld kurumsal yonetim yapimiz ve Yonetim Kurulumuzun
stratejik kilavuzlugu; dinamik zamanlarda rekabetci, direngli
ve surdurulebilir kalmamizi destekledigi gibi dizenleyici
otoritelerin beklentilerini eksiksiz karsilamamizi da

sagliyor. Anadolu Isuzu'da en yiksek etik ve insan haklari
uygulamalarini sirddrmeye ve gelistirmeye kararlyiz.

is hayatinda hukuk kurallarina ve etik degerlere bagli
kalmayi, givene dayali calismayi, kaliteli, dogru ve glvenilir
sonuclar Gretmeyi, yerlesik inang, kural ve dustncelere
uygun hareket etmeyi, dogaya ve cevreye saygili olmayi
Anadolu Isuzu kurum kaltirdnin vazgecilmez dgeleri
olarak kabul ediyoruz. Sirket faaliyetlerimizi, Anadolu
Grubu Calisma ilkeleri cercevesinde yuritiyoruz.
Raporlama déneminde de etik ihbar kanallarimiza ulasan
bir basvuru olmadigini memnuniyetle ifade etmek isterim.

Calhisanlarimizin refahi ve gelisimi, sirketimizin
degismez ve éncelikli odagidir.

Bu odak, herkes i¢in durdstlik, uyumluluk ve kapsayicilik
asilanmis birinci sinif bir calisma kalturdnt gerektirir.

40 yillik gegmisimizde deneyimleyerek, insan ve kiltr
alanindaki en iyi uygulamalarimizla insa ettigimiz bu kultdr,
basarimizin sarsilmaz temellerinden biridir.
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2024 yilinda sirketimizin calisan sayisi 1.522 kisi, Ar-Ge
Merkezi toplam ¢alisan sayisi ise 302/dir. Ayni dénemde
Ulkemiz istihdam piyasasina katkimizi surdtrerek 367 yeni
calisaniistihdam ettik. 2024 yilinda; Kaizen, 5S, yangin,
ISG, cevre gibi farkli alanlarda sunulan teknik ve yetkinlik
egitimleri kapsaminda 1.144 calisana toplam 16.820 saat
egitim verildi.

Kadinlarin is hayatina katilimini artirmak hedefimiz ve
énceligimizdir. Ozellikle yonetim kademelerinde kadinlarin
daha fazla yer almalarini saglamak adina adimlar atiyor,
cinsiyet esitligi kavramini is kultirumuzde igsellestiriyoruz.
2030 surdurulebilirlik hedeflerimiz dogrultusunda,
raporlama déneminde %19 olan kadin yonetici oranimizi
%307 yUkseltmeyi amacliyoruz. Kadin ¢alisan sayisini

iki katina ¢ikarma hedefimize ulasmak icin her yil
gerceklestirecegimiz ise alimlarin en az %50'sinin kadin
olmasini planlyoruz.

insan kaynagimiz odaginda isyerlerimizin givenligi
konusunda dikkatli olmaya ve 6zenli davranmaya devam
ediyoruz. Is Sagligi ve Guvenligi, dnceliklerimiz arasindaki
dnemini korurken, Anadolu Isuzu'da 2024 yilinda toplam
ISG egitim saati 11.232, calisan basina ortalama ISG egitim
saati 12 olarak kaydedildi.

Yeni rotalar surdiriilebilir biUyimemizi
destekleyecektir.

Finansal surdurulebilirligimiz ve verimli bir sirket kimligimiz
acisindan yurt disi yatirim firsatlarini degerlendirmeye
odakliyiz. Bu baglamda raporumuzu yayina hazirladigimiz
surecte, bizleri ileriye tasiyacak énemli bir gelisme
olmustur. Anadolu Isuzu, Ozbekistan'da faaliyet gdsteren
JV SamAuto LLC.nin cogunluk hisselerinin devralinmasina

SERMAYE OGELERi BAZINDA DEGER

EKLER

yonelik teklifini Ozbekistan Cumhuriyeti Devlet Varlik
Yonetim Ajansi'na iletmistir. Detayli finansal, hukuki ve
vergisel inceleme sonucunda attigimiz bu adimin, her iki
taraf icin hayirli olmasini dilerim.

S6z konusu adimin hayata ge¢gmesiyle Anadolu Isuzu,
dretim cografyalarini cesitlendirme ve Urdnlerini yeni
piyasalara ulastirma ¢abalarinda stratejik bir hamleyi
tamamlayacaktir.

Anadolu Isuzu, dustk karbonlu bir gelecek icin
dinyanin karmasik zorluklarinin ¢6ziimiine katki
sunan dénustirici, yenilik¢i coziimler tasarhyor,
tretiyor ve son kullanicilarina sunuyor.

Anadolu Isuzu, sahip oldugu i¢sel enerji ve yuksek
motivasyonla gelecekte de deger Uretmek ve yasanabilir
bir dinyanin insasi i¢in paydaslariyla yakin is birligi icinde
calisacaktir.

2024 yilinin degisken ve yer yer zorlu kosullarinda
paylasilabilir reel deger Uretmemizde katkisi buytk olan
Anadolu Isuzu ¢alisanlarina ve destekleriyle bize gug veren
paydaslarimiza tesekkur ederim.

Mesajima, otomotiv sektdrinun geleceginde cok daha
gUclU bir konuma ulasacagimiza dair inancimi teyit ederek
son veriyor, paydaslarimizi sayglyla selamliyorum.

TUGRUL ARIKAN
Genel Mudur
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Donusum Yolunda Stratejimiz

Kuruldugumuz giinden bu yana Ulkemiz ve tim
paydaslarimiz igin ylksek katma deger Uretme vizyonuyla
yol aliyoruz. Attigimiz her adimda, sdrdurdlebilir
blyUmeyi saglayarak cevre ve toplum Uzerinde pozitif
etkimizi artirmayi onceliklendiriyoruz. Bu yolculukta,
kuresel ve sektorel gelismeleri yakindan izliyor, kendi
operasyonlarimizin yani sira ekosistem Uzerindeki
etkilerimizi de dénustirmenin yollarini ariyoruz.

operasyonlarimizi, deger zincirimizi, is yapis seklimizi
déndsturiyoruz. iklim kriziyle micadeleye katki saglamak
adina, net sifir emisyon hedefli, yeni nesil ulasim
¢OzUmleri tasarhyoruz. Kalici deger yaratma temelinde
yapilandirdigimiz surdurdlebilirlik anlayisimiz, isimizi ve
drtnlerimizi dondstirurken deger zincirimiz boyunca
onceliklendirdigimiz konularda en yuksek performansi
sergileme acgisindan bizlere rehberlik ediyor.

performansimizi artirmamiza destek olacak gig
odaklarimizi tanimladik, projelerimizi ve performans
gostergelerimizi haritalandirdik.

Bu surecte, Birlesmis Milletler'in 17 Sdrdurdlebilir Kalkinma
Amacrndan (SKA) hangilerine destek sagladigimizi
belirledik. Deger zincirimiz Uzerinden 8 SKAYa, yuksek
oncelikli konularimiz Gzerinden de 9 SKA'ya etki ettigimizi
gorduk. SKAlar tekillestirdigimizde ise Sirketimizin
dogrudan 11 SKAya yonelik deger Gretmekte oldugunu
tespit ettik.

Anadolu Isuzu olarak ileri teknolojiye dayanan,
musteri odakli ulasim ¢dzdmlerini benimsiyor,

ticari arag sektdrunin global bir oyuncusu olma
amacimiz dogrultusunda, surdurulebilir bir dinya igin

Deger Uretme modelimizi, kurumsal stratejimiz olan
“Yarinlara DonUsUyoruz’dan yola ¢ikarak kurguladik.
Entegre bir yapiyla yolumuza devam ederken, bizi
hedeflerimize ulastiracak ve stratejik alanlarda

Surdurdilebilirlik Yolculugumuz

2019
- 1SO 14064: 2006 standardina gore

sera gazi emisyonlari hesaplamasi
gerceklestirildi.

- 2018 yili verilerini iceren ilk
Surdurdlebilirlik Raporu yayimlandi.

- Surdurtlebilirlik Politikasi yayimlandi.

2020

- Iklim degisikligi ile miicadele
kapsaminda Avrupa Yesil Mutabakati
stratejik yol haritasi olusturuldu.
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- Paydaslar ve tedarikgiler icin CSY

021

Sifir Atik Sistemi'nin uygulanmasi ile
toplam atik miktarinin %96'si geri
dénusume kazandirildi.

kapsaminda egitim ve bilgilendirme
faaliyetleri gerceklestirildi.

©°

022
NovoCiti VOLT ve BIG.e ile elektrikli
arag portfoylinde blylme saglandi.

- Birlesmis Milletler Global Compact

Uyesi olundu.

- Uretim tesislerinin ¢atisina giines

enerjisi sistemleri kurulumu
gerceklesti. Bu sayede Uretimde
ihtiyag duyulan elektrigin %55'i
glnes enerjisinden karsilanabilir
hale geldi.

- Bilim Temelli Hedefler Girisimine

(SBTi) taahhtitte bulunuldu.

- Ticari araglar segmentinde sifir

emisyon odakli kiiresel Drive to Zero
inisiyatifine Uye olundu.

- CDP raporlamasi kapsaminda ilk kez

iklim degisikligi raporlamasi yapildi.

©°

2

023

Kurumsal strateji ile strdurulebilirlik
anlayisi entegre edilerek strdurdlebilirlik
stratejisi olusturuldu.

- SUrdurtlebilirlik glic odaklari tanimlandi

ve Anadolu Isuzu deger Uretme modeli
kurgulandi.

- Akilli Fabrika projesi hayata gegirildi.
- Yeni elektrikli Novo Volt lansmani yapildi.

024

Sirket, surdurulebilirlik alaninda en iyi
performans gosteren sirketler arasina
girerek BIST Surdurulebilirlik Endeksinde
yer aldi.

- Yenilikci ve teknolojik atiksu aritma tesisi

devreye alindi.

- CDP iklim ve su global A listesine girildi.
- GUnes enerji sisteminden Uretilen

elektrik enerjisi toplam ihtiyacin %70'ini
karsilamaya baslad.
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Deger Uretme Modeli

GiRDILER

tﬁﬁ Finansal Sermaye
GUclU sermaye yapisi
Yuksek marka degeri
22.137 milyon TL aktif baydklugu
16,7 milyar TL piyasa degeri

QP Dogal Sermaye

Enerji tiketimi 102.829 GJ
Su tUketimi 64.119 m?3

Deger Gretme modelimizi;
sahip oldugumuz yetkinlikleri

@’3@ Sosyal Sermaye ve guc odaklarimizi kullanarak
Musteriler e di Witvond
Tedarikgiler sektdrun ve dinyanin iyi yonde
Bayi ve yetkili servis ag degisimine katki saglamak olarak
Yonetim standartlar

o tanimliyoruz.
N() Insan Sermayesi

1.522 yetkin ¢alisan
Galisan egitimleri

A Fikri ve Uretilmis Sermaye
Uretim kapasitesi
Uretim tesisleri*
Akl Fabrika projesi
Ar-Ge Merkezi
Patentler
Kaizen ¢alismalari
Yonetim standartlari

*Uretim tesisleri Ana Fabrika, Karkas (gtvde iskelet) Tesisi ve Yenilenmis Kataforez Tesisini kapsar.
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CIKTILAR

Finansal Sermaye

443,4 milyon TL net kar

703,4 milyon TL FAVOK

168 milyon Dolar ihracat gelirleri
1,3 milyar TL yatirm

Dogal Sermaye

Enerji tasarrufu 783 MWh

Sera gazi emisyonu 8.008,78 ton CO, (konuma dayal)
CO, azalumi 178 ton CO,e

Atik olusumu 3.766 ton

Geri donUsum/kazanima gonderilen atiklar 3.742 ton
Gevresel yatirm 62 milyon TL

Sosyal Sermaye
Yerli ve yabanci 500'U asan tedarikgi

insan Sermayesi
367 yeniise alinan ¢alisan

Fikri ve Uretilmis Sermaye
2.712 adet kamyon Uretimi
1.201 adet kamyonet Uretimi
1.498 adet midibUs Uretimi
376 adet otobus Uretimi

2024 yilinda yapilan 800 Kaizen uygulamasinda verimlilik, is

guvenligi, kalite ve maliyet kazanci elde edildi.
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Deger Uretme Modeli

Deger Zincirimiz

Yarinlara doniisiim yolculugumuza, kendi operasyonlarimizin yaninda etkiledigimiz genis paydas ekosistemini de dahil etmeyi ¢cok 6nemli buluyoruz. Bu kapsamda,
tim paydaslarimizin bu yolculukta bizimle beraber yol almasinin kritik rol oynadigina inaniyor, deger odaklarimiz ¢cercevesinde paydaslarimizla giiclendigimiz
alanlari cogaltmaya calisiyoruz.

Ar-Ge ve inovasyon Tedarik Sureci Uretim Dagitim ve Lojistik

Daha glvenilir ve yenilik¢i araclar Tasarladigimiz araclara uygun 318.000 m2 alan Uzerine kurulu, yillik Uretim sonrasi Grtnlerimiz yurt ici ve

tasarlamak icin Ar-Ge ve inovasyonun ham madde, parca ve malzemeleri 19.000 ara¢ Uretim kapasitesi olan yurt disindaki satis noktalarina asagi

glcunden faydalaniyoruz. tedarikcilerimizden temin Uretim tesislerimizde yenilikgi, cevre akis lojistik faaliyetleriyle ulasiyor.
ediyoruz. dostu ve glvenilir araclar Uretiyoruz.
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Ticari Faaliyetler ve Satis Satis Sonrasi Destek Misteri Memnuniyeti

Turkiye'de 34 satis noktamiz, yurt disinda ise Yaygin bayi ve teknik hizmet yapilanmamizla satis Gelisen teknolojiyi ve sahip oldugumuz yonetim
46 Ulkedeki distributorlerimizle mugsterilerimize sonrasi hizmetlerde yuksek katma deger yaratiyoruz. sistemlerini kullanarak musteri memnuniyetini
ulasiyoruz. artirmaya yonelik ¢cozUmler Uretiyoruz.
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Anadolu Isuzu deger zinciri Uzerinden 8 SKA'ya, yuksek oncelikli konular lizerinden de 9 SKA’ya katkida bulunuyor. SKA’lar tekillestirildiginde ise 11 SKA'ya dogrudan
katki saglandig gérulayor.
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Dénusim Yolunda Neler Yapiyoruz?

Ar-Ge ve inovasyon

DonUsUm yolculugumuza, hizla degisen ve gelisen
sektérimuzde musteri beklentilerini karsilayan yenilikci ve
surdurdlebilir drinleri yaratmak icin gereken bilgi birikimini
ortaya ¢ikaran Ar-Ge ¢alisanlarimizin katkisiyla olusan Ar-Ge
ve inovasyon sireclerimizle basladik.

- Fosil yakitlarin arag yakiti olarak kullanilmasinin éntine gecmek ve egzoz emisyonlarini

engellemek amaciyla alternatif yakith ve elektrikli araclar gelistiriyoruz.

- Mevcut ve gelecek arag projelerimizde menzil ve yolcu sayisini maksimize etmeye

yonelik hafifletme calismalari yapiyoruz.

- Biyokompozitler ve geri donustirtlmuas malzeme kullanimi Gzerine arastirmalar

yaplyoruz.

- Global dlcekte yasanan ya da yasanmasi muhtemel tedarik zinciri sikintilari sonucu

temin edilemeyen veya tedarik sUresi planlanan zamanda gerc¢eklesemeyen parcalar
icin alternatif ¢cozdmler Uretmeye calisiyoruz.

Tedarik Siireci

Arac tasarimlarimizi hayata gegirmek icin ihtiyacimiz olan
ham madde, parca ve malzemeleri yil icerisinde 500'den fazla
tedarik¢iden saglyoruz. Tedarik zinciri faaliyetlerimizi; Uretim
Planlama, Satin Alma, i¢ ve Dis Lojistik ve Dis Ticaret'ten
olusan 4 ana fonksiyon araciligiyla sirdtrdyoruz.

- Tedarik agimizi, Avrupa pazarinin yuksek kalite beklentilerini karsilayabilecek nitelikli

tedarikcilerden olusturuyoruz.

- Onemli intiyag kalemlerimizi karsiladigimiz tedarikgilerimizle uzun vadeli anlasmalar

yaparak ticari iliskilerimizi stratejik bir is ortakligina dénustirtyoruz.

- Tedarik operasyonlarimizda optimizasyonu saglamak adina elektronik takip ve kontrol

sistemleri kullaniyor, gelisen endustri 4.0 uygulamalarini ve dijital ¢c6zUmleri tedarik
sureclerimize entegre ediyoruz.

- Uretimde yerlilik orani seviyesini ytkselterek yerli katma degeri artirmayi hedefliyor, bu

hedefimiz kapsaminda tedarikgilerimizde yerlilestirme calismalar ydrtttyoruz.

Uretim

318 bin m? arazi Uzerine kurulu, tek vardiyada yillik 19 bin
adet arag Uretim kapasitesine sahip tesislerimizde ileri
teknolojiye dayanan, musteri odakli ve ¢evre dostu ulasim
¢ozUmleri gelistiriyoruz. MUsterilerimiz icin kamyon ve
kamyonet segmentlerinde seri Uretim yaparken, midibUs ve
otobus segmentinde agirlikli olarak siparise ¢zel, terzi usulu
uretim yapiyoruz.

- Uretim faaliyetlerimizin ve Grinlerimizin cevresel etkisini en aza indirmek amaciyla,

enerji verimliligini artirma, atiklari kaynaginda azaltma ve su tuketimini azaltma gibi
konularda yenilik¢i projeler gerceklestiriyoruz.

- Karbonsuzlasma yolunda Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarimizi azaltmak icin

yenilenebilir enerjiye yatirim yapiyoruz.

- Galisanlarimizin ¢evre konusundaki farkindaligini artirmak amaciyla cevre egitimleri

ddzenliyor ve cevre performansimiza dair hedeflerimizi ve bu hedefler dogrultusundaki
performansimizi calisanlarimizla paylasiyoruz.

- GUvenli bir is ortami yaratmaya, ¢alisanlarimizin saglik ve gvenlik bakimindan

farkindaligini gelistirmeye ve is kazalarini énlemeye yonelik calismalar yapiyoruz.

- Galisanlarimizin ise alim strecinden egitim, Ucret ve kariyere kadar tUim insan kaynaklari

uygulamalarimizda firsat esitligini saglamayi ve ¢esitliligin olusturulmasini gozetiyoruz.
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Dagitim ve Lojistik

Musterilerimizle tam bir entegrasyon saglayarak, arag
lojistiginde 4 kitada 29 Ulkeye, yedek par¢a lojistiginde

ise 3 kitada 27 Ulkeye hizmet sunuyoruz. Tum lojistik
sureclerimizde farkli tasima yontemleriyle maliyetlerimizi
kontrol altinda tutarak performansimizi en ytksek dizeyde
surdurdlebilir kilmayr amacliyoruz.

- Lojistik operasyonlarimizda optimizasyonu saglamak ve cevresel etkimizi azaltmak igin

teknolojik yenilikleri yakindan izliyor, elektronik takip ve kontrol sistemleri gibi dijital
platformlari stireglerimize entegre ederek verimliligi artirmay hedefliyoruz.

- Mevcut kaynaklarimizi dijital dontdstmlerle glclendirerek stok ve depo yonetimi araglari

gelistiriyor ve farkli noktalara optimum sevkiyat yapabilme kapasitemizi artiriyoruz.

- Basta Avrupa olmak Uzere, mevcut pazarlardaki varligimizi gliclendirme ve yeni

pazarlara agllma hedefimiz kapsaminda stratejik yatirimlar yapiyoruz.

Ticari Faaliyetler ve
Satig

Piyasalardaki degisen ve gelisen beklenti ve ihtiyaclara
eksiksiz ve zamaninda yanit vermeyi temel aliyor,
uzmanlasmis genis bir satis ve pazarlama organizasyonumuz
ve dinamik ekibimiz araciligiyla musterilerimizi en Ust
glvenlik ve kalite standardina sahip, guvenilir arag ve
hizmetleriyle bulusturuyoruz. Turkiye'de 34 satis noktasi

ve 92 yetkili servis, yurt disinda ise 46 ulkeyi kapsayan 39
distribUtorligumuz bulunuyor.

- TUm arag satis bayilerimizi yilda iki kez kurumsal kimlik, tesis, satis yonetimi,

organizasyon, satis sureci, web sitesi ve ikinci el operasyonu gibi konularda bagimsiz
bir firma tarafindan denetime tabi tutuyor, gelisime acik hususlari tespit ederek bu
konularda iyilestirmeler yapiyoruz.

- Bayi ve servis agimizi daha lyi standartlara kavusturmak adina dijitallesmenin guctinden

yogun bir sekilde faydalaniyoruz.

- Yurt disinda yeni pazarlara ulasmak adina distributor atamalari yapiyor, satis agimizi

gelistiriyoruz.

- Arag satis bayilerimizin standardizasyon calismalari kapsaminda tum satis bayilerimizde

yenileme c¢alismalar gercgeklestiriyoruz.

Satis Sonrasi Destek

Hizmet sundugumuz tim segmentlerde, yurt ici ve yurt

disi musterilerimizin satis sonrasi talep ve beklentilerini
kaliteli hizmet agimiz ile en hizli ve en iyi sekilde karsilamaya
odaklaniyoruz. Gelisim odakli ve dzverili calisanlarimizin yer
aldigl satis sonrasi hizmet ekibimiz ile musteri memnuniyetini
koruyoruz. Turkiye'de 57 ilde 92 noktada, yurt disinda 46
Ulkede 137 farkli noktada yerlesik yetkili servislerimizle

katma degeri yuksek servis hizmetlerimizi musterilerimize
ulastiriyoruz.

- Musterilerimizin servis ve yedek parca ihtiyaclarini cevaplarken degisen talep, fiyat,

tedarik zamani, tedarikcilerin Uretim kapasitesi gibi bircok degisken kosullarda,
mevcut kaynaklarimizi rasyonel kullanabilmek adina sistemlerimizi dijital dontsumle
glclendiriyoruz.

- Bayi ve servislerimizde memnuniyet anketleri yaparak beklenti ve istekleri tespit ediyor

ve buna yonelik gelistirici aksiyon planlari hazirliyoruz.

- Satis ve servis danismanlarimizin yetkinliklerini artirmak icin uzaktan teknik destek, aktif

katilimli uzaktan egitimler, teknik ¢cozUm videolari ve uzaktan garanti parca inceleme
hizmeti gibi cesitli ydontemler gelistiriyoruz. Ayrica ¢alisanlarimizin satis streci, servis
sdreci, Urdn ve pazar konularindaki bilgi ve tecrdbesini artirmaya yonelik egitimler
duzenliyoruz.

Miisteri Memnuniyeti

Musteri memnuniyetini her zaman 6n planda tutuyor, yeni
drtin ve proje gelistirme calismalarimizi hizla gelisen ve
degisen piyasa trendleri ve musterilerimizin beklentileri
dogrultusunda sekillendiriyoruz.

- Gagri merkezimiz araciliglyla dizenli olarak musteri memnuniyeti anketleri yapiyor;

anket sonuclarini, gelen talep ve sikayetleri ilgili birimlere ileterek gelen bildirimler
dogrultusunda calismalar ydrtttyoruz.

- Musterilerimize uygulamali strus teknikleri egitimleri dizenleyerek glvenli strds ve

yakit tasarrufu saglayabilecek yontemler gibi konularda bilgilendirme yapiyor, musteri
memnuniyetini pekistiriyoruz.
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Gii¢ odaklarimizi, surdiiriilebilirlik stratejimiz icerisinde en 6nemli kaynaklar olarak nitelendiriyoruz. Stratejimizi hayata gecirmek ve hedeflerimize ulasmak igin
yeteneklerimizi kullandigimiz ve sektdrde ayristigimiz alanlar giic odaklarimiz olarak tanimliyoruz. Her bir giic odagimiz, farkli alanlarda birden fazla dncelikli

konuda donemli projeleri hayata gecirmemizi saghyor.

Kuresel ve Sektorel Gelismelere Hizli Uyum
KUresel ve sektorel degisimlere hizli uyum saglamak;
rekabet gicimUzU korumamiza, yeni firsatlari
degerlendirmemize, pazar kosullarina hizli bir sekilde
adapte olmamiza ve stratejimizi degisen kosullara
uygun olarak sekillendirmemize olanak taniyor.

m Kiresel ve sektérel gelismelere buradan ulasabilirsiniz.

insan Kaynagi

Surdurulebilir gelecegin dinamiklerine odaklanmis,
topluma deger katan, kapsayici, yenilikci ve cevik bir
ekip yapisi olusturmayi amacliyoruz.

m insan kaynaklari calismalarimiza buradan ulasabilirsiniz.

inovasyon Anlayisi

inovasyon anlayisimiz ve Ar-Ge giicimiizle sektérde
one cikiyor, yenilikci Urdin ve hizmetler gelistirerek
ve dijital donusim sudreglerini hizlandirarak
paydaslarimiz adina daha fazla deger Uretiyoruz.

m inovasyon anlayisimiza ve Ar-Ge faaliyetlerimize buradan
ulasabilirsiniz.

Finansal Performans

GUclu finansal performansimiz, yenilik¢i projelere
kaynak ayirmak, rekabet glicimuzU ve piyasa
konumumuzu korumak ve strdudrulebilir blytme
ile uzun vadeli stratejik hedeflerimize ulasmak adina
temel bir unsur olarak 6ne ¢ikiyor.

m Finansal performansimiza buradan ulasabilirsiniz.

Kesintisiz Tedarik Zinciri

Tedarikcilerimiz ile uzun zamandir kurdugumuz koklu
iliskiler, iriin ve hizmetlerimizin kalitesini korumamiza,
operasyonel kesintileri en aza indirerek musteri
memnuniyetini artirmamiza, ayni zamanda toplumsal
ve cevresel etkilerimizi azaltmamiza da imkan sagliyor.

mwdarik zincirimiz ile ilgili bilgilere buradan ulasabilirsiniz.

Kurumsal Yonetim

Kurumsal yonetim anlayisimiz dogrultusunda etik
degerlere, duruUstluge, adil olmaya ve profesyonellik
standartlarina bagli kalarak hareket etmek ve riskleri
etkin bir sekilde yonetmek, tim paydaslarimiza karsl
sorumluluklarimizi yerine getirmemizi ve stratejik
kararlari daha saglikli almamizi mdmkan kilarak finansal
performansimizi destekliyor.

m Kurumsal yonetim anlayisimiza ve detaylara buradan
ulasabilirsiniz.
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Cift Y6nli Onceliklendirme Analizi

Uretim ve tedarik streclerimizden

satis sonrasi hizmetlerimize kadar

olan asamalarda cevresel ayak izimizi,
sosyal ve yonetisimsel uygulamalarimizi
ve finansal risk-firsat cercevesini
incelemeye tabi tutuyoruz.

Uzun vadeli bir kurumsal strateji gelistirme surecinde, ift
yonld onceliklendirme (double materiality) analizini esas
alarak faaliyetlerimizi kapsamli bicimde degerlendiriyoruz.
Bu yaklasim, yalnizca finansal performansimiza yonelik
firsat ve riskleri belirlemekle kalmiyor, ayni zamanda
Sirketimizin toplumsal ve ¢evresel ekosistem Uzerindeki
etkilerini de butuncul bir bakisla ele aliyor. Bdylece, hem
paydaslarimizla kurdugumuz iliskilerde sorumluluk bilincini
somut adimlara donudsturiyor hem de rekabet glicimuzu
artiran stratejik hedeflerimizi netlestiriyoruz.

Cift yonlu onceliklendirme analizinde ilk adim,

Sirketimizin deger zincirindeki tum etmenleri gz énunde
bulundurmayr iceriyor. Uretim ve tedarik stireclerinden
satis sonrasl hizmetlere kadar olan asamalarda cevresel
ayak izimizi, sosyal ve yonetisimsel uygulamalarimizi ve
finansal risk-firsat cercevesini incelemeye tabi tutuyoruz.
Karbon emisyonlarinin azaltiimasi, is glict gelisiminin tesvik
edilmesi, inovasyon kapasitesinin artirilmasi ve kurumsal
yonetim kalitesinin yUkseltilmesi gibi konular, bu analizde
daha da belirgin hale geliyor. Tim bu unsurlar, Sirketimizin
is modeliyle butunlesik bir strdurdlebilirlik perspektifi
gelistirmesine yardimci oluyor.
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Paydaslarimizin (muUsteriler, tedarikgiler, calisanlar, satis
bayileri, servisler, yatirmcilar ve yerel toplumlar) geri
bildirimlerini duzenli olarak topluyor ve bu dogrultuda
oncelikli konulari tanimliyoruz. Bu etkilesim sayesinde,
Sirketimizin karlilik ve buytme odakli hedefleriyle topluma
ve cevreye karsi sorumlulugunu dengeleyen bir vizyon
ortaya ¢gikariyoruz.

Elektrikli ve dustk emisyonlu arag gelistirme ¢abalarimiz,
hem deger yaratacak bir pazar firsati yaratiyor hem de
cevresel etkileri azaltarak paydas beklentilerini karsiliyor.
Bunun yani sira etik ve insan haklarina yonelik uyum
politikalari, sorumlu tedarik zinciri yénetimi ve kurumsal
yonetim standartlarinin iyilestirilmesi gibi konulari da ¢ift
yonlu dnceliklendirme analizinin bir parcasi olarak ele
aliyoruz. Bu yolla, hem yasal ve itibar risklerimizi minimuma
indiriyor hem de is ortaklarimizin ve yatinmcilarimizin
glvenini pekistiriyoruz.

Sonug olarak ¢ift yonla dnceliklendirme analizi, Sirketimizin
sdrdurdlebilir deger Uretme kararlihigini glclendirerek
gelecek odakli adimlar atmasini sagliyor. Bu yaklasim,
rekabetci farkindaligr artirirken, paydas memnuniyetini
kalici hale getiren ve toplumsal faydaya da katki sunan
kapsamli bir rehber rolt dstleniyor.

SERMAYE OGELERi BAZINDA DEGER

EKLER

Etki Onceliklendirmesi

Avrupa Birligi tarafindan ydrtrluge konan Avrupa
Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (ESRS) ile

GRI standartlari dogrultusunda, cevresel ve sosyal
etkilerimizi butunsel bir yaklasimla degerlendiriyoruz. Etki
onceliklendirmesi yaklasimi kapsaminda yalnizca dogrudan
faaliyetlerimizin degil; tedarik zinciri, Grdn kullanimi ve satis
sonrasi hizmetler dahil olmak Uzere tum deger zincirinde
ortaya ¢ikan etkilerimizin de kapsamini, olcegini, geri
dondurdlebilirligini ve zamansal boyutunu dikkate aliyoruz.
S6z konusu etkileri ilgili tim paydas gruplarinin katkisiyla
analiz ediyoruz.

Bu dogrultuda yurutttigumuz etki dnceliklendirmesi
calismasi, yalnizca literatur ve dis trend analizlerine
dayanmiyor; ayni zamanda onceliklendirme analizi sonug
raporunda yer alan paydas anketlerinden elde edilen
verilerle de destekleniyor.

Toplam 1.996 kisilik 6rneklem grubuna ulasan
calismamizda; yatirmcilardan calisanlarimiza,
tedarikcilerden musterilerimize kadar genis bir yelpazedeki
paydas gruplarinin énceliklerini degerlendirdik, 435

gecerli yanit Uzerinden oncelikli konularimizi belirledik.
Boylece hem stratejik hedeflerimizle hem de toplumsal
beklentilerle uyumlu bir sekilde ¢evresel ve sosyal etki
yonetimimizi sekillendirdik.
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Cift Yonli Onceliklendirme Analizi

Paydas analizinden elde ettigimiz bulgular; arag kalitesi
ve yol glvenligi, iklim krizi ve cevresel etkiler, Ar-Ge ve
inovasyon, dijitallesme ve siber glvenlik, is etigi ve insan
haklari, paydas etkilesimi ve is birlikleri gibi konularin
hem i¢ hem de dis paydaslar nezdinde yUksek 6nem
tasidigini gésterdi. Onceliklendirme matrisinde hem
Sirketimizin dncelikleri hem de paydas oncelikleri
ekseninde degerlendirilen bu veriler, etki alanlarinin
yapilandiriimasina katki saglad.

iklim degisikligiyle miicadele alaninda, hem uretim
sureclerimizde hem de araglarin kullanim asamasinda

olusan sera gazi emisyonlarini azaltmak uzere sistematik

adimlar atiyoruz.

iklim degisikligiyle micadele alaninda, hem Uretim
sureclerimizde hem de araglarin kullanim asamasinda
olusan sera gazi emisyonlarini azaltmak Uzere sistematik
adimlar atiyoruz. Enerji verimliligini artirmak, yenilenebilir
enerji kaynaklarini kullanima almak ve emisyon yonetimini
glclendirmek Uzere yurtttigumuz ¢alismalar; iklim
Uzerindeki olumsuz etkinin azaltimasina, uzun vadede ise
olumlu gevresel etkilerin olusmasina yardimci oluyor.

Karbon ayak izi hesaplamalari, karbon piyasalarina hazirlik
surecleri ve iklim verilerinin raporlanabilir hale getirilmesi,
ESRS E1 ve GRI 305 kapsaminda degerlendirdigimiz kritik
alanlar arasinda yer aliyor. Bu alanda dogrudan ve dolayli
etkilerimizi izleyerek cevresel gecis risklerini azaltmayi ve
uzun vadeli iklim direncini artirmay hedefliyoruz.

Toplumsal etki dlzeyi en yiksek faaliyet alanlarimiz
arasinda bulunan yol glvenligi ve arag kalitesine yonelik,
kullanicr glvenligini dogrudan etkileyen ¢ézdmlerimiz
araciigyla toplum saghigina pozitif katki sagliyoruz.
Gelistirdigimiz ileri sirts glvenligi teknolojilerini, test

ve sertifikasyon surecleriyle destekliyor; Grdnlerimizin
yalnizca performans odakli degil, ayni zamanda emniyet
temelli tasarlanmasini énceliklendirerek yol glvenligi
alaninda uzun vadeli olumlu sosyal etkiler yaratiyoruz. Bu
etkileri, ESRS S3 ile GRI 416 kapsaminda, kullanici saghgi ve
glvenligi bashgl altinda ele aliyoruz.
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Siber tehditlere karsi gelistirdigimiz
guvenlik altyapisi; veri gizliligi, musteri
bilgisi korunumu ve sureclerin guvenligi
acisindan hem i¢ paydaslar hem

de musteriler Gzerinde olumlu etki
yaratiyor.

Ar-Ge ve inovasyon yatirimlarimiz, dustk emisyonlu
teknolojilerin gelistirilmesi ve alternatif yakith araglarin
yayginlastiriimasi yoluyla hem cevresel hem de toplumsal
fayda Uretiyor. Yeni teknolojilerin kullanim yayginhig
arttik¢a, enerji verimliligi ve hava kalitesine yonelik katkilar
da artiyor; bu durum, hem ESRS E1 hem de GRI 302, 305
gibi cevresel gostergeler acisindan pozitif etki Uretiyor. Ayni
zamanda inovasyon odakli Grtin gelistirme sureci, rekabet
glcunun artmasl ve deger zinciri boyunca surdurdlebilir
drtnlerin piyasaya sunulmasi gibi stratejik ciktilar saglyor.

Dijitallesme ve siber glvenlik uygulamalarimiz, Sirketimizin
veri glvenligi, stre¢ verimliligi ve hizmet kalitesi Gzerinde
dogrudan etkiler yaratiimasina olanak taniyor. Siber
tehditlere karsi gelistirdigimiz gtvenlik altyapisi; veri gizliligi,
musteri bilgisi korunumu ve sureclerin givenligi acisindan
hem i¢ paydaslar hem de musteriler Gzerinde olumlu etki
yaratiyor. Bu etkileri, ESRS S1 ve GRI 418 ¢ercevesinde,
dijital altyapimizin guclendirilmesi, surdurulebilirlik
performansimizin izlenebilirligi ve dlctlebilirligi agisindan
degerlendiriyoruz.
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Etik degerlerin kurumsal yonetisim yapimiza entegre
edilmesini, sosyal ve yonetisimsel etkilerimizin yonetiminde
temel unsurlar olarak nitelendiriyoruz. s etigi ilkeleri,
insan haklarina dayali tedarik¢i denetim stregleri, sikayet
mekanizmalari ve uyum politikalari, ESRS S2 ve GRI

2-23, GRI 205 cercevesinde degerlendirdigimiz alanlari
olusturuyor. Tedarik zincirinde sosyal etki yonetimi;
ozellikle cocuk isciligi, ayrimailik, adil Ucret gibi konularda
Onleyici uygulamalar gelistirmemizi sagliyor. Boylece deger
zincirimiz genelinde strdurtlebilirlik ilkelerine baglhg
pekistiriyoruz.

Biyogesitliligin korunmasina yonelik faaliyetlerimiz, Gretim
tesislerimizin cevresel etkisini azaltmaya ve ekosistemlere
duyarli bir Gretim yapisi kurulmasina katki sunuyor. Hem
ESRS E4 hem de GRI 304 kapsaminda izledigimiz ekolojik
etki degerlendirmeleri, habitat koruma prensipleri ve
rehabilitasyon calismalari, biyogesitlilik Gzerindeki uzun
vadeli etkilerimizin sistematik bicimde degerlendiriimesine
olanak taniyor.

insan kaynaklari yonetimi alaninda calisan saglig, is
guvenligi, yetenek gelisimi, firsat esitligi ve calisan bagllig
gibi konular, Sirketimizin i¢ sosyal etkilerini olusturuyor.
Genis kapsamli egitim programlari, uzun vadeli kariyer
planlari ve i¢ iletisim mekanizmalariyla desteklenen
uygulamalar, calisanlarimizin kuruma olan bagliligini
artiriyor ve kurumsal dayaniklihgr guclendiriyor. ESRS S1 ve
GRI'401, 403, 405 standartlari kapsaminda degerlendirilen
bu uygulamalar, is gicimuzun niteligi ve refahi Gzerindeki
etkilerin gi¢clenmesine destek oluyor.

SERMAYE OGELERi BAZINDA DEGER

EKLER

Toplumsal yatinm programlarimiz, yerel toplumla
kurdugumuz iliskiyi gticlendiriyor. Egitim, cevre, sosyal
kalkinma alanlarinda yuruttigumaz projeler araciligiyla
Sirketimizin sosyal sermayesi Uzerinde olumlu etki
yaratiyoruz. Bu programlar, hem dogrudan faydalanicilara
katki sagliyor hem de yerel paydaslarimizla givene dayali
iliskiler kurmamiza zemin olusturuyor. ESRS S4 ile GRI 413
kapsaminda degerlendirilen bu ¢alismalar, kurumsal etki
yonetiminin toplumsal ydnunu destekliyor.

Kurumsal yonetisim uygulamalari, Anadolu Isuzu'nun
seffaflik, hesap verebilirlik ve paydas katilimi ilkelerine
dayali yonetim anlayisini glclendirmektedir. Risk
yonetimi, i¢c denetim mekanizmalari, bagimsiz denetim
surecleri ve kurumsal karar alma sistemleri yonetisimsel
surdurulebilirlik agisindan pozitif etkiler yaratiyor; ESRS
G1 ile GRI 2-9, GRI 2-12 gibi yonetisim gostergeleri
kapsaminda detayli bir bicimde izleniyor.

Tum bu alanlarda ortaya koydugumuz etkileri, yalnizca
mevcut duruma gore degil ayni zamanda potansiyel
etkileri, uzun vadeli sonuglari ve sistematik telafi
edilebilirlik duzeylerini dikkate alarak yonetiyoruz. Etki
onceliklendirmesi strecimizi, ESRS ve GRI standartlarina
uygun bi¢cimde yapilandiriyor; ¢evresel ve sosyal sistemler
Uzerindeki etkilerimizin seffaf bi¢cimde raporlanmasini

ve bu etkilerin olumluya donUstUrulmesini hedefleyen
stratejik uygulamalarla butunlestiriyoruz.
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Niteligi < LS Gruplari Aksiyonlar Onceliklendirmesi
Deger Zinciri Durumu Zaman Ufku
Gelistirilen
glvenlik
teknolojileri ve Orta: Emniyet Orta: Yeni
kalite surecleri, Yiksek: teknolojilerinin t'jvehlik Gelismis guvenlik
sdrdcu ve . Kazalarin Genis: Farkl surekliligi, 8 oo MUsteriler, teknolojilerini
- Kendi ) teknolojilerinin . o
Arag Kalitesi  yolcularin azaltiimasi bolgelerde yer  olumlu ¢iktilari Bayiler, Ar-Ge projelerine .
R Operasyonlari, B B devreye N Cok Yuksek
1 veYol emniyetini i : ve seyahat alan musteriler, korur. DUzenli Surtculer, entegre etme, test p A
PO oo Musteri AU L L alinmasi ve e Oncelikli
Guvenligi ileri dUzeye guvenligi arag sahipleri,  gelistirmeler Kamusal ve sertifikasyon
Kullanimi Lo yayginlasmasi - - L
tasir, kurumsal agisindan sdruculer yapilarak olumlu Jarman Denetleyiciler sureclerinin
inovasyona da onceliklidir etkinin strekliligi erektirir yogunlastiriimasi
katki saglayarak saglanir. &
drin degerini
artirir.
Uretim ve arag
kullanimindan Karbon ayak iz
kaynaklanan serd Orta-yuksek: Genis: Fabrika Orta: Emisyon . Calisanlar, azaltici yatinmlar
gazl emisyonlari, R ) " U Uzun: o : 0
AR . . Uretim hacmi sahasy, kiiresel  yonetimi ve - - Tedarikgiler,  (yenilenebilir
- . enerjiverimliligi ~ Tedarik, Kendi . - Iklimle ilgili . Lo
Iklim Krizi , ve arag tedarik enerjitasarrufu ., ° Bayiler, enerji, verimli .
ve emisyon Operasyonlar, . 9 SRS iyilestirmeler S s Cok Yuksek
2 ve Cevresel S - : kullanimindaki ag, farkl strdUrdlirse MuUsteriler, Uretim), karbon 4 ol re
Etkiler yonetimi Musteri art ol Srafvalardaki iklim izerindeki  Ori@veuzun oy 2o 4 : Oncelikli
sa parale cografyalardaki iklim Gzerindeki erel Toplum, piyasalarina
calismalariyla Kullanimi ; : vadede
. olarak etkiler arag olumlu etki kalici ) Kamu hazirlik, ESG
azaltilabilir, - netlesir ) )
- bayur kullanicilari olur. Otoriteleri raporlamasinin
boylece cevresel iyllestiriimesi
hassasiyeti
destekler.
Elektrikli veya
alternatif yakith Orta: Yeni
?Jrrzgir\%etéi:il?lgfi” Orta: Proje ve Dusuk- teknolojilerin - Ar-Ge Ekipleri, Ortak Ar-
L " Kendi tasarimlarin Genis: Ar-Ge  orta: Duzenli pazara Tedarikgiler, | .
daha verimli ve AR . . . . Ge projeleri, ..
Ar-Ge ve e Operasyonlari, kapsami birimi, Uretim  inovasyon erismesi Bayiler, : ' Cok Yiksek
: surdurualebilir R o S prototip testleri, -- A
Inovasyon iriin gelistirmeve MdUsteri genisledikce bandi ve son calismalari ve yaygin MUsteriler, filri haklarn Oncelikli
drun setis YE Kullanimi etkinin kullanicilar olumlu sonuglart  kullanimi Akademik
imkan tanir, B ) korunmasi
rekabet bayUklUgu artar korur. birkac yil Kurumlar
: surebilir
avantajini
destekler.
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.. Etkinin Telafi Potansiyel PR, . .
Konu M.evc_le.: Etkinin Gergeklestigi Olcek Kapsam Edilebilme Etkinin llgili Paydag Alln.an stratejik . Etki . .
Niteligi Ded LS Gruplari Aksiyonlar Onceliklendirmesi
eger Zinciri Durumu Zaman Ufku
Uretim ve
satis sonrasl
sureclerin Diisuk-orta: Duzenli sizma
Q|J|ta||¢§me5| Kendi Orta: Dijital Ku[ums.all ve Tekrlo\oy Orta: Galisanlar, testler, veri
Dii is hiziile Deger Zinciri: ve glvenlik Lo yedekleme ve
ijitallesme s Operasyonlari, altyapinin Entegrasyon BT Ekipleri, .
, verimliligi artirir, , Galisanlar, standartlari b kurtarma planlari, Cok Yuksek
4 ve Siber ; . . Tedarik, yayginlasmaslyla o B ve alisma Tedarikgiler, e A
i’ X siber glvenlik PO , tedarikgiler, guncel S . uluslararasi Oncelikli
Guvenlik ) MUsteri olumlu etki . - sureci asamall  Bayiler, . ;
uygulamalari ise Kullanim iclenir bayiler, tutuldugunda okilde ilerler  Miisteriler guvenlik
veri batdnlugu 8us musteriler pozitif etki devam 3 3 sertifikasyon
ve gizliligin eder. surecleri
korunmasina
katki sunar.
Adil ve seffaf ¥ '
bir is ortami Orta: Etik ve Orta: I denetim Etik kodun
: ve farkindalik . .
olusturulmasi, insan haklari Surekli: ve uyum
. calismalariyla p . Calisanlar, -2
insan haklarina konusu, . lumlu di Duzenli darikcil politikalarinin
TR saygil , . kurumsal G?“'? olumiu duzey izleme Jedarikdiler, guncellenmesi .
Is Etigi ve Tedarik, Kendi o Yonetim, korunur. Aksama N Yatirmcilar, o ' Cok Yuksek
; uygulamalarla degerler . A g denetim ve \ tedarikgi e oo
Insan Haklari o Operasyonlari Uretim sahasi,  halinde glven STK'lar, X , Oncelikli
kurumsal itibarin ve ¢alisan S farkindalik denetimleri,
- . N tedarik zinciri  ortaminin . . Kamusal .
gl¢clenmesine ve memnuniyeti : , faaliyetleri . sikayet
o yeniden tesis Denetleyiciler .
paydas glveninin agisindan . . devam eder mekanizmalarinin
NS edilmesi zaman o X
artmasina olanak belirleyicidir iy genisletilmesi
gerektirir.
tanir.
Calisanlar,
tedarikgiler,
gjtjg,tenler ve . Cok Tarafl: Diisuk-orta: Suarekli: Calisanlar, Q'rtak'pr'qjellerm
iger paydaslarla . . Orta: Paydas o yonetimi icin
B} .~ Tedarik, Kendi Calisanlar, Seffaf ve Toplantilar, Tedarikgiler,
Paydas kurulan duzenli 0 : katilimi arttikca . K Sizenli katil ket Miisteril platformlar K Yiiksek
6 Etkilesimive iletisim, ortak perasyoniari, inovasyon ve Is ortaxlari, uzeni atiim an .et.erV? usteriler, kurulmasi, dizenli 99- u.sg
is Birlikleri ro'ele’r ve fikir MUsteri memnunivet STK'lar, sdrdurdlerek is birlikleri STK'lar, to Iant||ar, Oncelikli
? platJformlarl Kullanimi sevivesi L‘i/kselir akademik olumlu etkiler surekli olarak  Yerel ArF—)Ge ve tédarik
b o yesty kurumlar kalici olur. yaratalar Yonetimler o
kuruma deger optimizasyonu
katan ¢ozUmler
sunar.
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.. Etkinin Telafi Potansiyel P - .
Konu M.evc_le.: Etkinin Gergeklestigi Olcek Kapsam Edilebilme Etkinin llgili Paydas Alln.an Stratejik . Etki . .
Niteligi Ded LS Gruplari Aksiyonlar Onceliklendirmesi
eger Zinciri Durumu Zaman Ufku
gzlclziin\‘/zm Dusuk: Yetenek
kariyer gelisim ﬁonslt;rpn'alam
programlari, is d%/]%enli Orta: Gelisim Yetenek yonetimi
glcu niteligini Orta: Personel strdarildisinde planlarinin Calisanlar planlari, egitim
Vetenek artirir; bu Kendi sirktlasyonunun Yerel: Fabrika, olumlu atm%sfer etkisi i El§<i Ieril butcesinin )
7 vénetimi yaklasim Operasvonlar, azalmasi, bilgi ofisler, Ar-Ge devamli olur genellikle Y‘Onetpi)m ' artirilmasi, kilit Yuiksek Oncelikli
kurumsal perasy birikimini ve merkezi U ulamada. birkag yil Kadrosu pozisyonlar icin
performansla verimliligi artirr kyg . boyunca uzun vadeli kariyer
dogrudan iliski esintl yaganirsa gbzlemlenir haritalari
eniden
kurar ve kurum y
ici baglihg yapilanma
. . mumkun olur.
glclendirir.
Uretim ve saha
?r?lgylgct:eiglgde Orta: Tedbirlerin .
tedb>‘|/r|eri alisan Yuksek: dazenli Kisa: Gunluk Calisanlar ISG egitimlerinin
JOIMeEr, Galls alisan saglhgi e uygulanmasi veya haftalik =iz ' enisletiimesi,
; saghgini ve 3 ele Yerel: Uretim ve J ISG senis
Is Saghgive verimli tiretim Kendi ve guvenligi, sahalén faydayi surdurdr. kontroller Uzmanlar ekipman viiksek &ncelikli
Guvenligi ortamin korur Operasyonlari is sureklilig at6l elelr Aksama halinde  ve surekli Sendikalar, modernizasyonu,
K ! bakimindan y onceki seviyeye  egitimler ! duzenlii¢ denetim
urumsal ,, a6 K | Idari Birimler St
strdardlebilirlik Onem tasir lork;qje zaman  uygulanir ve dlcimleme
anlayisini alabilir.
destekler.
e
driin ve hizmet Orta: Geri Duzenli takip Musteri deneyimi
Kalitesine dair bildirimlerin sdrdurdlmezse  Siirekli: Musteriler, yonetim platformu,
Misteri veriler sunar Kendi surekliligi ve Genis: Bayiler, memnuniyet Musteri Bayiler, hizmet kalitesini
9 I\/Ieﬁﬁnuni oti B vaklasim ‘ Operasyonlari, ¢ézimlenme satis sonrasl seviyesi kismen  sikayet Satis Sonrasi  dlcen dijital anket viiksek &ncelikli
ve lleti im>i/ ma?/ka itigbarllm ve Musteri duzeyi, ag, son ddser. Yeniden  ve anket Ekipleri, ve analiz araclari,
3 miisteri baslihim Kullanimi memnuniyeti kullanicilar yapillanma mekanizmalari Kurumsal musteri geri
desiekle e% & belirgin sekilde mUmkundar dazenliisletilir lletisim bildirim ekiplerinin
Snemii byir etkiler ancak zamana glclendirilmesi
Unsurdur ihtiyac duyulur.
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Etkinin Telafi Potansiyel

Mevcut Etkinin U oo - ilgili Paydas Alinan Stratejik Etki
Konu Niteligi Getgeklgt.lg.l Olgek Kapsam Edilebilme Etkinin Gruplari Aksiyonlar Onceliklendirmesi
Deger Zinciri Durumu Zaman Ufku
Orta: Duzenli
Tedarik zincirinde takip ve )
sardurdlebilirlik Bolgesel ve gelistirme Orta.
orcevesinde Orta: Tedarik Uluslararasi:  caliemalari Tedarikgi Tedarikciler,  Tedarikgi
Sorumlu ge igm ve denetim zincirinin Farkl ’ EUrzu“Unde iliskileri, Kalite Ekipleri, degerlendirme ve
10 Tedarik yapg)||ma5| Tedarik, Kendi  kapsami noktalarda olumlfsonuglar kontrat satin Aima denetim stregler Yiitksek Oncelikli
Zinciri Kalite ve s/os al Operasyonlari  genisledikce faalivet Korunur. Aksama V€ egitim Departmani,  sozlesmelere
y olusturulan etki . Y ’ suregleri Denetim cevresel ve sosyal
stahdartllar|n artar gosteren dgrumunda asamali Kuruluslar kriter eklenmesi
gelismesine tedarikgiler iyilestirme sekilde ilerler
pozitif katki verir. adimlari
gecikebilir.
Galisan Dusiik:
farkliliklarinim Uygulamalar ‘ Kapsavici eitim
deger bulmasi, Orta: Cesitlilik surddruldugunde Sarekli: IK psayic €g
o Galisanlar, programlari,
kapsayici ve kapsayicilik, ) olumlu ortam politikalari ; S Lo
F e - ' . Yerel: Genel o IK Ekipleri, yonetim
irsat Esitligi - politikalarla Kendi motivasyon ve devamli olur. ve egitimler L . .. - -
11 > N ] ) L Merkez, N : . Yonetim, kademesinde Yuksek Oncelikli
ve Cesitlilik — yenilik¢iligi artinir;  Operasyonlari  ekip verimliligi fabrika. ofis| Duraklama duzenli sekilde Topl | itliliz izl
Orguticinde bakimindan abrika, ofisler yasanirsa gbzden oplumsa §e§|t gl 1zIeme,
o . . Co Gruplar i¢ iletisim
pozitif atmosfer etkilidir yeniden gecirilir Karmpanvalar,
ve baglilik baslatmak pany
seviyesi yukselir. mumkundur.
i¢ iletisim,
motivasyon
orta Galen
813 ' memnuniyetinin . gre o ve gelisim P !
Galisan calisanlarin Kendi iikselmesi Yerel: Uretim, kesintiye ugrasa lanlarnin Galisanlar, esnek ¢alisma )
12 Baglhgi ve kuruma olan Opberasvonlar, iyletme ' ofis, Ar-Ge gibi  bile benzer Eonu lar| IK Ekipleri, piloty, ¢alisan Yuksek Oncelikli
Memnuniyeti ilgisini ve perasy 3 f dahili birimler  calismalarla birk ¢ | Yoneticiler geri bildirim
verimliligini pertormansina yeniden insa pIrkacy! . mekanizmalarinin
fayda getirir - icinde netlesir . s .
artirir, kurumsal edilebilir. glclendirilmesi

kdltdre olumlu
etki sunar.
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Konu M.evc_le.: Etkinin Gergeklestigi Ol¢ek Kapsam Edilebilme Etkinin llgili Paydas Alln.an Stratejik . Etki . .
Niteligi < LS Gruplari Aksiyonlar Onceliklendirmesi
Deger Zinciri Durumu Zaman Ufku
Diisuk-orta:
, Sureklilik
Finansal, o .
saglandiginda
operasyonel ve olumlu ciktilar Kurumsal
stratejik riskleri . s L Tum Risk Komitesi
AP , . Orta: Risk P korunur. Risk Surekli: Risk o .
butlncul ele Tedarik, Kendi .. 7. "7 Genis: Finans, - . Bolumler, olusturma, risk
, yonetiminin P analizinden cerceveleri o .
Entegre Risk  alma yaklasimi, Operasyonlari, . Uretim, Ar-Ge, . - . Yonetim, envanteri ve . - -
13 . 2.~ ) kapsamlilig . uzaklasildiginda  duzenli , , Yuiksek Oncelikli
Yonetimi proaktif karar . satis ve benzeri . . . Denetim aksiyon planlarini
arttikca etki N kisa strede incelenir ve .
alma ve kurumsal Kullanimi . . tum is alanlari . : Kurullari, guncelleme,
- glclenir kayiplar glncellenir , ) o
istikrar agisindan 2sanabilir Yatirmcilar sigorta policelerini
yararl sonuglar yas .’ gbzden gecirme
AR ancak yeniden
dretir.
yapllandirma
mumkandar.
Seffaf, katiimci Dustik-orta: Yonetim
ve hesap Sistematik . . kurullarinda
o ) NS Surekli: o
verebilir ydnetim Orta: Kurum . yonetim yaklagimi =~ , bagimsiz
. e Kurumsal: TSP Duzenli -
mekanizmalari, kulttrandn D surdurdldugunde Yatirmcilar,  Uye oraninin
Lo A iy Yonetim kurumsal s
paydas guvenini icsellestiriime kalici fayda . Ust Yonetim, artiriimas,
Kurumsal y ; o kurulu, < yapi gbzden . . = -
4 5 gl¢lendiren duzeyi arttik¢a . - saglanir. Durus , Galisanlar, denetim ve Yiiksek Oncelikli
Yonetim . Operasyonlari . Ust duzey gecirme, L ;
ve uzun vadeli etki daha o . veya aksama ' Denetleyici ic kontrol
. NN yoneticiler, tdm - paydas geri :
is basarisini belirgin hale yasandiginda S . Kurumlar mekanizmalarinin
. departmanlar . bildirimleri ve . - .
destekleyen gelir yeniden S guclendiriimesi,
; iyilestirme
bir cerceve yapilandirmak paydas
olusturur. mumkundar. raporlamasi
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Konu M.evc_le.: Etkinin Gergeklestigi Olcek Kapsam Edilebilme Etkinin llgili Paydas Alln.an Stratejik . Etki . .
Niteligi Ded LS Gruplari Aksiyonlar Onceliklendirmesi
eger Zinciri Durumu Zaman Ufku
Egitim, sosyal Diisuk-orta:
sorumluluk Programlar
veya Gevre Orta: Yerel veya d.L.Jze.rl1I|” o Ort.a: gogu Yerel Toplum, Sosyal S.O.H.Jmlu‘UK
temali projeler, P . sdrdurdldiginde proje birkag , projeleri icin fon
. rogramlar Toplumsal: ; STK'lar,
Toplumsal paydaslar Kendi > A olumlu sonuglar  viliiceren havuzu, yerel
G genisledikce Projelerin Galisan .. = —_—
15 Yatinm arasl etkilesimi Operasyonlari, ot kalicr olur. planlama ve T paydaslarla Yuksek Oncelikli
sosyal fayda ve  yurGtdldugu O Gonulltleri, FU
Programlari  canlandirir Yerel Toplum AN ) llgisizlik halinde  uygulama ortak inisiyatifler,
marka bilinirligi  bolge veya - ) Kamu S 0o
ve topluma artar toplulukiar etkisi zayiflasa periyotlariyla Kurumlar: etki 6lcimu ve
katki sunarken P da yeniden ilerler raporlamasi
kurumsal itibari baslatmak
destekler. mUmkundar.
) Orta: Koruyucu
Uretim tesisleri ve izleyici
cevresindeki Onlemler Uzun: Dozal
dogal alanlarin Orta: Tesis surddgunde 5 arﬁ & Cevre Ekolojik etki
korunmasi ve veya tedarik Bolgesel: biyogesitlilik glagnlarmm Gruolar degerlendirmeleri,
tedarik zincirinde , . faaliyetlerinin Fabrika Uzerindeki plart, tedarik zincirinde
. . . Tedarik, Kendi : . korunmasi Yerel Toplum, ; . = .
16 Biyocesitlilik — ekosistem ekosistemlere lokasyonlar, olumlu etki . Lt habitat korumaya  Yiiksek Oncelikli
o Operasyonlari y uzun vadeli Tedarikgiler, -
hassasiyetine yakinhg hammadde devam eder. dikkat ve Kamu dair ilkeler,
yonelik adimlar, Olgisunde onem tedarik alanlari - Aksama ovlemler Vetkilileri rehabilitasyon
cevresel tasir yasanirsa y o projeleri
T e . gerektirir
sardurdlebilirligi yeniden kazanim
destekler. icin ek zaman

gerekir.

28

ANADOLU ISUZU | 2024 ENTEGRE RAPOR



| SUNUS | YONETIMDEN

| STRATEJiMiz

Cift Yonli Onceliklendirme Analizi

Finansal Onceliklendirme

Surdurulebilirlik stratejilerimizi ve uzun vadeli kurumsal
performansimizi yonlendirirken, Avrupa Surdurulebilirlik
Raporlama Standartlari (ESRS) ve GRI standartlari
cercevesinde finansal dnemlilik yaklasimini sistematik
bicimde uyguluyoruz.

Finansal dnceliklendirme sureci; cevresel, sosyal ve
yonetisimsel konularin mevcut ve potansiyel etkilerinin,
Sirketimizin finansal durumu, performansi ve nakit

akislari Gzerindeki etkilerini analiz etmeyi amacliyor. Bu
yaklasim ¢ercevesinde, ¢zellikle ESRS 1'in finansal 6nemlilik
ilkesiyle uyumlu olarak risklerin ve firsatlarin blyudkligunda,
gerceklesme olasiligini ve zamansal boyutu dikkate
aliyoruz.

iklim degisikligini yalnizca cevresel bir etki alani degil,
ayni zamanda ciddi bir finansal risk kaynagi olarak
degerlendiriyoruz. Karbon regulasyonlarinin sikilasmasi,
emisyon maliyetlerinin artmasi, tedarik zincirlerinde
olusabilecek kirlmalar ve iklim kosullarina bagli
operasyonel aksakliklar kisa, orta ve uzun vadede nakit
akislari Gzerinde baski yaratma potansiyeline sahip
bulunuyor.

Bu dogrultuda gerceklestirdigimiz yenilenebilir eneriji
yatirimlari, enerji verimliligi projeleri ve karbon ayak izinin
azaltlmasina yonelik uygulamalar, Sirketimizin gelecekteki
maliyet artislarini sinirlandirmayi ve sermaye piyasalari
nezdinde pozitif bir gérundm olusturmayi hedefliyor. Bu
alani, ESRS E1 ile GRI 201 ve 305 kapsaminda hem risk
hem de firsat olarak degerlendiriyoruz.
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Finansal 6nceliklendirme sureci; ¢cevresel, sosyal ve
y6netisimsel konularin mevcut ve potansiyel etkilerinin,

Sirketimizin finansal durumu, performansi ve nakit

akislari tizerindeki etkilerini analiz etmeyi amacliyor.

Guvenlik teknolojileri ve arac kalitesine yaptigimiz
yatinmlar, kullanici givenligi kadar marka itibarinin
korunmasli ve musteri sadakatinin strddrtlmesi agisindan
da kritik bir finansal dGneme sahip bulunuyor. Arag geri
cagirma risklerinin azaltiimasi, sigorta yukamlultklerinin
ddsurdlmesi ve satis sonrasi hizmet maliyetlerinin kontrol
altinda tutulmasi, bu alandaki stratejik yonelimin dogrudan
finansal ciktilar arasinda yer aliyor. Yol gtvenligiyle ilgili
teknolojik yatirimlari ve kalite kontrol streclerini, yalnizca
maliyet 6nleme perspektifiyle degil; ayni zamanda yeni
pazarlara giriste ve kamu alimlarinda rekabet avantaji
saglayan birer yatirm olarak konumlandiriyoruz.

Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerimiz, Sirketimizin

finansal performansi agisindan hem Grun portféyinin
donUsuimund saglayan hem de sermaye erisimini
kolaylastiran bir firsat alani sunuyor. Elektrikli ve alternatif
yakitli aracglara yonelik projelerimiz, regulasyonlara
uyumun 6tesinde yeni musteri segmentlerine erisimi ve
ihracat kapasitemizin gl¢lenmesini sagliyor. Bu yatinmlar,
hem gelir ¢esitliligi hem de kar marjlarimizin korunmasi
agisindan kritik 6nem tasiyor. Bu cercevede Ar-Ge
harcamalarini, ESRS E1, S1 ve GRI 302, 305 ile uyumlu
olarak cevresel ve sosyal etkileri olan birer finansal firsat
alani olarak gortyoruz.

Dijitallesme ve siber gtvenlik, veri ihlalleri, operasyonel
duruslar ve musteri glven kaybi gibi risklerin dnlenmesi
bakimindan finansal éncelik iceren konular arasinda yer
aliyor. Bilgi sistemlerinin glivenligi, yalnizca operasyonel
surekliligin degil, ayni zamanda yasal yakumluluklere
uyumun da garantisi olma niteligi tasiyor. Bu alanda
yaptigimiz yatirimlar, veri ihlali kaynakli para cezalarinin
onlenmesini, finansal denetimlerin glvenilirligini ve
musteri sézlesmelerindeki yukumlultklerin yerine
getiriimesini sagliyor. Bu baglamda siber gtivenlik ve dijital
altyapi yatirmlarina, ESRS S1 ve GRI 418 kapsaminda
finansal kayiplari sinirlayan stratejik alanlar arasinda yer
veriyoruz.
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Etik yonetim, insan haklarina uyum ve kurumsal yonetisim
uygulamalary; itibar risklerini azaltan ve yatinmci glvenini
artiran etkileriyle finansal dnemlilik arz ediyor. Uyum
politikalarinin yetersizligi, ciddi para cezalarina, dava
sureglerine ve yatinmci iliskilerinde gliven erozyonuna

yol acabileceginden, bu alandaki sistematik yonetisim
yaklasimlari, sermaye maliyetini ddsUren ve uzun vadeli
yatinmci iliskilerini gliclendiren bir etki Gretiyor. Etik

uyum sureglerini, ESRS G1 ve S2 ile GRI 2, 205, 406 gibi
gostergeler altinda ele aliyoruz.

insan kaynaklari alaninda strdirdigimaz yetenek
yonetimi, calisan bagliligl ve is saghgr glvenlig
uygulamalari, is glcu devir oranlarini dUsUrerek yeniden
ise alim ve egitim maliyetlerini azaltiyor; ayni zamanda
operasyonel verimliligi artirarak tretkenlik kazanci saglyor.
Bu durum, ozellikle nitelikli is glictne erisimin zorlastigi
sektorlerde finansal surddrulebilirligin korunmasina

katki sunuyor. iK stratejilerimizi, ESRS S1 ve GRI 401,

403 cercevesinde dogrudan isletme performansimizla
iliskilendiriyoruz.

Tedarik zincirine yonelik surddrulebilirlik kriterleri,
Sirketimizin operasyonel sureklilik, kalite givence ve
yasal uyum agisindan karsilasabilecegi finansal risklerin
onlenmesinde belirleyici rol oynuyor. Tedarikgilerin
cevresel ve sosyal performanslarinin dtzenli izlenmesi, kriz
anlarinda dretim surekliligini korumayi ve beklenmeyen
maliyetleri azaltmayr mumkun kiliyor. Ayrica uluslararasi
pazarlarda tedarikgi kaynakl uyumsuzluklardan
dogabilecek ihracat engellerinin 6nine gecilmesi
saglaniyor. Bu alan, ESRS S2 ve GRI 308, 414 kapsaminda
risk dnleyici finansal etki olarak 6ne cikiyor.
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Toplumsal yatinm ve paydas iliskileri uygulamalarimiz
yerel riskleri azaltiyor, sosyal kabul dizeyinin ytksek
oldugu bolgelerde daha istikrarli operasyonel faaliyet
yUrdtmemizi sagliyor. Bu durum, uzun vadede projelerin
izin streclerinde, operasyonel duruslarin énlenmesinde
ve yatirim planlarinin uygulanabilirliginde dogrudan etkili
oluyor. Yalnizca sosyal etki degil, ayni zamanda maliyet ve
operasyonel sureklilik acisindan da degerlendirdigimiz bu
iliskileri, ESRS S4 ve GRI 413 gostergeleriyle raporluyoruz.
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EKLER

Finansal dnceliklendirme strecimizi, hem i¢ kontrol
mekanizmalarimiz hem de paydas beklentileri
dogrultusunda duzenli bigcimde gincelliyor,
strddrulebilirlik performansimizin finansal yapimiza olan
etkilerini entegre risk yonetimi kapsaminda izliyoruz. ESRS
ve GRI standartlarina tam uyum icinde sdrdurdgimaz bu
yaklasim, yatinnmci iliskileri, sermaye planlamasi ve uzun
vadeli deger yaratma stratejilerimizle dogrudan baglantili
olarak yonetiliyor.
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Finansal . . . . P - .
Konu Onceliklendirme Finansal Etki Fl.pa.!lsa!_lvﬁ!:kl Zaman Ufku _Get:gekl.e§me ligili Paydas Alln.an Stratejik Flpansa!
) onusu ayaklaga imali ruplari siyonlar nceliklendirme
Niteligi
Orta: Standartlar ve . . .
' . . o A Gelisen glvenlik
Gelisen guvenlik .. . musteri beklentilerinin
tandart] Orta-yuksek: 12 vadede belirgi standartlari ve
) eni gvenli . . , R Uzenlemeler,
standartlari ve LA orta vadede belirgin )
duzenlemeler arag L sekilde yUkselmesi MuUsteriler,
teknolojileri ek A , arag satislarini ve
. satislarini ve rekabet o 6ngoraldr. Bu Bayiler, DU
Arag Kalitesi L ; . kaynak gerektirir - —_ R rekabet gicunu .
glcund artirir. Yeni elir ve Karlili dnemde yenilikgi . retim B . ok Yikse
1 veYol n R ! ve uzunvadede . 2 Orta-yUksek - surekli artirir. Yeni % o
- s teknolojilere yapilan Uzerinde Etki . arun gelistirme, ek Ar-Ge Ekipleri, . L Oncelikli
Guvenligi , : rekabet¢i konum - . C nesil teknoloji
yatirimlar maliyetleri IS AN yatinmlar ve sureg Duzenleyici .
- . ile surdardlebilir 27 ; yatinmlari, gelir ve
yUkseltse de gelir o . iyilestirmeleri rekabet Kurumlar o
Ka itibarnd blyUmeyi i k K marka itibarinda
, estekler. S alici gelismeler
ve marka itibarinda glcunu koruma .
olumlu etki olusur. agisindan kritik dGnem -
tasir saglar.
Emisyon Orta-yuksek: Uzun: Daha kapsamli
dizenlemeleri ve Yuksek karbonlu  regulasyonlar ve Emisyon yonetimi
o - ) SO o Galisanlar,
karbon vergileri sureclerin tuketici hassasiyetinin Tedarikciler ve karbon uyum
. ‘ aliyet ve Gelir E - . ‘ . ayiler, e V]
Iklim Krizi ilave uyum . ' donusumu uzun vadede . girisimleri, dustk .
2 ve Cevresel maliyetleri yaratir. 2 belirgin bir kaynak guclenmesi beklenir. Orta-yUksek S karbonlu Urdnlere -- o
; R Etkisi ; . I MUsteriler, o Oncelikli
Etkiler Dusuk karbonlu yatirimiyla cevreye Isletmenin stratejik Kamu Kurumlar, talebi yUkselterek
drtnlere yonelim duyarlilik ve donusum planlart bu " gelir firsatlarini
. ) . . Yatinmailar
gelir firsatlarini piyasa avantajl asamada hayati 6nem artirir.
yUkseltir. kazandirir. tasir.
Yeni nesil arag ve Orta: Ar-Ge
Uretim tekniklerinde Orta: Patent projelerinin orta o
X S o Ar-Ge projeleri,
rekabet avantaji ' ve yeni Urdnler,  vadede somut ciktilar Ar-Ge Ekipleri, R
Uzun Vadeli - S - . : yeni nesil Urtnler .
Ar-Ge ve elde etmek amaciyla % y dazenli gelir Uretmesi beklenir. Yatinmailar, " Cok Yiiksek
- Karlilik ve Deger A . Orta L gelistirerek pazar p .
Inovasyon Ar-Ge harcamalari akisinive karliik  Bu dénemde rekabet Stratejik Is Al Oncelikli
Yaratma LT s payini ve karlihg
artar. Basarili dazeyini surekli avantaji saglayan Ortaklari

projeler pazar payini
ve karlihgr artirir.

olarak yukseltir.

yenilik¢i drtnler pazar
payini destekler.

bayutdr.
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Konu g:?:l?:llendirme Finansal Etki Finansal Etki Zaman Ufku Gerceklesme Ilgili Paydas Alinan Stratejik ~ Finansal
Niteligi Konusu Buyuklagi Gruplari Aksiyonlar Onceliklendirme
Dijitallesme veri Orta: Guclu Orta. detjal iltyaplmln itall '
isleme kapasitesini veri koruma ve orta vadede kapsamll .D'“ta esme, veri
. . . ' sekilde gelismesi - isleme kapasitesini
artirir, ancak siber siber guvenlik ve siber etivenlik BT Ekipleri, enisletir: siber
Dijitallesme ve saldiri riski de Operasyone uygdlamalari tedbirlerignin artirlmasi 5atin Alma, §Uve§n|ik 6nlemleri Cok Yiksek
4 . - yukselir. Etkin siber  Sureklilik ve Itibar  potansiyel riskleri I Lojistik, ' e .
Siber Guvenlik sivenlik sistemleri  Etkisi yoneterek is kurumsal istikrari Finans operasyonel Oncelikli
3 - e Uclendirir; sistem istikrari ve
finansal istikrari surekliligini ve & y Kurumlari L
8
korur ve itibar finansal istikrari entegrasyonlari ve kurumsal itibar
kaybini Gnler oekistirir glvenlik altyapisi on glclendirir.
‘ ' planda yer alir.
Tedarik zincirinde e Sarekli: Duzenleyici . )
etik ve insan haklari Orta: YUkS(.%k gergeve ve paydas - Feik ve insan
standartlari finansal i uyum ve etik beklentileri uzun Tedarikgler, haklarina
ic Etigi ve risk haline gelir Yasal ve Itibar ilkeler, cezai vadede genisler. Sirket Yatirimcilar, odaklanan tedarik Cok Yiiksek
5 F & 1€ S€Ir. Kaybi Sonucu yaptirimlari dede senisier. JIrket, Galisanlar, yapisl, kurumsal -~ oo
nsan Haklari  Uyum gosteren Fi | Etki 5l K etik ilkelere baglhg STk des Oncelikli
sirketler itibar ve nansal £tk onieyerex. koruyarak kurumsal ar eger yaratirve
oo kurumsal itibar ve . Resmi Kurumlar yatirmci gtivenini
yatinmai glvenini . itibar ve yatirmci -
gelir akisini korur. .=~ Lm0 saglamlastirir.
artirir. glvenini surekli kilar.
GOk paydasli is Diisuk-orta:
b:gtl%(lj;/rilgerf@m Basarili projeler,  Sarekli: Farkli Gok paydasli
peni roieler finansal paydaslarin katihiminin Galisanlar, projeler ve ortak
Paydas yen' proj R getirileri anlamli  uzun vadede artmasi, Tedarikgiler, platformlar, .
2 i velisfirsatlan Verimlilik ve 2 o D C Cok Yiiksek
6 Etkilesimive Is ratarak gelir ve Rekabet Avantai olctude artirir is birliklerinin kurumsal Musteriler, verimlilik ve Oncelikli
Birlikleri Y & I Ve isletmenin rekabet glictine kalici STK'lar, yenilikgi fikir

verimliligi yUkseltir.
Koordinasyon
eksikligi verimlilik
kaybina sebep olur.

buyime
potansiyelini
destekler.

katki saglamasini
mumkdn kilar.

Yerel Yonetimler

alisverisiyle gelir
artisini destekler.
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Konu g:?:l?:llendirme Finansal Etki Fipapsa!_l E.!:ki Zaman Ufku Gerceklesme ilgili Paydas Alinan Stratejik ~ Finansal
Niteligi Konusu Buyuklagi Ihtimali Gruplari Aksiyonlar Onceliklendirme
Rekabet ve Orta: Yetenek Nitelikli is eticiind
teknolojik donustm yonetimi, Orta: Orta vadede olde tutr?w;g
kilit calisanlarin operasyonel nitelikli calisanlara i -
o o IK Departmani,  ve yetistirme
elde tutulmasinda ;.. . N verimlilik ve yonelik rekabet I
Yetenek - IsgiicU Maliyetive . - L Galisanlar, stratejileri, .. = —_—
VAN ek caba gerektirir. R inovasyon glclenir; calisan Orta L2 , .. Yiksek Oncelikli
Yonetimi Lo Verimlilik S . iy Yonetim, maliyet verimliligi
Bu surec is glct kapasitesini baghhigini korumak icin Vatinmeallar ve performansi
kaybi, maliyet artisi dinamik tutarak  kapsamli stratejiler artﬁarak kurumsal
ve kurumsal hafiza kurumun rekabet gelistirmek gerekir. rekabetcilizi korur
zayiflamasi yaratir. glcinu artirir. s ’
ISG standartlar Genis kapsamll
artar, uyum . Kisa: Yakin donemde e j uﬁ)amalan
harcamalari Orta: ISG mevzuat ve ve mg)/gem
yUkselse de yuksek standartlarina standartlarda beklenen Galisanlar, ekiomanlar. sigorta
; . performans sigorta  Operasyonel yonelik artan glncellemeler, ISG Uzmanlar, Kiprmaniar, s1g
Is Saghgive livetlerini Mali S | | o i hizl 0 D ovicil giderlerini azaltir viiksek &ncelikli
Gavenlizi maliyetlerini aliyet ve Sigorta yatirimlar, calisan  isletmenin hizli uyum rta enetleyiciler,  ° calisan baglligini tiksek Oncelikli
ve tazminat Primleri refahini koruyarak saglamasini gerektirir; Sigorta ekistirerek
risklerini dusurar. verimlilik ve bu sayede tazminat Kurumlari g er§as on
Operasyonun gUvenilirligi artirir.  ve sigorta maliyetleri k§sintil>e/rini
sarekliligini olumlu sinirlanir. . R
otkiler. minimuma indirir.
Dijital kanallar ve Dusuk-
hizli geri bildirim orta: Yuksek Surekli: Musteri Milsteri denevimi
mekanizmalari memnuniyet beklentileri ve iletisim . (sten aeneyl
BN DN Musteriler, yonetimi ile dijital
L musteri baglligini yaklagimi, ek araglarinin surekli . S
MUsteri o e ' L ) . z ! Bayiler, geri bildirim
- vesatis gelirlerini Gelir ve MUsteri  maliyetleri evrimi, isletmenin - - . . Do . - _—
9 Memnuniyeti , TR , DusUk-orta  Satis Birimleri,  sistemleri, musteri  Yiiksek Oncelikli
[T artinir. Yetersiz Portfoyu Etkisi sinirlayarak bu alandaki o
ve lletisimi - L RS . . Marka memnuniyetini ve
yonetim musteri is glcunun uygulamalarini duzenli véneticileri satis potansivelini
kaybi ve itibar verimliligini bicimde gelistirmesini sUrngl)i artmry
zedelenmesine yol ve baglihgini gerektirir. '
acar. guclendirir.
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Finansal

Konu Onceliklendirme Finansal Etki Finansal Etki Zaman Ufku Gerceklesme Ilgili Paydas Alinan Stratejik ~ Finansal
Niteligi Konusu Buyuklagi Gruplari Aksiyonlar Onceliklendirme
Tedarik zincirinde ] . .
surdarulebilirlik Orta: Artan Sur::'lgﬁgggk S;:éw:ln:é%daﬂk
kriterleri itibar kUresel tedarik o % Kve d . Tedarikcil ya d; i bl
ve risk yonetimi standartlar, 3¢ f e lenenm Kel'arlEE elr, . surduruiebiir
Sorumlu agisindan getiriler  Tedarik Maliyeti  sdrdurdlebilir mekanizmaiarinin alite Ekiplerl,  operasyona ve . .. A
10 o » . s orta vadede Denetim yUksek itibar Yuksek Oncelikli
Tedarik Zinciri  saglar. Uyum ve Risk Azaltimi ve rekabetci is | N . ,
ckeiklisi Operasvon modellerinin gelismesi, Uretim Kuruluslari, olusturan riskleri
aksakhgklarpma vé/ ok benimsenmesini surekliligine ve musteri Yatinmailar yonetir, kazang
malivetlere neden <adlar memnuniyetine firsatlarini
olury glar. duzenli katki saglar. genisletir.
Cesitlilik politikalari
yenilikgiligi Cesitlilik ve
ve ¢alisan Dustik- Surekli: Kurumsal Calisanlar kapsayicilik
motivasyonunu . orta: Calisan kultdrun cesitlilik ik El§<i Ieri, politikalari,
Firsat Esitlisi artirir. Bu durum Isgcu motivasyonu temelli dondsumu YOnetFi)m ' yenilikciligi .
ve Ce it§|i|ikg verimlilik kazanci Performansi ve ve yenilikgilik uzun vadeye yayilarak To IumS:aI ve ¢alisan Yiiksek Oncelikli
3 ve pozitif kurumsal  Pazar Itibar dUzeyi duzenli calisan devrini sinirlar GrB lar motivasyonunu
itibar yaratir. Eksik uygulamalarla ve kurum i¢i yenilikgiligi Yatlﬁmdlar artirarak kurumsal
uygulamalar ¢alisan surekli yakselir. destekler. verimlilik ve marka
baghligini ve marka degeriyaratir.
algisini zayiflatir.
Dijitallesme ve Dusuk: Baglilik Orta: Calisan odakl .
yeni calisma yonetimi olitikalarﬁn orta I iletisim
modelleri calisan . yaklasimi, ek \F/)adede onilenmesi platformlari ve
Galisan beklentilerini hizla  Isglcd Verimliligi  maliyetleri verimlilil{ve Galisanlar, esnek ¢alisma )
12 Baglhgi ve yUkseltir. Baglilik ve Maliyet kisitlayarak yetkin motivasvonu artirr: IK Birimleri, duzenleri, calisan  Yiiksek Oncelikli
Memnuniyeti  ve memnuniyetin Kontrolu is glctny kurum dii Y . Yoneticiler memnuniyetini ve
. . ijital calisma modelleri USROG
korunmasi bunyesinde Kurum ici uvum verimliligi istikrarl
maliyetleri dusurdr tutmay! Stire Iergini ye tlendirir sekilde yukseltir.
ve verimliligi artirir. kolaylastirir. ¢ %3 ’

34 ANADOLU ISUZU | 2024 ENTEGRE RAPOR



| suNus

Cift Yonli Onceliklendirme Analizi

| YONETIMDEN

| STRATEJiMiz

SERMAYE OGELERi BAZINDA DEGER

EKLER

Finansal

2 . . Finansal Etki Finansal Etki Gerceklesme Ilgili Paydas Alinan Stratejik Finansal
Konu Onceliklendirme L Zaman Ufku LA . = . .
Niteligi Konusu Buyuklagi Ihtimali Gruplari Aksiyonlar Onceliklendirme
Finansal,
operasyonel ve . A
stratejik riskleri Diisuk-orta: Surekli: R‘,Sk“ , '
O L . cerceveleri duzenli Entegre risk
butluncul bir Etkin risk analizleri ) . . Lo
. olarak gtncellenip TUm yonetimi,
yaklasimla izleme ve _ ve planlamalar, p ,
. . A Finansal uygulandiginda Departmanlar,  beklenmedik
' onleyici tedbirlerin beklenmeyen L )
Entegre Risk . . Dayaniklilik kurumsal dayaniklilik - Yonetim, durumlara yuksek .. = R
13 . 2 . glclenmesi, - olumsuzluklari TR A Dusuk-orta ) - Yuiksek Oncelikli
Yonetimi ! ve Yonetim - surekli iyilesir; risk Denetim duzeyde dayaniklilik
beklenmedik P Onleyerek : , y ,
. Verimliligi A envanteri ve aksiyon Kurullari, saglayarak gelir
durumlara mali surddrulebilir = , .
d - - planlarris stregleriyle Yatirmcilar ve nakit akisinda
ayanikllig buyimeye katki o
X 2 entegre olarak istikrar yaratir.
ve maliyet saglar. o
- gelistirilir.
optimizasyonunu
artirr.
Seffaf ve hesap
verebilir ydnetim Seffaf kurumsal
uygulamalari Dustik-orta: Sirekli: Yonetim yonetim, yatirimci
yatirimar gavenini Gelismis yapisinin iyilesmesi, glvenini ve
D W Yatirimcilar,
artirir, sermaye yonetisim kurumsal yonetisim RN sermaye akisini
RS N R, , Ust Yonetim,
Kurumsal maliyetini ddsurdr  Sermaye Maliyeti  uygulamalari, prensiplerinin kalici bir - kolaylastirirken .. = -
4 5 . - AR o Dustk-orta  Calisanlar, o Yuksek Oncelikli
Yoénetim ve uzun vadeli ve ltibar yatinnmci givenini - gelisim icinde olmasiyla Denetlevici uzun vadeli is
ortakliklari ve kurumsal itibari sermaye akisini ve is Kurumlgr ortakliklaryla
kolaylastirir. Eksik belirgin bicimde  ortakliklarini da surekli surdurdlebilir
uygulamalar fon yUkseltir. destekler. buyumeyi
bulma zorluklarina destekler.
yol acar.
Egitim, sosyal e .
destek veya cevre SDtlrjastue Iﬁkor:g.eler Orta: Sosyal Toplumsal yatirm
temelli projeler f JPPOIEIET, s orumluluk projeleri Yerel Toplum, projeleri, markaya
A . on ve tesvik . u
Toplumsal kamu tegviklerinden Marka Degeri imkanlarm, orta vadede toplumsal STK'ar, deger katar ve .
15 Yatinm yararlanmayi ve ve Itibar Tabanli ) etkiyi artirir; kurumun DUsuk-orta  Calisan katma degeri Yiiksek Oncelikli
L . genisleterek y O y o
Programlar marka itibarini Finansal Kazang paydaslarla kurdugu Gonulldleri, yUksek girisimlerle

yUkseltir. Eksik
planlama projelerin
etkisini kisitlar.

yatirim ve blyime
firsatlarini
destekler.

bag gliclenir ve itibari
destekler.

Kamu Kurumlari

sosyal etkiyi
glclendirir.
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SERMAYE OGELERi BAZINDA DEGER

EKLER

Finansal

Konu Onceliklendirme Finansal Etki Fl.pa.psa!_lvlgpkl Zaman Ufku _Get:gekl.e§me ligili Paydas Alln.an Stratejik Flpansa!

Niteligi Konusu Buyuklagi Ihtimali Gruplari Aksiyonlar Onceliklendirme
Ekosistem
korumaya yonelik
uygulamalar ooy . . Uzun: Dogal alanlari Biyocesitlilik odakli
hammadde Dalgllj\l/(e(;;talh:(nesnall ve hammadde uygulamalar, dogal
temininde Tedarik ve Bf/wassasi etl%r kaynaklarini korumak Gevre Gruplari,  kaynak surekliligini

1 . s surdurdlebilirligi >asly ! kapsamli projeler ve - Yerel Yonetimler, glvenceye alarak . . -

6 Biyocesitlilik Operasyonel yenilik¢i ve . o Dusuk-orta G - . Yuksek Oncelikli
ve yasal uyumu Strdirilebiliik  kapsavic | denetimler gerektir; Tedarikgiler, verimli tedarik
kolaylastirir. Ihmal psayic 3 .. uzun vadede stratejik Kamu Kurumlarr  surecleri ve uzun
: S modellerine gegisi .

edilmesi Uretim hizlandrir planlama bu alani vadeli itibar kazanci

maliyetlerini ve
operasyon risklerini
yUkseltir.

onceliklendirir.

saglar.

Cift Yonli Onceliklendirme Analizi Sonuglari

Etki dnceliklendirmesi kapsaminda yuruttugumuz
analizlerle deger zincirimiz boyunca ¢ok boyutlu etki
alanlarini belirledik. Arag gtvenligi, iklim degisikligiyle
mucadele, Ar-Ge ve inovasyon, dijitallesme, etik yonetim,
insan haklari ve tedarik zinciri surdurulebilirligi gibi konular,
cevresel ve sosyal sistemler Uzerindeki etkiler bakimindan
yiksek dlcek ve genis kapsam dzellikleriyle &ne ¢ikt. ilgili
paydas gruplarina dogrudan temas eden bu alanlari,
pozitif etkinin kalicihgr ve alinan stratejik aksiyonlarin
surekliligine bagli olarak gelistirmeye devam ediyoruz.
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Finansal 6nceliklendirme surecimiz, surddrulebilirlik
konularina yonelik stratejik faaliyetlerimizin isletme
sermayemiz, operasyonel maliyet yapimiz, gelir yaratma
kapasitemiz ve yatinmci giveni Uzerindeki etkilerini de
degerlendiriyor. iigili degerlendirmeler sonucunda, yalnizca
risk azaltimini degil, ayni zamanda yeni gelir alanlarini

ve verimlilik kazanimlarini da finansal firsatlar olarak
tanimladik. Emisyon yonetimi, glvenlik teknolojileri, Ar-Ge
yatinmlar, dijital altyapl, is saghgi ve glvenligi gibi alanlarda
yaptigimiz yatinmlar, hem uzun vadeli finansal istikrari hem
de rekabetciligi destekleyen stratejik odak alanlari haline
geldi.

Analiz sonucunda, asagidaki konular hem etki hem de
finansal 6nemlilik agisindan “cok yuksek oncelikli” olarak
siniflandiriidr:

- Arag Kalitesi ve Yol Guvenligi
Surdcu ve yolcu gtvenligini dogrudan etkileyen bu alan,
ayni zamanda Urdn farklilastirmasi, musteri memnuniyeti
ve marka itibari yoluyla satis gelirlerini olumlu etkiliyor.
Gelisen glvenlik standartlarina uyum ve yeni nesil
glvenlik teknolojilerine yapilan yatinmlar, orta vadede
rekabet avantajl saglayarak surdurdlebilir blyimeye
katki sunuyor.

- iklim Krizi ve Cevresel Etkiler
Emisyon regulasyonlari, karbon vergileri ve tiketici
hassasiyetleri, hem cevresel etki hem de finansal
risk bakimindan yuksek dlzeyde 6énem arz ediyor.
Sirketimizin dusuk karbonlu tretim modelleri ve emisyon
azalumi odakli stratejileri, uzun vadeli maliyet kontrollu ve
piyasa avantajl elde edilmesini mdmkdn kiliyor.
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- Ar-Ge ve inovasyon
Yeni nesil arag teknolojileri ve alternatif yakit

| STRATEJiMiz

SERMAYE OGELERi BAZINDA DEGER

Cift Yonlii Onceliklendirme Matrisi

EKLER

sistemlerine yapilan Ar-Ge yatirimlari, cevresel A 1. Arag Kalitesi ve Yol GUvenligi
etkileri azaltirken ayni zamanda yeni pazarlara = 2. Iklim Krizi ve Gevresel Etkiler
erisim, pazar pay! bdydmesi ve uzun vadeli gelir S B (1] 3. Af"Ge ve Inovasyon o
artisi gibi finansal ¢iktilar sagliyor. Yenilikgilik, s | S 4. 'D|J|t§1|.e§m'e ve Siber Glvenlik
ayni zamanda regulasyonlara uyum ve marka £ % 3| 5. lgEtigive InsanHaklan
konumlandirmasi acisindan da stratejik bir konu z | % 5 | 3 \F{’ayda§kEtlﬁlle§|m|.ve Is Birlikleri
olarak ortaya cikiyor. 2| o & 4] . Yetenek Yonetimi
. . ) 5 8. s Saglgi ve Guvenligi
- Dijitallesme Y,e Siber G?“’e'f‘"',‘, O 9. Musteri Memnuniyeti ve iletisimi
Silpgransmm'evl.sgreglerdem verimlilik kazamm.laﬂ ve :(ZD o s 10. Sorumlujgdarik Zirjclir.i
gi guvenliginin korunmasli, hem sosyal etki hem . m 11. Firsat Esitligi ve Cesitlilik
de finansal istikrar arasinda dogrudan bir baglanti w| = SIi% ot
kuruyor. Siber saldiri risklerinin énlenmesi; musteri <Z.: :g E m g Eigg:ﬁgf&lar\gm?mnumyetl
glveni ve yasal uyum basliklari Gzerinden kurumsal % X m n 14. Kurumsal Yénetim
itibar korurken, sistemsel kesintilerin engellenmesi ;‘2_ 16 15. Toplumsal Yatirim Programlari
finansal kayiplar énluyor. 14] 16. Biyocesitlilik
- s Etigi ve insan Haklari
Tedarik zinciri ve kurumsal streglerde etik ilkelere Yiksek Oncelikli Cok Yiiksek Oncelikli

Y

bagllik; yatinmcr gliveni, regllasyon uyumu ve uzun
vadeli kurumsal deger yaratimi agisindan belirleyici
oluyor. Etik risklerin yonetilmesi, potansiyel cezai
yaptirmlarin énlenmesini sagliyor, ayni zamanda

uluslararasi fonlara ve stratejik ortakliklara erisimi
de kolaylastiryor.

ETKi ONCELIKLENDIRMESI

Bu alanlara ek olarak; yetenek yonetimi, is saglig

ve glvenligi, musteri memnuniyeti, sorumlu tedarik

zinciri, cesitlilik ve kapsayicilik, calisan bagliligl, entegre

risk yonetimi, kurumsal yonetisim, toplumsal yatirm
programlari ve biyocgesitlilik gibi konular da yUksek dizeyde
hem etki hem de finansal 6nem tasiyor. Bu basliklari,
stratejik strdurudlebilirlik ydnetimimiz kapsaminda dtzenli
olarak gdzden geciriyor ve paydas beklentileriyle dissal
gelismeler dogrultusunda guncelliyoruz.

Gift yonlU 6nceliklendirme surecini, yalnizca
surdurdulebilirlik raporlamasinda degil, ayni zamanda is
stratejimizde ve kurumsal yonetisim sistematigimizde
de temel belirleyici arag olarak kullaniyoruz. Boylece
cevresel ve sosyal etkilerimizin yonetimiyle finansal
performansimizin strdurulebilirligini, batunlesik

bir yapida ele alarak uzun vadeli deger yaratimini
hedefliyoruz.

- Paydas Etkilesimi ve s Birlikleri
Gok paydasli yapilarin desteklendigi projeler,
hem sosyal etkiyi artirtyor hem de yenilikgi
fikirlerin kurumsal sreclere entegre edilmesini
kolaylastirarak finansal firsatlar yaratiyor. Ortak
platformlar ve koordineli is birlikleri, gelir yaratim
kapasitesini guclendiriyor.
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Paydas iletisimi

EKLER

Paydas Grubu

iletisim Araci

aydas Oncelikleri

P

iklim krizi ve cevresel etkiler

- Ar-Ge ve inovasyon

Calisanlar GUNlUk is dongusu, departman toplantilari, yonetici toplantilari, intranet, calisanlarla paylasim toplantisi - Dijitallesme ve siber glvenlik
- Is etigi ve insan haklar
- Paydas etkilesimi ve is birlikleri
- Arag kalitesi ve yol givenligi
Yurtici ve yurt disi musteri ziyaretleri, pazarlama iletisimi toplanti ve ¢alismalari, sektorel bulusmalar, seminer - Iklim krizi ve cevresel etkiler
Musteriler ve konferanslar, internet sitesi ve sosyal medya kanallari, Anadolu Isuzu Cagri Merkezi, memnuniyet anketleri, - Ar-Ge ve inovasyon
periyodik raporlamalar ve degerlendirmeler - Dijitallesme ve siber glvenlik
- Paydas etkilesimi ve is birlikleri
- Arag kalitesi ve yol givenligi
- Iklim krizi ve cevresel etkiler
Tedarikgiler Ikili toplantilar, egitimler, memnuniyet anketleri, periyodik raporlamalar ve degerlendirmeler - Ar-Ge ve inovasyon

- Dijitallesme ve siber glvenlik
- Paydas etkilesimi ve is birlikleri

Bayiler ve Is Ortaklari

ikili ve coklu/bdlgesel toplantilar, memnuniyet anketleri, yurt ici ve yurt disi bayi toplantilari, etkilesim calismalari,
periyodik raporlamalar ve degerlendirmeler

- Arag kalitesi ve yol givenligi

- Iklim krizi ve cevresel etkiler

- Ar-Ge ve inovasyon

- Dijitallesme ve siber glvenlik

- Paydas etkilesimi ve is birlikleri

Hissedarlar ve Yatirimcilar

Yillik Olagan Genel Kurul Toplantisi, Yonetim Kurulu toplantilari, Kamu Aydinlatma Platformu (KAP), periyodik
raporlamalar, internet sitesi ve sosyal medya kanallari, analist ve yatirimcilar i¢in dizenlenen telekonferans
toplantilar ve road-showlar, yurt ici ve yurt disi yatinmci iliskileri toplantilari

- Iklim krizi ve cevresel etkiler
- Paydas etkilesimi ve is birlikleri

Kamu Kurumlari ve Toplum

Kanun ve mevzuatlarda éngorilen raporlama yukumlultkleri, diger bilgi akislari, ikili toplantilar, topluma katki
projeleri, yerleskenin yer aldigI Kocaeli halki ile etkilesim

- Iklim krizi ve cevresel etkiler
- Paydas etkilesimi ve is birlikleri

Universiteler

Proje ve mesleki egitim ¢alismalari

- Iklim krizi ve cevresel etkiler

- Ar-Ge ve inovasyon

- Dijitallesme ve siber glvenlik

- Paydas etkilesimi ve is birlikleri

Sivil Toplum Kurumlari (STK)

Proje bazli calismalar

- Iklim krizi ve cevresel etkiler
- Paydas etkilesimi ve is birlikleri

Sektdrel Birlik ve Orgtitler

Genel kurullar ve periyodik toplantilar, dénemsel bilgilendirme faaliyetleri, strateji gelistirme ve lobi calismalarina
katki, diger toplantilar

- Paydas etkilesimi ve is birlikleri

Grup Sirketleri

Grup Ust yonetim toplantilari, olagan bilgilendirme faaliyetleri, strateji gelistirme sureclerine katki, ikili toplantilar

- Iklim krizi ve cevresel etkiler
- Paydas etkilesimi ve is birlikleri

Medya

Basin toplantilari ve bulusmalari, KAP ve basin bulteni iletisimleri, kurumsal iletisim faaliyetleri, basin mensuplari ile
soylesiler

- Paydas etkilesimi ve is birlikleri
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SERMAYE OGELERi BAZINDA DEGER

EKLER

Kurumsal Yénetisim

Anadolu Grubu’nun ortak degerleri
Isiginda olusturdugumuz kurum
kaltard, batun calismalarimizda ve
kararlarimizda bize rehberlik ediyor.

Kurumsal Yonetim Anlayisimiz

Anadolu Isuzu olarak basaril bir kurumsal yonetimin,
surdurdlebilir katma deger Uretimi agisindan vazgecilmez
bir unsur olduguna inaniyoruz. Kurumsal yénetim
anlayisimiz, strdurtlebilir ekonomik performansin temelini
olusturuyor, ayni zamanda etik ve durust bir rekabetin
cercevesini ciziyor. TUm faaliyetlerimizi etik degerlere,
durustltge, adil olmaya ve profesyonellik standartlarina
bagli kalarak ydrtttyoruz.

Anadolu Grubu'nun ortak degerleri 1siginda
olusturdugumuz kurum kulttrd, buttn ¢alismalarimizda
ve kararlarimizda bize rehberlik ediyor. Benimsedigimiz bu
degerleri, basarinin anahtarlarindan biri olarak gortyor ve
kurumsal yonetim anlayisimiza yansitiyoruz.

Operasyonlarnimizi seffaf, hesap verebilir ve dogrudan
iletisimin oldugu bir ydnetim modeliyle yurutmenin hem
ekonomik performansimiz hem de marka degerimiz icin
oneminin farkindayiz. Cagin gereklerine uygun, gelecege
dontk beklenti ve stratejileri de iceren kurum kdltirimuazu
tum yoneticiler ve ¢calisanlarimizla paylasiyoruz.
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Paydaslarimiza uzun vadeli deger Uretme taahhudimuz
kapsaminda, kurumsal yonetim calismalarimizda risk,
uyum ve etik kulturlerinin gelistiriimesine; strateji

ve hedeflerin olusturulup onaylanmasina; isimizi
etkileyebilecek risklerin tanimlanmasi, bertaraf edilmesi ve
sistematik olarak gozetilmesine odaklaniyoruz.

Faaliyetlerimizi, yayinladigimiz ve uyum saglamaya en ust
dUzeyde 6zen gosterdigimiz politikalarimiz cercevesinde
surduruyoruz.

Kurumsal Yénetim Politikalarimiz
Bilgilendirme Politikasl

Kar Dagitim Politikasl

Ucretlendirme Politikasl

Tazminat Politikasi

Kurumsal Yonetim Politikalarimiza iliskin detaylara buradan
ulagabilirsiniz.

Sirketimizin tum faaliyetleri, yasal duzenlemeler ve
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan belirlenen
“Kurumsal Yonetim ilkeleri” ile uyum icinde ydritiltyor.
Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporumuzda, Kurumsal
Yénetim ilkelerinde deginilen konu basliklarinin her biri
icin Sirket uygulamalarina dair bilgiler bulunuyor. Bu
ilkelerde yer alan prensiplerin uygulanmadigl durumlar
ve/veya bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla
meydana gelen cikar ¢atismalari varsa, buna iliskin
gerekeeli agiklamaya yer veriliyor. Ayrica, gelecekte Sirket'in
yonetim uygulamalarinda ilkelerde yer alan prensipler
cercevesinde bir degisiklik yapma planinin olup olmadigina
dair agiklamalar yapiliyor.

Sirketimiz, 1 Ocak 2024-31 Aralik 2024 faaliyet
déneminde, Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum saglamis,
uygulanmayan hususlardan kaynaklanan bir ¢ikar
catismasl yasamamistir.

Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum Beyanimiza 2024 Yili Faaliyet
Raporu'ndan ulasabilirsiniz.

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu
Raporumuzu yayina hazirladigimiz stiregte, Kurumsal
yonetimi basarinin itici gct olarak goren Sirketimizin

9,5 olan Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu,

12 Haziran 2025 tarihi itibariyla (10 Uzerinden) 9,52 olarak
guncellendi.

Bu alandaki bir diger énemli gelisme Borsa istanbul A.S.
tarafindan Sirket paylarinin “BIST TemettU Endeksi’ne dahil
edilmesi oldu.

Saygin kredi derecelendirme kurulusu JCR Eurasia,

25 Temmuz 2025 tarihinde agikladigl ve titiz bir
degerlendirmenin sonucunda olusturdugu kredi notu
raporunda Sirketimizin Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi
Rating Notunu AA (tr), nota iliskin gorindmu ise “Duragan”
olarak teyit etti.


https://anadoluisuzu.com.tr/kurumsal-yonetim/kurumsal-yonetim-politikalari
https://anadoluisuzu.com.tr/kurumsal-yonetim/kurumsal-yonetim-politikalari
https://anadoluisuzu.com.tr/_docs/anadolu-isuzu-31122024-faaliyet-raporu.pdf
https://anadoluisuzu.com.tr/_docs/anadolu-isuzu-31122024-faaliyet-raporu.pdf
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Yoénetim Kurulumuz

Anadolu Isuzu Yonetim Kurulu, Sirketimizin risk, bdytme
ve getiri dengesini en uygun duzeyde tutarak akilci ve
tedbirli risk yonetimi anlayisiyla Sirket'i idare ve temsil
ediyor. Kurul, Sirket'in belirlenen ve kamuya agiklanan
operasyonel ve finansal performans hedeflerine
ulagmasindan da sorumlu bulunuyor.

Bu baglamda ilgili mudurltkler, olusturduklar yillik

butce ve is planlarini Mali Isler Direktérliga araciligyla
Yoénetim Kurulu'na sunuyor. Yil boyunca bu planlara uygun
faaliyet gosteriliyor, elde edilen sonuclar strekli olarak
Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilen haliyle bitceyle
karsilastiriliyor, varsa sapmalarin nedenleri arastiriliyor.
Yonetim Kurulu, yillik stratejik hedeflerin olusturulmasi
surecinde dncelikle temel varsayimlari ve calismalar
sonucunda olusturulan stratejik hedefleri onayliyor.

Uygulama surecinde ise Yonetim Kurulu, Sirket
faaliyetlerinin stratejik hedeflerle karsilastirmali sonuglarini
aylik faaliyet raporlari ve Yonetim Kurulu toplantilarinda
dogrudan aldigi bilgiler 1siginda takip ediyor. Sirketimizin
Yonetim Kurulu; bir Baskan, bir Baskan Yardimcisi, 5'i
SPK'nin belirledigi kriterleri eksiksiz karsilayan bagimsiz
Uye olmak Uzere toplam on bes kisiden olusuyor.
Yonetim Kurulu dyelerimizin tamami, SPK'nin yayinladig
tanimlamalara gore icrada gorev almayan Uye statUsunde
bulunuyor. Yonetim Kurulu Baskanligl ve Genel Mudurltk
gorevleri farkli kisiler tarafindan ytratalayor.

Yonetim Kurulu tyelerimizin $Sirket disinda bagka gorevler
almasi konusunda Sirketimiz tarafindan olusturulmus
kurallar bulunmuyor, ancak bu konuda Kurumsal Yonetim
ilkelerinde dngdrilen diizenlemelere uyum gosteriliyor.
Sirket Yonetim Kurulu bir Bagkan, bir Bagkan Yardimcisi ve
on Ug Uyeyle toplam on bes kisiden olusmaktadir. Yonetim
Kurulu Gyelerinin tamami 19 Nisan 2024 tarihindeki
Olagan Genel Kurul Toplantisinda bir sonraki Olagan
Genel Kurul'da yeni Yonetim Kurulu olusturuluncaya kadar
gorev yapmak Uzere secilmislerdir.
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Adi ve Soyadi Gorevi Yer I:“dlgl Uzmanlhklar
Komiteler
Tuncay OZILHAN  Baskan - Finansal, Sektorel
Kamilhan Baskan . B
Stileyman YAZICI  Vekili ’ Finansal, Sektorel
Talip Altug AKSOY  Uye 1 Finansal, Sektorel
Efe YAZICI Uye 1 Finansal, Sektorel
Sadettin Ahmet - , .
BILGIC Uye 1 Finansal, Sektorel
Mehmet Hursit - , .
ZORLU Uye 2 Finansal, Sektorel
Recep Yilmaz - e
ARGUDEN Uye 1 Surdurdlebilirlik
Ozdemir Osman y .
KURDAS Uye 1 Sektorel
Reo SAWADA Uye - Sektorel
Tomoyuki - .
VAMAGUCHI Uye - Sektorel
Basimsiz Finansal,

Lale DEVELIOGLU .gU 2 Sektorel,

ye Surdurilebilirlik

Badimsiz Finansal,

Baris TAN ﬁ o 1 Sektorel,

Y Surduriilebilirlik
Yusuf Kamil Bagimsiz Fmarjsal,
SONER Ove 1 Sektorel,

Y Surduriilebilirlik
Minir YAVUZ Bagu|yr25|z 1 Finansal, Sektorel
Ali Tarik Bagimsiz . B
TUNALIOGLU Oye Finansal, Sektorel

EKLER

Yonetim Kurulu Demografisi
Bagimsiz Uye %33

Kadin Uye %7

Ortalama Is Tecriibesi 34 yil

Egitim

Doktora %20
YUksek Lisans %47
Lisans %33

Yonetim Kurulu Uyelerimizin 8zge¢mislerine iliskin detaylara_buradan
ulasabilirsiniz.

Yénetim Kurulu Komiteleri

Hem Turk Ticaret Kanunu hem de Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine
ve Uygulanmasina lliskin Tebliginde yer alan hikimler
uyarinca; Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarinin
saglikl bir bicimde yerine getirilmesi icin Denetimden
Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi komiteleri kurulmustur.

19 Nisan 2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'da
secimi yapilan yeni Yonetim Kurulu Uyelikleri sonrasinda,
Yonetim Kurulu'nun 16 Mayis 2024 tarihli kararyla,
Sermaye Piyasasl Kurulu'nca yayimlanan Kurumsal
Yénetim ilkeleri dogrultusunda komite Uyelikleri asagidaki
sekilde olusturulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi ve Soyadi Gorevi
Lale DEVELIOGLU Baskan
Talip Altug AKSOY Uye
Efe YAZICI Uye
Mehmet HURSIT ZORLU Uye
Recep Yilmaz ARGUDEN Uye
Burak BASARIR Uye
Neset Fatih VURAL Uye



https://www.anadoluisuzu.com.tr/kurumsal-yonetim/yonetim-kurulu
https://www.anadoluisuzu.com.tr/kurumsal-yonetim/yonetim-kurulu
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Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gérevleri
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getiriliyor.

Kurumsal Yonetim Komitesi yil icinde 4 kez toplanmustir.

Denetimden Sorumlu Komite

Adi ve Soyadi Gorevi
Baris TAN Baskan
MUndr YAVUZ Uye

Denetimden Sorumlu Komite yil icinde 4 kez toplanmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi ve Soyadi Gorevi
Lale DEVELIOGLU Baskan
Mehmet Hursit ZORLU Uye
Ozdemir Osman KURDAS Uye
Ali Tarik TUNALIOGLU Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi yil icinde 2 kez
toplanmis, calismalari hakkinda bilgilerle yil icinde yapilan
toplantilarin sonuglarini iceren raporlarini Yonetim

Kurulu'na sunmuslardir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,

calismalari hakkinda bilgileri yil icinde toplam 6 defa iki
aylik raporlarla Yonetim Kurulu'ma sunmustur.

Sirketimizin Yonetim Kurulu, 16 Mayis 2024 tarihinde
Surdurulebilirlik Komitesi'nin kurulmasina karar vermistir.
Komite yil icinde 2 kez toplanmistir.
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Surdurulebilirlik Komitesi

Adi ve Soyadi Gorevi
Yusuf Kamil SONER Baskan
Sadettin Ahmet BILGIC Uye
Burak BASARIR Uye
Bora KOCAK UYE

Amado\u Isuzu komitelerinin yonetmelikleri ve calisma esaslart ile ilgili
detayli bilgilere buradan ulasabilirsiniz.

Ust Yénetimimiz

Strateji gelistirmeden Ar-Ge'ye, insan kaynaklarindan
tedarik zincirine kadar cesitli alanlarda uzman 19 Ust
duzey yoneticiden olusan Ust yonetimimizle stratejik
hedeflerimizi hayata geciriyoruz.

Ust yonetimimiz, Otomotiv Grubu Baskanimizin liderliginde
ve kurumsal risk yonetimi cercevesinde, dnemli firsat ve
tehditleri belirleyip bunlari Sirketimizin risk anlayisina
uygun sekilde ydnetiyor. Buna ek olarak, strdarulebilirlik
ve iklim degisikligi konularinin giinlUk icrasi da Ust
yonetimimizin sorumluluklari arasinda yer aliyor.

SERMAYE OGELERi BAZINDA DEGER

EKLER

Adi Soyadi Gorevi
Bora KOCAK Otomotiv Grubu Bagkan
Yusuf Tugrul ARIKAN Genel Muadur

Hakan OZENGC

Operasyonel Fonksiyonlar
Grup Direktord

Hakan KEFOGLU

Ar-Ge Fonksiyonlar Grup
Direktoru

Neset Fatih VURAL

Mali isler Direktor

Baris KOCA Kalite Kontrol Direktoru

. . Strateji, Urtn, Projeler ve s
AlSALIH Gelistirme Direktoru
Murat SEVER Tedarik Zinciri Direktoru
Hasan Yusuf TEOMAN Yurt i¢i Satis Direktord
Askin INCI Bilgi Teknolojileri Direktor
Fatih AKGUN Fabrika Direktord
Huseyin ALMAN Teknik Direktor

Murat DEDEOGLU

Uluslararasi Satis Direktord

Ozkan ERIS

Satis Sonrasi Hizmetler
Direktoru

Onur ORTATEPE

insan Kaynaklari Direktor

Birkan ATLAMAZ

Ar-Ge Elektrik Elektronik
Sistemler Direktoru

Gulsah YERESER

Ar-Ge Arag Gelistirme
Direktoru

Emre ILERI

Ar-Ge Operasyon ve
Dogrulama Direktoru

is Gelistirme Uriin ve Projeler

Cengizhan BILGIN Direktori

Ust yénetimimizde yer alan yoneticilerin 6zgecmisleri ile ilgili detaylara
ve organizasyon semasina buradan ulasabilirsiniz.

Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Ust diizey yoneticilere 2024 yilinda saglanan menfaatler
(Ucret, ikramiye, sosyal yardimlar, prim, kidem, ihbar
tazminati) 242.220.115 TL'dir.


https://anadoluisuzu.com.tr/kurumsal-yonetim/komiteler
https://anadoluisuzu.com.tr/kurumsal-yonetim/komiteler
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Surdurulebilirlik Yonetigimi

Sirketimizde surdurdalebilirlik ve
iklim degisikligi odagindaki strateji
ve aksiyonlar, Yonetim Kurulumuzun
sorumlulugunda ve kilavuzlugunda
sekilleniyor.

Surdurilebilirlik Yonetimimiz

Surdarulebilirlik stratejimiz ¢ercevesinde belirledigimiz
hedeflerimize ulasmak ve performansimizi yukariya
cekmek adina olusturdugumuz strdurulebilirlik yonetimi
yapimiz, Yonetim Kurulu'ndan baslayarak Sirketimizin her
kademesini surdurulebilirlik odaginda adim atmaya tesvik
ediyor.

3 katmandan olusan sdrdurdlebilirlik yonetim yapimizin

en basinda Yonetim Kurulumuz yer aliyor. Strdurulebilirlik
stratejimiz ve aksiyonlarimiza iliskin bizlere rehberlik

eden Yonetim Kurulumuz; Surdurdlebilirlik Komitemizi
yonlendirme, olusturdugumuz Surdurulebilirlik Politikasi ve
tamamlayici politikalarini onaylama goérevini Ustleniyor.

Surduarulebilirlik yonetim yapimizin merkezinde ise
Surdurulebilirlik Komitemiz bulunuyor. Bir baskan ve
U¢ Uyeden olusan Komite, temelde strdurulebilirlik
stratejisinin belirlenmesi, bu strateji yolunda dogru
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aksiyonlarin alinmasi ve performans takibinin yapiimasi
gorevlerini yaruatuyor. Komite'nin koordinasyonu Kurumsal
iletisim ve Strdurilebilirlik birimi tarafindan saglaniyor.

Sirketimizde surdurulebilirlik ve iklim degisikligi
odagindaki strateji ve aksiyonlar, Yonetim Kurulumuzun
sorumlulugunda ve kilavuzlugunda sekilleniyor. Yonetim
Kurulumuz Surdurtlebilirlik Komitemize rehberlik
saglarken, Surdurulebilirlik Politikasi ve ilgili politikalar
onaylyor.

Surdirulebilirlik Komitesi'nin Sorumluluklari

- SUrdurulebilirlik stratejisini, hedef ve aksiyonlarini
belirlemek.

- SUrdurtlebilirlik alanindaki strateji, vizyon ve hedefler
dahilinde faaliyetlerin ve is planlarinin koordinasyonunu
saglamak.

- Surdurulebilirlik Politikasi ve tamamlayici politikalarini
olusturmak ve onaylanan politikalari tim is streclerine
entegre etmek.

- Oncelikli odak alanlarinda olasi risk ve firsatlari analiz
etmek, olasi riskleri dngdrerek aksiyon alinmasina
yonelik calismalari izlemek.

- SUrdurulebilirlik performansini iyilestirmeye yoénelik
politikalar belirlemek ve uygulamak.

- Surdurulebilirlik vizyonunun Sirket icinde ve tim
paydaslar nezdinde yayginlastiriimasini saglamak ve
surdardlebilirlik agini genisletmek.

- Global trendleri, sektorel gelismeleri, ulusal ve
uluslararasi mevzuati takip ederek yol haritasini gtincel
tutmak.

SERMAYE OGELERi BAZINDA DEGER

EKLER

Komite'nin aldig stratejik kararlar ve uygulama 6nerileri,
suardurulebilirlik stratejimiz ve oncelikli konularimiz
odaginda olusturdugumuz Calisma Gruplarimiz tarafindan
proje ve aksiyona donusturultyor. Strdurulebilirlik
Komitesi'ne bagli alti farkli calisma grubumuz yer aliyor.
llgili departmanlardan farkli seviyelerden Uyeleri olan

bu gruplar sdrdurdlebilirlik hedeflerimize ulasmak igin
atmamiz gereken adimlari uygulamak adina calisiyor.

Faaliyetlerimizin, kurumsal yonetim anlayisimizin ve
yapllanmamizin ayrilmaz bir pargasi olarak gordugimiz
surdurdlebilirligi deger zincirimiz boyunca yayginlastirmayi,
icsellestirmeyi ve uygulamayi taahhit ediyoruz. Bu
dogrultuda, Strdurtlebilirlik Komitemizin 2019 yilinda
olusturdugu Surdurdlebilirlik Politikamizin dayandigi temel
ilkeleri uyguluyor, politikamizda yer alan surdurulebilirlik
cercevesi kapsaminda faaliyetlerimizi dondsturerek
paydaslarimiz adina Urettigimiz degeri artirlyoruz.

Calisma Gruplari
- Cevre ve Iklim

- Inovasyon ve Dijitallesme
- Kalite ve Guvenlik

- Tedarik Zinciri

- Kurumsal Yonetim ve Etik
- Calisanlar

Surdurdlebilirlik Politikamiza buradan ulasabilirsiniz.

Borsa Istanbul A'S. tarafindan 20 Aralik 2024 tarihli
agiklamayla Anadolu Isuzu paylarinin 1 Ocak 2025-
31 Mart 2025 déneminde “BIST SURDURULEBILIRLIK
ENDEKSI"ne dahil edilecegi duyuruldu.



https://anadoluisuzu.com.tr/hakkimizda/surdurulebilirilik-politikasi
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Anadolu Isuzu’da Risk Yonetimi

Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Guclu ve proaktif bir yaklagim
benimsedigimiz risk yénetimini,
surdurulebilir blyime ve basarili mali
ve operasyonel performans saglamanin
ayrilmaz bir parcasi olarak gériyoruz.

Anadolu Isuzu Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Sistemi, Sirket
Ust yonetimimizin sorumlulugunda ve kontrolinde
yUrdtaldyor. Yonetime bu konularda gtvence vermek ve
danismanlik yapmak amaciyla faaliyette bulunan Kurumsal
Risk Yonetimi fonksiyonu, Risklerin Erken Saptanmasi
Komitesi'ne dogrudan raporlama yapiyor.

Ust ydnetimimiz, Kurumsal Risk Yénetimi cercevesinde
Sirket hedeflerine ulasmak acisindan olusabilecek

onemli firsat ve tehditleri belirliyor ve bunlari Sirketimizin
risk istahina uygun olarak yonetiyor. Kurumsal Risk
Yonetimi, is stratejilerini belirlemek amaciyla olusturulan,
Sirket'in tim calisanlari tarafindan benimsenen ve Sirket
uygulamalarinin tamamini kapsayan sistematik ve disiplinli
bir surectir.
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Kurumsal Risk Yonetimi fonksiyonunun koordinasyonuyla
Sirketimizin hedeflerine ulagmasi agisindan olusabilecek
riskler yénetimin degerlendirmesine sunuluyor ve 6ncelikli
olarak takip edilmesi gereken riskler belirleniyor. Oncelikli
riskler ve bu riskleri azaltmaya yonelik aksiyon planlari
Yoénetim Kurulu'na sunulmak Uzere Riskleri Erken Teshis
Komitesi ile paylasiliyor. Stratejik is planlariyla entegre
olan bu surecin yonetimi ve strekliligi, kullaniimakta olan
teknolojik altyapilarla destekleniyor.

Risklerin takibi ve zamaninda gerekli 6nlemlerin alinmasi
icin performans ve risk gostergeleri, erken uyari sistemi
olarak kullaniliyor. Sirket bldnyesinde tim sureglere
entegre olan SAP sistemi, bu amacla kullanilan etkin bir
teknolojik karar destek sistemi olarak 6ne cikiyor.

Bu kullanimla faaliyet sonuglari anlik bazda takip

edilerek beseri hatalar ortadan kaldirilirken, riskin erken
saptanmasi ve i¢ kontrol sisteminin etkinligi de artiriliyor.
Ayni zamanda Ust dUzey teknoloji kullanilan ig iletisim
sistemi de karsilasilan sorunlara kisa zamanda mudahale
etme ve ¢6zUm Uretme olanagi taniyor.

SERMAYE OGELERi BAZINDA DEGER

EKLER

Dogal riskler, tedarik zinciri problemleri gibi is ve Uretim
kesintilerine neden olabilecek risklerden kaynaklanan
kayiplarr onlemek ve azaltmak icin is surekliligi ve

kriz yonetimi calismalari yapiliyor ve etkin bir sigorta
yonetimiyle destekleniyor.

Herhangi bir olagandstt durumda sistemlerin
etkilenmemesi ve veri kaybina ugramamasi icin yedekleme
sistemlerine yonelik yatinmlar yapiliyor. Ayni zamanda
cevresel faktorler ve olaganustl durumlar da aninda
izlenerek nedenleri arastiriliyor, riski minimize edici
tedbirler alinyor.

ic Denetim Departmani, risk esasli yapmis oldugu denetim
plani ¢ercevesinde, Sirketimizin risk yonetimi ve i¢ kontrol
sistemini, asagidaki amaclara ulasacak sekilde dtzenli
olarak gdzden geciriyor, Denetim Komitesi ve Sirket
yonetimine raporluyor:

- Finansal ve operasyonel bilgilerin dogrulugu ve
glvenilirligi

- Operasyonlarin etkinligi ve verimlilig

- Sirket varliklarinin korunmasi

- Kanun, dizenleme ve sozlesmelere uygunlugun
saglanmasi
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Anadolu Isuzu'da Risk Yonetimi

Anadolu Isuzu, is ve sosyal yasamda
hukuk kurallarina ve etik degerlere bagli
kalmaya, kurum kultirinin vazgecilmez
Ogeleri arasinda yer veriyor.

Anadolu Isuzu Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Sistemi, Sirket
Ust yonetimimizin sorumlulugunda ve kontrolinde
yUrdtaldyor. Yonetime bu konularda gtvence vermek ve
danismanlik yapmak amaciyla faaliyette bulunan Kurumsal
Risk Yonetimi fonksiyonu, Risklerin Erken Saptanmasi
Komitesi'ne dogrudan raporlama yapiyor.

Ust ydnetimimiz, Kurumsal Risk Yonetimi cercevesinde
Sirket hedeflerine ulasmak acisindan olusabilecek

onemli firsat ve tehditleri belirliyor ve bunlari Sirketimizin
risk istahina uygun olarak yonetiyor. Kurumsal Risk
Yonetimi, is stratejilerini belirlemek amaciyla olusturulan,
Sirket'in tum calisanlari tarafindan benimsenen ve Sirket
uygulamalarinin tamamini kapsayan sistematik ve disiplinli
bir surectir.
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Anadolu Grubu, kurulusundan bu yana bilincli olarak
uygulayip, 6zenle yonettigi ve itinayla korudugu bir
kurum kultardne sahiptir. TUm yoneticiler ve ¢alisanlarca
paylasilan kurum kulttrd, birikim ve deneyimlerin yani
sira ¢cagin gereklerine uygun, gelecege donuk beklenti

ve stratejileri de iceriyor. Sadece faaliyette bulundugu
Ulkelerin insanlarina degil, tim insanlara en iyi hizmeti,
en iyi UrdnU sunmak ve sahip oldugu sayginligl gelecek
kusaklara aktarmak, Anadolu Grubu'nun is yapma
anlayisinin temel degerlerini olusturuyor.

Anadolu Grubu'nda sermaye piyasasi mevzuatina ve
kurumsal yonetim uygulamalarina uyumu pekistirmek
amaciyla, Grup sirketlerine yonelik hazirlanmis olan
Anadolu Grubu Calisma ilkeleri bulunuyor. S6z konusu
ilkelerle, iceriden 6grenenlerin ticareti konusunda Sirket
calisanlarinin mevzuattan kaynaklanan yakamlulukleri
hatirlatiliyor. Ayrica halka agik sirket olma sebebiyle i¢sel
bilgiye erisimi olanlar listelerinde yer alanlar icin ilgili
sirketin hisse senetlerinin alinip satiimasini yasaklayan bir
“Yasak Dénem” uygulamasi bulunuyor.

SERMAYE OGELERi BAZINDA DEGER

EKLER

Anadolu Isuzu olarak bizler de is ve sosyal yasamda hukuk
kurallarina ve etik degerlere bagli kalmayi, givene dayali
calismayi, kaliteli, dogru ve gtvenilir sonuglar Uretmeyi,
yerlesik inang, kural ve dusuncelere uygun hareket etmeyi,
dogaya ve cevreye saygili olmayi kurum kultdrimuzdn
vazgecilmez 6geleri olarak kabul ediyoruz.

Sirket faaliyetlerimizi, kurumsal internet sitemizde de yer
almakta olan Anadolu Grubu Calisma ilkeleri cercevesinde
yurdtyoruz. Etik ve Itibar Dernegi Gyesi olan Sirketimizde
Genel Madurumuzan baskanhgini yaptigr Etik Kurul
bulunuyor ve periyodik degerlendirme toplantilari

yapiliyor.

Daha fazla bilgiye buradan ulasabilirsiniz.


https://www.anadolugroup.com/yatirimci-iliskileri/etik-kurallar
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Uriinlerimizi degisen talep
kosullari, musteri beklentileri ve
kiresel sektor trendleri 1s18Inda
gelistiriyor ve cesitlendiriyoruz.

Uretim faaliyetlerimizi, paydaslarimiza sundugumuz
katma degeri her acidan yukseltmeye odakli bir
yaklasim kapsaminda yUratuyor, yasam kalitesine
katkida bulunan ve cevre dostu Urunler gelistirmeye

odaklaniyoruz.
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Kuresel ve Sektorel Gelismeler

Kuresel ekonomide arz kaynakli maliyet
baskilarinin hafiflemesi ve siki para
politikasi uygulamalari sonucunda
zayiflayan talep, enflasyonun ilimli bir
dusus egiliminde olmasini saglayan ana
faktorler olarak 6n plana cikti.

Diinya Ekonomisi

Gelismis Ulkeler basta olmak Uzere ¢ogu merkez
bankasinin, 2023'te enflasyonla mucadele adina
basvurdugu siki para politikasi uygulamalarina 2024
yill boyunca devam ettigi gdzlendi. Bu durum, kiresel
ekonomik faaliyet Uzerinde baski Uretti ve ekonomik
blyume gorece zayif kaldi.

Euro Bolgesi ve Cin'de ekonomik performans dustk
seyrederken, ABD ekonomisi nispeten daha direncli bir
gorunum sergiledi. Ancak ABD'nin de potansiyelinin altinda
blyudugu gozlendi.

Uluslararasi Para Fonu (IMF), 2023 yilinda %3,3 olan
kiresel bdyime oraninin 2024 yilinda %3,2'ye geriledigini
tahmin etmektedir. S6z konusu tahmin “ekonomik
aktivitede yumusak inis” beklentisini dogrular bir nitelik
tasiyor.
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Kuresel ekonomide arz kaynakli maliyet baskilarinin

hafiflemesi ve siki para politikasi uygulamalari sonucund h
zayiflayan talep, enflasyonun iiml bir dists egiliminde

P—

olmasini saglayan ana faktorler olarak 6n plana ¢ikti. Diger
taraftan, jeopolitik risklerin artmasi ve belirsizliklerin devam
etmesiyle basta petrol olmak tUzere emtia fiyatlarindaki
olasi artislar, global tedarik zincirindeki dalgalanmalar ve
kuresel gida fiyatlarinda gozlenen artislar, global enflasyon
acgisindan yukari yonlu riskleri isaret ediyor.

Gelismis Ulkelerde dezenflasyon surecinin baslamas,

bu Ulkelerde faiz indirimleri i¢in uygun bir ortam yaratti.
Euro Bolgesi'nde Haziran ayinda, ABD'de ise Eylul

ayinda baslayan faiz indirimlerinin temkinli bir yaklasim
kapsaminda 2025 yilinda da devam edecegi 6ngoruluyor.

2025 yilinda kuresel piyasalarin seyrinde; merkez
bankalarinin kararlarinin, jeopolitik gelismelerin ve
korumaci politikalarin belirleyici olmasi bekleniyor.

SERMAYE OGELERi BAZINDA DEGER

4

EKLER
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Kliresel ve Sektorel Gelismeler

2024 yilinda otomobil Gretimi 904.513
adet, satilan otomobil sayisi ise 980.341
adette dengelenirken toplam pazar %1
seviyesinde buyudua.

Turkiye Ekonomisi

Turkiye ekonomisi, 2023 yilinin ikinci yarisinda devreye
giren ve enflasyonla mucadeleyi hedefleyen sikilastirici
para politikasinin gecikmeli sonuglarini yasadi, 2024'Un

ikinci geyreginden itibaren buydme hizinda ivme kaybetti.

2024 yil sonu itibarlyla GSMH %3,2 olarak kaydedildi.

Bu suregcte tuketim ve yatirim harcamalarinin biyUmeye
katkisi belirgin sekilde gerilerken, net ihracatin birinci

ceyrekte baslayan pozitif katkisinin devam ettigi gozlendi.

Ekonomi yonetimi, 2024 yilinda siki para politikasini
makro ihtiyati tedbirlerle de destekledi. Mart 2024'te
politika faizini %45'ten %50'ye yUkselten TCMB, yilin son
toplantisina kadar faiz oranini bu seviyede tuttu. Kredi
blylUmesine getirilen sinirlamalar ve zorunlu karsilik
oranlarindaki gincellemeler, enflasyonu kontrol altina
alma stirecinde basvurulan temel araglar oldu.
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Yilin ilk yarisinda yuksek seyrini koruyan TUFE degeri Mayis
ayinda %75,5 ile zirveyi gbrdU. Yilin ikinci yarisinda ise

baz etkisiyle gerileme basladi ve 2024 yilini TUFE, %444
seviyesinde tamamladi.

Enflasyonda gbzlenen disme egilimi TCMByi Aralik 2024
itibaryla 250 baz puanla baslayan bir faiz indirim strecine
yoneltti. TCMB Para Politikasi Kurulu, Aralik ayi faiz
kararinda aylik enflasyonun ana egiliminde belirgin ve kalici
bir disus saglanana ve enflasyon beklentileri dngorilen
tahmin araligina yakinsayana kadar siki para politikasi
durusunun sdrdurdlecegini ve politika faiz seviyesinin
veriler bazinda yapilacak istisarelerle belirlenecegini ifade
etti.

TCMB'nin siki parasal durus ve gli¢lu rezerv politikasl,
yatinmci glvenini saglayarak fon girislerini artirdi.
Turkiye'nin kredi notunda yukselis olurken, 5 yillik CDS risk
primi gerilemeye basladi, 12 Aralik 2024'te 245 baz puan
dizeyine kadar dustu.

Otomotiv Sektorii 2024 Gelismeleri

Otomotiv Sanayii Derneginin acikladigl verilere gore
Turkiye otomotiv sektérdnun toplam dretimi 2024 yilinda
%7 azaldi. Raporlama déneminde Ulkemizde faaliyet
gosteren otomotiv Ureticilerinin toplam arag Uretimi
1.365.296 adet oldu. 2024 yilinda toplam pazar gecen

yil seviyesinde dengelenerek 1.285.632 adet olarak
gerceklesti.

Otomobil Uretimi 904.513 adet, satilan otomobil sayisi
ise 980.341 adette dengelenirken toplam pazar %1
seviyesinde buyudu.

SERMAYE OGELERi BAZINDA DEGER

EKLER

2024 yilinda ticari ara¢ grubunda Uretim %10,7 azalarak
460.783 adet oldu. Ayni ddnemde hafif ticari arag
grubunda %8, agir ticari arag grubunda ise %25 Uretim
azalmasli yasandi. Yil sonu itibariyla toplam ticari arag
pazarinda %4, hafif ticari ara¢ pazarinda %3, agir ticari arag
pazarinda ise %8 daralma goraldu.

Ihrag edilen tasit sayisi 1.026.022 adet olurken, otomotiv
ana ve yan sanayi inracati 36,75 milyar ABD dolari oldu.
Toplam otomotiv ihracati adet bazinda gecen yila paralel
seviyede gerceklesirken, 2024 yilinda otomobil ihracati
bir nceki yila gdre %1 oraninda azaldi. Toplam otomotiv
ihracatinin 1.013.034 adet oldugu 2024 yilinda ihrag
edilen otomobil sayisi 654.115 adet, ticari arag sayis! ise
358.919 adet oldu.

Uludag Otomotiv Endustrisi ihracatgilan Birligi (OIB)
verilerine gére 2024 yilinda toplam 37,2 milyar ABD dolar
ihracat gerceklestiren Turkiye otomotiv endUstrisi, Avrupa
ticari arag Uretiminde ikinci sirada bulunuyor.

Otomotiv endUstrisi, mevcut buyukligiyle 50.000' ana
sanayi, 250.000'i de tedarik sanayinde olmak Uzere toplam
300.000 kisiyi istihdam ediyor. Bu rakamlara bayiler,
lojistik, yetkili ve 6zel servisler de dahil edildiginde istihdam
edilen kisi sayist 500.000'i aslyor.
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Finansal Sermaye-Ekonomi ve Paydaslar icin Deger

Operasyonel ve Finansal Performans

Bizim Icin Neden Onemli? Nasil Yonetiyoruz?
Klresel dontsdimun tim hiziyla devam ettigi Surddrtlebilirligi ekonomik faaliyetlerimize
glnUmuzde, sirketlerin ekonomik, cevresel, entegre ederek, cevresel ve ekonomik degisiklikler
sosyal ve yonetisimsel unsurlari entegre bir gibi riskleri etkin sekilde yonetiyoruz. Boylelikle
bakis agisiyla ele almalari gerekiyor. Gulglu ve gelisen ve degisen kosullara daha hizli ayak
basarili bir finansal performans, sirketlerin y uyduruyor ve mali dayanikliligimizi gelistiriyoruz.
ekonomik deger yaratarak marka degerini ve GUcld ve istikrarli bir blydme iceren stratejik
itibarini ytkseltmesinin yani sira paydaslarina planlarimiz ile ciromuzu, karhligimizi ve yurt dis!
karsi cevresel ve sosyal sorumluluklarini gelirlerimizi artirmayi hedefliyoruz. Gucld pazar
yerine getirmek icin gerekli kaynagi yaratarak payimiz, surdurulebilir finansal yapimiz, yurt ici ve
rekabet avantaji saglamalarina olanak yurt disinda bulunan bayi ve yetkili servis agimiz
sagliyor. ve rekor kiran ihracat gelirimiz ile ekonomik deger
uretiyoruz.

Anadolu Isuzu olarak 40. kurulus yiimizi kutladigimiz 2024 yilinda strdurilebilir bir Brut karimiz 2023 yilina kiyasla %37 azalarak 2.426 milyon TL, net karimiz ise

finansal ve operasyonel performansa imza attik. Kiiresel ve ulusal ekonomik kosullarinarz -~ 443 milyon TL oldu. FAVOK gegen yilin ayni dénemine gore %59 azalis gostererek

ettigi degiskenlikler nedeniyle otomotiv sektérinin gérece yatay seyrettigi bu dénemde, 703 milyon TL oldu; FAVOK marji %3,7, brit kar marji ise %12,8 olarak kaydedildi.

saglkl mali yapimizin destegiyle basarili sonuglar elde ettik.
Sirketimiz, raporlama déneminde 1.277 milyon TL yatirim harcamasini planlamalari
Finansal SOnuglar|m|z dogrultusunda tamamladi.
Finansal riskleri yakindan takip eden Sirketimiz, bu tar risklerin Yonetim Kurulu ve Denetim
Komitesi tarafindan belirlenen sinirlar icinde kalmasina 6zen gosteriyor. 2024 yilinda
hem kiresel hem de ulusal ¢capli ekonomik dalgalanmalar nedeniyle Sirketimizin aktif
blyUkligu 6nceki yila gbre %20 azalisla 22.137 milyon TL, hasllati ise %14 azalarak net
18.902 milyon TL seviyesinde gerceklesti.
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Gelistirdigimiz ve Urettigimiz her bir
aracla insan hayatina deger katiyor,
satislarimizdan elde ettigimiz gelirle de
ulkemizin kalkinmasina destek oluyoruz.

Operasyonel Performansimiz

Dengeli bir i¢ ve dis piyasa ticari aktivitesi hedefiyle
calismalarimizi yartttgumuz 2024 yilinda, proaktif
muUsteri portfoyd yonetim yaklasimimizi sirdirerek yurt ici
piyasalarda basarilarimiza yenilerini ekledik.

Basarili operasyonel performans, siki bilango ve proaktif
risk yonetimi ve doviz agik pozisyonlarinin yonetilmesi
raporlama déneminde de onceligimiz olmaya devam etti.

.|
2024 yilinda kamyon, kamyonet, midibus ve otobus
segmentlerinde Uretim adedimizin toplami 5.787 oldu.
Satis Gelirleri (milyon TL) Briit Kar (milyon TL) FAVOK (milyon TL)
21.909 3.862 1.732
2.426
18.902
2023 2024 2023 2024 2023
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Uretim 2024 2023
Kamyon 2.712 3.368
Kamyonet 1.201 726
Midibus 1.498 1.491
Otobus 376 391
Toplam Uretim 5.787 5.976
Yurt i¢i Satiglar 2024 2023
Kamyon 2.485 3.356
Kamyonet 1.200 776
Pick-Up 1.550 1.555
Midibus 726 629
Otobus 45 106
Toplam Yurt ici Satiglar 6.006 6.422

703

2024

Yatirnm Harcamalari (milyon TL)

1.113

2023

1.277

2024
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ihracata Katki

Kuresel ticari arag piyasasindaki
varhgimizi iddiali bir sekilde gelistirmeye
Oncelik veriyor, kisa ve orta vadeli
stratejilerimizi piyasa kosullarina uygun
sekilde gluincelliyoruz.
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Anadolu Isuzu olarak, yurt disi pazarlardaki konumumuzu
glclendirmek, yeni pazarlara agilmak, ihracat yapilan tlke
sayisini ve ihracat ciromuzu artirmak igin ¢alismalarimizi
surduruyoruz.

2024 yilinda da Sirketimizin en énemli dinamigi yine gl¢lu
ihracat yapisi oldu. Bu dénemde ihracat bolgelerinin
gelistirilmesi ve ¢esitlendiriimesi ¢alismalarimiza ve
konjonktdr dolayisiyla olusabilecek yeni firsatlari
degerlendirmeye devam ettik.

Yil'icinde otobus ve minibus ihracatinda yukselis ivmemizi
surdurerek yeni bir ihracat rekoruna imza attik, ihracat
gelirimizi 168 milyon Dolara ¢ikardik. Bu tutarin 155 milyon
Dolarlik kismini arag, 13 milyon Dolarlik kismini ise yedek
parca satislarindan elde ettik.

OSD verilerine gore Sirketimizin 2024 yilinda kendi
segmentinde Uretim yapan yerli markalar arasindaki
ihracat pazar payl %23, midibUs ihracatinda %42, otobUste
ise yerli Ureticiler arasinda %11 olarak gerceklesti. Yerli

ve yabanci tum markalar arasinda toplam 9%710'luk bir
pazar payl yakaladik. Midibus ve otobus ihracatimizda en
yUksek katkiyr Citiport CNG, Grand Toro ve NovoCiti Life
araclarimiz saglad.

2024 yilinda yedek parga ihracatimizi da rekor seviyeye
ulastirdik, yil 2023'e gére %23 buylmeyle tamamladik.

Onumuzdeki dénemlerde, pazar gelistirme
calismalarimizin da etkisiyle yenilik¢i drtnlerimizi
muUsterilerimizle bulusturarak ihracat performansimizi
gelistirmeyi, boylece Ulkemiz ekonomisi adina Urettigimiz
degeri artirmay! hedefliyoruz.
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Bizim i¢in Neden Onemli?

iklim krizi; ekonomik, cevresel ve sosyal
surdurulebilirlik agisindan dunya olceginde
kritik bir tehdit olusturuyor. Ekosistemler,
insan sagligl ve ekonomik istikrar Gzerinde
geri dondurulemez etkiler yaratma
potansiyeline sahip olan iklim krizi, en
onemli kuresel risklerin basinda geliyor. Bu
nedenle, iklim krizine karsi etkili ve kararli
adimlar atmak, hem gezegenimizin gelecegini
glvence altina almak hem de insanhigin
gUvenli bir sekilde varligini sirdirmesini
saglamak icin hayati 6nem tasiyor.

Gelecek nesillere daha temiz ve yasanabilir
bir dinya birakma hedefiyle, iklim krizini tdm
eksenlerde 6nceliklendirerek ¢alismalarimizi
ve yatinmlarimizi sirdurtyoruz. Deger
zincirimiz boyunca ¢evre kirliligini kaynaginda
onlemeyi, yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullanimini artirarak sera gazi emisyonlarini
azaltmayi, gerekli enerji verimliligini
saglayarak iklim degisikliginin etkilerini
azaltmay! hedefliyoruz. Ayni zamanda

tim paydaslarimiz nezdinde iklim krizi
farkindaligini artirma amacli calismalar
yuratuayoruz.
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Nasil Yonetiyoruz?

iklim kriziyle mtcadele ve diistik karbon
ekonomisine gecis yolculugumuzda, Net-Sifir
hedefimizle uyumlu, kapsamli bir dontstm
stratejisi uyguluyoruz. Bu stratejimizi “Stratejik
Is Plani” cercevesinde sekillendiriyor ve uzun
vadeli cevresel taahhutlerle destekliyoruz. Bu
dogrultuda, degisen kiresel strdurdlebilirlik
glindemine uygun olarak ¢evresel dnceliklerimizi
belirliyor, karbonsuzlasma, eneriji verimliligi,
yenilenebilir enerji kullanimi gibi alanlarda
kapsamli projeleri hayata gegiriyoruz.

Gevre yonetimiyle ilgili stratejik kararlari alma
sorumlulugunu Yénetim Kurulumuz Ustleniyor.
Yonetim Kurulumuzun aldigi kararlar, Genel
Madurimdzan liderliginde Ust yonetimimiz ve
ilgili birimler tarafindan uygulamaya gegiriliyor.
Ayrica, Yonetim Gozden Gegirme Toplantilar’nda
Ust yonetimimiz, cevresel riskler ve firsatlar
konusunda bilgilendiriliyor ve bu dogrultuda
hedefler tespit ediliyor. Science Based Target
initiative (SBTI) gibi kurumlarin rehberliginde

stratejimizi ve eylemlerimizi belirliyoruz. Otomotiv

Sanayi Dernegi, TUSIAD ve Anadolu Grubunun
cevre ve iklim degisikligi calisma gruplarinda aktif
olarak rol aliyoruz.




| SUNUS | YONETIMDEN

Dogal Sermaye-Cevre icin Deger

iklim degisikligiyle miicadeleye

aktif katki saglamak amaciyla
performansimizi surekli gelistirmeyi,
cevre ydonetim sistemimiz ve var olan
politikalarimizla gerekli mevzuat
yukumluluklerine uymayi taahhat
ediyoruz.

Faaliyet gosterdigimiz tim alanlarda cevresel etkilerimizi
minimize etme, dogal kaynak tiketimini azaltma ve
dusuk karbonlu tretim modellerini tesvik etme hedefimiz
dogrultusunda hareket ediyoruz.

Iklim degisikligiyle miicadeleye aktif katki saglamak
amaciyla performansimizi strekli gelistirmeyi, cevre
yonetim sistemimiz ve var olan politikalarimizla gerekli
mevzuat yakumluluklerine uymayi taahhit ediyoruz.

Surdardlebilirlik yaklasimimiz dogrultusunda sadece
yasal uyumlulukla yetinmeyerek sektérde 6ncu gevresel
uygulamalari benimseyen, distk karbonlu Gretim
stratejileri gelistiren ve surdurdlebilir teknolojilere yatinm
yapan bir marka olarak faaliyet gdsteriyoruz.

2024 yilinda da surdurtlebilirlik alanindaki yatirimlarimizi
kesintisiz olarak strdurduk, 5,2 milyon TL ¢evre yonetim
harcamasi gerceklestirdik. Ge¢mis yillarda oldugu gibi

bu yil da ¢evre yasalarina uyumsuzlukla ilgili herhangi bir
yaptinnm ya da sikayetle karsilasmadik.
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Cevre Yonetim Sistemimiz ve Cevre Politikamiz
Uretim faaliyetlerimizin, Grtin ve hizmetlerimizin ¢evre
performanslarini strekli gelistiriyor, gerekli mevzuat
yUkUmluluklerine ve ilgili taraflarin beklentilerine titizlikle
uyum gosteriyoruz. Cevresel konulari ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi cercevesinde izliyoruz.

gevre Yonetim Sistemi'yle Sirketimiz;
- Cevre kirliligini kaynaginda énlemeyi,

-+ %100 yenilenebilir enerjiye baglilik vizyonuyla
yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimini artirmay,

- sera gazl emisyonlarinin azaltiimasi icin gerekli enerji
verimliligini saglamayi,

- Net-Sifir emisyon hedefleri dogrultusunda faaliyetlerini
surddrmeyi,

- ekolojik dengeyi korumak amaciyla biyocesitlilik
konularina 6nem vermeyi,

- iklim degisikligi etkilerini azaltmay,

- cevresel konularda tedarikgi ve paydas katilimini
desteklemeyi ve farkindaliklarini artirmays,

- sUrdurUlebilir cevre yonetim sistemi olusturmayi,
bu amaclar dogrultusunda ¢evrenin surekli korunmasini

taahhut ediyor.

Gevre yonetim anlayisimizin temelini, Cevre Politikamizda
belirtilen ana ilkeler olusturuyor. Bu ilkeler paralelinde,
sera gazi emisyonlarinin yani sira su, atik, kimyasal
yonetimi calismalarimizla cevresel sirdurdlebilirlige katki
sagliyoruz.

Gevre Politikamiza buradan ulasabilirsiniz.

SERMAYE OGELERi BAZINDA DEGER

EKLER

Sektérel is Birliklerimiz

Sorumluluk bilinciyle hareket ederek ¢evre Uzerindeki
dogrudan etkilerimize ek olarak Uretim sUrecinde

ortaya ¢ikan cevresel etkileri azaltma konusunda
paydaslarimizla is birligi icinde ¢alismalar yurutlyoruz.
Gevre performansimiza dair hedeflerimizi ¢alisanlarimizla
paylasiyor, elde ettigimiz sonuglari aylik verilerle
hazirladigimiz Cevre Bllteni vasitasiyla agikliyoruz.

Ulusal ve uluslararasi surdurdlebilirlik gindemini
yakindan izliyor, sektérde ¢evresel sorumlulugu artirmaya
yonelik inisiyatiflere katiliyoruz. UN (Birlesmis Milletler)
Global Compact tyeligimizin yani sira iklimle Baglantili
Finansal Beyan Gorev GlcU'ndn de destekgileri arasinda
bulunuyoruz. Otomotiv Sanayi Dernegi (OSD), TUSIAD ve
Anadolu Grubu Holding ¢evre calisma gruplarinda yer
alarak sektortin ¢cevresel donustmune katki sagliyoruz.

Sirketimiz, UN Global Compact Uyeligi kapsaminda insan
haklari, calisma standartlari, cevre duyarlligi ve yolsuzlukla
mucadele alanlarindaki 10 ilkeye uyacagini ilan etti,

bu basliklarda ydrtttlen calismalarin seffaf bir sekilde
paylasildigl ilerleme Bildirim (CoP) Raporu'nu hazirladi.

2024 ilerleme Bildirim (CoP) Raporu'na buradan ulasabilirsiniz.



https://anadoluisuzu.com.tr/hakkimizda/cevre-politikasi
https://unglobalcompact.org/what-is-gc/participants/152602-ANADOLU-ISUZU-OTOMOTIV-SAN-VE-TIC-A-S-
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Enerji Yonetimi

Uretim siirecinde oldugu kadar
dridnlerimizde de verimlilik saglamalk,
iklim degisikligiyle micadele bakimindan

buyik dnem tasiyor.
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Operasyonel faaliyetlerini ve Urtnlerini cevresel etkileri
en aza indirecek sekilde donusttrmeye odaklanan
Sirketimiz, karbonsuzlasma hedefi dogrultusunda enerji
verimliligi projelerini ve yenilenebilir enerji yatirmlarini
onceliklendiriyor.

Enerji Politikamiz

Temel hedefi, uzun vadeli cevresel ve ekonomik

surdurulebilirlik olan Enerji Politikamiz;

- Uretim faaliyetlerinde enerji tasarrufu ve verimlilik
saglanmasina yonelik calismalar yapmayi,

- enerji verimli ve ¢evre dostu Urdn, ekipman ve
hizmetlerin tedarik edilmesine destek vermeyi,

+ tesis ve proseslerin tasariminda ve revizyonunda enerji
verimliligine uygun secimler yapmayi,

- enerjinin verimli kullanimi ve ¢evre bilincinin saglanmasi
yonunde bilgi aktarimi ve egitimle tUm ¢alisanlarin
farkindaligini artirmays,

- enerji tUketimini ve maliyetlerini azaltarak ¢alismalarin
uzun vadeli cevresel ve ekonomik sdrdurdlebilirligini
artirmay!

sagliyor.

Enerji Politikamizin rehberliginde, Uretim faaliyetlerimizi
yuksek enerji verimliligi elde etmek amaciyla
déndsturiyoruz. iklim kriziyle micadelenin ana odag olan
kiresel sicaklik artisinin sanayi éncesi seviyelerin 1,5°C
Uzerinde sinirlandiriimasi igin Kapsam 1, 2 ve 3 sera gazi
emisyonlarimizi azaltmayi hedefliyoruz.

Enerji Politikamiza buradan ulasabilirsiniz.

Enerji Yonetim Sistemimiz

Global 6lgek standartlarinda kurdugumuz Enerji Yonetim
Sistemi, ilk olarak 2022 yilinda yapilan denetimler sonucu
ISO 50001 sertifikasi ile belgelendirildi. 2022'den bu yana
duzenli ara denetimler gerceklestirildi, 2024 yili denetimleri
de basariyla tamamlandi.

Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi
Calismalarimiz

Anadolu Isuzu olarak iklim degisikligiyle mucadelede kararli
adimlar atiyor, enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji
kapsaminda cesitli projeler Uretiyoruz.

Bu ¢ercevede, 2022 yilinda 5,5 MWp kurulu glice sahip
GUnes Enerji Santrali (GES) yatirmini hayata gecirdik, 2023
yilinda devreye aldigimiz 1,2 MWp kapasiteli 2. etap ile
toplam kurulu gicimuz 6,7 MWp'e ulasmistir.

GUnes enerji santrallerimiz sayesinde 2024 yilinda

28.457 GJ elektrik enerjisi Uretimi gerceklestirdik ve
elektrik tuketimimizin %65'ini" temiz kaynaklardan sagladik.
Urettigimiz elektrik enerjisinin 8.620 GJ'Uinu sebekeye
satarak/mahsuplasarak hem gelir elde ettik hem de diger
tuketicilerin yenilenebilir enerji kullanmasini sagladik. Bu
yesil enerjiyle yaklagik 3.490 ton CO,e sera gazi salimina
engel olduk.

"Weriler merkez fabrikaya aittir; Uretilen yenilenebilir enerji miktari, merkez
fabrikanin toplam elektrik tiketimine oranlanarak hesaplanmistir.


https://www.anadoluisuzu.com.tr/hakkimizda/enerji-politikasi
https://anadoluisuzu.com.tr/hakkimizda/enerji-politikasi
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2024 yilinda sebekeden ¢ekilen 8 GJ elektrik enerjisinin
yenilenebilir kaynaklardan karsilandigy, I-REC (Uluslararasi
Yenilenebilir Enerji Sertifikasi) ile belgelendirildi.

Enerji verimliligini artirmaya odaklandigimiz 2024

yilinda, ylksek performansli sulu radyant isitma sistemi,
elektrikli isiticilar, 1si perdeleri ve ekonomizer sistemleriyle
toplamda 73.892 Sm3 dogal gaz tasarrufu sagladik ve
145,35 ton CO,e sera gazi emisyonun éndne gegtik.

Ayrica, invertorlt kompresor degisimi ve dis aydinlatmada
LED armaturlere gecisle 73.701 kWh elektrik tasarrufu elde
ederek 32,5 ton CO,e azaltimi sagladik. Bu uygulamalar
sayesinde hem cevresel surdurulebilirlige hem de
operasyonel verimlilige 6nemli 6lctide katkida bulunduk.
Uretim slreclerimizde yaptigimiz optimizasyonlarla, arag
basi enerji tuketimini 4,91 GJ/arag olarak gerceklestirdik.

Yil sonu itibariyla enerji projeleri ve yenilenebilir enerji
kullanimi sayesinde elde ettigimiz toplam tasarruf

31.273 GJ oldu.

Sirketimizde farkl boltmlerin enerji tUketimleri anlik olarak
izleniyor ve bu veriler bolim sorumlulariyla paylasiliyor. Bu
sayede, olumsuzluklari veya potansiyel tasarruf noktalarini
tespit ediyor; kisa, orta ve uzun vadeli iyilestirme faaliyetleri
planlyor ve uyguluyoruz.

54 ANADOLU ISUZU | 2024 ENTEGRE RAPOR

STRATEJiMiz

Enerji Egitimlerimiz ve Calisma Gruplarimiz

Enerji verimliligi konusundaki calismalarimizi glclendirmek
amaciyla 2024 yilinda da sektorle is birligi icinde
faaliyetlerimizi strdurdtk. Sirket temsilcilerimiz, eneriji
verimliligiyle ilgili seminer ve fuarlara katiim saglayarak
yeni teknolojileri ve yenilik¢i uygulamalari takip etti, strekli
iyilestirme ve ileri donem projeleri Uzerinde ¢alismalar
yuratta.

Ayrica, 2024 yiinda Otomotiv Sanayi Dernegi (OSD) Enerji
Verimliligi Komitesi ve Anadolu Grubu Enerji Calisma
Gruplarinda aktif rol alarak, iyi uygulamalari degerlendirdik
ve enerji yonetimi sUreclerinin gelistiriimesine katkida
bulunduk.

Toplam Enerji Tiiketimi (G))*

95 687 102.829

82.991

2022 2023 2024

2024 yili icerisinde devreye alinan yeni tesislerde yurtulen deneme
calismalari, mevcut tesislerle es zamanli olarak devam ettiginden,
fabrikadaki enerji tiketiminde bir miktar artis meydana gelmistir..

SERMAYE OGELERi BAZINDA DEGER

EKLER

Yasam Donglisii Analizi

Sirketimiz acisindan bir ilk olan Citivolt 12 m modelinin
Yasam Dongusu Analizi (LCA) ¢alismasinda, Urdnlerimizin
LCA perspektifiyle modellemesi yapildi. Bu modelleme
sirasinda, ham madde, nakliye ve enerji tiketimine
iliskin Uretim verileri kullanilarak aracin yasam dongusu
incelendi. 2024 yilinda tamamladigimiz bu 6nemli
calismanin sonuclari, cevresel etkilerimizin daha iyi
anlasiimasini sagladi.

Unite Basi Enerji Tiiketimi (G)/uinite)*

6,86

4,91

2022 2023 2024

“Unite bag! enerji tiketimi hesaplamalarina, dogalgaz tuketimi ile
mahsuplasilarak sebekeden cekilen elektrik enerjisi verileri dahil edilmis;
Karkas Uretim Merkezi'ne ait enerji tiketimi hesaplamaya dahil edilmemistir
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Doga | Sermaye-Cevre Icin Deger CDP GLOBAL 2024 IKLIM DEGISIKLIG] VE SU LIDER]
COP GLOBAL 2024 CLIMATE CHANGE AND WATER LEADER
DOUBLE A LIST

ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYI VE

Sera Gazi Emisyonlari TICARET A.S.

Faaliyet gosterdigimiz otomotiv sektoruy, iklim degisikligi 2024 yilinda dogal gaz tuketimimizdeki azalmaya

ve sera gazl emisyonlari Uzerinde onemli bir etkiye sahip paralel olarak Kapsam 1 emisyonlarimizda da dusUs
bulunuyor. Yilda yaklasik 80 bin arag Uretimiyle dinyadaki yasandi ve bu emisyonlar 4.421,37 ton CO,e olarak
karbon emisyonlarinin %10'una sebep olan sektorde’, gerceklesti. Buna karsilik, yil icinde devreye alinan
kamyon ve otobusler kara yolu tasimaciligindan kaynaklanan yeni tesislerimizin es zamanli olarak ¢alismaya
dogrudan karbon emisyonlarinin %35'inden fazlasini baslamaslyla tuketilen elektrik miktarinda bir miktar

olusturuyor?. Bu nedenle, arag Uretiminden kullanimina kadar  yUkselme meydana geldi. Bu nedenle lokasyon bazli
tim yasam doéngusu boyunca emisyonlari azaltmak icin yogun — Kapsam 2 emisyonlarimiz bir dnceki yila gore artarak

caba sarf edilmesi gerekiyor. 3.587 ton CO,e seviyesine ulasti. Boylece 2024 yili L[&] hpsiranadoluisuzu.com.tr/surdurulebiliiikiraporlar

toplam sera gazi emisyonumuz 8.008,78 ton CO,e
Kiresel sicaklik artisinin sanayi dncesi seviyelerin 1,5°C olarak gerceklesti. Bu emisyonlarin %83'U 2024 yili CDP degerlendirmelerinde bly(ik bir basariya imza
Uzerinde sinirlandiriimasini saglamak adina gorev yapan merkez fabrikamizdan, kalan kismi karkas tretim atarak 2022'den bu yana dahil oldugumuz Iklim Degisikligi
Bilime Dayali Hedef Girisimine (Science Based Target faaliyetlerimizden kaynaklandi. Programi kapsaminda en yuksek not olan “A” puanini aldik. Bu
initiative-SBTi) 2022 yilinda resmi taahhtitte bulunduk. Bu basariyla global “A” listesine giren Sirketimiz, surdurdlebilirlik
kapsamda belirledigimiz strateji, eylem ve hedeflerimiz Sirketimizin Uretim tesisleri, Sera Gazi izleme ve dislk karbon ekonomisi alanindaki kararliligini bir kez daha
dogrultusunda calismalarimizi stirdiriyoruz. Raporlama Tebligi kapsaminda duistik emisyoniu kanitladi. Kapsam 3 emisyonlarina iliskin detayli veriler, her yil

tesis statiistint korumaya devam ediyor. Sera duzenli olarak yayimladigimiz CDP Raporunda sunulmaktadir.

20 Mart 2024 tarihinde yayimlanan karayolu tasimaciligina gazi emisyonlarini azaltma calismalarimizi, eneriji Bu rapor, sirketimizin diger dolayl emisyon kaynaklarindaki
yonelik renber dokiimana gore Kapsam 1 ve 2 verimliligi ve tasarruf projelerimize paralel bir bicimde performansini kapsamli sekilde ortaya koymaktadir.
emisyonlarimizi her yil %4,2; Kapsam 3 emisyonlarimiz yurutUyoruz.
(satilan Urdnlerin kullanimi asamasindan kaynaklanan) ise her L8] cop Raporlarna buradan ulasabilirsiniz.
yil en az %4,2 oraninda azaltmay! amagliyoruz. Sera Gazi Emisyonlari (ton CO,e - Konuma dayali)
.. ) VR 4.574
Daha 6nceki yillarda oldugu gibi, bu yil da kurumsal karbon 4.243 4.421
ayak izi hesaplamasi gerceklestirdik. Kapsam 1, Kapsam 2 3587
ve Kapsam 3 emisyonlarimizin, ISO 14064-1: 2018 Sera Gazi 3.426 '
Emisyonlarinin Dogrulanmasi ve Raporlanmasi Standardi ve 2.821
GHG Protokolu ¢ercevesinde, U¢tncd taraf bagimsiz kurulus
tarafindan dogrulanmasini sagladik. I
" How to navigate sustainability in the automotive industry, World Economic Forum
2 Energy System: Transport/Trucks and Buses, International Energy Agency (IEA) M Kapsam 1 Ml Kapsam 2
2022 2023 2024
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Hava Kalitesi

Uretim faa|iyet|erimizden kaynak|anan Bununla birlikte, strekli emisyon O'.IgUm sistemleri (SEQS) Ucgucu Organi.k Bilesikler (UOB-VOC)
oo, o araciligiyla T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligrnin Kamyon Fabrika (gr/m?)
hava klrllllglnl yakmdan |Z||y0r, online izleme sistemine entegre olarak emisyonlarimiz anlik ve 1960
. . o Urekli olarak izleniyor. '
engellemeye yénelik yogun calismalar Surexii larar izientyor 17,36 17,5
gergekle§tiriyoruz. Takip ettigimiz bir diger énemli metrik ise ugucu organik
bilesik (VOC) salimlaridir. Kimulatif VOC salimlarimizi dtzenli
olarak takip ediyor ve bu kapsamdaki verilerimizi yillik bazda
e — Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligina raporluyoruz.
Olctimler sonucu elde edilen degerler, bagimsiz t¢lncl taraf
o S o kuruluslar tarafindan dogrulaniyor.
Anadolu Isuzu olarak Uretim tesislerimizde hava kalitesini 2022 2023 024"
korumak ve |y||e§t|[mek |§|n cesitl o'nlemler'ahyoru.z. Spesifik VOC salimlarimizin yasal limitlerin altinda seyrettigi
Fabrikada kullaqd|g|m|z filtreleme S|Stemler| ve emisyon 2024 yilinda toplam VOC emisyonumuz 114 ton olarak dl¢tld. 72024 verisi dogrulama agamasindadr.
kontrol teknolojileri, atmosfere salinan kirleticilerin
azalUImasmg éhemli kaFk| gag||yor. Uretim sireclerimizde Boyahane tesislerinden kaynaklanan VOC degerlerini aylik
cevresel etk|ller| enaza m@rmek UzEere cevreye duya.rh ve olarak takip ediyor, kimyasal trtin kullanimlarinda verimlilik Ucucu Organik Bilesikler (UOB-VOC)
mev.cut.en ! 't'eknolople‘m (BAT-Best Ava||ab|¢ Tgchmques) ve tasarruf saglayarak solvent tUketim miktarlarini kontrol Otobiis Fabrika (gr/m?)
bemmgyor, boylece emisyonlanmizi en aza indirmeyi altinda tutuyoruz. 2024 yilinda, kamyon ve otobds Urdn
hedefliyoruz. gruplarinda VOC orani daha dusuk Urtnlere gecis calismalari 86,49
, o . gerceklestirdik. 70,29 67,94
Yasal mevzuat cercevesinde, tesislerimizde iki yilda
bir periyodik emisyon dlcumleri gerceklestiriliyor. Bu Ozon Tabakasini incelten Maddeler ve Florlu Sera
Slgimlerle azot oksitler (NO,), kikdrt oksitler (SO,) ve diger Gazlari
kirleticilere iliskin emisyon degerlerini tespit ediyor; elde  g70n tapakasini incelten maddeler ve florlu sera gazlarina
ettigimiz verileri, talep eden tum yetkili kurumlarla kirletici iliskin olarak, Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig
bazinda seffaf bir sekilde paylagiyoruz. tarafindan yayimlanan Florlu Sera Gazlarina iliskin Yonetmelik
kapsaminda gerekli takip ve bildirimler gerceklestiriimektedir. .
2024 yilinda gergeklestirilen dlgimlerde, NO, salimi 2024 yilinda ithal ve ihrag edilerek satisi yapilan araglarin 2022 2023 2024
8,77 kg/saat, NO salimi 5,69 kg/saat, SO, salimi 2,16 kg/ iceriginde bulunan klima gazlarina (florlu sera gazlan) iliskin
saat, toz 0,96 kg/saat olarak tespit edildi. beyanlar, Bakanligin faaliyet raporlari veri tabani olan FARAVET
sistemine girilmistir. Bu kapsamda toplam 8.700 ton CO,
esdegeri sera gazi emisyonu bildirimi yapilmistir. 2024 verisi dogrulama agamasindadir.
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Tim faa|iyet|erimizde suyun yeniden Su Politikamiz Online Su izleme Sistemi '
. 2023 yilinda yayimladigimiz politikamizla; 2024 yilinda hayata gecirdigimiz Online Su Izleme Sistemni
kullanimi ve verimliligin artirilmasi su tiketimini azaltmak ve kaynaklari verimli kullanmak kapsaminda, tesisimizin farkli noktalarina yeni su sayaci
. . | | | karak | | ilerin Thi latf
amaayla yeni diretim teknoIOJllerlne icin cesitli prOJever ge |v§t|rmey|, N . ta ara , bu sayag ardah gelen verilerin ingsOn platformu
- kuyu suyuna bagimliigr azaltmak igin atiksu geri Uzerinden anlik olarak izlenmesini sagladik.
yatirim yapiyoruz. kazanimi ve yagmur suyu gibi alternatif kaynaklari
degerlendirmeyi, Gergek zamanli veri izleme 6zelligi, suyun daha verimli
- dijital izleme sistermnleriyle su kullanimi ve aritma kullaniimasi igin gereken iyilestirme ¢alismalarina rehberlik
I — sureclerini anlik olarak takip etmeyi, ediyor ve tesisin genel su yonetim stratejisini gliglendiriyor.
- elde ettigimiz verileri Strdurulebilirlik Raporumuz Bu sistem sayesinde su tiketimini detayli analiz ederek
. o s ) aracihigyla seffaf bicimde paylasmayi gereksiz kullanimi 6nledik, anormal tUketimleri ve kagaklari
Suukaynaklan, 'klm? deS@'k?'S'”'” rjeden oldugu duzerpz amagliyoruz. erken saptayarak hizl midahale imkani elde ettik.
yagislar ve artan tiketim gibi faktorlerden olumsuz bir
sekilde etkilenirken, kullanilabilir su kaynaklarina erisim her [z s, pojitikamiza buradan ulasabilirsiniz. Su Riskleri & Givenligi Degerlendirmesi, Su Kaynaklari
gecen gun zorlasiyor. Ulkemizde de artan ntfusla birlikte Planlama & Kuraklik Eylem Plani
kisi bagina digen kullanilabilir yillik su miktarinin 2030 Tum faaliyetlerimizde suyun yeniden kullanimini ve 2023 yilinda tesislerimizde su risk analizine yénelik bir stireg
linda 1.200 m*e, 2040 yilinda 1.116 m*e, 2050 yilinda i imlilisi i Greti iileri
ytinda 1. M€, 29atyiinda 1. 115 mTe, YHiNAa1se€ — verimliligi artirmak amagli yeni retim teknolojilerine baslatilmis ve “Su Riskleri ve GUvenligi Degerlendirmesi
1.069 m*e kadar dusmesi bekleniyor'. yatirim yapiyoruz. Béylece, toplam su tiketimimizi ve ile Su Kaynaklari Planlamasi ve Kuraklik Eylem Plani”
. o Urettigimiz arag bagina su tiketimimizi azaltarak, gelecekte  olusturulmustur. Calisma kapsaminda, tesislerin yer aldig)
Anadolu Isuzuuolarak, suyun Sur.dgruleb|l|r ve verimii tim kaynaklardan daha fazla énem kazanacak olan su havzanin hidrojeolojik (yeralti suyu rejimi) ve hidrolojik (ylizey
kullanimiri saglamak, faaliyetlerimiz sonucu olugan atik kaynaklarini korumayi hedefliyoruz. 2024 yilinda toplam suyu rejimi) 6zellikleri degerlendirilmis, bu dogrultuda su
suyun gevresel etkilerini en aza indirmek amaciyla esitl 64.119 m3 olarak gerceklesen su tiketimimizin %95'i arz-talep dengesi ve kuraklik senaryolarina iliskin kisa ve
projeler ylrttiyoruz. merkez fabrikamizdaki tuketimden kaynaklaniyor. orta vadeli projeksiyonlar gelistiriimistir. Hazirlanan plan, su
yonetimi stratejilerinin glincellenmesi amaciyla her yil duzenli
2024 yilinda su ayak izini ilk defa digaridan ve bagimsiz olarak gozden gecirilmekte ve izlenmektedir.
olarak dogrulatarak ISO 14046 belgesini alan Sirketimiz,
ayni zamanda ilk kez Karbon Saydamlik Projesi (CDP) Su 2024 yilinda yeni tesislerimizin ¢atilarina sifonik sistem
Guvenligi Programi'na raporlama yapmaya basladi. kurduk. Aralik ayinda devreye aldigimiz bu projeyle, tesis

catilarinda toplanan yagmur sularinin 6zel filtreleme
sistemlerinden gecirilerek depolanmasini, itfaiye araclarinda
ve temizlik streclerinde kullaniimasini sagladik. Boylece
tesisin su tUketimini azaltarak yeralti su kaynaklarina olan

1 Tarkiye'de Su Kaynaklarinin Gncel Durumu, WWF Turkiye bagimlilgl en aza indirdik.
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Yenilik¢i ve Teknolojik Atiksu Aritma Tesisi
Faaliyetlerimiz sonucu ortaya cikan atiksulari, kimyasal

ve biyolojik atiksu aritma tesisinde desarj kriterlerine
uygun olarak aritmaktayiz. Sirketimizin atik su aritma tesisi
cikis kirletici degerleri, Turkiye'de gecerli mevzuat limit
degerlerinin altinda seyrediyor.

Fabrikamizin kurulusundan bu yana faaliyette olan aritma
tesisimizde, endustriyel ve evsel olmak Uzere iki farkli

atik su aritma sistemi bulunuyor. Atik su yonetiminde
surdurdlebilirligi artirmak ve cevresel etkileri en aza
indirmek amaciyla Kasim 2023'te insaatina basladigimiz
yeni atik su aritma tesisini, Aralik 2024'te basariyla devreye
aldik. Boylece mevcut atik su aritma kapasitesini dnemli
Olcide artirarak tum surecleri dijitallestirdik ve manuel
islemleri ortadan kaldirdik.

SCADA tabanli otomasyon sistemleriyle donatilan

tesis, su aritim sureglerini ger¢ek zamanli olarak

izlemeyi ve optimize etmeyi mdmkdn kiliyor. Bu sayede
hem operasyonel verimliligi sagliyor hem de insan
mudahalesine bagli hata riskini en aza indiriyoruz. Yasal
desarj limitlerinin ¢cok altinda bir artim kalitesi sunan,
cevreye duyarli bir isletim anlayisiyla tasarlanmis olan yeni
tesisimiz, surdurulebilir su yonetimine katki sagliyor.
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Atik sular, desarj noktasinda bulunan Strekli Atiksu izleme
Sistemi (SAIS) ile anlik olarak il kanal idaresi tarafindan
online olarak izlenebiliyor. Bu sistem sayesinde, tesisten
desarj edilen su; sicaklik, pH, iletkenlik, askida kati madde,
kimyasal oksijen ihtiyaci (KOI) ve ¢dziinmiis oksijen olmak
Uzere toplam 6 parametre ile takip ediliyor.

SERMAYE OGELERi BAZINDA DEGER

EKLER

Gelecekte yururluge girebilecek daha siki yonetmelik ve
regllasyonlara uyum saglayacak esneklikte planlanan
sistem, uzun vadeli ¢evresel standartlara uygun bir altyapl
sunuyor. Son teknoloji aritma yontemleriyle donatilan,
dijitallesme, verimlilik ve ¢evresel uyumluluk agisindan
ornek bir proje olan bu yatirim, Sirketimizin atik su
yonetiminde gelecege yonelik glcld bir strateji izlemesine
yardimci oluyor.

Atik su yénetiminde surdurdlebilirligi artirmak ve cevresel etkileri en aza indirmek

amaciyla Kasim 2023'te insaatina basladigimiz yeni atik su aritma tesisini, Aralik

2024'te basariyla devreye aldik.

Toplam Su Tuketimi (m3)

63.118 64.119

54.593

2022 2023" 2024

*Karkas Uretim Merkezi 2023 yilindan itibaren hesaplamalara dahil
edilmistir.

Unite Basi Su Tiiketimi (m3/iinite)*

47 4.6
45

2022 2023 2024

“Unite Bas! Su Tuketimi hesaplamalarina Karkas Uretim Merkezi verileri
dahil edilmemistir.
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Atik YOonetimi

Uretim s(jreg|erimiz sonucu 0|u§an Atik olusumunu azaltmak ve strdurdlebilir tiketim Galisanlara kisisel ve yeniden kullanilabilir bardaklar
aliskanliklarini tesvik etmek amaciyla, pandemi sonrasi tesvik edilerek tek kullanimlik Gran tdketiminin

atiklari en aza indirmeyi ve kaynaginda yeniden baslanan karton bardak kullanimini 1 Ekim 2024 azaltimasini hedefleyen bu degisimle, yilda yaklasik

.. .. . tarihinde tamamen kaldirdik. Bu uygulama, hem cevresel 564.000 adet karton bardagin kullanimina son

ayr|§t|rarak en yUksek duzeyde gerl surddrulebilirligi desteklemek hem de Sirketimizin sifir atik  verilerek 3.384 kg geri donUsemeyen evsel atigin

kazanim sag|amay| hedeﬂiyoruz. hedeflerine katki saglamak amaciyla hayata gegirildi. olusmasi 6nlendi.

I

Anadolu Isuzu olarak tretim streclerimizde atik hiyerarsisinin Atik Miktari (ton) Unite Basi Kontamine Atik Miktari (kg/iinite)*

ilk basamagi olan kaynaginda énleme prensibiyle hareket

ediyoruz. Atik takibi icin proses kontrolleri gerceklestiriyor,

bollim bazl envanter yonetimi uyguluyoruz. Hat bazli atik 3.766 58

sorumlulari sistemiyle her boliman kendi atiklarini azaltmasina 3_0943'371 3412 27

yonelik projeler gelistiriyor, Grdn yasam dongusU prensibi 2.885

dogrultusunda dretim bolumlerine hedefler belirliyoruz. 24m

Sahip oldugumuz Sifir Atik Belgesi cercevesinde, dogal

kaynaklarin etkin yonetimi ve surdudrulebilir cevre anlayisiyla

faaliyetlerimize devam ediyoruz. Ofislerde ve yemekhanelerde 474 318 395

sifir atik sistemi uygulayarak atik ayristirma sureglerini

glclendiriyor, kamyon ve otobus fabrikalarimizda her yil - = I

atik yonetimi egitimleri duzenliyor, farkindalik calismalari Tehlikeli Atik Tehlikesiz Atik Toplam™ 2022 2023 2024

yurltuyoruz.

Elektronik Atik Yonetimi 2022 M 2025 2024

Elektronik atiklar, tehlikeli atiklar sinifinda yer almakta olup,

Uretim hatlari ve ofislerden ayri sekilde toplanarak lisansli geri

kazanim firmalarina teslim edilmektedir. 2024 yili icerisinde

toplam 920 kg elektronik atik, cevre mevzuatina uygun sekilde *Karkqs Uretim Merkez? 2023 lelndan vitibaren hesaplama}ara dahil edilmistir. *Unite Bag! Kontamine Atk M‘\ktavrl hesaplamalarina Karkas Uretim
“Tibbi atiklar haric tehlikeli ve tehlikesiz atiklarin ¢ogu geri kazanima Merkezi verileri dahil edilmemistir.

lisansli geri kazanim firmalarina gonderilmistir. gonderilmektedir.
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Biyocesitlilik

Uretim tesisimizin bulundugu yer basta
olmak Uzere biyocesitlilik Uzerindeki
etkilerimizi degerlendiriyor, yasam
alanlarini koruma altina aliyoruz.

Faaliyetlerimizin dogal alici ortamin biyocesitlilik
degeri Uzerinde olumsuz bir etki yaratmamasina
Ozen gosteriyoruz. Olusturdugumuz Cevre Politikamiz
kapsaminda ekolojik dengenin korunmasini saglamak
amaciyla biyogesitlilik konularina dnem veriyor, iklim
degisikligi etkilerini azaltmayi taahhut ediyoruz.

Uretim tesisimizin bulundugu yer basta olmak tizere
biyocesitlilik Uzerindeki etkilerimizi titizlikle degerlendiriyor,
yaptigimiz fiziki kontrollerle yasam alanlarini (kara, hava,
su) koruma altina aliyoruz.

60 ANADOLU ISUZU | 2024 ENTEGRE RAPOR



| SUNUS | YONETIMDEN

Dogal Sermaye-Cevre icin Deger

Cevresel Farkindalik Calismalari

iklim degisikligiyle miicadele etmek
ve cevresel etkimizi en aza indirmek
icin yarattugumuz ¢calhismalarla tim
paydaslarimizin ¢evre konusundaki

farkindaligini artirmayr amacliyoruz.

En dnemli paydas grubumuz olan ¢alisanlarimizin cevre
konusundaki hedeflerimizi benimsemesi ve bu hedeflere
ulasmada aktif rol almasi icin duzenli bilgilendirme
egitimleri gerceklestiriyoruz. Bu egitimler; Sifir Atik ve
Atik Yonetimi, Kimyasal Madde Yénetimi, ADR, Cevre
Kazasl ve Onleme Yontemleri, Karbon Ayak izi ve Avrupa
Yesil Mutabakati, Su Ayak izi ve Su Yénetimi ve Ener’ji

Verimliligi gibi konularr iceriyor ve bazi bolimlerde yapilan

tatbikatlarla destekleniyor. Boylece, teorik bilgilerin saha
uygulamalariyla pekistirilmesini saglyoruz. 2024 yilinda
verdigimiz cevre egitimleri 1.291 kisi x saat oldu.

Gevre bilincini artirmak amaciyla fabrika yerleskemizde
cesitli bilgilendirme araclar kullaniyoruz. Ortak alanlarda

cevresel surdurulebilirlik konularinda bilgilendirme notlari

paylaslyor, dijital ekranlar araciligiyla ¢alisanlara duzenli
duyurular yapryoruz. Ayrica, surdurulebilirlik konularinda
ic iletisimi guc¢lendirmek icin posterler, brosurler ve ig
bultenler yayimliyoruz.
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Galisanlarimizin yani sira tedarikgilerimiz ve diger
paydaslarimiz i¢in de kapsamli bilinglendirme faaliyetleri
yUrdttyoruz. Avrupa Birligi regilasyonlari kapsaminda
Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi (SKDM) ve
Ormansizlasmanin Onlenmesi TtizUgU gibi konularda
tedarikcilere yonelik egitimler dizenliyoruz. Bu egitimlerde,
regulasyonlarin kapsami, uyum suregleri ve tedarik
zincirine etkileri ele alinyor, tedarikgilerin strdurdlebilirlik
kriterlerine uyum saglamalarr icin gerekli bilgi ve araclar
sunuluyor.

SERMAYE OGELERi BAZINDA DEGER

EKLER

1 Ekim 2023 itibartyla Avrupa Birligi, Sinirda Karbon
Duzenleme Mekanizmasi'ni (SKDM) demir ¢elik,
aliminyum, elektrik, gibre, ¢imento, hidrojen ve bu
malzemelerden Uretilen yedek parcalar icin uygulamaya
koydu. SKDM kapsaminda yer alan yedek parcalari AB
Ulkelerine ihra¢ etmemiz nedeniyle biz de bu dlzenlemeye
tabi bulunuyoruz. Bu dogrultuda tedarikcilerimizden
dogrudan emisyon ve elektrik kaynakli dolayli emisyon
verilerini toplayarak Avrupa Birligi'ne raporluyoruz.

Bu kapsamda gerceklestirilen bilgilendirme oturumlari,
tedarikcilerin kuresel surdurtlebilirlik standartlarina
entegrasyonunu da destekliyor.
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Bizim i¢in Neden Onemli?

Mdusterilerin farkli ihtiyag ve beklentilerini

en ylksek standartlarda karsilamak,
tedarikgilerle kokld iliskiler kurmak ve
toplumsal refahi artirmak, sdrdarulebilirligin
ve uzun vadeli basarinin temelini olusturuyor.
Yuksek muUsteri memnuniyeti saglamaya
odakli bir sirket olarak deger zincirimiz
kapsaminda tedarikten son kullaniclya kadar
Urdn ve hizmet kalitemizi her gecen gin
gelistiriyor ve iyilestiriyoruz.

D6nUstm yolculugumuzda; musteriyi
merkeze alan yaklasimimiz, uzun yillara dayali
koklu tedarikgi iliskilerimiz ve toplumun
surekli gelisimini desteklemeyi benimseyen
kurum kaltdrimuzle batdn paydaslarimiz icin
sosyal deger yaratmayi dnceliklendiriyoruz.
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Nasil Yonetiyoruz?

Tum faaliyetlerimizi musterilerimizin,
tedarikgilerimizin ve toplumun beklentilerini
karsilama yaklasimiyla yirttiyoruz. insanlara

en iyi Urdnt ve en kaliteli hizmeti sunarak
sayginligimizi gelecek kusaklara aktarma hedefiyle
calisiyor; glveni, seffafligi, vefali olmayi, topluma
ve cevreye duyarliligl ilke ediniyoruz.

Sosyal sorumluluk projelerimizle egitimden
sagliga, cevreden kulttre kadar genis bir
yelpazede toplumsal fayda yaratiyoruz.
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Miisteri Memnuniyeti ve iletigimi

Uzman satis ve pazarlama Urin ve hizmetlerimizi sundugumuz piyasalarda stirekli
. . . e degisen ve gelisen ihtiyaclara eksiksiz ve zamaninda

organizasyonumuz ve dinamik ekibimiz yanit vermeyi temel alan bir yonetim yaklasimina

sahibiz. Sektérimuzde tercih edilen bir Uretici olarak

araC|I|g|yIa mU§ter|Ier|m|ze en ust musterilerimizi ana odagimiz olarak kabul ediyor, musteri

guvenlik ve kalite standartlarini iceren memnuniyetini her zaman 6n planda tutarak yeni proje
) ve gelistirme ¢alismalarimizi bu yaklasim paralelinde
arag ve hizmetler sunuyoruz. yiriitiyoruz.

Yaygin servis agimiz, gelisim odakli ve 6zverili ¢alisanlarla
seckinlesen satis sonrasi hizmet ekibimiz, mUsterilerimiz
icin kalici deger Uretmemize buyUk katkilar sagliyor.
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lyi bir musteri deneyimi yasatma hedefimiz dogrultusunda
musterilerimizle olan iligkilerimizi strekli gelistiriyor, etkin
bir mUsteri iliskileri yonetimi uyguluyoruz. Bu kapsamda,
cagri merkezimiz araciliglyla duzenli olarak musteri
memnuniyeti anketleri yapiyoruz. 2024 yilinda yurt i¢inde
gerceklestirdigimiz musteri memnuniyet anketi sonuglari,
en yUksek degeri olan %91,2'ye ulasti.

Buna ek olarak, musterilerimizden gelen talep ve
sikayetleri hassasiyetle inceliyor, aldigimiz bildirimleri
konunun ¢6zUmu icin ilgili birimlere iletiyoruz. 2024 yilinda
Sirketimizin sikayet hattina gelen musteri sikayeti sayisinda
%8 oraninda azalma sagladik.
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SERMAYE OGELERi BAZINDA DEGER EKLER

Satis Sonrasi Hizmetlerimiz

Musterilerimizin satis sonrasi talep

ve beklentilerini, Turkiye'nin dort bir
yanindaki kaliteli hizmet agimizla, en
hizli ve en dogru sekilde karsiliyoruz.
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MUsteri memnuniyetinde mukemmellik hedefimiz
dogrultusunda, 2024 yilinda da satis sonrasi hizmetler
yapilanmamizi gelistirmeye devam ettik. Sunmus
oldugumuz hizmetlerin kalitesini artirmak ve musteri
deneyimini en Ust seviyeye tasimak amaciyla streclerimizi
daha da glclendirdik.

Dijital donustm calismalarimiz kapsaminda, uzaktan teknik
egitimler, online toptan yedek parca satis platformu, yetkili
servis/distributor gelisim ve denetimlerinde tablet check
sheet'e gecis, uzaktan baglantiyla teknik destek (ProEye) ve
arag bildirim sistemini etkin bir sekilde kullandik.

Mevcut yurt ici ve yurt disl bayilerimiz, yetkili servislerimiz
ve distributorlerimize yonelik olarak, guncel intiyaglara
gore sekillendirilmis, son teknolojilerle uyumlu ve

bulut tabanli yeni bayi online iletisim sistemimizi

devreye alacagiz. 2025 yilinin ilk ceyreginde gegisini
gerceklestirecegimiz bu sistem sayesinde, is ortaklarimizia
daha etkin, hizli ve kesintisiz bir iletisim altyapisi
olusturduk.

2024 yilinda yurt ici yetkili servis agimizin performans
degerlendirme kriterlerinde ve denetim metodolojisinde
de cesitli degisiklikler yaptik. Yetkili servislerimizin mevcut
performanslarinin daha Ust seviyelere ¢ikartiimasina
yonelik ¢alismalarimizi 2025 yiliiginde de surdurecegiz.

SSH Teknoloji Merkezi

SSH Teknoloji Merkezimizde, musterilerimize yuksek
standartlarda hizmet sunmak amaciyla uzaktan teknik
destek ¢ozumleri sagliyoruz. Kullanicilarimizin ihtiyag
duydugu bilgi ve yetkinlikleri gelistirmek Gzere, interaktif ve

katiimci yapida uzaktan egitim programlari duzenliyoruz.
Ayrica, sik karsilasilan teknik konulara yonelik hazirladigimiz
¢6zUm videolariyla bilgiye hizli ve erisilebilir bir sekilde
ulasiimasini hedefliyoruz. Yurt disi pazari i¢in sundugumuz
uzaktan garanti parca inceleme hizmetleriyle de,
uluslararasi musterilerimize etkin ve zamaninda destek
sunarak musteri memnuniyetini en Ust seviyede tutmay!
amacliyoruz.

ProEye sistemi

2024 yilinda Prokye ile distribUtorlerimize yakin destek
vermeye devam ettik, uygulamanin kolay kullanimricin
gelistirmeler yaptik.
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Ortak Ariza Teshis Cihazi-REDI

Kullanicilarimiza daha hizli diagnostik ve servis hizmeti
saglamak hedefiyle bir stiredir gelistirmekte oldugumuz
ortak ariza teshis cihazi REDI'yi 2023 yilinda yetkili
servislerimizin hizmetine sunduk. 2024 yilinda gelistirme
faaliyetleri yaruttugumuz cihaza, 2025 yilinda ihtiyaglan
degerlendirerek yeni 6zellikler eklemeyi planlyoruz.

EV Atodlyesi

Satis sonrasi hizmet agimizda gorev yapan teknik
personelin elektrikli araglara yonelik bilgi ve yetkinliklerini
artirmak amaciyla 2023 yilinda kurdugumuz ozel egitim
atolyemizdeki faaliyetlerimizi, 2025 yilinda da kararlilikla
surdurecegiz. Gergeklestirilen simulasyonlar ve uygulamali
egitimlerle, elektrikli arag sistemlerinin daha etkin analiz
edilmesini saglayarak teknik ekibimizin uzmanlik seviyesini
ileriye taslyacagiz.

Dijital Satis Platformu:
www.yedekparca.isuzu.com.tr

Yetkili servislerimizin yani sira i¢ piyasanin timune hizmet
sunan dijital satis platformumuz “https://yedekparca.isuzu.
com.tr” Uzerinde 2024 yilinda 6nemli gelistirmeler yaptik.
Dijital satis platformu araciliglyla yil icerisinde 400'den fazla

noktaya orijinal ve ANT yedek par¢a temini sagladik.
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Power BI

Power Bl projesi kapsaminda, degisen verilere ulasim
saglayan anlik satis raporlarini, depo performans ve stok
performans raporlarini, 2024 yilinda da gozlemledik ve
analiz ettik.

Yurt ici ve Yurt Digi Servis ve Yedek Par¢a

2024 yil sonu itibariyla Turkiye'de 57 ilde 92 noktada,

yurt disinda 44 Ulkede 137 farkli noktada yerlesik yetkili
servislerimiz vasitaslyla katma degeri yUksek servis
hizmetleri sunduk. Ayrica, 4 toptanci yedek par¢a bayimizle
yurt ici musterilerimize hizmet vermeyi strddrduk.

Musterilerimizin servis ve yedek parca ihtiyaclarini
cevaplarken; talep, fiyat, tedarik zamani, tedarikgilerin
Uretim kapasitesi gibi bircok degiskeni dikkate aliyoruz.
Mevcut kaynaklarimizi rasyonel kullanabilmek adina
sistemlerimizi dijital ddntsumlerle giclendirerek
musterilerimize duzenli bir hizmet akisi sagliyoruz.

Dijital dondsum cercevesinde stok ve depo yonetimi
araclan gelistirdik, yedek par¢a bulunabilirliginde katma
deger saglamanin yani sira 300'den farkli 6zel noktaya
sevkiyat yapabilme kapasitesine ulastik.

Gelistirdigimiz MRP sistemiyle stoklarimizi gliclendirerek
optimum stok seviyesini sirdurduk, siparis takip sureciyle
servislerin kargo takibi yapmasina olanak tanidik.

Musteri memnuniyetini daha da artirmak amaciyla
dizenledigimiz donemsel servis kampanyalari, global
hizmet agimizda da yuksek ilgi topladi. Isuzu Japonya
kampanya brosurleri, ingilizce cevirisi yapilarak diger
distributorlerle 6rnek vaka olarak paylasildi.

SERMAYE OGELERi BAZINDA DEGER

EKLER

Yedek Parca ihracat Rekoru

2024 yilinda yedek parca ihracatimizi rekor seviyeye
ulastirdik, yil 2023'e gore %23 buydmeyle tamamladik.
KoIn merkezli Avrupa Lojistik Merkezi'nden distributorlere
yedek parca sevklerine 2024 yilinda da devam ettik.

Filo Yonetim Platformu-benim.isuzum.com.tr

2022 yilinda devreye aldigimiz, filo masterilerimizin kendi
bilgilerini glincelleyip arag¢ ge¢cmislerini gorebilecekleri
“benim.isuzu.com.tr” filo sistemini 2024 yilinda daha da
gelistirdik. Yil sonu itibariyla 1.000 firma, 28 binden fazla
aracin kayitl oldugu sistem, musterilerimizce etkin olarak
kullanihyor.



https://benim.isuzu.com.tr/login
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Bayi Ag1 Gelistirme Faaliyetleri

Memnuniyeti yuksek musteri kitleleri
olusturmak icin hizmet kalitemizi her
gecen gun gelistirmeye ve iyilestirmeye
odaklaniyoruz.

Musteri memnuniyetini her zaman 6n planda tutuyor, yeni
proje calismalarimizi bu konuda strdurtlebilir sonuglara
ulasacak bicimde tasarliyoruz. Ge¢mis yillarda oldugu gibi
2024 yilinda da bayi ve servislerle memnuniyet anketleri
yapmayi sirdurdik, anketlerden elde ettigimiz sonuglar
cercevesinde ilgili tim departmanlar tarafindan gelistirici
aksiyon planlart hazirlanmasini sagladik.

Sahip oldugumuz CRM yapisI sayesinde bayi ve
servislerimiz, iletisime izin veren musterileriyle kolaylikla
irtibat kuruyor, musterilerine daha etkin bir bicimde
ulasiyor ve memnuniyet seviyesini yikseltiyor.

Musterilerimizle daha verimli kampanya ve pazarlama
iletisimi gerceklestirmek ve hedef kitle yaratmak adina
yaptigimiz Pazarlama Modulu yatinmiyla, satis sonrasi ve
capraz satis kampanya iletisimlerimizi yartttyoruz.
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Bayi ve Yetkili Servis Personeli Egitimleri

2024 yilinda satis muddrleri, satis danismanlari ve

servis danismanlari icin dizenledigimiz yiz yUze Grin

ve mesleki egitimlerle calisanlarin satis streci, servis
sureci, Urdn ve pazar konularindaki bilgi ve tecribelerini
pekistirmelerini sagladik. Diger yandan yil icinde belediye
ve filo mUsterilerimiz icin Verimli Strus uygulamali strds
teknikleri egitimleri diizenlenmeye devam ettik.

Yapilan bu egitimlerde, arac kullanicilarina yakit tasarrufu
elde etmeye yonelik ydntemler uzman bir ekip tarafindan
anlatildi ve dnceki sdris tarzina gore %25-%30 duzeyinde
ivilesme saglanabildigi gosterildi. Ayni egitimlerde glvenli
sartsle ilgili 6nemli bilgilendirmelerde de bulunuldu.

SERMAYE OGELERi BAZINDA DEGER

EKLER

ilk Yetkili Servis Denetimleri

TUm Anadolu Isuzu arag satis bayileri, yilda iki kez
olmak Uzere bagimsiz bir firma tarafinca denetleniyor,
bu denetimlerde tespit edilen gelisime a¢ik konularda
iyilestirmeler yapiliyor.

Duzenli olarak sdrdurdlen agik bayi denetimlerinde
kurumsal kimlik, tesis, satis ydnetimi, organizasyon, satis
sureci, web sitesi, ikinci el operasyonu gibi konulara
deginiliyor, denetim sonrasinda dizenlenen raporlar
her bir bayiye ayri ayri génderiliyor. Uygulanan bu streg
sonucunda, bayilerin 2024 yili basari puaninda artis
goruldu.

Arag satis bayi denetimlerine ek olarak 2024 yilinda ilk

kez Turkiye sinirlarr icerisinde hizmet veren 92 yetkili
servisimizin de denetimlerine basladik. Denetimler
sonrasi hedef puan altinda kalan tim servislerle bire bir
toplantilar duzenledik, servislerden iyilestiriimesi beklenen
maddelerle ilgili aksiyon planlarini aldik.

Bayi Standardizasyon Calismalari

2024 yilinda arag satis bayileri ve yetkili servislerdeki
kurumsal yapilandirma calismalarina agirlik verdik.

TUm bayi ve servislerin kurumsal kimlik standartlarina
uygunlugu konusundaki ¢calismalarimiza, 2025 yilinda da
devam etmeyi amacliyoruz.
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Tedarik zincirimizi strekli gelistiriyor;
maliyet, kalite ve lojistik bakimindan
optimum malzeme tedarikine buyuk
énem veriyoruz.

Tedarik zincirimiz, ginimuz dunyasindaki rekabetgi
kosullarda giderek daha da degisen ve ¢esitlenen musteri
beklenti ve taleplerini, en uygun maliyetle ve en kisa
surede karsilamamizda kritik bir rol oynuyor.

Pazar dinamiklerine hizla uyum saglama kabiliyetimiz
sayesinde etkin bir tedarik zinciri yonetimi sergiliyoruz.
Holding ve grup sirketlerimizle ortak dolayl satin alma
faaliyetleri yurtterek sinerji olusturuyor, boylece ticari ve
ekonomik kazanimlarla maliyet avantaj yaratiyoruz.

Anadolu Isuzu olarak kamyon, kamyonet segmentlerinde
seri Uretim kosullarinda satis gerceklestirirken; midibus

ve otobUs segmentinde ise agirlikli olarak siparise 6zel
terzi usulll Gretim yapiyoruz. Bu kapsamda, ileri Planlama
Sistemi ile farkli musteri taleplerine uygun olarak malzeme
ihtiyac planlama, tedarik ve entegre lojistik streclerini
uctan uca yeniden yapilandirdik. Gergeklestirdigimiz

bu dénusum, talepten Uretim planlamaya kadar tim
asamalarda malzeme tedarik sureclerimizin etkinligini
artiryor.
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ihracatinin bayuk kismini, yilksek kalite beklentilerine sahip

Avrupa pazarina gerceklestiren bir Uretici olarak bu pazara
yonelik Uretim i¢in tedarik agimizi, kalite standartlarini
karsilayan nitelikli tedarikgilerden olusturuyoruz. Bu
stratejimiz, strdurdlebilir Gretim ve muisteri memnuniyeti
hedeflerimiz agisindan kritik bir rol oynuyor, musteri
odakli ve esnek bir Uretim sUreciyle pazarin hizla degisen
kosullarina kolaylikla adapte olmamizi sagliyor.

Uretim donguimizde kullandigimiz ithal ve yerli yaklasik
35 bin farkl girdinin, yedek parca ihtiyacimizi karsilamak
icin ise 14 bin farkli kalemin tedarik streclerini planliyor
ve gerceklestiriyoruz. 2024 yil sonu itibariyla, yurt icinde
400'den fazla, yurt disinda ise 100'den fazla olmak Uzere
toplamda 500'Un Uzerinde tedarikgi ile is birligi yapiyoruz.

Onemli tedarik kalemlerinde gerek yurt ici gerek yurt
disinda is birligi icinde calistigimiz tedarikgilerimizle uzun
vadeli anlagsmalar yapiyor, tedarikgilerimizin stratejik is
ortaklarimiza déntsmesini sagliyoruz. Bu kapsamda,
tedarikcilerimizin %20'siyle ticari iliskilerimiz 30 yili askin
sdredir devam ediyor. Deger zincirimiz ¢ercevesinde
sekillenen bu ticari iliskiler, genis Urdn portfédydmuzin
ihtiyaclarini karsilamak ve msteri memnuniyeti en Ust
dizeye cikarmak adina saglam bir temel olusturuyor.

Uretimde verlilik oranini artirmay ve bu orani ytksek
seviyede tutmay! baslica hedeflerimiz arasinda
konumlandiriyor, yerli kaynaklardan daha fazla fayda
saglamaya oncelik veriyoruz.

SERMAYE OGELERi BAZINDA DEGER

EKLER

Tedarik Zinciri

Ozellikle yiiksek teknoloji komponentlerinin devreye
girmesiyle araclarimizda yerlilik payinin azalmasi riskine
karsllik, yuksek teknoloji Urdnleri icin tedarikgilerimizle
birlikte yerlilestirme calismalari yapiyoruz.

Yerli tedarikgilerimizin btydk bir kismi Marmara
Bolgesi'nde konumlanmakla birlikte, Ttrkiye'nin diger
cografi bolgelerinde de tedarikcilerle gliclu baglar kurmus
bulunuyoruz.

Tedarik Zincirinde Strdurilebilirlik

Tedarik zinciri sdreclerini yalnizca operasyonel bir alan
degil, surdurulebilir kalkinmanin énemli bir parcasi
olarak degerlendiriyoruz. Cevresel, sosyal ve ekonomik
surdurdlebilirlik hedeflerimizin tedarik zincirimizde de
yayginlastirma ¢alismalarini araliksiz strdurdyoruz. Bu
dogrultuda tedarikcilerde karbon ayak izini azaltmaya
yonelik uygulamalara dncelik veriyor, enerji verimliligi
uygulamalarini tesvik ediyoruz.

Etik, sorumlu ve sdrdurdlebilir bir tedarik zinciri olusturma
konusundaki kararlligimizi vurgulamak amaciyla éncelikle
yerli tedarikcilerimizle Tedarik Politikamizi paylastik. Bu
politikayla belirledigimiz insan haklari, is saglig ve gtvenligi,
cevre standartlari ve is etigi ilkeleri, kiresel toplum
Uzerinde olumlu etki yaratmak i¢in tedarikgilerimizle

is birligi icinde, ortak hedefler dogrultusunda, ortak
sorumluluk anlayisiyla calismamiz gerektigini ortaya
koyuyor.
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Tedarikgi Degerlendirme Kriterlerimiz
Tedarikgilerimizi belirlerken ¢ok sayida kriteri dikkate
aliyor, objektif ve yalin bir yaklasimla degerlendirme
yaplyoruz. Tedarikgilerimizin belirledigimiz ana kriterlere
uyum saglamasina buytk énem veriyor, cevresel agidan da
surekli kendilerini gelistirmelerini talep ediyoruz.

Tedarikgilerimizden cevre ile ilgili gincel mevzuata
uymalarini bekliyor, tedarikgilerimizin ¢evresel
surdurdlebilirlik performansini dijitallesmenin gliciinden
de yararlanarak 6zenli bir sekilde takip ediyoruz.

- Anadolu Isuzu'nun politika ve stratejilerine genel olarak
uyum saglamak,

-+ Cocuk isgi, zorla calistirma, ayrimcilik uygulamalarina izin
vermemek,

- Bilgi gizliligine uygun davranmak,

- Toplu s6zlesme ve sendikalasma hakkina saygili olmak,

- Yasalarin ve sektorin getirdigi standartlara uymak,

- Yasal calisma ve calistirma saatlerine uymak,

- Etik kurallara saygili olmak,

- Cevre ve ISG konularinda yasal mevzuata uygun Uretim
yapmak,

- Insan haklari ihlallerine yol agmamak.
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Tedarikgi Gunleri

Tedarik zinciri ydnetiminde surdurulebilir ve giglt is
birlikleri kurma hedefimiz dogrultusunda, 2024 yilinda
cesitli tedarikgi etkinliklerine ev sahipligi yaptik ve sektorin
onde gelen organizasyonlarinda aktif rol aldik.

Mevcut tedarikcilerimizle iliskilerimizi derinlestirmek ve
potansiyel is birlikleri gelistirmek amaciyla 2024 Nisan
ayinda genis katilimli bir Tedarikci GUna duzenledik.
600'den fazla katiimciyla bir araya geldigimiz etkinlikte,
tedarik zinciri sireclerinde kalite, verimlilik, strdartlebilirlik
ve is birligi firsatlarini ele aldik. Tedarikci ekosisteminin
gelisimini desteklemek ve karsilikli beklentileri daha etkin
yonetmek adina gerceklestirdigimiz bu organizasyon, uzun
vadeli stratejik tedarik politikalarimizin 6nemli bir parcasi
oldu.

2024 yili Kasim ayinda Bursa Organize Sanayi Bolgesi
tarafindan duzenlenen bir diger tedarikci gtinine de
katim sagladik. 17 yeni tedarikciyle dogrudan gorisme
firsati elde ettigimiz bu etkinlik, yeni is ortakliklar
gelistirmemiz ve tedarikci portfoyimuzu genisletmemiz
agisindan 6nemli katkilar sundu.

SERMAYE OGELERi BAZINDA DEGER

EKLER

Tedarik zinciri ydnetiminde
surduardlebilir ve gucli is birlikleri
kurma hedefimiz dogrultusunda, 2024
yilinda cesitli tedarikgi etkinliklerine ev
sahipligi yaptik ve sektdriin 6nde gelen
organizasyonlarinda aktif rol aldik.

2024 Aralik ayinda ise TAYSAD'In ev sahipliginde,
200'den fazla TAYSAD Uyesi firma yetkilisine yonelik bir
sunum gerceklestirerek tedarik zinciri stratejimizi, odak
konularimizi ve tedarikcilerden beklentilerimizi detayli bir
sekilde aktardik. Ayrica, TAYSAD Uyesi 40 otomotiv yan
sanayi firmasi yetkilileriyle yUz yuze gérismeler yaparak
olasl is birligi alanlarini degerlendirdik.

Gerceklestirdigimiz bu organizasyonlar, tedarik zinciri
yonetiminde seffaf, surdurulebilir ve uzun vadeli is
birliklerini glclendirme hedefimizi destekliyor, tedarikgi
agimiza yonelik stratejik yaklasimimizi pekistiriyor.
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Sosyal Sermaye-Miisteriler ve Toplum icin Deger

Dijital Déniisiim ve Endlstri 4.0 Uygulamalarimiz
Tedarik Zinciri DirektorlUgumuz, teknolojik yenilikleri
yakindan izleyerek tedarik ve lojistik operasyonlarinda
optimizasyonu saglamak amaciyla elektronik takip ve
kontrol sistemleri kullaniyor.

Bu kapsamda hayata gegirilen ve verimliligi u¢tan uca
artirmay! hedefleyen Tedarikgi Portall, tedarikgilerle olan
iletisimi tek bir platform Uzerinden yoneterek sirecleri
dijitallestiriyor. Portal sayesinde, siparis yonetimi ve takibi,
teknik dokUmanlara erisim, entegre planlama, finansal
seffaflik, Ar-Ge is birlikleri, kalite streglerinin takibi, stok
yonetimi, milk-run operasyonlari, self-billing sistemi,
e-irsaliye gibi kritik sUrecler etkin bir sekilde yonetiliyor.

Tedarikgi Portall, tek bir erisim noktasi sunarak hem
Sirketimiz hem de tedarikgilerimiz icin sireclerin daha
seffaf, verimli ve hizli ydnetilmesine olanak taniyor. Bu
sistem sayesinde tedarik zinciri strecleri dijitallesirken,
tedarikcilerle olan is birligi, daha glclt ve sdrdurdlebilir bir
yapida saglaniyor.

Ozel Arag Portall, musteri taleplerine uygun olarak Uretilen
araglar icin satis talebi olusturulmasindan tasarima, parca
tedarigine ve Uretiminin sonuna kadar gegen sureglerin
dijital olarak takibine imkan taniyor.
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Milk-Run Sistemi

Lojistik performansimizi surdurdlebilir bir sekilde artirmak amaciyla Marmara ve Ege bolgelerinde Milk-Run sistemini
yaygin olarak kullaniyoruz. Dijital platformlar Uzerinden yonetilen ve detayli sekilde raporlanan bu sistem, lojistik
sureglerin verimliligini ve seffafigini artiriyor.




| SUNUS | YONETIMDEN

| STRATEJiMiz

Sosyal Sermaye-Miisteriler ve Toplum icin Deger

SERMAYE OGELERi BAZINDA DEGER
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Sosyal Farkindalik Projelerimiz

Kurulusumuzdan bu yana faaliyetlerimizi
sadece uretimle sinirlamiyor, yasam

ve ticaret dongusunde farkl gérevler
Ustlenerek toplumsal gelisimi
destekliyoruz.

Hayata gecirdigimiz ve destekledigimiz projelerle toplumsal
deger Uretiyor, diger yandan cevreye saygili, toplumun
ihtiyaclarina yonelik ve insan odakli araclarimizla toplumun
her kesimine dokunuyoruz.

Gerek bireylerin refah seviyesini ytkseltmek gerek toplum
icin sardurdlebilir ve kalici deger Uretmek amaciyla
gonulluluk esasina dayanan sosyal sorumluluk faaliyetleri
yurutuyoruz.

Gelistirdigimiz is birlikleri araciligiyla toplumsal gelisimi
kararli bir sekilde destekliyoruz. Bu kapsamda, zel
sektorde kurumsal gonulltligun yayginlastiriimasi, bunun
surdurdlebilir ve sistematik olarak ydrtttlmesi hedefiyle
faaliyet gdsteren Ozel Sektoér Gondllileri Derneginin
(OSGD) liye olduk ve dernek calismalarinda aktif bir sekilde
yer aliyoruz.
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Gezici Kutuphane Projesi

Cevdet inci Vakfi ile birlikte gelistirdigimiz Gezici Kitiiphane
projesi kapsaminda, kitiphaneye donustirdigimuz
aracmizla 2015 yilindan bu yana izmirin imkanlari

kisith bolgelerindeki ilkogretim ¢agl 6grencilerini kitapla
bulusturuyoruz. 145 binin Uzerinde kisiye ulasma olanag|
sunan Gezici Kituphane, 2024 yilinda 19 okul ziyareti
gerceklestirdi.

Milyon Kadina Mentor Programi

“Milyon Kadina Mentor Programi”, STEM (Fen Bilimleri,
Teknoloji, Muhendislik ve Matematik) alanlarinda calisan
15-25 yas araligindaki geng kadinlari ve sektor liderlerini
dijital bir platform Uzerinde bir araya getirmeyi amacliyor.

2024 yilinda alaninda uzman ve profesyonel 56 calisanimiz,

programi destekleyerek deneyimlerini 15 STEM kadin

Ogrenciyle paylasti ve kariyerlerine isik tuttu.

Boylece;

- STEM alaninda okuyan, calisan veya ¢alismayi planlayan
gen¢ kadinlarin hayatina dokunma, onlara fayda yaratma

ve bu sayede daha buylk cercevede donisime etki
etme firsati sunuldu.

- Mentorlara uzmanlik, birikim ve deneyimlerini kullanarak
STEM dunyasinda etki yaratma imkani verildi.

- Calisanlarin programda mentor olarak yer almalari tesvik
edilerek Sirketimiz icinde mentorluk, gelisim ve paylasim
kultdrund guclendirme olanagi saglandi.

imalat Sanayinde Kadin Projesi

“Imalat Sanayinde Kadinlarin Glgclenmesine Yonelik

Model Gelistirilmesi Projesi”, imalat sanayinde kadinlarin
yetkinliklerinin artiriimasini ve yeniden yetkinlik
kazandiriimasi yoluyla gelecegin isleriyle uyumlu bir sekilde
gliclenmesini hedefliyor. Bu kapsamli proje, ayni zamanda
kadin calisanlarin is gctne katilimlarini destekleyerek
toplumsal cinsiyet esitligi konusunda 6rnek bir donustm
modeli sunmayr amacliyor.

Pilot dontstim uygulamalar kullanilarak tekrarlanabilir bir
model gelistiriimesi hedeflenen proje, Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi (UNDP), Turkiye isveren Sendikalari
Konfederasyonu (TiSK) ve T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig)
is birligiyle yarttullyor. Projenin finansmani ise Avrupa
Birligi tarafindan saglaniyor.

2024 yilinin ikinci yarisinda dahil oldugumuz ve aday
gorusmelerine basladigimiz “imalat Sanayinde Kadinlarin
Guclenmesine Yonelik Model Gelistiriimesi Projesi’ni,

12 EylUl 2024 tarihinde imzaladigimiz protokolle resmen
hayata gecirdik. Bir yil boyunca devam edecek sekilde
planlanan proje kapsaminda, bu stre zarfinda gorev almak
Uzere, idari teknik kadromuz icin 3, operasyon kadromuz
icin 2 kadin ¢alisan istihdam ettik.
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insan Haklari Politikasi Gelistirme Projemiz
Birlesmis Milletler is Diinyasi ve insan Haklari ilkeleri
(Rehber Ilkeler) cercevesinde tiim sirketlerin, insan
haklarina saygi gosterme sorumlulugu bulunuyor,
baskalarinin insan haklarini ihlal etmemeleri ve olumsuz
etkileri ortadan kaldirmaya yonelik adimlar atmalari
gerekiyor.

Bu kapsamda Japonya, 2022 yilinda sorumlu tedarik
zincirlerinde insan haklarina saygiyi tesvik etmek amacgl
bir kilavuz yayinladi. Bu kilavuz, sirketlerin insan haklari
ihlallerini saptamalari ve gerekli 6nlemleri almalari
agisindan yol gosterici oldu.

Anadolu Isuzu olarak biz de bu kilavuz 1siginda insan
haklarina duyarl bir yaklasimi benimseyerek insan Haklari
Politikasi Gelistirme Projesi'ni baslattik. Proje kapsaminda,
farkli departman ¢alisanlarimizdan olusan bir insan haklari
calisma grubu kurduk, bu gruba insan haklari farkindalig
egitimi verdik. Ayrica, operasyonel kadro ¢alisanlarimizla
odak grup gordsmeleri yaptik, bir anket hazirlayarak
calisanlarimizin insan haklari algilarini élgtik.

Mevcut politikalarimizi gbzden gecirerek bir insan haklari
risk haritasi olusturduk, bu harita dogrultusunda insan
haklarina olan taahhutlerimizi iceren bir insan Haklari
Politikasi tasarladik ve tim c¢alisanlarimizla paylastik. Ayrica,
insan Haklari PolitikasI egitimini zorunlu hale getirdik ve bu
politikay! tedarikcilerle yaptigimiz sdzlesmelere dahil ettik.
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Kurumsal Marka ve Uriin Pazarlama Faaliyetlerimiz

Urin ve hizmetlerimizin itibarini ve marka bilinirligini
pekistirecek, musteri ve Sirketimiz arasindaki sadakati
gelistirecek, glinun tUketici ve teknoloji trendlerine uygun
ve markamizin kilometre taslarini kapsayan bir pazarlama
stratejisiyle kurumsal markamizi yonetiyoruz.

40 Yilda Biriz

1984'ten buglne kokld ge¢cmisimizin yasattig gururla
Sirketimizin 40. yilina 6zel bir imaj iletisimi hazirlayarak
“40 Yilda Biriz” filmini sosyal medya hesaplarimizda
paylastik.

lletisim kampanyamizi, es zamanli olarak tim satis
bayilerimize ve yetkili servislerimize yonelik 6zel gorsel
calismalarla destekledik.

Anadolu Efes Spor Kuliibu Sponsorlugu

2014-2015 sezionundan tiibaren Basketbol Stper Ligi,
Euroleague ve Cumhurbaskanligl kupasindaki ev sahibi
maclarinda iletisim faaliyetlerimizi surdururken, Visigo
takim otobusUimuzle A takima glvenli ve konforlu seyahat
olanagi sunuyoruz. AESK sponsorlugu anlasmamizi 24-25
sezonunda devam ettirdik.

Galatasaray Spor Kuliibi Sponsorlugu

Sporu ve sporcuyu destekleme hedefimiz kapsaminda
gerceklestirdigimiz Galatasaray Spor KulibU anlagmasini,
2025/2026 sezonuna kadar surecek sekilde 3 yil stre ile
uzattik.

Bogazici Universitesi Spor Odiilleri Sponsorlugu
Bogazici Universitesi Spor Komitesi tarafindan 14 yildir
duzenlenen Spor Odullerinde, 6dil sponsoru olarak
dunya rekoru sahibi Oznur Cure'ye Ozel Basar Odulini
takdim ettik.

Tiirkiye-Japonya iligkilerinin 100. Yili Resepsiyonu
Japonya Buyukelciligi tarafindan 23 Subat tarihinde
Ankara'da, Japonya Baskonsoloslugu tarafindan 1 Mart
tarihinde istanbul'da gerceklestirilen etkinliklere katilim
saglayarak BIG-e aracimizi tanittik.

Japonya 0z Savunma Giinii Resepsiyonu

Japonya Buyukelciligi tarafindan her yil dizenlenen Japon
Oz Savunma Gunleri kapsamindaki etkinlikte, Itochu ile
birlikte BIG.e aracimizi sergiledik.
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Yurt ici ve Yurt Disi Fuarlar-Etkinlikler

Bus2Bus Berlin Fuari

24-25 Nisan tarihleri arasinda Berlin'de duzenlenen
Bus2Bus Fuarrna katiim saglayarak Novo Volt ve Novociti
Volt modellerimizi sergiledik.

Busworld istanbul Fuar

27-31 Mayis 2024 tarihleri arasinda istanbul Fuar
Merkezi'nde duzenlenen Busworld Turkiye'ye katilarak
Novo Volt, NovoCiti Volt, Grand Toro ve Citiport 12
modellerimizi sergiledik.

IAA Transportation Hannover Fuari

16-22 Eylul tarihleri arasinda duzenlenen IAA
Transportation Fuari'na, farkli kasa segeneklerinden olusan
3 farkli BIG.e ile katilim sagladik.

FIAA Madrid Fuari

ispanya distribUtérimiiz MobilityBus ile 22-25 Ekim
tarihleri arasinda Madrid'de gerceklesen FIAA 2024
Fuari'na katildik. Fuarda Grand Toro, Novo Volt ve Visigo
modellerimizi sergiledik. Fuar merkezinin dis alaninda ise
NovoCiti Volt aracimizla test strisu gerceklestirdik.
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Karavanist Fuari

17-22 Aralik tarihleri arasinda TUyap Kongre ve Fuar
Merkezi'nde duzenlenen Karavanist Fuar’'na Isuzu D-Max
modelimizle katildik. Fuarda kamp ekipmanlariyla donatilan
Isuzu D-Max V-Cross modelimizi sergiledik.

AgroExpo Fuari

4-8 Subat tarihleri arasinda izmir Fuar Alaninda
dizenlenen AgroExpo Uluslararasi Tarim ve Hayvancilik
fuarina katilarak Isuzu D-Max ve NPR kamyon
modellerimizi sergiledik.

SERMAYE OGELERi BAZINDA DEGER

EKLER

BIG.e Pazarlama ve iletisim Faaliyetleri

BIG.e iletisimi kapsaminda tanitim filmi hazirlayarak
Anadolu Isuzu kurumsal sosyal medya hesaplarinda
iletisim yaptik.

Test Uretimini basariyla tamamlayan BIG.e icin Uretim
hattinda calisanlari ve Anadolu Isuzu Ust yonetiminin
katiimiyla bir téren duzenlenerek satis bayileri ve yetkili
servislere yonelik bir tanitim etkinligi gerceklestirildi.

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami
Etkinligi

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami'nda,

otizm farkindaligini desteklemek icin Otizm Vakfi ile bir
isbirligi yaparak emniyet kemeri yastiklari hazirladik.
Etkinligi, kurumsal sosyal medya hesaplarimiz araciligiyla
destekledik.
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Insan Sermayesi-Calisanlar icin Deger

Bizim Icin Neden Onemli? Nasil Yonetiyoruz?

Yenilik¢i, genis perspektifte dustnen, Sahip oldugumuz degerler ve kurum kaltdrimuz

degisime uyum saglayabilen ve nitelikli dogrultusunda, dil, din, irk ve cinsiyet farki

insan kaynagina sahip olmanin, sirketimizin gbzetmeden “Once insana” hizmet etmek, insan

vizyonunu, misyonunu ve stratejisini hayata kaynaklari anlayisimizin temelini olusturuyor.

gecirme surecinde kilit rol oynadigina y

inaniyoruz. Galisan mutlulugunu ve verimliligini dnceliklerimiz
arasina aliyor, ¢alisanlarimizla ortak bir dil

Galisanlarimizi en degerli varligimiz olarak kullanmaya 6zen gosteriyoruz.

gorlyor, hayata gecirdigimiz insan kaynaklari

uygulamalari ile her kosulda tercih edilen bir Galisanlarimizin motivasyonunu artirarak ve

isveren olmayi ve ¢alisanlarimiz icin deger becerilerini gelistirerek organizasyonumuzun

Uretmeyi hedefliyoruz. butinune katma deger saglamak misyonuna

sahip insan kaynaklari politikamiz rehberliginde
hareket ediyoruz.
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insan Kaynaklari Anlayisimiz

insan kaynaklari siireclerimizi;
verimlilik odakli, dinamik, gelismeye ve
inovasyona yatirim yapan, toplumsal
deger ve inancglara saygih bir anlayisla

yOnetiyoruz.

Surdartlebilir blydmeyi destekleyen ve yiksek katma
deger saglayan profesyonellerin gorev aldigr insan
kaynagimizi; calisan memnuniyeti, sirekli gelisim ve
karsilikli agik iletisim temellerinde yonetmeye kurumsal

onceliklerimiz arasinda yer veriyoruz.

insan kaynaklari politikalarimizi ydnlendiren temel
ilkelerimizi; herkes icin esit firsat, dogru is icin dogru
kisiyi istihdam etmek, esit ise esit Ucret, liyakat, calisma
basarisinda sureklilik ve verimlilik, etkin ic iletisim ve

topluma duyarlilik olarak belirledik.

Hayata gecirdigimiz insan kaynaklar uygulamalariyla her
kosulda tercih edilen bir isveren olmayi hedefliyoruz.

2024 yilinda Sirketimizin ¢alisan sayisi 1.522 kisi, Ar-Ge
Merkezi toplam calisan sayisi ise 302 oldu. Ayni dénemde

367 yeni calisan istihdam ettik.

insan Kaynaklari Politikamiza buradan ulasabilirsiniz.
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insan Kaynaklari Misyonumuz

Galisan katiimini ve is birligini tesvik eden, birlikte geliserek
ortak hedefe ilerleyen ve keyif alan yenilik¢i bir sirket
kultara yaratmak.

insan Kaynaklari Vizyonumuz

Surdurulebilir gelecegin dinamiklerine odaklanmis,
topluma deger katan, kapsayic, yenilik¢i ve cevik bir ekip
yapisi olusturmak.

Se¢cme ve Yerlestirme Siireclerimiz

Nitelikli insan kaynaginin Sirketimize kazandiriimasi
amaciyla yarattigumuz se¢me ve yerlestirme surecleri;
yabanci dil seviye tespitini, sayisal ve sozel testleri, kisilik
envanteri uygulamalarini ve referans arastirmalarini
iceriyor. Calisan adaylarini; din, dil, irk, etnik kdken ve
cinsiyet kavramlarindan bagimsiz, rekabet esitligini
gozeterek, rol bazli degerlendiriyor, secimlerimizi titizlik ve
hassasiyetle yapiyoruz.

Yeni ¢alisanlarin Sirket kdltiramuze hizli ve etkili bir sekilde
adapte olmalarini saglamak ve baglliklarini artirmak
amaclyla kapsamli bir onboarding streci kurguladik.

Bu sureg, calisanlarimizin yalnizca teknik bilgi ve gorev
tanimlarini 6grenmelerini degil, ayni zamanda Sirketimizin
vizyon, misyon ve degerlerini i¢sellestirmelerini hedefleyen,
butinsel bir yaklasimla tasarlandi.

Preboarding asamasinda, yeni ¢alisanlarin ilk giin
heyecanini azaltmak ve adaptasyonlarini kolaylastirmak
Uzere "Aramiza Hos Geldin” gérismeleri gerceklestiriyor ve
her yeni calisana bir “Oryantasyon Kogu"” atayarak bire bir
destek sunuyoruz.

Onboarding asamasinda, ilk is gtind egitimleriyle
baslayarak dijital platformlar Gzerinden kapsamli bir
oryantasyon sUreci yUrtttyoruz. Calisanlarin Sirketimizi
daha yakindan tanimalarini saglamak igin 6zenle
hazirlanmis bir “Hos Geldin Kiti” sunuyor ve AG Akademi
bunyesinde gelistirilen 6zel egitimlerle bu streci
destekliyoruz.

Teknik Geziler ve Teknik Oryantasyon adimiyla
zenginlestirdigimiz oryantasyon sdrecinde, 6dallu bir
quizin de yer aldigl “Bi' Ara Kahvaltl” organizasyonlariyla
iletisimi artiriyoruz. Ayrica, “Deger Zinciri Programi”
aracihgiyla Sirketimizin temel degerleri, vizyonu ve misyonu
calisanlara etkin bir sekilde aktariliyor ve bolimler arasi
etkilesim saglaniyor.

Tdm bu yapilandiniimis stire¢ boyunca, yeni calisanlarimizla
dazenli geri bildirim gortsmeleri gerceklestirerek calisan
deneyiminin sdrekli gelistirilmesini hedefliyoruz. Bastan
sona titizlikle tasarladigimiz onboarding stratejisi, yeni
calisanlarimizin Sirket kaltGrandn ayrilmaz bir parc¢asi
haline gelmelerinde énemli bir rol oynuyor.


https://anadoluisuzu.com.tr/hakkimizda/ik-politikasi
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Firsat Esitligi ve Cesitlilik

Sahip oldugumuz degerler ve kurum

kaltirimaz isiginda; dil, din, irk ve

cinsiyet farki gézetmeden “6nce insana”

hizmet ediyoruz.
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Anadolu Grubu'nun ¢alisma ilkelerinde de yer alan ve
6dun verilmeksizin uygulanan firsat esitligini destekliyor,
calisanlarin ise alim strecinden baslayarak egitim, tcret ve
kariyer dahil tim insan kaynaklari uygulamalarinda firsat
esitligi ve cesitlilik sagliyoruz.

Kadinlarin is hayatina katimini artirmak, 6zellikle ydnetim
kademelerinde daha fazla yer almalarini saglamak
amaciyla somut adimlar atiyor, toplumsal cinsiyet esitligini
destekleyen bir is kulturt olusturuyoruz.

2030 surdurulebilirlik hedeflerimiz dogrultusunda, %19
olan kadin yonetici oranimizi %30a ¢ikarmayr amagliyor,
ayrica kadin calisan sayisini iki katina ¢ikarma hedefimize
ulasmak icin her yil ise alimlarin en az %50'sinin kadin
olmasini planliyoruz. Bu kapsamda, kadin ¢alisanlarin
gelisimini destekleyen egitim ve mentorluk programlari
sunuyor, ise alim sureglerinde firsat esitligi politikalarimizi
titizlikle uyguluyor ve kapsayici bir ¢alisma ortami yaratmak
icin kararlhlikla calisiyoruz.

Kadin istihdamina iliskin ¢calismalarimizi araliksiz
surddrurken, mevcut kadin ¢alisanlarimizin is ortamindaki
memnuniyetlerini ve standartlarini yikseltmeye yonelik
projeleri de hayata geciriyoruz.

SERMAYE OGELERi BAZINDA DEGER EKLER

Acik isler Modeli

“Acik isler Modeli”, agik pozisyonlarin tim Gruba
acllmasini ve ¢alisanlarin yetkinlikleri, tecribe ve istekleri
dogrultusunda bu firsatlardan yararlanmasini saglamayi
amacliyor. Model, Anadolu Grubu'nun diger sirketlerinde
¢alisan yeteneklerin Grup sirketlerinde bulunan kariyer
firsatlarindan haberdar olmalarini da sagliyor, Sirket/Grup
ici iletisimi ve seffafligi artiryor.

Acik Isler Modeli ayrica; calisanlarin kariyerleriyle ilgili
inisiyatif kullanmalarini desteklemeyi, insan kaynaginin
(yetkinlik ve becerilerinin) daha etkin kullanimini saglamayi,
calisanlarin Sirket baghligini ve motivasyonlarini artirmayi
hedefliyor.

Anadolu Isuzu'da Sendikal Haklar ve Toplu is
Sozlesmesi

Sirketimizde operasyonel kadro ¢alisanlariyla olan iliskiler,
toplu is s6zlesmesi kapsaminda dizenleniyor.

Birlesik Metal Is Sendikasi, Anadolu Isuzu'da yetkili isci
sendikasi konumundadir. Sirketimiz bunyesinde segilerek
atanmis 1 Bas Temsilci ve 3 Sendika Temsilcisi bulunuyor.

S6z konusu temsilciler; Birlesik Metal Is Sendikasi ile

MESS (TUrkiye Metal Sanayicileri Sendikasi) arasinda
imzalanan Toplu Is Sézlesmesinde ve kanunlar tarafindan
belirlenen sinirlar dahilinde; operasyonel kadro ¢alisanlarin
talep, sikayet ve sorunlarini takip etmekle, Disiplin

Kurulu ile Is Sagligi ve Glivenligi Kurulu gibi komitelerde
calisanlar temsil etmekle ve yasal haklarini gozetmekle
yUkumluddrler.
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Toplumsal Cinsiyet Esitligi Calismalarimiz

8 Mart Dunya Emekgi Kadinlar GUnid'nde, toplumsal
cinsiyet esitligini tesvik etmek amaciyla Uluslararasi
Calisma Orgiitd (ILO) ile dnemli bir protokole imza attik. Bu
protokolin temel amaci, kadinlarin istihdam olanaklarina
erisimini artirmak ve ¢alisma kosullarint iyilestirmek olarak
belirlendi. imza streciyle birlikte Sirketimiz blnyesinde
kurdugumuz Esitligi Gelistirme Ekibi hizli bir sekilde
calismalarina baslad..

24 kisiden olusan bu ekip, kadin ve erkek, operasyonel
kadro ve idari kadro ¢alisanlari arasindaki denge
gozetilerek yapilandirildi. Stre¢ boyunca ekip, dizenli
toplantilar yaparak yogun bir ¢alisma programi ydrtttd ve
calisanlar arasinda toplumsal cinsiyet esitligi yaratmaya
yonelik ¢esitli projeleri hayata gecirdi. Kadin ¢alisanlarin
kendilerini huzurlu ve desteklenmis hissetmelerini
saglamayl amaglayan bu ¢alismalar, ayni zamanda ILO is
birligiyle gelistirilen Esitligi Gelistirme Plani ¢ercevesinde
sekillendi.

Odak alanlari sunlardir:

- Esit s6z ve katilim hakki saglanmasi,

- Kapsayici istihdam politikalart uygulanmasi,

- Esit degerde ise esit Ucret 6denmesi,

- Siddetten arinmis, saglikli ve elverisli bir calisma ortami
olusturulmasi,

- Is-yasam dengesini destekleyen uygulamalar
gelistiriimesi.
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Sure¢ boyunca ILO ile gerceklestirilen fabrika ziyaretleri
ve duzenliiletisim, projenin surekli gelistiriimesini sagladi.
Bu kapsamda yaklasik 800 calisanimiza, toplumsal
cinsiyet esitligi Gzerine egitimler verdik. 5 glin boyunca

13 ayri seansta gerceklestirilen bu egitimler, yeni
baslayan calisanlarimiz icin oryantasyon surecine de

danhil edildi. Ayrica, Esitligi Gelistirme Ekibi (EGE) Uyelerine
toplumsal cinsiyet esitligi, esitlikci dil ve siddetle micadele
konularinda kapsamli egitimler sagladik.

S6z konusu c¢alismalarr sturdrulebilir kilmak adina cesitli
politika belgeleri olusturduk; Ayrimciligi Onleme Politikasi,
Galisma Yasaminda Siddet ve Tacizle Micadele Politikasi
ve Toplumsal Cinsiyet Esitligi Politikasi yayinladik. EGE i¢in
calisma esaslarini ve protokolleriiceren, uzun vadeli bir yol
haritasi belirledik.

Bu projeyle hem calisanlarimiza hem de topluma
toplumsal cinsiyet esitligi konusunda 6nculuk etmeyi
planlyoruz. Kadin ¢alisanlarimizla dizenli iletisim seanslari
gerceklestirerek onlarin intiyag ve gorutslerini dikkate aliyor,
uygun ¢ozumler Uretiyoruz.

Protokol tamamlanmis olmasina ragmen, streg bizim
acimizdan devam ediyor. Periyodik toplantilarla belirledigi
aksiyonlari hayata geciren Esitligi Gelistirme Ekibi, gelecek
donemlerde yeni Uyelerin de katilimiyla toplumsal cinsiyet
esitligi calismalarini daha da ileri tasimayi hedefliyor.

SERMAYE OGELERi BAZINDA DEGER

EKLER

8 Mart Dunya Emekg¢i Kadinlar Gunid'nde,
toplumsal cinsiyet esitligini tesvik etmek
amaciyla Uluslararasi Calisma Orgiiti
(ILO) ile 6nemli bir protokole imza attik.

GUCLUKADINLAR
GUCLU YARINLAR
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Performans Yonetim Sistemi

Performans kriterlerini ve calisanlar
icin yillik bazda belirlenen performans
hedeflerini, Sirketimizin stratejileri

cercevesinde belirliyoruz.
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Performans Yonetim Sistemimiz, ekiplerin ve bireylerin
performanslarini artirip, yetkinliklerini gelistirmelerini
Ongdruyor. Sirketimizin basarisina katkida bulunan
Performans Yonetim Sistemi, is sonuglarinin yani sira
calisanlarimizin gelisimine de odaklaniyor, tim ¢alisanlarin
guclu ve gelisime agik alanlari konusunda geri bildirim
sagliyor.

Galisan performansini objektif olarak degerlendirmeyi
odaginda tutan Performans Yonetim Sistemimizle
sdrdurdlebilir hedefler yaratmayi amagliyoruz.

Galisanlarimiz, hedeflerini sistem Gzerinden olusturarak
yil boyunca her yerden rahatlikla onay sureclerini
yUrdtebiliyorlar. Sireg; Ara Dénem Performans
Degerlendirme ve Yil Sonu Performans Degerlendirme
olmak Uzere yilda 2 kez uygulaniyor.

Organizasyonel Gelisim Faaliyetleri

Vizyonumuzda yer alan buylme, degisim ve dijital
dénusume giden yolda en kritik faktorlerinden birinin
insan olduguna inaniyoruz. Bu inang¢ dogrultusunda,
kapsayici ve gelisimi destekleyen, strddrUlebilir bir calisma
kultlrd olusturulmasina en dnemli 6nceliklerimiz arasinda
yer veriyoruz.

Sirketimizin stratejik hedeflerine ulasmasina hizmet
edecek organizasyonel tasarim ¢alismalarimizi 2024 yilinda
da araliksiz strdurduk, yeni is yapis modellerini hayata
gecirdik.

ANADOLU ISUZU | 2024 ENTEGRE RAPOR
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Calisan Memnuniyeti ve ig iletisim

ic iletisim faaliyetlerine verdigimiz
buyuk 6nem dogrultusunda, insan
kaynaklari politika ve prosedurlerimizi,
calisanlarimizin erisimine acik bir portal

Uzerinden yayimliyoruz.

Galisanlarimizin farkl konulardaki gorts ve énerilerini
almak amaciyla online bir uygulama araciliglyla

cesitli anketler duzenliyoruz. Calisanlarin hem akilli
telefonlarindan hem de bilgisayarlarindan erisim
saglayarak ankete cevap verebildikleri bu yaplyla, istenilen
konuda her an gorus almak mumkun oluyor.

Galisanlar, online platform kanaliyla 6neri ve dileklerini
iletebiliyor, ilgili 6neri insan Kaynaklar departmani
tarafindan degerlendirilerek calisana geri donus yapiliyor.

iletisim Seanslari

Sirketimizin farkl bolimlerde calisan 172 kisinin bir araya
geldigi, interaktif oyunlar ve sohbetlerle birbirini daha
yakindan tanidigl, 15 farkli iletisim seansi gerceklestirdik.
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Motivasyonel Etkinlikler

Yetkin ve tecribeli calisanlarin sadakatini saglayarak
verimliligi yukseltmeye baslica hedeflerimiz arasinda
yer veriyoruz. Bu hedefimize yonelik olarak 2024 yilinda
calisanlarimiza 6zel ¢esitli organizasyon ve etkinlikler
gerceklestirdik.

- Anadolu Isuzu Ust yonetimi, 3 Aralik Dinya Engelliler
GUnU kapsaminda engelli calisanlarla kahvaltida bir
araya geldi.

- Sirket i¢i dayanismayi ve takim ruhunu pekistirmek
amaciyla duzenlenen voleybol turnuvasi buydk bir
basariyla tamamlandi. iki ay stiren bu heyecan dolu
turnuvada, 20 voleybol takimi kiyasiya micadele etti
ve aralarinda gug¢lu bir sinerji olusturdu. Turnuva,
calisanlarin sadece fiziksel yeteneklerini degil, ayni
zamanda takim calismasi, strateji ve iletisim becerilerini
de 6n plana ¢ikardi. Her magcta sergilenen dostluk ve fair
play ruhu, Anadolu Isuzu ailesinin birlik ve beraberligini
bir kez daha gozler dnine serdi.

- Anadolu Grubu Calisan ve Aile Destek Programi
kapsaminda ¢alisanlarimiz; merak ettikleri, destek ihtiyac
duyduklar bircok farkli konuda, diledikleri zaman destek
hattini arayarak uzmanlardan bilgi ve destek alabiliyor.
Galisanlar, online diyetisyen uygulamasinda kendileriyle
eslestirilen diyetisyene beslenme aliskanliklariyla
ilgili sorular sorup, kendilerine 6zel diyet programi
olusturabiliyor.

SERMAYE OGELERi BAZINDA DEGER

EKLER

- Sirket ici tum sureclerin yonetilebildigi ISUZUM
uygulamasinda; bordro géruntuleme, yemek listesi,
remed etik hat, mesai ve izin girisleri, anketler gibi
farkli konu basliklari, her an her yerde tim ¢alisanlarin
erisimine acik bulunuyor. Dijital asistan DigiSu ile giin
icinde inhtiya¢ duyulan bircok islem Teams Uzerinden

saniyeler icinde yapilabiliyor, hiz ve kolaylik saglaniyor.

Data Drivers - Hackathon

Dijital donusum elgisi sayisini artirmak, yeni neslin
gerektirdigi yetkinlikleri glclendirmek ve is problemlerini
yapay zeka ile makine 6grenimi gibi araclarla ¢cozme
becerilerini gelistirmek amaciyla 2020 yili itibariyla Data
Drivers programini hayata gecirmis bulunuyoruz.

Program kapsaminda, 2024 yili Subat ayinda, ¢alisan dijital
donusum elcileriyle bir Hackathon etkinligi gerceklestirdik.
Etkinlik sonunda 130 dijital donustm elcisi programa dahil
edildi, Sirketimize katma deger saglayacak yeni projeler
gelistirildi, ilk U¢ sirayi alan projeler 6dullendirildi.

Guncel dijital dontsum elgisi sayisi 150'yi asan Sirketimizde
8 takim, 8 proje, 42 katiimci dijital déntsum projesi
hazirlad.

Data Drivers Programi cercevesinde, girisimcilik ve
inovasyon alaninda yetkinlikleri artirmak ve kurumsal
inovasyonu surdurdlebilir hale getirmek amaciyla Sirket
ici girisimcilik strecini baslattik. 2025 yilinda bu suredi,
Kesfedenler Kullbdu, Ideathonlar, Kesif ve Dogrulama
Kamplari gibi ¢esitli etkinliklerle desteklemeyi planlyoruz.
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Egitim Calismalarimiz

Surekli egitim ve gelisimi, insan
kaynaklari sistemimizin odagina
yerlestiriyor, calisanlarin vizyonlarini
genisletmek amaciyla teknik bilgi, beceri
ve kisisel gelisim egitimleri sagliyoruz.

Sirketimizde calisanlarimizin gelisim intiyaglar, yetkinlik
degerlendirme sistemi kapsaminda yoneticilerden ve
diger calisma arkadaslarindan alinan geribildirimlerin

yani sira performans sdrecinde yapilan yonetici-calisan
gorusmelerinin ¢iktilart ve insan kaynaklari planlama sureci
toplantilari sonucunda tespit ediliyor. S6z konusu tespitler
dogrultusunda kisa ve uzun vadeli egitim ve gelisim
planlari olusturuluyor.

Ayrica, geng yetenekleri desteklemek ve yeni liderler
yetistirmek amaciyla Sirket bunyesinde kurumsal gelisim
programlari da duzenleniyor.

Anadolu Isuzu Mesleki Gelisim Programi
Teknik bilgi ve beceriye sahip nitelikli is glict, otomotiv
sektordnun hem bugtin hem de gelecekte karsi karsiya

oldugu en 6nemli ihtiyaglardan biri olarak karsimiza ¢ikiyor.

Anadolu Isuzu Mesleki Gelisim Programi'ni planlarken,
geng is glclny, ihtiyag duyulan gincel teknolojiye ve
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surdudrulebilirlik ilkelerine hakim olarak yetistirme karari
verdik. Sirketimizin toplumsal cinsiyet esitligi ve Uretim
alaninda kadinlarin is glicine katilim oraninin artirilmasi
amaclar dogrultusunda sektore kazandirilacak genglerin
yarisi kadin adaylardan secildi.

Anadolu Isuzu Mesleki Gelisim Programi cercevesinde;
otomotiv sektdrundn nitelikli is glctine en ¢ok intiyag
duydugu boyacilik, elektrik operatorligu, kaynakgilik ve
montaj operatorliga alanlarinda kariyer yapmak isteyen
gengler sifirdan yetistiriliyor. 2022 yill Temmuz ayi itibariyla
baslayan projenin ilk fazinda 35 geng, 9 ay boyunca kisisel
gelisimden beceri atolyelerine, Kaizen egitimlerinden saha
uygulamalarina kadar ¢esitli egitimler aldi, aralarindan 22
kisi Anadolu Isuzu tarafindan istihdam edildi. 2023-2024
yillarinda ise egitim strecine dahil edilen 32 kisiden 23'U
kadroya alindi.

Katilimci genglerin yarisinin kadinlardan segilmesi, Gretim
alanlarinda kadin istihdamina katki saglarken, ayni
zamanda kadinlarin Uretimin her asamasinda calisabileceg;
gercegini de bir kez daha teyit etmis oldu.

Yetkinlik ve Teknik Gelisim Egitimleri
Galisanlanimizin kisisel ve profesyonel yeteneklerini
artirarak hem bireysel hem de kurumsal basartyi
desteklemek Uzere gelisim egitimleri tasarladik.

2024 yilinda; Kaizen, 5S, yangin, ISG, ¢evre gibi farkli
alanlarda sunulan teknik ve yetkinlik egitimleri kapsaminda
1.144 calisana toplam 16.820 saat egitim verildi.

Yetkinlik Egitimleri

Galisanlarimizin bireysel ve profesyonel gelisimlerini
desteklemek, is sUreclerini daha verimli hale getirmek,
farkl alanlardaki bilgi ve becerilerini glclendirmek ve
Sirketimizin genel performansini artirmak amaciyla
yetkinlik egitimleri dizenliyoruz.

2024 yilinda 277 calisana sagladigimiz toplam 2.952 saatlik
yetkinlik egitimleri arasinda;

- Hedef Haritalama,

- Sunumu Performansa Donustdrmek,

- 8D ile Problem Cozme Yaklasimi,

- TED Gibi Konusmak,

- Fonksiyonel Excel,

- Finansal Okuryazarlik ve Bireysel But¢e Yonetimi,
- Insan Odakli is Birligi ve Kurum ici Miizakere,

- Proje Yonetimi,

- Degisen Dunya Dinamikleri ve Turkiye Ekonomisi,
- Kisisel Liderlik, Beyin Odakli Stres Yonetimi

gibi egitimler yer ald..

Galisanlarimiza, bireysel 6grenme hedeflerine ulasmalari
ve profesyonel gelisimlerini desteklemek amaciyla, kendi
hizlarinda ve uygun zamanlarda 6grenmelerine olanak
taniyan esnek online egitim hakki sunuyoruz. 2024 yilinda
“Esnek Online Egitim” uygulamasiyla 28 calisanimiza
toplamda 3.204 saat egitim sagland.



| SUNUS | YONETIMDEN

| STRATEJiMiz

insan Sermayesi-Calisanlar icin Deger

Gunlik is déngtstinde Ingilizce kullanan calisanlarimizin dil
seviyelerini gelistirmek tzere kapsamli bir ingilizce Egitim
Programi uygulamaktayiz. 2024 yili itibariyla, 38 ¢alisan
toplam 360 saatlik Ingilizce egitimi aldi, ayrica yoneticiler
icin 6zel olarak diizenlenen birebir ingilizce egitimleri
kapsaminda 9 yoneticiye toplam 130 saatlik egitim
gerceklestirildi. Bu programlar, calisanlarin dil becerilerini
artirarak is sureclerinde daha verimli bir iletisim ve is birligi
saglamayi hedefliyor.

Teknik Egitimler

Calisanlarimizin teknik alanda gelisimlerini desteklemek
amaciyla 25 farkl Teknik Egitim iceren bir katalog
yayinlayarak calisanlarin kendilerini gelistirmek istedikleri
alanlar icin egitimler planladik.

2024 yilinda 241 calisana saglanan toplam 5.880 saatlik
teknik egitimler arasinda;

- Endustri 4.0 Temelleri-Otonom ve Mobil Robotlar,

- 5 Neden Analizi ve Etkin Problem C6zme Teknikleri,

- Dijital ikiz ve Sanal Devreye Alma,

- YUksek Voltaj Teknisyeni-Seviye 2S

gibi egitimler bulunuyor.

Anadolu Grubu Geligim Egitimleri

Anadolu Grubu sirketleri arasinda sinerji yaratmak ve
Grubun organizasyonel gelisimini desteklemek hedefiyle,
farkli sirketlerden calisanlari bir araya getirecek ve
gelisimlerine katki saglayacak bir stre¢ olusturuldu.

Ozellikle liderlerin kisisel ve profesyonel gelisimlerine
katida bulunmayi amaclayan Gelisim Diyaloglar Sdreci;
liderlerin gUclu yonlerini pekistirmeleri, gelisim alanlarini
belirlemeleri ve hedeflerine ulasmak icin gerekli adimlari
planlamalari adina bir firsat sunuyor.
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Liderlerle yapilan birebir gérusmeler, geri bildirimlerin
paylasiimasi ve kariyer gelisimi hedeflerinin belirlenmesi,
sdrecin temel unsurlarini olusturuyor. Bu yaklasim,
liderlerin yetkinliklerini artirarak organizasyonel basariya
katki saglamayi hedefliyor.

Anahtar Kullanici

“Anahtar Kullanici” projesiyle is stre¢lerimizi dijital ortama
aktararak kurumsal hafizayr gliclendirmeyi amacliyoruz. Bu
dogrultuda, Anahtar Kullanicilara yonelik egitim organize
ettik.

Dijital ortamda bulunmayan ve manuel ilerleyen bitdn is
sdreclerinin Flowport ortaminda bir akis olarak ¢izilmesi ve
diger calisanlarin buradan akislar gérerek tim is strecleri
hakkinda bilgi sahibi olmasi i¢in bir ekip kuruldu. Anahtar
Kullanici ekibine Soft Expert, DigiSu, Product Owner
egitimleri dizenlendi, 35 kisinin katilimiyla toplam 16
saatlik bulusmalar gerceklestirildi.

Agile & Cevik Yaklasim

Agile & Cevik Yaklasim'in kulttrel bir dondstmu

kacinilmaz kilmasi nedeniyle birey, takim ve organizasyon
seviyesinde degisim ihtiyacinin anlasiimasi ve degisim
istegi uyandiriimasi gerekiyor. Gerekli seffafligin saglanmasi
hedefiyle, ddnusum surecinin dokundugu tum bireylere
yonelik Agile Farkindalik Seansi gerceklestirdik.

Agile/Cevik Donusum kapsaminda ¢alisanlarimiza Agile
egitimi verildi, 274 calisanin katildigl egitimler 4 saat surdu.

Gevik DOnudsum ekibine ise 8 saat stren ve 46 kisinin
katildigr egitimler organize edildi. Bu kapsamda saglanan
toplam egitim sdresi 384 saat oldu.

SERMAYE OGELERi BAZINDA DEGER

EKLER

Cahsanlarimizin teknik alanda
gelisimlerini desteklemek amaciyla 25
farkl Teknik Egitim iceren bir katalog
yayinlayarak ¢alisanlarin kendilerini
gelistirmek istedikleri alanlar icin
egitimler planladik.
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Ar-Ge Finansal Okuryazarlk Egitimi

Ar-Ge Direktorligt'nde finansal bakis agisini gelistirmek
Uzere “"Finansal Okuryazarlik” egitimi dizenledik. Bu
egitime 211 Ar-Ge ¢alisani katildi, toplam 2.400 saat egitim
verildi.

Tedarik Zinciri Egitimleri

Tedarik Zinciri DirektorlUgumuz icin planlanan satin alma
egitimleri; organizasyonel verimliligi artirmak, tedarikgi
iliskilerini gliclendirmek ve maliyet optimizasyonu
saglamak amaciyla tasarlandi.

Katihmailarin becerilerini gelistirmeyi hedefleyen egitimler;
satin alma stratejileri, tedarikci ydnetimi, mtzakere
teknikleri ve dijital araclar gibi konulari kapsiyor. Bu
dogrultuda 24 calisanimiza toplam 181 saat egitim
saglandl.

Oryantasyon Egitimleri

2024 yilinda yeni ise baslayan c¢alisanlara, Anadolu Isuzu
kUltdrune daha hizli adapte olabilmelerii¢in oryantasyon
surecleri kapsaminda “Hedef Haritalama ve insan
Odaklihg!” ile “Kurum I¢i Miizakere” egitimleri sunduk.

8 saat stren egitimlere toplam 41 calisan katild..

AG Akademi Platformu

Anadolu Grubu'nun yenilikci egitim ve gelisim platformu
olan AG Akademi, bilgiye ulasmada sinirsiz bir erisim
imkani sunarak strekli 6grenmeyi mamkan kiliyor, ayni
zamanda Sirketimizin genel performansina da dnemli
katkilar sagliyor.
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Galisanlarimiz, AG Akademi tzerinden ihtiyaclarina ozel
olarak tasarlanmis egitim programlarina katilarak kisisel
ve profesyonel gelisimlerini destekliyorlar. AG Akademi,
dgrenmenin sinirlarini ortadan kaldirarak ¢alisanlara hem
bireysel hem de kurumsal duzeyde deger yaratma firsati
sunuyor.

Sirketimizde yeni ise baslayan idari kadro calisanlari, 2024
yiliitibariyla Isuzu Oryantasyon Egitimi'ni AG Akademi'den
almaya basladilar. Mevcut idari kadro calisanlarimizin
tamamlamasi gereken yasal egitimler AG Akademi'si
tarafindan veriliyor.

Mesleki Yeterlilik Belgelendirme Calismalari

T.C. Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanlig’nin yayinlamis
oldugu teblige uygun olarak Sirketimizde Mesleki Yeterlilik
Belgelendirme sureci devam ediyor.

Raporlama déneminde, otomotiv sektdrine kalifiye
eleman yetistirmek ve calisanlari yaptiklari isle ilgili
olarak derecelendirmek adina atolye bazl egitimler
gerceklestirdik.

Galisanlarimizin yetkinlik ve becerilerini gelistirmek icin
ustalik, usta 6greticilik, mesleki yeterlilik egitimleri sagladik,
toplam 588 calisanimiz belge ald.

Bi-Fikir Uygulamasi ve Bi-Fikir Festivali

Bi-Fikir Uygulamasi ve Bi-Fikir Festivali, Anadolu Grubu
calsanlarinin yenilik¢i fikirlerini sunduklari; birey ve ekip
olarak yaraticiliklarini gelistirdikleri ve Grup sirketlerine
katma deger sagladiklari bir platform olarak dne ¢ikiyor.
Bu platformla calisanlarin bireysel ve ekip olarak
yaraticiliklarinin ve yenilikciliklerinin gelistirilmesi ve
organizasyon kultdrtne bu 6zelliklerin yerlestiriimesi
amaglaniyor.

SERMAYE OGELERi BAZINDA DEGER
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Kalite Cemberi calismalarimizla baslattigimiz ve zamanla
kurumsal kdlttre donustirdigimuz yaratici ve yenilikgi
fikirleri, her alanda ve tim c¢alisanlarimizin etkin
katiimlariyla Bi-Fikirde aktarmaya devam ettik.

Anadolu Grubu'nun inovasyon programi Bi-Fikir'in, 2024
yilinin en iyi projelerinin secildigi final organizasyonunda
Sirketimiz, Strdurulebilirlik & insan kategorisinde
“AIOSUSTAIN" projesiyle doérdunct oldu; Operasyonel
Mukemmellik kategorisinde “Sase Cevirme Hatt” ile
Yeni Uriin & Hizmet kategorisinde “SKD Yerinde Uretim”
projelerimiz ikinci sirayr ald.

Bi'Fikir KAP projesiyle Anadolu Grubu’nun inovasyon
yaklasimimin Grup disina tasinmasl, isveren markasinin
glclendiriimesi ve ac¢ik inovasyonla Grup sirketleri icin
faydali, yenilikci, uygulanabilir dnerilerin Universite
ogrencilerinden toplanarak hayata gecirilmesi
hedefleniyor.

Sirketimiz, yenilikci ve strddrulebilir ¢cozUmler gelistirme
konusundaki kararliligini bir kez daha kanitlayarak Anadolu
Grubu Bi'Fikir KAP yarismasinda “AGCharge” projesiyle
buyuk bir basariya imza atti ve ikincilik 6dulund kazandi.

Elektrikli araglarin kullaniimayan bataryalarindan
powerbankler tasarlanmasini 6ngéren AGCharge projesi,
cevre dostu ve enerji verimliligi yuksek ¢cozumler sunarak
surdurdlebilir bir gelecek icin dnemli bir adim atiimasini
sagliyor. Yarisma surecinde projenin inovatif yaklasimi ve
uygulanabilirligi, juri tarafindan buytk begeniyle karsilandi.
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isveren Markasi Calismalarimiz

isveren Markasi-“Yolumuz Gelecek, Giiciimiiz Sen!”
Faaliyet alanlarimizi, calisma kultUrdmuzu ve vizyonumuzu
potansiyel calisan adaylarina aktarmak Uzere, 2024 yilinda
“Yolumuz Gelecek, GUcimuz Sen!" mottosunu kullandik.

Galisanlarimizin gelisimi, gelecegi, calisma kosullari
icin yapilandirilan bir¢ok uygulama, Yolumuz Gelecek,
GucUmuz Sen! ¢atisi altinda daha da guclendirilerek
surddraldu.

Universite Tanitim Calismalarimiz

isveren markasi calismalarimiz kapsaminda Tiirkiye'nin
onde gelen Universitelerinin kariyer ginlerine katilarak
vaka analiz calismalarina sponsor oluyoruz.

Ayrica, Turkiye'nin her yerinden ve yurt disindan gelen
ogrencilere ve akademisyenlere Tech Tour gezisiyle
Sirketimizi tanitiyoruz. Bu tanitimlarda; kullandigimiz
teknolojilerin anlatimi, Ar-Ge ve Uretim alanlarimizin
kesfi, uzman ve tecribeli kadromuzun sorulara verdigi
cevaplarla ziyaretcilerin Sirketimizi kesfetmelerini
sagliyoruz.

2024 yilinda Orta Dogu Teknik, Mimar Sinan, Gazi, Istanbul
Teknik, Yildiz Teknik ve Kocaeli Universitesi ¢grenci
kulUplerine ve Meslek Lisesi ogrencilerine teknik geziler
dizenleyerek, faaliyetlerimiz ve uzman calisanlarimizin
tecrtbeleri hakkinda bilgi paylastik.
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AMADOLU ISUZU

Yil igerisinde 80 Universiteyle etkilesime gectik, 25
aktivitede yer alarak 85.000 6grenciye erisim sagladik.

2024 yili etkilesimli calismalarimizdan satir baslart:
Istanbul Teknik Universitesi Savtek kullibiniin organize
ettigi Savunma Teknolojileri guinlerine katilarak segkin
ogrencilerin Sirketimize kazandirilmasini amagladik.

- Turkiye'nin cesitli yerlerinden 10.000'den fazla kisinin
katim sagladigl YEA etkinligine katildik.

- Orta Dogu Teknik Universitesinin dizenledigi Kariyer
Gunleri etkinligine katilarak Sirket ici kariyer olanaklarini
anlattik.

- Orta Dogu Teknik Universitesi'nin gerceklestirmis oldugu
Mulakat Simulasyonu'na katilim sagladik.

- Bogazici Universitesi Mihendislik Kulibdnin
gerceklestirildigi MUhendislik Zirvesi etkinligine katildik,
Anadolu Isuzu Uretim tesisi ve drtnleri hakkinda
ogrencileri bilgilendirdik.

- Yildiz Teknik Universitesinde, kariyerleri ve gelecekleri
icin bir adim atmak isteyen Universitelilerle bulustuk.

- Otomotiv Sanayi Dernegi'nin Ogrenci Kariyeri ajansiyla
organize ettigi Otomotiv Yaz Kampi etkinliginde CEO
Talks, CHRO Talks ve Baglantili Araglar etkinliklerine
katilarak 70.000 6grenciyle bulustuk.

- Gebze Teknik Universitesince organize edilen Gelisim
GUnleri'ne, Genel Mudurumuz Tugrul Arikan katildi.

- Istanbul Teknik Universitesi ve Hacettepe Universitesi
tarafindan organize edilen Kariyer Gunleri etkinliklerine
katim sagladik.

- Gaziantep Universitesi ile Koop Staj Programi anlasmas
imzaladik.

- Uludag Universitesi Otosem etkinligine katim saglayarak
Elektrikli Araglar ve Staj Programlari hakkinda seminer
verdik.

- Orta Dogu Teknik Universitesi tarafindan dizenlenen
YMG+ Otomotiv etkinligine katilarak Baglantili Araglar
konusunda ogrencilere bilgi sagladik.

Talent Pick-Up

Sirketimizin Universite-kampus iletisim sdrecini daha
verimli bir hale donusttrmek, aday 6grencilere “Anadolu
Isuzu ¢alisan deneyimi” yasatabilmek ve gelecek vaat eden
yetenekli 6grencileri Sirketimize cekebilmek adina sdrecleri
yeniden tasarladik.

Bu kapsamda tim staj ve geng iletisim uygulamalari “Talent
Pick-Up” markasi altinda toplandi ve uygulamalar yenilendi.
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4 farkli program bulunmaktadir: - Talent Pick-Up Intro: Yaz doneminde hazirlik,

- Talent Pick-Up: Yaz doneminde tiniversite 1.ve 2. sinif 6grencilerine, 6 hafta boyunca Anadolu
dgrencilerine yonelik olarak yurtulen ve secilen Isuzu'da calisma deneyimi firsati sunan programdir.
adaylara 10 hafta stresince Anadolu Isuzu'da staj Programa katilan geng yetenekler, bir yandan irketin
deneyimi sunan staj programidir. tum departmanlarinda proje odakli konularda ¢alisma

imkanina sahip olurken diger yandan Ideathon sureciyle
Anadolu Isuzu'nun gelecek stratejilerine yonelik
birbirinden yaratici projeler gelistirmektedirler.

- Talent Pick-Up Experience: Ders programini organize
edebilen Universitelilere, 6 ay streyle Anadolu Isuzu'da
gercek calisma deneyimi yasayabilmelerine imkan sunan
staj programidir.

- Talent Pick-Up Plus: Egitim ve 6gretim yili
donemlerinde (guz ve bahar) 1 tam dénem staj yapmak
isteyen Universitelilere yonelik staj programidir.

Universite-kampis iletisim sirecini

daha verimli bir hale dénusturmek,
gelecek vaat eden yetenekli 68rencileri
Sirketimize ¢ekebilmek adina tum staj ve
geng iletisim uygulamalarini “Talent Pick-
Up” markasi altinda topladik.
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Talent Pick-Up, 2024 Temmuz ayinda baslatildi. Stajyer
adaylarina ¢agin gerekliliklerine uygun nitelikli bir ise
alim deneyimi yasatiimasi adina strecin mulakat, kisilik
envanteri, Ingilizce testi gibi asamalari dijital olarak
yaratalda.

Dolu bir igerikle tasarlanan, stajyer se¢im strecinde
hassas davranilan ve esitlik konusuna 6zen gosterilen
staj programinda, 6grenciler stajlarina baslamadan 6nce
proje koglarini ve proje konularini 8grenerek strece dahil
oldular.

Talent Pick-Up stajyerleri staj donemleri boyunca
kendilerine atanan mentorlarla gérevlendirildikleri konu
Uzerine ¢alistilar. Staj ddneminde ayrica, stajyerlerin kisisel
gelisimlerine de dokunmak tzere;

- Is Hayatinda Networking Onemi

- Insan Odakli is Birligi

- Kurum ici Muzakere

konu basliklarinda egitimler sunuldu.

Uretim hatlarimizi daha iyi anlatmak ve prosesleri yerinde
gostermek amaciyla dizenledigimiz Talent Pick-Up

Tech Tur kapsaminda fabrika gezisi ve detayli inceleme
imkani sunduk. Ek olarak farkli bir vizyon olusturmak

ve stajyerlerin degisik alanlari gormelerini saglamak
amaciyla Grup sirketi Adel Uretim Fabrikasrna teknik gezi
duzenledik.

2024 yilinda Talent Pick-Up staj programina katilan
toplam 20 Universite 8grencisi, kendi bolumleriyle ilgili 7
proje gerceklestirdiler. Talent Pick-Up Intro programina
ise 15 ogrenci katihm saglad), firsat esitligi amaclari
dogrultusunda genclerin en az %50'si kadin adaylardan
secildi.
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Talent Pick-Up Intro stajyerleri ¢calisma deneyimini
yasarken ayni zamanda Makers Danismanlik firmasiyla
Tasarim Odakli Distnme metodolojisinin kullanildig

6 haftalik Kurum ici Ideathon programina katildilar.
Stajyerler, Sirketimizin gelecek stratejilerine yonelik olarak
beyin firtinasi, tersine beyin firtinasi ve scamper gibi
teknikleri kullanarak proje Urettiler.

Sirket ¢alisanlarimiz, uzman olduklari konular cercevesinde
Universite 6grencilerine Talent Talks programi kapsaminda
webinarlar duzenlediler.

2024 yilinda, Hacettepe Universitesi Kristal Geyik
Odullerinde ve Orta Dogu Teknik Universitesi Kristal Agag
Odullerinde “Yilin Staj Programi” ¢dultine layik gorildik.

Meslek Liseleri-Sanayi is Birligi Projelerimiz

Meslek liseleri-sanayi is birligi kapsaminda, endUstri meslek
liselerinde egitim goren 65 son sinif 6grencisine staj imkani
sunduk.

Klcukyal Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nde bulunan 2
adet Anadolu Isuzu Boya Teknolojileri Atolyesi ile mesleki
egitime onemli bir destek sagliyoruz. Atdlyede bugline
kadar 72 6grenci egitim aldi ve staj yaptl.

SERMAYE OGELERi BAZINDA DEGER

EKLER

Meslek liseleri-sanayi is birligi
kapsaminda, endustri meslek liselerinde
egitim goren 65 son sinif 6grencisine staj
imkani sunduk.

Atolyede, yenilikleri takip edip devreye almaya istekli, teorik
bilgilerle birlikte pratik uygulamalari da bilen, is sagligi ve
guvenligi kurallarini 6zimsemis, ¢evre bilinciyle hareket
eden, kalifiye boya profesyonelleri yetistiriliyor. Proje ayni
zamanda sanayi sektérundn ihtiya¢ duydugu nitelikli insan
kaynaginin olusturulmasina da katki sagliyor.

Ayrica Adem Ceylan Final Teknik Koleji Motor Bolumu
ogrencileriyle de etkilesimde bulunuyoruz. Bu kapsamda
12 stajyer ise alimi yapilmistir.

2024 yiliicinde teknik gezi ve kariyer fuarlarina katildik,
elektrikli araclar konusunda proje gelistirilmesini
destekledik.
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Otomotiv sanayii farkindahginin
- Online ((») artirllmasi amaciyla OSD insan

W KT 1 *oTomoriv )

Kaynaklari Komitesi, Egitim Calisma

e

Grubu tarafindan gelistirilen ve hayata
gecirilen Otomotiv Yaz Kampr'na
70.000’'in Gzerinde 6grenci kaydoldu.

0OSD Otomotiv Yaz Kampi

16 Temmuz-19 Temmuz 2024 tarihleri arasinda Otomotiv
Endustrisi ihracatgilari Birliginin (OIB) destekleriyle
dizenlenen, online sertifikali Otomotiv Yaz Kampi etkinlig
ikinci yiinda da buyuk ilgi gordu.

Otomotiv sanayii farkindaliginin artinlmasi amaciyla OSD
Insan Kaynaklari Komitesi, Egitim Calisma Grubu tarafindan
gelistirilen ve hayata gecirilen Otomotiv Yaz Kampr'na
70.000'in Uzerinde &grenci kaydoldu. Sirket temsilcilerimiz
etkinlikte "Gelecegin Otomotiv Tasarimi” konularindaki
deneyimlerini Universite 6grencileriyle paylasti.

DESTEKLEYEN ORGANIZASYON

| —

ol BLE) otomotiviami com SR OSY [0

Blnvigi
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Fikri ve Uretilmis Sermaye-Yenilik¢ci Deger

Bizim i¢in Neden Onemli?

GUnUmUzde tuketicilerin artan ve ¢gesitlenen
gereksinimleri, klresel ve ulusal alanlarda
rekabetin hiz kazanmasi ve degisen piyasa
kosullar, yenilik¢i ¢cozUmler Uretilmesini ve
yaratiimasini gerekli kiliyor. Bu gereklilige
iklim krizinin giin gectikce artan etkileri de
eklendiginde, stratle harekete gecmek
kaginiimaz oluyor.

Bu baglamda Sirketler, bir¢ok alanda strekli
yatirnim yapmak durumunda kaliyor. Bu
alanlar; katma degeri yUksek, rekabet avantajl
saglayan, dustuk maliyetli ve verimli bir Gretim
sdreci i¢in dijital altyapi renovasyonlarini,
yenilik¢i riin gelistirmeyi, is yapis
yontemlerini yeniden belirlenmesini, tim
calisanlarin dahil oldugu bir Ar-Ge kalttrd
donUstmund igeriyor.

Anadolu Isuzu olarak, Ar-Ge ve inovasyonu
deger Uretme sUrecimizin ayrilmaz bir parcasi
olarak goruyor, yeni drtnler gelistirme ve
yeni pazarlara ulasma hedefimiz kapsaminda
onemli adimlar atiyoruz.
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Nasil Yonetiyoruz?

Ar-Ge faaliyetlerine verdigimiz blytk 6nem ve
Urun gelistirme surecindeki yenilikgi yaklasimimiz,
mUsterilerimize daha kaliteli araclar sunmamiza,
surdurulebilirlige ve iklim kriziyle mucadeleye
kesintisiz katki saglamamiza olanak taniyor.

Kurumsal stratejimiz ve dontsim
yolculugumuzda, gl¢ odaklarimiz arasinda yer
alan inovasyon anlayisimiz dogrultusunda hayata
gecirdigimiz her yeniligin, Turkiye ekonomisine
katma deger yaratacaginin bilincindeyiz.

Dunyada hizla gelisen ve degisen trendleri
yakindan takip ediyor, ara¢ yelpazemizi alternatif
yakith araclarla genisletiyor, Uretim ve baglantili
sureclerimizi surdurulebilirlik prensiplerine uygun
sekilde yapilandiriyoruz. Tum fonksiyonlarimizda
dijital teknolojilerin kullanimini yayginlastirarak
Uretim ve enerji verimliligini artiran, strecleri
iyilestiren ve is glvenligini yUkselten projeler
uretiyoruz.
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Ar-Ge ve inovasyon

Ar-Ge ve inovasyon yetkinliklerimiz,
pek cok alanda performansimizi
gelistirmemize olanak saglarken,
musterilerimiz i¢in Grettigimiz degeri
artirmamizda da kilit rol oynuyor.

Tam sektorlerde oldugu gibi otomotiv sektérinde de
akilli sistemlerin ve yaziimin énemi her gecen gin
artiyor. Bu 6nem dogrultusunda, dnceki ddnemlerde
dis hizmet alimiyla karsiladigimiz sistemsel ve yaziimsal
ihtiyaclarimiza, gelisen Ar-Ge yetkinligimiz sayesinde
glinumuzde Sirket ici imkanlarla ¢c6zim Uretiyoruz.

Ar-Ge ve inovasyon yetkinliklerimiz, basta sdrdurdlebilirlik
olmak Uzere maliyet yonetimi, verimlilik ve musteri
memnuniyeti gibi bir¢cok konuda toplam performansimizin
gl¢clenmesini destekliyor.

Ar-Ge calismalarimizi, hizla gelisen ve degisen piyasa
trendlerini ve musteri beklentilerini yakindan izleyerek
yUrdtdyor, bu alandaki yatinmlarimizi strekli artirarak
cesitli projeler gerceklestiriyoruz.
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Ozellikle gelecegin toplu tasima ihtiyaclarina farkl
¢ozUmler, dUsuk emisyonlu ve ¢evresel etkileri azaltan
teknolojilere sahip araglarin gelistirilmesi, elektrikli ve
otonom teknolojiler, tasitlarda agirlik ve maliyet azaltma,
sistem optimizasyonu, yolcu konforu ve refahi gibi
konularda yenilikgi fikirler gelistiriyoruz.

Anadolu Isuzu Ar-Ge Test Merkezi'nde projeler icin
gerceklestirdigimiz yapisal, fonksiyonel ve performans
testleri yaninda dis hizmet de veriliyor, talep eden firmalar
veya kuruluslar igin testler yapiliyor.

Anadolu Isuzu Ar-Ge Merkezi

Tarkiye'nin ilk T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligl tescilli Ar-
Ge merkezlerinden olan Anadolu Isuzu Ar-Ge Merkezi'nin
gecmisi 2009 yilina dayaniyor. Onceki yillarda faaliyetlerini
muhendislik departmani olarak strdiren Anadolu Isuzu
Ar-Ge Merkezi, 2015 yilinda hayata gegirilen yatinmla,
6.000 m? kapali alana sahip binasinda her turld teknolojik
ekipmana sahip modern tesisine kavusarak tam donanimli
bir Ar-Ge merkezine donustu.

Ar-Ge Merkezimiz, dinamik ve alaninda uzman insan
kaynaglyla dogaya saygili, yenilik¢i Uriin ve hizmetler
gelistirmeye devam ediyor. Merkez, musterilerin hayatina
artan oranda deger katmayi ve Sirketimizin uluslararasi
platformlarda rekabet glicini pekistirmeyi hedefliyor.
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Bu kapsamda Merkezimiz, sahip oldugu bilgi birikimiyle;
ticari ve askeri projelerdeki potansiyel taleplere cevap
veriyor, degisen regulasyonlara uyumu kolaylastirarak farkli
musteri beklentilerini karsiliyor, maliyet tasarrufu ve katma
deger yaratiyor.

Alternatif Yakith Araglar

Ekonomi ve kalkinmanin en énemli etkenlerinden biri
olan enerji intiyaci, tdm dunyada oldugu gibi tlkemizde
de giderek artiyor. Tasitlarin enerji intiyacinin buyudk bir
kismi fosil yakit olan petrolden karsilaniyor. Ayni zamanda
hava kirliliginin en énemli sebeplerinden olan egzoz
emisyonlarinin yUkselmesi, alternatif yakitl arac ihtiyacini
ortaya ¢ikariyor. Bu ihtiya¢ paralelinde ve surdurulebilirlik
ve cevre stratejilerimiz dogrultusunda alternatif yakitli
araglar gelistirmeye ve Uretmeye devam ediyoruz.

Mevcut ve gelecek arac projelerinde menzil ve yolcu
sayisini maksimize etmeye ydnelik hafifletme calismalari
yUrdtdyoruz. Diger taraftan Ar-Ge Merkezimizde
biyokompozitler ve geri donustartlmus malzeme kullanimi
Uzerine arastirmalar yapiliyor.

Ar-Ge bUnyesinde gelistirilen ve kullanilmaya baslanan
tuketim simulasyonlari ve analiz ¢alismalari sonucu elde
edilen algoritmalar, Sirketimizin yakit tiketim miktarlarinda
dusUs sagladi.

OTEP, TAYSAD, TESID gibi STK'larla gérismeler yaparak
otomotiv sektdrundn gelisimi ve intiyaglarn dogrultusunda
yerli Ureticilerin bilin¢lendiriimesine ydnelik calismalar
yUratdyoruz. Yerli imkanlar kullanilarak ¢cézimlenen
surecler, Turk otomotiv sanayinin gelisimine de katkida
bulunuyor.
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Ar-Ge bunyesinde gelistirilen ve
kullanilmaya baslanan tiuketim
simulasyonlari ve analiz calismalari
sonucu elde edilen algoritmalar,
Sirketimizin yakit tuketim miktarlarinda
dusus sagladi.

SERMAYE OGELERi BAZINDA DEGER

Gelisen teknolojiyi is akisimiza entegre ederek musteri
ihtiyag ve beklentilerini karsilayan basarili projelerimizi
surdurdyoruz. Ar-Ge Merkezimiz bu calismalara gerekli
veri ve icerikleri sagladigl gibi, sistemin optimizasyonuna ve
verimliligine de katki sunuyor.

iklim Degisikliginin Etkisi

Uzun vadede ekonomileri yeniden sekillendirecek

olan ve kaynaklarin asiri tUketiminde yogunlasan iklim
degisikligi, mevcut isleyisi surdurulemez bir noktaya
yaklastirdi. Bu durum, AB ve ABD'de iklim degisikligi
politikalarinin gelistiriimesini ve diger kamu politikalarinin
da surdurulebilirlik kavrami etrafinda uyumlastiriimasini
gerektirdi.

Gelisen teknolojiyle beraber otomotiv sektérinde glvenlik
ve emisyon gibi basliklardaki regtlasyon gegisleri, Grdnlerin
adaptasyonunu kaginiimaz kildr.

EKLER

Genisleyen satis cografyamiz ve agimiz, mevcut ve projesi
devam eden araclarin gelistiriimesine katki saglayacak
musteri geri bildirimlerinin toplanmasi agisindan

onemli bir kanal olusturuyor. Bu geri bildirimlere

uygun olarak Sirketimiz, terzi usull tasarim ve Uretim
stratejisi cercevesinde musteri ihtiyaglarina yonelik yeni
fonksiyonlari, revizyonlari ve gincellemeleri araclara
uygulayarak katma deger yaratiyor ve musteri odakli marka
imajini guclendiriyor.

Surekli gelistirme faaliyetlerimiz, Sirketimizin yeni pazarlara
girisine olanak taniyor, mevcut pazarlardaki konumumuzu
saglamlastiriyor. Bu kapsamda sanal test, analiz ve
simulasyon calismalarimizla araglarda gerekli optimizasyon
degerlerini sagliyoruz. Yeni ve mevcut pazarlardaki
mevcudiyetimizi korumak ve pazar payimizi artirmak icin
yaptigimiz regulasyon testleri ve gecislerinin onaylarini
aldik.

Endlstri 4.0

Endustri 4.0 yaklasimi; tasarim, konfiglrasyon, siparis,
planlama, Uretim ve isletme asamalarina bireysel,
musteriye 6zel kriterlerin dahil edilmesini sagliyor; tek
seferlik rtnlerin bile karl bir sekilde Uretilebileceg;
bireysel musteri ihtiyaglarini karsilama potansiyeli sunuyor.

Sahip oldugu teknolojilerle mevcut is modellerini
donusturmeyi vaat eden Endustri 4.0, Sirketimizin ihracat
pazarlari stratejisinde yeni firsatlara éncualik ediyor,
terziisi butik calismaya imkan vermesi sayesinde Urdn
konfiglrasyonunda musteri tercihlerini ¢cok daha belirgin
hale getirmemizi mumkun kiliyor.
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Bu perspektifte Ar-Ge, genel mimari alternatifleri igcinde
gecerli ve eksiksiz bir artn yapisi bulmak i¢in parg¢alarin bir
kombinasyonunu se¢meyi veya sifirdan tasarlamayi iceren
goreviyle ihracat pazarlarinda etkinligimizin artirimasini ve
yeni pazarlara girisimizi destekliyor.

Ar-Ge Merkezimiz, mUsteri taleplerine 6zel Urun
tasarimlarinin yaninda pazarlardan gelen ihale
sartnamelerini de inceleyip, fizibilitelerinin hazirlanmasi
suretiyle potansiyel satislarda etkin rol aliyor, satis
ekiplerimize her turld teknik bilgi ve dokiiman desteg;
sagliyor. Bu calismalar kapsaminda Sirketimizde 540 farkli
tasarimla 2.150 arag Uretimi yapildi, 215 ihale sartnamesi
incelendi.

Patentlerimiz

Ar-Ge ¢alismalarimiz kapsaminda aldigimiz patentlerle
otomotiv sektdrundeki basarimizi sirdurdyoruz. Buglne
kadar toplam 380 patent, 75 faydali model, 190 yurt ici
tasarim basvurusu gerceklestirdik.

TPE tarafindan tescillenmis patent sayimiz 108, faydali
model sayimiz 34, endUstriyel tasarim sayimiz 185 oldu.
2024 yilinda 9 patent, 15 faydali model ve 5 yurt ici
enduUstriyel tasarim basvurusu yaptik, 1 yurt ici endUstriyel
tasarim tescili ve 1 yurt i¢i patent tescili aldik.

Universite is Birliklerimiz

Ar-Ge Merkezimiz; Turkiye'nin 6nde gelen Universiteleri
arasinda yer alan ODTU, ITU, Kog Universitesi, Sabanc
Universitesi, Okan Universitesi, Gebze Teknik Universitesi,
Gazi Universitesi, Dokuz Eylil Universitesi, izmir Yiksek
Teknoloji Enstitst, Yildiz Teknik Universitesi ve Cukurova
Universitesi ile is birligini 2024 yiinda da strddrdd.
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Bu Universitelerle gelistirilen projeler kapsaminda,
Universite-sanayi is birligine odaklanan Merkez, konusunda
uzman akademisyenlerle calisma olanagl elde ediyor. Diger
taraftan yUksek lisans ve doktora ¢alismasini strdirmekte
olan Anadolu Isuzu c¢alisanlarinin, bitirme projelerini firma-
Universite is birligi cercevesinde hayata gecirmesi icin
gerekli destekler veriliyor.

Sanayi-Universite is birligi kapsaminda lisans, yuksek
lisans ve doktora 6grencilerine Ar-Ge Merkezi blnyesinde
deneyim kazanmalarina yénelik olanaklar sunuluyor.

Ulusal ve Uluslararasi Platformlarda Taninirhik
Gerek ulusal gerekse uluslararasi platformlarda gelisen
teknolojiyi takip etmenin, katkida bulunmanin ve kurumsal
bilgi dagarcigini gelistirmenin dnemine inaniyoruz.

Ar-Ge Merkezimiz, bilgi birikimini artirmak ve dinyadaki
teknolojik gelismeleri daha yakindan izlemek tzere
stratejik is birlikleri cercevesinde start up'lar, tedarikgiler,
KOBI'ler ile ortak projeler yiriitiyor. 30'dan fazla firmayla
cesitli kapsamlarda is birlikleri yapan ve mentorluk
faaliyetleri gerceklestiren Merkez, ek olarak TUBITAK
projeleri cercevesinde cesitli calismalarda yer aliyor.

SERMAYE OGELERi BAZINDA DEGER

EKLER

Ar-Ge bunyesinde gerceklestirilen faaliyetlerle elde edilen
tecrube, bilgi birikimi ve kazanimlar, ulusal ve uluslararasi
bilimsel icerikli etkinlikler, yayinlar, Universite panelleri

ve calistaylarda sunuluyor. Ar-Ge Birimimiz, sektérinde
oncu ve deneyimli kadrosu sayesinde ilgili etkinliklere
konusmaci olarak davetler aliyor ve deneyimlerini paylasiyor,
Turkiye'nin lokomotifi konumunda bulunan otomotiv
sektordnun gelecegini olusturacak dinamik nesillere karsi da
sorumlulugunu yerine getiriyor.

Ar-Ge Merkezimizin 2024 yilinda yurt disi ve yurt icinde
gerceklestirdigi toplam 35 adet yazili ve sézIU yayinin 44
SAE'de yayinlanmaya hak kazanmis bulunuyor.

Ar-Ge'de Gelecek Hedeflerimiz

Tum dunyada oldugu gibi Turkiye'de de otomotiv sektord
degisen kuresel kosullar kaynakli zorluklar yasiyor. Degisen
kosullara uyum saglamak icin yeni ¢cézdmler Ureten Ar-Ge
Merkezimiz, mevcut kabiliyetlerini sirekli gelistirmeye ve
alternatif senaryolar Ureterek Turkiye otomotiv sanayiinin
gelisimine katkida bulunmaya kararlilikla devam ediyor.

Merkez, Sirketimizin kisa-orta ve uzun vadeli hedefleri
dogrultusunda, pazar ihtiyag¢larini ve musteri beklentilerini
karsilamak icin diger departmanlarla sinerjik bir is birligi icinde
calismalar yurutuyor ve Urettigi katma degeri her yil daha da
artiryor.

Ar-Ge Merkezi, degisen teknoloji ve global trendler sonucu
olusacak kanun, mevzuat ve regulasyon degisiklikleriyle
musteri talepleri dogrultusunda guvenlik, emisyon, hafifletme,
yeni malzemeler, strdurulebilirlik ve verimlilik gibi konularda,
araglara uygulama, Urtn yelpazesi genisletme ve gelistirme
faaliyetlerini gelecekte de strdurecektir. Ayrica Merkez,
Sirketimizin alternatif yakitli araclar gibi yeni segmentlerde
yUrutmekte oldugu calismalara da destek vermeye
odaklanacaktir.
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Dijital Donusiim ve Kaizen Calismalarimiz

Uretim ve ticaret déngiisiinde verimi
surekli artirmak hedefiyle dijital
dénisum calismalarimiza hiz kesmeden
devam ediyoruz.

Akilli Fabrika Projemiz

Dijital dondsum vizyonumuz dogrultusunda hayata
gecirdigimiz Akilli Fabrika projemizin ilk fazini basaryla
tamamladik. Akilli Fabrika projesi, “Terzi Usult imalat’in
yarattigl degiskenlik ve getirmis oldugu cesitliligin bir
sonucu olarak ortaya ¢ikti.

Karmasik Uretim akisinin ve genis Uretim alanlarinin
yonetimini 3 boyutlu dijital ikiz ile saglayan Akilli Fabrika,
kisisellestirilmis Grdn dretimiyle ilgili tdm bilgileri
operatorlere nesnelerin interneti (IoT) destegiyle
ulastiriyor.

Uretim alanlarimiza ve is streclerimize uygun bigimde
tasarlanan Akilli Fabrika projemizin her katmani,

planlama asamasindan uygulamaya kadar ileri teknoloji
uygulamalariyla gelistirildi. Proje, yuksek gorsellik duzeyi ve
tum dretim sdreclerinin birebir dijital dinyadaki izddsumu
olan “dijital ikiz" uygulamasinin ulastigl detay seviyesiyle
sektordeki benzer uygulamalarin 6tesine gecmeyi basardi.

90 ANADOLU ISUZU | 2024 ENTEGRE RAPOR

Akilli Fabrika projemiz, kurdugumuz 10T altyapisi sayesinde
en yUksek hassasiyette, anlik, hatasiz arag ve sureg takibine
olanak sagliyor. Lojistik, Uretim, kalite, satis ve ihracat gibi
farkli departmanlarimiz, Uretim ve teslimatla ilgili ihtiyag
duyduklari tum bilgilere aninda erisebiliyor.

Projenin gelismis fonksiyonlari, kagit tuketimini ciddi
Olcude azaltarak Sirketimizin “kagitsiz Uretim” hedefine
ulasmasi agisindan da onemli katkilar sunuyor.

SERMAYE OGELERi BAZINDA DEGER
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Arag Takip Sistemi‘nin Akilli Fabrika'ya Entegrasyonu
Uretim hattinda bulunan ve Uretilen araclarin teslimati
gerceklestirilene kadar fabrika i¢i sireclerin takip edilmesi
icin kullanilan Arag Takip Sistemi, bir dijitallesme calismasi
olarak Akilli Fabrika sistemi icerisine dahil edildi.

Sistemin Akilli Fabrika'ya gecisiyle SAP baglantisinin etkinligi
artinldi; dretim, mekanik, rétus ve teslimat streglerinin
izlenebilirligi gelistirildi. Sisteme eklenen eksik parc¢a,

iade parca ve parca hatasi vb. sekmelerle Gretim hattinin
etkilendigi strelerin takibi ve verimsizliklerin kontrold
saglandi.
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Dijital Proses Karti

Gegmiste proses kartlarinin A4 kagida manuel olarak
doldurulma, arag kartiyla birlikte hatlarda ilerleme ve ¢ikti
olarak arsivlenme surecini, SAP-Fiori Uzerinden yapilan
proses karti ekraniyla tablet Uzerinde dijitallestirdik.
Boylece izlenebilirlik ve glivenli veri saklama mumkudn
kiindi, proses karti doldurulmadan diger istasyona gecis

onlendi.

sanal Gergceklik (VR) iSG Egitimi

Galisma ortamina uygun kisisel koruyucu donanim (KKD)
secimi, yUksekte ¢alisma gibi egitimler, birebir simule
edilmis VR egitimi ve uygulamasiyla pekistiriliyor.

Safety Dojo

Safety Dojo alaninda, KKD kullanimi ve 6nemi, ylksekte
calisma, kaldirma ve tasima araclart ile ilgili egitimlerin
tamami, Sirketimizin Uretim yapisina uygun olarak

uzmanlar esliginde, hem dijital hem de uygulamali olarak
yapiliyor.

Kaizen Calismalarimiz

Surekli iyilestirme felsefesine dayanan Kaizen, Japonca
Kai (degisim) ve Zen (iyi) kelimelerinin birlesmesiyle
olusmustur.

Sirketimiz, IM (Isuzu Monozukuri) Sistemi'nin dnemli
adimlarindan olan Kaizen (Surekli lyilestirme) calismalari
kapsaminda verimlilik, kalite, ergonomi, maliyet azaltma
ve sUre¢ ana basliklarinda iyilestirme projelerini hayata

geciriyor.
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Kaizen proje ¢alismalarinda her kademedeki calisanin
fikirlerinin alinmasini ve ¢alisanlarin stirece dahil
edilmesini, etkin ve kalici cozimler Uretilmesi ve
uygulamanin strdurdlebilirligi acisindan énemli bir unsur
olarak kabul ediyoruz.

Kurulusundan itibaren Kaizen felsefesini benimsemis
olan Anadolu Isuzu Teknik Direktorltgl’'nin ¢alisanlari,
iyilestirme projelerine 6nemli katkilarda bulunuyorlar.
2024 yilinda yapilan 800 Kaizen uygulamasiyla verimlilik, is
glvenligi, kalite ve maliyet kazanci elde edildi.

PDI Sarj istasyonlarinin Otomatik izlenmesi

Uretim sahasindaki PDI sarj istasyonlarinin arag bazli
otomatik takibini IoT platformuna entegre ettik. Bu sayede
araclarin dolum sureleri ve bekleme sureleri takibe alindi.
loT platformunda sarj suresi, bekleme suresi ve sarj adedi
gibi bilgileri iceren, otomatik ginlik raporlama yapilyor.

Endiistriyel Kapi Takibi

Fabrika icerisindeki tim endustriyel kapilarda sensorler
aracih@yla loT platformuna anlik bilgi gdnderiliyor, sistem
tarafindan otomatik ginltk raporlama yapiliyor.

loT platformunda kapilarin agilma sayisi, kapinin acik
oldugu durumda aglk kalma suresi gibi veriler bulunuyor.

Sistemde yeni acilan kapilar yesil renkle, 5 dakika acik kalan

kapilar sari renkle, 15 dakika acik kalan kapilar ise kirmizi
renkle géruntuleniyor.

SERMAYE OGELERi BAZINDA DEGER
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Sirketimiz, IM (Isuzu Monozukuri)
Sistemi’nin 6nemli adimlarindan olan
Kaizen (Surekli lyilestirme) calismalar
kapsaminda verimlilik, kalite,
ergonomi, maliyet azaltma ve sireg
ana basliklarinda iyilestirme projelerini
hayata geciriyor.

PowerApp Enerji izleme Ekranlari

Fabrikanin enerji tUketim verilerinin mobil olarak

takip edilmesine imkan taniyan PowerApp uygulamasi
devreye alindi. Uygulamayla fabrikanin elektrik tUketimi,
GES/sebeke kirilimi, elektrik butcesine uyumluluk gibi
verilere anlik olarak ulasilabiliyor. Uygulama verileri loT
platformundan anlik olarak gtincellenebiliyor.
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Yeni kurulan BIG.e Gretim hattimizi Akilli
Fabrika entegrasyonuyla daha verimli
ve izlenebilir hale getirerek zaman ve
kaynak tasarrufu sagladik.
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Bakim Mobil PM Uygulamasi

Bakim ekibine 6zel hazirlanan Mobil PM programi
sayesinde ekip, tabletlerini kullanarak fabrika icinde mobil
olarak yapiimasi gereken bakimlari, yeni arizalari vs.

takip edebiliyor. Herhangi bir bakim veya ariza ¢6zime
ulastinldiginda, bakim ekibi yine ayni uygulama Uzerinden
ilgili bildirimleri kapatip konuyu sonlandirabiliyor.

Bakim ekibinin ariza ve bakimlara daha hizli sekilde
mUdahale edebilmesini saglayan uygulama, ayni zamanda
kaynak yonetimini de kolaylastiriyor.

BIG.e Hatti Akilli Fabrika Entegrasyonu

Yeni kurulan BIG.e Uretim hattimizi daha verimli ve
izlenebilir hale getirdik. Mevcut RTLS (Real-Time Locating
System) altyapisiyla entegre edilen bu hat, istasyonlarda
anlk bazda takip edilen araclara ait ¢esitli bilgilerin TV
ekranlar Gzerinden goruntilenebilmesine imkan taniyor.

Ayrica platforma erisim saglandiginda, gegmise donuk
verilere de kolaylikla ulasilabiliyor. Boylece Uretim strecinin
her asamasinda seffaflik ve kontrol artarken, alinan hizli
aksiyonlar sayesinde zaman ve kaynak tasarrufu da
saglaniyor.

SERMAYE OGELERi BAZINDA DEGER
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DigiSu'ya Sor

Sirket ici strecleri kolaylastirmak ve bilgiye hizli erisimi
saglamak icin Generative Al tabanli akilli asistan DigiSu'yu
gelistirdik.

Sirket ici prosedurler, formlar, talimatlar ve sik¢a sorulan
sorular dokimanlariyla egitilen DigiSu, kullanicilar akillarina
takilan sorulari sordugunda, en dogru ve gtincel yanitlari
sunarak is akislarini verimli hale getiriyor.

CRM Dashboard

Musteri iliskileri yonetimini daha etkin hale getirmek
amaciyla gelistirilen CRM dashboard, ilgili ekiplere analiz ve
takip imkani sunuyor.

Bu dashboard sayesinde musteri etkilesimleri, satis
performansi, potansiyel firsatlar, teklif durumu ve
dontsum oranlari gibi kritik KPI'ar analiz edilebiliyor ve
onemli metrikler izlenebiliyor.

CRM dashboard, gercek zamanli veri takibiyle musteri
yonetim sureclerini optimize ediyor, firsatlarin satisa
donusleriyle ilgili veriler sunarak CRM sureglerinde veri
odakli karar alma mekanizmasini destekliyor.
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Tesislerimiz

Fikri ve Uretilmis sermayemizi olusturan
uretim tesislerimiz ve Ar-Ge Merkezimiz,
deger zinciri déngumuzin en 6nemli

unsurlari olarak ortaya cikiyor.

Sirketimiz, Cayirova Sekerpinar'da, 318.000 m2lik bir
alanda kurulu olan, en son teknolojiyle donatiimis tesisinde
Uretim faaliyetlerini gerceklestiriyor. Tek vardiyada yillik
19.000 adet arag Uretim kapasitesine sahip bulunan
tesisimiz, yenilikci ve rekabet¢i arag Uretimindeki g

kaynagimizi olusturuyor.

Sirketimizin karliigina ve sdrdurulebilir gelecegine katki
veren bir fonksiyon olarak degerlendirdigimiz Ar-Ge
Merkezimiz, Turkiye'nin ilk T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi tescilli tam donanimli Ar-Ge merkezleri arasinda

yer aliyor.

Ar-Ge Merkezimizin 6.220 m? kapali alana sahip modern
binasinda; Turkiye ve Avrupa'daki en genis yeni test
merkezlerinden biri, prototip atolye, ofis ve toplanti alanlari

bulunuyor.
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Full Kataforez Tesisi

Sirketimizin Uretim suUreclerinde verimliligi ve kaliteyi
artirma adina tesis bunyemizde var olan kataforez
tesisimiz tam donanimli bir tesis haline getirilerek yenilendi
ve faaliyete agildi. YUksek teknoloji ve sektordeki en yeni
ekipmanlarla donatiimis olmasi ile 6ne ¢ikan kataforez
tesisimiz, otomotiv sektériindeki paslanmazlik ve koruma
konusunda 6nemli bir iyilesme sagliyor, ayni zamanda
dijital ddnUsUume katkida bulunuyor.

Yuksek verimlilikle calisan sistemler, Uretim hattini hizli

ve esnek bir yaplya kavusturuyor. Cevre dostu ve enerji
verimli ¢ézdmler sunan tesiste kullanilan dijital teknolojiler,
sdreclerin izlenebilirligini gliclendiriyor ve Uretim kalitesini
sdrekli iyilestiriyor.

Mdusterilerimizin artan gereksinimlerini
ve degisen beklentilerini, gelistirdigimiz
yenilik¢i c6zimlerle karsiliyoruz.

Teknolojinin yogun olarak kullanildigi otomotiv sektérinde
faaliyet gosteren bir sirket olarak, akilli ulasim sistemlerine
yatinm yapiyoruz. Araglarimizin teknolojik donanimini

ve uygulamalarin, ticaret yaptigimiz tlkelere ve
musterilerimizin farklilasan beklentilerine gére tasarliyoruz.

Kamyon, kamyonet, otobus ve midibls segmentlerinde,
glvenli strds ve konfor odaginda tanimlanan Urdnlerimizle
mUsterilerimize en yiksek degeri sagliyor, ulusal ve
uluslararasi pazarda Ulkemizi en iyi sekilde temsil ederek
sektérimuzun dondsimine yon veriyoruz.

Urtin portféytmuze ve Urinlerimizle ilgili detaylara 2024 Yil Faaliyet
Raporu'ndan ulasabilirsiniz.


https://anadoluisuzu.com.tr/_docs/anadolu-isuzu-31122024-faaliyet-raporu.pdf
https://anadoluisuzu.com.tr/_docs/anadolu-isuzu-31122024-faaliyet-raporu.pdf
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Uyeliklerimiz ve Destekledigimiz Girisimler

Kurumsal Uyeliklerimiz

- DEIK - Dis Ekonomik lliskiler Konseyi

- Etik ve Itibar Dernegi

- Gebze Ticaret Odasl

- ISO - istanbul Sanayi Odas|

- Kocaeli Sanayi Odasi

- Istanbul ihracat Birlikleri

- MESS - Madeni Esya Sanayicileri Sendikasi

- MKK - Merkezi Kayit Kurulusu

- Orta Anadolu ihracatgi Birlikleri

- OSD - Otomotiv Sanayi Dernegi

- Ozel Sektoér Gondllileri Dernegi

- Satinalma Profesyonelleri Dernegi

- Smart Eureka - Uluslararasi Ar-Ge ve Is Birligi Platformu
- Turkiye insan Kaynaklari Yoéneticileri Dernegi
- Turkiye Kalite Dernegi

- Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi

- Uludag ihracatcilar Birligi

- HTK - Haberlesme Teknolojileri Kimelenmesi

Destekledigimiz Girisimler

- Drive to Zero

- Science Based Target initiative (SBTi)

- United Nations Global Compact (UNGC)
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YAYIN TURU  BASLIK YAYINLANDIGI YER
DETERMINATION OF HELICAL SPRING COEFFICIENT OF ELECTRIC MOTOR MICRO TRUCK . . . , .
YAZILI YAYIN VEHICLE WITH INDEPENDENT SUSPENSION ON FRONT AXLE SAE (Society of Automotive Engineers) https://saemobilus.sae.org/content/2024-01-5020
SOZLU YAYIN E\fgtg’;iiﬁ;i_t)he Slope of Roads Using Machine Learning ULUSLARARASI MARMARA FEN BILIMLERI KONGRESI (IMASCON)
VAZILI YAYIN Analygs of Motor Cooling Lines of Electric Buses with 1D Models and Verification with SAE (Society of Automotive Engineers)
Experiments -
Ao TICARI YOLCU OTOBUSUNUN CNG TANKLARININ ECE R110 REGULASYONU KAPSAMINDA N . . .
SOZLU YAYIN SANAL ANALIZLER ILE INCELENMESI 11 International Automotive Technologies Congress
YAZILIYAYIN  TiCARI YOLCU OTOBUSLERININ KOLTUKLARINA ECE R80 REGULASYONUNUN UYGULANMASI 11" International Automotive Technologies Congress
SOZLU YAYIN L7 CLASS ELECTRIC VEHICLE FRONTAL CRASH PERFORMANCE STUDY (2024/040) 11% International Automotive Technologies Congress
YAZILI YAYIN Improving Air Ducts and Service Sets for 12.3M Urban Buses with Using CFD 11% International Automotive Technologies Congress
CFD BASED OPTIMIZATION OF VENTURI AND SCAVENGE GEOMETRY FOR MINIMIZING EXHAUST
YAZILI YAYIN GAS TEMPERATURE, MINIMIZING PRESSURE DROP OF EXHAUST SYSTEM AND EXTEND LIFE 11 International Automotive Technologies Congress
TIME OF AIR FILTER
YAZILI YAYIN BIR SEHIR ICI MIDIBUSUN DIREKSIYON TITRESIMININ DEGERLENDIRILMESI 11t International Automotive Technologies Congress
SOZLU YAYIN  Inovasyonun Yeni Sinirlari: Yaratici Endustrilerde Yapay Zeka Kullanimi 6. Uluslararasi Tasarim Arastirmalari Konferansi - UTAK 2024
VAZIL] YAYIN The effec; of battery thermal management system unit on the roof of a bus on passenger air SAE (Society of Automotive Engineers) Technical Papers
conditioning performance
SOZLU YAYIN Mobilitenin Evrimi: Yaslanan Toplumda Mobilitenin Gelecegi Sektorel Etkinlik Katilimi
YAZILI YAYIN Virtual Analysis and Optimization of Fuel Consumption for Diesel-Powered Buses :Egeergat\onaljoumal of Automotive Science and Technology (Scopus- Science Citation
Ao TEST EDILMIS BIR TICARI YOLCU OTOBUSUNUN SANAL ARAG DINAMIGI MODELLERININ " ‘ ‘ ‘
SOZLU YAYIN OPTIMIZASYON ILE DOGRULANMASI 11% International Automotive Technologies Congress
YAZILI YAYIN Improving the Ballistic Performance of an Armored Military Vehicle 17t German LS-DYNA Forum
SOZLU YAYIN  Bir Sehir ici Midibus Karkasi Uzerinde Kaynak Degerlendirmesi Altair Konferansi
SOZLU YAYIN L7 SINIFI ARAGLARDA ECE R55 ARKA GEKI TOPUZU ANALIZLERI Altair Konferansi
SO7ZLU YAYIN Egﬁ)_&%gll_ERDE EGILME VE BURULMA RIJITLIKLERININ SONLU ELEMANLAR YONTEMIYLE ELDE Altair Konferans,
VAZILI YAYIN 1005/2010 DEVELOPMENT OF FINITE ELEMENT METHOD OF REGULATION AND VERIFICATION SAE Technical Papers
BY TESTS
sAZLU YAYIN "Otomotivin bugiinii ve gelecegi; Elektronik ve yazilim etkisi” semineri EFF Organ!zatlon Automotive Innovation Summit” https://automotive-i-summit.com/
konusmacilar/
SOZLU YAYIN  Matlab Expo https://figes.com.tr/matlab-expo-turkiye
VAZILI YAYIN Z/II\IIKAIT—%KAMYON SINIFI ELEKTRIKLI ARACLAR ICIN CFD ILE SOGUTMA PLAKASI [YILESTIRME httos//www.otekon.ore/?p=final-technical-program
SOZLU YAYIN  Otomotiv Sektériindeki Gelismeler - Sektorel Trendler OtoZirve 2024 - Abdullah Gul Universitesi
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Numesys Otomotiv Teknolojileri Konferansi - https://www.numesys.com.tr/numesys-

SOZLU YAYIN  Gelecegin Guvencesi, Ticari Araglarda Ugtan Uca Siber Guivenlik ! L .
otomotiv-teknolojileri-konferansi/

YAZILI YAYIN Development of a Traffic Speed Limit Sign Detection System Based on Yolov4 Network https://dergipark.org.tr/en/pub/aair/issue/80487/1184569
o CFD BASED OPTIMIZATION OF VENTURI AND SCAVENGE GEOMETRY FOR MINIMIZING EXHAUST
SOZLU YAYIN GAS TEMPERATURE, MINIMIZING PRESSURE DROP OF EXHAUST SYSTEM AND EXTEND LIFE https://www.otekon.org/?p=final-technical-program

TIME OF AIR FILTER

Numesys Otomotiv Teknolojileri Konferansi - https://www.numesys.com.tr/numesys-

SOZLU YAYIN 2024 Numesys Otomotiv Konferansi Sunumu ! L .
otomotiv-teknolojileri-konferansi/

Numesys Otomotiv Teknolojileri Konferansi - https://www.numesys.com.tr/numesys-

SOZLU YAYIN  Bir Askeri Aracin Kaput Alti Termal Analizleri / o .
otomotiv-teknolojileri-konferansi/

2024 |EEE International Black Sea Conference on Communications and Networking

YAZILI YAYIN Predictive Maintenance Analysis for Industries (BlackseaCom) - Tilisi, Georgia

https://ieeexplore.ieee.org/document/10646292

3B yazici eklemeli imalat ile Uretilen alternator braketinin geleneksel imalat yontemine gore

YAZILI YAYIN . . . . ;
avantajlari ve dinamik davranislarinin incelenmesi Yazili yayin

UBAK 2. ULUSLARARASI BILIMSEL ARASTIRMALAR VE INOVASYON KONGRESI

Gaziantep universitesinin dtzenledigi muhendislik dekanligi konferans salonunda sunum

SOZLU YAYIN  Gaziantep Universitesi EES Sunumu )
yapilmis ve protokol imzalanmistir.

ULUSLARARASI MARMARA FEN BILIMLERI KONGRESI(IMASCON) ile 30 Kasim tarihinde
sunumu gerceklestirilmistir.

Ayrica 31.12.2024 tarihinde IMASCOM Bildiri Kitabinda tam metin olarak yayinlanmasi
planlanmaktadir.

YAZILI YAYIN VIOLATIONS OF HEAVY DUTY COMMERCIAL VEHICLES

Bu sunum 17.12.2024 tarihinde 10G Muhendik tarafindan dizenlenen Otomotiv

SOZLU YAYIN  HAD Yontemi ile Elektrikli Otobus Tavan Komponentlerinin Permans lyilestirilmesi Teknolojisinde Simiilasyon ve Analiz Cézumleri Webinar'inda sunulmustur.

SOZLU YAYIN  Anadolu Isuzu Ar-Ge Ozelinde Yapilan Teknolojik Gelistirmeler-EUROGIA Sunumu Eurogia PO Day Event in Paris on the 30™ September, 2024, sunumu yapilmistir

YAZILI YAYIN Design and Optimization of the Cabin Heating System in a Light Commercial Electric Vehicle PROCEEDING AND ABSTRACT BOOK OF 4™ |CENSQOS 2024
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| SUNUS | YONETIMDEN | STRATEJiMiz SERMAYE OGELERi BAZINDA DEGER EKLER
Performans Gostergeleri

Ekonomik ve Operasyonel Performans Gostergeleri

2022 2023 2024

Uretim (adet) 5.161 5.976 5.787
Kamyon 3.090 3.368 2712
Kamyonet 603 726 1.201
Midibus ve Otobus 1.468 1.882 1.874
Satis (adet) 6.427 7.670 7.086
Toplam Yurt I¢i Satis (adet) 5.349 6.422 6.006
Toplam ihracat (adet) 1.078 1.248 1.080
Kapasite Kullanim Orani (%) 27,14 31,43 30,43
Satis Gelirleri (bin TL) 11.686.265 21.909.106 18.901.715
Yurt ici 8.046.546 16.563.013 14.745.832
Yurt Digl 4.134.641 6.949.498 6.570.973
Esas Faaliyetlerle lliskili Diger Satislar 56.190 69.007 83.146
indirimler (551.111) -1.672.412 -2.498.235
Vergi Oncesi Kar (bin TL) 735.514 2.461.593 594.649
Net Kar (bin TL) 784.308 2.330.587 443.446
FAVOK (bin TL) 307.149 1.731.766 703.420
Hisse Basina Kazang (Kr) 9,3370 9,2484 1,7597

Dagitilan Ekonomik Deger (TL)

isletme Maliyetleri

11.353.985.352

20.381.921.994

18.890.841.006

Calisan Ucretleri ve Sair Haklar 670.635.386 1.711.405.098 1.992.899.438
Hissedarlara Odenen Temettu 57.042.055 412.994.983 608.052.095
Devlete Odenen Vergi ve Diger Yukimlulikler 3.265.190 105.074.283 0
Toplumsal Yatirmlar (bagislar dahil) 18.850.985 56.222.841 22.287.831
Toplam Ar-Ge Calisani Sayisi (kisi) 171 276 302
Alinan Patent Sayisi (adet) 1 8 9
Kurumsal Yénetim Derecelendirme Notu - 94,52 95,02
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| SUNUS | YONETIMDEN STRATEJiMiz SERMAYE OGELERi BAZINDA DEGER EKLER
Performans Gostergeleri
Cevresel Performans Gostergeleri

2022 2023 2024
Enerji Tuketimi (G))
Dogal Gaz 51.351 55.341 53.521
Elektrik 31.477 40.253 49.066
Motorin-jenerator 163,37 93,00 241,52
Toplam Enerji Tuketimi* 82.991 95.687 102.829
Unite Basi Enerji Tiketimi (G)/Unite)™ 6,86 4,8 4,91
2024 yilricerisinde devreye alinan yeni tesislerde ylritdlen deneme calismalari, mevcut tesislerle e zamanli olarak devam ettiginden, fabrikadaki enerji tketiminde bir miktar artis meydana gelmistir.
“Unite Bas! Enerji TUketimi hesaplamalarina Karkas Uretim Merkezi enerji tuketimi verileri ve motorin verileri dahil edilmemistir.

2022 2023 2024
Yenilenebilir Enerji (G))
Uretilen Elektrik Miktari - Fabrikada Kullanilan 3.483 16.880 19.837
Uretilen Elektrik Miktari - Sebekeye Verilen 437 7.931 8.620
Toplam Elektrik Uretimi 3.920 24.811 28.457
Yenilenebilir Enerji Kullanim Orani (%) 4 68 65
“Veriler merkez fabrikaya aittir; Uretilen yenilenebilir enerji miktari, merkez fabrikanin toplam elektrik tuketimine oranlanarak hesaplanmistir.

2022 2023 2024
Sera Gazi Emisyonlari (ton CO,e)
Kapsam 1 4243 4574 4.421,37
Kapsam 2 (Konuma Dayalr) 3.426 2.821 3.587,42
Kapsam 2 (Pazara Dayali) 3.426 2.821 2.581,87
Toplam (Kapsam 1-2) Konuma Dayali 7.669 7.395 8.008,78
Toplam (Kapsam 1-2) Pazara Dayali 7.669 7.395 7.003,23

2022 2023 2024"
Ucucu Organik Bilesikler (UOB-VOC)
Kamyon Fabrika (ton) 12,00 11,73 10,66
Otobus Fabrika (ton) 58,56 95,67 101,18
Spesifik UOB Emisyonu-Kamyon Fabrika (g/m?) 19,69 17,36 17,5
Spesifik UOB Emisyonu-Otobus Fabrika (g/m?) 86,49 70,29 67,94

2024 verileri dogrulama asamasindadir.
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Performans Gostergeleri

SERMAYE OGELERi BAZINDA DEGER EKLER

2022 2023* 2024
Su Tiketimi (m3)
Sebekeden Cekilen Su Miktari 0 3.072 3.072
Tatl/Temiz Su Alanlarindan Cekilen Su Miktari 0 0 0
Yeraltindan Cekilen Su Miktari 54.593 60.046 61.047
Geri Donusturdlmus/Kazanilmis Su Miktar 0 0 0
Toplam Su Tuketimi 54.593 63.118 64.119
Unite Basi Su Tuketimi (m3/tinite)™ 4,7 4,5 4,6
Aritilan Atik Su Miktar™ 31.273 44.863 31.786
“Karkas Uretim Merkezi 2023 yilindan itibaren hesaplamalara dahil edilmistir.
“Unite Basl Su Tuketimi hesaplamalarina Karkas Uretim Merkezi verileri dahil edilmemistir.
““Aritilan Atik Su Miktari Merkez fabrikaya aittir.
2022 2023* 2024
Atik Miktari (ton)
Tehlikeli Atik 474 318 395
Tehlikesiz Atik 2411 3.094 3.371
Toplam Atik Miktari™ 2.885 3.412 3.766
Unite Basl Kontamine Atik Miktari (kg/Gnite)™* 57 5,7 5,8
Toplam Kullanilan Ambalaj Miktari 1.017 1.243 1.152
Ambalaj Atigi Geri Kazanim Orani (%) 100 100 100
*Karkas Uretim Merkezi 2023 yilindan itibaren hesaplamalara dahil edilmistir.
“Tibbi atiklar harig tehlikeli ve tehlikesiz atiklarin cogu geri kazanima génderilmektedir.
“*Unite Basl Kontamine Atik Miktari hesaplamalarina Karkas Uretim Merkezi verileri dahil edilmemistir.
2022 2023 2024
Cevre Yonetimi
Galisanlara Sunulan Cevre Egitim Saati (saat) 2.325 1.603 1.291
Cevre Yonetim Harcamasi (TL) 1.250.839 5.867.837 5.184.992
Gevre Yasalarina Uyumsuzluk Cezasi (#) 0 0 0
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Performans Gostergeleri

Sosyal Performans Géstergeleri

STRATEJiMiz

SERMAYE OGELERi BAZINDA DEGER

EKLER

2022 2023 2024
iK Demografisi

Dogrudan istihdam 983 1.335 1.522
Kadin 104 168 184
Erkek 879 1.167 1.338

Miteahhit Firma Calisani 104 155 112

Kategoriye Gore Calisan Sayisi

Operasyon Calisani 579 705 869
Kadin 11 21 25
Erkek 568 684 844

idari Personel 404 630 653
Kadin 93 147 159
Erkek 311 483 494

Egitim Dlzeyine Gore Calisan Sayisi
ilkogretim 140 189 191
Lise 401 522 675
Universite ve UstU 442 624 656

Yas Grubuna Gore Calisan Sayisi
18-30 267 513 593
31-40 423 510 585
41-50 264 273 292
51-60 29 39 52

Ust Yénetim Yapisi (Sayi)

Cinsiyet Bazinda 44 56 63
Kadin 7 10 12
Erkek 37 46 51

Yas Grubuna Gére 44 56 63
18-30 0 1 1
31-40 17 21 23
41-50 19 26 30
51-60 8 8 9
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Performans Gostergeleri

STRATEJiMiz SERMAYE OGELERi BAZINDA DEGER

EKLER

2022 2023 2024

Uyruk 44 56 63
TC Vatandas! 42 54 61
Expat 2 2 2

Orta Duizey Yonetim Yapisi (Sayi)

Cinsiyet Bazinda 54 78 83
Kadin 13 13 16
Erkek 41 65 67

Yas Grubuna Gore 54 78 83
18-30 3 14 10
31-40 28 45 56
41-50 17 15 12
51-60 6 4 5

Toplu is Sézlegmesi

Toplu is S6zlesmesi Kapsamindaki/Sendikali Calisan Sayis| 579 705 869

ise Yeni Alinan Calisan Sayisi

Cinsiyet Bazinda 232 413 367
Kadin 21 71 54
Erkek 211 342 313

Yas Grubuna Goére 232 413 367
18-30 149 288 252
31-40 79 103 94
41-50 3 19 15
51-60 1 3 6

isten Ayrilan Calisan Sayisi

Cinsiyet Bazinda 57 49 50
Kadin 13 15 14
Erkek 44 34 36

Yas Grubuna Gore 57 49 50
18-30 28 14 30
31-40 23 21 17
41-50 4 9 1
51-60 2 5 2
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Performans Gostergeleri
2022 2023 2024
Dogum izni
Dogum iznine Ayrilan Calisan Sayisi 5 6 6
Kadin 5 6 6
Erkek 0 0 0
Dogum izninden Dénen Calisan Sayisi 5 5 3
Kadin 5 5 3
Erkek 0 0 0
Dogum izninden Déndiikten Sonra Son 12 Aydir isten Ayrilmayan Calisan Sayisi 3 5 2
Kadin 3 5 2
Erkek 0 0 0
Calisan Egitimleri
Toplam Egitim Saati 23.097 9.739 26.774
Calisan Basina Ortalama Egitim Saati 21,25 7,67 17,7
iSG Performansi
Kaza Sayisl 29 63 60
Kaza Siklik Orani 7,2 27,6 35,04
Kaza Kaynakli Kayip Gun Sayisi 117 245 343
Olumli Kaza Sayisl 0 0 0
Meslek Hastaligi Sayisi 0 0 0
iSG Egitimleri
Toplam ISG Egitim Saati 10.292 7.320 11.232
Calisan Basina Ortalama ISG Egitim Saati 10,47 12,00 12,00
iSG Komitesi
Kurulu Komite Sayisi 6 6 5
Komitelerde Bulunan Uye Sayisi 23 23 24
Komitelerde Bulunan Calisan Temsilcisi Sayisi 4 4 4
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Rapor Hakkinda

Bu rapor, Anadolu Isuzu'nun surduartlebilirlik
performansina iliskin finansal etkileri daha seffaf ve
karsilastinlabilir bicimde kamuoyuna sunmak amacuyla,
Turkiye Sardurdlebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS)
hukdmlerine uygun olarak hazirlanmistir. Raporlama
kapsaminda sunulan agiklamalar, yatinmcilar, kredi veren
kuruluslar ve diger finansal karar alicilar i¢in anlamli,
tutarl ve denetlenebilir bilgiler sunmayi hedeflemektedir.
Anadolu Isuzu tarafindan hazirlanan bu strdardlebilirlik
raporu, Turkiye Surdurdlebilirlik Raporlama Standartlari
(TSRS) tarafindan yayimlanan tum hidktmlere eksiksiz ve
kosulsuz olarak uygun sekilde hazirlanmistir. Rapor, TSRS
1 "Genel Hukimler” ve TSRS 2 “iklimle ligili Aciklamalar”
standartlari kapsaminda, belirtilen tim aciklama
yukdmluluklerini kapsamaktadir.

2024 yili, Anadolu Isuzu'nun TSRS kapsaminda zorunlu
sdrdurdlebilirlik raporlamasina tabi oldugu ilk yil olup, bu
donem sirketin finansal raporlama takvimiyle tam uyumlu
olacak sekilde yillik bazda yapilandiniimistir. Raporlama
déneminin belirlenmesinde ayrica; kurumsal veri akisinin
oturmus olmasi, dis denetim sireclerinin takvimsel
esgldumu ve i¢ raporlama sistemlerinin senkronizasyonu
dikkate alinmistir. Gelecek raporlama dénemlerinde de
ayni takvim dogrultusunda surdurulebilirlik raporlamasina
devam edilmesi planlanmaktadir.

Anadolu Isuzu, surdurulebilirlikle baglantili olarak
raporlama déneminin bitiminden sonra ancak
sdrdurdlebilirlik agiklamalarinin onaylandigl tarihten
once meydana gelen olaylara iliskin bilgi ydnetimini, TSRS
hikumleri dogrultusunda yuratmektedir.
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Bu tUr olaylarin genel amacli finansal raporlarin asli
kullanicilarinin kararlarini makul 6lcide etkileyebilecegi
durumlarda, ilgili bilgi veya gelismeler, aciklanacak rapora
entegre edilmekte ya da dipnot olarak sunulmaktadir.
Degerlendirme streci, strdurulebilirlik birimi ve finansal
raporlama ekiplerinin ortak ¢alismasi ile yaratalur ve
Yoénetim Kurulu onayi gerektiren durumlarda karar

alma mekanizmalari hizla devreye alinir. Bu prensip
dogrultusunda, raporun onay tarihine kadar gerceklesen
onemli olaylar takip edilmekte ve gerekirse rapor
aciklamalari revize edilmektedir.



Yonetisim

iklimle ilgili Riskler ve Firsatlarin Yénetim Siireci ve
Kapsami

Anadolu Isuzu, iklimle ilgili risk ve firsatlart kurumsal
duzeyde, sistematik bir strecle belirler ve yonetir.

Bu sUrecte, risk ve firsatlarin hangi zaman araliginda
gerceklesebilecegi net bicimde tanimlanir ve sirket
stratejisine entegre edilir. Kisa vade 0-1 yil, orta vade

1-5 yil, uzun vade ise 5 yil ve Uzeri olarak planlanir. Kisa
vadede (0-1 yil), operasyonel ve mevzuatsal hassasiyetler
One ¢ikar; enerji ve su tasarrufu gibi hizli etki yaratabilecek
iyilestirmeler devreye alinirken, ani olusabilecek fiziksel
risklere (ekstrem hava olaylari, su kesintileri vb.) yonelik
acil durum planlari gbzden gecirilir. Orta vadede (1-5

yil), blyUk capl donustm projeleri ve stratejik yatirmlar
somutlasir; elektrikli veya alternatif yakitli arag gelistirme,
tedarik zincirini sdrdurdlebilirlik kriterleri dogrultusunda
yenileme ve paydaslarla farkindalik projeleri yuritme gibi
faaliyetler 6n plana cikar. Uzun vadede (5+ yil) ise fosil
yakitlardan arinma ve karbon notrluk hedeflerine ulasma
dogrultusunda tum is modelinin iklim dostu bicimde
donustdrilmesi, Ar-Ge ve inovasyonla desteklenen
yenilik¢i teknolojilerin sektére kazandiriimasi, kroniklesen
iklim risklerine karsi altyapisal direnclilik gelistiriimesi
glindeme gelir.

Iklim odakli risk ve firsat ydnetiminin her asamasinda,
Yonetim Kurulu belirleyici konumdadir. Yilda birden fazla
kez toplanarak iklim kaynakli riskleri ve firsatlari, Anadolu
Isuzu'nun genel stratejik planlariyla entegre eder ve butce
dahil olmak tGzere 6nemli kararlari onaylar. Genel Mudur
(CEO) dogrudan Yonetim Kurulu'na rapor vererek alinan
stratejik kararlarin hayata gecirilmesini koordine eder;
enerji verimliligi, su yonetimi, yenilenebilir enerji kullanimi

ve alternatif yakith arag yatinmlari gibi temel projelerin
uygulama planlarini yénlendirir. Bu yapiyl destekleyen
Surdurulebilirlik Komitesi, emisyon azaltim projelerinden
atik yonetimine kadar genis bir alanda arastirmalar
yapar, paydas iletisimini ydrutdr ve uygulama sureclerini
takip eder. Riskin Erken Teshisi Komitesi ise iklimden
kaynaklanan operasyonel, finansal ve itibar risklerini
degerlendirir; dncelikli riskler icin aksiyon planlari hazirlar
ve Yonetim Kurulu'nu bilgilendirir.

TUm bu sUregte Anadolu Isuzu, senaryo analizleri

ve uluslararasi metodolojilerden (6rnegin IPCC
projeksiyonlari) yararlanarak kisa, orta ve uzun vadedeki
olasi etki alanlarini tespit eder. Kisa vadede yasal mevzuat
degisikliklerine ve ani iklimsel etkilere hizli adaptasyon,
orta vadede yeni tUrun ve teknolojilerle rekabet gicint
artirma, uzun vadede ise karbon notrlik ve strdirulebilir
is modeline gegis gibi temel hedefler benimsenir. Boylece
Anadolu Isuzu, operasyonel verimliligi ve uzun vadeli
rekabetciligi ayni anda gozeten, iklimle ilgili risk ve firsatlari
butincdl yaklasimla ydneten, kurumsal kilture islemis bir
strateji kurgular ve uygulamaya alir.

Anadolu Isuzu, 2024 yili raporlama dénemi kapsaminda
sera gazi emisyonlarini GHG Protokoll (Greenhouse

Gas Protocol) standartlarr ile uyumlu sekilde hesaplamis
ve raporlamistir. Bu dogrultuda; dogrudan emisyonlar
(Kapsam 1), dolayl enerji kaynakli emisyonlar (Kapsam 2)
ve deger zinciri emisyonlarini iceren Kapsam 3 emisyonlari
sistematik bicimde degerlendirilmistir. Tdm kapsamlar icin
metodolojik uyum, dogrulanabilirlik ve seffaflik ilkeleri esas
alinmistir.
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Anadolu Isuzu'da iklimle ilgili riskler ve firsatlar, Ust
dizeyde tanimlanmis bir yonetisim yapisi ve sorumluluk
modeliyle ele alinmaktadir. Anadolu Isuzu’'nun en Ust
karar mekanizmasi olan Yonetim Kurulu, ¢evresel

konulari duzenli olarak gbzden gecirir ve yilda birden

fazla toplanarak stratejik kararlar alir. Bu toplantilarda
iklim degisikliginin sirket faaliyetlerine olasi etkileri, ilgili
risk ve firsatlar ile 6Gnemli yatirim kararlari degerlendirilir.
Yoénetim Kurulu ayrica, surdurdlebilirlikle iliskili hedeflerin
belirlenmesi ve performansin izlenmesi gibi temel strecleri
de gozeterek yonlendirir. Anadolu Isuzu'da ¢evre ve
surdurdulebilirlik konularinda oldugu gibi, iklimle ilgili risk
ve firsatlarin yonetimi de Genel Mudur'an (CEO) dogrudan
sorumlulugunda olup Yonetim Kurulu'na duzenli olarak
raporlanmaktadir. Bu gorev dogrudan devredilmemekle
birlikte, uygulama ve teknik degerlendirme surecleri
Surdudrulebilirlik Komitesi ile Riskin Erken Teshisi Komitesi
gibi uzmanlasmis komiteler araciliglyla ydruttlmektedir.
Komiteler, kendi alanlarina 6zgu hedefler dogrultusunda
detayli analizler yapar, uygulama sonuclarini izler ve bu
bulgular belirli araliklarla Ust yonetime ve CEO'ya iletir.
Gozetim sureci, yilda en az iki kez gerceklestirilen stratejik
degerlendirme toplantilariyla isler. Bu toplantilarda,
belirlenen iklim hedeflerine iliskin gincel performans
verileri, sapma analizleri, risk gerceklesme durumu ve yeni
ortaya ¢ikan firsatlar ele alinir. Strdurulebilirlik Komitesi,
ilgili birimlerden (Ar-Ge, Uretim, Satin Alma vb.) topladig
verilerle hazirladigl raporlar 6nce CEOQ'ya, ardindan
Yonetim Kurulu'na sunar. Riskin Erken Teshisi Komitesi ise
ozellikle fiziksel ve gecis risklerine dair analizlerin finansal
ve operasyonel etkilerini iceren degerlendirme tablolarini,
karar sureclerini destekleyecek formatta hazirlar.



Yonetisim

izleme mekanizmasi kapsaminda, sirket ici dijital
raporlama altyapisi Uzerinden hedef ve metrik bazli
izleme yapilmakta; ilgili gostergeler aylik, Gg aylik ve yillik
dongulerde guncellenmektedir. Bu veriler dogrultusunda
performans geribildirimleri saglanir, gerekli gortlduginde
risk yonetim planlari revize edilir ve uygulamaya alinacak
yeni projeler Yénetim Kurulu'nun onayina sunulur. llgili
metrikler, TSRS 2 Sektor Bazli Rehberlik kilavuzunun 50.
Cildi kapsaminda ayrica paylasiimaktadir.

Bu yapi sayesinde, Yonetim Kurulu'nun ¢evresel ve iklim
temelli kararlari yalnizca tst diizey bir onay sureciyle
sinirli kalmaz; ayni zamanda alt birimlerden gelen teknik
analizlerle surekli beslenir ve kontrol edilir.

icra tarafinda, Genel Midur (CEO) cevre ve surdirulebilirlik
konularinda nihai sorumluluga sahiptir ve dogrudan
Yoénetim Kurulu'na rapor verir. CEO, iklim stratejisinin
sirket genelinde uygulanmasini koordine eder; enerji
verimliliginin artiriimasi, dustik karbonlu Urdn gelistirme, su
ve atik yonetimi gibi konularda hedef belirler ve projeleri
onaylar. Icra ekibi, belirlenen cevresel stratejilerin bltge
planlamasini yapar, performans takibini gerceklestirir ve
elde edilen sonuglari dizenli araliklarla Gst yonetime iletir.

Bu yapiy destekleyen 6nemli bir kurul da Strddrtlebilirlik
Komitesi'dir. Genel Muddr liderliginde toplanan komite,
Anadolu Isuzu'nun ¢evresel, sosyal ve ekonomik giindemini
ele alir. Komite; emisyon azaltim projeleri, yenilenebilir
enerji yatinmlari, enerji ve su verimliligi, atik yonetimi ve
uyum zorunluluklart gibi konularda calismalar yarttar.
Ayrica yasal duzenlemeleri yakindan takip eder ve Avrupa

Birligimin “Fit for 55" paketinden kaynaklanan elektrikli/
ddsuk emisyonlu araclara gecis gibi stratejik dnem tasiyan
adimlari degerlendirir. iklimle ilgili risklerin ve firsatlarin
belirlendigi bu toplantilar sonucunda uygulamaya
gecirilecek projeler planlanir ve sorumluluklar ilgili
birimlere atanr.

Anadolu Isuzu'nun risk yonetimi tarafinda ise Riskin Erken
Teshisi Komitesi aktif rol oynar. Bu komite, iklim degisikligi
ve su kithgr gibi konularin yaratabilecegi operasyonel,
finansal ve itibar risklerini tespit eder ve Yonetim Kurulu'na
rapor sunar. Toplantilarda, risklerin dnceligine gore
aksiyon planlari hazirlanir; gerekli altyapr yatinmlari ile Ar-
Ge projeleri belirlenir. Su kaynaklarinin yetersiz kalmasinin
dretim hattini aksatmasi gibi fiziksel riskler veya karbon
emisyon standartlarinin gelecekteki yasal dizenlemelerle
sertlesmesine bagl gecis riskleri, bu komitede dncelikli
gundem maddeleri arasinda yer alir.

Riskin Erken Teshisi Komitesi, iklimle baglantili risklerin
degerlendirilmesini, sistematik bir énceliklendirme
metodolojisiyle yurutmektedir. Bu metodoloji; riskin
seviyesi ve kontrol etkinligi olmak Uzere iki temel eksen
Uzerine kuruludur. Riskin seviyesi, s6z konusu etkinin
dogrudan ya da dolayl olusu, kisa veya uzun vadede
ortaya ¢ikmasi ve tersine cevrilebilir olup olmamasi gibi
faktorleri icermektedir.

4 ANADOLU ISUZU | 2024 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Her risk, bu iki eksende ayri ayri puanlanmakta ve Anadolu
Isuzu'nun stratejik hedeflerine etkisi dogrultusunda
siniflandirimaktadir. Onceliklendirme stirecinde dikkate
alinan kriterler arasinda; operasyonel sureklilige etkisi,
yasal uyum gereklilikleri, finansal sonuglara etkisi, cevresel
yayilimi ve paydas guveni Uzerindeki etkiler yer almaktadir.
Ornegin, karbon fiyatlamasina dair yasal dizenlemelerin
dogrudan maliyet etkisi ile su stresi kaynakli Uretim
kesintileri gibi fiziksel riskler, bu matris Gzerinde ayri
kategorilerde konumlandiriimaktadir.

Anadolu Isuzu, bu surecte Turkiye Surdurulebilirlik
Raporlama Standartlar’nda (TSRS) yer alan risk
degerlendirme ve agiklama huktmlerini esas almakta;
ayrica sektorine 6zgl derinlesme amaciyla SASB
(Sustainability Accounting Standards Board) tarafindan
yayimlanan otomotiv sektdrt modulinU de incelemeye
dahil etmektedir. Bu yaklasim, hem regtlasyon uyumunu
hem de sektorel 6zgunlugu dikkate alan bir ¢erceve
sunmaktadir.

Onceliklendirme sonucunda olusturulan risk matrisi,
komite toplantilarinda degerlendirilir. En yuksek oncelige
sahip risk gruplarr icin aksiyon planlari hazirlanir; bu
planlar, sorumlu birimler, zaman ¢izelgeleri ve performans
gostergeleriyle yapilandirilir. Uygulama sureci duzenl
olarak izlenir ve Ust yonetime raporlanir.



Yonetisim

Bu yapi sayesinde, iklim risklerinin tespitinden aksiyon
gelistirme sUrecine kadar olan tim asamalar, kurumsal
karar alma mekanizmalariyla butinlesmis ve standartlara
dayali sekilde yuruttlmektedir.

Anadolu Isuzu'da Riskin Erken Teshisi Komitesi tarafindan
yurdtalen iklim risklerinin 6nceliklendirme sureci, sirketin
kurumsal risk yonetimi yapisina dogrudan entegre
edilmektedir. Belirlenen 6ncelikli riskler, sirketin genel risk
envanterine dahil edilmekte ve kurumsal risk haritalar
Uzerinde glncellenmis konumlariyla yer bulmaktadir. Bu
entegrasyon sayesinde, iklimle baglantili riskler finansal,
operasyonel ve stratejik risk basliklariyla ayni dizeyde
degerlendirilebilmekte; bdylece alinacak kararlarin etkisi
cok boyutlu bicimde analiz edilmektedir.

Komitenin yUrdattigu onceliklendirme ciktilari, i¢ kontrol

ve stratejik planlama ekiplerine dizenli olarak aktarilir. Bu
ekipler, gincellenen risk matrislerini kullanarak butceleme,
yatirim planlamasi ve operasyonel sureg iyilestirme
calismalarinda dogrudan referans alir. Ornegin, yiksek
oncelikli fiziksel riskler karsisinda Uretim sureclerinin
dayanikliigini artirmaya yonelik altyapi yatinmlari ya da
gecis risklerine karsi dusuk karbonlu teknolojilere yonelim
stratejileri, bu butlnlesik yapi sayesinde hizla isleme
alinmaktadir.

Ayrica bu risk 6nceliklendirme sureci, i¢ denetim
planlamasiyla da entegredir. Oncelikli risk gruplari,
denetim planlarinda éncelikli inceleme alanlari olarak
belirlenir ve belirli donemlerde kontrol etkinligi izlenir.
Bdylece risk yonetimi yalnizca izleme degil, ayni zamanda
ic denetimle desteklenen bir mudahale ve uyum
mekanizmasina donusdr.

Bu ¢ok katmanli entegrasyon yaklasimi sayesinde,
iklim riskleri kurumsal risk yonetimi sisteminin ayrilmaz
bir parcasi haline gelir ve sirket genelinde karar alma

sdreclerine yon veren yapisal bir unsur olarak konumlanir.

Anadolu Isuzu, surdurdlebilirlikle baglantili risk ve
firsatlari Ust duzey sahiplik ve kurumsal batdnlik icinde
ele almaktadir. Yonetim Kurulu'nun stratejik desteg,
Genel Madur'tn liderligi ve Sardurdlebilirlik Komitesi ile
Riskin Erken Teshisi Komitesi gibi kurullarin koordineli
calismasi sayesinde, sirket genelinde iklim performansi ve
sorumluluklarr buttncdl bir yaklasimla yonetilir.

Anadolu Isuzu'da iklimle baglantili risk ve firsatlarin
yonetimi sadece belirlenmis komitelerin ve yoneticilerin
gorevlendiriimesiyle sinirli kalmamakta, bu yapilarin
teknik yetkinlikleri ve kurumsal yeterlilikleri de periyodik
olarak gdzden gecirilmektedir. Yonetim Kurulu Gyeleri ve
icra Kurulu dahil olmak (izere, karar alma sureclerinde
yer alan Ust duzey yoneticiler, strdurtlebilirlik ve iklim
riskleri konularinda ulusal ve uluslararasi egitimlere
yonlendiriimekte, sektdr bazl uygulamali atolye
calismalarina ve iklim finansmani gibi teknik alanlarda
uzmanlik gelistiren seminer programlarina katilim
saglanmaktadir. Anadolu Isuzu’nun ydnetisim yapisinda,
iklimle ilgili stratejik hedefler, Ust duzey yoneticilerin
performans degerlendirme kriterleri arasinda yer almakta
olup; bu gostergeler yonetim kurulu tarafindan dazenli
olarak izlenmektedir. Sirketin strddrulebilirlik odakli
donUsum sureci kapsaminda, emisyon azaltimi, enerji
verimliligi ve cevresel uyum gibi alanlarda belirlenen
hedeflerin gerceklesme duzeyi, yonetsel karar alma
sureclerinde dikkate alinmaktadir.
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Surdudrulebilirlik Komitesi Uyeleri ile Riskin Erken Teshisi
Komitesi'nde gorev alan profesyonellerin cevresel risk
yonetimi, senaryo analizleri, sera gazi envanteri, su stresi
yonetimi ve dusuk karbonlu stratejiler gibi uzmanlk
alanlarina sahip olmalari gozetilmekte ve gerektiginde
teknik danismanlik hizmetlerinden yararlanilmaktadir. Bu
dogrultuda, ilgili yapilarin yalnizca organizasyonel bir temsil
gorevi Ustlenmesi degil, ayni zamanda iklimle ilgili risk ve
firsatlarin analizi, degerlendiriimesi ve yonlendirilmesi
noktasinda teknik yeterlilige sahip olmalari saglanmaktadir.
Boylece, surdurulebilirlik performansi dogrudan yetkin ve
donanimli kisilerce yuratilmekte ve bu durum yonetisim
yapisina etkin bicimde yansitiimaktadir.

2024 yili raporlama dénemi kapsaminda hesaplanan
cevresel metrikler uluslararasi standartlara uygun bicimde
PwC tarafindan bagimsiz tguncu taraf dogrulamasina

tabi tutulmustur. Dogrulama sureci, Sera Gazl Protokolu
standardi ¢ercevesinde yurutulmus olup, raporlamada
kullanilan metodolojiler, veri kaynaklari ve hesaplama
girdileri dogruluk ve tutarliik yoninden degerlendirilmistir.
2024 yili Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlari
Sera Gazl Protokolud ve ISO 14064 metodolojileri
kapsaminda Turk Loydu firmasi tarafindan dogrulanmistir.
Bu kapsamda, Anadolu Isuzu'nun surdudrulebilirlik
raporlamasinda metodolojik seffaflik ve hesap verebilirlik
ilkelerine uyum saglanmis; dogrulama ciktilari ilgili ic
paydaslarla paylasiimistir. Gelecek donemlerde de
dogrulama uygulamasinin sdrdurulebilir bicimde devam
ettiriimesi hedeflenmektedir.



Strateji ve Risk Yonetimi

Siirdiirilebilirlikle ve iklimle ilgili Riskler ve
Firsatlarin Stratejik Entegrasyonu

Anadolu Isuzu, sturdurulebilirlikle baglantili risk ve
firsatlarini kurumsal stratejinin merkezine yerlestirerek
tum is sureclerini bu kapsamda sekillendirir. Bu stratejik
entegrasyon, Anadolu Isuzu'nun kisa (0-1 yil), orta (1-5
yil) ve uzun vadeli (5+ yil) planlarini kapsayacak sekilde
tanimlanmis olup, hem operasyonel hem de finansal
kararlarin iklim risklerini ve firsatlarini dikkate alacak
bicimde yonlendirilmesini hedefler.

Bu dogrultuda, Yonetim Kurulu ve Ust duzey yonetim kilit
konumdadir. Yonetim Kurulu, yilda birden fazla toplanarak
is stratejilerini iklim degisikliginin getirdigi riskler ve
firsatlarla buttnlestirir; gerekli yatirim, bitce ve politika
kararlarini onaylar. Genel Mudur (CEO), dogrudan Yonetim
Kurulu'na bagli olarak, belirlenen stratejik kararlarin hayata
gecirilmesi strecini koordine eder. Yonetim Kurulu ve Ust
yonetimin bu yonlendirmesi sayesinde Anadolu Isuzu, yeni
mevzuata uyum, emisyon azaltimi ve enerji verimliligini
artirma gibi konularda hizla aksiyon alir.

Surdurulebilirlik Komitesi, iklimle ilgili konularin Anadolu
Isuzu'nun genel is planina uyarlanmasinda kritik rol
oynar. Bu komite, emisyon envanteri ¢cikarmak, sera gazi
azalum ve enerji verimliligi projelerini belirlemek, cevresel
etkileri asgari duzeye indirmek ve paydaslarla iletisim
kurmak gibi bir dizi faaliyeti yurtttr. Ayni zamanda, i¢

ve dis paydaslarin beklentilerini de dikkate alarak, iklim
odakli gindemlerin uygulanmasini takip eder. Riskin
Erken Teshisi Komitesi ise iklim risklerinin (fiziksel ve gecis
riskleri dahil) finansal, itibar ve operasyonel yonleriyle ilgili
analiz yapar; 6nemli riskleri dnceliklendirerek Yonetim
Kurulu'nu bilgilendirir ve aksiyon planlari &nerir. Anadolu
Isuzu'da iklimle ilgili risk ve firsatlarin degerlendirilmesi,
somut analiz yontemleri, ddtnlesim degerlendirmeleri ve
cok kriterli karar alma mekanizmalari ile ydrtttlmektedir.
Yonetim Kurulu ve Riskin Erken Teshisi Komitesi, karar
alma sureclerinde bu risklerin is stratejileri Uzerindeki

dogrudan ve dolayli etkilerini dikkate almak amaciyla
sistematik bir degerlendirme ¢ercevesi kullanmaktadir.

Bu cercevede, iklim riskleri ve firsatlari yillik planlama
dongtlerine entegre edilmekte ve “maliyet-fayda

analizi (cost-benefit analysis)’, “senaryo tabanl etki
degerlendirmesi” ve “finansal stres testleri” gibi ydontemler

uygulanmaktadir. Degerlendirmeler sirasinda, potansiyel
yatirim projelerinin kisa, orta ve uzun vadedeki karbon
ayak izi etkileri, dUzenleyici riskler, piyasa talep degisimleri,
dretim surekliligi ve tedarik zinciri dayanikliigl gibi kriterler
esas alinmaktadir. Ornegin, elektrikli arag yatinmlarinin
karbon azaltimi potansiyeli ile batarya tedarik zincirindeki
kirilganliklar birlikte ele alinarak karar verilmektedir.

Zincir Asamasi

Aciklama

Cografi Konum

Ana Tedarikciler (Upstream)

Otomotiv sac ve metal aksam

Kamyon, otobus ve midibus Uretiminde

tedariki kullanilan sac, sasi ve metal parcalar. Turkiye
Motor ve gug aktarma organlari  Ozellikle ticari araglar i¢in motor, transmisyon, Japonya, Avrupa, Tirkiye
tedariki aks gibi komponentlerin temini. ponyd, pa, Y
Elektronik kontrol Uniteleri ve Arag elektronigi, gosterge panelleri ve kablo Turkiye, Uzak Dogu, Avrupa
kablolama donanimi.
Lastik, cam ve koltuk gibi Nihai Urin montajinda kullanilan tamamlayic .. .

. Turkiye, Avrupa
bilesenler parcalar.

Enerji ve su temini

Uretim stireclerinde kullanilan elektrik ve su.

Tarkiye (yerel hizmet saglayicilar)

Tasimacilik (Lojistik)

Uretim icin malzeme lojistigi

Ana ve yan sanayi Ureticilerinden hammadde
ve parcalarin fabrikaya tasinmasi.

Turkiye ici ve Avrupa, Uzakdogu
(karayolu ve denizyolu tasimaciligi)

Bitmis arac lojistigi

Nihai UrUnlerin bayilere veya yurtdisina sevki.

Tuarkiye, Avrupa, Afrika, Orta Dogu

Calisan servisi ve ig lojistik tasimacilig.

Fabrika ici malzeme transferi ve personel

Turkiye

Dagiticilar ve Bayiler

Yurtici bayi agl

Arac teslimatlarinin yapildigi bayi agl.

Tarkiye geneli (27 ilde 33 bayi)

Yurtici servis agi

Satis sonrasl hizmet verilen noktalar

Turkiye geneli (57 ilde 89 servis
noktasl)

Avrupa, Orta Dogu, Afrika ve Orta Asya

Yurtdis! distribttorler
yapan temsilciler.

Ulkelerinde Isuzu araclarinin satis ve dagitimini Avrupa, Orta Dogu, Afrika, Orta Asya

Misteriler (Downstream)

Kamu kurumlari . i
isletmeleri.

Belediyeler, bakanliklar, toplu tasima

Turkiye

Anadolu Isuzu'nun dogrudan ulasmadigl nihai
kullanicilara hizmet sunan ikincil masteri

Bayi ve distribUtor musterileri
grubu.

Turkiye, Avrupa, Afrika, Orta Asya,
Orta Dogu
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Strateji ve Risk Yonetimi

Yonetim Kurulu, kendisine sunulan iklim riski analizlerini
mevcut durumun otesinde, ddunlesim iceren karar
basliklari Uzerinden inceler. Bu cercevede, bazi projelerin
kisa vadeli maliyet artislari ile uzun vadeli surdurulebilirlik
kazanclari karsilastirilarak stratejik onceliklendirme yapilir.
Karar alma surecinde surdurulebilirlik ve finans ekipleri
tarafindan hazirlanan teknik raporlar dikkate alinir; boylece
kararlar yalnizca risk azaltimi hedefiyle degil, ayni zamanda
rekabet avantajl, uyum maliyeti, itibar etkisi ve yatirm

geri donus suresi gibi metriklerle birlikte butunsel olarak
degerlendirilir.

Bu yontemsel yaklasim, Anadolu Isuzu'nun sdrdurdlebilirlik
stratejilerini soyut bir politika hedefi olmaktan

cikararak, operasyonel ve finansal kararlar Gzerinde
somutlastirmasina olanak tanimaktadir.

Anadolu Isuzu'da iklimle baglantili risklerin yonetimi ve
firsatlarin degerlendiriimesi, yalnizca teknik analizlerle
degil; bu analizlerin gerektirdigi finansal esneklik ve kaynak
yonetimiyle batdnlesik bicimde ele alinmaktadir. Senaryo
analizleri sonucunda 6ne ¢ikan riskler ve yatirm ihtiyaclari,
finansal planlama doéngustne entegre edilerek, bitce ve
sermaye tahsisi strecleriyle iliskilendirilir.

Cevresel stratejilere yonelik yatirmlarin gerceklestiriimesi
amaaiyla, yillik butce planlamasinda “stratejik oncelikli
yatirim kalemleri” altinda 6zel kaynak alanlari ayrilir.

Bu surecte, cevresel etki derecesi, geri donUs suresi,
regulasyon riskleri ve rekabet avantaji gibi kriterlere dayali

cok kriterli degerlendirme (multi-criteria decision analysis)
yontemlerinden yararlanilir. Ayrica, proje bazli nakit akisi
modellemeleri, duyarlilik analizleri ve stres senaryolari da
kullanilarak iklim risklerine karsi mali dayaniklilik él¢tlr.

Mevcut finansal kaynaklarin etkin kullanilabilmesi icin,
belirli yatinm kalemleri icin esnek butceleme yaklasimi
uygulanmakta, érnegin karbon emisyonunu azaltmaya
yonelik enerji yatirmlarinda piyasa gelismelerine

gore kaynak revizyonlari yapilabilmektedir. icra ekibi,

bu stre¢lerde cevresel stratejilere yonelik harcama
kalemlerini yakindan izler ve gerceklesmeler ile tahminler
arasindaki sapmalari Yonetim Kurulu'na dtzenli olarak
raporlar. Dis finansman kaynaklarinin (yesil kredi,
sdrdurdlebilir tahvil gibi) kullanilabilirligi de takip edilmekte;
uygun sartlarda yeni finansal araclar devreye alinarak
cevresel projelere fon yaratiimaktadir. Boylece, hem ig
hem dis finansal kapasite senaryo analizlerine uyumlu
bicimde yonetilmekte, strdurdlebilirlik stratejilerinin
uygulanabilirligi finansal olarak teminat altina alinmaktadir.

iklimle ilgili yatinmlarin finansmani icin sirket icinde
onceliklendirme kriterlerine dayali “stratejik kaynak
planlama modeli” uygulanmaktadir. Bu kapsamda,
yillik butce dongustnde cevresel projelere ayrilan
kaynaklar, proje bazli nakit akisi analizleri ve ¢ok kriterli
degerlendirme yontemleri (6rnegin karbon azaltim
potansiyeli, regtlasyon riski, yatirm geri donuds suresi)
dogrultusunda belirlenmektedir. Piyasa kosullarina
gore esnek butceleme yaklasimlari devreye alinmakta,
gerekirse ayrilan fonlar yeniden yapilandiriimaktadir. ic
kaynaklarin yani sira yesil kredi, strdurulebilir tahvil ve
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uluslararasi kalkinma fonlari gibi dis finansman kaynaklari
da takip edilmekte; bu araglarin uygun kosullarda devreye
alinmasiyla projelerin strdurdlebilir finansman yapis
desteklenmektedir. Bu ¢cok boyutlu finansman yaklasimi
sayesinde, Anadolu Isuzu'nun iklim stratejisi yalnizca teknik
degil, ayni zamanda mali dayaniklilik ve sdreklilik agisindan
da guvence altina alinmaktadir.

Anadolu Isuzu, iklim risklerini ve firsatlarini
degerlendirirken senaryo analizleri ve uluslararasi
standartlardan (6rnegin IPCC projeksiyonlari, ISO

14001 ve ISO 50001 vb.) yararlanir. Boylece kisa vadede
yasal zorunluluklara uyum ve hizli maliyet avantaji
saglayacak projeler devreye alinirken, orta vadede
elektrifikasyon gibi daha buytk dontsum gerektiren
konular gindeme getirilir. Uzun vadede ise karbon
notrltk hedefine yonelik yatirimlar, alternatif yakitl
araglarin portfoyde yayginlastiriimasi ve tedarik zinciri
genelinde surdurulebilirlik kriterlerinin yerlestiriimesi
planlanir. Anadolu Isuzu, iklimle ilgili senaryo analizlerini
belirli raporlama doénemleri ile uyumlu bigimde
gerceklestirmektedir. Bu analizler, 2024 yili raporlama
doénemi kapsaminda yapilan stratejik planlama calismalari
ile butunlesik sekilde ydrutdlmuas olup; kisa, orta ve uzun
vadeli risk degerlendirmelerinin operasyonel ve finansal
projeksiyonlara entegre edilmesi hedeflenmistir.



Strateji ve Risk Yonetimi

Anadolu Isuzu'nun ¢evresel performans hedefleri
olusturulurken, emisyon hesaplamalarinda kullanilan
temel girdiler belirli varsayimlara dayandiriimistir. Bu
kapsamda, Kapsam 1 emisyon kaynaklarina iliskin alt isil
degerler ve CO,, CH,, N,O emisyon faktorleri iin IPCC
2006 Rehberi (Volume 2, Chapter 1-3) esas alinmistir.
Kapsam 2 emisyonlarinin hesaplanmasinda ise, Turkiye
elektrik sebekesi icin Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlg
tarafindan yayimlanan emisyon faktéri (0,442 tCO,e/MWh)
varsayim olarak kullanifmuistir.

Anadolu Isuzu tarafindan raporlanan sera gazi emisyonlari,
enerji ve su tuketimi gibi cevresel gostergeler; genel

kabul gdrmus metodolojilere (6rnegin GHG Protokold,
IPCC Emisyon Faktorleri, 1ISO 14064) uygun olarak
hesaplanmakta ve teknik olarak gtvenilir veri kaynaklarina
dayanmaktadir. Ancak surdurulebilirlikle ilgili bazi
metriklerin 6lcim ve hesaplama sureglerinde sinirli da
olsa belirsizlikler soz konusu olabilir. Bu belirsizlikler;
6lctim cihazlarinin kalibrasyon farklari, manuel veri
girislerinden kaynaklanabilecek sapmalar, tedarikgi
kaynakli veri eksiklikleri ve yil sonu tahmin verilerinin nihai
tuketim verileriyle farklilik gostermesi gibi etkenlerden
kaynaklanabilmektedir. Anadolu Isuzu, bu tir 6l¢im
belirsizliklerini en aza indirmek amaciyla hem i¢ kontrol
surecleri hem de dis denetim mekanizmalarini isletmekte;
ayrica ilerleyen dénemlerde modelleme hatalarini
azaltacak otomasyon sistemleri ve veri dogrulama
algoritmalari Gzerinde iyilestirmeler planlamaktadir.

Bu baglamda, raporlama kapsaminda sunulan

verilerin tamami glvenilirlik, aciklik ve dogruluk ilkeleri
dogrultusunda hazirlanmis olmakla birlikte, dzellikle uzun
vadeli iklim projeksiyonlarinda ve tahmine dayali cevresel
hedeflerde marjinal belirsizlik paylarinin bulundugu dikkate
alinmaktadir.

Senaryo analizlerinde kullanilan varsayimlar ve iklim
projeksiyonlari, IPCC (Intergovernmental Panel on Climate
Change) tarafindan yayimlanan gincel senaryo setlerine
dayandiriimakta; dizenleyici gelismeler ve piyasa kosullari
dogrultusunda belirli araliklarla giincellenmektedir.

Bu cercevede analizlerin gecerliligi, i¢ politika
dokumanlarinda tanimli revizyon déngisine uygun
bicimde degerlendiriimekte ve glincellenen bilgiler 1siginda
senaryolar yeniden yapilandiriimaktadir. Anadolu Isuzu'nun
sardurdlebilirlikle ilgili raporladigl metrikler (emisyonlar,
enerji ve su kullanimi gibi), blydk oranda i¢ sistemlerden
(ERP, sayac verileri, Uretim raporlari) saglanan dogrudan
Olculebilir verilere dayansa da, bazi metriklerde sinirli
Olcum belirsizlikleri s6z konusu olabilir. Bu belirsizliklerin
kaynaklari arasinda; tedarik zincirindeki paydaslardan
alinan dolayli veri setlerinin zamaninda ve eksiksiz temin
edilememesi, emisyon faktorlerinin sektorel ortalamalara
dayali olarak belirlenmesi, bazi ¢evresel gostergelerin
modelleme temelli tahminlerle hesaplanmasi ve uzun
vadeli senaryo analizlerinde dissal iklim projeksiyonlarinin
kullaniimasi yer almaktadir. Bazi gostergelerin
hesaplamasinda kullanilan 6l¢cum tekniklerinin dogrulugu
(6rnegin saha ol¢umlerinde cihaz kalibrasyonu, yillik bazda
tahmini elektrik/su tUketimi) ve raporlama déneminde
yasanan veri gincellemeleri de dlcim belirsizligini
etkileyebilmektedir. Bu nedenlerle, ¢zellikle Kapsam

3 emisyonlari ve ileri vadeli iklim senaryolarina dayali
hedeflerde dlcim hassasiyetini etkileyebilecek sapma
araliklarinin olusabilecegi goz dninde bulundurulmaktadir.
Anadolu Isuzu, bu tur belirsizlikleri azaltmak amaciyla

veri otomasyon sistemlerini gelistirmekte ve dis denetim
surecleriyle veri dogrulugunu saglamaktadir.
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Yonetim Kurulu ve Surdurdlebilirlik Komitesi, senaryo
analizlerinin ¢iktilarindan hem ge¢mis raporlama
doénemindeki performans analizlerinde hem de gelecek
stratejik hedeflerin belirlenmesinde yararlanmaktadir.
Boylece senaryo analizleri, kurumsal karar alma
sureclerinde dinamik ve strekli giincellenen bir arag islevi
gormektedir.

Anadolu Isuzu, uzun vadeli iklim hedeflerini belirlerken
sektorel karbonsuzlasma stratejilerini esas alan bir
yaklasim benimsemekte; bu dogrultuda hem i¢ dinamikleri
hem de sektore 6zgl donustm beklentilerini dikkate
almaktadir. Sirket, otomotiv sektord icin tanimlanmis

olan uluslararasi karbon azaltim senaryolarini (6rnegin
SBTi - Science Based Targets initiative sektorel cercevesi)
referans alarak, kendi operasyonlari ve Urun portfoyu
Uzerindeki emisyon azaltim potansiyelini hesaplamaktadir.
Karbonsuzlasma stratejisinin yapilandiriimasinda Sosyal,
Teknolojik, Ekonomik ve Cevresel (STEC) faktorler

cok boyutlu analiz strecine dahil edilmistir. Sosyal

boyutta calisan yetkinligi, paydas kabulu ve toplumsal
surdurulebilirlik hassasiyetleri; teknolojik boyutta elektrikli
arag altyapisinin gelisimi, batarya teknolojileri ve Uretim
hatti modernizasyonlari; ekonomik boyutta sermaye
verimliligi, yatinm geri donUs sUreleri ve piyasa talebi;
cevresel boyutta ise emisyon azaltim hedefleri, dogal
kaynak kullanimi ve atik yonetimi dikkate alinmaktadir.

Bu kapsamda olusturulan karbonsuzlasma hedefleri,
operasyonel emisyon azaltimi (Scope 1-2) ve Urun
bazli emisyon etkisinin azaltimi (6rnegin elektrikli
araglarin toplam satis i¢cindeki payinin artirilmasi) gibi
somut hedeflerle desteklenmektedir. Hedefler, yalnizca
mutlak azaltim oranlarina degil; ayni zamanda sektorel
gecis temposuna uyum gosterecek bicimde oransal
degerlendirmelerle de gl¢lendirilmistir.
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Metodolojik olarak, bu hedeflerin belirlenmesinde emisyon
envanteri analizleri, gecis riskleri senaryo modellemeleri
ve yatinm fizibilite calismalari paralel yuratdlmekte; ilgili
ciktilar Ust yonetim tarafindan onaylanan karbonsuzlasma
yol haritasina entegre edilmektedir.

iklim risklerini ve firsatlarini stratejik bir avantaja
donustdrmek amaciyla Anadolu Isuzu, yeni Grtn gelistirme
(6rnegin elektrikli ve CNG araclar), dijitallesme projeleri,
enerji verimliligi uygulamalari ve yenilenebilir enerji
kaynaklarina gecis gibi alanlara yatirim yapar. Su yonetimi
ve atik geri kazanimi gibi konular da kapsamli bir sekilde
ele alinarak, cevresel etkilerin azaltiimasi ve is strekliliginin
korunmasi saglanir. Ayni zamanda, sirkette strdtrulebilirlik
ve iklim bilinci yayginlastiriimakta; calisanlarin onerilerini
sunabilecekleri, inovasyon ve strekli iyilestirme kaltarinu
destekleyen platformlar (6rnegin Kaizen, Bi-Fikir gibi)
olusturulmaktadir.

TUm bu uygulamalar, Anadolu Isuzu'nun Avrupa Birligi'nin
“Fit for 55" hedefleri ve kiresel regtilasyon degisiklikleri
gibi dis dinamiklere uyumunu da kolaylastirir. Anadolu
Isuzu, hem kurumsal yonetisim yapisiyla hem de Ar-Ge
yetkinlikleriyle iklimle ilgili risk ve firsatlari proaktif bicimde
yoneterek, sirdurdlebilir deger yaratmay ve sektorin
gelecegine yon vermeyi amaclamaktadir. Anadolu
Isuzunun iklimle ilgili gecis plani, kisa, orta ve uzun vadeli
hedefler cercevesinde sekillendirilmis olup, karbon notr
olma yénundeki stratejik vizyonu desteklemektedir. Bu
planin temel varsayimlari arasinda; dizenleyici ortamda
karbon emisyonlarina iliskin yaktmluluklerin kademeli
olarak sikilasacag|, disuk emisyonlu araglara olan piyasa
talebinin artacagl ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin daha
rekabetci hale gelecegi 6ngorilmektedir.

Gecis plani, ayni zamanda bazi temel bagimliliklara
dayanmaktadir. Bunlar arasinda en énemlileri sunlardir:

- Tedarik zincirinin déntusiim kapasitesi: Elektrikli
ve alternatif yakith arag Uretiminde kullanilan kritik
bilesenlerin (6rnegin batarya teknolojileri, hafif
malzemeler) temin surekliligi ve yerli tedarik kapasitesi,

- Altyapisal gereksinimlerin karsilanmasi: Uretim
tesislerinde yenilenebilir enerji sistemlerinin devreye
alinabilmesi, Uretim sureclerinin elektrifikasyonu igin
gerekli enerji altyapisinin tamamlanmasi,

- Regiilasyonlara erisim ve tesvik sistemleri:

Gegis planinin ekonomik surdurulebilirligi agisindan,
emisyon azaltimina yonelik tesvik programlari, vergi
duzenlemeleri ve kamu desteklerinin devamliligy,

- i¢ kaynaklardan saglanacak yatirim biitgesi: Yeni
drdn gelistirme, Uretim hatti dontsudmu ve dijital altyap
yatirimlari gibi projeler icin ayrilacak finansal kaynaklarin
yeterliligi.

Bu bagimliliklarin dikkate alinmasi, gecis planinin hayata
geciriimesinde karsilasilabilecek sistemik risklerin dnceden
ongorulmesini ve planin esneklik kabiliyetinin artiriimasini
saglar. Anadolu Isuzu, bu ¢ercevede gecis planini duzenli
olarak gdzden gecirmekte ve varsayimlarini piyasa
gelismeleri, regtlasyon dinamikleri ve teknoloji trendlerine
gore guncellemektedir.

iklim Degisikligiyle Miicadele Kapsaminda
Gergeklestirilen Stratejik Yatirimlar

Anadolu Isuzu, iklim degisikligiyle micadele ve dustk
karbonlu ekonomiye gecis hedefleri dogrultusunda,
operasyonel sureclerinde enerji verimliligini artirmaya
ve emisyon azaltimi saglamaya yonelik yatirimlar
gerceklestirmektedir. 2024 yili icerisinde hayata gecirilen
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projeler, yalnizca ¢evresel strdurulebilirlik agisindan
degil, ayni zamanda enerji maliyetlerinin azaltilmasi ve
operasyonel surekliligin saglanmasi agisindan da stratejik
deger tasimaktadir.

Bu yatirimlar sayesinde yaklasik 100.000 Sm3 dogalgaz ve
73.000 kWh elektrik tuketimi azaltilmistir. Bu lc¢ulebilir
ciktilar, Anadolu Isuzu'nun iklimle ilgili gecis firsatlarini
degerlendirme ve somut etki yaratma konusundaki
kararlihigini yansitmaktadir.

Gerceklestirilen projeler arasinda yer alan ekonomizer

ve elektrikli isitici sistemi, yaklasik 52 bin Sm3 dogalgaz
tasarrufu saglayarak hem karbon emisyonlarinin
azaltiimasina katki sunmus hem de isletme genelinde
enerji verimliligini nemli dlgtde artirmistir. Isi perdesi
kurulumu, bina ve dretim alanlarindaki isi kayiplarini
azaltarak adaptasyon kapasitesinin gt¢lendiriimesine katki
saglamistir.

Dis aydinlatma sisteminin revizyonu ile 27 bin kWh'ye
yakin elektrik tasarrufu elde edilmistir. Bu yatirim, elektrik
tuketiminden kaynaklanan dolayli sera gazi emisyonlarini
azaltmakla kalmayip ayni zamanda guvenlik, streklilik ve
bakim maliyetlerinin dusurtlmesi yoluyla operasyonel
verimliligi de artirmistir.

invertorll kompresér degisimi, enerji yogun proseslerde
sistem verimliligini yukseltmis ve yaklasik 46 bin

kWh elektrik tasarrufu saglayarak karbon ayak izinin
azaltiimasina katki sunmustur. Bu iyilestirme ayni zamanda
bakim surekliligini saglayarak iklim kaynakli operasyonel
kesinti risklerini azaltmistir.
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Son olarak, Otobus Sulu Radyant Sistemi Faz-I yatirimi,
termal konfor alanlarinda nemli bir iyilesme saglamis,
17 bin Sm3e yakin dogalgaz tuketimini engelleyerek hem
emisyonlari azaltmis hem de Uretim alanlarindaki enerji
kayiplarini minimize etmistir.

Bu yatirimlar, Anadolu Isuzunun iklim risklerine karsi
dayaniklihgini artirmakla kalmamis; ayni zamanda

uzun vadeli surdurulebilirlik stratejilerine entegre

edilmis sistematik bir gecis yaklasiminin parg¢asi olarak
degerlendirilmistir. Enerji verimliligi, kaynak optimizasyonu
ve emisyon azaltimi hedefleri dogrultusunda bu projelerin
izleme ve etki analiz stiregleri yurtttlmekte; elde edilen
ciktilar gelecekteki yatirim kararlarina veri temelli katki
saglamaktadir.

Gegis Risklerine Maruz Kalan Varlik ve Faaliyetler
Anadolu Isuzu, iklimle ilgili gecis risklerine karsi kirilganhg
yUksek olan varlik ve isletme faaliyetlerini belirlemek
amaciyla kapsamli bir degerlendirme yapmaktadir. Yapilan
analizlerde; ormansizlasmanin dnlenmesi regtlasyonu
(EUDR), geleneksel icten yanmali motorlara yonelik Uretim
hatlari, fosil yakit tiketimine dayali enerji altyapilari ve
karbon yogunlugu yuksek tedarik zinciri segmentleri

gecis risklerine acik alanlar olarak tanimlanmistir. Gegis
risklerinden etkilenebilecek faaliyetlerden biri olan
Avrupa Birligi Ormansizlasmayi Onleme TUzUgd (EUDR)
kapsaminda degerlendirilebilecek satislara iliskin olarak,
toplam hasilat icindeki pay bilgisi agiklanmamaktadir.
Mevcut raporlama dénemi itibariyla, ilgili riskin finansal
etkilerinin bilango, gelir tablosu ve nakit akis tablosu
Uzerindeki yansimalarina iliskin kapsamli ve glvenilir
olctimler, kullanilan varsayimlardaki dlcim belirsizlikleri ile
dissal faktorlere bagl degiskenligin yiksekligi nedeniyle
calismalar surdurdlmekte olup, ilerleyen dénemlerde
daha yuksek gtvenilirlik ve dogrulanabilirlik duzeyine

ulasildiginda, s6z konusu bilgilerin raporlama kapsaminda
yer alip almayacagi yeniden degerlendirilecektir. Bu
yaklasim, finansal bilgilerin gizlenmesi amaci tasimamakta;
aksine TSRS 1'in seffaflik ve glivenilir bilgi sunumuna iliskin
ilkeleri dogrultusunda, belirsizlik iceren verilerin sinirli ve
ihtiyath sekilde kullaniimasina dayanmaktadir.

EUDR degerlendirmesi analizi, gecis stratejilerinin
onceliklendiriimesinde temel bir karar girdisi olarak
kullaniimakta; dénusum planlari bu alanlar Gzerinden
kademeli olarak hayata gecirilmektedir. Ayrica, s6z konusu
kirilgan alanlar, izleme sistemlerine entegre edilmis
gostergelerle duzenli olarak takip edilmekte ve senaryo
analizlerinin ¢iktilaryla iliskilendirilerek degerlendirme
periyodlar guncellenmektedir.

Fiziksel Risklere Maruz Kalan Varlik ve Faaliyetler
Fiziksel risklerin degerlendiriimesinde, Uretim tesislerinin
cografi konumu, altyapi dayaniklihgl, su erisim duzeyi ve
asiri hava olaylarina karsi hassasiyet gibi faktorler dikkate
alinmistir. Bu analiz kapsaminda, disaridan temin edilen su
giderlerinin satislarin maliyetine etkisine iliskin nicel bilgiler
aciklanmamaktadir. Mevcut raporlama donemi itibariyla,
ilgili riskin finansal etkilerinin bilango, gelir tablosu ve nakit
akis tablosu Uzerindeki yansimalarina iliskin kapsamli

ve glvenilir 6lcumler, kullanilan varsayimlardaki 6l¢cim
belirsizlikleri ile dissal faktorlere bagl degiskenligin
yUksekligi nedeniyle calismalar strddrtlmekte olup,
ilerleyen donemlerde daha yuksek glvenilirlik ve
dogrulanabilirlik dUzeyine ulasildiginda, s6z konusu
bilgilerin raporlama kapsaminda yer alip almayacag|
yeniden degerlendirilecektir. Bu yaklasim, finansal bilgilerin
gizlenmesi amaci tasimamakta; aksine TSRS 1'in seffaflik
ve glvenilir bilgi sunumuna iliskin ilkeleri dogrultusunda,
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belirsizlik iceren verilerin sinirli ve ihtiyatl sekilde
kullaniimasina dayanmaktadir. Bu risk gruplarina yonelik
olarak afet risk planlamasi, su temin glvenligi projeleri ve
dayaniklilik artiricr altyapi yatinimlari devreye alinmistir.

iklimle ilgili Firsatlarla Uyumlu Varlik ve Faaliyetler
Anadolu Isuzu, iklimle ilgili firsat alanlarina yonelik

olarak yurutulen stratejik projeleri de sistematik sekilde
tanimlamakta ve izlemektedir. Ozellikle elektrikli ve
alternatif yakitli arag gelistirme hatlari, yenilenebilir

enerji yatinmlari (6rnegin glnes enerjisi sistemleri) ve
surdurulebilir tedarik yonetimi sdrecleri, bu firsatlarla
uyumlu varlik ve faaliyetler olarak degerlendiriimektedir.
Anadolu Isuzu, elektrikli ara¢ segmentindeki blyime
hedeflerini stratejik dncelikleri arasinda konumlandirmakta
olup, bu alandaki satislarin toplam hasilat icindeki payinin
onumuzdeki ddbnemde artmasi beklenmektedir. Ancak,
bu hedefe iliskin nicel oranlar ve elektrikli arag satislarinin
toplam ciro i¢cindeki payl agiklanmamaktadir. Mevcut
raporlama dénemi itibariyla, ilgili finansal etkilerin bilango,
gelir tablosu ve nakit akis tablosu Uzerindeki yansimalarina
iliskin kapsamli ve guvenilir dlgimler, kullanilan
varsayimlardaki 6lctim belirsizlikleri ile digsal faktorlere
bagl degiskenligin yuksekligi nedeniyle calismalar
surdurtlmekte olup, ilerleyen dénemlerde daha yuksek
guvenilirlik ve dogrulanabilirlik dizeyine ulasildiginda,

s6z konusu bilgilerin raporlama kapsaminda yer alip
almayacagl yeniden degerlendirilecektir. Bu yaklasim,
finansal bilgilerin gizlenmesi amaci tagimamakta; aksine
TSRS 1'in seffaflik ve glvenilir bilgi sunumuna iliskin ilkeleri
dogrultusunda, belirsizlik iceren verilerin sinirl ve ihtiyatl
sekilde kullanilmasina dayanmaktadir. EV segmentinin
bldyUmesiyle birlikte, ICE (icten yanmali motorlu araglar)
segmentinin de sinirl bir sekilde buylmeye devam etmesi
sonucunda Anadolu Isuzu'nun toplam hasilatinda, brut
karinda ve net karinda artis beklenmektedir.
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Bu firsat alanlari, sadece ¢evresel katki degil; ayni zamanda
yeni musteri segmentlerine erisim, operasyonel verimlilik
artisi ve regilasyon uyumu gibi cok boyutlu faydalar
yaratacak sekilde konumlandiriimistir.

iklimle ilgili Risk ve Firsatlara Yénelik Sermaye
Tahsisi

Anadolu Isuzu, iklimle baglantil riskleri azaltmak ve
firsatlari degerlendirmek amaciyla yarattaga yatinmlarin
finansal boyutunu da stratejik planlama sureclerine
entegre etmektedir. Bu kapsamda Anadolu Isuzu 2024
yilinda GES projesi ile, toplam enerji maliyetlerinde

9%52,4 oraninda tasarruf saglayarak karlihiga pozitif katki
yaratmistir. Ayni ddénemde surdurdlebilirlik stratejisi
dogrultusunda gerceklestirilen yatirimlar; enerji verimliligini
artirmaya, Uretim sureclerini dustk karbonlu altyapilara
entegre etmeye ve uzun vadeli operasyonel dayanikllig
glclendirmeye yonelmistir. Bu yatinmlarin, kisa vadede
isletme maliyetlerini azaltmasi, orta vadede ¢evresel
yukudmlultklere uyumu kolaylastirmasl, uzun vadede

ise dusuk karbon ekonomisine gecis sUrecinde sirketin
finansal performansi ve nakit akislar Gzerinde olumlu etki
yaratmasl beklenmektedir.

2024 yili raporlama dénemi kapsaminda, iklimle ilgili risk ve
firsatlara yonelik yapilan sermaye harcamalari ve yatirimlar,
sirketin stratejik donustm oncelikleri dogrultusunda
yonlendirilmistir. Bu kapsamda, 6zellikle elektrikli arag drin
grubuna yonelik yapilan yatirimlar 6ncelikli alan olarak
tanimlanmistir. 2024 yili raporlama dénemi kapsaminda,
iklimle ilgili risk ve firsatlara yonelik yapilan sermaye
harcamalari ve yatinmlar, Anadolu Isuzu'nun stratejik
donustm oncelikleri dogrultusunda ydnlendirilmistir. Bu
cercevede, elektrikli ara¢ Grun grubuna yonelik yatirmlar,
sirketin karbon azaltim hedefleriyle uyumlu sekilde 6ne
¢ikan yatirm alanlarindan biri olmustur.

S6z konusu yatirimlar, toplam yatirm harcamalari

icinde kayda deger bir blyukltge ulasmis olup, sirket ici
stratejik dnceliklendirme stre¢lerinde 6ncelikli olarak
konumlandinlmistir. Ayrica, iklimle ilgili risklerin azaltimina
yonelik olarak Uretim altyapisinda gerceklestirilen eneriji ve
cevre verimliligi yatinmlari kapsaminda, toplam sermaye
icindeki paya iliskin nicel bilgi aciklanmamaktadir. Mevcut
raporlama donemi itibariyla, ilgili finansal etkilerin bilanco,
gelir tablosu ve nakit akis tablosu Uzerindeki yansimalarina
iliskin kapsamli ve gavenilir dlcdmler, kullanilan
varsayimlardaki 6lctim belirsizlikleri ile dissal faktorlere
bagl degiskenligin yuksekligi nedeniyle calismalar
surdurdlmekte olup, ilerleyen dénemlerde daha yuksek
guvenilirlik ve dogrulanabilirlik dizeyine ulasildiginda,

s6z konusu bilgilerin raporlama kapsaminda yer alip
almayacagl yeniden degerlendirilecektir. Bu yaklasim,
finansal bilgilerin gizlenmesi amaci tasimamakta; aksine
TSRS TVin seffaflik ve glvenilir bilgi sunumuna iliskin ilkeleri
dogrultusunda, belirsizlik iceren verilerin sinirli ve ihtiyatl
sekilde kullaniimasina dayanmaktadir.

Performans Tesvik Mekanizmalari

Anadolu Isuzu, calisanlarin ve yoneticilerin ¢evresel ve
operasyonel hedeflere ulasmasinda motivasyon yaratmak
amaciyla cesitli performans tesvik mekanizmalari uygular.
Bu mekanizmalarin temelinde, Anadolu Isuzu'nun genel
stratejik dncelikleri ve surdurulebilirlik hedefleri ile uyumlu,
objektif ve dlctlebilir performans kriterleri yer alir. Ozellikle
iklimle ilgili hedeflerin (6rnegin enerji verimliligi, emisyon
azaltimi ve su tasarrufu) hayata gecirilmesi, kurumsal
performans sisteminde énemli bir yer tutar.
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Anadolu Isuzu'nun Ust duzey yoneticileri de dahil olmak
Uzere tum calisanlar, yillik planlar cercevesinde belirlenen
performans hedefleriyle degerlendirilir. Bu baglamda,
Yoénetim Kurulu'nun onayladigl “Yillik Tesvik ve Prim

Plani” uyarinca, surdurulebilirlikle iliskili calismalarin da
icinde bulundugu cevresel ve operasyonel alanlardaki
performans gelisimi tesvik edilir. Genel Mtdur (CEO),
Anadolu Isuzu'nun emisyonlarini azaltmak, enerji
tuketimini iyilestirmek ve su ydnetimini optimize etmek gibi
konularda hedefler belirler; bu hedeflere ulasiimasi, prim
ve tesviklerin hesaplanmasinda énemli bir kriter haline
gelir.

Anadolu Isuzu'da iklimle baglantili performans hedeflerinin
belirlenmesi ve bu hedeflere yonelik ilerlemenin

izlenmesi, belirli bir yonetisim mekanizmasi ¢er¢evesinde
yuruttlmektedir. Bu dogrultuda, Genel Mudur (CEO)
liderliginde belirlenen yillik surdurulebilirlik hedefleri,
Yonetim Kurulu'mun onayina sunularak kurumsal stratejiye
entegre edilir. Onaylanan hedefler, cevresel performans
gostergeleri (KPI'lar) Uzerinden departman bazli olarak
detaylandirilir ve kurumsal performans yénetim sistemine
entegre edilir.

Yonetim Kurulu, yil icinde belirli donemlerde
gerceklestirilen performans gbzden gegirme
toplantilarinda, surdurulebilirlik hedeflerine yonelik
gelismeleri iceren konsolide raporlari inceler. Bu raporlar;
birimlerin faaliyet planlari, gerceklesen ilerleme oranlari,
sapma analizleri ve duzeltici/Gnleyici aksiyon dnerilerini
icerir. Ayrica, i¢ denetim ve stratejik planlama ekipleri
tarafindan hazirlanan bagimsiz degerlendirme raporlar,
hedeflerin gerceklesme duzeyini objektif kriterlerle analiz
eder ve yonetime sunar.
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Hedeflerin izlenmesine ydnelik olarak ayrica dijital gdsterge
panolari (dashboard) Uzerinden aylik olarak guncellenen
performans verileri takip edilir. Bu sistem sayesinde
drnegin, karbon emisyonlarindaki yillik azaltim trendi veya
su tuketiminde saglanan verimlilik gibi spesifik metrikler,
ilgili sorumlular tarafindan duzenli olarak raporlanir ve
yonetim katmanlari tarafindan gozden gegcirilir.

Anadolu Isuzu tarafindan sera gazi emisyonlari, enerji

ve su tuketimi gibi cevresel metrikler, uluslararasi
standartlarla uyumlu bicimde hesaplanmaktadir. Karbon
emisyonlari, GHG Protokoll (Greenhouse Gas Protocol)
kurumsal standartlari cercevesinde hesaplanmakta olup,
dogrudan emisyonlar (Kapsam 1) ve dolayli emisyonlar
(Kapsam 2) icin Turkiye Enerji Piyasasl Duzenleme
Kurumu (EPDK) tarafindan yayimlanan emisyon faktorleri
kullanilmaktadir. Elektrik kaynakli emisyonlarda tedarik
edilen elektrik tiru (sebeke/yenilenebilir) dikkate
alinmaktadir. Su tuketimi metrikleri saya¢ okumalari ve ERP
sisteminden alinan fiili kullanim verilerine dayanmakta;
enerji verimliligi gostergeleri ise toplam Uretim miktari
basina tuketilen enerji orani (kWh/adet) ile olctlmektedir.

Sera gazi emisyon hesaplamalarinda kullanilan girdiler;
Uretim tesislerinde tUketilen dogalgaz miktari yaklasik
-1.549.763 Sm3 (2024 yili toplam 53.521 GJ), elektrik
tuketimi yaklasik -13.629.505 kWh (49.066 G)), yakitla
calisan jeneratérlerde kullanilan motorin miktari yaklasik
-6.746 litre (241,5 GJ) ve toplam 64.119 m3 su tuketimidir.
Bu veriler, Anadolu Isuzu'nun dijital ERP sistemi ve sayag
altyapisindan aylik olarak ¢ekilmekte, srdtrulebilirlik
birimi tarafindan konsolide edilmektedir. Veriler, ilgili
sorumlular tarafindan dogruluk kontrolinden gegirildikten
sonra merkezi performans izleme sistemine entegre
edilmektedir.

Yonetim Kurulu, bu verileri dikkate alarak stratejik

revizyon ihtiyaci olup olmadigini degerlendirir; kritik
sapmalar halinde hedeflerin gincellenmesi veya butcesel/
operasyonel dnceliklerin yeniden siralanmasi gibi kararlar
alir. Boylece, surdurulebilirlik hedeflerinin yalnizca
belirlenmesi degil, ayni zamanda etkin bir sekilde izlenmesi
ve gerekli durumlarda uyarlanmasi saglanmis olur.

Bunun yani sira, Anadolu Isuzu'nun “Performans Yonetim
Sistemi” icinde, iklim ve surdurulebilirlik basliklarina

dair belirli gostergeler bulunur. Cevresel performansin
iyilestiriimesine yonelik projelerin ve yenilik¢i fikirlerin
desteklenmesi icin Kaizen veya Bi-Fikir gibi platformlar
devrededir. Bu sayede calisanlar, Uretimde verimliligi
yUkseltecek, atik miktarini azaltacak veya karbon
emisyonlarini disdrecek oneriler getirmeye tesvik edilir.
Tum ¢alisanlarin katilabildigi bu programlar, Anadolu
Isuzu'nun genel surdurulebilirlik performansina katkida
bulunan fikirleri 6dullendirme ve yayginlastirma misyonu
tasir.

Performans tesvik mekanizmalarinda, Ust duzey
yoneticilerden saha calisanlarina kadar genis bir katiim
saglanmasi amaglanir. Elektrikli/alternatif yakitli arag

proje takvimine uyum, fabrika ¢atilarinda gtines enerjisi
kurulum hedefleri veya belirli oranlarda emisyon azaltimi
gibi somut metrikler, ilgili ekiplerin yillik performans
degerlendirmelerinde 6ne ¢ikar. Bunlarin basarisi,

prim ve Ucret artisi gibi finansal tesviklere donudsur.
Boylece, Anadolu Isuzu'nun surdurulebilirlik stratejisiyle
paralel giden bireysel ve ekip performans hedefleri hem
motivasyon unsuru haline gelir hem de Anadolu Isuzu'nun
operasyonel ve cevresel basarisini artirir. Cari donemde
finansal tablolara yansitilan Ust dlzey yonetici Ucretlerinin
yaklasik %5 ila %8'i, iklimle ilgili hususlarla baglantili
yOneticilere 6denen Ucretlerden olusmaktadir.
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i¢ Siireclerde Entegre Yonetisim

Anadolu Isuzu, strdurulebilirlikle baglantili risk ve
firsatlarin yonetimini Anadolu Isuzu’'nun tam birimleriyle
entegre bir yaplya oturtarak surdurur. Bu entegre
yaklasimin temelinde, stratejik planlardan operasyonel
sureclere uzanan ¢ok katmanli bir koordinasyon sistemi
yer alir. Ust diizey yonetim, hedef belirleme ve karar alma
sureclerinde iklim risklerinin (fiziksel ve gecis riskleri gibi)
finansal ve operasyonel etkilerini dikkate alarak hareket
eder. Boylece, kurumun genel is stratejileri ve kisa-orta-
uzun vadeli planlari, iklim odakli hedeflerle butunlestirilir.

Anadolu Isuzu'da iklimle baglantili risklerin ve firsatlarin
gbzetimi, yalnizca yonetisim dlzeyinde sorumluluk
tanimlariyla sinirli kalmamakta; ayni zamanda bu sureci
destekleyen belirli kontrol mekanizmalari ve uygulama
prosedurleri ile desteklenmektedir. Bu kapsamda,
Surdurulebilirlik Komitesi ve Riskin Erken Teshisi Komitesi
tarafindan yUrutulen faaliyetlerde; iklim risklerinin tespiti,
onceliklendiriimesi, aksiyon planlarinin gelistirilmesi ve
performans izlemesi gibi asamalar icin standart isleyis
prosedurleri (SOP) olusturulmustur.

Her yeni strdurulebilirlik projesi, risk degerlendirme formu
ve etki analiz sablonlari kullanilarak dokimante edilmekte;

kritik esik degerlerinin asiimasi halinde otomatik raporlama
tetiklenmekte ve ilgili Ust yonetime iletilmektedir.

Bu gozetim yapisi, yalnizca Ust yonetim seviyesinde

degil, ayni zamanda ilgili tim i¢ fonksiyonlarla entegre
bicimde calismaktadir. Ar-Ge, Uretim, Satin Aima,

Lojistik, Pazarlama ve insan Kaynaklari gibi fonksiyonlar;
komitelerin belirledigi stratejik dnceliklere gore kendi
departman ici uygulamalarini sekillendirir. Her departman,
yillik hedef dénglsunde kendi iklim odakli katki alanlarin
(6rnegin dustk emisyonlu Urun gelistirme, surdurulebilir



Strateji ve Risk Yonetimi

tedarikgi segimi, lojistik kaynak optimizasyonu
raporlamakla yakumltdur. Bu sayede, surdurulebilirlik
kararlari yalnizca merkezi duzeyde kalmaz, kurumun
operasyonel katmanlarina yayilmis olur.

Tum bu yapllar, sirketin i¢ kontrol sistemine entegre
edilmis olup; belirli araliklarla gbzden gecirme, glincelleme
ve yeniden yetkilendirme sUreg¢lerine tabi tutulmaktadir.
Bdylece hem kontrol etkinligi hem de operasyonel
uygulamalar arasinda butunluk saglanir.

Yonetim yapisinda Surdurulebilirlik Komitesi, Anadolu
Isuzu'nun cevre ve iklimle ilgili stratejik hedeflerini

kurum icindeki farkli fonksiyonlarla uyumlu hale getirme
sorumlulugunu Ustlenir. Ar-Ge, Satin Aima, Uretim,
Pazarlama ve Finans gibi kritik departmanlar, hem risk
degerlendirme sureclerinde hem de firsat yaratma
potansiyeline sahip projelerin belirlenmesinde aktif

rol oynar. Ar-Ge birimi, emisyon azaltici teknolojiler ve
alternatif yakith aracg gelistirme gibi yenilik¢i calismalarla
cevresel hedefleri desteklerken, Satin Aima birimi

tedarik zincirini sirdurdlebilir kriterlere gore yeniden
yapilandirmak icin gereken calismalar yuritar. Uretim
birimi, enerji verimliligini artiracak ve su kullanimini
optimize edecek projeleri hayata gecirirken, Pazarlama ve
Satis ekipleri de dustk emisyonlu Grunlerin gelistirilmesi
ve musteri beklentilerinin yonetilmesi konularinda aksiyon
alir.

Riskin Erken Teshisi Komitesi, i¢ fonksiyonlar arasi bilgi
akisini destekleyerek iklim kaynakli riskleri analiz eder

ve dnceliklendirir. Ozellikle kisa vadede yasal mevzuat
degisikliklerine veya asir hava olaylarina karsi operasyonel
butinlugu korumak, orta vadede yeni Urlnlerin pazara
sunulmasi icin gerekli altyapiyi olusturmak ve uzun vadede
karbon notrluk hedeflerine yonelik kapsaml dénustumleri

planlamak komitenin odagindadir. Bu ¢alismalar
sonucunda belirlenen aksiyonlar ve proje 6nerileri, Ust
yonetim ve Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilerek
kurumsal hedeflere entegre edilir.

Tum birimlerin katilimini saglamak adina, Performans
Yonetimi Sistemi ve tesvik mekanizmalarinda iklimle ilgili
hedefler de yer alir. Emisyon azaltim hedefleri, eneriji ve
su verimliligi projeleri veya atik ydnetimi alaninda yapilan
ivilestirmeler; hem bireysel hem de ekip bazli performans
kriterleri icinde degerlendirilir. Kaizen ve Bi-Fikir gibi
sirket ici inovasyon platformlari da calisanlarin yeni fikir
ve Oneriler gelistirmesini tesvik ederek cevresel etkiyi
azaltacak projelerin yayginlasmasina destek verir.

Onemlilik Esigi ve Belirlenme Siireci

Anadolu Isuzu, 2024 raporlama dénemi icin TSRS 1
hikumleri dogrultusunda strduarulebilirlik ve iklimle ilgili
risk ve firsatlarin énemliligini belirlemek amaciyla kullanilan
nicel degerlendirme esigini, 2024 yili toplam hasilatinin
9%71'i olarak tanimlamistir.

Bu esik, dzellikle potansiyel bir risk veya firsatin, satislarin
maliyeti, faaliyet giderleri, yatirm harcamalari ya da

gelir kalemleri Gzerinde dogrudan veya dolayl olarak
yaratabilecegi etkilerin finansal agcidan anlamli olup
olmadigini degerlendirmek Uzere kullaniimistir. S6z
konusu oran, sirketin faaliyet hacmi, sektor dinamikleri,
paydaslarin bilgi ihtiyaci ve TSRS 1 ile birlikte SASB ve GRI
Standartlarr ile Avrupa Birligi'nin ESRS ¢ercevesindeki
uygulamalari dikkate alinarak belirlenmistir. Belirlenen esik,
suardurdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin sadece
finansal degil, ayni zamanda operasyonel ve stratejik
etkilerini de analiz etmeye olanak saglayacak sekilde
yapilandinlmistir. Esik degerin Uzerinde etkisi oldugu
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degerlendirilen hususlar, Gnemli kabul edilerek rapora
dahil edilmistir. Bu esik her raporlama déneminde yeniden
gozden gecirilecek ve gerekirse glncellenecektir.

Makroekonomik Trendlerin iklim Direncine EtKkisi
Son yillarda kuresel ¢lgcekte artan regulasyon baskisi

ve yesil donusum talepleri, otomotiv sanayinde iklim
degisikligine uyum sureclerini hizlandirmaktadir. Bu
cercevede, Avrupa Birligi'nin 2023 yilinda yururlage
koydugu EUDR (European Union Deforestation Regulation
- AB Ormansizlasmay Onleme Tiiz(g0), basta kaucuk,
deri ve mobilya gibi emtia zincirlerinde olmak tzere,
tedarik seffafligi ve surdurdlebilir orijin belgelendirmesini
zorunlu kilmaktadir. EUDR, 2024 yili itibariyla tedarik
zincirlerinde kaucuk, ahsap, kakao ve benzeri
hammaddeler i¢in ormansizlasmadan arindiriimis Uretim
ve mense kaniti zorunlulugunu ytrurltge koymustur. Bu
duzenleme kapsaminda Uretici firmalar, tedarikgilerine
ait cografi kaynak verilerini, dogrulanabilir ve izlenebilir
sistemler araciliglyla belgelemekle yukumld hale
gelmistir. Uyumsuzluk durumunda AB pazarina erisimin
kisitlanabilecegi ongorulmekte olup, bu risk tedarik
zincirlerinin yeniden yapilandirilmasini ve sdrdurdlebilir
hammadde kullaniminin dnceliklendiriimesini gerekli
kilmaktadir. Boylece EUDR, yalnizca bir dizenleyici uyum
konusu degil, ayni zamanda sirketlerin tedarik kaynakli
fiziksel risklere karsi iklimsel dayanikliligini artiran stratejik
bir yapi kazanmistir. Ote yandan, elektrikli araclara

olan kuresel talep 2024 yili icerisinde ciddi bir sigrama
gostermistir. IEA'nin “Global EV Outlook 2025" raporuna
gore, toplam EV satislarinin yaklasik 17 milyon adede
ulagmasiyla birlikte, icten yanmali motorlu araclara

(ICE) olan talepte orta-uzun vadeli bir dusus egilimi
gozlemlenmistir. Bu egilim, otomotiv sektoru agisindan
gecis risklerinin netlesmesine ve dustk emisyonlu drin
gruplarinin stratejik dGneminin artmasina yol agmistir.
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Ayrica, batarya teknolojilerine yapilan yatirmlar ve enerji
verimliligine dayali tasarimlar 6n plana ¢ikarken, finansman
kurumlari da yesil yatinmlara daha uygun maliyetli
sermaye imkanlari sunmaya baslamistir.

Her iki makroekonomik trendin kesisiminde ise
surdurdlebilir hammaddelerle Uretilen distk emisyonlu
tasitlar yer almaktadir. Bu egilim, sirketlerin regilasyon
kaynakli maliyet risklerini azaltmalarini saglarken, ayni
zamanda iklim degisikligine karsi dayanikli Gridn ve streg
gelistirme stratejilerinin giclenmesine katki saglamaktadir.
Tedarik zincirlerinde seffaflik, enerji déntstimudne uyum
ve disUk karbon ayak izine sahip trun gelistirme adimlari,
iklim risklerine karsi uzun vadeli direncli is modellerinin
temelini olusturmaktadir.

Karar Siireglerinde Golge Karbon Fiyati Uygulamasi
Anadolu Isuzu, iklimle ilgili risk ve firsatlari sirketin karar
alma sureglerine entegre etmek amaciyla golge karbon
fiyati (internal carbon price) uygulamasini benimsemistir.
Ancak bu uygulama, su anda 6ncelikli olarak sadece
Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarini azaltmaya yonelik
enerji verimliligi projelerinde kullaniimaktadir. Bu yontemle,
sera gazi emisyonlarinin finansal etkileri yatirimlara ve
stratejik planlama sureclerine yansitiimakta; karbon
azalumi saglayan alternatifler 6nceliklendirilmektedir.
Enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji yatinmlarinin
fizibilite calismalarinda ton karbondioksit basina 100-
150 Euro arasinda bir karbon fiyati kullanilmaktadir. Bu
uygulama, iklim degisikligiyle iliskili potansiyel finansal
risklerin ve karbon fiyatlandirmasinin proje maliyetleri
Uzerindeki etkilerinin degerlendirilmesine olanak
tanimaktadr.

Senaryo Analizleri

Dogrudan operasyonlarimizdan elde edilemeyen énemli veriler icin WRI Aqueduct gibi araglar ve IPCC HukUumetlerarasi
iklim Degisikligi Paneli gibi uluslararasi cevresel standartlar gibi cesitli veri kaynaklarindan yararlanilmaktadir. Riskleri
belirlemek icin “5x5 Risk Analiz Sablonu” ve “olasilik-etki analizi” metodolojileri uygulanmaktadir.

RiSK SKORU DEGERLENDIRME

OLASILIK
ETKi PUANI 1 2 3 4 5
MUHTEMEL CiDDIiYET
SEVIYESi Ender Az Muhtemel Muhtemel  Cok Muhtemel Herl;ll::‘z;sin
(ylda Bir) (3 ayda Bir) (Ayda Bir) (Haftada Bir)

(Gunde Bir)

Cok Buyiik . . .
5 (Tam Uretim Yuksek Yuksek Gok Yuksek
15 20 25
Durmasi)
4 ~ Bayuk Orta Yuksek Yiksek
(Uretim Kesintileri) 12 16 20
3 Orta Orta Orta Yuksek
(Kapasite Dususu) 9 12 15
Az
2 (Onleyici tedbir Ol e Clied
. 6 8 10
gerektiren durum)
Cok hafif
1 (Etki yok veya ¢ok
sinirh)

Cok Yuiksek Risk 25

Uretim kesintileri yasanir, bazi hatlar gegici olarak durur. Dis tedarikten yiksek maliyetle su saglanir.
Teslimatlarda gecikme, maliyet artisi ve karlilik kaybi olur.

Operasyonel aksama 1 haftadan uzun surebilir.

Yiksek Risk 15,16,20 .
Kapasite diistisui yasanir. Uretim yavaslar ama tamamen durmaz. Su temininde aksamalar baslar, tedarik¢ilerden
pahali su alimi yapilir. Gegici verimlilik kayiplari ve plan disi maliyetler olusur.

Orta Risk 6.8,9,10,12
Onleyici tedbir gerektiren durum. Su seviyelerinde dusus izlenir, Gretim henuz etkilenmez ama dis tedarik
arastirmalarina baslanir. Su temini planlamasi yeniden yapilir, ancak Uretimde dogrudan kesinti yoktur.

14 ANADOLU ISUZU | 2024 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU



Strateji ve Risk Yonetimi

Risk skorlari, olasilik ve etki kriterlerine gore hesaplanarak
risklerin dogasi, olasiligi ve buydkltigu analiz edilmektedir.
Senaryo analizleri, su kaynaklari ve strdurdlebilirlik ile

ilgili belirsizlikleri degerlendirmek icin kullaniimakta olup,
potansiyel senaryolarin stratejik etkilerini 6lgmeye yardimci
olmaktadir. Bu analizler, risk yonetimi stireclerine entegre
edilerek karar alma mekanizmalarina yon vermektedir.
Kullanilan senaryolar arasinda “RCP 2.6" ve "RCP 8.5" gibi
modeller yer almakta olup, bu sayede su riskleri ve iklim
degisikligine bagli belirsizlikler degerlendirilmektedir.

IPCC RCP 2.6

Anadolu Isuzu'nun fiziksel risk senaryosundaki ana
varsayim, IPCC'nin RCP 2.6 senaryosuna dayanmaktadir. Bu
senaryo, kiresel sera gazi emisyonlarinin hizla azaltiimasi
durumunda 2.100 yilina kadar radyatif zorlamanin 2.6 W/
m?2 seviyesinde dengelenecegini ve kiresel sicaklik artisinin
1.5-2°C ile sinirl kalacagini dngérmektedir. Bu senaryo
kapsaminda, asiri hava olaylarinin sikliginda ve siddetinde
blyuk bir artis beklenmemekte, ancak bdlgesel dlcekte su
kaynaklari Gzerindeki baskinin yonetilebilir seviyede olacagi
tahmin edilmektedir. Su stresi, sicak hava dalgalari ve yagis
rejimindeki degisiklikler gibi fiziksel riskler dusuk seviyede
seyredebilir.

IPCC RCP 8.5

Anadolu Isuzu'nun fiziksel risk senaryosundaki ana
varsayim, IPCC'nin RCP 8.5 senaryosuna dayanmaktadir.
Bu senaryo, 2100 yilina kadar 8.5 W/m?2lik radyatif
zorlamaya ulasilacagini ve bunun sonucunda

dunya genelinde yaklasik 5°Clik bir isinma olacagini
ongormektedir. Bu senaryo, su kithg, seller, asiri sicaklik ve
ani dolu firtinalar gibi buyUk fiziksel riskleri beklemektedir.

15 ANADOLU ISUZU | 2024 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Senarvo RCP Seviyesi senarvo Aciklamasi Anadolu Isuzu Strateji ve is Modeli
y Aciklamasi yo As Uzerindeki Etkiler Uzerindeki Etkiler
Dilisiik emisyon senaryosunda Anadolu Isuzu fabrikasinda
Lo . sera gazi emisyonlarinin erken bulunim 3 aqlet yer alti su
Dusuk emisyon T kaynagindaki su miktarinda
azaltilmasiyla birlikte iklim y R o
azaltm desisiklizini G ¢ok az azalma olacagindan,  Su tUketiminin verimli
egisikliginin etkileri sinirli e IR P s .
senaryosu, Kalacaktir iklim degisikliginin etkileri hale getirilmesi ve
sera gazl ’ nispeten sinirl kalacaktir. alternatif su kaynaklari
emisyonlarinin Yogun yagislar ve asir (yagmur suyu hasad,
RCP 2.6 2020 yillardan ?U d‘urum'su kaynaklan - hava olaylarinin sikligi gri su kullanimi vb.)
- " Uzerindeki baskiy azaltabilir: L . > .
(Dusuk itibaren Vas - X o dusuk seviyede olabilir. icin yatinm planlarinin
. + Yagis rejimlerinde blyuk s y L .
Emisyon azalmaya dalealanmalar beklenmez Bu nedenle, sutemininde  degerlendiriimesi
Senaryosu) baslamasinive Yergalu <u kavnaKlarnin ' buyuk kesintiler beklenmez  gerekmektedir.
yUzyilin ikinci tikenme h|Z|ydaha va ve Uretim surecleri genel Su kaynaklarmin
yarisinda net olur ve venilenme kya as§itesi olarak surdurdlebilir korunmasi igin cevre
sifir seviyelerine korunu?/ P seviyede devam edebilir. dostu Uretim surecleri
yaklasmasini ’ y desteklenmektedir.
AR .+ Kuraklik olaylarinin sikligi ve G
Ongodrmektedir. siddetinde gorece daha az Tedarik zinciri Uzerinde
artis 6ngordlmektedir. buyuk aksakliklar
beklenmez.
Su tedarik krizlerini
Uzun kuraklik donemleri SQLenT/ZEIegllir;u
ve duzensiz yags rejimleri o e
. ) . . yonetim politikalari
Yuksek emisyon nedeniyle su stresi
: ; : . olusturulmaktadir.
senaryosu, siddetlenecektir. Siddetli kurakliklar ve S .
X . u geri kazanimi ve
fosil yakit asiri sicakliklar nedeniyle K X .
apall devre sistemleri
kullaniminin Yer alti su kaynaklarinm yer alti su kaynaklari ibi venilikci caziimler
RCP 8.5 devam etmesi  yenilenme hizi azalacak, asirisu  hizla tUkenebilir. Suya gibry 6
. o . . A s o uygulanmaktadir.
(Yiiksek durumunda cekimi nedeniyle tikenme riski  erisimde ciddi kisitlamalar .
. " R Alternatif su kaynaklari
Emisyon sera gazl artacaktir. yasanabilir, bu da Uretimde
) olusturulmaktadir,
Senaryosu) emisyonlarinin aksamalara ve disaridan

yUzyll boyunca
surekli
artacagini
varsaymaktadir.

Sanayide suya erisim
zorlasacak, su kithgi yaygin hale
gelebilecektir.

Asiri sicaklik artislari,
buharlagsmayi artirarak su

kaynaklarini daha da azaltacaktir.

alinan suyun miktari
artirarak maliyet artislarina
neden olabilir.

yagmur suyu toplama
ve aritma yatirimlari
hizlandinimaktadir.
Uretim streclerinde
suyun yeniden
kullanimina yonelik
teknolojik dontsum
gerceklestiriimektedir.
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1- iKLIMLE iLGIiLi AKUT FiziKSEL RiSK: YER ALTI SU
KAYNAKLARINA BAGIMLILIK

Risk Aciklamasi ve is Modeli / Deger Zincirine Etkileri

1. Operasyonlar Uzerindeki Etkisi

Anadolu Isuzu'nun ana Uretim tesisi, faaliyetlerinde ihtiyag
duydugu suyun tamamini yer alti su kaynaklarindan, yani
kuyulardan karsilamaktadir. Bu durum, su temininde

yer alti kaynaklarina olan bagimliligi beraberinde
getirmektedir. Sebeke suyuna erisim bulunmadigindan,
mevcut kosullarda yer alti suyu kullanimi operasyonlarin
surekliligi agisindan en uygun ve uygulanabilir ¢cozim
olarak degerlendiriimektedir.

iklim degisikligi kaynakli kuraklik gibi asir hava olaylar,
uzun vadede yer alti su seviyelerinde dalgalanmalara
neden olabilmektedir. Bu tir gelismeler, gelecekte su
temininde zorluklar yaratma potansiyeline sahiptir. Boyle
bir senaryo gerceklestiginde, fabrikanin operasyonel
surdurdlebilirligini riskli konuma getirebilir. Bu nedenle
su temini ile ilgili riskler, dUzenli olarak izlenmekte ve
alternatif ¢cézimler Uzerinde ¢alismalar strddrtlmektedir.
Riskin gerceklesme olasiligl yiksek, potansiyel

etkisi ise operasyonel dizeyde orta-ylksek olarak
degerlendiriimektedir.

Senaryo Dayanagi

llgili risk degerlendirmesi, WRI Aqueduct Water Risk Atlas
aracinin Future moduliinde 2030 zaman dilimi, “Business
as Usual” (BAU) senaryosu ve “Water Stress - Absolute
Value” gostergesi secilerek yurdtilen analiz sonuclarina
dayanmaktadir. S6z konusu senaryoda:

- Sosyo-ekonomik yol olarak SSP3 - Regional Rivalry
(Bolgesel Rekabet) yolu 6ngorilmekte,

- Iklim zorlamasi olarak RCP 7.0 (yiiksek sera gazi
emisyonu senaryosu) kullaniimakta,

- Hidrolojik hesaplamalar PCR-GLOBWB 2 modeline
dayanmakta,

- iklim projeksiyonlari ise CMIP6 kapsaminda GFDL-
ESM4, IPSL-CM6A-LR, MPI-ESM1-2-HR, MRI-ESM2-0
ve UKESM1-0-LL modellerinin medyanina gore
yaplimaktadir.

Analiz “mutlak deger” dlcu birimi ile gerceklestirilmis olup,
cekim/arz orani esas alinarak hesaplanan su stresi skoruna
gore degerlendirme yapilmistir. Bu parametreler altinda
Gayirova Havzasl, 2030 projeksiyonunda “cok yuksek su
stresi” (=4 skor) kategorisinde siniflandirimaktadir. Bu
durum, bolgede yer alti su seviyeleri Uzerinde baskinin
artabilecegine ve uzun vadeli su temin gtvenligi agisindan
kirilganlik olusabilecegine isaret etmektedir.

2. Deger Zinciri Uzerindeki Etkisi

Yer alti su kaynaklarina erisimin kisitlanmasi durumunda,
Anadolu Isuzu'nun alternatif su temin yontemlerini
degerlendirmesi gerekecektir. Bu kapsamda, Uretimde
ihtiya¢c duyulan suyun dis tedarikgiler aracihigiyla
saglanmasi glindeme gelebilir. Alternatif tedarik
yontemleri, operasyonlarin surekliligini saglama
agisindan énemli bir ¢c6zum sunmakla birlikte, lojistik ve
maliyet boyutlariyla dikkate alinmasi gereken unsurlar
icermektedir. Ozellikle Cayirova havzasinda yillar icinde
gozlemlenen su seviyelerindeki degisim, bolgede
faaliyet gbsteren su tedarikgilerinin fiyat politikalarini
da etkileyebilmektedir. Dolayisiyla, dis kaynakli su
tedarikine gecilmesi durumunda Uretim maliyetlerinde
artislar yasanmasi beklenmektedir. Bu durumun, uzun
vadeli rekabetgilik ve karlilik Gzerinde potansiyel etkiler
yaratabilecegi 6ngdrulmekte olup, sirket tarafindan
proaktif sekilde izlenmekte ve gerekli 6nlemler
degerlendiriimektedir.
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Strateji ve Karar Alma Sureclerine Etkileri

1. Operasyonlar Uzerindeki EtKisi

Anadolu Isuzu'nun ana Uretim tesisinde su temini yeralti su
kaynaklarindan karsilanmaktadir. iklim degisikligiyle birlikte
kuraklik gibi cevresel faktorler, su temini konusunda

artan bir duyarlilik yaratmakta ve su yonetimini stratejik
bir dncelik haline getirmektedir. Bu durum, karar alma
sureclerinde su kaynaklarinin strdurulebilirligi gozetilerek
daha buttncul ve uzun vadeli ¢ozumler gelistiriimesine
zemin hazirlamaktadir. - Bu kapsamda, 2023 yilinda
mevcut atiksu aritma tesisinin kapasitesinin artiriimasina
yonelik, yenilikci ve yuksek verimlilik saglayan bir

yenileme projesi hayata gecirilmistir.2024 yilinda devreye
alinmis olan bu tesis, yalnizca su aritma kapasitesini
artirmakla kalmayip, ayni zamanda ilerleyen dénemde
entegre edilecek atiksu geri kazanim sistemine uygun
altyapiyr da sunmaktadir. Bu yatirim sayesinde, Uretim
proseslerinden kaynaklanan su tuketiminin azaltiimasi,
suyun yeniden kullanimi ve operasyonel verimliligin
artirlmasi hedeflenmektedir. Gelecek donemlerde, su
kaynaklarinin surdurulebilirligini gbzeten teknolojilere
oncelik verilmesi, operasyonel stratejilerin temel bileseni
olarak degerlendirilmektedir. Yer alti su kaynaklarinin
kullanimina bagimliligl azaltmak amaciyla bagli olunan
belediye ile sebeke suyu teminine yonelik gorismeler
surdurdlmektedir. 2025 yili itibariyle Uretim proseslerinin
yer alti su kaynaklarina ek bir yuk olusturmadan, alternatif
kaynaklar Uzerinden surdurdlebilir bicimde yUruttlmesi
hedeflenmektedir.
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2. Deger Zinciri Uzerindeki Etkisi

Yer alti su seviyelerindeki olasi dusUslerin, uzun vadede
dis kaynaklardan su temini ihtiyacini artirabilecegi
éngoriulmektedir. Ozellikle Cayirova Havzasinda gozlenen
kaynak daralmasi, su tedarikgilerinin fiyat politikalarini
etkileyebilmekte; bu da Uretim maliyetleri Uzerinde

belirli bir baski olusturma potansiyeli tasimaktadir. Bu
nedenle, karar alma stre¢lerinde su tedarikine iliskin
fiyat dalgalanmalari ve arz glvenligi kritik faktorler olarak
degerlendirilmekte, uzun vadeli maliyet projeksiyonlari bu
risklere gore sekillendirilmektedir. Atiksu aritma tesisine
yaplilan yatirim, yalnizca operasyonel strdurdlebilirlige
degil, ayni zamanda dis kaynakli suya olan bagimliig
azaltarak maliyet istikrarini desteklemeye de katki
sunmaktadir. Ayrica, suyun yeniden kullanimini esas

alan Uretim teknolojilerine yonelik yatinmlar araciliglyla
hem cevresel sorumluluklar yerine getirilmekte hem

de su teminine bagli stratejik risklerin azaltiimasi
hedeflenmektedir.

Mevcut ve Beklenen Finansal Etkiler

1. Operasyonlar Uzerindeki Etkisi

Cayirova Havzasrnda yer alti su kaynaklarinda
gbzlemlenen azalmaya bagli olarak, Anadolu Isuzu 2024
yilinda Uretim sureclerinde kullanilan toplam suyu dis
tedarikciler araciligiyla temin etmistir. Bu durum, yer alti
su kaynaklarina erisimde yasanan sikintilarin bir sonucu
olup, fiziksel iklim risklerinin dogrudan bir yansimasidir.
Disaridan temin edilen suya iliskin maliyetin, dogrudan
Uretimle iliskili olmasi nedeniyle satislarin maliyeti (COGS -
Cost of Goods Sold) kalemi Uzerinde etkisi bulunmaktadir.
Ancak, ilgili maliyetin parasal tutari ve toplam icindeki
orani agiklanmamaktadir. Mevcut raporlama dénemi
itibariyla, ilgili riskin finansal etkilerinin bilanco, gelir

tablosu ve nakit akis tablosu Uzerindeki yansimalarina
iliskin kapsamli ve gavenilir dlcdmler, kullanilan
varsayimlardaki 6lctim belirsizlikleri ile dissal faktorlere
bagl degiskenligin yuksekligi nedeniyle calismalar
surdurdlmekte olup, ilerleyen dénemlerde daha yuksek
glvenilirlik ve dogrulanabilirlik dizeyine ulasildiginda,

s6z konusu bilgilerin raporlama kapsaminda yer alip
almayacagl yeniden degerlendirilecektir. Bu yaklasim,
finansal bilgilerin gizlenmesi amaci tasimamakta; aksine
TSRS TVin seffaflik ve glvenilir bilgi sunumuna iliskin ilkeleri
dogrultusunda, belirsizlik iceren verilerin sinirli ve ihtiyatl
sekilde kullaniimasina dayanmaktadir. Sirket, bu tar
maliyet baskilarini minimize etmek ve kaynak gtivenligini
artirmak adina, uzun vadeli su yonetimi stratejilerini hayata
gecirmeye devam etmektedir.

Kisa vadeli su temin ihtiyacinin raporlama yilindaki intiyaca
oranla kademeli olarak yUkselmesi dngorulmektedir.
Ancak, bu artisin satislarin maliyeti (COGS) Uzerindeki
etkisine iliskin tahmini oran bilgisi aciklanmamaktadir.
Mevcut raporlama doénemi itibariyla, ilgili riskin finansal
etkilerinin bilanco, gelir tablosu ve nakit akis tablosu
Uzerindeki yansimalarina iliskin kapsamli ve givenilir
Olcumler, kullanilan varsayimlardaki 6lcim belirsizlikleri ile
dissal faktorlere bagl degiskenligin yuksekligi nedeniyle
calismalar surdurulmekte olup, ilerleyen donemlerde
daha yuksek guvenilirlik ve dogrulanabilirlik duzeyine
ulasildiginda, s6z konusu bilgilerin raporlama kapsaminda
yer alip almayacagi yeniden degerlendirilecektir. Bu
yaklasim, finansal bilgilerin gizlenmesi amaci tasimamakta;
aksine TSRS 1'in seffaflik ve glvenilir bilgi sunumuna iliskin
ilkeleri dogrultusunda, belirsizlik iceren verilerin sinirli

ve ihtiyatl sekilde kullaniimasina dayanmaktadir. Ancak,
mevcut hesaplamalar dogrultusunda su teminine iliskin bu
risk, belirlenen finansal dnemlilik esiginin altinda kalmakta
ve kisa/orta vadede sinirl bir etki ongorulmektedir.
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Bununla birlikte, iklim degisikligi senaryolari ve bdlgesel
su stresi projeksiyonlari dikkate alindiginda, su temin
guvenligine iliskin risklerin uzun vadede artis gostermesi
ve Anadolu Isuzu'nun deger zinciri Uzerindeki etkilerinin
onemlilik esigini asmasi muhtemel gordlmektedir. Bu
nedenle, s6z konusu riskin uzun vadeli etkiler acisindan
izlenmesi ve yeniden degerlendiriimesi yonunde sirket
nezdinde sistematik bir takip streci ydrutulmektedir.

Su temininde dis kaynak kullaniminin artmasi, yalnizca
cevresel degil, ayni zamanda mali agidan da dikkatle
yonetilmesi gereken bir alan haline gelmektedir. Ancak
s6z konusu gelismeler, sirketin bu risklere karsi direncli

ve proaktif yaklasimini da yansitmaktadir. Su temin
maliyetlerindeki potansiyel artis, Uretim sUreclerinin

gider yapisi Uzerinde etkili olabilecegi icin, operasyonel
verimliligin korunmasi ve maliyetlerin yonetilebilir seviyede
tutulmasi amaciyla gerekli planlamalar yapiimakta ve su
yonetimi stratejileri stirekli olarak gtincellenmektedir.

Anadolu Isuzu, dayanikl altyapisi, yatirim oncelikleri ve
cevresel surdurulebilirligi esas alan yaklasimrile bu tar
riskleri firsata donUstirmeye yonelik adimlar atmaya
devam etmektedir.

2. Deger Zinciri Uzerindeki Etkisi

Yer alti su kaynaklarina erisimde yasanan sinirlamalar
nedeniyle, Anadolu Isuzunun dis tedarikgilere yonelimiyle
birlikte su temin surec¢lerinde yapisal bir dontsum

sureci baslamistir. 2024 yilinda disaridan temin edilen su
miktarinin kisa ve orta vadede kademeli olarak artmasi
beklenmektedir. Bu durum, yalnizca temin edilen su
miktarindaki artisi degil, ayni zamanda su tedarikinin
surekliligi ve maliyet yapisinda olusabilecek belirsizlikleri de
beraberinde getirmektedir.
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Gayirova Havzas'nda uzun vadede gozlemlenen kaynak
kisitlari, bolgede faaliyet gosteren tedarikgiler Gzerinde
arz yonlu baski yaratabilmekte; bu durum ise suyun birim
fiyatinda artis riski olusturabilmektedir. Her ne kadar
mevcut analizlerde birim fiyatin ayni seviyede kalacagl
varsayimi Uzerinden finansal etki hesaplamalari yapilmis
olsa da, piyasa kosullarindaki gelismeler ve kaynaklarin
giderek azalmasi, bu birim maliyetin 6nimuzdeki
dénemlerde artmasina neden olabilir. Piyasa dinamikleri
ve kaynaklarin sinirli yapisi gdz 6nine alindiginda bu
maliyetin ilerleyen dénemlerde degiskenlik gosterebilecegi
ongorulmektedir. Bu durum, tedarik zinciri igerisinde
maliyet yonetimi acisindan dikkatle takip edilmektedir.

Dolayisiyla, Su tedarikine yonelik bu dénustmadn
etkilerinin, yalnizca dogrudan maliyetlerle sinirli kalmayip,
tedarik glivenligi ve planlama sureclerini de sekillendirdigi
dikkate alindiginda; riskin etkin bicimde yénetilmesi, uzun
vadeli operasyonel ve finansal istikrar agisindan stratejik
bir dncelik haline gelmistir.

2. IKLIMLE iLGIiLi GECi$ RiSKi: ULUSAL VE
ULUSLARARASI MEVZUAT DEGIiSiKLIKLERI

AB Ormansizlagsmanin Onlenmesi Regiilasyonu
(EUDR)

Risk Aciklamasi ve is Modeli / Deger Zincirine Etkileri

1. Operasyonlar Uzerindeki Etkisi

Avrupa Birligi'nin 2023'te yuruarltge aldig
Ormansizlasmanin Onlenmesi Reglilasyonu (EUDR)
gibi yeni diizenlemeler, AB pazarina sunulan Urinlerde
hammaddelerin cevresel etkilerine dair daha ylksek
seffaflik ve izlenebilirlik beklentisi dogurmustur. Bu
cercevede, Anadolu Isuzu'nun AB'ye ihrag ettigi kauguk,

ahsap gibi materyalleri iceren yedek parcalarda, tedarik
zinciri boyunca cevresel standartlara uyumu gozeten
bir yaklasim gelistirilmesi dnem kazanmistir. Bu durum,
operasyonel streclerde hem uyumlulugun saglanmasi
hem de veri yonetiminin glclendiriimesi amaciyla ek
kaynak ve sistem yatirimlarini gerektirebilir. Sirketimiz,
bu dizenlemelere uyumu saglamak adina tedarik
zinciri seffafligini artirmaya, veri yénetimi streclerini
glclendirmeye ve izlenebilirlik altyapisini gelistirmeye
yonelik calismalar yurutmektedir.

S6z konusu dizenlemelere uyum, yalnizca yasal
zorunluluklarin karsilanmasi agisindan degil; ayni
zamanda Anadolu Isuzu’'nun sorumlu tedarik anlayisinin
bir yansimasi olarak da degerlendirilmektedir. Bu
kapsamda yurututlen hazirliklar, AB pazarindaki varligimizi
sdrdurdlebilir ve rekabetci sekilde devam ettirme
hedefimizi desteklemektedir.

2. Deger Zinciri Uzerindeki Etkisi

EUDR kapsaminda dngorulen izlenebilirlik ve
ormansizlasmadan arindirilmis dretim kriterleri,

Anadolu Isuzu'nun tedarik zincirinde yer alan yerli

ve uluslararasi paydaslar icin yeni bir uyum sureci
baslatmaktadir. Bu dogrultuda, hammaddelerin menseinin
belgelendirilebilmesi ve surdurulebilir kaynaklardan
saglandiginin kanitlanmasi gerekmektedir.

Anadolu Isuzu, tedarik zinciri boyunca bu seffaflik ve
surdurdlebilirlik beklentilerini karsilamak amaciyla;
tedarikcilerinden uygunluk beyani alinmasi, dgunct

taraf sertifikasyon sistemlerinin tesvik edilmesi ve

gerekli durumlarda saha ziyaretleri gibi uygulamalari
degerlendirmektedir. Bu yaklasim, yalnizca mevzuat
uyumunu degil, ayni zamanda sorumlu tedarik anlayisinin
glclendiriimesini de hedeflemektedir.
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S6z konusu duzenleme, nihai Urdnlerin yani sira bu
drtnlerin bilesenlerine kadar uzanan bir izlenebilirlik
sistematigi ongordugunden, tedarik zincirimizde
surdurulebilirlik odaklr donudsum firsatlari da sunmaktadir.
Bu kapsamda, is birligi icinde mevcut yapinin gelistirilmesi
ya da yeni kaynaklarla calisma secenekleri proaktif sekilde
ele alinmaktadir.

Strateji ve Karar Alma Sureclerine Etkileri

1. Operasyonlar Uzerindeki EtKisi

Avrupa Birligi tarafindan ydrurluge konulan
Ormansizlasmanin Onlenmesi Regiilasyonu (EUDR)
dogrultusunda, 1 Ocak 2026 tarihinden itibaren belirli
drunlerin AB pazarina sunulabilmesi igin bu Urtnlerin
ormansizlasmaya neden olmayan tedarik zincirlerinden
elde edilmis olmasi dnemli bir kriter haline gelmektedir.
Anadolu Isuzu'nun Uretim sureclerinde yer alan kauguk,
kagit ve ahsap bazli yedek parcalar da bu kapsamda
degerlendirilen UrUnler arasinda yer almaktadir.

Bu gelismeleri dikkate alarak Anadolu Isuzu,
regulasyonlara uyumu stratejik bir 6ncelik olarak ele
almakta; AB'ye yonelik ihracat streclerinde operasyonel
surekliligi korumaya yonelik hazirliklarini strdirmektedir.
Surdurulebilir tedarik altyapisina gegis icin gerekli ic
donusum yatirimlart planlanmakta; dijital izlenebilirlik
sistemleri ile sertifikasyon surecleri de bu dogrultuda

desteklenmektedir.

EUDR Gerceklesmesi Senaryosu: EUDR Etki Analizi (SWD
(2021))
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Avrupa Birligi Ormansizlasmanin Onlenmesi Regiilasyonu
(EUDR) kapsamindaki gegis riskine yonelik olarak Anadolu
Isuzu'nun karsl karsiya kalabilecegi potansiyel finansal
etkiler, Avrupa Komisyonu tarafindan yayimlanan EUDR
Etki Analizi (SWD(2021) 326) belgesinde yer alan senaryo
parametreleri cercevesinde degerlendirilmistir.

Avrupa Birligi tarafindan yurtrlige alinan bu dizenleme,
belirli hammaddeleri veya bunlardan turetilmis Urunleri
iceren ticari faaliyetlerde, tedarik zincirinin ormansizlasma
icermedigini ve yasal sekilde Uretildigini beyan etmeyi
zorunlu kilmaktadir. Anadolu Isuzu'nun yedek parca
portfoylnde yer alan bazi Urdnlerin bu dizenleme
kapsaminda degerlendirilme ihtimali bulunmakta olup,
ilgili regtlasyonun ticari faaliyetler Uzerinde dogurabilecegi
etkiler gecis riski cercevesinde ele alinmistir.

Bu kapsamda yapilan degerlendirmelerde, Avrupa
Komisyonu'nun EUDR Etki Analizi belgesinde yer alan ve
Ulke bazl risk siniflandirmasi ile kademeli zorunlu uygunluk
denetimlerinin birlikte uygulandigi politika senaryosu esas
alinmistir. S6z konusu senaryo, tedarikgi tlkelerin risk
seviyelerine gore siniflandirldigl bir yapi 6ngérmekte ve

bu siniflandirmaya bagli olarak isletmelerin uygulamakla
yukdmlU oldugu izlenebilirlik ve risk azaltim dnlemlerini
kademeli bicimde tanimlamaktadir.

Senaryo kapsaminda; dusuk riskli Glkelerden yapilan
tedariklerde daha sadelestiriimis kontrol strecleri
ongorulurken, orta ve yuksek riskli kaynaklardan

yaplilan tedariklerde daha kapsamli cografi izleme, risk
degerlendirmesi ve gerektiginde U¢Unct taraf dogrulama
sureclerinin uygulanmasi gerekmektedir. Bu yaklasim,
Anadolu Isuzu agisindan tedarik zincirinin cografi
dagiliminin degerlendirilmesini, Urin bazinda izlenebilirlik

altyapisinin giclendirilmesini ve uyum sureglerinin
operasyonel planlamaya entegre edilmesini gerekli
kilmaktadir.

Ayrica, senaryoda 6ngorulen teknik parametreler
dogrultusunda; gtimrik beyanlarinin dijital sistemler
araciligiyla énceden bildirilmesi, Granlerin Gretildigi
arazilere dair cografi koordinatlarin saglanmasi, yuksek
riskli bolgelerden yapilan tedariklerde ilave belgelerin

ve kontrollerin uygulanmasi gibi sireclerin orta vadede
lojistik, tedarik ve veri ydnetimi planlamasi Uzerinde etkiler
yaratabilecegi degerlendiriimektedir.

Bu degerlendirmeler isiginda, Anadolu Isuzu EUDRYye
uyum surecine iliskin teknik ve idari hazirliklarini
surdurmekte olup, gegis riskinin azaltiimasi amaciyla
seffaflik, izlenebilirlik ve strddrulebilir tedarik yonetimi
basliklarinda proaktif uygulamalar gelistirmeye devam
etmektedir.

2. Deger Zinciri Uzerindeki Etkisi

EUDR kapsaminda getirilen yeni yakumlulikler, Anadolu
Isuzu'nun tedarik zinciri stratejilerinde daha surduralebilir
ve izlenebilir bir yapiya gecisi oncelikli hale getirmektedir
Bu surecte, tedarikcilerden kullanilan hammaddelerin
surdurdlebilir ve ormansizlasmadan arindiriimis
kaynaklardan saglandigini belgeleyen sistemlere sahip
olmalari beklenmektedir. Bu durum, gerekli sertifikalara
sahip olmayan tedarikgilerle is birliginin yeniden
degerlendirilmesini ve strdurulebilir kaynaklarla ¢alisan,
sertifikall yeni tedarikgilerle is birliginin gclendirilmesini
gundeme getirebilir. Bu dogrultuda, sirketin mevcut
tedarik zinciri yapisi stratejik dUzeyde gdzden gecirilmis;
surdurdlebilir tedarikgi agl olusturulmasi, veri odakli
tedarikci dogrulama sureclerinin dijital sistemlerle
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desteklenmesi ve sertifikasyon sureclerinin tesvik edilmesi
icin gerekli kararlar alinmistir. Anadolu Isuzu, bu dénustm
sureciyle birlikte orta vadede AB pazarindaki rekabet
gucunu korumayi hedeflemektedir.

Mevcut ve Beklenen Finansal Etkiler

1. Operasyonlar Uzerindeki EtKisi

Avrupa Birligi'nin 1 Ocak 2026 itibariyla yararlUge alacagy
Ormansizlasmanin Onlenmesi Regtilasyonu (EUDR), belirli
drunlerin AB pazarina sunulmadan 6nce, bu Urdnlerin
ormansizlasmaya neden olmayan tedarik zincirleri
aracihigyla temin edildigine dair uygunluk beyanlarini
gundeme getirmektedir. Bu kapsamda, EUDR'ye konu
olan belirli yedek parcalarin AB'ye ihracatinda, tedarik
zincirine iliskin uygunluk belgelerinin temin edilememesi
durumunda, gumruk streclerinde gecikmeler yasanma
riski s6z konusudur. Boyle bir senaryonun gerceklesmesi
halinde, Anadolu Isuzu'nun ilgili Grdn grubuna ait
gelirlerinde azalma gorulmesi mumkunddr.

Avrupa Birligi Ormansizlasmay Onleme TUzUgl (EUDR)
kapsaminda degerlendirilebilecek satislarin, 2024 yili
itibariyla Anadolu Isuzu'nun toplam hasllati icindeki payina
iliskin nicel bilgi agiklanmamaktadir. Mevcut raporlama
donemi itibaryla, ilgili finansal etkilerin bilango, gelir
tablosu ve nakit akis tablosu Uzerindeki yansimalarina
iliskin kapsamli ve guvenilir dlcimler, kullanilan
varsayimlardaki dlgtim belirsizlikleri ile digsal faktorlere
bagl degiskenligin yuksekligi nedeniyle calismalar
surdurtlmekte olup, ilerleyen dénemlerde daha yuksek
guvenilirlik ve dogrulanabilirlik dizeyine ulasildiginda,
s6z konusu bilgilerin raporlama kapsaminda yer alip
almayacagl yeniden degerlendirilecektir. Bu yaklasim,
finansal bilgilerin gizlenmesi amaci tagimamakta; aksine
TSRS 1'in seffaflik ve glvenilir bilgi sunumuna iliskin
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ilkeleri dogrultusunda, belirsizlik iceren verilerin sinirli ve
ihtiyatl sekilde kullaniimasina dayanmaktadir. Dogrudan
hasilat Uzerindeki etkisi sinirl gorunmekle birlikte, EUDR
kapsamindaki yakumlaltklerin Avrupa Birligi pazarindaki
operasyonel sureklilik ve musteri iligkileri Uzerinde
dolayl etkiler yaratabilecegi de dikkate alinmaktadir.

Bu ¢ercevede dne ¢ikan olasi operasyonel yansimalar
arasinda;

- Tedarikgilerin uyum sireclerinde yasanabilecek
gecikmelerin tedarik planlamasini etkileyebilmesi,

- Stok yonetimi Uzerinde ilave yUklerin olusabilmesi,

- Alternatif tedarik kaynaklarina gecisin belirli duzeyde ek
maliyet dogurabilmesi,

- Dagiticilar ve is ortaklarinin artan uyum yukamlultkleri
nedeniyle streclerde karmasikliga neden olabilmesi yer
almaktadir.

Anadolu Isuzu, s6z konusu riskleri en aza indirmek
amaclyla operasyonel hazirliklarini gi¢lendirmekte ve
EUDRYe uyumu destekleyecek uygulamalari devreye
almaya yonelik ¢calismalarini stirdtrmektedir.

2. Deger Zinciri Uzerindeki Etkisi

EUDRnin getirdigi surdurulebilirlik kriterleri dogrultusunda,
Anadolu Isuzu tedarik zincirine iliskin olasi riskleri yeniden
gdzden gecirmistir. Tedarikgilerin s6z konusu regtilasyona
uyum saglayamamasli halinde , strdurulebilirlik ilkeleri
dogrultusunda yeni is birliklerinin gelistirilmesi gindeme
gelebilir. Bu gegis sUrecinin, deger zincirinin genelinde
belirli maliyet etkileri olusturmasi ve bazi is sureclerinde
yeniden yapilanma ihtiyacini beraberinde getirmesi
dngorulmektedir.

Bu kapsamda Anadolu Isuzu, uyum potansiyeli taslyan
tedarikcilerle is birligini tesvik etmeye, izlenebilirlik
sistemlerini glclendirmeye ve veri temelli strddrtlebilirlik
uygulamalarini yayginlastirmaya yonelik calismalar
yurttmektedir Uyum strecine yonelik gerceklestirilecek
yatinmlarin finansal dnemlilik esigini asmasi durumunda,
s6z konusu etkilere Turkiye Surdurdlebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS) kapsaminda yer verilmesi
degerlendirilecektir.

3. IKLIMLE iLGILi GECi$ FIRSATI: ELEKTRIKLi ARAC
DONUSUMUNDE ARTAN MUSTERI TALEBI

Firsat Aciklamasi ve Senaryo

Dunyada iklim ve ¢evre duyarliligr giderek 6ne cikarken,
ulasim sektértnde de elektrikli arag (EV) kullanimina
yonelik ilgi hizla artmaktadir. Son yillarda ticari arag
segmentinde sehir ici ulasim, lojistik ve toplu tasimaya
iliskin dizenlemeler, emisyon sinirlamalari ve tesvikler;
firmalarin disuk karbon ayak izine sahip trdnler sunmasini
zorunlu hale getirmektedir. Buna bagli olarak Turkiye'de
de elektrikli otobus, minibus ve kamyonetlere gosterilen
ilgi giderek artmaktadir. Bu ilgi; Anadolu Isuzu'nun Urettigi
ve pazarladigl elektrikli araglar icin dnemli bir buyime
potansiyeli sunmaktadir.
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Anadolu Isuzu bunyesinde yurdtdlen pazar analizleri ve
musteri egilim anketleri, Snimuzdeki donemde sehir

ici toplu tasima hizmeti sunan belediyelerin, turizm
sektorinun ve lojistik firmalarinin ¢evreci ve dustk
emisyonlu araglara yonelik taleplerinde belirgin bir

artis yasanacagini ortaya koymaktadir. Ozellikle Avrupa
Birliginin karbon dizenlemeleri ve 2030 sonrasinda
ongorulen dizel arag kisitlamalari, hem ihracat pazarlarinda
hem de Turkiye'de elektrikli ticari araclarin payini artirma
potansiyeli sunmaktadir. Bu nedenle Anadolu Isuzu'nun
elektrikli arag Urdn gami, rekabet avantaji saglamasi
agisindan kritik bir firsat olarak degerlendirilmektedir.

Anadolu Isuzu, kisa, orta ve uzun vadede elektrikli arag
pazarindaki talep degisimini yakindan takip etmekte;
ozellikle sehir ici otobus, minibus ve hafif ticari arac
segmentlerinde buylUme senaryolari gelistirmektedir
Yapilan 6n tahminlerde, bu talebin kisa vadede “hizli/olasl”
senaryoda gerceklesecegj, orta-uzun vadede ise daha da
ivme kazanacagl ongorulmektedir.

Avrupa Yesil Mutabakati, karbon dizenlemeleri ve

sifir emisyon hedefleri dogrultusunda gelisen yasal
cerceve, elektrikli araglara olan yonelimin iklim degisikligi
ile mUcadelede stratejik bir arag haline gelmesini
saglamaktadir. Anadolu Isuzu'nun elektrikli arag yatinmlari,
bu donUsum surecinde sadece pazar talebine degil, ayni
zamanda iklimle ilgili ge¢is risklerine karsi bir yanit niteligi
tasimakta; sirketin dustk karbonlu ekonomi modeline
entegrasyonunu hizlandirmaktadir.
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Anadolu Isuzu'nun elektrikli ara¢ donudsum sureci, iklimle
ilgili gecis firsatlari kapsaminda degerlendirilmekte olup, bu
degerlendirmede Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) tarafindan
yayimlanan “Net Zero by 2050: A Roadmap for the Global
Energy Sector” calismasinda yer alan temel varsayimlar
referans alinmaktadir. S6z konusu senaryo, kiresel

Olcekte 1,5 °C hedefiyle uyumlu bir enerji sistemine gegisi
Ongormekte ve karayolu tasimaciliginda sifir emisyonlu
araglarin yayginlasmasini temel stratejik adimlar arasinda
konumlandirmaktadir.

Senaryoya gore;
- 2035 itibariyla tim yeni otomobil ve hafif ticari arag
satislarinin,

- 2040 itibarwyla ise orta ve agir ticari arag satislarinin
tamaminin sifir emisyonlu araclardan (BEV, FCEV vb.)
olusmasi éngorulmektedir.

2050 yili itibariyla ise tim yeni karayolu tasit satislarinin
neredeyse tamaminin sifir emisyonlu olacagl ve icten
yanmali motorlarin dretimden tamamen kalkacagl
ongorulmektedir

is Modeli / Deger Zincirine Etkileri

Elektrikli ara¢ pazarinin genislemesiyle birlikte,

Anadolu Isuzu'nun dretim sureclerinden tedarik
zincirine kadar bir¢ok faaliyet alaninda kapsamli bir
dénistum yasanmaktadir. Ozellikle batarya teknolojileri,
elektrikli motorlar ve glg aktarim organlari alanlarinda
yeni tedarikgilerle is birlikleri gelistiriimekte; Ar-Ge
calismalari hiz kazanmakta ve Uretim hatlarinda gerekli
modifikasyonlar hayata gecirilmektedir.

Anadolu Isuzu'nun mevcut bayi ve servis ag|, elektrikli
araglarin bakim, yedek parca ve servis ihtiyaclarina

uygun sekilde yeniden yapilandirimaktadir. Bu donistm
sdrecinde, TUrkiye genelindeki yetkili bayilere 6zel DC hizli
sarj istasyonlarinin kurulumu gerceklestiriimektedir. S6z
konusu uygulama, yalnizca satis sonrasi hizmet kalitesini
artirmakla kalmayip, ayni zamanda Anadolu Isuzu'nun
elektrikli araclar konusundaki butincul deger zinciri
yaklasimini gliclendirmektedir. Sarj altyapisinin yetkili
servisler araciligiyla yayginlastiriimasi, kullanici deneyimini
ivilestirmekte ve markanin e-mobilite stratejisine
operasyonel dizeyde katki sunmaktadir.

Ayni zamanda, tedarikgi firmalarin batarya ve yaziim
alanlarindaki yatinmlari da desteklenmekte; Anadolu
Isuzu, is ortaklarina teknik destek ve goranurlik
saglayarak elektrikli arag ekosistemini birlikte gelistirmeyi
hedeflemektedir. Yurt icinde saglanacak Uretim, lojistik ve
satis sonrasl hizmet altyapilar, hem maliyetleri dustrmek
hem de yeni musteri kitlelerine hizli yanit verebilmek
acgisindan stratejik dGneme sahiptir.

Strateji ve Karar Alma Sureclerine Etkileri

Operasyonlar Uzerindeki Etkisi

Elektrikli arag stratejisi, Anadolu Isuzu'nun iklimle ilgili gecis
firsatlarini degerlendirme ve emisyon azaltimi hedeflerine
uyum saglama yonundeki temel stratejik yaklasimi olarak
konumlandinimistir. Anadolu Isuzu, hem yurt ici hem de
yurt disi pazarlarda elektrikli arag Urdin gamini genisletmeyi
stratejik dncelikleri arasina almistir. Bu dogrultuda,
elektrikli midibUs ve otobus prototipleri tamamlanmis;
hafif ticari segmentte yeni Ar-Ge projeleri baslatiimistir.
Elektrikli araclarin ticarilesmesini desteklemek amaciyla
dzel finansman modelleri, kamu tesvikleri ve uluslararasi

is birlikleri gibi araclar da karar alma sureclerinde dikkate
alinmaktadir. Uretim tesislerinde elektrikli araclara
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ayrilacak hatlarin artirnlmasi ve batarya montaj alanlarinin
devreye alinmasi yonudnde yatirmlar hizlandinlmistir.
Ayrica, satis sonrasi hizmet altyapisinin elektrikli araclara
uyumlu hale getirilmesi kapsaminda, yetkili bayilere DC hizli
sarj istasyonlari kurulmus; bayi altyapilarinin dondsumu
icin operasyonel kararlar yeniden yapilandiriimistir.
Pazarlama faaliyetleri kapsaminda buyUksehir belediyeleri,
turizm tasimacilig sirketleri ve lojistik firmalariyla yakin

is birlikleri kurulmakta; yurt disi fuarlara ve ihalelere aktif
katilm saglanmaktadir. Elektrikli ara¢ segmentinin, son
yillarda Anadolu Isuzu'nun toplam hasilati icerisindeki

pay! dalgali bir seyir izlemis olmakla birlikte, bu alandaki
bldyUme potansiyeli dogrultusunda operasyonel planlama
ve yatirim faaliyetleri surdurdlmektedir. Ancak, ilgili satis
performansina iliskin nicel oranlar agiklanmamaktadir.
Mevcut raporlama ddénemi itibaryla, ilgili finansal etkilerin
bilanco, gelir tablosu ve nakit akis tablosu Gzerindeki
yansimalarina iliskin kapsamli ve gtivenilir dlgtimler,
kullanilan varsayimlardaki dlgtim belirsizlikleri ile digsal
faktorlere bagli degiskenligin yliksekligi nedeniyle
calismalar surdurulmekte olup, ilerleyen dénemlerde
daha yuksek guvenilirlik ve dogrulanabilirlik duzeyine
ulasildiginda, s6z konusu bilgilerin raporlama kapsaminda
yer alip almayacagi yeniden degerlendirilecektir. Bu
yaklasim, finansal bilgilerin gizlenmesi amaci tasimamakta;
aksine TSRS 1'in seffaflik ve glvenilir bilgi sunumuna iliskin
ilkeleri dogrultusunda, belirsizlik iceren verilerin sinirli ve
ihtiyath sekilde kullaniimasina dayanmaktadir.
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Tedarik Uzerindeki Etkisi

Elektrikli ara¢larin artan énemi dogrultusunda,

Anadolu Isuzu'nun tedarik zinciri stratejileri de yeniden
sekillendirilmektedir. Batarya teknolojileri, elektrikli
motorlar ve gug¢ aktarim organlari gibi alanlarda hem yerli
hem de uluslararasi tedarikgilerle teknik ve ticari is birlikleri
artirlmistir. Bu alanlara yonelik yatirimlar desteklenirken,
yazilim ve donanim temelli tedarik kalemlerinde uzun
vadeli ve surdurulebilir is birliklerinin olusturulmasi
hedeflenmektedir. Ayrica, batarya maliyetlerindeki dusUs
egilimi yakindan takip edilerek, dlcek ekonomisinden
faydalanmak suretiyle birim maliyetlerin azaltiimasi ve
fiyat rekabetciliginin saglanmasi amaclanmaktadir. Tedarik
zincirindeki bu yeniden yapilanma, yalnizca malzeme
temini agisindan degil, ayni zamanda teknolojik yetkinlik,
finansal strdurUlebilirlik ve pazar taleplerine hizli yanit
verebilme kabiliyeti agisindan da karar alma sureclerine
yon vermektedir.

Mevcut ve Beklenen Finansal Etkiler

Operasyonlar Uzerindeki Etkisi

Elektrikli arag satislarindan elde edilen gelir artis, yalnizca
finansal buyime potansiyeli degil; ayni zamanda iklimle
baglantili is modellerinin sirket performansina entegre
edilmesi acisindan da stratejik Gnem tasimaktadir. Anadolu
Isuzu, elektrikli arag segmentindeki buytme hedeflerini
stratejik dncelikleri arasinda konumlandirmakta olup,

bu alandaki satislarin toplam hasilat icindeki paymin
6nUumuzdeki donemde artmasi beklenmektedir. Ancak, bu
hedefe ve elektrikli ara¢ satislarinin toplam ciro igindeki
payina iliskin nicel oranlar agiklanmamaktadir. Mevcut
raporlama dénemi itibariyla, ilgili finansal etkilerin bilanco,
gelir tablosu ve nakit akis tablosu Uzerindeki yansimalarina
iliskin kapsamli ve gavenilir dlcdmler, kullanilan
varsayimlardaki 6lctim belirsizlikleri ile dissal faktorlere
bagl degiskenligin yuksekligi nedeniyle calismalar
surdurdlmekte olup, ilerleyen dénemlerde daha yuksek
glvenilirlik ve dogrulanabilirlik dizeyine ulasildiginda,

s6z konusu bilgilerin raporlama kapsaminda yer alip
almayacagl yeniden degerlendirilecektir. Bu yaklasim,
finansal bilgilerin gizlenmesi amaci tasimamakta; aksine
TSRS 7Vin seffaflik ve glvenilir bilgi sunumuna iliskin ilkeleri
dogrultusunda, belirsizlik iceren verilerin sinirli ve ihtiyatl
sekilde kullaniimasina dayanmaktadir. EV segmentinin
blydmesiyle birlikte, ICE (icten yanmali motorlu araclar)
segmentinin de sinirli bir sekilde buylmeye devam etmesi
sonucunda Anadolu Isuzu'nun toplam hasilatinda, brit
karinda ve net karinda artis beklenmektedir.
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Tedarik Uzerindeki EtKisi

Elektrikli arag gelirlerinin toplam hasilat icindeki payindaki
artis trendi, tedarik zinciri stratejileri agisindan da dnemli
etkiler yaratmaktadir. Ozellikle batarya, yazilim ve elektrikli
glc¢ aktarim sistemleri gibi yuksek maliyetli ve teknik
bilesenlerin tedariginde yasanacak artis, Anadolu Isuzu'nun
tedarik planlamasinda 6l¢ek ekonomisine dayali modelleri
on plana ¢ikarmasini gerektirmektedir. Artan EV payi,
daha guc¢lU ve surdurdlebilir tedarik iliskileri kurulmasini
zorunlu kilarken, maliyet avantajl saglayacak yerellesme ve
coklu tedarik stratejilerini de dncelikli hale getirmektedir.
Boylece, finansal bUylume beklentileri tedarik yapisinda

da uzun vadeli stratejik donustm ihtiyacini beraberinde
getirmektedir.
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Tablo 1 - Siirdiirilebilirlik Acikklama Konulari ve Metrikler

Konu Metrik Kategori  Olcii Birimi Kod Anadolu Isuzu 2024 Verisi
(1) 102 829 GJ toplam enerji tuketimi
(2) %35 sebeke elektrigi*
0 . T , .
(1) Tiiketilen toplam enerji (3) %65 yenilenebilir elektrik payi
Enerji yonetimi (2) §eb¢ke elgktr|g| ygzq‘eg . Nicel Gigajoule (G)), Yizde (%) RT-1G-130a.1 Merkez fabrika icin retilen yenilenebilir enerjinin
(3) Yenilenebilir enerji ytzdesi RS .
toplam elektrik tUketimine orani olarak hesaplanmistir.
(Cayirova sube dahil edilmemistir.)
Orta ve agir h‘lzmet araglgn s Nicel 100 ton-km basina litre RT-IG-410a.1  Paylasiimamaktadir®
satis agirhikl filo yakit verimliligi
Karavolu disi ekioman icin sati Bu metrik, sirketimizin Uretim faaliyet alani disinda
aray 3 exipman i 3 Nicel Saatte litre RT-1G-410a.2 kalan bir konudur. Dolayisiyla bu veri tarafimizdan
agirliklr yakit verimliligi y
saglanmamaktadir.
. B . y Bu metrik, sirketimizin Uretim faaliyet alani disinda
Kullanim A§am?5'”da Sab|tJen.er<3.t.cmr|er igin satis agirlikh Nicel Litre basina kilojul RT-IG-410a.3 kalan bir konudur. Dolayisiyla bu veri tarafimizdan
Yakit Ekonomisi ve yakit verimliligi 5 ktad
Emisyonlar - saglanmamaktadir.
(a) Deniz dizel motorlari, (b)
lokomotif dizel motorlari, ()
karayolu orta ve agir hizmet Nicel Kilojul basina gram RT-1G-410a.4 Paylasiimamaktadir.”

motorlari, (d) diger karayolu-disi
dizel motorlar icin satis agirlikh (1)
NOXx ve (2) PM emisyonlar

“Yakit verimliligi ile NO, ve PM emisyon degerleri, isletmenin cevresel performansini yansitan 6nemli gdstergeler olmakla birlikte, bu verilere iligkin agiklamalar TSRS 1 B34 kapsaminda rekabet hassasiyeti gerekgesiyle azaltiimistir.
lIgili teknik veriler kamuya acik degildir (B35-a) ve aciklanmalari halinde, isletmenin Grun gelistirme sureglerinde elde ettigi rekabet avantajina zarar verebilecegi makul bicimde dngorilmektedir (B35-b). Ayrica, s6z konusu bilgilerin
daha genel veya toplulastirilmis bicimde sunulmasi halinde dahi bu hassasiyetin korunamayacagl degerlendirilmistir (B35-c). Bu nedenle, TSRS 1 B36 geregi bilgi azaltimi agik¢a beyan edilmekte ve her raporlama déneminde azaltim
kararinin gecerliligi yeniden degerlendirilmektedir. Uygulanan muafiyet yalnizca sdrddrulebilirlikle ilgili firsatlara iliskindir; TSRS 1 B37 uyarinca herhangi bir risk unsurunun veya genel finansal bilgilerin gizlenmesine yonelik bir amag

tasimamaktadir.

Tablo 2 - Faaliyet Metrikleri

Faaliyet Metrigi

Kategori

Olgii Birimi

Kod

Anadolu Isuzu 2024 Verisi

Urtin kategorisine gore Uretilen adet sayisi

Nicel

Say!

RT-1G-000.A

5.787 arag toplam Uretim adedi
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Sera Gazi Emisyonlari Yonetimi

Anadolu Isuzu, iklim degisikligiyle mucadele kapsaminda
2024 yilinda da sera gazi emisyonlarinin yonetimini
oncelikli bir konu olarak ele almaya devam etmistir.
“Yarinlara DonUsuyoruz” stratejisi cercevesinde
surdurdlebilirlik odak alanlarindan ikinci sirada iklim krizi
ve cevresel etkiler yer almaktadir. Bu kapsamda belirlenen
kisa, orta ve uzun vadeli hedefler dogrultusunda, sirketin
tum operasyonlarinda karbon ayak izini azaltmaya yonelik
kapsamli calismalar yurutulmektedir. Bu dogrultuda,
Uretim ve tesis operasyonlarinda enerji verimliligi ve
yenilenebilir enerji kullaniminin artiriimasi temel odak
alanlarimiz arasinda yer almaktadir.

Anadolu Isuzu, emisyonlarini TSRS 2 “iklimle Ilgili
Agiklamalar”in B22. maddesi uyarinca en gincel IPCC'den
elde edilen ve 100 yillik bir zaman dilimini temel alan
klresel Isinma potansiyeli degerleri olan AR6 dikkate alarak
ayrica hesaplamistir. Bu hesaba gore Anadolu Isuzu'nun
operasyonel kontrol yaklasimiyla Uretim tesislerindeki ve
bagli ortakliklarinin 2024 yili toplam Kapsam 1: 4.421,37
ton CO,eg, Pazar Bazl Kapsam 2 emisyonlari 2.581,87 ton
CO,e, Lokasyon Bazl Kapsam 2 emisyonlari 3.587,42 ton
CO,e olarak hesaplanmistir. Strduralebilirlik taahhtdimuz
dogrultusunda, Anadolu Isuzu, operasyonlarindan
kaynaklanan sera gazi (GHG) emisyonlarini azaltmak
amaciyla net emisyonlara dayali bir hedef belirlemistir.

Bu hedef, Bilim Temelli Hedefler Girisimi'nin (SBTi)
karayolu tasimaciligina yonelik rehber dokiimanina

uygun olarak; Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinin

yillik %4,2 oraninda, Kapsam 3 (satilan Grunlerin kullanim
asamasindan kaynaklanan) emisyonlarinin ise yillik en

az %4,2 oraninda azaltilmasini amaclamaktadir. Sirket

icinde takip edilen hedef, 2023 baz yilina gore Kapsam

1 ve Kapsam 2 emisyonlarinda her yil %4,2 olacak
sekilde 2033 yilina kadar azalma saglamaktir. SBTi onay
sdreci ise ilerleyen donemde degerlendirilecektir. Bu
hedefler, operasyonel streclerdeki dnemli degisiklikler
veya yeni dizenlemeler gibi durumlarda yeniden
gozden gecirilebilir ve glincellenebilir. Raporlama
dénemi boyunca belirlenen iklimle ilgili cevresel hedefte
herhangi bir degisiklik yapiimamistir. 2024 raporlama
donemi itibartyla Anadolu Isuzu biinyesinde karbon
kredisi satin alimi gerceklestirilmemistir. Bu kapsamda,
sera gazi emisyonlarinin dengelenmesi amaciyla
herhangi bir karbon dengeleme mekanizmasindan
faydalanilmamis; emisyon yénetimi dogrudan operasyonel
sureclerdeki azaltim uygulamalari ve verimlilik calismalari
Uzerinden yUratdlmustdr. Anadolu Isuzu'nun mevcut
stratejisi dogrultusunda, iklimle ilgili hedeflere ulasma
surecinde karbon kredisi kullanimina basvurulmasi
planlanmamakta; dogrudan azaltim temelli yaklasimlar
onceliklendiriimektedir.

Kapsam 1 Emisyonlarinin Yénetimi

Anadolu Isuzu'nun 2024 yili Kapsam 1 emisyonlarinin
buyldk bolimund, sabit yanma kaynakli dogalgaz kullanimi
olusturmaktadir. Bu emisyonlari azaltmak amaciyla yil
boyunca eneriji verimliligine odaklanan ¢esitli uygulamalar
hayata gecirilmistir.

Fabrika genelinde devreye alinan verimlilik projeleri
sayesinde Isitma sureclerinde dogalgaz tuketimi
azaltilmis, ve dogalgaz tuketimine bagl emisyonlarin
onune gecilmistir. Yapilan calismalar kapsaminda i¢
ortam isitmasinda verimli sistemlerin kullanimi, atik 1sinin
geri kazanimi, elektrikli sistemlerin devreye alinmasi
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ve Isi kayiplarini dnlemeye yonelik iyilestirmeler 6n

plana ¢ikmistir. Bu kapsamli yaklasim sayesinde hem
operasyonel maliyetlerde tasarruf saglanmis hem de
surdurulebilirlik hedefleri dogrultusunda cevresel etkiler
azaltulmistir. Anadolu Isuzu, enerji verimliligini ve disuk
karbonlu Uretimi esas alan bu projelerle strdurulebilir
dretim anlayisini giclendirmeye devam etmektedir.

Kapsam 2 Emisyonlarinin Yénetimi

Kapsam 2 emisyonlari sirketin elektrik tiketiminden
kaynaklanmaktadir. Bu emisyonlari azaltmak amaciyla
2024 yili boyunca yenilenebilir enerji kullanimi ve eneriji
verimliligi alaninda ¢esitli calismalar yurutdimastar.

2022 ve 2023 yillarinda yenilenebilir enerji yatirnmlari
tamamlanmis 2024 yilinda elektrik tUketiminin %65ini!
gunes enerjisi santrallerinden karsilanmistir. Buna ek
olarak, enerji verimliligi odakli projeler kapsaminda
Uretim operasyonlarinda elektrik tUketimini azaltmaya
yonelik teknolojik dontstmler ger¢eklestirilmistir. Bu
donusumle birlikte aydinlatma sistemlerinden basingli
hava sistemlerine kadar bircok alanda daha dusuk enerji
ile daha yUksek verim elde edilmistir.

"Merkez fabrika icin Uretilen yenilenebilir enerjinin toplam
elektrik tUketimine orani olarak hesaplanmistir.

Metriklere iligkin Hesaplama Esaslari

Genel Raporlama ilkeleri

Metriklere iliskin Hesaplama Esaslari (‘Hesaplama
Esaslar”), Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret AS.
(“Sirket” veya “Anadolu Isuzu”) Anadolu Isuzu 2024 Entegre
Raporu'nda (2024 ER") yer alan sinirli glivence denetimi
kapsamindaki performans gostergelerine ait verilerin
hazirlanma, hesaplama ve raporlanma metodolojilerine
dair bilgi vermektedir.



Metrikler ve Hedefler

Anadolu Isuzu'nun karbon ayak izi hesaplamalarinda
sistem siniri belirlenirken Operasyonel Kontrol Yaklasimi
esas alinmistir. Bu yaklasima gore, sirketin operasyonel
kontroline sahip oldugu tum faaliyet alanlari ve
tesislerden kaynaklanan sera gazi emisyonlari sistem
sinirina dahil edilmektedir. 2024 raporlama déneminde,
raporda kullanilan emisyon faktorlerinde ve iklimle ilgili
metrikleri hesaplama yonteminde dénem icerisinde girdi
ve varsayimlarda herhangi bir degisiklik yapilmamistir.

Hesaplamalar asagidaki lokasyonlardaki, Uretim tesisindeki
tum boéltimlerde yapilan faaliyetleri kapsamaktadir.

- Merkez Fabrika: $ekerpinar Mah. Otomotiv Cad. No.2
Gayirova/ KOCAELI

- Karkas Uretim Merkezi: Beylikbag), Gtiney Yanyol Cd.,
41400 Gebze/Kocaeli

Bu prensiplerde yer alan bilgiler 31 Aralik 2024 tarihinde
sona eren 2024 yilini (1 Ocak 2024- 31 Aralik 2024) ve
Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami bolimunde
ayrintilandirildigr gibi Sirket'in Turkiye'deki ilgili
operasyonlarini kapsamaktadir. Bu prensiplerde yer alan
cevresel gostergeler icerisindeki; “"Kapsam 1 Emisyonu
(Sirket ve Konsolide Edilen Bagl Ortakliklar)’, “Kapsam 2
Emisyonu (Sirket ve Konsolide Edilen Bagli Ortakliklar)” a ait
veriler dahil edilmistir.

- Ant Sinai ve Ticari Urlinleri Pazarlama A.S

Genel Raporlama ilkeleri
Bu rehber dokiimanin hazirlanmasinda asagidaki
prensiplere dikkat edilmistir:

- Bilgilerin hazirlanmasinda; bilginin uygunluk ve
guvenilirliginin temel ilkelerini vurgulamak,

- Bilgilerin raporlanmasinda; bilgilerin, dnceki yil dahil
diger verilerle karsilastinlabilirlik ve tutarlilik ilkeleri ile
anlasilabilirlik ve seffaflik ilkelerini vurgulamak.

Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami

Tara

Gosterge

Kapsam

Gevresel
GOostergeler

Kapsam 1 Emisyonu
(tCO.e)

(Sirket ve Konsolide
Edilen Bagli
Ortakliklar)

Raporlama déneminde Anadolu Isuzu ve konsolide edilen bagl ortakliklarinin

sera gazi emisyonlari; Ugincd taraf hizmet saglayicilar tarafindan dizenlenen

faturalar ve i¢ kaynaklardan elde edilen veriler dogrultusunda hesaplanmaktadir.

Bu kapsamda;

- Sabit yanmali kaynaklardan (dogalgaz, motorin, , asetilen, propan (LPG),
corgon gazi)

- Hareketli yanmali kaynaklardan (motorin ve benzin) kaynaklanan yakit
tuketimleri,

- Servis ve bakim formlarindan izlenen sogutucu gaz ve yangin sondurdct
dolumlari

gibi faaliyetlerden kaynaklanan dogrudan sera gazi emisyonlari (Kapsam 1)
dikkate alinmaktadir.

Anadolu Isuzu, tum sera gazi emisyonlarini, “Sera Gazi Protokolu Kurumsal
Muhasebe ve Raporlama Standartlar” (GHG Protokolu, 2004) esas alinarak ve
ilgili emisyon faktorleri kullanilarak hesaplamaktadir.

Kapsam 2 Emisyonu
- Konum Temelli
(tCO.e)

(Sirket ve Konsolide
Edilen Bagli
Ortakliklar)

Raporlama déneminde Anadolu Isuzu ve Konsolide Edilen Bagli Ortakliklarinin
Dolayl Enerji TUketimlerini temsil eden ve servis saglayici firmalarin
faturalarindan takip edilen elektrik tiketimi sonucu olusan dolayli sera gaz
emisyonu miktarini ifade eder.

Anadolu Isuzu, tim sera gazi emisyonlarini, “Sera Gazl Protokold Kurumsal
Muhasebe ve Raporlama Standartlar’” (GHG Protokold, 2004) esas alinarak ve
ilgili emisyon faktorleri kullanilarak hesaplamaktadir.

Kapsam 2 Emisyonu
- Piyasa Temelli
(tCO.e)

(Sirket ve Konsolide
Edilen Bagli
Ortakliklar)

Raporlama déneminde Anadolu Isuzu ve Konsolide Edilen Bagli Ortakliklarinin
Dolayl Enerji Tuketimlerini temsil eden ve servis saglayici firmalarin
faturalarindan takip edilen elektrik tiketimi sonucu olusan dolayli sera gaz
emisyonu miktarindan satin alinan I-REC miktarinin ¢ikariimasi sonucunu ifade
eder.

Anadolu Isuzu, tim sera gazi emisyonlarini, “Sera Gazl Protokold Kurumsal
Muhasebe ve Raporlama Standartlar”” (GHG Protokold, 2004) esas alinarak ve
ilgili emisyon faktorleri kullanilarak hesaplamaktadir.
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Verilerin Hazirlanmasi
1. Cevresel Géstergeler

Sera Gazi Emisyonlari

Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari 1ISO 14064-1'e uygun
olarak, “Sera Gazi Protokolu: Kurumsal Hesaplama ve
Raporlama Standardl” cercevesinde Operasyonel Kontrol
Yaklasimi esas alinmistir. Bu yaklasima gore, sirketin
operasyonel kontroline sahip oldugu tim faaliyet alanlari
ve tesislerden kaynaklanan sera gazi emisyonlari sistem
sinirina dahil edilmektedir.

Kapsam 1

Hesaplamalarda karbondioksit (CO,), metan (CH,) ve

nitroz oksit (N, O) esdeger emisyon faktdrlerinden olugan
CO, esdegeri faktorleri kullaniimistir. Kullanilan emisyon
faktorleri asagida detaylandinimistir. Kiresel Isinma
Potansiyeli (KIP), Brit Kalorifik Deger ve Emisyon Faktorleri,
Hukumetlerarasi iklim Degisikligi Paneli (Intergovernmental
Panel on Climate Change, IPCC1) 6. Degerlendirme
Raporu'ndan alinmistir. Elde edilen ton karbondioksit
esdegeri (CO,-e) degeri uygun katsayilarla carpilarak
hesaplanir.

Kapsam 2 - Konum Bazli (tCO,)

Konuma dayali dolayli CO, salimlari TUrkiye Elektrik lletim
AS. (TEIAS) tarafindan yayimlanan TUrkiye Elektrik Uretimi
ve Elektrik Tuketim NoktasI Emisyon Faktorleri Bilg
Formu'nda yer verilen sebeke emisyon faktord

(0,442 (tCO, e/MWh) emisyon faktord kullanilarak
hesaplanmistir.

Formiil:
Emisyon Miktari = Faaliyet Verisi x Emisyon Faktdri

Emisyon Kaynagi - Kapsam 1

Briit Kalorifik (T)/Gg)

Referans

Motorin 43,33 IPCC 2006 Volume.2 Chapter.1 Table 1.2
LPG 47,31 IPCC 2006 Volume.2 Chapter.1 Table 1.2

. . co, CH4 N,O
Emisyon Kaynagi - Kapsam 1 (kgCO, /T))  (kgCH/T))  (kgN,O/T]) Referans
Dogalgaz (Sabit Yanma) 58.300 15 03 IPCC 2006, Vol.2, Ch.2, Table 2.4
Motorin (Sabit Yanma) 74.800 30 2 PCC 2006, Vol.2, Ch.2, Table 2.4
LPG (Sabit Yanma) 63.100 5 0,1 PCC 2006, Vol.2, Ch.2, Table 2.4
Motorin (Hareketli Yanma) 74.800 9,5 12 IPCC 2006, Vol.2, Ch.3, Table 3.2.1-3.2.3
Benzin (Hareketli Yanma) 73.300 86 24 IPCC 2006, Vol.2, Ch.3, Table 3.2.1-3.2.3
Yakit Tiira (Yanma Turu) co, Referans

tCO,e/t

Asetilen (Sabit Yanma) 3,3846 Sitokiyometrik hesaplama

Corgon (Sabit Yanma)

1

%20 CO, icermektedir

Emisyon Kaynagi - Kapsam 2

Emisyon Faktéri
(tCo,e/MWh)

Referans

Turkiye Elektrik Enerijisi (Sebeke Kaynakli)

0,442

ETKB-EVCED-FRM-042 Rev.01

Formiul:

Emisyon Miktari = Faaliyet Verisi x Sizinti Orani x KIP

Emisyon Kaynagi - Kapsam 1

KIP (kgCO,e/kg)

Referans

Sogutucu Gazlar-R407C 1.907,93 IPCC 6™ Assesment Report
Sogutucu Gazlar-R410A 2.255,50 IPCC 6" Assesment Report
Sogutucu Gazlar-R22 1.960 IPCC 6™ Assesment Report
Sogutucu Gazlar-R32 771 IPCC 6™ Assesment Report

Sogutucu Gazlar-HFC-227ea

3.600

IPCC 6" Assesment Report

Yangin Tapleri-CO,

IPCC 6™ Assesment Report

Kapsam 2 - Piyasa Bazh (tCO,e)
Kapsam 2 Emisyonu- Piyasa Temelli (tCO, e)=
(Faaliyet Verisi- Tedarik Edilen Yenilenebilir Enerji Miktari (YEK-G)) x Emisyon Faktoru
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Yeniden Gériis Beyani

Dogrulanan verilerinin ol¢tlmesi ve raporlanmasi
kacinilmaz olarak bir dereceye kadar tahmin igerir.
Sirketler seviyesinde veriler Gzerinde %5'ten fazla
bir degisiklik oldugu durumda, yeniden gorus beyani
dusunulebilir.

Raporlama doneminden sonraki olaylar
Raporlama déneminin bitiminden sonra ve bu belgenin
yayinlanma onay tarihinden 6nce agiklanmasi gereken
herhangi bir islem, olay veya kosul gerceklesmemistir.
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.§. VE BAGLI ORTAKLIGI i
TORKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA
SUNULAN BILGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU pwc

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na,

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. ve bagli ortakliginin (“hepsi birlikte “Grup” olarak adlandirilacaktir) 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait Turkiye
Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari 1 “Strdurdlebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hikimler” ve Turkiye Strdurdlebilirlik Raporlama Standartlar
2 “iklimle ligili Aciklamalar”a uygun olarak sunulan bilgiler (“Strddrdlebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirli glivence denetimini Gstlendik.

GUvence denetimimiz, dnceki donemlere iliskin bilgileri ve Surduarulebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilari
veya yerlestirilen videolar dahil)
kapsamamaktadir.

Sinirlhi Givence Sonucu

“Guvence sonucuna dayanak olarak yurutulen ¢alismanin 6zeti” bashgl altinda ag¢iklanan sekilde gerceklestirdigimiz prosedurlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak,
Grup'un 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait Surdurulebilirlik Bilgilerimin, tim dnemli yonleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK”)
tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayill Resmi Gazete'de yayimlanan TUrkiye Strddrtlebilirlik Raporlama Standartlari (‘“TSRS"Yna gore hazirlanmadigl kanaatine
varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir. Onceki dénemlere iliskin bilgiler hakkinda bir glivence sonucu aciklamamaktayiz.

Sardurulebilirlik Bilgileri'nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Surdurdlebilirlik Bilgileri, 23. ila 27. sayfalari arasinda yer alan “Metrikler ve Hedefler” basligi altinda aciklandigi Gzere, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan
yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel
fiziksel ve gecis donemi iklim risklerinin olasiligl, zamanlamasi ve etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle, Strdarulebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali belirsizlikler
icermektedir.

Yoénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Siirdirilebilirlik Bilgileri'ne iliskin Sorumluluklari
Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

- SUrdurulebilirlik Bilgilerimin Turkiye Strdurdlebilirlik Raporlama Standartlari esaslarina uygun olarak hazirlanmas;

- Hata veya hile kaynakli nemli yanlishklar icermeyen Surddrdlebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili ic kontrolin tasarlanmasl, uygulanmasi ve strddrtlmesi;

- llaveten Grup Yonetimi uygun surdurulebilirlik raporlama yontemlerinin secimi ve uygulanmasi ile kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da
sorumludur.

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Grup'un strdurulebilirlik raporlama strecinin gozetiminden sorumludur.

28 ANADOLU ISUZU | 2024 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU



ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.§. VE BAGLI ORTAKLIGI i
TORKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA
SUNULAN BILGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU pwc

Bagimsiz Denetginin Surdiiriilebilirlik Bilgilerinin Sinirh Giivence Denetimine iliskin Sorumluluklar
Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

- Surdurulebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakl énemli yanlishklar icerip icermedigi hakkinda sinirli bir glivence elde etmek icin glivence calismasini planlamak ve
yurutmek;

- Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosedurlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak ve

- Grup yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

- Grup'un i¢ kontrolunun etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢ kontrol yapisini anlamak ve strdtrtlebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli
onemli yanlishk risklerini tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme proseddurleri yerine getirilmistir.

- Surdurulebilirlik Bilgileri'nin dnemli yanlislik icerebilecek alanlari belirlemek ve bu alanlara yonelik prosedurler tasarlanmis ve uygulanmistir. Hile; muvazaali islemler,
sahtekarlik, islemlerin kasitli olarak kayda gecirilmemesi veya denetciye kasten gercege aykiri beyanlarda bulunulmasi veya i¢ kontroltn ihlali gibi konularr icerebilmesi
sebebiyle hile kaynakli 6nemli bir yanlishgl tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlshgl tespit edememe riskinden daha yuksektir.

Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlishklarin, tek basina veya toplu olarak, Surdurulebilirlik Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklari ekonomik kararlari
etkilemesi makul dlcude bekleniyorsa bu yanlisliklar énemli olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Sardtrulebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu oldugumuz icin, bagimsizigimizin tehlikeye girmemesi adina
Surdurdlebilirlik Bilgileri'min hazirlanma strecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Guvence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger GUvence
Denetimleri” ve Strdurulebilirlik Bilgilerinde yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Glvence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazi Beyanlarina iliskin Glvence
Denetimleri” ne uygun olarak sinirli glivence denetimini gerceklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve darUstlik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege uygun davranis temel ilkeleri Uzerine bina edilmis olan Bagimsiz
Denetciler icin Etik Kurallar'daki (Bagimsizlik Standartlar Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikimlere uygun davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz,
Kalite Yonetim Standardi 1 hukdmlerini uygulamakta ve bu dogrultuda etik hukdmler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat hukdmlerine uygunluk konusunda yazili politika
ve prosedurler dahil, kapsamli bir kalite yonetim sistemi surddrmektedir. Calismalarimiz, denetgiler ve strdurdlebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli
bir ekip tarafindan yarttdlmusttr. Grup'un iklim ve strddrdlebilirlikle iliskili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimcr olmak
icin uzman ekibimizin calismalarini kullandik. Verdigimiz glivence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.
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Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiritiilen Calismanin Ozeti
Sdrdurulebilirlik Bilgilerinde énemli yanhsliklarin ortaya ¢ikma olasiiginin ytksek oldugunu belirledigimiz alanlari ele almak icin calismalarimizi planlamamiz ve yerine
getirmemiz gerekmektedir.

Uyguladigimiz prosedurler mesleki muhakememize dayanir. Strdurulebilirlik Bilgilerine iliskin sinirli givence denetimini ylrutirken:

- Grup'un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Surdurudlebilirlik Bilgileri'nin elde edilmesi icin uygulamada olan surecleri anlamak icin gorusmeler
yapilmis;

- Surdurtlebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek icin Grup'un i¢ dokimantasyonu kullanilmis;

- Surdurtlebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendiriimesi gerceklestirilmistir.

- Sorgulamalar yoluyla, Surdurudlebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol ¢evresi ve bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol
faaliyetlerinin tasarimi degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test edilmemistir.

- Grup'un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigl ve tutarh bir sekilde uygulanip uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak prosedurlerimiz, tahminlerin
dayandigl verilerin test edilmesini veya Grup'un tahminlerini degerlendirmek icin kendi tanminlerimizin gelistiriimesini icermemektedir.

+ Grup'un surdurulebilirlik raporlama surecleriyle birlikte finansal olarak énemli oldugu tespit edilen risk ve firsatlarin belirlenmesine iliskin stregler anlasiimistir.

Sinirli glivence denetiminde uygulanan prosedurler, nitelik ve zamanlama acisindan makul giivence denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli
glvence denetimi sonucunda saglanan guvence seviyesi, makul givence denetimi ydratulmus olsaydi elde edilecek glivence seviyesinden dnemli 6lctide daha dusuktdr.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.

Baran Yilmaz, SMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 13 Agustos 2025
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