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BOLUM Il - PAY SAHIPLERI

2.1. Yatinmei iligkileri Bolimii

Sirketimizde Mali isler Direktori’ne bagh olarak olusturulmus yatirmer iliskileri béliminde asagida isim, iletisim ve lisans bilgileri
verilen personelimiz sorumlu olarak gérev yapmaktadir.

2019 yilinda Sn. Fatma Aksoy Ozek’e bagl olarak calisan Yatirimet lligkileri Birimi, 01 Ocak 2021 tarihi itibariyla Mali isler
Direktorlugd’ne atanan Sn. Neset Fatih Vural’a bagl olarak faaliyetlerini sirdirmektedir.

Ali Osman MAGAL - Yatinmet Iligkileri Bolim Yéneticisi/Finansman Yéneticisi
Telefon: 0850 200 19 00
e-mail:  investorrelations@isuzu.com.tr
Lisans:  Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dizey 3 Lisansi
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi

Hami Engin COPOGLU - Yatinimer iliskileri Bolumu Uyesi/Mali Kontrol ve Raporlama Yéneticisi
Telefon: 0850 200 19 00
e-mail:  investorrelations@isuzu.com.tr

Yatinmeil iliskileri Birimi basta Yénetim Kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisimin saglanmasi olmak lizere, pay sahipligi
haklarinin kullanimini teminen faaliyet géstermektedir. Bu baglamda, Sermaye Piyasasi mevzuati uyarinca éngértlen konularda
6zel durum agiklamalarinin yapilmasi, yatirmcilari bilgilendirmek amaciyla faaliyetlere iliskin ddnemsel bilgi notlari hazirlanmasi,
Sirket internet sitesinin iceriginin saglanmasi, yillik faaliyet raporunun olusturulmasi, pay sahiplerinin yazili/sézIU bilgi taleplerinin
karsilanmasi gibi hususlar Yatirimer iligkileri Birimi'nin gérev alanidir.

Yatinmel iligkileri Birimi, bu dénemde, yatirmcilardan gelen sorular yanitlamis ve gerekli aydinlaticr aciklamalar yapmistir. Dénem
icinde birime 50’nin Gzerinde bagvuru yapilmis olup, yéneltilen soru sayisi mali tablolarin yayinlandigi, Olagan Genel Kurul
toplanti tarihinin agiklandigr ve diger 6nemli 6zel durum aciklamalarinin yapildigr dénemlerde yogunluk kazanmistir.

Sirketimizde Kurumsal Yénetim Komitesi Yatirimer iligkileri Bolimir'niin calismalarini gézetmekle gérevlendirilmistir. Bu baglamda
komite, yapilan tum aciklamalara iliskin standartlari ve yatirmci iligkilerinin temel ilkelerini tespit eder, bu standart ve ilkeler

ile bunlara uygunlugu her yil gézden gegirir ve Yénetim Kurulu'na gerekli tavsiyelerde bulunur. Yatinmeal iliskileri B&Iima’nin
yuratmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak hazirladigr ve her Kurumsal Yonetim Komitesi toplantisinda Komite’ye sundugu rapor
komitece Yonetim Kurulu’na da aktariimaktadir. 2020 yilinda dort kez komite toplantisi yapilmistir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay Sahiplerinin Sirketten Bilgi Talepleri

Sirketimiz bilgilendirme politikasi dogrultusunda, tum pay sahiplerine, pay sahipligi haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi igin
gerekli tum bilgilerin eksiksiz ve dogru zamanda iletimi konusuna 6zel énem verilmektedir. Pay sahiplerinden gelen bilgi talepleri
bu cercevede degerlendiriimekte ve bilgi aktarimi daha 6nce kamuya aciklanmis olan icerik kapsaminda gerceklesmektedir.

Doénem icerisinde yerli ve yabanci, kurumsal ve bireysel yatirmcilar ile pay sahipleri ve analistlerin Sirketimizin faaliyet sonuclari,
performansi ve dénem icerisindeki diger gelismeler konusunda bilgi edinmelerini saglamak Uzere temaslarda bulunulmus

ve ayrica Sermaye Piyasasl mevzuati geredince belirlenen tim konular 6zel durum ve basin aciklamalari ile kamuoyuna
duyurulmustur.

Mali tablolarin halka a¢iklandigi dénemlerde, dogrudan pay sahiplerinden ya da araci kuruluslardan gelen bilgi talebi
kapsaminda yanitlanan sorular Sirket'in mali tablolari, pazar yapisi, pazardaki degisim, Sirket'in pazar payindaki gelisme ve
gelecege donuk yeni projeler ile bunlara iligkin yatinmlar hakkinda olmustur.
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Pay Sahipleri Bilgi Taleplerinin Degerlendirilmesi ve Gelismelerin Yatirimcilara Duyurulmasi

Pay sahipleri tarafindan gelen bilgi talepleri ivedi olarak yanitlanmaktadir. Diger yandan Sirket'in internet sitesinde Sirket'in
sermaye yapisl, ticaret sicili bilgileri, esas s6zlesmesi, organizasyon yapisi, dénem ici faaliyetleri ve mali tablolari ile ilgili ayrintili
bilgilere ve dénem icerisinde yapilan ¢zel durum ac¢iklamalarina yer verilmektedir.

Ote yandan, Sirketimiz internet sitesindeki iletisim formu vasitasiyla ulasan ézellikle yurt ici bireysel yatinmeilarin sorularina, yine
kamuya ac¢iklanmis bilgiler dogrultusunda ve mimkUn olan en kisa strede tek tek cevap vermektedir.

Ozel Denetgi Tayini

Sirketimizin esas sozlesmesinde 6zel denetim yapilmasini zorlastirici herhangi bir hukim bulunmamakta ve Sirket yonetimi ¢zel
denetim yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan kacinmaktadir. Sirketimiz ¢zel denetim isteme hakkinin kullanimi konusunda
TTK’nin ilgili htkumlerine uygun sekilde hareket etmektedir. 2020 yili icinde pay sahipleri tarafindan yapilmis ¢zel denetgi tayini
talebi olmamistir.

2.3. Genel Kurul Bilgileri

Sirketimiz Genel Kurul toplantilarini Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nin “Genel Kurul” baghgr altinda bulunan tim prensiplere uygun
sekilde duzenlemektedir.

Sirketimiz dénem igerisinde 2019 yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisini 15 Nisan 2020 tarihinde saat 14:00'de “Esenkent
Mahallesi Deniz Feneri Sokak No: 4 Umraniye 34776 istanbul” adresinde ortaklarin %85'lik katilim orani ile gergeklestirmistir.

Genel Kurul toplantisi i¢in ulusal gazete ilani ile toplanti tarihinden en az Ug¢ hafta énce hissedarlara davet yapilmistir. Ayrica
nama yazili hisse sahiplerine yazili davet ile bildirimde bulunulmustur.

Sirket faaliyet sonuclarina dair bilgiler Genel Kurul tarihinden en az U¢ hafta énce Sirket merkezi ve Sirket fabrika adresinde
ortaklarin incelemesine hazir bulundurulmaktadir. Ayrica mali tablolar halka aciklandiktan sonra mali tablolara iliskin bilgiler
Sirket internet sitesinde ilan edilmektedir. Toplanti baskani Olagan Genel Kurul toplantisi boyunca giindemde yer alan konularin
tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir ydntemle aktariimasi konusuna 6zen géstermistir. Toplanti baskani Genel
Kurul toplantisinda pay sahiplerince sorulan ve ticari sir kapsamina girmeyen her sorunun dogrudan Genel Kurul toplantisinda
cevaplandinimis olmasini saglarken, yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda gindemle ilgili olmayan veya hemen cevap
verilemeyecek kadar kapsamli bir soru sorulmamistir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 1.3.7 no.lu maddesi uyarinca Genel Kurul'da bilgi veriimesini gerektiren imtiyazli bir sekilde Sirket
bilgilerine ulasma imkani olan kimselerin kendileri adina Sirket’in faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari herhangi bir islem
olmamistir.

Genel Kurul giindemi hazirlanirken, her maddenin ayri bir baslik altinda verilmis olmasina dikkat edilmis ve glindem basliklar
acik ve farkli yorumlara yol agcmayacak sekilde ifade edilmistir. Gindemde “diger”, “cesitli” gibi ibarelerin yer alimamasina 6zen

gOsterilmistir. Genel Kurul toplantisindan énce verilen bilgiler, ilgili olduklari gindem maddelerine atif yapilarak verilmistir.
Toplanti gtindemi hazirlanirken, pay sahiplerinin Sirket'in Yatinmei iliskileri Birimi'ne yazili olarak iletmis oldugu ve giindemde yer
almasini istedikleri bir konu olmamistir. Ayni sekilde, pay sahiplerinin, SPK ve/veya Sirket'in ilgili oldugu diger kamu kurum ve
kuruluglarinin gindeme madde konulmasina iliskin bir talebi olmamistir.

Genel Kurul toplanti ilaninin yapildigi tarih itibariyla Sirket'in ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki Sirketimizin
kurumsal internet sitesinde yaymlanmistir.

(www.anadoluisuzu.com.tr)
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Genel Kurul’a davet en az U¢ hafta énceden bir ulusal gazete ve ticaret sicil gazetesinde yapiimaktadir. Ayrica Kamuyu
Aydinlatma Platformu, Elektronik Genel Kurul Sistemi ve Sirket'in internet sitesinde Yonetim Kurulu’nun, Genel Kurul'u toplantiya
davetine iliskin karar ve toplanti gtindemi yayimlanmaktadir. Genel Kurul toplantilarinin pay sahiplerinin katilimimni artirmak
amaciyla pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak ve pay sahiplerinin mimkun olan en az maliyetle katilimini saglayacak
sekilde gerceklestirimesi hedeflenmektedir. Ayrica toplanti sonrasinda Genel Kurul’da alinan kararlara iliskin bilgiler Kamuyu
Aydinlatma Platformu ve Sirket’in internet sitesinde yayinlanmaktadir.

Gundemde 6zellik arz eden konularla ilgili Yénetim Kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetciler gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari cevaplandirmak tGzere Genel Kurul
Toplantis’'nda hazir bulunmuslardir.

Bu hususta esas stzlesmede hikim bulunmamakla beraber Genel Kurul toplantilari, s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve
medya dahil kamuya agiktir. 15 Nisan 2020 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisina bir énceki paragrafta bahsedilen
Sirket yetkilileri haricinde menfaat sahiplerinden veya medyadan katiim olmamistir.

Sirketimizin bagis ve yardimlara iliskin ayri bir politikasi bulunmamakla beraber bu konu esas s¢zlesmede detayli bir sekilde
duzenlenmistir. Dénem icerisinde yapilan bagis ve yardimlar ile ilgili olarak Genel Kurul gtindemine ayri bir madde ilave edilmis,
toplantida pay sahiplerine bu konu ile ilgili gerekli bilgilendirme yapilmistir.

Doénem icerisinde Yonetim Kurulu’nda karar alinabilmesi icin bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin cogunlugunun olumlu oyunun
arandigr ve bu durumun saglanamamasi nedeniyle kararin Genel Kurul'a birakildigi herhangi bir islem olmamistir.

SPK’nin 11-17.1 sayil Tebligi 1.3.6. no.lu zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesinde “Yénetim kontrolinl elinde bulunduran pay
sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve
sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagli ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek énemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin
veya bagl ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tUrinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni

tur ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu islemler, Genel
Kurul’da konuya iligkin ayrintili bilgi verilmek Gzere ayri bir gindem maddesi olarak Genel Kurul giindemine alinir ve Genel Kurul
tutanagina islenir.” hukmu geregince yil icerisinde bu kapsamda gergeklesen dnemli bir islem bulunmadigi konusunda ortaklara
bilgi verilmistir.

Toplanti tutanagi ve hazir bulunanlar listesi toplantinin yapildigi ayni gin iginde Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla
kamuya duyurulmustur. Genel Kurul toplanti tutanaklar ve hazir bulunanlar listeleri kurumsal internet sitemizde de pay
sahiplerinin bilgisine acik tutulmaktadir.

2.4. Oy Haklan ve Azlik Haklan

Oy Hakkinda imtiyaz

Sirketimizde pay sahiplerinin oy hakkinin kullaniimasini zorlastirici herhangi bir uygulama bulunmamakta ve Turk Ticaret
Kanunu'nun elektronik genel kurula iliskin hukumleri ¢cercevesinde sinir tesi de dahil olmak Uzere her pay sahibine oy hakkini en
kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmasi igin gereken mekanizmalar olusturulmaktadir.

Sirket esas stzlesmesine gore, Genel Kurul'da her hisse igin bir oy hakki bulunmakta olup, oy hakkinda imtiyaz yoktur.

Sirket'in mevcut esas s¢zlesmesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin segilmesi konusunda asagida belirtilen sekilde dizenleme
mevcuttur;

Sirket, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuat hukimlerine gére Genel Kurul tarafindan secilecek 14 dyeden kurulu
bir Yénetim Kurulu tarafindan yonetilir.

Yonetim Kurulu’'nun dért dyesi B Grubu pay sahiplerinin kendilerini temsilen gosterecei adaylar arasindan, sekiz Uyesi A
Grubu pay sahiplerinin kendilerini temsilen gosterecegi adaylar arasindan ve diger Uyeler ise herhangi bir pay sahibi tarafindan
gOsterilen adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan segilir.
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Anadolu Grubu, yabanci ortaklari Isuzu Motors Limited ve Itochu Corporation arasinda 1985 yilinda bir ortak girisim s6ézlesmesi
imzalamis ve Isuzu Motors Limited lisansor ortak haline gelmistir. Teknoloji transferini iceren bu isbirligi cogunluga sahip olmayan
bir ortaklik yapisi icerisinde yabanci ortaklarin yénetime istiraki ile gerceklesmistir.

Karsilikh istirak
Sirket'in herhangi bir kurulusla karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.
Azinlik Paylarinin Yonetimde Temsil Edilmesi

Sirketimiz azinlik haklarinin kullaniimasina azami ¢zen gosterilmektedir. Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda Sirket Yénetim
Kurulu'nda bulunan bagimsiz Uyeler, gérevlerini hicbir etki altinda kalmaksizin yapabilme niteligine sahip olup, bu ¢cercevede
Sirket’in objektif yonetimine katkida bulunarak azinlik haklarinin korunmasini temin etmektedirler.

Azlik haklar, Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca esas stzlesme ile sermayenin yirmide birinden daha distk bir miktara sahip
olanlara da taninabilmekle beraber Sirketimiz esas s¢zlesmesinde azlik haklarinin kapsamini kanunen belirlenen él¢ulere
nazaran genisleten bir hUukdm bulunmamaktadir.

2.5. Kar Payi Hakki

Sirket Karina Katilim Konusundaki imtiyazlar

Sirket’in karina katilim konusunda pay sahiplerine taninmis bir imtiyaz bulunmamaktadir.
Sirket’in Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hukumleri, Sermaye Piyasasi Duzenlemeleri, Vergi Dizenlemeleri ve diger ilgili dizenlemeler ile
esas sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi ¢cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir.

Sirketimiz, her yil dagitilabilir karinin en az %50’si oranindaki tutarin nakit ve/veya bedelsiz hisse olarak dagitiimasini
benimsemistir.

isbu kar dagitim politikasinin Sirket'in uzun dénemli blyimesinin gerektirecegi yatinm ve sair fon ihtiyaglar ile ekonomik
kosullardaki olaganustt gelismelerin gerektirecedi 6zel durumlar hari¢ strdurtlmesi Sirketimizin temel amaclari arasinda yer
almaktadir.

Kar payt ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi icin ayri karar alinir ve Genel Kurul onayina sunulur. Kar payi
dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigr yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul tarafindan belirlenecek
tarinte baslanir. Sirket yururltkteki mevzuat hikimlerine uygun olarak kér payi avansi dagitmayi veya kar payini esit veya farkli
tutarli taksitlerle 6demeyi de@erlendirebilir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri uyum calismalarimiz gergevesinde bu politikanin, 2005 yilindan itibaren yazili bir politika olarak ele
alinmasina karar verilmistir. Sermaye Piyasasi'nin 11-19.1 Sayili Kar Pay tebligi uyarinca 21 Mart 2014 tarihli Yonetim Kurulu karari
ile onaylanmis ve ayni tarihte Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayinlanmis revize edilen kar dagitim politikasi 17 Nisan 2014
tarihli Genel Kurul'da onaylanmistir.

Kar dagitim politikasina yillik faaliyet raporunda yer verilmektedir. Ayrica Sirket'in kurumsal internet sitesinde de kar dagitim
politikasl yayinlanmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) Kar Payi Tebligi'nde (11-19.1) yer alan esaslar ile Sirketimizin Ana Sézlesmesi'nde bulunan
hukumler ve Sirketimiz tarafindan kamuya agiklanmis olan kar dagitim politikasi ¢cercevesinde; Sirketimizin, Turk Ticaret Kanunu
ve SPK dlzenlemelerine gore hazirlanan 2019 yili konsolide mali tablolarinda dagitilabilir net dénem kari bulunmadigindan 2019
faaliyet dénemi icin 2020 yili icinde kar dagrtimi yapiimamistir.
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2.6. Paylarin Devri

Sirket esas sdzlesmesinde pay devrini kisitlayan hukimler bulunmazken Sirketimizin paylarin serbestce devredilebilmesini
zorlastirici bir uygulamasi bulunmamaktadir.

BOLUM 11l - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Sirket internet Sitesi ve igerigi
Sirket'in kurumsal internet adresi, www.anadoluisuzu.com.tr 'dir. internet sitesi hem Turkce hem de ingilizce olarak hazirlanmistir.

imtiyazli paylar hakkinda bilgi esas sézlesme iginde yer aldigi icin ayrica belirtiimemis olup, Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtilen diger hususlar internet sitesinde kapsamli bir sekilde yer almaktadir. Sirketimizin internet sitesindeki bilgiler, ilgili
mevzuat hukumleri geregince yapilmis olan a¢iklamalar ile ayni ve tutarl olup ¢eligkili veya eksik bilgi icermemektedir.

Sermaye piyasasi mevzuatl uyarinca kamuya agiklanmasi gereken, 6zel durum ve dipnotlar hari¢ finansal tablo bildirimleri
mevcut durumda Turkge’nin yani sira Ingilizce olarak es anli bir sekilde KAP'ta agiklanmamaktadir. Onimuzdeki dénemlerde s6z
konusu bildirimlere KAP'ta ingilizce olarak da yer verilmesi planlanmaktadir.

3.2. Faaliyet Raporu

Sirketimizin faaliyet raporlari kamuoyunun Sirket'in faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida,
mevzuat ve Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin diger bolimlerinde belirtilen hususlara ek olarak Kurumsal Yénetim ilkeleri 2. BSlum
madde 2.2.2'de yer alan bilgileri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, Sirket’in hedeflerine ulasmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan ¢alisanlar, alacaklilar, musteriler, tedarikgiler,
sendikalar, cesitli sivil toplum kuruluslan gibi kisi, kurum veya ¢ikar gruplardir. Sirketimiz islem ve faaliyetlerinde menfaat
sahiplerinin mevzuat ve karsilikli sézlesmelerle dizenlenen haklarini koruma altina alir. Bu haklarin mevzuat ve karsilikli
sozlesmeler ile korunmadigi durumlarda ise menfaat sahiplerinin ¢ikarlarinin iyi niyet kurallar cergevesinde ve Sirket imkanlari
slcUistinde korunmasina azami ¢zen gosterir. Sirketimiz menfaat sahipleriyle iliskilerinde Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uygun
olarak hareket etmekte ve bunun icin gerekli tim mekanizmalari olusturmus bulunmaktadir.

Menfaat sahipleri arasinda ¢ikar catismalari ortaya gikmasi veya bir menfaat sahibinin birden fazla ¢ikar grubuna dahil olmasi
durumunda; sahip olunan haklarin korunmasi agisindan mumkun oldugunca dengeli bir politika izlenir, her bir hakkin birbirinden
bagimsiz olarak korunmasi hedeflenir.

Sirketimiz menfaat sahiplerine saglanmis olan tazminat gibi mekanizmalarin kullaniimasinda ilgili mevzuat hukumlerini
uygulamaktadir. Sirketimizin “Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 3.1.2. no.lu maddesi uyarinca olusturulmasi gereken calisanlara
yonelik yazili bir tazminat politikasi hali hazirda bulunmamakla birlikte, gerek uygulamakla yukimld olunan is Kanunu gerekse
Anadolu Grubu Calisma ilkeleri'nde yer alan esaslar dahilinde galisanlarin tazmin haklarinin korunmasina azami ézen
gosterilmektedir.

Calisanlar ve diger menfaat sahipleri ile ilgili sorunlara zamaninda ve uygulanabilir cdzUmlerin Uretilerek menfaat sahiplerinin
memnuniyetini muhafaza etmek Sirket'in dnemli politikalarindan biridir. Calisanlarimiz, tedarikgilerimiz, musterilerimiz ve
tuketicilerimiz kendileri ile ilgili konularda farkli yollardan bilgilendiriimektedirler.

Menfaat Sahiplerinin Kurumsal Ydnetim Komitesi ve Denetim Komitesi ile iletigimi

Menfaat sahiple_ri, gerek duyulmasi halinde Sirket'in mevzuata aykir ve etik acidan uygun olmayan islemlerini Mali isler
Direktorligu ve I¢ Denetim Mudurligu vasitasi ile Kurumsal Yénetim Komitesi'ne veya Denetim Komitesi’ne bildirebilmektedir.
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4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katihmi
Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilmi Konusundaki Galismalar

Basta Sirket calisanlari olmak Uzere menfaat sahiplerinin Sirket yénetimine katilimini destekleyici modeller Sirket faaliyetlerini
aksatmayacak sekilde gelistiriimektedir. Pay sahiplerinin katiimina agik olan Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerinin Sirket
ile ilgili olumlu veya olumsuz goruslerini iletmeleri icin acik bir platform saglanmaktadir. Ayrica Sirket internet sitesinde bulunan
iletisim formu ve Yatinmet lliskileri Birimi telefon hatti da pay sahipleri agisindan etkili bir iletisim mekanizmasidir.

Calisanlarimiz kurumumuza katma deger kazandiracak énerilerini Anadolu Grubu Yenilikgilik Portali olan “BiFikir” sistemimizden
yonetim ile paylagabilmektedir. insan Kaynaklar tarafindan ¢alisanlarimiza sunulan hizmetler hakkinda istek ve iyilestirme
taleplerinin iletilebildigi insan Kaynaklari istek ve lyilestirme Hatti ise etkin bicimde calisanlanimizca kullaniimaktadir. Ote yandan,
calisanlarimizin yoénetime katiimini desteklemek maksadiyla gelistiriimis olan Calisan Memnuniyet ve Baglilik Anketi ¢calisanlarin
bunyesinde bulunduklarn kurum hakkinda istek ve iyilestirme taleplerini ifade edebildikleri bir mecra olup, duzenli olarak
gerceklestirimektedir.

Sirket, Kaizen iyilestirme calismalari ve kalite cemberleri kapsaminda, ¢alisanlarin katiimda bulunabildigi faaliyetlerin
iyilestiriimesini amaglayan ¢alismalar ytratmektedir.

Yillik toplantilarla bayilerin ve tedarikgilerin gérusleri alinmakta ve bu gérUsler stratejik plan ¢calismalarinda degerlendirilmektedir.

Sirketimiz mal ve hizmetlerin pazarlanmasinda ve satisinda musteri memnuniyetini saglayici her turlt tedbiri almaktadir.
Musterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin talepler stratle degerlendiriimekte, gecikmeler hakkinda sure bitimi beklenmeksizin
muUsterilerimiz bilgilendiriimektedir. Tum mal ve hizmetlerde kalite standartlarina uyulmakta, belirli bir standardin korunmasina
6zen gosterilmektedir. Bu amagcla kaliteye iliskin belirli garantiler saglanmaktadir. Ticari sir kapsaminda, musteri ve tedarikciler
ile ilgili bilgilerin gizliligine 6zen gosterilmektedir. Menfaat sahipleri bakimindan sonug¢ doguran 6nemli kararlarda menfaat
sahiplerinin goérusleri alinmaktadir.

4.3. insan Kaynaklar Politikasi
insan Kaynaklar Politikas

Sirketimiz insan Kaynaklar Politikasi, Anadolu Grubu insan Kaynaklari Kalite Politikalari dogrultusunda olusturulmus ve tim
calisanlara duyurulmustur.

Anadolu Isuzu’nun insan Kaynaklar Misyonu

Sirket’in varlik nedeni ve stratejileri dogrultusunda calisanlarin motivasyonlarini ve bagliliklarini artirarak niteliklerini gelistirmek,
Sirket karliligina katkida bulunmak ve organizasyonun butintne katma deger saglamaktir.

Anadolu Isuzu’nun insan Kaynaklari Vizyonu
Rekabet avantaji yaratan stratejik is ortagi olmaktir.
Anadolu Isuzu’nun insan Kaynaklari stratejisi asagidaki ana politikalar cergevesinde yiritilmektedir:

e Kuresel bakis acisina ve yeteneklere sahip, dogru insan kaynagini Sirket'e kazandirmak.

e Acik iletisime ve gUvene dayanan bir is ortaminda; takim halinde ve bilgi ile ¢galisarak, surekli daha iyiyi arayan bir calisma
kultdrd ve insan kaynaklari sistemleri olusturmak.

e Organizasyonel verimlilige ve 6rgutsel gelisime katki saglamak.
e Calisan baglhgr kultarint guglendirmek.

e Tercih edilen insan odakli bir isveren markasi olusturmak.
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Anadolu Isuzu, ¢alisanlarinin kiresel distinen, ekip ¢alismasina ve iletisime acgik, gelisime énem veren, analiz yapabilen,
inisiyatif alabilen kisiler olmalarini énemsemekte, is ve musteri odakli calisma prensibi dogrultusunda hareket etmektedir. Sirket,
diger taraftan, yonetici adaylarina yénelik olarak liderlik, stratejik distinme ve yonetsel etkinlik niteliklerini dncelik olarak kabul
etmektedir.

Ayrim gizetmeyen, firsat esitligine dayali ve yenilikgiligi zendiren bir yaklagim

Anadolu Isuzu sahip oldugu degerler ve kurum kulttrd 1siginda; dil, din, irk ve cinsiyet farki gbzetmeden “6nce insana” hizmet
etmektedir.

Anadolu Grubu’'nun ¢alisma ilkelerinde de yer alan ve 6din verilmeksizin uygulanan firsat esitligi desteklenmekte, calisanlarin
ise alim sUrecinden baslayarak egitim, tcret ve kariyer dahil tim insan kaynaklari uygulamalarinda firsat esitliginin saglanmasi
ve cesitliligin olusturulmasi gézetiimektedir. Buna ek olarak, yaraticilik ve yenilikgilik Gnemsenmekte; Sirket dinamik, inovasyona
yatinm yapan ve seffaf bir anlayis dogrultusunda ydnetilmektedir.

Anadolu Isuzu, insan kaynaklari uygulamalan ile her kosulda tercih edilen bir isveren olmay hedeflemektedir.

Anadolu Isuzu’da 2020 yil sonu itibariyla toplam 863 ¢alisan bulunmaktadir. Arastirma ve gelistirme calismalarina verilen énem
dogrultusunda, Ar-Ge Merkezi toplam cgalisan sayisi ise 125°dir.

Kadin isgiiciinii tesvik eden bir yaklagim

Anadolu Isuzu bunyesinde, kadin-erkek calisan esitliginin saglanmasi hedefi dogrultusunda hayata gegcirilen istihdam
yaklasiminin sonucunda, 2 yilda ¢alisan kadin sayisi toplam c¢alisan sayisi icinde %18 oraninda artmistir.

Kadin istihdamina iliskin ¢alismalara devam eden Anadolu Isuzu insan Kaynaklari, mevcut kadin calisanlarin is ortamindaki
memnuniyetlerini ve standartlarini yikseltmeye yonelik projeler de gelistirmektedir.

Performans Ydnetim Sistemi’nin katkisi

Anadolu Isuzu Yonetim Kurulu'nda alinan kararlar performans kriterleri cergevesinde, ¢alisanlar icin yillik bazda belirlenen
performans hedeflerinde yer almaktadir.

Anadolu Isuzu Performans Yoénetim Sistemi, ekiplerin ve bireylerin performanslarini artirip, yetkinliklerini gelistirmelerini
ongormektedir. Sirket'in basarisina katkida bulunan Performans Yonetim Sistemi, is sonuglarinin yani sira ¢alisanlarin gelisimine
de odaklanmakta, tim calisanlarin glclu ve gelisime acik alanlari konusunda geri bildirim saglamaktadir.

Organizasyonel gelisme adina atilan adimlar

Organizasyonel gelisim faaliyetlerine her zaman énem veren Anadolu Isuzu, 2020 yilinda da Sirket'in stratejik hedeflerine
ulasmasina hizmet edecek organizasyonel tasarimlar Uzerindeki ¢calismalarini strdirmus; yeni is yapis modellerini hayata
gecirmigtir.

Egitim ve gelisim faaliyetleri ile saglanan katki

Anadolu Isuzu’da surekli iyilesme ve gelistirme amaciyla yurttulen egitim ve gelisim faaliyetleri ile tim ¢alisanlarin stratejik olarak
odaklanilan alanlarda gelismeleri hedeflenmektedir.

Sirket'te, genc yetenekleri desteklemek ve yeni liderler yetistirmek amaciyla Akademi Isuzu bunyesinde kurumsal gelisim
programlari dizenlenmektedir.

Anadolu Isuzu’da 2019 yilinda ¢alisanlara toplam 9.944 saat egitim verilmis, kisi bagsi ortalama egitim stresi 12 saat olarak
gerceklesmistir.
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ic iletisimin ve calisan memnuniyetinin nemi

ic iletisim faaliyetlerine blyik énem veren Anadolu Isuzu insan Kaynaklari, insan kaynaklari politika ve prosedirlerini,
calisanlarin erisimine acik bir portal Gzerinden yayimlamaktadir.

Sirket bunyesinde, belirli periyotlarda ¢alisan memnuniyeti ve baglihgr anketleri yapiimaktadir. Diger taraftan, galisan ve yonetim
ekibi arasindaki iletisimin saglikli bir sekilde ydrattlmesi hedefiyle, calisanlara yenilikci fikirlerini bir e-platform araciligiyla
paylasabilme olanagi saglanistir.

Online bir uygulama kapsaminda, ¢alisanlarin farkl konulardaki gérus ve onerilerini almak amaciyla anketler dizenlenmektedir.
Calisanlarin hem akilli telefonlarindan hem de bilgisayarlarindan erisim saglayarak, ankete cevap verebildikleri bu yapi ile
istenilen konuda her an gérts almak midmkuin olmaktadir. Online platform kanaliyla, ¢calisanlar dneri ve dileklerini iletebilmekte,
ilgili oneri IK tarafindan degerlendirilerek galisana geri dénus yapilmaktadir.

Cevre Gunl kapsaminda; gerek cevrenin iyilestirilmesi, gerekse daha iyi bir cevrenin yaratimasi amaciyla; is Guvenligi
Haftas'nda “hedefimiz sifir kaza” bakis acisinin pekistiriimesi ve gtvenlik farkindaliginin artirlmasi amaciyla yarismalar
duzenlenmistir.

Anadolu Isuzu’nun gevre projelerinde yer alan ve ISG bilgi yarismasinda sorulara dogru yanit veren galisanlar, Isuzu Ekstraa
kapsaminda ¢édullendirilmistir.

is saghg ve glvenligi ile ilgili farkindalik ve davranis degisikligi saglamayi amaglayan forum tiyatro uygulamasi
gerceklestiriimistir.

Anadolu Isuzu galisanlari, 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami'ni cocuklariyla birlikte istanbul Oyuncak Miizesi'nde
kutlamiglardir.

Yeni 6gretim yilinda ¢alisan ¢cocuklarina boya seti hediye edilmistir.

Dunya Emekci Kadinlar GUnd’nde gerceklestirilen yemek organizasyonunda 80 kadin ¢alisanla bulusulmustur. Babalar
GUnU’nde ise Anadolu Isuzu ¢aliganlari Ozan Guven ile 6zel bir sdyleside bir araya gelmislerdir.

Gergeklestirilen piknik organizasyonuyla calisanlar ve aileleriyle birlikte muzik, eglence, oyun ve paylasim dolu bir gtin
gecirilmistir.

Anadolu Isuzu'ya yillar boyu katki saglayan ¢alisanlarin kidem édulleri kendilerine takdim edilmistir.

3 Aralik Dunya Engelliler Gunt’nde dtzenlenen Bowling Turnuvasi’nda engelli calisanlarla bir araya gelinmistir. Engelli cocugu
bulunan calisanlara ve onlarin eslerine ufak surprizlerle yanlarinda olundugu hatirlatimistir.

Galatasaray ve Anadolu Efes spor kulUpleriyle yapilan is birligi kapsaminda mag bileti veriimesine devam edilmistir.
Universite-sanayi ishirligi projeleri

Universite-sanayi is birligi projeleriyle, nitelikli ve potansiyele sahip isgtictiniin Anadolu Isuzu’ya kazandirimasi amagclanmistir.
Proje kapsaminda, Universite son sinif dgrencilerinin ¢esitli departmanlarda uzun dénemli proje stajyeri ve isbasi egitim staji
almalari ve takiben Sirket'te istihdamlari saglanmaktadir.

Anadolu Holding tarafindan baslatilan, gercek is deneyimine dayanarak yapilandiriimis staj programi Chief Young Officier
(CYO) kapsaminda Anadolu Isuzu binyesinde 6 égrenci 3 ay boyunca Ar-Ge, Pazarlama ve Kurumsal iligkiler, Satis, ihracat
Direktorlugu ve Bilgi Teknolojileri Mudurligt’'nde staj yapmistir. Stajyerler, staj ddneminde edindikleri deneyimleri projelere
doénusturerek yoneticilerine ve ekip arkadaslarina kazanimlarini aktarmislardir.
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Anadolu Isuzu musterilerinin, tuketicilerinin ve insan kaynaginin énemli bir kismini olusturan genc yetenekler arasinda Sirket
bilinirliginin artinlarak kampuste gonulli marka elgileri yaratiimasi ve gercek is ihtiyaclari dogrultusunda planlanan projelerde
geng yeteneklerin taze fikirlerinden yararlanilarak sinerji yaratiimasi, 2019 yilinda Uzerinde ¢alisilan konularin basinda gelmistir.

Meslek liseleri-sanayi isbirligi projeleri

Meslek liseleri-sanayi is birligi kapsaminda, endustri meslek liselerinde egitim goren 35 son sinif 6grencisine Anadolu Isuzu'da
staj imkani sunulmustur.

2015 yilinda Kagukyal Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nde Anadolu Isuzu Boya Teknolojileri Atélyesi olusturularak, mesleki
egitime 6nemli bir destek saglanmistir.

Projenin amaci; yenilikleri takip edip devreye almaya istekli, teorik bilgilerle birlikte pratik uygulamalari da bilen, is saghgi ve
gUvenligi kurallarini 6zimsemis, ¢evre bilinciyle hareket eden, kalifiye boya profesyonellerini yetistirmektir. Proje ayni zamanda
sanayi sektorinun ihtiyag duydugu nitelikli insan kaynaginin olusturulmasina da katkida bulunmaktadir.

Anadolu Isuzu, projeye destegini 2019 yilinda da strdurmus, 6grencilerin yetkinliklerinin gelistiriimesine katkida bulunmustur.
2019 itibaryla Atdlye’den toplam 46 6grenci mezun olmustur.

Universitelerde yiiriitiilen tanitim galigmalar
Anadolu Isuzu, Turkiye'nin énde gelen Universitelerinin kariyer gtnlerine katilarak vaka analiz ¢alismalarina sponsor olmaktadir.

Turkiye’nin her yerinden ve yurt disindan gelen 6grencilere ve akademisyenlere Tech Tour gezisi ile Anadolu Isuzu tanitiimaktadir.
Kullanilan teknolojilerin anlatimi, Ar-Ge ve Uretim alanlarinin kesfi, uzman ve tecrtbeli kadronun sorulara verdigi cevaplarla
ziyaretgilerin Anadolu Isuzu'yu kesfetmeleri saglanmaktadir. Yil icinde ayrica Dogus, Dizce, Gazi, istanbul Teknik Universitesi
ogrenci kullplerine ve Meslek Lisesi ¢grencilerine teknik geziler dizenlenerek, faaliyetler ve uzman ¢alisanlarin tecribeleri
hakkinda bilgi paylasilmistir.

Endustri 4.0 ile birlikte fabrika Uretim sureclerinde otomasyon; maliyeti distrme, Uretim hizlandirma ve kullanici memnuniyetini
artirma acilarindan oldukga buyuk bir avantaj saglamaktadir.

Bu sayede Uretim surecleri ve Uretim dunyasi gelismekte, degismekte ve teknolojinin ilerlemesi ile dijital teknolojilerin glictinden
yararlanan Uretim alani yeniden sekillenmektedir.

Anadolu Isuzu, kalite sistemleri ve endustri 4.0'in temelini Uretimin dijitallesmesinin olusturdugu ¢alismalar odaginda 2019 yili
etkinlik planlarimizi gerceklestirmistir. Bu kapsamda;

e Career Plus etkinliginde geng mihendislere Anadolu Isuzu Ar-Ge Merkezi, Ar-Ge Tasarim Sireci ve inovasyon yaklasimi
orneklerle anlatiimistir.

e |IDC Manufacturing Summit'te tGretimin gelecegine dijital donistm ve endustri 4.0 penceresinden bakilmistir.
o ITU Elektrikli Araclar Zirvesi'nde endustri 4.0 ve sektorin gelecedi konusulmustur.
* Yildiz Teknik Universitesi Ulusal Kalite Etkinligi'nde Anadolu Isuzu ve Anadolu Isuzu'da calisma deneyimi anlatimistir.

* Istanbul Teknik Universitesi sektér giinlerinde otomotiv, savunma ve uzay-uzay sanayi zirvesinde Sirket yoneticileriyle beraber
geng yeteneklerin kariyerlerine ve gelecege birlikte bakilmistir.

e Kocaeli Universitesi Miihendislik Kullibu tarafindan diizenlenen Otomotiv Ginleri Etkinligilnde ogrencilerle is yasami ve
kariyerleri Uzerine sohbet edilmistir.

e 4. Pil Teknolojileri & Enerji Sistemleri Calistay’’'nda, ulasim/tasimacilik sektériinde batarya teknolojileri panelinde yer alinmistir.

e Uluslararasi Savunma Sanayi Fuari IDEF'19 Kariyer GUnu etkinliginde Anadolu Isuzu’'da kariyer firsatlariyla ilgilenen
ogrencilerle bir araya gelinmistir.
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 Anadolu Isuzu araclarda alternatif eneriji kullanimini gelistirmeyi amaclayan TUBITAK Efficiency Challenge final yarislarinda
Universitelerin yaninda olmus ve mucadelelerini izlemistir.

e Young Executive Academy’de genc yetenekle gelecek hakkinda konusulmustur.

e Sanal ortamda katihm saglanan Sanal Kariyer Fuari platformuyla, 100U agskin 6grenciyle mulakat yapma firsati yakalanmistir.

e Nisan ayi igerisinde 3 glin boyunca Kocaeli insan Kaynaklari ve istihdam Fuari ve Kariyer Gin( etkinliginde yer alinmistir.

e Okan Universitesi Kariyer Merkezi'nin COOP Staj programina katilim saglanarak “Universiteye En Yakin Sirket” 6dult alinmistir.

Anadolu Isuzu’da Sendikal Haklar ve Toplu is Stzlesmesi
Anadolu Isuzu’da mavi yaka calisanlar ile olan iligkiler, toplu is s6zlesmesi kapsaminda dizenlenmektedir.

Birlesik Metal is Sendikasi, Anadolu Isuzu’'da yetkili isci sendikasi konumundadir. Sirket blnyesinde segcilerek atanmis 1 adet Bas
Temsilci ve 3 adet Sendika Temsilcisi bulunmaktadir.

S¢z konusu temsilciler; Birlesik Metal is Sendikasi ile MESS (Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi) arasinda imzalanan Toplu is
Sozlesmesi'nde ve kanunlar tarafindan belirlenen sinirlar dahilinde; mavi yakali calisanlarin talep, sikayet ve sorunlarini takip
etmekle, Disiplin Kurulu ile is Saghgi ve Guvenligi Kurulu gibi komitelerde calisanlari temsil etmekle ve yasal haklarini gézetmekle
yukumltdurler.

Lepeieed 1A 0202 €2

Mesleki Yeterlilik Belgelendirme Galismalan

T.C. Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligr'nin yayilamis oldugu teblige uygun olarak Anadolu Isuzu’da 2016 yilinda Mesleki
Yeterlilik Belgelendirme sureci baglamistir. Otomotiv sektdrine kalifiye eleman yetistirmek ve calisanlari yaptiklari isle ilgili olarak
derecelendirmek adina atélye bazl egitimler gerceklestiriimistir. 2019 yilina kadar 293 ¢alisan bu kapsamda belgelendirilmistir.

Zorunlu Mesleki Yeterlilik Sureci cergevesinde Kopruld Ving ve Calaskar Operatdrlik Belgesi icin yazili (teori) ve uygulama sinav
suUreci baslamistir. Toplam 262 calisan belgelendirme suirecine dahil edilmistir.

Anadolu Isuzu'da calisan 112 operator, galistiklar atélyelerdeki is tanimlarina gére Mesleki Yeterlilik Sinavlarina girerek basarili
olmustur. Operatorler, bu surecin sonucunda Mesleki Yeterlilik Kurumu tarafindan onayli mesleki yeterlilik belgelerini almaya hak
kazanmistir.
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BiFikir Uygulamasi ve BiFikir Festivali

BiFikir Uygulamasi ve BiFikir Festivali, Anadolu Grubu c¢alisanlarinin yenilikgi fikirlerini sunduklari; birey ve ekip olarak
yaraticiliklarini gelistirdikleri ve Grup sirketlerine katma deg@er sagladiklari bir platform olarak ¢ne ¢ikmaktadir.

Bu platform ile ¢alisanlarin bireysel ve ekip olarak yaraticiliklarini ve yenilik¢iliklerini gelistirmek ve organizasyon kulttrine bu
Ozellikleri yerlestirmek amaclanmaktadir.

Anadolu Isuzu'nun Kalite Cember calismalar ile baslattigi ve zamanla kurumsal kdltire déndsturdugu yaratici ve yenilikgi fikirleri,
her alanda ve tim calisanlarin etkin katilimlariyla, BiFikire aktarmaya devam etmektedir.

Anadolu Grubu'nun inovasyon programi BiFikir'in 2019 yili projelerinin en iyilerinin secildigi final organizasyonuna Andolu Isuzu
ev sahipligi yapmistir.

Universite 6grencilerinin yenilikci projelerinin ¢dullendirildigi BiFikir KAP Finali’nde Anadolu Isuzu tarafindan desteklenen “Ek
Panik Fren Sistemi” projesi ikincilik 6dult almistir.
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Kaizen giinlerinde yaratici fikirler bir araya gelmistir.

Anadolu Isuzu calisanlarinin gelisimi destekleyen sunumlarini paylastiklar Kaizen giinlerinde, proje sayisini gegen yila oranla
%32 artiran calisanlara plaket takdim edilmistir.

Anadolu Isuzu, Kalite Cemberi ve Kaizen ¢alismalariyla baslayan ve zaman iginde Sirket kultdrd haline dénusen yaratici-yenilikgi
fikirleri her zaman desteklemekte ve tesvik etmektedir. 2014 yilindan bugtne kadar Sirket, 100’0 asan proje ve hizli uygulamayla
3 milyon TL'yi asan parasal fayda saglamistir.

Uzaktan dgrenim platformu ‘AGAKADEMI’

Anadolu Isuzu insan Kaynaklari, giinimazde nitelikli isgictntn altyapisini olusturabilmek ve teknoloji gelistirmeye yénelik
inovasyon ortamlarini saglayabilmek adina dijitallesmede 6ncu ¢alismalara imza atmaktadir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Etik Kurallar

Anadolu Grubu, kurulusundan bu yana bilingli olarak uygulayip, 6zenle yénettigi ve itinayla korudugu bir kurum kultrtine
sahiptir. Tum yoneticiler ve ¢alisanlarca paylasilan kurum kulturd, birikim ve deneyimlerin yani sira ¢agin gereklerine uygun,
gelecege donlUk beklenti ve stratejileri de icermektedir. Sadece faaliyette bulundugu Ulkelerin insanlarina degil, tim insanlara en
iyi hizmeti, en iyi Urint sunmak ve sahip oldugu sayginligi gelecek kusaklara aktarmak, Anadolu Grubu’nun is yapma anlayisinin
temel deg@erlerini olusturmaktadir.

Anadolu Isuzu, is ve sosyal yasamda hukuk kurallarina ve etik degerlere bagl kalmayi, givene dayall ¢calismayi, kaliteli, dogru ve
guvenilir sonuglar Uretmeyi, yerlesik inang, kural ve dustncelere uygun hareket etmeyi, dogaya ve ¢evreye saygili olmayi kurum
kulttranun vazgecilmez 6geleri olarak kabul etmistir.

Sirket faaliyetlerimiz kurumsal internet sitemizde de yer almakta olan Anadolu Grubu Calisma llkeleri cercevesinde
yUruttimektedir. Sirketimiz ayni zamanda Etik ve ltibar Dernegi Uyesidir. Sirketimizde Genel Mudur'tn baskanhgini yaptigi Etik
Kurul'u bulunmakta ve periyodik olarak degerlendirme toplantilar yapilimaktadir.

Ote yandan, yerli ve yabanci sermaye piyasalarinda ytksek seviyede bilinirlik ve gtivenirlige sahip olan Anadolu Grubu’nda
sermaye piyasasl mevzuatina ve kurumsal yonetim uygulamalarina uyumu pekistirmek maksadiyla, Grup sirketlerine yonelik
olarak hazirlanmis olan Anadolu Grubu Calisma ilkeleri kapsaminda iceriden 6grenenlerin ticareti konusunda Sirket calisanlarinin
mevzuattan kaynaklanan yukumlultkleri hatirlatiimakta ve ayrica halka acik sirket olmamiz sebebiyle i¢csel bilgiye erisimi

olanlar listelerinde yer alanlar icin ilgili sirketin hisse senetlerinin alinip satiimasini yasaklayan bir “Yasak Dénem” uygulamasi
bulunmaktadir.
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Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

Anadolu Isuzu, yasam ve ticaret déngusunde farkli gérevler Ustlenen araglariyla toplumun her kesimine, ticaretin her noktasina
dokunmaktadir. Bu yalin gercekten hareket eden Anadolu Isuzu, sosyal sorumluluk faaliyetlerini kurumsal kimliginin dnemli bir
tamamlayicisi olarak gérmektedir.

Anadolu Isuzu gerek bireylerin refah seviyesini ylkseltmek, gerekse toplum igin surddrulebilir ve kalici deger Uretmek amaciyla,
sosyal sorumluluk faaliyetleri hayata gecirmektedir. Sirket, gerceklestirdigi is birlikleri araciligiyla toplumsal gelisim faaliyetlerini
kararll bir sekilde desteklemektedir. Yurutulen sosyal sorumluluk faaliyetlerinin odaginda gonulltlik yer almaktadir.

Anadolu Isuzu, 6zel sektorde kurumsal gonulltligun yayginlastiriimasi, bunun strdurulebilir ve sistematik olarak yurttulmesi
hedefiyle faaliyet gésteren Ozel Sektér Gondlldleri Dernegi (OSGD)’nin aktif bir Gyesidir ve Dernek ¢alismalarinda yer almaktadir.

Anadolu 1suzu’'nun ¢alisanlarn egitim, ¢cevre ve engellilik konularindaki projelere gonullu katiimaktadirlar.

Anadolu Isuzu, 2014 yilindan bu yana sosyal sorumluluk faaliyetlerini, her yil artan sayida gontlld ¢alisaninin katkilariyla
gerceklestirmektedir.

Sosyal Farkindalik Projeleri adi altinda devam eden calismalar, ¢zellikle egitim, ¢cevre ve engellilik konularina odaklanmistir.

Cevre Gunl kapsaminda; yasadigimiz gevreyi iyilestirme ve daha iyi bir cevre igin, is Guvenligi Haftasrnda ise “hedefimiz sifir
kaza” bakis acisini pekistirmek ve guvenlik farkindaligini artirmak amaciyla yarismalar dizenlenmistir.

Kullaniimayan kiyafetler, okunmayan kitaplar ve oynanmayan oyuncaklar, Anadolu Isuzu Genel Mudurlik giris katinda bulunan
renkli iyilik kutularina birakilarak yeni sahiplerine ulasmalar saglanmaktadir. Sirket ¢calisanlari, Gretmenin ve paylasmanin harika
duygular oldugunun bilinciyle, iyilikleri kutularda biriktirmektedir.

Bugune kadar iyilik kutularinda biriktirilen giysi ve oyuncaklar, Anadolu Vakfi'na génderilmistir.

BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Sirket Yonetim Kurulu, bir Baskan, bir Bagkan Yardimcisi ve on iki Uyeyle toplam on dort kisiden olugsmaktadir. Sirket Esas
Sozlesmesi uyarinca Yoénetim Kurulu her sene bir Bagkan ve bir Bagkan Yardimcisi seger. Yonetim ve temsil isleri Yonetim Kurulu
Uyeleri arasinda taksim edilebilir. Olusturulacak komitelerin bagkan ve Uyeleri belirlenir. Yonetim Kurulu bu hususta gerekli karari
vermeye yetkilidir.

Mevcut durumda Sirket Yonetim Kurulu’nda icraci Yonetim Kurulu Uyesi bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin 6z—~gec¢misleri Sirket disindaki gérevlerini de icerecek sekilde hem 2020 yili faaliyet raporunda hem de
Sirketimizin internet sitesinde mevcuttur.

Guncel Yonetim Kurulu Gyeleri ve gorev tarifleri asagidaki gibidir:
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Guncel Yonetim Kurulu Uyeleri ve gorev tarifleri asagidaki gibidir:

Ad-Soyad Gorevi Son Durum ltibaryla Sirket Disinda Aldigi Gorevler
) AG Anadolu Grubu Holding A.S.'de Yonetim Kurulu Baskanligr,
Tuncay OZILHAN Yonetim Kurulu Bagkani Anadolu Grubu Sirketleri'nde Yonetim Kurulu Baskanhgi,

Baskan Vekilligi ve Uyeligi
AG Anadolu Grubu Holding A.$.'de Yonetim Kurulu Bagkan
Vekilligi, Anadolu Grubu Sirketleri'nde Yoénetim Kurulu Uyeligi

Kamilhan Suleyman YAZICI  Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Efe YAZICI Yeénetim Kurulu Uyesi Anadolu Grubu Sirketleri'nde Yénetim Kurulu Uyeligi

Talip Altug AKSOY Yonetim Kurulu Uyesi Anadolu Grubu Sirketleri'nde Yénetim Kurulu Uyeligi

Ozdemir Osman KURDAS Yénetim Kurulu Uyesi GSD A.. CEO, Kamil Yazici Yonetim ve Danigmanlik A .
Yonetim Kurulu Uyeligi

Kamil Omer BOZER Yonetim Kurulu Uyesi Anadolu Grubu Sirketleri'nde Yonetim Kurulu Uyeligi

Recep Yilmaz ARGUDEN Yonetim Kurulu Uyesi Anadolu Grubu Sirketleri'nde Yénetim Kurulu Uyeligi

Ahmet BOYACIOGLU Yonetim Kurulu Uyesi Anadolu Grubu Sirketleri'nde Yénetim Kurulu Uyeligi

Reo SAWADA Yonetim Kurulu Uyesi Itochu Corporation - Yoneticilik

Toshiyuki ABE Yonetim Kurulu Uyesi Itochu Corporation - Yoneticilik

Hidekazu Noto Yonetim Kurulu Uyesi Isuzu Motors Limited - Yoneticilik

Kozo YAMAGUCHI Yonetim Kurulu Uyesi Isuzu Motors Limited - Yoneticilik

Ahmet Murat SELEK Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi SglekISItr.atejik ve Kurumsal Yonetim Danigmanlik Sirketi -
Yoneticilik

Orhan OZER Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Uyeler ve Bagimsizlik Kriteri

Doénem icerisinde bagimsiz Uyelerin bagimsizligini ortadan kaldiran bir durum olusmamistir. Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi
olarak secilen Kisiler tUzel kisi adina tescil ve ilan edilmemistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket Di inda Gorev Almasi

Yoénetim Kurulu tyelerinin Sirket diginda bagka gorevler almasi konusunda Sirket tarafindan olusturulmus kurallar bulunmamakta,
ancak bu konuda Kurumsal Yonetim llkeleri’nde dngorulen duzenlemelere uyulmaktadir.

5.2. Ydnetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslan

Sirketimizin Yonetim Kurulu faaliyetlerini Kurumsal Yonetim Ilkeleri ile belirlenen tim hususlara uygun olarak, seffaf, hesap
verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yurtitmektedir. Sirket Yonetim Kurulu dénem igerisinde on defa toplanmistir. Toplantilardan bir
tanesi on dort Uyenin, dort tanesi on iki Gyenin, bes tanesi on dyenin katilimiyla gerceklesmistir.

Yonetim Kurulu Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin korunmasinda, yasanabilecek anlagsmazliklarin gidqrilmesinde ve
¢6zUme ulastinimasinda dnct rol oynamakta ve bu amaca yonelik olarak Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yatirmcli lligkileri Birimi
ile yakin is birligi icerisinde ¢alismalarini strdirmektedir.

Sirket esas sdzlesmesi uyarinca Yonetim Kurulu her sene bir Baskan ve bir Bagskan Yardimcisi seger. Yonetim Kurulu Bagkani
Yonetim Kurulu toplantilarini yénetmekten, mizakerelerin duzenli olarak gerceklesmesinden ve toplantida konusulanlarin kayit
altina alinmasindan sorumludur. Yonetim Kurulu Baskani/Uyeleri ile Sirket yoneticilerinin yetkileri Sirket esas sézlesmesinde
tanimlamigken, Sirket'te hi¢ kimse tek basina sinirsiz karar verme yetkisiyle donatiimamistir.

Ydnetim Kurulu Giindeminin Belirlenmesi ve Gadn

Kurumsal Yonetim Ilkelerinin 4.4.1. no.lu maddesine uygun olarak Yénetim Kurulu, gérevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi
siklikta toplanmaktadir. Yénetim Kurulu olagan toplanti tarihleri, yillik takvim olarak belirlenmekte ve Uyelere duyurulmaktadir.
Sirketimizin esas s¢zlesmesine uygun olarak Yoénetim Kurulu toplantilarinda Uye tam sayisinin gogunlugu hazir bulunmakta ve
kararlar Uye gorUslerinin dinlenmesinin ardindan tam sayisinin cogunlugu ile alinmaktadir.
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Ydnetim Kurulu Oyelerinin Bilgilendirilmesi
Yonetim Kurulu Gyeleri Sirket faaliyetleri ile ilgili olarak Genel Muddr tarafindan bilgilendirilmektedir.
Karsi Oy Gerekgelerinin Karar Zaptina Gegirilmesi

Sirketimizde Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin bir geregi olarak tim Yénetim Kurulu toplantilarindaki gériismeler tutanakla tespit
edilmektedir. Yonetim Kurulu toplantilarinda Sirketimizin sadece ge¢gmis dénem performansi veya cari dénem gelismeleri degil;
ayni zamanda gelece@e yonelik buyume planlari, rakiplere karsi gelistirilen stratejiler, insan kaynaklari ve organizasyon yapisina
yonelik konular da gértstlmektedir. Gordsulen tim konularin tamami karara baglanmazken karar alinan konularin acgiklanmasi
cesitli spekulasyonlara yol acabileceginden, tutanaklar kamuya aciklanmamaktadir. Ote yandan, Yénetim Kurulu'nda karara
baglanan énemli konularin ttmU ¢zel durum acgiklamasiyla kamuoyuna duyurulmaktadir.

Yoénetim Kurulu toplantilarinin usult ve sikligl, toplanti ve karar nisabi, Kurul kararlarina itirazda bulunma yéntemi ve Kurul
kararlarinin gecerliligine iliskin hususlar, esas s6zlesmede acikga belirtilmistir.

Yoénetim Kurulu toplantilarinin giindemi, énceki Kurul toplantisinda, gelecek kurul toplantisinda tekrar gértstlecegi karara
baglanan konulardan ve Sirket'in Ust yonetiminin belirledigi konulardan olusmaktadir. Kurulca goértstlmesi gerekli olan konular
Mali Isler Direktori'ne iletilir ve gelecek toplantinin glindemini olusturmak amaciyla bir araya getirilir. Yénetim Kurulu olagan
toplanti tarihleri yillik takvim olarak yilbasinda saptanir ve Uyelere bu toplantilarin tarihleri bildirilir. Ayrica her toplanti tarihinden
once formal bir bilgi mektubu ve rapor araciliiyla, Yonetim Kurulu Gyeleri toplanti gindeminde yer alan konular ile ilgili olarak
tekrar bilgilendirilmektedir.

Yonetim Kurulu ihtiyag hasil oldugu hallerde ayni ay icinde birden fazla defa toplanti yapabilmektedir. Baskan, Baskan Yardimcisi
ve her Kurul Uyesi, toplantidan en az on bes (15) gtin 6nce diger buttin Kurul Gyelerine bildirimde bulunmak suretiyle, Kurul'u
toplantiya cagirma ve/veya ilgili toplantinin giindemine, ele alinmasini istedigi konulari ekleme hakkina sahiptir. Kurul toplantilari,
Sirket merkezinde ya da Kurul'un karar nisabinin saglandigi bir olagan toplantida karar verebilecegi Turkiye icinde veya
disindaki bagka bir yerde dtzenlenebilir.

Toplantiya katilmayan ancak goruslerini yazili olarak génderen Uyelerin gorusleri diger Uyelere bildirilir. Yonetim Kurulu Tdrk
Ticaret Kanunu uyarinca bir toplanti yapmaksizin da karar alabilmektedir. Sirket'in esas s¢zlesmesinde belirtiimis olan toplanti ve
karar nisabi bu sekilde alinan kararlar icin de gecerlidir.

Yonetim Kurulu sekreterligi pozisyonu Sirket Mali isler Direktord tarafindan yuritiimektedir. Toplantilarda Yénetim Kurulu Gyeleri
tarafindan yoneltilen sorular ve farkli géris acgiklanan konulara iliskin makul ve ayrintili karsi oy gerekgeleri bulunmasi durumunda
bunlar karar zaptina gegirilmektedir. Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca, Gyelerin Yénetim Kurulu toplantilarina fiilen katimasi
saglanmaktadir.

Kurul tyelerinin esitlik halinde oy hakki ve/veya veto yetkileri bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Baskani da dahil olmak Uzere
Yodnetim Kurulu Uyelerinden her biri bir oya sahiptir ve hi¢bir tyenin agirlikli oyu bulunmamaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu periyodik olarak kendi performansini degerlendirmektedir. Bu amacla Yonetim Kurulu'nun 6z
degerlendirme calismasi yilda bir defa Yonetim Kurulu Uyelerinin bireysel performansini yansitacak sekilde gergeklestiriimektedir.
Ayni zamanda 6z degerlendirme ¢alismasl, gelisen ve degisen kuresel is kosullari cergevesinde Sirket Yonetim Kurulu’'nun
ihtiyac duydug@u yetkinliklerin belirlenmesi ve bu tespit dogrultusunda gerekli aksiyonlarin alinmasi i¢in kullaniimaktadir.

iliskili Taraf iglemleri

Sirketimizde &nemli nitelikte iliskili taraf islemleri ile ilgili olarak diizenlenen Yonetim Kurulu kararlar, Kurumsal Yénetim ilkelerine
uygun olarak bagimsiz tyelerin cogunlugunun onayi ile yurttulmektedir.
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Yonetici Sorumluluk Sigortasi

Yonetim Kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile Sirket'te sebep olacaklari zararlar 25.000.000 ABD dolari teminatli
sigorta poligesi ile sigorta ettirilmistir.

5.3. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig
Kurumsal Yonetim Komitesi:

Teblig uyarinca olusturulan Kurumsal Yonetim Komitesi dort yeden olusmaktadir. Komite Baskanligi'na Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi Ahmet Murat SELEK, tyeliklere ise Mehmet Hursit Yazici, Ozdemir Osman KURDAS, Recep Yilmaz ARGUDEN ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 3 Ocak 2014 tarih 11-17.1 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi 4.5.3 maddesinde yer alan “Yonetim Kurulu

Uyesi olmayan konusunda uzman kisiler denetimden sorumlu komite disindaki diger komitelerde Uye olabilir.” hUkmuU uyarinca
Sirketimizde Yatinmei Iliskileri Yoneticisi olarak gérev yapmakta olan Ali Osman MAGAL secilmistir.

Aday Goésterme Komitesi'nin ve Ucret Komitesi'nin gérevleri Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine getiriimektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi yil icinde 4 kez toplanmistir.

Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca Yonetim Kurulu karari ile onaylanan Kurumsal Yénetim Komitesi yonetmeligi kurumsal internet
sitemizde yayinlanmaktadir. (www.anadoluisuzu.com.tr)

Denetimden Sorumlu Komite:

Teblig uyarinca olusturulan Denetimden Sorumlu Komite iki tyeden olugsmaktadir. Komite bagkanligina Bagimsiz Yonetim Kurulu
dyesi Ahmet Murat SELEK, Uyelige ise Bagimsiz Yoénetim Kurulu tyesi Orhan OZER secilmistir.

Denetim Komitesi, her turlt i¢ ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapiimasi i¢in gerekli tum tedbirlerin
alinmasindan sorumludur.

Denetim Komitesi yil icinde 4 defa toplanmistir.

Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca Yonetim Kurulu karari ile onaylanan Denetim Komitesi yénetmeligi kurumsal internet sitemizde
yayinlanmaktadir. (www.anadoluisuzu.com.tr)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Teblig uyarinca olusturulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ¢ tyeden olusmaktadir, Komite baskanligina Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyesi Orhan OZER, Uyeliklere ise Talip Altug AKSOY ve Kamil Omer BOZER segcilmistir.

Komite’nin gorevi Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusUrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin ydnetilmesi amaciyla ¢calismalar yapmaktan ibarettir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi yil icinde 2 kez toplanmis ve ¢alismalari hakkinda bilgiler ile yil icinde yapilan toplantilarin
sonuglarini igeren raporlarini Yonetim Kurulu’na sunmuslardir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, calismalari hakkinda bilgileri yil
icinde toplam 6 defa iki aylik raporlarla Yonetim Kurulu'na sunmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin ¢alisma esaslarina iliskin yonetmelik, Yonetim Kurulu’nun 23 Temmuz 2013 gun ve 2013/28
no.lu karar ile belirlenmis olup, kurumsal internet sitemizde yayinlanmaktadir. (www.anadoluisuzu.com.tr)

Komite Uyelerinin Birden Fazla Komitede Yer Almasi

SPK tarafindan Seri: IV No:56 sayili Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina lliskin Teblig’e uygun olarak
Denetimden Sorumlu Komite Uyelerinin tamami, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile Kurumsal Yénetim Komitesi'nin baskan!,
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilmistir. Sirketimizin Yoénetim Kurulu'nda iki bagimsiz tye bulunmakta olup, her iki
Uyeden en az bir tanesi U¢ komitede de goérev almaktadir. Ayrica sahip olduklar bilgi birikimi ve tecrtbe ile fayda saglayacak
olan Recep Yilmaz ARGUDEN Kurumsal Yonetim Komitesi'nde, Kamil Omer BOZER ise Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nde
Uye olarak gérev yapmaktadir.

5.4. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi
isletmenin finansman kaynaklan ve risk yonetim politikalari

Anadolu Isuzu, yatirmlarini finanse etmek amacilyla, yaratilan nakit ve sermayenin yani sira Tlrk ve yabanci bankalardan uzun
vadeli TL ve doviz kredisi de (Euro) kullanmaktadir.

Anadolu Isuzu risk yénetim politikalarinin esaslarina Kurumsal Yoénetim ilkeleri Uyum Raporu’nun ilgili maddesinde yer verilmistir.

Konsolide finansal tablolarin hazirlanma siireciyle ilgili olarak; Grup’un i¢ denetim ve risk yonetim sistemlerinin ana unsurlarina ilikin
aciklamalar

Anadolu Isuzu bunyesinde faaliyet gdstermekte olan i¢ Denetim departmani her yil periyodik araliklarla konsolide edilen tim
sirket ve birimleri denetlemektedir. Departmanin is plani Denetim Komitesi tarafindan yillik olarak onaylanmakta ve yil icinde
yasanan gelismelere bagl olarak revize edilmektedir. Konsolidasyona tabi tim sirketlerimizde gergeklestirilen i¢ denetim
Uluslararasi ic Denetim Enstitisd’nin yayimlamis oldugu standartlara gére gerceklestirimektedir.

Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Anadolu Isuzu’da, Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Sistemi, Sirket yénetiminin sorumlulugunda ve kontrolindedir. Yénetime bu
konularda gtivence vermek ve danismanlik yapmak amaciyla faaliyette bulunan Kurumsal Risk Yonetimi fonksiyonu, Risklerin
Erken Saptanmasi Komitesi'ne dogrudan rapor etmektedir.

Anadolu Isuzu Ust Yoénetimi, Kurumsal Risk Yénetimi gergevesinde Sirket'in hedeflerine ulagmasi agisindan olugabilecek énemli
firsat ve tehditleri belirlemekte ve bunlan Sirketimizin risk istahina uygun olarak yénetmektedir. Kurumsal Risk Yonetimi, Anadolu
Isuzu’'nun is stratejilerini belirlemek amaciyla olusturulan, Sirket'in tim c¢alisanlar tarafindan etkilenen ve Sirket uygulamalarinin
tamamini kapsayan sistematik ve disiplinli bir strectir.

Kurumsal Risk Yonetimi fonksiyonunun koordinasyonu ile Sirket'in hedeflerine ulasmasi agisindan olusabilecek riskler yonetimin
degerlendirmesine sunulmakta ve 6ncelikli olarak takip edilmesi gereken riskler belirlenmektedir. Oncelikli riskler ve bu riskleri
azaltmaya yonelik aksiyon planlari Yonetim Kurulu’na sunulmak tzere Riskleri Erken Teshis Komitesi ile paylasmaktadir. Stratejik
is planlari ile entegre olan bu sutrecin yonetimi ve surekliligi kullaniimakta olan teknolojik altyapilar ile desteklenmektedir.

Risklerimizi ydnetmek amaciyla kullanilan bir takim metotlar asagidaki gibidir;

e Risklerin takibi ve zamaninda gerekli dnlemlerin alinmasi i¢in performans ve risk gostergeleri erken uyari sistemi olarak
kullaniimaktadir. Sirket blinyesinde tim sUreclere entegre olan SAP sistemi bu amacla kullanilan etkin bir teknolojik karar
destek sistemidir.

Bu kullanim ile faaliyet sonuglar anlik bazda takip edilerek, beseri hatalar ortadan kaldirilirken, riskin erken saptanmasi
amaclanmis ve i¢ kontrol sisteminin etkinligi de artinlmistir. Ayni zamanda Ust dUzey teknoloji kullanilan i¢ iletisim sistemi de
karsilasilan sorunlara kisa zamanda mudahale etme ve ¢6zUm Uretme olanagdi tanimaktadir.

Dogal riskler, tedarik zinciri problemleri gibi is ve Uretim kesintilerine neden olabilecek risklerden kaynaklanan kayiplari
Onlemek ve azaltmak icin is surekliligi ve kriz ydnetimi ¢alismalari yapiimakta ve etkin bir sigorta yonetimi uygulanmaktadir.

Herhangi bir olaganustt durumda sistemlerin etkilenmemesi ve veri kaybina ugramamasi icin yedekleme sistemlerine yonelik
yatirimlar yapilmaktadir.

Ayni zamanda ¢evresel faktorler ve olaganustt durumlar da aninda izlenerek nedenleri arastiriimakta olup riski minimize edici
tedbirler surekli olarak alinmaktadir.

uapafifeed 1A 0202 €2 soreg 1ousn €)

wiBugA [eswniny o

sa)i6ng resueus €)



118 ANADOLU ISUZU 2020 FAALIYET RAPORU p  KURUMSAL YONETIM » KURUMSAL YONETIM

Kurumsal Yonetim

ic Denetim Departmani, risk esasli yapmis oldugu denetim plani cercevesinde, sirketin risk yénetimi ve i¢ kontrol sistemini,
asagidaki amaclara ulasacak sekilde duzenli olarak gézden gecirmekte, Denetim Komitesi ve Sirket ydnetimine raporlamaktadir:

e Finansal ve operasyonel bilgilerin dogrulugu ve guvenilirligi
e Operasyonlarin etkinligi ve verimliligi

e Sirket varliklarinin korunmasi

e Kanun, dizenleme ve sdzlesmelere uygunlugun saglanmasi

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Yonetim Kurulu, Sirket'in risk, blytme ve getiri dengesini en uygun dizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla
Sirket'in 6ncelikle uzun vadeli ¢ikarlarini gbzeterek Sirket'i idare ve temsil ederken; ayni zamanda Sirket'in belirlenen ve kamuya
acliklanan operasyonel ve finansal performans hedeflerine ulasmasindan da sorumludur. Bu baglamda ilgili maddrltkler her yil
yillik bitce ve is planlarini olusturarak Mali isler Direktérlig araciligiyla Yénetim Kurulu'na sunmaktadir. Yil boyunca bu planlara
uygun faaliyet gosterilmesi sonucunda gerceklesen sonuclar strekli olarak Yénetim Kurulu tarafindan kabul edilen haliyle butce
ile karsilastirimakta ve sapmalarin nedenleri arastiriimaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu, yillik stratejik hedeflerin olusturulmasi strecinde dncelikle temel varsayimlari ve ¢alismalar sonucunda
olusturulan stratejik hedefleri onaylamaktadir.

Uygulama surecinde ise Yonetim Kurulu, Sirket faaliyetlerinin stratejik hedefler ile karsilastirmali sonuclarini aylik faaliyet raporlari
ve Yonetim Kurulu toplantilarinda dogrudan aldigi bilgiler isiginda izlemektedir.

5.6. Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerine Sailanan Haklarin Belirlenmesinde Kullanilan Kriterler

Esas s6zlesme uyarinca Yonetim Kurulu Uyelerine kar payr 6demesi mimkun bulunmamaktadir.

Esas sdzlesmede belirtildigi Gzere Yonetim Kurulu Uyelerine verilecek tcretin miktarini Genel Kurul saptar. Sirket yonetiminde
gbrev alacak Ust dizey yoneticileri segcmek ve bunlarin yetkilerini, Ucretlerini ve diger haklarini belirtmek, bunlarla anlasma
yapmak ve bu anlagsmalari bozmak Yonetim Kurulu’nun yetkisindedir.

Diger yandan, 15 Nisan 2020 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan karar uyarinca bagimsiz yénetim kurulu
Uyeliklerine atanan Uyelerin her birine gorev sureleri boyunca bagimsizliklarini koruyacak dtizeyde yillik net 146.000 TL Ucret
ddenmesine karar verilmistir.

Bunun disinda Yonetim Kurulu'na saglanan bagka bir dcret ya da menfaat bulunmamaktadir

Sirketin Ust Diizey Galisanlarina Sagjlanan Menfaat ve Ucretler

Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nin 4.6.5 no.lu maddesi uyarinca Yénetim Kurulu Gyeleri yaninda Ust diizey yoneticilere verilen tcretler
ile saglanan diger ttm menfaatler de yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya acgiklanmaktadir. Ancak yapilan aciklama kisi

bazinda degil Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yéneticiler ayrimina yer verilecek sekildedir.

Ust duzey yoneticilerin piyasa kosullarina gére makul tcret almalari yoninde Yénetim Kurulu gerekli gordugu calismalarr yapar.
Bu amacla hazirlanan Ucret politikasi EK: 2’de yer almaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerine ve Yoneticilerine Sirket Tarafindan Verilen Borglar
Sirket, herhangi bir Yénetim Kurulu Uyesine veya idari sorumlulugu bulunan yoéneticisine bor¢ vermemis, kredi kullandirmamis,

verilmis olan bor¢larin ve kredilerin stresini uzatmamis, sartlarini iyilestirmemis, Ugtncu bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda
kredi kullandirmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.
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. Durum
like (Evet/Hayir/ Kaynak/Erisim baglantisi Aciklama
Kismen)
A. Genel ilkeler
A1. Strateji, Politika ve Hedefler
Yonetim Kurulu CSY 6ncelikli konularini,
risklerini ve firsatlarini belirler ve buna uygun
CSY politikalarini olusturur. S6z konusu Anadolu Isuzu, strdurtlebilirlik
politikalarin etkin bir bicimde uygulanmasi https://www.anadoluisuzu.com.tr/  politikalarinin etkinligini
) N . Kismen N o
bakimindan; Ortaklik ici yénerge, is surdurulebilirlik/raporlar artirmaya yonelik calismalarina
prosedurleri vs. hazirlanabilir. Bu politikalar 2021 yiinda devam edecektir.
icin Yonetim Kurulu karari alir ve kamuya
aciklar.
Anadolu Isuzu, strdurutlebilirlik
CSY politikalarina, risk ve firsatlarina uygun Boﬂmiilg iteraﬁﬂf”yle
Ortaklik Stratejisini belirler. Ortaklik stratejisi https://www.anadoluisuzu.com.tr/ yum! . .
" Kismen o vadeli hedefler belirlemeyi
ve GSY politikalarina uygun kisa ve uzun surdurulebilirlik/raporlar o . .
. R ongdrmektedir. Bu ilkeye uyuma
vadeli hedeflerini belirler ve kamuya aciklar. o
yonelik calismalara 2021 yilinda
devam edilecektir.
A2. Uygulama/izleme
CSY politikalarinin yarattimesinden sorumlu https://www.anadoluisuzu.com.tr/
komiteleri/birimleri belirler ve kamuya surdurulebilirlik/raporlar
aciklar. Sorumlu komite/birim, politikalar Anadolu Isuzu, surdurtlebilirlik
kapsaminda gerceklestirilen faaliyetleri yilda faaliyetlerinin etkinligini
en az bir kez ve her halukarda Kurul'un ilgili Kismen https://: dolui tr/ artirmaya yonelik yapilanma
duzenlemelerinde yillik faaliyet raporlarinin tps vyvyl\_/vkglnal/fo UII.SUTU'Coml' i calismalarina éntimuzdeki
kamuya ac¢iklanmasi igin belirlenen azami yatinmer-fiskiierytaaiyet-raporian - ysnemde devam edecektir.
sUreler icerisinde kalacak sekilde Yonetim
Kuruluna raporlar.
, , https://www.anadoluisuzu.com.tr/  Anadolu Isuzu bu ilkeye tam
Belirlenen kisa ve uzun vadeli hedefler . o T .
9 surdurulebilirlik/raporlar uyum saglamak igin énumudeki
dogrultusunda uygulama ve eylem planlarini Kismen . -
https://www.anadoluisuzu.com.tr/  dénemde galismalarina devam
olusturur ve kamuya agiklar. I : . :
yatirimci-iliskileri/faaliyet-raporlari ~ edecektir.
CSY Kilit Performans Gostergelerini (KPG) h“PS.://WWW-?”a.dO'U'.S“Z“-Com-”/ Anadolu JSUZU bg !Ikeye tE}m .
: yatirimci-iliskileri/faaliyet-raporlari  uyum saglamak icin KPG'lerini
belirler ve yillar bazinda karsilastirmali olarak -
LT B yerel ve uluslararasi sektor
aciklar. Teyit edilebilir nitelikteki verilerin Kismen https:/f dolui i/ karsilastirmalanyla birlikte
varligi halinde, KPG’leri yerel ve uluslararasi ps: wd\/vw.?nsl_?;/lsuzu.loom. f sungmaga énelii alismalarina
sektor karsilagtirmalariyla birlikte sunar. surduruieniliniixraporiar yay ¢ cals
devam edecektir.
|§“sur_eglt?r|n§ veya urun ve hizmetlere https://www.anadoluisuzu.com.tr/
yonelik surdurulebilirlik performansini Evet R . !
T X - yatirimci-iliskileri/faaliyet-raporlari
iyilestirici inovasyon faaliyetlerini agiklar.
A3. Raporlama
Surdurulebilirlik performansini, hedeflerini
ve eylemlerini ylld? enaz b'.r. Kez raporlar ve https://www.anadoluisuzu.com.tr/
kamuya agiklar. Surdurdlebilirlik faaliyetlerine Evet I
A ) surdurulebilirlik/raporlar
iliskin bilgileri faaliyet raporu kapsaminda
aciklar.
Paydaslar i¢in ortakligin konumu,
performansi ve gelisiminin anlasilabilmesi
acisindan 6nemli nitelikteki bilgilerin,
dogrudan ve 6zIU bir anlatimla paylagiimasi Evet https://www.anadoluisuzu.com.tr/

esastir. Ayrintili bilgi ve verileri kurumsal
internet sitesinde ayrica aciklayabilir, farkli
paydaslarin ihtiyacglarini dogrudan karsilayan
ayri raporlar hazirlayabilir.

surdurulebilirlik/raporlar

uapafifeed 1A 0202 €2 soreg 1ousn €)

wiBugA [eswniny o
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) Durum
llke (Evet/Hayir/ Kaynak/Erigsim baglantis Aciklama
Kismen)
Seffaflik ve glvenilirlik bakimindan azami
6zen gosterir. Dengell yaklagl!m kaps_ammda https://www.anadoluisuzu.com.tr/
aciklama ve raporlamalarda éncelikli konular Evet surdurulebilirlik/raporlar
hakkinda her turlt gelismeyi objektif bir P
bicimde aciklar.
F?all;.{eltllenr.u_n Birlegmis Milletler (,BM) 2030 https://www.anadoluisuzu.com.tr/
Surdurdlebilir Kalkinma Amaclar’ndan Evet surdurulebilirlik/raporlar
hangileri ile iliskili oldugu hakkinda bilgi verir P
Cevresel, sosyal ve kurumsal yénetim hitps://www.anadoluisuzu.com.tr/
konularinda aleyhte acilan ve/veya Evet .
A surdurulebilirlik/raporlar
sonuglanan davalara iligkin agiklama yapar.
A4. Dogrulama
Bagimsiz G¢uncu taraflara (bagimsiz éSracji?LlT;kiﬁlzrﬁk ¥:yg]rlg?|'%a
surdurdlebilirlik glivence saglayicilarina) or verdidi sUrdUrEIebilirlik
dogrulatildigi takdirde, strdurulebilirlik https://www.anadoluisuzu.com.tr/ y gr sun o
| L Kismen - performans gostergelerinin
performans olgtmlerini kamuya agiklar ve surdurulebilirlik/raporlar dis dodrulama kapsamini
s6z konusu dogrulama islemlerinin artirilmasi ge§ni§|§tmeye yénzlik
yontnde gayret gosterir. calismalarini strdUrecektir.
B. Gevresel ilkeler
Cevre yonetimi alanindaki politika ve https://www.anadoluisuzu.com.tr/
uygulamalarini, eylem planlarini, cevresel Evet surdurulebilirlik/cevre
yonetim sistemlerini (ISO 14001 standardi ile https://www.anadoluisuzu.com.tr/
bilinmektedir) ve programlarini aciklar. surdurulebilirlik/raporlar
(;?vre le llgili kanun ve ||vg||| diger https://www.anadoluisuzu.com.tr/
duzenlemelere uyum saglar ve bunlari Evet L
surdurulebilirlik/cevre
aciklar
Surdurdlebilirlik ikeleri kapsaminda
hazirlanacak raporda yer v?rllecgk cevresel hitps:/fwww.anadoluisuzu.com.r/
raporun siniri, raporlama dénemi, raporlama Evet o
L . L surdurulebilirlik/raporlar
tarihi, veri toplama sureci ve raporlama
kosullari ile ilgili kisitlart aciklar.
Gevre ve |!<||m fjeg|§|kl|g| konusuyla '.lg'.“. https://www.anadoluisuzu.com.tr/
ortakliktaki en Ust dtizey sorumluyu, ilgili Evet o
. . ; ) surdurulebilirlik/raporlar
komiteleri ve gorevlerini aciklar.
Hedeflerin gerceklestirimesi de dahil olmak . . Anadolu vlsuzu bu ”.I.(ey? tam
. U https://www.anadoluisuzu.com.tr/  uyum saglamaya yonelik
Uzere, cevresel konularin yonetimi icin Kismen - .
b o surdurulebilirlik/raporlar mekanizmalari kurma
sundugu tesvikleri aciklar. o .
calismalarini strdUrecektir.
Cevresel sorunlarin is hedeflerine ve E https://www.anadoluisuzu.com.tr/
L U vet L
stratejilerine nasil entegre edildigini aciklar. surdurulebilirlik/raporlar
is sureclerine veya Grin ve hizmetlerine
yonelik strdurdlebilirlik performanslarini E https://www.anadoluisuzu.com.tr/
L . o vet e
ve bu performansi iyilestirici faaliyetlerini surdurulebilirlik/raporlar
aciklar.
Sadece dogrudan operasyonlar bakimindan
deqil, ortaklik deger zinciri boyunca cevresel Anadolu Isuzu bu ilkeye uyum
konulari nasil yénettigini ve stratejilerine Hayir _ saglamaya yonelik caligmalarini

tedarikci ve musterileri nasil entegre ettigini
aciklar.

surdUrecektir.
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. Durum
llke (Evet/Hayir/
Kismen)

Kaynak/Erisim baglantisi Aciklama

Cevresel konularda (sektorel, bélgesel,

ulusal ve uluslararasi) politika olusturma

sUreglerine dahil olup olmadigini; cevre

konusunda Uyesi oldugu dernekler, ilgili Evet
kurulusglar ve sivil toplum kuruluslari ile

yaptigi is birliklerini ve varsa aldigi gorevleri

ve destekledigi faaliyetleri agiklar.

https://www.anadoluisuzu.com.tr/
surdurulebilirlik/raporlar

Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlari
(Kapsam-1 (Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji
dolayl), Kapsam-3 (Diger dolayh) 1),

hava Kkalitesi, enerji yénetimi, su ve atiksu
yonetimi, atik yonetimi, biyogesitlilik etkileri)
Isiginda cevresel etkileri ile ilgili bilgileri
dénemsel olarak karsilastirilabilir bir sekilde
raporlar.

Evet

https://www.anadoluisuzu.com.tr/
surdurulebilirlik/raporlar

Verilerini toplamak ve hesaplamak icin
kullandigr standart, protokol, metodoloji ve Kismen
baz yil ayrintilarini aciklar.

https://www.anadoluisuzu.com.tr/
surdurulebilirlik/raporlar

Onceki yillarla karsilastirmali olarak rapor yil
icin cevresel gostergelerin durumunu agiklar Evet
(artis veya azalma).

https://www.anadoluisuzu.com.tr/
surdurulebilirlik/raporlar

Cevresel etkilerini azaltmak icin kisa ve
uzun vadeli hedefler belirler ve bu hedefleri
aciklar. Bu hedeflerin Birlesmis Milletler iklim
Degisikligi Taraflar Konferansi’nin énerdigi

sekilde Bilime Dayali olarak belirlenmesi Hayir -
tavsiye edilir. Daha 6nce belirledigi hedeflere
gbre rapor yilinda gergeklesen ilerleme s6z
konusu ise konu hakkinda bilgi verir.

https://www.anadoluisuzu.com.tr/
iklim krizi ile mtcadele stratejisini ve Evet hakkimizda/surdurulebilirilik-politikasi
eylemlerini agiklar. https://www.anadoluisuzu.com.tr/

surdurulebilirlik/raporlar

Sundugu Urtnler ve/veya hizmetlerin https://www.anadoluisuzu.com.tr/
potansiyel olumsuz etkisini énleme veya surdurulebilirlik/raporlar
minimize etme program ya da prosedurlerini Evet

aciklar; iclncu taraflarin sera gazi emisyon
miktarlarinda azaltim saglamaya yonelik
aksiyonlarini aciklar.

https://www.anadoluisuzu.com.tr/
hakkimizda/surdurulebilirilik-politikasi

Cevresel etkilerini azaltmaya yonelik

aldigi aksiyonlar, yarattagu projeler ve

girisimlerin toplam sayisini ve bunlarin Evet
sagladigi cevresel fayda/kazang ve maliyet
tasarruflarini aciklar.

https://www.anadoluisuzu.com.tr/
surdurulebilirlik/raporlar

Toplam enerji tUketim verilerini
(hammaddeler harig) raporlar ve eneriji
tUketimlerini Kapsam-1 ve Kapsam-2 olarak
aciklar.

Evet

https://www.anadoluisuzu.com.tr/
surdurulebilirlik/raporlar

Raporlama yilinda Uretilen ve tlketilen
elektrik, 1s1, buhar ve sogutma hakkinda bilgi Evet
saglar.

https://www.anadoluisuzu.com.tr/
surdurulebilirlik/raporlar

uapafifeed 1A 0202 €2 soreg 1ousn €)
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ilke

Durum
(Evet/Hayir/
Kismen)

Kaynak/Erigsim baglantis

Aciklama

Yenilenebilir enerji kullaniminin artiriimasi,
sifir veya dustk karbonlu elektrige gecis
konusunda calismalar yapar ve bu
calismalari agiklar.

Kismen

Orta ve uzun vadede glnes
ve rlzgar gibi yenilebilir enerji
kaynaklarinda yararlanarak
sebekeden tlketilen elektrik
kaynakli emisyonlarin azalimi
hedeflenmektedir. EPDK
resmi Yesil Tarife (YETA)
maliyetleri fizibilitesi yapiimis
olup, fizibil gcikmadigindan
projelendirilememistir.
Uygulamasi suan yok

Yenilenebilir enerji Uretim ve kullanim
verilerini aciklar.

Hayir

Uygulamasi bulunmamaktadir.

Enerji verimliligi projeleri yapar ve bu
calismalar sayesinde enerji tuketim ve
emisyon azaltim miktarini agiklar.

Evet

https://www.anadoluisuzu.com.tr/
surdurulebilirlik/raporlar

Yer altindan veya yer Ustinden c¢ekilen,
kullanilan, geri donusturulen ve desarj edilen
su miktarlarini, kaynaklarini ve proseddrlerini
(Kaynak bazinda toplam su ¢ekimi, su
cekiminden etkilenen su kaynaklari; geri
dénusturulen ve yeniden kullanilan suyun
ylzdesi ve toplam hacmi vb.) raporlar.

Evet

https://www.anadoluisuzu.com.tr/
surdurulebilirlik/raporlar

Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi
bir karbon fiyatlandirma sistemine (Emisyon
Ticaret Sistemi, Cap & Trade veya Karbon
Vergisi) dahil olup olmadigini agiklar.

Hayir

Uygulamasi bulunmamaktadir.

Raporlama déneminde biriken veya satin
alinan karbon kredisi bilgisini agiklar

Hayir

Uygulamasi bulunmamaktadir.

Ortaklik icerisinde karbon fiyatlandirmasi
uygulaniyor ise ayrintilarini agiklar.

Hayir

Uygulamasi bulunmamaktadir.

Cevresel bilgilerini agikladigr ttm zorunlu ve
goénulla platformlari agiklar.

Evet

https://www.anadoluisuzu.com.tr/
surdurulebilirlik/raporlar

C. Sosyal ilkeler

C1. insan Haklari ve Calisan Haklar!

insan Haklari Evrensel Beyannamesine,
Turkiye'nin onayladigi ILO Sézlesmelerine ve
Turkiye'de insan haklari ve ¢alisma hayatini
duzenleyen hukuksal cerceve ve mevzuata
tam uyumun taahhtt edildigi Kurumsal

insan Haklari ve Calisan Haklar Politikasi
olusturur. S6z konusu politikay! ve politikanin
uygulanmasi ile ilgili rolleri ve sorumluluklari
kamuya aciklar.

Evet

www.anadoluisuzu.com.tr/
hakkimizda/ik-politikasi

ise alim sureclerinde firsat esitligi

saglar. Tedarik ve deger zinciri etkilerini

de gozeterek adil is guict, calisma
standartlarinin iyilestirilmesi, kadin istihdami
ve kapsayicilik konularina (kadin, erkek ,
dini inang, dil, irk, etnik kéken, yas, engelli,
multeci vb. ayrimi yapiimamasi gibi)
politikalarinda yer verir.

Evet

https://www.anadoluisuzu.com.tr/
surdurulebilirlik/raporlar




iliskin musteri memnuniyeti politikasi Evet
duzenler ve kamuya aciklar.

https://www.anadoluisuzu.com.tr/
hakkimizda/kalite-politikasi
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. Durum
like (Evet/Hayir/ Kaynak/Erisim baglantisi Aciklama
Kismen)
Belirli ekonomik, gevresel, toplumsal
faktorlere duyarli kesimlerin (dusuk gelirli
kesimler, kadinlar vb.) veya azinlik haklarinin/
S . Evet _
firsat esitliginin gozetilmesi konusunda
deger zinciri boyunca alinan énlemleri
aciklar.
Ayrimciligl, esitsizligi, insan haklari ihlallerini,
zorla gahghrmgw o_nley@ ve dgze|t|0| https://www.anadoluisuzu.com.tr/
uygulamalara iliskin gelismeleri raporlar. Evet o
L . surdurulebilirlik/raporlar
Cocuk isci calistirimamasina yénelik
duzenlemeleri aciklar.
Calisanlara yapilan yatinm (egitim, gelisim https://www.anadoluisuzu.com.tr/
politikalarr), tazminat, taninan yan haklar, yatirimci-iliskileri/faaliyet-raporlari
sendikalasma hakki, ig/hayat dengesi
¢cozUmleri ve yetenek yoénetimine iligkin
politikalarini aciklar. Calisan sikayetleri
A Evet :
ve anlagmazliklarin ¢ézumune iligkin https://www.anadoluisuzu.com.tr/
mekanizmalari olusturarak uyusmazlik surdurulebilirlik/raporlar
¢6zUm sureglerini belirler. Calisan
memnuniyetinin saglanmasina yonelik olarak
yapllan faaliyetleri dtzenli olarak agiklar.
Is saghgr ve glvenligi politikalari olug,tEJrLjr ve https://www.anadoluisuzu.com.ir/
kamuya aciklar. Is kazalarindan ve saghgin U ' . e
) . Evet hakkimizda/is-sagligi-ve-guvenligi-
korunmasi amaciyla alinan dnlemleri ve kaza NG
T politikasi
istatistiklerini aciklar.
Kisi — . . https://www.anadoluisuzu.com.
isisel verilerin korunmasi ve veri gtvenligi o . L
o Evet tr/hakkimizda/kisisel-verilerin-
politikalarini olusturur ve kamuya aciklar. .
korunmasi
Elik po“..tlkaS' qlugturur (is, calisma et'g".u. https://www.anadoluisuzu.com.tr/
uyum surecleri, reklam ve pazarlama etigi, . .
o . s Evet kurumsal-yonetim/kurumsal-yonetim-
acik bilgilendirme vb. ¢alismalari dahil) ve : ) .
ilkeleri-uyum-raporlari
kamuya aciklar.
Tool lvat | Uik https://www.anadoluisuzu.com.tr/
oplumsal yalinm, Sosyal Sorumuilux, surdurulebilirlik/raporlar
finansal kapsayicilik ve finansmana erisim Evet httos/ dolui o
kapsamindaki calismalarini aciklar. PS-//WWW.anadoluisuzu.com. it/
yatirimci-iliskileri/faaliyet-raporlari
Calisanlara QSY po||_t|kalar| ve uygulamalari hitps://www.anadoluisuzu.com.tr/
konusunda bilgilendirme toplantilari ve Evet -
o . surdurulebilirlik/raporlar
egitim programlari duzenler.
C2. Paydaglar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler
Surdurdlebilirlik alanindaki faaliyetlerini
tum paydaslarin (calisanlar, musteriler,
tedarikgiler ve hizmet saglayicilar, kamu https://www.anadoluisuzu.com.tr/
. o Evet .
kuruluslari, hissedarlar, toplum ve sivil surdurulebilirlik/raporlar
toplum kuruluslari vb) ihtiyac ve énceliklerini
dikkate alarak yuratar
Musteri sikayetlerinin yonetimi ve ¢cézUmune

Paydas iletisimini strekli ve seffaf bir sekilde

yuratdr; hangi paydaslarla, hangi amacla,

ne konuda ve ne siklikla iletisime gectigini, Evet
strdurtlebilirlik faaliyetlerinde kaydedilen

gelismeleri agiklar.

https://www.anadoluisuzu.com.tr/
surdurulebilirlik/raporlar
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Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Raporu

ilke

Durum
(Evet/Hayir/
Kismen)

Kaynak/Erigsim baglantis Aciklama

Benimsedigi uluslararasi raporlama
standartlarini (Karbon Saydamlik Projesi
(CDP), Kuresel Raporlama Girigimi

(GRI), Uluslararasl Entegre Raporlama
Konseyi (IIRC), Surdurulebilirlik Muhasebe
Standartlari Kurulu (SASB), iklimle iligkili
Finansal Aciklamalar Gérev GucU (TCFD)
vb.) ) kamuya aciklar.

Evet

https://www.anadoluisuzu.com.tr/
surdurulebilirlik/raporlar

imzacisi veya Uyesi oldugu uluslararasi
kurulus veya ilkeleri (Ekvator Prensipleri,
Birlesmis Milletler Cevre Programi Finans
Girisimi (UNEP-FI), Birlesmis Milletler
Kuresel ilkeler (UNGC), Birlesmis Milletler
Sorumlu Yatirim Prensipleri (UNPRI) vb.),
benimsedigi uluslararasi prensipleri
(Uluslararasi Sermaye Piyasasi Birligi (ICMA)
Yesil/Surdurulebilir Tahvil Prensipleri gibi)
kamuya aciklar.

Hayir

Uygulamasi bulunmamaktadir.

Borsa istanbul Strdurtlebilirlik Endeksi ve
uluslararasi strdUrulebilirlik endekslerinde
(Dow Jones Surdurulebilirlik Endeksi,
FTSE4Good, MSCI CSY Endeksleri vb.) yer
almak icin somut caba gosterir.

Hayir

Anadolu Isuzu, raporlama

dénemi itibariyla herhangi
- bir strdarulebilirlik endeksi

kapsaminda degildir.

D. Kurumsal Yonetim ilkeleri

11-17.1 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda
zorunlu olarak uyulmasi gereken Kurumsal
Yonetim ilkeleri yaninda tum Kurumsal
Yonetim ilkelerine uyum saglanmasi icin
azami caba gosterir.

Evet

https://www.kap.org.tr/tr/
cQif/4028e4a140e95be70140ed43c4fe00a9

Surdurulebilirlik konusunu, faaliyetlerinin
cevresel etkilerini ve bu konudaki ilkeleri
kurumsal yénetim stratejisini belirlerken g6z
oninde bulundurur.

Evet

https://www.anadoluisuzu.com.tr/
surdurulebilirlik/politikalar

Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtildigi
sekilde menfaat sahiplerine iliskin ilkelere
uyum saglamak ve menfaat sahipleri ile
iletisimi glclendirmek icin gerekli tedbirleri
alir. Surdurulebilirlik alanindaki tedbirler
ve stratejilerin belirlenmesinde menfaat
sahiplerinin goruslerine basvurur.

Evet

https://www.anadoluisuzu.com.tr/
surdurulebilirlik/raporlar

Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik
etkinlikleri ve egitimler ile surduralebilirlik
konusu ve bunun 6énemi hakkinda
farkindaligin artirlmasi konusunda c¢alisir.

Evet

https://www.anadoluisuzu.com.tr/
yatirimci-iliskileri/faaliyet-raporlari

https://www.anadoluisuzu.com.tr/
surdurulebilirlik/raporlar

Surdurulebilirlik konusunda uluslararasi
standartlara ve inisiyatiflere Gye olmak
ve galismalara katki saglamak icin gaba
gosterir.

Evet

https://www.anadoluisuzu.com.tr/
surdurulebilirlik/raporlar

Rusvet ve yolsuzlukla micadele ile vergisel
acidan durustlik ilkesine yonelik politika ve
programlarini aciklar.

Evet

https://www.anadoluisuzu.com.tr/
kurumsal-yonetim/kurumsal-yonetim-
ilkeleri-uyum-raporlari
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Ek: 1

Yinetim Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslar ve Etkinligine iliskin Degerlendirme

15 Nisan 2020 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda secimi yapilan Yoénetim Kurulu tyelikleri sonrasinda,
Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca 16 Nisan 2020 tarihinde alinan Yénetim Kurulu Karari ile;

* Denetimden Sorumlu Komite'nin iki Uyeden olusmasina, baskanligina Bagimsiz Yonetim Kurulu tyesi Ahmet Murat SELEK'in,
Uyelige Bagimsiz Yonetim Kurulu dyesi Orhan OZER'’in secilmesine,

e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin ¢ Uyeden olusmasina, baskanligina Bagimsiz Yonetim Kurulu tyesi Orhan OZERin,
Uyeliklere Talip Altug AKSOY'un ve Kamil Omer BOZER'in secilmesine,

e Kurumsal Yénetim Komitesi'nin bes Uyeden olusmasina, baskanligina Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyesi Ahmet Murat SELEK'in,
uyeliklere Hursit ZORLU, Recep Yiimaz ARGUDEN, Ozdemir Osman KURDAS ve Ali Osman MAGAL’In secilmesine,

Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi gérevlerinin Kurumsal Yoénetim Komitesi tarafindan yerine getiriimesine karar verilmis
olup, bu hususlar KAP’ta ve Sirketimiz internet sitesinde kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

2020 yilinda Denetim Komitemiz, Kurumsal Yonetim Komitemiz ve Riskin Erken Saptanmasi Komitemiz kendi yénetmelikleri
uyarinca yerine getirmeleri gereken goérev ve sorumluluklari yerine getirmis ve etkin bir sekilde faaliyet géstermiglerdir.

2020 yilinda ¢alismalarinin etkinligi icin gerekli gortlen, kendi yonetmeliklerinde belirtilen ve olusturulan yillik toplanti planlarina
uygun sekilde;

Denetim Komitesi 4 kez toplanmis ve galismalari hakkinda bilgiler ile yil icinde yapilan toplantilarin sonuglarini iceren raporlarini
Yoénetim Kurulu'na sunmuslardir. Buna gore;

Her turlU ic ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi igin gerekli tum tedbirlerin alinmasi yaninda i¢ kontrol
sisteminin etkin olarak uygulanmasindan da sorumlu olan “Denetim Komitesi”, i¢ denetim ve i¢ kontrol sistemine iligskin gorus ve
Onerileri de dahil olmak Uzere sorumlu oldugu konulardaki tim &nerilerini Yonetim Kurulu’na iletmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 4 kez toplanmis ve galismalari hakkinda bilgiler ile yil iginde yapilan toplantilarin sonuglarini iceren
raporlarini Yénetim Kurulu'na sunmuglardir. Buna gore;

Sirket'in Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme galismalarinda bulunmak ve Yénetim Kurulu'na
dneriler sunmak Uzere kurulan “Kurumsal Yonetim Komitesi” Sirket'te Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar catismalarini tespit etmis,
Yénetim Kurulu'na kurumsal yénetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmus ve Yatinmeal iligkileri Birimi'nin galismalarini
gbzetmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi toplam 2 kez toplanmistir. Komite ayrica yil igerisinde gergeklestirdigi calismalari iceren 6 adet
komite degerlendirme raporunu Yodnetim Kurulu’na sunmustur. Buna gore;

Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusUrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
6nlemlerin uygulanmasi ve bu risklerin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapan “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi”, Sirket'in risk
yonetim sistemlerini de Kurumsal Yonetim llkeleri ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Yénetmeligi'ne uygun olarak gdzden
gecirmigtir.
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Ek: 2

ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SAN. VE TiC. A.S.
YONETIM KURULU VE UST DUZEY YONETICILER iCiN UCRETLENDIRME POLITIKASI

Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu ve Ust duzey yoneticiler i¢in Ucretlendirme politikasi, Yénetim Kurulu
Uyeleri ve Ust duzey yoneticiler icin Ucretlendirme sistem ve uygulamalarini ve diger haklar tanimlamak Uzere hazirlanmistir.

Sirketimizde Yoénetim Kurulu baskani ve Uyelerine bu sifatlarla yaptiklari hizmetler karsiiginda aylik maktu bir Gcret/huzur
hakki ¢denebilir. Odenecek tutar Genel Kurul toplantisinda belirlenir. Her haltikarda, bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerine
bagimsizliklarini koruyacak dtzeyde bir tutar 6denir ve bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Gcretlendirmelerinde Sirket'in
performansina dayall 6deme planlari kullaniimaz.

icrada bulunan Yonetim Kurulu tyelerine, asagida detaylari aciklanan Gst dizey yoneticiler icin belirlenen politika kapsaminda
6deme yapllir.

Sirketimizde Ust dlzey yoneticilere saglanan haklar ise asagidaki cergeve dahilinde tanimlanmistir:

Aylik Ucret: Piyasa ve/veya sektor kosullarina, enflasyon gelisimine, yéneticinin pozisyonuna, kademesine, niteliklerine ve
bireysel performansa bagli olarak belirlenir ve is sézlesmesi stresince ddenir. Aylik Ucret, belirlenen prensipler cercevesinde,
Ucretin belirlenmesinde esas olan kriterler de dikkate alinarak, piyasa kosullarinda degisiklik olmadigi takdirde yilda bir kez
gbzden gegirilir.

Piyasa ve/veya sektor kosullari ile ilgili bilgiler, genel kabul gérmus danisman kuruluslar araciligi ile toplandigi gibi diger
kaynaklardan elde edilen verilerden de faydalanilarak Sirket'in hedeflerine ulasma durumu ve gelecegdi de dikkate alinarak
saptanir.

Bireysel performans duzeyinin belirlenmesinde yoneticinin yaklasimlarini, is yapis tarzini ve davranislarini dikkate alan unsurlar
ve yoneticinin kendi yoneticisi ile birlikte koydugu yillik hedefler tanimlanmis oranlarda dikkate alinir.

ikramiye: Aylik Ucrete bagl olarak belirlenir ve yilda 4 aylik Gcret tutar Sirket tarafindan belirlenen periyotlara bélinerek is
stzlesmesi slUresince édenir.

Prim: Sirket'in ilgili takvim yili igin belirlenmis ve Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmis Kritik Performans Kriterleri'ne (KPK) bagli
olarak belli agirliklara gére tanimlanmis bir alt sininn asiimasi durumunda, yoneticiye yapilan aylik Ucret ve ikramiye 6demeleri
yillik toplaminin yéneticinin bulundugu pozisyona goére degisen belli bir orani, Sirket KPK ile bireysel performans gerceklesme
oranlarina bagl sekilde hesaplanarak prim olarak yoneticiye 6édenebilir.

Diger Haklar: Saglik Sigortasl, Bireysel Emeklilik vb. yan haklar ve diger sosyal yardimlar kurumun tanimlanmis politika
ve yonetmelikleri dogrultusunda kisilere genel olarak ve/veya nitelik, pozisyon vb. kosullara bagl olarak ek hak seklinde
saglanmaktadir.
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Ek: 3

BAGIMSIZLIK BEYANI

e Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. (Sirket), Sirket'in yonetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu
ortakliklar ile Sirket'in ydnetim kontrolinU elinde bulunduran veya Sirket'te dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yénetim kontrolline sahip oldugu ttzel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda gérev yapmadigimi, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte
ticari iliski kurmadigimi,

e Son bes yil igerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendiriimesi ve
danismanligi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar gercevesinde Sirket'in 6nemli ¢lgiide hizmet veya Urdn satin aldigi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya UrUn satin alindigi veya satildigi doénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), Snemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya Yonetim Kurulu Uyesi olmadigimi,

e Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim goérevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecrbeye sahip oldugumu,

e Bagl olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanli ¢caligsmiyor oldugumu,

e Gelir Vergisi Kanunu’'na gére Turkiye'de yerlesmis sayilldigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢catigsmalarinda tarafsizhigini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek gucli etik standartlara, mesleki itibara
ve tecrlbeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlctde
Sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

Sirket’in Yonetim Kurulu'nda son on yil igerisinde alti yildan fazla Yénetim Kurulu dyeligi yapmamis oldugumu,

e Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroltine sahip oldugu sirketlerin Ggten
fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyesi olarak gorev almiyor
oldugumu,

e Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu ve dolayisiyla Sirket Yonetim Kurulu
dyeligimi, bagimsiz Uye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Ahmet Murat SELEK
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Ek: 3

BAGIMSIZLIK BEYANI

e Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. (Sirket), Sirket'in yonetim kontrolt ya da énemli derecede etki sahibi oldugu
ortakliklar ile Sirket’in yonetim kontroldnU elinde bulunduran veya Sirket'te ©nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu ttzel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda; son bes yil icinde dnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda goérev yapmadigimi, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte
ticari iligki kurmadigimi,

e Son bes yil igerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil), derecelendiriimesi ve
danismanhgr olmak Uzere, yapilan anlagsmalar gergevesinde Sirket'in dnemli 6lgtde hizmet veya UrUn satin aldigi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya Urtn satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya Yonetim Kurulu Uyesi olmadigimi,

e Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecrlbeye sahip oldugumu,

e Bagl olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanli galismiyor oldugumu,

e Gelir Vergisi Kanunu’'na gére Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,
e Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsiziigini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtrce karar verebilecek glclU etik standartlara, mesleki itibara

ve tecrlbeye sahip oldugumu,

e Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlgtde
Sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

e Sirket'in Yonetim Kurulu’'nda son on yil icerisinde alti yildan fazla Yénetim Kurulu Uyeligi yapmamis oldugumu,

e Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontroliinU elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroltine sahip oldugu sirketlerin tgten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev almiyor
oldugumu,

e Yonetim Kurulu Uyesi olarak segcilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu ve dolayisiyla Sirket Yonetim Kurulu

Orhan OZER



