ANADOLU ISUZu OTOMOTIV SANAYiIi VE TICARET A.$.’NiN
17 NISAN 2026 CUMA GUNU SAAT 11:00°'DE YAPILAN
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayii ve Ticaret Anonim Sirketi'nin 2025 yilina ait Olagan Genel Kurul
Toplantisi 17 Nisan 2026 Cuma gunu, Saat 11:00’de, “Fatih Sultan Mehmet Mahallesi, Balkan
Caddesi No:58 Buyaka E Blok 34771 Tepeistii Umraniye” adresinde, istanbul Ticaret |l
Mudurlidd'ndn 16 Nisan 2026 tarihli ve E-90726394-431.03-00121204986 sayili yazilariyla
gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Ebru HALIS’in gézetiminde yapiimistir.

Toplantiya ait ¢agri Turk Ticaret Kanunu ve Ana Sézlesme’de dngéruldigu gibi ve gindemi de
icererek sekilde Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 25 Mart 2026 tarihli 11549 sayili nushasi ile
Turkiye genelinde yayinlanan Nasil Bir Ekonomi gazetesinin 25.03.2026 tarih ve 13’Uncl
sayfasinda ilan edilmek suretiyle yapilmistir. Ayrica 24 Mart 2026 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu, Elektronik Genel Kurul Sistemi ve internet sitemizde Genel Kurula davete iligkin
duyurular siresi icinde yapilmigtir.

Hazir bulunanlar listesinin incelenmesinden; Sirket'in toplam 252.000.000 TL'lik sermayesini temsil
eden beheri 1 Kr nominal degerindeki 25.200.000.000 adet payin 172 TL'lik sermayeye kargilik
gelen 17.200 adet payin asaleten ve 216.996.329,349 TL'lik sermayeye karsilik gelen
21.699.632.934,90 adet payin da vekéleten olmak Uzere toplam 21.699.650.134,90 adet payin
toplantida temsil edildiginin ve bdylece gerek Turk Ticaret Kanunu gerekse Esas Sozlesme ‘de
ongorilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugu anlasiimasi Uzerine toplanti Yénetim Kurulu
Uyemiz Sn. Sadettin Ahmet BILGIG gozetiminde acilmis ve giindemin gériisiilmesine gecilmistir.

Yénetim Kurulu Giyelerinden Sn. Sadettin Ahmet BILGIG, bagimsiz denetim kurulusunu temsilen
Sn. Salim ALYANAK!'In toplantida hazir bulunduklarinin belirtiimesinin ardindan oturum fiziki ve
elektronik ortamda ayni anda baglatildi.

1- Goker TASDELEN tarafindan Toplanti Baskanli§i secimi icin Genel Kurul’'a sunulan teklif
yazisi okundu.

Toplanti baskanhgina Volkan HARMANDAR'Iin secilmesi hakkindaki teklif 1 TL ret oyuna
karsilik 216.996.500,349 TL kabul oyu ile ve oy ¢oklugu ile kabul edildi.

Volkan HARMANDAR, Goker TASDELEN’i oy toplama memuru ve Sarper HOCUMENOGLU
‘nu tutanak yazmani olarak belirleyerek toplanti bagkanligini olusturdu. Merkezi Kayit Kurulusu
Elektronik Genel Kurul Sistemi Sertifikasi sahibi Fatih TERLEMEZ’i Elektronik Genel Kurul
Sistemi’ni kullanmak Uzere atadi.

Esas Sdzlesme, Faaliyet Raporu, Bagimsiz Denet¢i Raporu, Finansal Tablolar, toplantiya bizzat
katilamayan Y6netim Kurulu Uye adaylarinin Adaylik Beyanlari ve diger ilgili dokiimanlar toplanti
yerinde bulunmaktadir.

2- Yonetim kurulunca 2025 faaliyet yilina iliskin olarak hazirlanan Yillik Faaliyet Raporu, Toplant
Baskani Volkan HARMANDAR'in “Raporun Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla kamuya
aciklandiginin herkesin bilgisi dahilinde olmasi nedeniyle okunmus sayilimasi” hususundaki



Onerisi, 2.443.995 TL ret oyuna karsilik 214.552.506,349TL kabul oyu ile ve oy ¢oklugu ile
kabul edildi.

Gundemin bu maddesi oylamaya tabi olmadigindan, Yénetim Kurulunca 2025 faaliyet yilina iliskin
olarak hazirlanan Yilik Faaliyet Raporu muizakere edildi. Genel Midur Sn. Tugrul ARIKAN
tarafindan 2025 yil faaliyetlerine iligkin agiklamalar yapilmistir.

Yapilan bilgilendirmelerin ardindan, pay sahipleri tarafindan yoéneltilen sorulara gegilmis olup,
soru-cevap boéliminde asagidaki hususlar gériusulmastir:

Sirket Ortaklarimizdan Mustafa Can: Sirket tarafindan gelecege ydnelik olarak daha muhafazakar
ve defansif beklentiler paylagildi. Bu kapsamda, 6zellikle vergisel duzenlemeler ve diger digsal
faktorler dikkate alinarak yapilan bu éngérulere iliskin detay paylasabilir misiniz? Ayrica belirtilen
buyukluklerin TL bazl olup olmadigi hakkinda bilgi rica ederiz.

Tugrul Arikan: Oncelikle, ifade edilen beklentilerin olumsuz bir gériinimden ziyade temkinli bir
yaklagimi yansittigini belirtmek isterim. Paylasilan bayUklukler adet bazlidir. Bu donemde elde
ettigimiz en dnemli kazanimlardan biri, Avrupa digi pazarlara yonelimimizi artirmamiz olmustur.
Ozellikle Orta Asya ve Orta Dogu pazarlarinda elde edilen biyime, Uriin ve satis karmamiza
olumlu katki saglamistir. Yurt ici pazarda ise dengeli ve saglikli bir Grin portféyline sahibiz.
Ornegin, belirli segmentlerde olusan vergisel etkileri diger segmentlerdeki performansimiz ile
dengeleyebilmekteyiz.

Sirket Ortaklarimizdan Mustafa Can: Sirket, gegtigimiz yila kiyasla FAVOK marjini iki katina
cikarmistir. 2026 yilina iligskin beklentileriniz nelerdir? Bu kapsamda, sirketin benzerlerinden
faaliyet karhh@r agisindan olumlu yonde ayristigi gorilmektedir.

Tugrul Arikan: Evet, bu performansimiz bizi sektérimuizde olumlu yénde ayristirmaktadir. Bu
seviyeyi korumak &ncelikli hedeflerimiz arasindadir. Ozbekistan operasyonunun devreye
girmesiyle birlikte gostergelerimizi daha da iyilestirmeyi planliyoruz.

Sirket Ortaklarimizdan Mustafa Can: ileriye déniik beklentilerinizi yukari yénli revize etmeyi
planliyor musunuz?

Tugrul Arikan: Mevcut durumda jeopolitik gelismelerin etkilerini yakindan takip etmekteyiz.
Ozellikle iran’daki gelismeler, petrol fiyatlarinin 100 ABD dolari seviyelerine ulasmasi ve
Avrupa’daki enerji krizi gibi unsurlarin hem maliyetler hem de talep Uzerindeki etkilerini dikkatle
analiz ediyoruz. Oniimiizdeki birkag ay igerisinde daha net bir gérinim elde etmeyi ve kosullarin
iyilesmesini bekliyoruz.

Sirket Ortaklarimizdan Mustafa Can: FAVOK tarafinda gériilen iyilesmenin temel nedenleri
nelerdir?

Tugrul  Arikan: S6z konusu iyilesme tamamen operasyonel performansimizdan
kaynaklanmaktadir. Tum finansal rasyolarimizda da bu dogrultuda bir iyilesme
g6zlemlenmektedir.

Sirket Ortaklarimizdan Emin Usta: Ozbekistan operasyonu kapsaminda pazar payi nedir? Bu
yatirmin finansallara etkisini ne zaman ve ne 6l¢lide gorecegiz?



Tugrul Arikan: Ozbekistan operasyonu, ilk ceyrek itibariyla konsolidasyona dahil edilecektir ve
finansal sonuglara hem adet hem de ciro bazinda yansimaya baslayacaktir. Boélgede faaliyet
gbsteren SamAuto, kamyon, kamyonet, pickup, otobls ve midibls segmentlerinde bizim
portfédyumuze benzer bir yapiya sahiptir. Bununla birlikte, Tirkiye’deki yan sanayi yapisindan
farkh olarak, daha yuksek bir dikey entegrasyon seviyesine sahiptir ve 6zellikle Ust yapi
Uretiminde gugli bir yetkinlik sunmaktadir.

Bizim bu yapidaki temel katkimiz; mevcut operasyonlari glglendirmek, surecleri hizlandirmak,
misteri memnuniyetini artirmak ve Uriin portfdylni genisletmek olacaktir. Ozellikle kamyon
segmentinde ve otobus-midibus tarafinda yeni Urinlerin devreye alinmasi planlanmaktadir.
Ayrica satin alma sinerjileri de énemli katkilar saglayacaktir.

Konsolidasyon etkileri kisa vadede finansallara yansiyacak olmakla birlikte, entegrasyon sireci
kapsaml ve zaman alicidir. Bu nedenle, daha belirgin olumlu etkilerin yilin ikinci yarisindan
itibaren gordlmesini, asil guglt katkinin ise 2027 yilinda yeni Urlnlerin devreye girmesiyle ortaya
ctkmasini bekliyoruz.

3-1 Ocak - 31 Aralik 2025 Hesap Donemi’'ne Ait Konsolide Finansal Tablolar Hakkinda Bagimsiz
Denetim Raporu 6zeti bagimsiz denetim firmasi temsilcisi Sn. Salim ALYANAK tarafindan
okundu ve mizakere edildi. Gindemin bu maddesi oylamaya tabi olmadigindan sadece bilgi
verilmistir.

4- Sermaye Piyasas! Kurulu dizenlemeleri dogrultusunda hazirlanan ve badimsiz denetimden
gecmis 31 Arahk 2025 tarihli Konsolide Finansal Tablolar, Toplanti Bagkani Volkan
HARMANDAR’In “Finansal Raporun Kamuyu Aydinlatma Platformu araciliiyla kamuya
aciklandiginin herkesin bilgisi dahilinde olmasi nedeniyle okunmus saylimasi hususundaki
oOnerisi, 1 TL ret oyuna karsilik 216.996.500,349TL kabul oyu ile ve oy ¢oklugu ile kabul
edildi.

Yapilan miizakare sonucunda 31 Aralik 2025 tarihli finansal tablolar katilanlarin, 1 TL ret oyuna
karsilik 216.996.500,349TL kabul oyu ile ve oy ¢coklugu ile kabul edildi.

5- 2024 Yih TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu, Sirket'in kurumsal internet sitesinde ve
kamuyu aydinlatma platformunda kamuya aciklanarak pay sahiplerine duyurulmustur ve bu
nedenle herkesin bilgisi dahilinde oldugu bilgi verilmigtir. 2024 yi TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik
Raporu mizakereye acildi ve s6z alan olmadi. 2024 yili TSRS Uyumlu Sirddrulebilirlik Raporu,
1 TL ret oyuna karsilik 216.996.500,349TL kabul oyu ile ve oy ¢oklugu ile kabul edildi.

6-Turk Ticaret Kanunu'’nun 363. Maddesi uyarinca Sn. Tomoyuki YAMAGUCHI'nin istifasi
nedeniyle bosalan Yénetim Kurulu Uyeligine, gorev siresini tamamlamak (izere segilen Sn.
Takehiro Ota'nin Yénetim Kurulu Uyeligi 1 TL ret oyuna karsilik 216.996.500,349TL kabul oyu
ile ve oy ¢oklugu ile kabul edildi.

7- Yonetim Kurulu Gyelerinin 2025 yil faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmeleri hususu
muzakere edildi. Yonetim Kurulu Uyeleri 2025 yili faaliyetlerinden dolay1 1 TL ret oyuna karsilik
216.996.500,349TL kabul oyu ile ve oy ¢oklugu ile kabul edildi.

(Yénetim Kurulu Uyeleri kendi ibralarinda oy kullanmamistir.)



8- Yonetim Kurulu'nun, 24 Mart 2026 tarihli karari dogrultusunda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
(SPK) Kar Payi Tebligi'nde (11-19.1) yer alan esaslar ile Sirketimizin Ana Sézlesmesi’nde bulunan
hikamler ve Sirketimiz tarafindan kamuya acgiklanmis olan kér dagitim politikasi gergevesinde;
Sirketimizin 2025 faaliyet yilina iliskin SPK Seri:ll,No:14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi” gercevesinde diizenlenen mali tablolarinda 904.947.192.-TL
net donem kari ve yasal kayitlarinda 20.755.122,33 TL net donem kari bulunmakta olup,
Sirketimizin 2025 dénem sonu itibariyla bilangosunda yer alan ge¢gmis yil karlarindan (olaganusti
yedeklerden) karsilanmak tzere Turk Ticaret Kanunu hikumleri geregince ayrilmasi gereken
yasal yedekler dusuldikten sonra, ddenmis sermaye (252.000.000.-TL) Gzerinden brit % 238,10
oraninda 600.000.000,00 TL kar dagitilmasi, 1 TL nominal degerli beher hisseye brut 2,3810 TL
(Net 2,0238 TL) kar payinin nakden 6denmesi ve kar dagitimina 12 Mayis 2026 tarihinden itibaren
baslanmasi yonundeki teklifimiz, 2025 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisinda ortaklarin
onayina sunulmus ve 1 TL ret oyuna karsilik 216.996.500,349TL kabul oyu ile ve oy ¢oklugu
ile kabul edildi.

9- 2026 yih faaliyet sonuglarini gérismek tzere toplanacak olagan genel kurul toplantisina kadar
ve 1 yil sureyle goérev yapmak Uzere adaylik beyanlari alinan A Grubu Pay Sahiplerinin énerdigi
Kamilhan Siilleyman YAZICI, Talip Altug AKSOY, ibrahim izzet OZILHAN, Efe YAZICI,
Mehmet Hursit ZORLU, Recep Yilmaz ARGUDEN, Sadettin Ahmet BiLGiQ ve Ozdemir
Osman KURDAS; B Grubu Pay Sahiplerinin 6nerdigi, Shin KAWATA ve Takehiro OTA ile
Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelidi icin Kurumsal Yénetim Komitesi gorusu ile Yonetim Kurulu’nun
onerdigi ve adaylik beyanlari alinan Miiniir YAVUZ, izzet KARACA, Lale DEVELIOGLU, Baris
TAN ve Yusuf Kamil SONER’den olusan toplam 15 adayin Yénetim Kurulu Uyeligine
secilmesine ve Bagimsiz yénetim kurulu Gyelerinin her birine aylik brit 305.000 TL (cretin
6denmesine, diger ydénetim kurulu Uyelerine bu sifatlari dolayisi ile Ucret 6édenmemesine,
2.443.996 TL ret oyuna karsilik 214.552.505,349TL kabul oyu ile ve oy ¢oklugu ile kabul
edildi.

10- Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu dizenlemelerine uygun olarak, yénetim kurulumuzun 24.03.2026 tarihli
kararlari ile Denetimden Sorumlu Komite'nin goérisu alinarak, Sirketin 2026 yili hesap
donemindeki finansal raporlarinin denetlenmesi ile KGK tarafindan yayimlanan Turkiye
Sirdurulebilirlik Raporlama Standartlar’na uygun olarak 2026 yili igin hazirlanacak raporun
zorunlu surdurulebilirlik glivence denetimi dahil ancak bununla sinirli olmamak Uzere ilgili
dizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yuritmek Gzere, “PWC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.$.”nin seciminin onaylanmasi, 1 TL ret oyuna karsihk
216.996.500,349TL kabul oyu ile ve oy ¢coklugu ile kabul edildi.

11- Ortaklar, 2025 faaliyet yilinda Uglncl kisiler lehine verilen teminat, rehin ve ipotek
bulunmadigl veya bunlara iligkin herhangi bir gelir ya da menfaat elde edilmedigi hususunda,
Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati uyarinca ortaklar bilgilendirildi.

12- Sirketimizin 2025 yil icinde konsolide bazda diger vakif ve derneklere 1.032.463 TL bagista
bulundugu hususu ortaklarin bilgisine sunuldu.



13- SPK’'nin 11-17.1 sayil Tebligi 1.3.6. nolu zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesinin “Ydnetim
kontrolini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yoénetim kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu
bulunan yoéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortakhk
veya bagli ortakliklari ile gikar catismasina neden olabilecek énemli bir islem yapmasi ve/veya
ortakligin veya bagli ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tirtiinden bir islemi kendi veya
bagkasi hesabina yapmasi ya da ayni tur ticari iglerle ugrasan bir bagka ortakliga sorumlulugu
sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu igslemler, Genel Kurulda konuya iligskin
ayrintil bilgi verilmek Uzere ayri bir gindem maddesi olarak Genel Kurul gindemine alinir ve
Genel Kurul tutanagina islenir.” hUkmu geregince 2025 yili icerisinde bu kapsamda gergeklesen
onemli bir islem bulunmadidi konusunda ortaklara bilgi sunuldu.

14- Yoénetim Kurulu tyelerimize TTK'nun “Sirketle islem Yapma, Sirkete Borclanma yasag!”
bashkli 395 inci maddesinin birinci fikrasi ve “Rekabet Yasagdi” baslkli 396’nci maddeleri
gergevesinde islem yapabilmeleri igin izin verilmesi hususu Genel Kurul tarafindan, 1 TL ret

oyuna karsilik 216.996.500,349TL kabul oyu ile ve oy ¢oklugu ile kabul edildi.

15- Katilimcilar iyi dileklerini iletmis olup baska s6z alan olmadigindan toplanti baskani tarafindan
toplanti 12:02 itibariyle sona erdirildi.

isbu toplanti tutanagi toplanti mahalinde 5 niisha olarak diizenlendi, okundu ve imzalandi. Saat
12.02, Umraniye/istanbul — 17.04.2026

Bakanlik Temsilcisi Toplanti Baskani Oy Toplama Memuru Tutanak Yazmani

Ebru HALIS Volkan HARMANDAR  Goker TASDELEN Sarper HUCUMENOGLU



