ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYI VE TICARET A.S.
2025 YILINA AIT 17 NiSAN 2026 TARIHLI
ORTAKLAR OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
BILGILENDIRME DOKUMANI

Sirketimiz Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi; asagida belirtilen gindem maddelerini gérismek
ve karara baglamak Uzere 17 Nisan 2026 Cuma ginu saat 11:00’de Fatih Sultan Mehmet Mahallesi

Balkan Caddesi No:58 Buyaka E Blok 34771 Tepetsti Umraniye / istanbul yapilacaktir.

Sirketimiz Olagan Genel Kurul Toplantisina, pay sahipleri fiziki ortamda veya elektronik ortamda
bizzat kendileri katilabildikleri gibi temsilcileri vasitasiyla da katilabilmektedirler. Genel Kurula
elektronik ortamda katilim, pay sahiplerinin veya temsilcilerinin glvenli elektronik imzalari ile
mimkindir. Bu nedenle EGKS’de islem yapacak pay sahiplerinin éncelikle Merkezi Kayit Kurulusu
A.S. (MKK) e-Yatinmci: Yatinmci Bilgi Merkezi'ne kaydolarak iletisim bilgilerini kaydetmelerinin
yaninda ayrica guvenli elektronik imzaya da sahip olmalari gerekmektedir. e-Yatirimci: Yatirimci
Bilgi Merkezine kaydolmayan ve guvenli elektronik imzalari bulunmayan pay sahipleri veya

temsilcilerinin elektronik ortamda Genel Kurula katiimalart mimkuan degildir.

Ayrica, toplantiya elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin 28
Adustos 2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Anonim Sirketlerde Elektronik
Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik (EGKS)” ve 29 Agustos 2012 tarih ve 28396
saylll Resmi Gazetede yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik
Genel Kurul Sistemi Hakkinda Tebli§” hukimlerine uygun olarak yukumlalUklerini yerine getirmeleri

gerekmektedir.

Toplantiya, fiziki ortamda bizzat kendileri istirak edemeyecek olan pay sahiplerinin,
vekaletnamelerini ilisikteki 6érnege (Ek 2) uygun olarak dizenlemeleri veya vekaletname formu
ornegini Sekerpinar Mahallesi, Otomotiv Cad. No.2 Cayirova / Kocaeli'de bulunan Sirket adresinden
veya www.anadoluisuzu.com.tr adresindeki Sirketimizin kurumsal internet sitesinden temin etmeleri
ve bu dogrultuda 24.12.2013 tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak ydrurltige giren Il-
30.1 sayil "Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cadri Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi”’nde 6ngorilen
hususlari da yerine getirerek, imzasi noterce onaylanmis vekaletnamelerini Sirkete ibraz etmeleri
gerekmektedir. S6z konusu Teblig’de zorunlu tutulan ve ekte yer alan vekalethame 6rnegine
uygun olmayan vekaletnameler, hukuki sorumlulugumuz nedeniyle kesinlikle kabul

edilmeyecektir.
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Ayni teblig kapsaminda ve MKK dulzenlemeleri gergevesinde EGKS’den vekil tayini yapildigi
durumlarda ekteki formun kullaniimasi sarti aranmaz ve vekil ayrica vekaletname ibrazina gerek

kalmaksizin toplantiya katilabilir.

Glndem maddelerine iliskin ayrintili bilgiler ile Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uyum igin
gerekli diger aciklamalari iceren Genel Kurul Bilgilendirme Notlari, 2025 Faaliyet Yilina ait Finansal
Tablolar, Bagimsiz Denetleme Kurulusu PWC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S.’nin Bagimsiz Denetim Raporu, 2024 yil igin T.C. Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlanr Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Sudrdarilebilirlik Raporlama
Standartlari (“TSRS”) kapsamindaki agiklamalarimizi iceren TSRS Uyumlu Sdrdurulebilirlik Raporu,
Kurumsal Y6netim Uyum Raporunu da igeren Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu toplantinin en az l¢
hafta 6ncesinden kanuni siresi iginde Sirket Merkezi'nde, www.anadoluisuzu.com.tr adresindeki
Sirket kurumsal internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Elektronik Genel Kurul

sisteminde Sayin Pay Sahiplerinin incelemelerine hazir bulundurulacaktir.

Sayin hissedarlarimizin toplantiya bizzat veya vekilleri vasitasi ile katilmalari rica olunur.

ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYiIi VE TICARET A.S.

Sirket Merkez Adresi: Fatih Sultan Mehmet Mahallesi Balkan Caddesi No:58
Buyaka E Blok Tepetisti 34771 Umraniye / ISTANBUL

Mersis Numarasi: istanbul — 0068006909500014
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SPK DUZENLEMELERiI KAPSAMINDA EK AGIKLAMALARIMIZ

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 3 Ocak 2014 tarihinde yururlige giren [1-17.1 sayili “Kurumsal

Yonetim Tebligi” uyarinca toplanti gindemi disinda ayrica belirtiimesi istenen agiklamalarimiz bu

bolimde sunulmaktadir.

1. Ortaklik Yapisi ve Oy Haklari

Sirketimizde ana sdézlesmesinde oy hakki kullanimina yoénelik olarak pay sahiplerine taninan bir

imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirket mevcut ortaklarinin sahip olduklari oy haklari asagidaki tabloda bilgilerinize sunulmaktadir:

Pay Sahibi Pay Pay Orani Oy Hakki Oy Hakki

Tutan (%) Orani (%)
AG ANADOLU GRUBU HOLDING A.S. 139.606.203 55,40 13.960.620.300 55,40
ISUZU MOTORS LTD. 42.826.526 16,99 4.282.652.600 16,99
ITOCHU CORPORATION TOKYO 23.844.967 9,46 2.384.496.700 9,46
ITOCHU CORPORATION iSTANBUL 8.274.638 3,28 827.463.800 3,28
DIGER 37.447.666 14,87 3.744.766.600 14,87
TOPLAM 252.000.000 100,00 25.200.000.000 100,00
2, Sirketimiz veya Onemli istirak ve Bagh Ortakliklarimizin Sirket Faaliyetlerini Onemli

Olgiide Etkileyecek Yonetim ve Faaliyet Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

Sirketimizin veya istirak ve baglh ortakliklarimizin yonetim ve faaliyetlerinde, ge¢mis hesap
déneminde gergeklesen veya gelecek hesap déneminde planladiklari, sirketimiz faaliyetlerini dnemli
Olgude etkileyecek herhangi bir degisiklik bilgimiz dahilinde bulunmamaktadir.

3. Pay Sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun veya Sirketin ilgili oldugu diger Kamu
Kurum ve Kurulusglarinin giindeme madde ilave edilmesine iligkin talepleri:

17 Nisan 2026 tarihinde yapilacak 2025 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisi igin gindeme

madde ilave edilmesine iligkin bdyle bir talep bulunmamaktadir.
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17 NiSAN 2026 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEM
MADDELERINE iLISKiN ACIKLAMALARIMIZ

1. Acilis ve Toplanti Bagkanligi’nin olusturulmasi,
“6102 sayili Turk Ticaret Kanunu” (TTK) ve “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve
Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Gumrik ve Ticaret Bakanhgi Temsilcileri hakkinda Ydénetmelik”
(“Yonetmelik” veya “Genel Kurul Yoénetmeligi”) hikimleri ¢ercevesinde Genel Kurul toplantisini idare
etmek Uzere Toplanti Baskanli§i secimi yapilarak Genel Kurul Toplanti Tutanadi'nin, hazir bulunanlar
adina Toplanti Baskanhgdi'nca imza edilmesine yetki verilmesi hususu Genel Kurulun onayina
sunulacaktir.
2. Yonetim Kurulunca hazirlanan 2025 yili Faaliyet Raporu’nun okunmasi ve goriisiilmesi,
TTK, Yénetmelik ve SPK diizenlemeleri uyarinca, Genel Kurul toplantisindan en az ¢ hafta éncesinden
sirketimiz Fabrika adresinde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul Portalinda ve www.anadoluisuzu.com.tr
adresindeki Sirketimiz kurumsal internet sitesinde hissedarlarimizin incelemesine sunulan kurumsal
yonetim uyum raporunun da yer aldigi Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu hakkinda bilgi verilerek,
ortaklarimizin goérisune sunulacaktir.
3. 2025 yih hesap donemine iliskin Bagimsiz Denetim Kurulusu PWC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.'nin raporunun okunmasi,
SPK duzenlemeleri uyarinca, Genel Kurul toplantisindan en az (¢ hafta éncesinden sirketimiz Fabrika

adresinde, MKK'nin Elektronik Genel Kurul Portalinda ve www.anadoluisuzu.com.tr adresindeki Sirketimiz

kurumsal internet sitesinde hissedarlarimizin incelemesine sunulan Bagimsiz Denetim Kurulusu PWC
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. tarafindan hazirlanan Bagimsiz Denetim
Raporu 6zeti hakkinda ortaklarimiza bilgi verilecektir.

4. Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca hazirlanan 2025 yili hesap doénemine iligskin finansal
tablolarin okunmasi, goriisiilmesi ve onaya sunulmasi,

TTK, Yonetmelik ve SPK diizenlemeleri uyarinca, Genel Kurul toplantisindan en az ¢ hafta édncesinden
sirketimiz Fabrika adresinde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul Portalinda ve www.anadoluisuzu.com.tr
adresindeki Sirketimiz kurumsal internet sitesinde hissedarlarimizin incelemesine sunulan finansal
tablolarimiz hakkinda bilgi verilerek, ortaklarimizin gérisiine ve onayina sunulacaktir

5. 2024 Y1l TSRS Uyumlu Siirdiirilebilirlik Raporu'nun miizakeresi ve onaylanmasi

Sirketimiz tarafindan 6102 sayih Tark Ticaret Kanunu ve 660 sayili Kamu Goézetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumunun Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikminde Kararname hikutmleri
cergevesinde “Turkiye Surdurilebilirlik Raporlama Standartlari Uygulama Kapsami’na iliskin Kurul Karari
uyarinca Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari'na (TSRS) uygun olarak hazirlanan ve PwC
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. tarafindan zorunlu surdurilebilirlik
glvence denetimine tabi tutulan 2024 Yili TSRS Uyumlu Sirdirdlebilirlik Raporu Kamuyu Aydinlatma

Platformu’nda yayimlanmistir. S6z konusu rapora Sirketimiz merkezinden veya www.anadoluisuzu.com.ir

adresindeki internet sitemizden de ulagilmasi mimkuanddr.
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6. Tirk Ticaret Kanunu’nun 363. maddesine go6re Yonetim Kurulu iuyeliklerinde yapilan
degisikliklerin onaylanmasi

Yoénetim Kurulu'nun 29.08.2025 tarihli karar ile Yoénetim Kurulu Uyesi Tomoyuki YAMAGUCHI'nin
istifasinin kabulline, bosalan Yonetim Kurulu Uyeligi gérevine Takehiro OTA’nin atanmasina iliskin karar
Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

7. Yonetim Kurulu tyelerinin Sirket’in 2025 yili faaliyetleri ile ilgili olarak ayri ayn ibralari,

TTK ve Yonetmelik hukimleri gergcevesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin 2025 yilina iliskin faaliyet, islem ve

hesaplarindan dolayi ayri ayri ibra edilmeleri Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.

8. 2025 yilina iligkin Yonetim Kurulu’nun kar dagitim hususundaki kararinin muzakeresi ve onaya
sunulmasi,

Yoénetim Kurulu'nun, 24 Mart 2026 tarihli karari dogrultusunda, Sirketimizin, Tark Ticaret Kanunu ve SPK
dizenlemelerine gbére hazirlanan 2025 yili konsolide mali tablolarindan kargilanmak Uzere,
600.000.000,00 TL tutarindaki nakit kar payinin; édenmis sermaye (252.000.000,00 TL) Uzerinden %
238,10 oraninda brut kar dagitimini teminen 1 TL nominal degerli beher hisseye brut 2,3810 TL (Net
2,0238 TL) isabet edecek sekilde 1. ve 2. Temettl olarak 12 Mayis 2026 tarihinden itibaren ddenmesi
yoénundeki teklifi, 2025 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisinda ortaklarin onayina sunulacaktir.

9. Gorev siresi biten Yonetim Kurulu lyelerinin yerine yeniden seg¢im yapilmasi, Bagimsiz
Yonetim Kurulu iliyelerinin belirlenmesi, Yonetim Kurulu iliyeleri ile Bagimsiz Yonetim Kurulu
tiyeleri licretlerinin ve gorev siirelerinin tespiti,

SPK dizenlemeleri, TTK ve Yonetmelik uyarinca gérev slresi dolan yonetim kurulu Uyelerinin yerine
sirketimiz ana s6zlesmesinde belirtilen Yonetim Kurulu Gye secimine iliskin esaslar dahilinde yeni Yonetim
Kurulu Gyeleri secilecektir. Ayrica SPK’nin 1I-17.1 sayilli Kurumsal Yonetim Tebligine uyum amaciyla
bagimsiz Gye secimi gerceklestirilecektir. TTK ve Yonetmelik hikimleri ile ana s6zlesmemizde yer alan
esaslar cercevesinde Yonetim Kurulu Gyelerine 6denecek Ucretler belirlenecektir. Secilecek bagimsiz
Uyeler SPK Kurumsal Yoénetim Tebliginde tanimlanan bagimsizlik kriterlerini tasimak zorundadir.
Kurumsal Yonetim Komitemizin kendisine iletilen adaylari degerlendirerek hazirladi§i rapor g¢ergevesinde
Yénetim Kurulumuz Miiniir YAVUZ, izzet KARACA Lale DEVELIOGLU, Baris TAN ve Yusuf Kamil
SONER’i Yénetim Kurulu Bagimsiz Uye Adayi olarak belirlemistir. Yonetim Kurulu Gye adaylarimizin

6zgecmisleri ve bagimsiz Uye adaylarimizin bagimsizlik beyanlari EK 1’de sunulmaktadir.
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10. Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu diizenlemeleri geregince Yonetim Kurulu tarafindan yapilan bagimsiz
Denetim Kurulusu se¢iminin onaylanmasi

Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu duzenlemelerine uygun olarak, yonetim kurulumuzun 24.03.2026 tarihli karar ile Denetimden
Sorumlu Komite'nin goértusu alinarak, Sirketimizin 2026 yili hesap donemindeki finansal raporlarinin
denetimi ile Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlann Kurumu ("KGK") tarafindan
surdurulebilirlik alaninda bagdimsiz denetim faaliyeti gostermek Uzere yetkilendiriimesi sarti ile KGK
tarafindan yayimlanan Turkiye Sdrdirulebilirlik Raporlama Standartlari ("TSRS")'na uygun olarak
hazirlanacak agiklamalarin zorunlu surddrulebilirlik glvence denetimi dahil ancak bununla sinirli
olmamak Uzere ilgili dizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri de yuritmek ve 2026 yili hesap
doénemlerinde surdurulebilirlik raporlarinin givence denetimini yapmak tzere PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.'nin segilmesine karar verilmis olup, bu segim genel kurulun
onayina sunulacaktir. PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.'nin, KGK'nin
18.02.2025 tarihli karari ile sOrddrdlebilirik alaninda bagimsiz denetim faaliyeti gdstermek (zere
yetkilendirilmigtir.

11. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri gergevesinde 2025 yilinda sirket tarafindan
ucuncu kigiler lehine verilmis olan teminat, rehin ve ipotekler ile sirketin elde etmis oldugu gelir
veya menfaat hakkinda Genel Kurul’un bilgilendirilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca, borsa sirketlerinin glindeme ayri bir madde konulmak
suretiyle sirketin tglnci kisiler lehine vermis oldugu Teminat Rehin ve ipotekler hakkinda ortaklar
bilgilendirmesi zorunlu hale getirilmistir. 31.12.2025 tarihi itibari ile Sirketin olagan ticari faaliyetlerinin
yurutilmesi maksadiyla veya diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu teminat, rehin,

ipotek ve kefalet ile buna iliskin elde edilen herhangi bir gelir bulunmamaktadir.

12. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri c¢ergcevesinde 2025 yili igerisinde yapilan
bagislar hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi,
Grup dernek ve vakiflara 2025 yilinda konsolide bazda toplam 1.032.463 TL bagista bulunmus olup bu

husus Genel Kurul'un bilgisine sunulacaktir.
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13. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun lI-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi 1.3.6. maddesi
kapsaminda 2025 yih igerisinde gergeklestirilen islemler mevcut ise Genel Kurul’a bilgi verilmesi,
SPK’nin [1-17.1 sayil Tebligi 1.3.6. nolu zorunlu Kurumsal Ydnetim ilkesinde “Yénetim kontroliinii elinde
bulunduran pay sahiplerinin, ydnetim kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagli ortakliklari ile ¢ikar
catismasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmasi vel/veya ortakligin veya bagh ortakliklarinin
isletme konusuna giren ticari is tiriinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tir
ticari iglerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z
konusu islemler, Genel Kurulda konuya iliskin ayrintili bilgi verilmek Gzere ayri bir glindem maddesi
olarak Genel Kurul giindemine alinir ve Genel Kurul tutanagina islenir.” denilmektedir. Yil igerisinde
tarafimizca bu kapsamda gergeklestigi bilinen veya gerceklestigine dair bilgi intikali olan énemli bir islem

bulunmamaktadir.

14. Tirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri kapsamindaki islem ve faaliyetleri
yapabilmeleri konusunda Yonetim Kurulu liyelerine izin verilmesi,

Yénetim Kurulu Uyelerimizin TTK'nin “Sirketle islem Yapma, Sirkete Borglanma yasagi” baslikli 395 inci
maddesinin birinci fikrasi ve “Rekabet Yasagi” bashkh 396'nci maddeleri c¢ergevesinde islem

yapabilmeleri igin Genel Kurul’'un onayi alinacaktir.

15. Kapanis,
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EKLER
Ek - 1: Yonetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgegmis Bilgileri ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye

Adaylarina iligkin Bagimsizlik Beyanlari
Ek - 2: Vekalethname
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EK — 1 Yénetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgecmis Bilgileri
Kamilhan Suleyman YAZICI

Kamil Yazici, lise egitimini New York Military Academy’de tamamladiktan sonra 2000 yilinda Emory
Universitesi Goizueta Business School'dan Pazarlama dalinda BA derecesi ve 2005 yilinda
American Institute of Business and Economics’den MBA derecesi almig, 2017 yilinda Harvard
Business School GMP programini tamamlamistir. Kariyerine 2000 yilinda Anadolu Grubu Mali isler
Bagkanhgr'nda Mali isler Uzman Yardimcisi olarak baglayan Yazici, 2002 yilindan 2011 yilina kadar
Anadolu Efes Rusya Bira operasyonlarinda gorev almis ve sirasiyla Pazarlama Muduaru, Lojistik
Muduri, Tedarik Zinciri Direktori ve is Gelistirme Direktérii gérevierini Gstlenmig, son olarak tilke
genelini kapsayan ve satis departmanini yeniden yapilandiran stratejik bir projeye dnderlik etmigtir.
Yazici, 2011 yilinda Efes Vitanta Moldova Genel Mudurl olarak atanmig ve bu goérevi 2014’e kadar
surdirmastir. 2014’te Anadolu Efes Pazar Gelistirme Direktéri olarak atanan Yazici, yerel faaliyette
bulunulmayan butin uluslararasi pazarlardan sorumlu olarak goérevine 2017 yilina dek devam
etmigtir. Kamil Yazici, 2017 yihindan bu yana Anadolu Grubu holding ve sirketlerinde Yénetim Kurulu
Bagkan Vekili olarak gérevine devam etmektedir. ilaveten TAIK (Tiirk-Amerikan is Konseyi), TOGG
(Tarkiye’nin Otomobili Girisim Grubu), HBS Alumni Board (Harvard Business School Mezunlar
Dernegi) Yonetim Kurulu Uyesi ve KYYDAS (Kamil Yazici Yonetim Danisma A.S.) Yénetim Kurulu
Baskan Vekili olarak gérev yapmaktadir.

Talip Altug AKSOY

Talip Altu§ Aksoy, ABD’de Oglethorpe Universitesinden ekonomi lisans diplomasina sahiptir.
Kariyerine 1995 yilinda Anadolu Grubu Mali isler Uzman Yardimcisi olarak baslayan Aksoy, 1996
yilinda Mali isler Uzmani olarak atandi. 1998-2000 yillari arasinda insan Kaynaklari ve Fon Yénetimi
Uzmani olarak goérev yapti. 2000-2003 yillan arasinda Efes Sinai Satis ve Pazarlama Direktori
olarak gérev alan Aksoy, Ocak 2003'te Efes Bira Grubu Ticaret ve ihracat Direktéri oldu. 2006-2008
yillari arasinda Satin alma ve Lojistik Direktéri olarak Anadolu Grubu’'ndaki kariyerine devam eden
Aksoy, Haziran 2008’den 1 Kasim 2011 tarihine dek Efes Bira Grubu Tedarik Zinciri Direktoru olarak
goérev yapti. Kasim 2011 itibariyla atandi§i Efes Turkiye Genel Mudurligi goérevini 1 Ocak 2017
tarihine kadar surdirdi. 2017-2025 yillari arasinda Anadolu Grubu holding ve grup sirketlerinde
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapan Aksoy, Nisan 2025'ten itibaren Anadolu Grubu Yénetim

Kurulu Bagkan Vekili olarak gorevini surduruyor.
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Efe YAZICI

1999 yilinda George Washington Universitesi Isletme Bélimi'nii bitiren Efe Yazici, 2003 yilinda
Sabanci Universitesinde Yoénetim (izerine Yiksek Lisans egitimini tamamladi. 1997-1999 tarihleri
arasinda Merrill Lynch firmasinda Fon Ydnetimi Maddr Asistani olarak gorev alan Yazici, 1999
yilinda Anadolu Grubu blnyesine katildi. 1999-2002 vyillari arasinda Abank, Anadolu Endustri
Holding, TurkeCom, Anadolu Efes, Efes Moskova’da degisik goérevler Ustlenen Efe Yazici, 2003-
2014 tarihleri arasinda Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S.’de sirasiyla ihracat Uzmani,
inracat Sefi, Pazarlama Sefi, Pazarlama Midurl, Satis Mdiri ve ihracat Madiiri olarak gérev aldi.
2015 yihindan beri Antgida A.S. Genel Muduru olarak goérev yapmakta olan Sn.Efe Yazici, Billurtuz
A.S. Yonetim Kurulu tyesidir.

Sadettin Ahmet BILGIC

1979 yilinda dogan Sadettin Ahmet Bilgi¢, 1997 yilinda Cagaloglu Anadolu Lisesi ve 2001 yilinda
Indiana Universitesi isletme bdliminden mezun olmus; Sabanci Universitesinden 2004 yilinda
MBA derecesini almistir. 2001-2003 vyillari arasinda AG Anadolu Holding'de calisma hayatina
baslayan Bilgi¢, 2003-2004 yillari arasinda Anadolu Efes sirketinde Yatirimci iligkileri Analisti olarak
calismistir. 2005 yilinda Coca Cola’da Satis departmaninda galismaya baslayan Bilgic, 2008-2011
yillari arasinda Marmara Bélge Satis Miduri, 2011-2014 yillari arasinda is Geligtirme Midiri ve
2014-2018 yillan arasinda Satis Mudart olarak calhismistir. Ahmet Bilgic Haziran 2018 ile 2024
yillari arasinda Coca-Cola icecek A.S.’de Tiirkiye ve Orta Dogu Satinalma, ithalat ve ihracat Miidir(i
olarak gorev yapmigtir. 2024 yili itibariyla Anadolu Grubu sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gbrev yapmaktadir.

izzet OZILHAN

1982 yilinda istanbul'da dogan I. izzet Ozilhan, lisans egitimini 2006 yilinda ABD’deki Hofstra
Universitesi Bankacilik ve Finans Boliimi'nde tamamladi. Kariyerine 2006 yilinda Coca Cola A.S.'de
Marka Temsilcisi olarak baslayan Ozilhan, 2008 yilinda Coca-Cola Hellenic A.S.’de Satis Yoéneticisi
olarak gorev yapti. 2009 yilinda Efes Rusya’'ya gecis yaparak Finans Muduri ve Efes Markasi
Dagitimi Sorumlusu olarak goérev aldi. 2011 yilinda gectigi Anadolu Efes Turkiye'de sirasiyla Pazar
Gelistirme Yodneticisi, Horeca Mudurl, Modern Kanal Satis Direktori ve Acik Kanal Satis Direktori
olarak gorev aldi. 2024 yili itibariyla da Anadolu Grubu sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gérev yapmaya basladi. 2024 yilinda TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi olan izzet Ozilhan, ayni
zamanda TUSIAD Tarim, Gida ve Hizmetler Yuvarlak Masa Baskanli§i gérevini de Ustleniyor.

Ayrica, TURKONFED'de de Yoénetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapiyor.
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Mehmet Hursit ZORLU

Yiksek 6grenimini istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesinde tamamlayan Hursit Zorlu, Toz Metal ve
Turk Hava Yollarinda cesitli gérevlerde bulunduktan sonra 1984 yilinda Anadolu Grubu’'na bagli
Efes igcecek Grubu'nda Pazarlama uzmani olarak géreve baglamistir. Efes igecek Grubu'ndaki
kariyeri boyunca sirasiyla Pazarlama S$efi, Proje Gelistirme Muadar Yardimcih@i, Proje Gelistirme
Midirligi, is Gelistirme ve Yatinimer lliskileri Direktérltigii gibi cesitli gérevler listlenmistir. 2000-
2008 yillari arasinda Efes icecek Grubu Mali isler ve Yatirmci iligkileri Direktérligii, 2008-2013
yillari arasinda Anadolu Grubu Mali isler Bagkanligi gérevlerini yiriitmistir. Ocak 2013 tarihinde
Anadolu Grubu icra Baskan Yardimcisi gorevine atanan Hursit Zorlu, Subat 2017°den Nisan 2024’e
kadar Anadolu Grubu icra Bagkani olarak gérev almistir.

Dr. Yilmaz ARGUDEN

Gelistirdigi yaratici ve yenilikgi ydonetim stratejileri ve toplumsal katkilariyla dinyada en iyi taninan
Tdrk yobnetim danismanhgr sirketi, ARGE Danismanhik’in  Yonetim Kurulu Baskanhgini
yuruttyor.Strateji, is miukemmelligi, kurumsallasma ve surdurdlebilirlik konularinda birgok Turk ve
yabanci sirkete yonetim danismanligi hizmetleri veriyor. UN Global Compact imzalayan ilk Tuark
sirketi olan ARGE, Avrupa Parlamentosu’nda kurumsal sosyal sorumluluk projeleriyle gelecegi
sekillendiren en iyi Ug¢ sirket arasinda degerlendirilerek, B20 Yonetisim ve Sdrdurilebilirlik Bilgi
Ortagi, Avrupa Kalite Vakfi (EFQM) ve Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi (IIRC) Gelisim
Ortagi secildi. Rothschild&Co yatirrm bankasinin Turkiye Yonetim Kurulu Bagskanh@inin yani sira
kariyeri boyunca cesitli Glkelerde 70’i askin sirketin yonetim kurullarinda goérev aldi. Deneyimlerini
Bogazici Universitesi, Ko¢ Universitesi ve Harp Akademilerinde strateji dersi vererek, kitaplari ve
kése yazilariyla paylasiyor.Yonetim Kurullari ve Yoénetisim konusundaki calismalariyla dinyada
taninan, kitaplari ve makaleleri birgok dilde yayinlanan Dr. Argiden, IFC Kurumsal Ydnetisim Grubu
Danigma Kurulu Uyeligi ve Business at OECD (BIAC) Yonetisim Komitesi Baskan Yardimciligi gibi
uluslararasi gorevler Ustlendi. Argiden Yonetisim Akademisi Muatevelli Heyet Bagkanidir.Ulusal
Aglar Dinya Bagkani secilerek dunyanin en yaygin surdirulebilirlik platformu olan UN Global
Compact Yonetim Kurulu'nda goérev aldi. KalDer Bagkanhdi sirasinda Ulusal Kalite Hareketini
baglatti. Turkiye Egitim Géndllileri Vakfi, Ozel Sektér Gondlliler Dernegi, BUMED, TESEV, Tirk-
Amerikan ve Tirk-Kanada is Konseyleri gibi birgok sivil toplum kurulugunun kuruculugunu ve/veya
liderligini Ustlendi. Basketbol Federasyonu Asbaskanligini yuriten Arguden, stratejik liderlik, Gstin
vatandaslik, seckin kariyer gibi birgok &6dul sahibidir. Dr. Argiden, yasam Kkalitesini yUkseltme
calismalari nedeniyle Dinya Ekonomik Forumu tarafindan Gelecegin 100 Global Lideri arasina

secildi.

11/22



Ozdemir Osman KURDAS

1960 yilinda dogan Ozdemir Osman Kurdasg, 1977 yilinda TED Ankara Koleji'nden ve 1981 yilinda
Bogazici Universitesi Makine Mihendisligi béliminden mezun olmus; yine Bogazigi
Universitesinden 1983 yilinda Yiiksek Makina Mihendisi derecesini almistir. 1984-86 tarihleri
arasinda Isuzu Motors Ltd. Yokohama Japonya’da calisan Kurdas, 1986-88 tarihleri arasinda
Anadolu Grubu blnyesinde, Anadolu Isuzu fabrikasinda tasarim uzmani olarak goérev almistir.
1988’den beri kurucusu ve ortadi oldugu GSD A.$.’de CEO olarak goérev yapmaktadir. 2005 yilinda
ENOSAD (Endustriyel Otomasyon Sanayicileri Dernegi) kurucusu olmus, Baskan Yardimcisi olarak
gorev yapmistir. Kurdas, kurulusundan itibaren Kamil Yazici Yénetim ve Danigsma A.$'nin yonetim
kurulunda yer almaktadir.2020-2022 yillari arasinda Celik Motor ve Anadolu Motor sirketlerinde
Yoénetim Kurulu Uyesi olarak gorev almistir.

Shin KAWATA

1974 yilinda dogan Shin Kawata Yokohama Universitesi’nden mezun olmustur ve 1997 Yilinda
ltochu Corporation’da calismaya baslamistir.1997 - 2007 yillari arasinda proje departmaninda
¢alismis olup ayni departmanda 2007 ayinda ltochu Corporation Moskova Genel Mudur tGnvanina
ulasmistir. 2014 yilinda Itochu Corporation Bagkanlik ofisinde Mudurlik, 2016 ve 2017 yillarinda
Itochu Corporation’da Fabrika Proje departmaninda Mudurlik, 2018 yilinda Itochu Corporation New
York’ta Direktorlik, 2020-2022 yillari arasinda Itochu Plantech’te Genel Mudurlik yapmistir. Shin
Kawata Nisan 2024’ten beri ltochu Corporation Turkiye bdlgesinde Genel Mudurlik yapmaktadir.
Takehiro OTA

Takehiro Ota, 1983 yilinda dogmus ve 2006 yilinda Keio Universitesi Ekonomi Fakiiltesinden
mezun olmustur. Ayni yil Suzuki Motor Corporation’da kariyerine baslamis, uluslararasi pazarlama
ve satis alanlarinda cesitli gorevler Ustlenmistir. 2006-2015 yillari arasinda Suzuki binyesinde
Japonya, Hindistan ve diger pazarlarda goérev almis; Maruti Suzuki India Limited’e gorev alarak
Hindistan pazarinda tecribeler kazanmistir. 2016 yilinda Isuzu Motors Limited’e katilan Ota, Bati
Asya, CIS Ulkeleri, Okyanusya ve Dogu Asya bélgelerinde satis operasyonlari ve bdlgesel yénetim
alanlarinda calismistir. 2025 yih itibariyla Isuzu Motors’ta Boélgesel Yonetim Ofisi No.2 Genel

Maduru olarak gérev yapmaktadir.
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Mindr YAVUZ (Bagimsiz Uye Adayi)
Orta Dogu Teknik Universitesi Makine Muhendisligi bélimuinde lisans egitimini tamamlayan Munur

Yavuz, 1987-1990 yillari arasinda Hazama Gumi, MNG ve Yiiksel ingaat'ta ¢alismistir.1990-2000
yillar arasinda Toyota’da gérev yapan Yavuz, Boya Tesisi Muhendisligi, Bolum Mudurla ve Fabrika
MadarlGga gibi goérevlerde yer almistir. 2001-2009 yillari arasinda Karsan’da gérev yapan Yavuz,
Grup Uretim Midirti, Uretim Genel Midir Yardimciligi ve Operasyon Direktdrligu gérevierinde yer
almigtir. 2009 yilinda MAN Turkiye ‘de Genel Mudurluk goérevine baslayan Yavuz, 2019 yilinda Man
Truck and Bus sirketinde Turkiye, Polonya ve Glney Afrika otobls Uretim tesislerinin sorumlusu
oldu.

izzet KARACA (Bagimsiz Uye Aday1)
1954 yilinda dogan izzet Karaca, Bogazigi Universitesi Endistri Mihendisligi Blumi'nden 1977

yiinda mezun oldu. Caligma hayatina 1977 yilinda Ko¢ Arastirma ve Geligtirme Merkezi'nde
baslayan Karaca, 1985 yilina kadar Endustri Muhendisligi ve Bilgi Teknolojileri Madurlugu gorevini
Ustlendi. 1985-1988 yillari arasinda Ford Otosan’da Sistem ve Organizasyon Direktérl olarak, 1988
yilindan itibaren Unileverde Almanya, Tirkiye ve Baltik (ilkelerinde olmak iizere i¢ Denetim Grup
Madarlaga, Lojistik Mudurltgu, Ticari Direktorlik, Genel Mudurlik gibi ¢esitli gorevierde bulundu.
2011-2013 yillari arasinda Uluslararasi Yatirimcilar Dernegi Baskanhgi gorevini de yratta. Unilever
Turkiye ve Unilever Kuzey Afrika, Orta Dogu, Rusya, Ukrayna ve Beyaz Rusya bolgesi icra Kurulu
Baskanligi gorevleri ile Unilever CEO Forumu uyeligini yuruttikten sonra Aralik 2013 tarihinde
emekliye ayrildi. 2015 yilinda “Yeni CEO... Sensin” adli ilk kitabini yayimladi.

Prof. DR. Baris TAN (Bagimsiz Uye Aday1)
Prof. Dr. Bang Tan Ozyegin Universitesi Rektoru olarak gorev yapmaktadir. Prof. Tan Bogazigi

Universitesi'nden Elektrik Elektronik Miihendisligi lisans, University of Florida'dan Endustri ve Sistem
Miihendisligi yiksek lisans, Uretim Sistemleri konusunda yiiksek lisans sonrasi uzmanlasma ve
Ydéneylem Arastirmasi konusunda doktora derecelerini almistir. 1994-2024 arasinda Kog¢
Universitesi’'nde isletme ve Endustri Mihendisligi égretim (yesi, Akademik islerden Sorumlu Rektor
Yardimcisi, Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dekani ve Isletme Enstitlisii Direktérii olarak gérev
yapan Prof. Tan, 1 Mart 2024'te Ozyegin Universitesine Endistri Miihendisligi ve isletme dgretim
Uyesi olarak katilmis, Temmuz 2024’de rektér olarak atanmistir. Prof. Tan’in uzmanlik alanlari
Uretim sistemlerinin tasarimi ve kontroll, tedarik zinciri yonetimi ve stokastik modellemedir. Prof.
Tan'in aldig édiiller arasinda Tiirkiye Bilimler Akademisi Seckin Geng Arastirmaci 6diilii, TUBITAK
ve NATO Arastirma Burslari ve en iyi makale édulleri vardir. Prof. Tan Harvard University’de,
MIT’de, University of Cambridge’te, University College London’da ve Politecnico di Milano’da misafir
ogretim Uyesi olarak gbérev yapmistir. Prof. Tan aralarinda EFMD, Kyoto University Graduate School
of Management, LUMS, Nottingham Business School, ISM University of Management and
Economics’in yer aldigi dinyanin ¢esitli Universite ve kuruluglarin danisma ve yonetim kurullarinda

katkida bulunmaktadir.
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Lale DEVELIOGLU (Bagimsiz Uye Adayi)

1968 yilinda istanbulda dogan Lale Saral Develioglu, Bogazi¢ci Universitesi Endistri
Mihendisligi'nden mezun olmus, Rensselear Polytechnic Universitesi'nde Yiiksek Lisans yapmistir.
Profesyonel kariyerine 1992 yilinda Unilever'de baslayan Develioglu, 1998 — 2003 yillari arasinda
bu kurumda Pazarlama Direktorligu gorevini yuratmuastar. 2003 yilinin sonunda Turkcell’'de
calismaya baslayan Develioglu, 2006 — 2011 yillari arasinda ayni kurumda Pazarlamadan Sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi, 2011 — 2014 yillari arasinda da Uluslararasi Operasyonlardan Sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi olarak gorev Ustlenmistir. Lale Develioglu 2015’te Yildiz Holding Turkiye
Pazarlama Baskanhdi goérevini Ustlenmis, ardindan Yildiz Holding’in Londra merkezli global
atistirmalik sirketi Pladis'in Global Pazarlama Baskanhdi gorevini 2018’e dek yuritmastar.
Develioglu Tirkiye, Orta Dogu, BDT Ulkeleri ve Avrupa'da telekomiinikasyon, teknoloji, hizli tiiketim,
gida, dayanikh tlketim ve perakende alanlarinda faaliyet gosteren cesitli sirketlerin yonetim
kurullarinda bagimsiz yénetim kurulu tyeligi yapmistir. Halen Aksa Akrilik ve Nobel ilag’da yonetim
kurulu Gyeligi yapmaktadir. Ayni zamanda Yénetim Kurulunda Kadin Dernedi'nin kurucularindan ve
yénetim kurulu Gyesidir. INSEAD, Yoénetim Kurulunda Kadin Dernegi programi ve Endeavorda
mentorluk yapmaktadir. Lale Saral Develioglu, 30 yillik deneyimiyle bir pazarlama, is gelistirme ve
strateji lideridir. Develioglu, 2009'da Turkiye’nin en iyi Pazarlama Yoneticisi secilmis; 2014 yilinda
“Fark Yaratan Kadinlar/Women to Watch” 6dulint almis ve 2018 yilinda Global Creativepool Annual
listesine “Top 25 CMOs” olarak girmistir. 6 yil boyunca Reklamverenler Dernegi Yénetim Kurulu ve
Reklam Ozdenetim Kurulu tyeligi yapmistir. Ayni zamanda, Karar Verdim isimli is ve ani kitabinin
da yazaridir.

Yusuf Kamil SONER (Bagimsiz Uye Adayi)

1961 Yilinda dogan Dr. Yusuf Soner ODTU Makine Mihendisligi lisans ve iTU Nikleer Eneriji
boélimU yiksek lisans mezunudur. 2001 yilinda Harvard Business School, Advanced Management
Programr’ni tamamlamistir. Yeditepe Universitesinde isletme doktorasi yapmistir. 1986-1987 yillari
arasinda Lassa A.S.’de Uriin Gelistirme Muihendisi 1988-1990 vyillari arasinda Anlas A.S. de
Planlama ve Magaza Muduri, 1990-1994 yillari arasinda Toyotasa A.S.” de Yedek Parga Mudur
Yardimcisi olarak gérev alan ve 1994-2001 yillari arasinda Anadolu Honda A.$.” de bulunan Yusuf
Soner’'in son gorevi Genel Midur Yardimciligi olmustur. 2001 yilinda Temsa Global binyesine
katilan Soner, 2008-2013 yillari arasinda Temsa’da Otomotiv Faaliyetlerinden Sorumlu Genel Mudur
ve TEMSA Motorlu Araglar A.$ Genel Midurlik goérevleri yapmistir. Dr. Yusuf Soner, Sabanci
Universitesi Yonetim Bilimleri Fakiltesinde ,“Sales Management” ,“B2B Branding”, “Business
Management in Action” ve “Career & Professional Development’, “Fundamentals of Family

Business”, “Succession & Power Transfer in Family Business” derslerini agmistir. MBA, ExecMBA,
PMBA ve MIF programlarinin koordinasyonundan sorumlu olmustur. Marmara Universitesi ingilizce
isletme Master programinda “Sales Management”, Bogazigi Universitesi Executive MBA

programinda, “Trade Marketing and Sales Management” derslerini vermigtir.
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EK — 1 Bagimsiz Uye Adaylarinin Bagimsizlik Beyanlar

BAGIMSIZLIK BEYANI

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. (Sirket), Sirketin ydnetim kontroli ya da énemli
derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran veya
Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroline sahip
oldugu tizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda;
son bes yil iginde 6nemli gdrev ve sorumluluklar Ustlenecek yodnetici pozisyonunda gorev
yapmadidimi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5%’inden fazlasina birlikte veya
tek basima sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliski kurmadigimi,

Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendiriimesi ve danismanligi olmak Gzere, yapilan anlagsmalar ¢ergevesinde Sirketin
Onemli 6lclide hizmet veya Urin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Grin satin
alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek
yonetici pozisyonunda ¢alisan veya ydnetim kurulu tyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevileri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite ogretim Uyeligi hari¢, Uye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismiyor oldugumu,

Gelir Vergisi Kanunu’na goére Turkiye’de yerlesmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizhigini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce
karar verebilecek glglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi goérevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek ol¢lde sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamis
oldugumu,

Sirketin veya sirketin yonetim kontrollini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda
badimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak goérev almiyor oldugumu,

Yoénetim kurulu Uyesi olarak segilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu uUyeligimi, bagimsiz Uye olarak yerine getirecegimi beyan

ederim.
Miiniir YAVUZ
02/02/2026
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. (Sirket), Sirketin yonetim kontroli ya da énemli
derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yénetim kontrolind elinde bulunduran veya
Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontrolline sahip
oldugu tizel kigiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda;
son bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda goérev
yapmadigimi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5%’inden fazlasina birlikte veya
tek basima sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliski kurmadigimi,

Son bes yil igerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendiriimesi ve danismanlhgi olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde Sirketin
onemli Olclide hizmet veya Urin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Grin satin
alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek
yonetici pozisyonunda ¢alisan veya ydnetim kurulu tUyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevileri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite dgretim Uyeligi hari¢, Uye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanh ¢alismiyor oldugumu,

Gelir Vergisi Kanunu’na goére Turkiye’de yerlesmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zguirce
karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek ol¢lde sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmamis
oldugumu,

Sirketin veya sirketin yénetim kontrollini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroltine sahip
oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu Uyeligimi, bagimsiz Uye olarak yerine getirecegimi beyan
ederim.

izzet KARACA

16/02/2026
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. (Sirket), Sirketin ydnetim kontrolt ya da énemli
derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yénetim kontrolind elinde bulunduran veya
Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroline sahip
oldugu tizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda;
son bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda goérev
yapmadigdimi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya
tek basima sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliski kurmadigimi,

Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendiriimesi ve danismanligi olmak Gzere, yapilan anlagsmalar ¢ercevesinde Sirketin
onemli Olclide hizmet veya Urin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Grin satin
alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve uzeri), dnemli gorev ve sorumluluklar ustlenecek
yonetici pozisyonunda ¢alisan veya ydnetim kurulu Uyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevileri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyelidi hari¢, Uye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanh ¢alismiyor oldugumu,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye’de yerlesmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizigini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce
karar verebilecek glgli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek Ol¢lde sirket iglerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmamis
oldugumu,

Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinu elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

ve dolayisiyla sirket yoénetim kurulu Uyeligimi, bagimsiz Uye olarak yerine getirecegimi beyan
ederim.

Barig TAN

02/02/2026
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. (Sirket), Sirketin yonetim kontroli ya da énemli
derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yénetim kontrolind elinde bulunduran veya
Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontrolline sahip
oldugu tizel kigiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda;
son bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda goérev
yapmadigimi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5%’inden fazlasina birlikte veya
tek basima sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliski kurmadigimi,

Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendiriimesi ve danismanlgi olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde Sirketin
onemli Olclide hizmet veya Urin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Grin satin
alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek
yonetici pozisyonunda ¢alisan veya ydnetim kurulu tUyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevileri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite dgretim Uyeligi hari¢, Uye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanh ¢alismiyor oldugumu,

Gelir Vergisi Kanunu’na goére Turkiye’de yerlesmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zguirce
karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek ol¢lde sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmamis
oldugumu,

Sirketin veya sirketin yénetim kontrollini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroltine sahip
oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu Uyeligimi, bagimsiz Uye olarak yerine getirecegimi beyan
ederim.

Lale DEVELIOGLU

02/02/2026
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. (Sirket), Sirketin yonetim kontroli ya da énemli
derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yénetim kontrolind elinde bulunduran veya
Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontrolline sahip
oldugu tizel kigiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda;
son bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda goérev
yapmadigimi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5%’inden fazlasina birlikte veya
tek basima sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliski kurmadigimi,

Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendiriimesi ve danismanlgi olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde Sirketin
onemli Olclide hizmet veya Urin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Grin satin
alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek
yonetici pozisyonunda ¢alisan veya ydnetim kurulu tUyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevileri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite dgretim Uyeligi hari¢, Uye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanh ¢alismiyor oldugumu,

Gelir Vergisi Kanunu’na goére Turkiye’de yerlesmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zguirce
karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek ol¢lde sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmamis
oldugumu,

Sirketin veya sirketin yénetim kontrollini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroltine sahip
oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu Uyeligimi, bagimsiz Uye olarak yerine getirecegimi beyan
ederim.

Yusuf Kamil SONER

02/02/2026
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EK -2

VEKALETNAME

ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYII VE TICARET A.S.

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.$.'nin 17 Nisan 2026 Cuma gund, saat 11:00'de
Fatih Sultan Mehmet Mahallesi Balkan Caddesi No:58 Buyaka E Blok 34771 Tepelsti Umraniye /
Istanbul adresinde yapilacak olagan genel kurul toplantisinda asagida belirttigim gorisler
dogrultusunda beni temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili
olmak Uzere asagida detayh olarak tanitilan ... 'yi vekil tayin
ediyorum.

Vekilin(*);
Adi Soyadi/Ticaret Unvani:

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:
(*YYabanci uyruklu vekiller icin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

A) TEMSIL YETKISININ KAPSAMI

Asagida verilen 1 ve 2 numaral boliimler igin (a), (b) veya (c) siklarindan biri segilerek
temsil yetkisinin kapsami belirlenmelidir.

1.Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;

a) Vekil kendi gortist dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil ortaklik yonetiminin 6nerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

c¢) Vekil asagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin segilmesi durumunda, giindem maddesi 6zelinde
talimatlar ilgili genel kurul giindem maddesinin karsisinda verilen segeneklerden birini
isaretlemek (kabul veya red) ve red segeneginin segilmesi durumunda varsa genel kurul
tutanagina yazilmasi talep edilen muhalet serhini belirtiimek suretiyle verilir.
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Gindem Maddeleri (*)

Kabul

Red

Muhalefet
Serhi

1. Acilis ve Toplanti Baskanligr’nin olusturulmasi,

Yénetim Kurulunca hazirlanan 2025 yili Faaliyet Raporu’nun
okunmasi ve goérusulmesi,

2025 yili hesap donemine iligkin Bagimsiz Denetim Kurulugu
PWC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik
A.S.'nin raporunun okunmasi,

4. Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca hazirlanan 2025 yili
hesap doénemine liskin finansal tablolarin okunmasi,
go6risutlmesi ve onaya sunulmasi,

5. 2024 Yih TSRS Uyumlu Sdrdurdlebilirik  Raporu'nun
muizakeresi ve onaylanmasi

6. Ticaret Kanunu’nun 363. maddesine goére YoOnetim Kurulu

Uyeliklerinde yapilan degisikliklerin onaylanmasi,

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket'in 2025 yili faaliyetleri ile ilgili
olarak ayri ayri ibralari,

2025 yilina iliskin Yénetim Kurulu’'nun kar dagitim hususundaki
kararinin muzakeresi ve onaya sunulmasi,

Gorev sulresi biten Yonetim Kurulu Uyelerinin yerine yeniden
se¢cim yapilmasi, Bagimsiz Yonetim Kurulu 0Oyelerinin
belirlenmesi, Yonetim Kurulu uyeleri ile Bagimsiz Yonetim
Kurulu Gyeleri Gcretlerinin ve gorev surelerinin tespiti,

10.

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart  Kurumu
dizenlemeleri geregince Yonetim Kurulu tarafindan yapilan
bagimsiz Denetim Kurulusu se¢iminin onaylanmasi,

11.

Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri gergevesinde 2025
yilinda sirket tarafindan Uguncl kisiler lehine verilmis olan
teminat, rehin ve ipotekler ile sirketin elde etmis oldugu gelir
veya menfaat hakkinda Genel Kurul’'un bilgilendiriimesi,

12.

Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri gergevesinde 2025 yili
icerisinde yapilan bagislar hakkinda Genel Kurul'a bilgi
verilmesi,

13.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1l-17.1 sayili Kurumsal Yénetim
Tebligi 1.3.6. maddesi kapsaminda 2025 vyl igerisinde
gerceklestirilen igslemler mevcut ise Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

14.

Tark Ticaret Kanunu’'nun 395. ve 396. maddeleri kapsamindaki
islem ve faaliyetleri yapabilmeleri konusunda Yoénetim Kurulu
Uyelerine izin verilmesi,

15.

Kapanis,

(*) Bilgilendirme maddelerinde oylama yapilmamaktadir. Azligin ayn bir karar taslagi
varsa bu da vekaleten oy verilmesini teminen ayrica belirtilir.
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2. Genel Kurul toplantisinda ortaya ¢ikabilecek diger konulara ve 6zellikle azlik
haklarinin kullanilmasina iligkin 6zel talimat:

a) Vekil kendi gortisiu dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.
c¢) Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

OZEL TALIMATLAR,; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek 6zel talimatlar burada
belirtilir.

B) Pay sahibi agagidaki se¢geneklerden birini segerek vekilin temsil etmesini istedigi
paylari belirtir.

1. Asagida detayi belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.
a) Tertip ve serisi:*

b) Numarasi/Grubu:**

c) Adet-Nominal degeri:

¢) Oyda imtiyazi olup olmadigi:

d) Hamiline-Nama yazih oldugu:*

e) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orant:

*Kayden Izlenen izlenen paylar icin bu bilgiler talep ediimemektedir.

**Kayden izlenen paylar icin numara yerine varsa gruba iliskin bilgiye yer verilecektir.

2. Genel kurul giliniinden bir giin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula
katilabilecek pay sahiplerine iligkin listede yer alan paylarimin tiimiiniin vekil tarafindan
temsilini onayliyorum.

PAY SAHIBININ ADI SOYADI veya UNVANI(*)
TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:
Adresi:

(*)Yabanci uyruklu pay sahipleri igin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

IMZASI
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