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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA
SINIRLI DENETIM RAPORU

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu’na

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 30 Haziran 2020 tarihi itibartyla hazirlanan ara donem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal
bilgilerin, sinirli denetimden ge¢mis ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ile tutarli olup olmadiginin sinirh
denetimini yapmakla gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara donem Faaliyet Raporu Grup ydnetiminin
sorumlulugundadir. Smirli denetim yapan kurulus olarak iizerimize diisen sorumluluk, ara donem faaliyet
raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin, sinirli denetimden gegmis ve 10 Agustos 2020 tarihli sinirl
denetim raporuna konu olan ara donem Ozet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup
olmadigima iligkin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Sinirlt denetim, Simirli Bagimsiz Denetim Standard: (“SBDS”) 2410 “Ara Dénem Finansal Bilgilerin, isletmenin
Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetgi Tarafindan Sinirli Bagimsiz Denetimi”ne
uygun olarak ylritiilmiistiir. Smirli denetimimiz, ara donem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal
bilgilerin sinirli denetimden ge¢mis ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup
olmadigma iligkin incelemeyi kapsamaktadir. Ara doénem konsolide finansal bilgilerin sinirli denetiminin
kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlari’na uygun olarak yapilan ve amaci konsolide finansal tablolar hakkinda
bir goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla énemli 6l¢lide dardir. Sonug olarak ara donem
konsolide finansal bilgilerin siirli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim
onemli hususlara vakif olabilecegine iliskin bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim
goriisii bildirmemekteyiz.

Sinirl denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin sinirlt

denetimden ge¢cmis ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile, tim
onemli yonleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamastir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Koray Oztiirk, SMMM

Sorumlu Denetgi

Istanbul, 10 Agustos 2020
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIiV SANAYi VE TICARET A.S.
2020 OCAK - HAZIRAN DONEMi FAALIYET RAPORU

1) GENEL BILGILER

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S.’nin ana faaliyet konusunu kamyon, kamyonet,
midibus, otobus ve pick-up gibi ticari araclarin Uretilmesi ve satiginin yapilmasi teskil etmektedir.
Anadolu Isuzu, Anadolu Grubu ile uluslararasi ticari arag Ureticisi Isuzu Motors Limited (Japonya)
ve ltochu Corporation (Japonya) ortakliginda halka ac¢ik bir anonim sirkettir.

Anadolu Isuzu'nun endustriyel alandaki birikimi 1965 yilinda kamyonet ve motosiklet tGretmek
Uzere faaliyete baslayan Celik Montaj A.S. dénemine kadar uzanmaktadir. Celik Montaj A.S.
Unvani ile 1986 yilina dek Skoda markasi ile kamyonet Uretimini strdlren Sirket, 1983’te Isuzu
Motors Limited ile lisans anlasmasi yapmis ve Temmuz 1984 ’te istanbul Kartal'daki fabrikasinda
Isuzu marka hafif ticari araglarin tretimine baglamigtir. Ur(in yelpazesine yolcu tagima amagh
midibls ve otobls grubundaki Urinleri de katan Sirket artan ihtiyaci karsilamak ve ihracat
pazarlarina yonelik Griin sunabilmek amaci ile Uretim faaliyetlerini Agustos 1999'da Kocaeli
Cayirova’da 300.000 metrekare arazi Gzerine kurulu 97.000 metrekare kapali alana sahip gtincel
teknoloji ile kurulan yeni fabrikasina tagimigtir.

2009 yihindan bu yana Ar-Ge faaliyetlerini sahip oldugu Ar-Ge Merkezi araciligiyla yuritmekte
olan Sirket yaptigi Ar-Ge merkezi yatiriminin tamamlanmasi ile 2015 yili sonundan beri Ar-Ge
faaliyetlerine yeni mustakil Ar-Ge Merkezi'nde devam etmektedir.

Yoluna driin portfoylini suirekli genisleterek devam eden Sirket 3,5 ton - 15 ton arasinda degisen
agirhk kapasitelerinde kamyon ve kamyonetler; 7 metreden 12 metreye kadar degisen
uzunluklarda midibus ve otoblsler, D-Max model pick-up’lar ile bazi 6zel araglarin Uretim ve
satisini yapmaktadir.

Rapor Donemi : 01.01.2020-30.06.2020

Sirket Unvani : Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.S.

Ticaret Sicil No 1173921

Mersis No : 0068006909500014

Merkez : Fatih Sultan Mehmet Mahallesi Balkan Caddesi No:58 Buyaka E Blok

Tepedistii 34771 Umraniye / ISTANBUL

Fabrika Adresi : Sekerpinar Mah. Otomotiv Caddesi No:2 41435 Cayirova / KOCAELI
Tel : 085020019 00

Fax : 0 262 658 85 56

internet Adresi : www.anadoluisuzu.com.tr
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Sermaye Yapisi

30 Haziran 2020 tarihi itibari ile Sirket'in sermayesi 84.000.000 TL’dir. Cari dénem igerisinde
sermaye tutarinda herhangi bir degisiklik olmamigtir.

31 Aralik 2019 ve 30 Haziran 2020 tarihleri itibari ile ortaklarin sermaye paylari ve sermaye
icindeki oranlari asagidaki gibidir.

31.12.2019 30.06.2020

Pay Sahibi Pay Pay Pay Pay

Tutan Orani Tutari Orani
AG ANADOLU GRUBU HOLDING A.S. 46.535.401  55,40% 46.535.401 55,40%
ISUZU MOTORS LTD. 14.275.509 16,99% 14.275.509 16,99%
ITOCHU CORPORATION 10.706.534 12,74% 10.706.534 12,74%
DIGER 12.482.556 14,87% 12.482.556 14,87%
TOPLAM 84.000.000 100,00% 84.000.000 100,00%

Sirketin Dogrudan veya Dolayli istirakleri ve Pay Oranlari

Sirketin bagli ortakliklari ve ortaklik oranlari asagidaki gibidir.

31.12.2019 30.06.2020
Bagh Ortaklik

Pay Orani (%) Pay Orani (%)
Ant Sinai ve Tic. Uriinleri Paz. A.S. 100,00% 100,00%

YONETIM VE ORGANIZASYON YAPISI

Yonetim Kurulu:

Sirket Yonetim Kurulu bir Bagkan, bir Bagkan Yardimcisi ve on iki Gyeyle toplam on dort kisiden
olusmaktadir. Yénetim Kurulu tyelerinin tamami 15 Nisan 2020 tarihindeki Olagan Genel Kurul
Toplantis’nda bir sonraki Olagan Genel Kurul’'da yeni Yonetim Kurulu olusturuluncaya kadar
gbrev yapmak Uzere secilmiglerdir.

Yonetim Kurulu Gyeleri ve gorev tarifleri agagidaki gibidir:

Adi ve Soyadi Gorevi
Tuncay OZILHAN Bagkan
Kamilhan Suleyman YAZICI Bagkan Vekili
Talip Altug AKSOY Uye

Efe YAZICI Uye

Ozdemir Osman KURDAS Uye

Kamil Omer BOZER Uye

Recep Yiimaz ARGUDEN Uye

Ahmet BOYACIOGLU Uye

Reo SAWADA Uye
Toshiyuki ABE Uye

Yasuyuki NIIJIMA Uye

Kozo YAMAGUCHI Uye

Orhan OZER Bagimsiz Uye
Ahmet Murat SELEK Bagimsiz Uye



Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gorevler Hakkinda
Bilgiler

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda baska goérevler almasi konusunda Sirket tarafindan
olusturulmus kurallar bulunmamakta ancak bu konuda Kurumsal Yénetim ilkelerinde éngérilen
dizenlemelere uyulmaktadir.

Sirket Yénetim Kurulu dénem icinde 3 kez toplanmistir.

Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komiteler

15 Nisan 2020 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'da secimi yapilan yeni Yonetim Kurulu
Uyelikleri sonrasinda, Yénetim Kurulu’nun 16 Nisan 2020 tarihli karariyla, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nca yayimlanan Kurumsal Yoénetim ilkeleri dogrultusunda komite Uyelikleri asagidaki
sekilde olusturulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Ahmet Murat SELEK Baskan
Mehmet Hursit ZORLU Uye
Ozdemir Osman KURDAS Uye
Recep Yiimaz ARGUDEN Uye
Ali Osman MAGAL Uye

Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gérevleri Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan
yerine getiriimektedir.

Denetimden Sorumlu Komite:

Ahmet Murat SELEK Baskan
Orhan OZER Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Orhan OZER Baskan
Talip Altug AKSOY Uye
Kamil Omer BOZER Uye

Sirket Yonetimi:

Ust yénetim kadrosunda gorevli personel ve gorev tarifleri asagidaki gibidir:

Adi Soyadi Gorevi

Bora KOCAK Otomotiv Grubu Baskani

Yusuf Tugrul ARIKAN Genel Mudur

Fatma AKSOY OZEK Mali isler Direktorii

Hakan OZENC Satis Sonrasi Hizmetler Direktori
Arif OZER Ar-Ge Direktorl

Hasan Yusuf TEOMAN Satis Direktorl

Hakan KEFOGLU ihracat Direktori

Mustafa Kemal OZER Tedarik Zinciri Direktora

Ali Pedram SALIHi Pazarlama ve is Gelistirme Direktérii
Leyla Aysegiil ORS BINGOL insan Kaynaklari Direktorii

Murat SEVER Teknik Direktor



3)

insan Kaynadi ve istihdam

Sirketimiz 30 Haziran 2020 tarihi itibariyla 314 beyaz yaka ve 534 mavi yaka olmak Uzere toplam
848 kisi istihdam etmektedir. (30 Haziran 2019: 298 beyaz yaka ve 524 mavi yaka olmak lzere
toplam 822 kisi).

FAALIYETLERIMiZ

2020 Yili Otomotiv Pazari Dederlendirmesi

OSD tarafindan agiklanan verilere gore 2020 yil alti ayda toplam tagit araci tretimi 6nceki yilin
ayni déneminin %29 altinda, 518.727 adet olarak gerceklesmistir. Bu donemde otomobil Uretimi
%26 gerilerken, ticari arag Uretimi %35 azalarak 156 bin adet seviyesinde gergeklesmigtir.

2020 yili Ocak - Haziran déneminde otomotiv pazari toplam satis adedinin 262 bin adet ile gegen
yilin %30 Uzerinde gerceklestigi gorulmektedir. Bu donemde hafif ticari arag pazari gegen yilin
ayni dénemine goére %30 artmistir. AJir ticari ara¢ pazarinda ise kamyon segmenti %39, midibus
segmenti %26 ve otobls pazari %30 blylumustar.

2020 yili Ocak - Haziran déneminde bir 6nceki yilin ayni donemine gore, toplam otomotiv ihracati
adet bazinda %37 oraninda gerilerken, ticari arag ihracati %44 daralmistir. Bu dénemde, toplam
otomotiv ihracati 402 bin adet, ticari arag ihracati ise 121 bin adet dlizeyinde gerceklesmistir.

2020 Yilinda Anadolu Isuzu

Uretim

Anadolu Isuzu kamyon, kamyonet, midibis, otobls ve pick-up segmentlerinde Uretime devam
etmektedir. 2020 yih Ocak-Haziran donemi tretim adedi bir dnceki yilin ayni dénemine gore %21
oraninda azalarak 1.145 adet olarak gerceklesmistir.

Uretim 2020-06 2019-06
Kamyon 543 326
Kamyonet - 110
Pick-Up - 303
Midibiis 508 525
Otobiis 94 183
Toplam Uretim 1.145 1.447

Yurt ici Satis — ihracat

Anadolu Isuzu Ulke geneline yayllmis olan 28 arag satis noktasi, 97 satig sonrasi servis noktasi
ve 42 ulkede yer alan 33 distrib(tor ile ara¢ satis ve satis sonrasi hizmet faaliyetlerini
surdurmektedir. 2020 yilinin ilk alti ayinda 869 adedi i¢ pazara, 234 adedi disg pazarlara olmak
Uzere toplam 1.103 adet ara¢c satilmistir. Bir onceki yil ayni ddnemle adetsel olarak
karsilastirildiginda Sirket’in toplam satis hacmi %33 azalmistir.



4)

5)

6)

Yurt igi Satiglar (Adet) ~ 2020-06 2019-06

Kamyon 601 280
Kamyonet - 153
Pick-Up 15 232
Midibis 251 170
Otobiis 2 1

Toplam Yurt igi Satiglar 869 836

ihracat (Adet) 2020-06 2019-06

Yurtdigi Satiglar 234 809

Bu dénemde, kuresel pandemi sebebiyle ihracat hacminde bir gerileme olmakla birlikte ihracat
bélgelerinin gelistiriimesi ve c¢esitlendiriimesi calismalarina devam edilmistir.

YATIRIMLAR

2020 yilinin Ocak-Haziran déneminde 35,4 Milyon TL yatirim gercgeklestirilmistir.

AR-GE

Sirketimiz Ar-Ge faaliyetlerini 2015 yili sonundan bu yana yeni muistakil Ar-Ge Merkezi'nde
surdurmektedir. Ar-Ge Merkezi, dinamik ve alaninda uzman insan kaynadi ile dogaya saygil ve
uluslararasi platformda yenilik¢i Urin ve hizmetler gelistirmeye devam etmektedir.

FINANSAL SONUCLAR

A- NET SATISLAR

2020 yili alti aylhik déneme iligkin faaliyet sonuclarini gésteren mali tablolar ile bunlara iligkin
aciklayici dipnotlar KAP’ta (Kamuyu Aydinlatma Platformu) yayinlanan Ozet Konsolide Finansal
Tablolarin ilgili bolimlerinde sunulmaktadir.

Ocak - Haziran 2020 déneminde, net satiglar gegen senenin ayni dénemine gore %25 azalarak
421,4 Milyon TL olarak gerceklesmistir. ihracat hacmindeki daralmanin bir kismi ticari arag
pazarindaki buyumenin de Ustinde artis gosteren yurt ici satislari ile telafi edilmigtir.

B- FAVOK

Ocak-Haziran 2020 déneminde FAVOK gegen yilin ayni dénemine gére 38,5 Milyon TL azalarak
26 Milyon TL olmustur. FAVOK marji ise %6,2 seviyesinde gerceklesmistir (2019: %11,5).

C- NETiSLETME SERMAYESI
2019 Haziran sonu itibari ile Net igletme Sermayesi 294 Milyon TL iken, Haziran 2020'de 296

Milyon TL olarak gergeklesmistir. Net isletme Sermayesi / Net Satiglar orani da ayni dénemde
iyileserek %26’dan %23 seviyesine dismustir.



D- FINANSAL BORC YUKU

Sirket'in 2019 Haziran sonunda 396 Milyon TL seviyesindeki Net Finansal Bor¢ yukiu 2020
Haziran sonu itibariyla 459 Milyon TL seviyesine ylkselmistir. Haziran 2020 sonunda Sirket’in
Net Finansal Borg/FAVOK orani 4,2 seviyesindedir.

Mali Veriler (TL) 2020-06 2019-06

Satig Gelirleri 421.442.633 564.649.350
Briit Kar 74.741.160 110.628.504
Esas Faaliyet Kari 8.107.462 44.835.057
FAVOK 26.326.297 64.845.169
Vergi Oncesi Kar/ (Zarar) (41.747.025) (24.965.767)
Net Kar/ (Zarar) (32.238.879) (15.753.061)
Karlilik Oranlari 2020-06 2019-06
Briit Kar (Zarar) Mariji %17,7 %19,6
Net Kar (Zarar) Marji %(7,6) %(2,8)
Faaliyet Giderleri/Net Satiglar %15,8 %11,7
Fin.Gid./Net Satiglar %(11,9) %(12,4)
FAVOK Mariji %6,2 %11,5
Cari Oran 1,10 1,00
Nakit Rasyosu 0,31 0,16
Likitide Orani 0,73 0,70
Borgluluk Oranlari (%) 2020-06 2019-12 |
foblam Ticarl %60,6 %74,8
¢/Ozsermaye
Net Finansal Borg/Ozsermaye %86,5 %63,6
Toplam Borg/Toplam Aktifler %68,7 %64,2
Ozkaynaklar/Toplam Aktifler %31,3 %35,8

Piyasa Degeri (TL) 2020-06 2019-12

ASUZU 1.194.480.000 1.022.280.000

7) KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hikiumleri, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri, Vergi Dizenlemeleri
ve diger ilgili dizenlemeler ile Esas Sézlesmesi’'nin kar dagitimi ile ilgili maddesi ¢ergevesinde
kar dagitimi yapmaktadir.

Sirketimiz, her yil dagitilabilir karinin en az %50'si oranindaki tutarin nakit ve/veya bedelsiz hisse
olarak dagitilmasini benimsemistir.
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isbu kar dagitim politikasinin Sirket’in uzun dénemli bilylimesinin gerektirecegi yatirm ve sair fon
ihtiyaclari ile ekonomik kosullardaki olaganuistl gelismelerin gerektirecegi 6zel durumlar harig
surdurilmesi Sirketimizin temel amaglari arasinda yer almaktadir.

Kar payi ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi icin ayri karar alinir ve Genel Kurul
onayina sunulur. Kar pay! dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin sonuna
kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul tarafindan belirlenecek tarihte baslanir. Sirket yirarlukteki
mevzuat hukimlerine uygun olarak kar payi avansi dagitmayi veya kar payini esit veya farkli
tutarh taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun 20 Mart 2020 tarihli karari dogrultusunda; Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (SPK) Kar Payi Tebligi'nde (1I-19.1) yer alan esaslar ile S$irketimizin Esas
Soézlesmesi'nde bulunan hiukimler ve Sirketimiz tarafindan kamuya agiklanmis olan kar dagitim
politikasi cergcevesinde; Sirketimizin, Turk Ticaret Kanunu ve SPK dizenlemelerine gore
hazirlanan 2019 yili konsolide mali tablolarinda dagitilabilir net dénem kari bulunmadigindan
2019 faaliyet dénemi icin kar dagitimi yapilmamasi hususunundaki teklifi 15 Nisan 2020 tarihinde
Genel Kurul tarafindan kabul edilmistir.

BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

Bulunmamaktadir.
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