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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU
HAKKINDA SINIRLI DENETIiM RAPORU

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. nin (“Sirket”) ve bagl ortakliginin (hep birlikte “Grup”
olarak anilacaktir) 30 Haziran 2022 itibariyla hazirlanan ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin, sinirh denetimden ge¢mis ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ile tutarl olup
olmadiginin sinirh denetimini yapmakla gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara donem Faaliyet
Raporu Sirket yonetiminin sorumlulugundadir. Siirli denetim yapan kurulus olarak iizerimize diigen
sorumluluk, ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden ge¢mis ve 9
Agustos 2022 tarihli sinirhi denetim raporuna konu olan ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ve
agiklayici notlar ile tutarh olup olmadigina iligkin ulasilan sonucun aciklanmasidir.

Sinirhi denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara Donem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetci Tarafindan Sinirh Bagimsiz
Denetimi”ne uygun olarak yiirtitiilmistiir. Sinirli denetimimiz, ara donem faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin sinirli denetimden ge¢mis ara dénem konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile
tutarh olup olmadigina iligkin incelemeyi kapsamaktadir. Ara donem finansal bilgilerin sinirh denetiminin
kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir
goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla 6nemli 6l¢iide dardir. Sonug olarak ara
donem finansal bilgilerin sinirl denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim
onemli hususlara vakif olabilecegine iligkin bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz
denetim goriisii bildirmemekteyiz.

Siirh denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirlh
denetimden gecmis ara donem konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile, tiim
onemli yonleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamastir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Salim Alyanak, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 9 Agustos 2022

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. )
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Begiktas 34357 Istanbul-Turkey
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015


http://www.pwc.com.tr/

Genel Mudur’tn Mesajl

Degerli paydaslarimiz,

Kiiresel ekonomide yon arayigi devam
ediyor

DUnya Bankasi’'nca yayinlanan beklentiler
raporunda, Rusya’nin Ukrayna'yi
isgalinin klresel Uretim ve ticarete
olumsuz etkilerinin, son iki yilda Covid-
19’un dunya ekonomisinde yarattigi
duraksamanin uzatmali etkilerini
gUclendirdigine vurgu yapiimaktadir.
Banka, bu durumun dinya ekonomisini
uzun strebilecek bir zayif blylme-
yUksek enflasyon dénglistine
sUrUkleyebilecegine dikkat cekmektedir.

2021’de %5,7 olan kuresel blytmenin
2022’de %2,9’a gerileyecegi tahmin
edilirken, jeopolitik gelismelerin
¢dzUmlenmesinin uzun zaman alacagi
ve dolayisiyla kiresel blytmenin
2023-2024 yillarinda da bu seviyelerde
seyredecegi dustnulmektedir.

Ulkemiz aynisiyor, bilyiime patikasinda
kalmayi basaryor

2021’ gUclu bir blylme performansi
ile tamamlayan Turkiye ekonomisi,
2022'nin ilk ¢eyreginde de basarisini
strdirmistir. Ihracat odakl blyiime
modelinin sundugu ivme ile GSYH
%7,3 blUyUmustur. Buna karsin,
kurlardaki yukari yonlt dalgalanma ve
hizla yiikselen TUFE ve UFE endeksleri
bu dénemde Turkiye ekonomisinin
gundemini en gok mesgul eden konular
olmustur. Yilin ikinci geyreginin sonuna
dogru, TCMB ve BDDK tarafindan
uygulamaya alinan makro ihtiyati
tedbirler kredi faizlerini yUkseltmistir. Bu
durum éniimuzdeki dénemde i¢ talebin
gbrece yavaslamasina ve blylmenin
yavaslamasina yol acabilecektir.

Ticari arac sektorii bilyiime performansi ile
aynisiyor

Otomotiv Sanayii Dernegi (OSD)
verilerine gore 2022 yilinin ilk alt ayinda
otomotiv sektdrindeki toplam Uretim
%2 artmis ve 649 bin adet olmustur.
Otomobil Uretimi bir dnceki yilin ayni
dénemine gdre kuculirken blylmeye
katki, faaliyet gdsterdigimiz ticari arag
segmentinden gelmistir. Ticari arag
segmentinde Uretim adedi %19 artarak,
266 bin adet seviyesine ulasmistir. Agir
ticari ara¢ Uretimi %26, hafif ticari arac
Uretimi ise %18 artmigtir.

Sektorlimuz, 2022 yilinin ilk 6 ayinda
da Turkiye’'nin ihracat performansinin
lokomoatifi olmayi strdirmustir. Toplam
otomotiv ihracati bir dnceki yilin ayni
dénemine gore adet bazinda %1,2
oraninda artmistir. Toplam otomotiv
ihracati ABD dolar bazinda %5, Euro
bazinda %16 blylmustur. Kanaatimizce
sektdérimuUz yilin ikinci yarisinda da
benzer basarilara imza atmaya, guclu
ihracat ve Uretim performansi ile TUrkiye
ekonomisi icin kalici deger Uretmeye
devam edecektir.

Anadolu Isuzu, yatinmlarinin meyvelerini
topluyor, deger iiretmeye ve paylasmaya
kararhiikla devam ediyor

Yatinmcisina kisa, orta ve uzun vadede
gercekei bir yatinm hikayesi sunan
Anadolu Isuzu, hizla kosullara adapte
olmak ve deger Uretmek yetkinlikleri
guclu bir sirkettir.

Sahip oldugu kurumsal yetkinlikler,

gucli yonetim yapilanmasi ve 6ngort-
planlama gucu ile piyasalarda yasanan
hizli degisime ¢cok énceden hazirlanan ve
yatinmlari ile pandemi sonrasi piyasaya
hazirlanan Sirketimiz, istikrarli ve karl
bUydmesini 2022 yilinin ilk yarisinda da
devam ettirmigtir.

2022’ye basarll bir giris yapan Sirketimiz;
ic piyasanin ve ihracat pazarlarinin
sundugu is imkéanlarini istikrarl ve

ihtiyatl bir yaklagimla degerlendirmis;
ihracat odakli stratejisini yurt ici

piyasada kaydettigi ylksek ve basaril
performansla pekistirmistir.

Yilin ik yarisinda Uretim adedimiz bir
onceki yiin ayni dénemine gére %47
artarak 2.308 adede ulasmistrr. ic pazar
canliig korurken, turizm sektérindeki
canlanma pazara énemli bir ivme
kazandirmistir. 2022 yilinin ilk alti ayinda
2.337 adedi i¢ pazara, 379 adedi dis
pazarlara olmak Uzere, toplam satisimiz
2.716 adet olarak kaydedilmistir. 2021
yilinin ayni dénemine oranla toplam satis
adetlerindeki artis ise %28 olmustur.

Kaydettigimiz operasyonel basarimizin
izdUsUmu finansal sonuclarmizda
acikga izlenmektedir. Net satiglarmiz
2021’in ayni dénemine goére %158
artarak 2.255 milyon TL'ye ulasmistir.
Yurt igi satislardaki bllyime %139,
ihracat satislarindaki gelisme ise %210
seviyesinde gerceklesmistir. FAVOK
gegen yilin ayni dénemine gore %249
artisla 293 milyon TL'ye yUkselmistir. Brut
kar marjimiz %25,7, FAVOK marjimiz ise
%13 olmustur.

Ozetlemek gerekirse, yilin ilk yarisinda,
Uretim, kalite ve teslimat taahhttlerimizi
eksiksiz yerine getiren bir Uretici
olmaya devam ederek musterilerimizin
takdirini kazandik. Her bir mUsterimizin
beklentilerine ve memnuniyetine
odaklanarak itibarimiza ve hakli

piyasa konumumuza gug kattik. Satis
sonrasl hizmetlerin kilit Snem tasidig
sektérimuzde deger zincirimizin temel
halkalar olan distribUtdr ve servis
noktalarmizla isbirligimizi gtclendirdik,
kazan-kazan mantigi ile Urettigimiz degeri
artirdik.
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Yatinmecisina kisa, orta ve uzun vadede gercekgi bir yatinm hikayesi

sunan Anadolu Isuzu, hizla kosullara adapte olabilen ve deger tUretme

glicU yUksek bir girkettir.

Odiiller daha iyiyi iiretmemiz igin bizi motive
ediyor

2022 yilinin ilk yarisinda ¢alismalarimiz
aldigmiz iki 6nemli &dulle taglanmis,
bizleri gururlandirmistir.

Bunlardan ilki, OSD Basan Odiilleri
kapsaminda “2021 yilinda ihracatini
deger bazinda en fazla artiran OSD
GUyesi” dduili olmustur. ikincisi ise 2021
yill Uretim ve ihracat performansimizin
degerlendiriimesi sonucunda Uludag
Otomotiv EndUstrisi Ihracatcilar Birlii
(OIB) tarafindan layik gérildigimiiz
“Biiylik Hedeflerin Ustiin Basaris”” 6dill
olmustur. Odullendiriimenin, ortak bir
cabanin en deg@erli maddi olmayan
karsiligr olduguna inaniyor ve bu vesileyle
basarimizda payi olan paydaslarimiza en
samimi tesekkuUrlerimizi sunuyoruz.

Uluslararasi piyasalardaki etkinligimizi ve
varhgimizi artinyoruz.

ihracatin gerek Ulkemiz gerek Sirketimizin
surdurdlebilir blyUmesindeki anahtar
roluntn farkindayiz. Bu farkindalikla
amacimiz i¢ piyasanin yani sira
uluslararas| pazarlardaki mevcut
etkinligimizi strekli gelistirmek ve
buglin 45 olan inracat yaptigimiz tlke
sayisini artirmaktir. Bunu basarabilmek
icin kUresel piyasalardaki gelismeleri

ve beklentileri dogru anlamak, gincel
trendleri igsellestirmek gereklidir.

2022 yilinin ilk yarisinda katiim
gosterdigimiz Bus2Bus (Berlin) ve
Busworld (istanbul) fuarlarinda gevreci
modellerin dneminin arttigr gdzlenmistir.
Katiimcilarin begenisine sundugumuz
elektrikli Novociti Volt ve Kendo/Interliner
CNG araglarmiz isimizi ne denli dogru
yaptigimizi teyit eder nitelikte yogun bir
ilgi gdrmustdr. Novociti Volt’un yenilenen
tasarimi da ilk kez Bus2Bus fuarinda
sektor yetkilileri ile bulusmustur.
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Kredi derecemizde iyilesme AA (tr)
Anadolu Isuzu’nun son dénemde
ihracat pazarlar basta olmak tizere
bircok alanda attigi saglam ve kararli
adimlar ile elde ettigi basarilar, finansal
yapinin gérinimune de yansimaktadir.
Sirketimiz, tUm sektorleri oldugu gibi
otomotiv sektdrint de etkilemekte
olan lojistik ve tedarik sorunlarini uzun
vadeli ve guclu is ortakliklarinin yanisira
sahip oldugu saglikll finansal yapinin
desteginde basariyla yonetmektedir.

Raporumuzu yayina hazirladigimiz
sUrecte, saygin kredi derecelendirme
kurulusu JCR Eurasia, 27 Temmuz

2022 tarihinde ac¢ikladigi ve titiz

bir degerlendirmenin sonucunda
olusturdugu kredi notu raporunda
Anadolu Isuzu’nun Uzun Vadeli Ulusal
Kurum Kredi Rating Notu A (tr)’ den ¢ok
yUksek kredi kalitesini temsil eden AA (tr)’
ye yukseltmistir.

Bu kredi notu guincellemesi,
basarilarimizin énemli bir yansimasi ve
sonucu olmustur.

Tiirkiye’nin ticari arag markasi Anadolu
Isuzu, siirdiiriilebilirlik, Ar-Ge ve inovasyon
hedefleri dogrultusunda gelecege odakhdir
Kisa vadede piyasalar dalgalanmalar

arz etse de Ulkemizi gUglU bir gelecegin
bekledigine inaniyoruz. Bu dogrultuda
Anadolu Isuzu’yu kosullar her ne olursa
olsun gucld, degisen ve yeni piyasalarda
da rekabetci kilmak icin yatinmlarimiza ve
atiimlanmiza devam edecegiz.

Bu kapsamda surdurulebilirlik dnemli
bir stire¢ olarak 6n plana ¢ikmaktadir.
Yesil Mutabakatin, bizim agimizdan kilit
dnemde bir pazar yeri olan Avrupa’da
piyasa kosullarini ve gereklilikleri
kokunden degistirecegini biliyoruz.

Bu degisime uygun olarak ¢evreci
araclarin gelistirimesine ve Uretim
yerleskelerimizde yenilenebilir enerji
Uretmemizi de 6ngodren cok sayida
projeyi hizlaca devreye allyoruz.

Bu kapsamda, Sekerpinar’daki
fabrikamizda yuratmekte oldugumuz
gunes enerjisi yatinmini kritik

6nemde buldugumuzun altini gcizmek
isterim. 2022’nin ikinci yarisinda
tamamlayacagimiz GES yatinmi ile
Uretecegimiz yenilebilir enerji, dogrudan
karbon emisyonumuzu énemli oranda
asaglya cekecektir.

Degerli paydaslarimiz,

Onumiizdeki siirecte intiyatl risk
yonetim yaklasimimizi sikica uygulayarak
ilerleyecek, guclt mali yapimiz,

kesintisiz hissedar destegi ve insan
kaynagimizin yetkinliklerinden guc alarak
yolculugumuza devam edecegiz.
Araclarimizi kullanan herkese guvenli

ve konforlu bir strtis ve yolculuk borglu
oldugumuzu; bunun ayni zamanda
markamizin paydaslarimiza taahhudu
oldugunu vurgulayarak mesajlarima son
vermek istiyorum.

2022 ik yariyll performansimizi

Ureten tUm Anadolu Isuzu ekibine,
degerli ydnlendirme ve destekleri icin
ortaklarimiza ve bizlerle birlikte ilerlemeyi
tercih eden degerli musterilerimize
tesekkUr ederim.

Genel Mudur
Tugrul ARIKAN



Genel Bilgiler

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S.’nin ana faaliyet konusunu kamyon, kamyonet,
midibus, otobus ve pick-up gibi ticari araclarin Uretiimesi ve satisinin yapiimasi teskil etmektedir.
Anadolu Isuzu, Anadolu Grubu ile uluslararasi ticari arag Ureticisi Isuzu Motors Limited (Japonya)
ve Itochu Corporation (Japonya) ortakliginda halka acik bir anonim sirkettir.

Anadolu Isuzu’nun endUstriyel alandaki birikimi 1965 yilinda kamyonet ve motosiklet Gretmek
Uzere faaliyete baglayan Celik Montaj A.S. dénemine kadar uzanmaktadir. Celik Montaj A.S.
Unvani ile 1986 yilina dek Skoda markasi ile kamyonet Uretimini sirduren Sirket, 1983'te Isuzu
Motors Limited ile lisans anlasmasi yapmis ve Temmuz 1984'te istanbul Kartal’daki fabrikasinda
Isuzu marka hafif ticari araclarin Uretimine baslamistir. Uriin yelpazesine yolcu tasima amacl
midibus ve otobuUs grubundaki UrUnleri de katan Sirket artan ihtiyaci karsilamak ve ihracat
pazarlarina yonelik Uriin sunabilmek amaci ile Uretim faaliyetlerini Agustos 1999’da Kocaeli
CGayirova’da 300.000 metrekare arazi Uzerine kurulu 97.000 metrekare kapall alana sahip
fabrikasina tagimistir.

2009 yilindan bu yana Ar-Ge faaliyetlerini sahip oldugu Ar-Ge Merkezi araciligiyla yritmekte
olan Sirket yaptigi Ar-Ge merkezi yatinminin tamamlanmasi ile 2015 yili sonundan beri Ar-Ge
faaliyetlerine mustakil Ar-Ge Merkezi’nde devam etmektedir.

Yoluna Urtn portféyUnU surekli genisleterek devam eden Sirket 3,5 ton - 15 ton arasinda
degisen agirlik kapasitelerinde kamyon ve kamyonetler; 7 metreden 18 metreye kadar degisen
uzunluklarda midibls ve otobuUsler, bazi 6zel araglarin Gretim ve satisini ve D-Max model
araclarin satisini yapmaktadir.

Rapor Dénemi:  01.01.2022-30.06.2022

Sirket Unvan: Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.S.

Ticaret Sicil No: 173921

Mersis No: 0068006909500014

Merkez: Fatih Sultan Mehmet Mahallesi Balkan Caddesi No:58 Buyaka E Blok

TepeUstl 34771 Umraniye / ISTANBUL
Fabrika Adresi:  Sekerpinar Mah. Otomotiv Caddesi No:2 41435 Cayirova / KOCAELI
Tel: 0 850200 19 00
Fax: 0 262 658 85 56
internet Adresi:  www.anadoluisuzu.com.tr

Sermaye Sermaye Yapisi
30 Haziran 2022 tarihi itibari ile Sirket’in sermayesi 84.000.000 TL dir. Cari ddnem icerisinde
sermaye tutarinda herhangi bir degisiklik olmamistir.

30 Haziran 2022 ve 30 Haziran 2021 tarihleri itiban ile ortaklarin sermaye paylari ve sermaye
icindeki oranlar asagidaki gibidir.
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Pay Sahibi Pay

Tutan
SO sz
ISUZU MOTORS LTD. 14.275.509
ITOCHU CORPORATION 10.706.534
DIGER 12.482.556
TOPLAM 84.000.000

30.06.2022
Pay
Orani

%55,40

%16,99
%12,74
%14,87
% 100,00

Sirketin Dogrudan veya Dolayl istirakleri ve Pay Oranlari
Sirketin bagl ortakliklar ve ortaklik oranlari asagidaki gibidir.

31.12.2021
Bagh Ortaklik
Pay Orani (%)
ANT SINAI VE TIC. 100,00

URUNLERI PAZ. A.S.

30.06.2021

Pay Pay

Tutan Orani

46.535.401 %55,40

14.275.509 %16,99

10.706.534 %12,74

12.482.556 %14,87

84.000.000 % 100,00
30.06.2022

Pay Orani (%)

100,00



Yonetim ve Organizasyon Yapisi

2) YONETIM VE ORGANIZASYON YAPISI

Yoénetim Kurulu:

Sirket Yonetim Kurulu bir Baskan, bir
Baskan Yardimcisi ve on iki Gyeyle toplam on
dort kisiden olusmaktadir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin tamami 22 Nisan 2022 tarihindeki
Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda bir sonraki
Olagan Genel Kurul’da yeni Yénetim Kurulu
olusturuluncaya kadar gdrev yapmak (lizere
secilmiglerdir.

Ydnetim Kurulu tyeleri ve gorev tarifleri
asagidaki gibidir:

Adi ve Soyadi Gorevi
Tuncay OZILHAN Bagkan
Kamilhan Stleyman YAZICI Baskan Vekili
Tugban izzet AKSOY Uye

Mustafa Ali YAZICI Uye

Mehmet Hursit ZORLU Uye

Baris TAN Uye

Lale DEVELIOGLU Uye

Yusuf Kamil SONER Uye

Reo SAWADA Uye

Hiroko YAGUCHI Uye

Kozo YAMAGUCHI Uye
Toshihiro NAKANISHI Uye

Orhan OZER Bagimsiz Uye

Ahmet Murat SELEK Bagimsiz Uye

Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin
Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gérevler
Hakkinda Bilgiler

Yoénetim Kurulu Gyelerinin Sirket disinda
baska gérevler almasi konusunda

Sirket tarafindan olusturulmus kurallar
bulunmamakta ancak bu konuda Kurumsal
Yonetim Ilkeleri’nde éngdriilen diizenlemelere
uyulmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu dénem icinde 3 kez
toplanmistir.

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
Komiteler

22 Nisan 2022 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurul’da secimi yapilan yeni Yoénetim
Kurulu Gyelikleri sonrasinda, Yoénetim
Kurulu'nun 25 Nisan 2022 tarihli karariyla,
Sermaye Piyasasl Kurulu’nca yayimlanan
Kurumsal Yoénetim ilkeleri dogrultusunda
komite Uyelikleri asagidaki sekilde
olusturulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Ahmet Murat SELEK Baskan
Mehmet Hursit ZORLU Uye
Lale DEVELIOGLU Uye
Neset Fatih VURAL Uye

Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi'nin gorevleri Kurumsal Yénetim
Komitesi tarafindan yerine getirimektedir.

Denetimden Sorumlu Komite:

Ahmet Murat SELEK Baskan
Orhan OZER Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Orhan OZER Baskan
Tugban lzzet AKSOY Uye
Baris TAN Uye
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Sirket Yonetimi:

Adi Soyadi

Bora KOCAK

Yusuf Tugrul ARIKAN
Neset Fatin VURAL
Hakan OZENC

Arif OZER

Hasan Yusuf TEOMAN
Hakan KEFOGLU
Mustafa Kemal OZER
Ali SALIHI

Leyla Aysegiil ORS BINGOL
Murat SEVER

Askin INCI

insan Kaynag ve istihdam

Uzere toplam 872 Kisi).

Ust yonetim kadrosunda gérevli personel ve gérev tarifleri asagidaki gibidir:

Gorevi

Otomotiv Grubu Bagkani

Genel Mudur

Mali isler Direktor

Operasyonel Fonksiyonlar Grup Direktor
Ar-Ge Direktoru

Satis Direktori

Ticari Fonksiyonlar Grup Direktort
Tedarik Zinciri Direktoru

Pazarlama ve Is Gelistirme Direktori
insan Kaynaklari Direktorii

Teknik Direktor

Bilgi Teknolojileri Direktort

Sirketimiz 30 Haziran 2022 tarihi itibaryla 378 beyaz yaka ve 590 mavi yaka olmak Uzere
toplam 968 kisi istihdam etmektedir (30 Haziran 2021: 341 beyaz yaka ve 541 mavi yaka olmak
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Faaliyetlerimiz

2022 Yih Otomotiv Pazan
Degerlendirmesi

OSD tarafindan aciklanan verilere gére 2022
yillilk altr ayda toplam tasit araci Uretimi
onceki yilin ayni déneminin %1,5 Ustlnde,
649 bin adet olarak gerceklesmistir. Bu
doénemde otomobil Uretimi %8 azalirken
ticari arac Uretimi %19 artarak 266 bin adet
seviyesinde gerceklesmistir.

2022 yil Ocak - Haziran déneminde otomotiv
pazari toplam satig adedinin 376 bin adet

ile, gecen yilin ayni déneminin %9 altinda
gergeklestigi gdrulmektedir. Bu dénemde
hafif ticari ara¢ pazari gecen yilin ayni
dénemine gore %6 daralmistir. Agir ticari
arac pazarinda ise; kamyon segmenti gecen
senenin ayni dénemine gdre ayni seviyede
gerceklesirken, otobUs segmenti %4,
midibUs pazar %65 blyimustur.

2022 yil Ocak - Haziran déneminde bir
onceki yilin ayni dénemine gdre, toplam
otomotiv ihracati adet bazinda %9 azalirken,
ticari arag ihracati %19 artmistir. Bu
dénemde, toplam otomotiv ihracati 467 bin
adet, ticari arag inracati ise 195 bin adet
duzeyinde gerceklesmistir.

2022 Yilinda Anadolu Isuzu

Uretim

Anadolu Isuzu kamyon, kamyonet, midibUs,
otobUs ve pick-up segmentlerinde Uretime
devam etmektedir. 2022 yili Ocak-Haziran
dénemi Uretim adedi bir dnceki yilin ayni
dénemine gore %47 oraninda artarak 2.308
adet olarak gerceklesmistir.

Uretim 2022-6 2021-06
Kamyon 1.573 1.206
Kamyonet 156 96
OtobUs 579 270
Toplam Uretim 2.308 1.572

Yurt ici Satis - ihracat

2022 yilinin'ilk altr ayinda 2.337 adedi i¢
pazara, 379 adedi dis pazarlara olmak Uzere,
toplam 2.716 adet ara¢ satimistir; 2021 ayni
dénem ile karsilastiridiginda Sirket’in toplam
satis hacmi %28 artmistr.
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I\ Pick-Up
Midibus ve Otobus
Toplam Yurt ici Satiglar

| g ihracat (Adet)
SIS Vurt Digt Satislar
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Yatinmlar

2022 yilinin Ocak - Haziran déneminde 102
Milyon TL yatinm gerceklestirilmistir.

Sirketimiz Ar-Ge faaliyetlerini 2015

yill sonundan itibaren mustakil Ar-Ge
Merkezi’'nde sUrdlUrmektedir. Ar-Ge Merkezi,
dinamik ve alaninda uzman insan kaynagi

ile dogaya saygil ve uluslararasi platformda
hizla gelisen ve degisen trendleri ve musteri
beklentilerini yakindan izlemekte, fikri haklari
tamamen kendine ait teknoloji, tasarm ve
uygulamalar gelistirerek musteri beklentilerine
tam uyumlu Urdinlere déntstirmektedir.
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ASUZU Piyasa Degeri (TL)

2022-6
11.222.400.000

2021-12
2.899.680.000

Finansal Sonuclar

A- NET SATISLAR

2022 yil alti aylik déneme iliskin faaliyet
sonuglarini gésteren mali tablolar ile

bunlara iliskin aciklayici dipnotlar KAP’ta
(Kamuyu Aydinlatma Platformu) yayinlanan
Ozet Konsolide Finansal Tablolarin ilgili
balumlerinde sunulmaktadir.

Ocak - Haziran 2022 déneminde, net satiglar
gecen senenin ayni dénemine gore %158
artigla 2.255 Milyon TL olarak gerceklesmistir;
ayni dénemde yurt ici satiglar %139 artarken,
ihracat satislar %210 artis gostermistir.

B- FAVOK

Ocak - Haziran 2022 déneminde FAVOK
gecen yilin ayni ddénemine gore %249 artisla
293 Milyon TLye yikselmistir. Bu dénemde
%158 artan net hasilat ile birlikte, brit kar
marji da gecen seneye gore 522 baz puan
iyileserek %25,7 seviyesine ¢ikmistir; buna

paralel FAVOK marji da 340 baz puan artisla
%13 olarak gergeklesmistir (2021: %9,6).

C- NET iSLETME SERMAYESI

2022 Haziran ayi itibariyla net isletme
sermayesi ihtiyact 933 Milyon TL seviyesinde
gerceklesmistir. 2021 sonunda %11,8

olan Net isletme Sermayesi ihtiyaci / Net
Satiglar orani, 2022 Haziran sonu itibaryla
%23 seviyesine yUkselmigtir. (2021 Haziran:
%17,1).

D- FINANSAL BORGC YUKU

Sirket’in 2021 yil sonunda 294 Milyon TL
olan Net Finansal Bor¢ yuku, 2022 Haziran
sonu itibaryla 825 Milyon TL seviyesine
yUkselmis (2021 Haziran 440 Milyon TL), ayni
dénemde Sirket’in Net Finansal Borg/FAVOK
orani 1,61 olarak gergeklesmistir. (2021
Haziran: 2,55 / 2021 Aralik: 0,97).

OCAK - HAZIRAN 2022
ARA DONEM
FAALIYET RAPORU

11

Mali Veriler (TL) 2022-6 2021-06 Degisim
Satis Gelirleri 2.255.073.615 873.729.667 %158
Brut Kar 578.767.650 178.670.095 %224
Esas Faaliyet Kari 236.694.768 54.957.233 %331
FAVOK 293.337.910 83.989.733 %249
Vergi Oncesi Kar 174.470.220 14.992.225 %1,064
Net Kar 250.776.730 22.706.785 %1,004
Karlihk Oranlan 2022-6 2021-06
Brit Kar Mariji %25,7 %20,4
Net Kar Mariji %11,1 %2,6
Faaliyet Giderleri/Net Satiglar %15,2 %14,2
Fin. Gid./Net Satiglar %(3,1) %(4,6)
FAVOK Marji %13,0 %9,6
Mali Oranlar 2022-6 2021-12
Cari Oran 1,11 1,34
Nakit Rasyosu 0,24 0,41
Likitide Orani 0,73 1,04
Borcluluk Oranlan (%) 2022-6 2021-12
Toplam Ticari Borc/Ozsermaye %81,8 %72,6
Net Finansal Borg/Ozsermaye %51,2 %21,1
Toplam Borg/Toplam Aktifler %66,6 %61,4
Ozkaynaklar/Toplam Aktifler %33,4 %38,6




Kar Dagitim Politikasi ve

E- KAR DAGITIM POLITIKASI
Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu htUkumleri,
Sermaye Piyasasi Duzenlemeleri, Vergi
Duzenlemeleri ve diger ilgili diizenlemeler
ile Esas S6zlesmesi’'nin kar dagitimi ile
ilgili maddesi cercevesinde kar dagitimi
yapmaktadir.

Sirketimiz, her yil dagitilabilir karinin en
az %50’si oranindaki tutarin nakit ve/
veya bedelsiz hisse olarak dagitiimasini
benimsemistir.

isbu kar dagitim politikasinin Sirket’in uzun
dénemli buydmesinin gerektirecegi yatinm ve
sair fon ihtiyaglari ile ekonomik kosullardaki
olaganustu gelismelerin gerektirecegi 6zel
durumlar hari¢ strdUrllmesi Sirketimizin
temel amaclar arasinda yer almaktadir.

Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar

Kér payi ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her
hesap dénemi icin ayr karar alinir ve Genel
Kurul onayina sunulur. Kar payr dagitimina,

en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildidr yilin
sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul
tarafindan belirlenecek tarihte baglanir. Sirket
yUrUrlUkteki mevzuat hdkdmlerine uygun
olarak kér payl avansi dagitmayi veya kar
payini esit veya farkl tutarl taksitlerle 6demeyi
degerlendirebilir.

F- BILANCO TARIHINDEN SONRAKI
OLAYLAR
Bulunmamaktadir.
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