ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S.
11 AGUSTOS 2023 TARIHLI
ORTAKLAR OLAGANUSTU GENEL KURUL TOPLANTISI
BILGILENDIRME DOKUMANI

Sirketimiz Ortaklar Olaganusti Genel Kurul Toplantisi; asagida belirtlen gindem maddelerini
gorismek ve karara baglamak tzere 11 Agustos 2023 Cuma guinu saat 11:00’de Fatih Sultan Mehmet
Mahallesi Balkan Caddesi No:58 Buyaka E Blok 34771 Tepeusti Umraniye / istanbul yapilacaktir.
Ayrica ayni gun ve ayni adreste isbu Olaganusti Genel Kurul Toplantisini miteakip asagida yazili A
ve B Grubu Pay Sahipleri Hususi Toplanti Glindemi’'ni gorismek ve karara baglamak lzere saat
13:00’de A Grubu Pay Sahipleri Hususi Toplantisi, saat 13:30'da B Grubu Pay Sahipleri Hususi

Toplantisi ilanl olarak yapilacaktir.

Sirketimiz Olaganustli Genel Kurul Toplantisina, pay sahipleri fiziki ortamda veya elektronik ortamda
bizzat kendileri katilabildikleri gibi temsilcileri vasitasiyla da katilabilmektedirler. Genel Kurula
elektronik ortamda katilim, pay sahiplerinin veya temsilcilerinin guvenli elektronik imzalari ile
mamkindir. Bu nedenle EGKS’de islem yapacak pay sahiplerinin éncelikle Merkezi Kayit Kurulusu
A.S. (MKK) e-Yatinmci: Yatinmci Bilgi Merkezi'ne kaydolarak iletisim bilgilerini kaydetmelerinin
yaninda ayrica guvenli elektronik imzaya da sahip olmalari gerekmektedir. e-Yatirimci: Yatirimci Bilgi
Merkezine kaydolmayan ve glivenli elektronik imzalari bulunmayan pay sahipleri veya temsilcilerinin

elektronik ortamda Genel Kurula katiimalari mimkuin degildir.

Ayrica, toplantiya elektronik ortamda katiimak isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin 28 Agustos
2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda
Yapilacak Genel Kurullara iligkin Yénetmelik (EGKS)” ve 29 Agustos 2012 tarih ve 28396 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul

Sistemi Hakkinda Teblig” hukumlerine uygun olarak yukumlulUklerini yerine getirmeleri gerekmektedir.

Toplantiya, fiziki ortamda bizzat kendileri istirak edemeyecek olan pay sahiplerinin, vekaletnamelerini
ilisikteki 6rnege (Ek 2) uygun olarak dizenlemeleri veya vekaletname formu 6rnegini Sekerpinar
Mahallesi, Otomotiv Cad. No.2 Cayirova / Kocaeli’de bulunan Sirket adresinden veya
www.anadoluisuzu.com.tr adresindeki Sirketimizin kurumsal internet sitesinden temin etmeleri ve bu
dogrultuda 24.12.2013 tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yururliage giren 11-30.1
saylli "Vekaleten Oy Kullaniimasi ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi’nde &6ngdrulen
hususlari da yerine getirerek, imzasi noterce onaylanmis vekaletnamelerini Sirkete ibraz etmeleri

gerekmektedir.



S6z konusu Teblig’de zorunlu tutulan ve ekte yer alan vekalethame 6rnegine uygun olmayan

vekaletnameler, hukuki sorumlulugumuz nedeniyle kesinlikle kabul edilmeyecektir.

Ayni teblig kapsaminda ve MKK dizenlemeleri cercevesinde EGKS’den vekil tayini yapildigi
durumlarda ekteki formun kullaniimasi sarti aranmaz ve vekil ayrica vekaletname ibrazina gerek

kalmaksizin toplantiya katilabilir.

Gundem maddelerine iligkin ayrintili bilgiler ile Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uyum igin
gerekli diger aciklamalari iceren Genel Kurul Bilgilendirme Notlari, toplantinin en az ¢ hafta
Oncesinden kanuni suresi icinde Sirket Merkezi'nde, www.anadoluisuzu.com.tr adresindeki Sirket
kurumsal internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Elektronik Genel Kurul sisteminde

Sayin Pay Sahiplerinin incelemelerine hazir bulundurulacaktir.

Ortaklarimiza yaptigimiz daveti igceren gazete ilanimiz Tlrkiye Ticaret Sicili Gazetesinde

yayinlanacaktir.

Sayin hissedarlarimizin toplantiya bizzat veya vekilleri vasitasi ile katilmalari rica olunur.

ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYiIi VE TICARET A.S.

Sirket Merkez Adresi: Fatih Sultan Mehmet Mahallesi Balkan Caddesi No:58
Buyaka E Blok Tepedistii 34771 Umraniye / ISTANBUL

Mersis Numarasi: Istanbul — 0068006909500014



SPK DUZENLEMELERiI KAPSAMINDA EK AGIKLAMALARIMIZ

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 3 Ocak 2014 tarihinde yurarlage giren 11-17.1 sayih “Kurumsal

Yonetim Tebligi” uyarinca toplanti gindemi diginda ayrica belirtiimesi istenen acgiklamalarimiz bu

bolimde sunulmaktadir.

1.0rtaklik Yapisi ve Oy Haklari

Sirketimizde esas sézlesmesinde oy hakki kullanimina yénelik olarak pay sahiplerine taninan bir

imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirket mevcut ortaklarinin sahip olduklari oy haklari asagidaki tabloda bilgilerinize sunulmaktadir:

Pay Sahibi Pay Pay Orani Oy Hakki Oy Hakki
Tutar (%) 0(22;1 :
AG ANADOLU GRUBU HOLDING A.S. 46.535.401 55,40 4.653.540.100 55,40
ISUZU MOTORS LTD. 14.275.509 16,99 1.427.550.900 16,99
ITOCHU CORPORATION TOKYO 7.948.322 9,46 794.832.200 9,46
ITOCHU CORPORATION ISTANBUL 2.758.212 3,28 275.821.200 3,28
DIGER 12.482.556 14,87 1.248.255.600 14,87
TOPLAM 84.000.000 100,00 8.400.000.000 100,00

2. imtiyazin Niteligi Hakkinda Bilgi

Yonetim Kurulu'nun dért Gyesi B Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan, sekiz Gyesi A
Grubu pay sahiplerinin gdsterecegi adaylar arasindan ve diger Uyeler ise herhangi bir pay sahibi

tarafindan gdsterilen adaylar arasindan Genel Kurulca segilir.

3.Sirketimiz veya Onemli istirak ve Bagl Ortakliklarimizin Sirket Faaliyetlerini Onemli Olgiide
Etkileyecek Yonetim ve Faaliyet Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

Sirketimizin veya istirak ve bagl ortakliklarimizin yonetim ve faaliyetlerinde, ge¢mis hesap déneminde
gerceklesen veya gelecek hesap déneminde planladiklari, sirketimiz faaliyetlerini dnemli élglide

etkileyecek herhangi bir degisiklik bilgimiz dahilinde bulunmamaktadir.

4. Pay Sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun veya Sirketin ilgili oldugu diger Kamu Kurum
ve Kuruluglarinin giindeme madde ilave edilmesine iligkin talepleri:

11 Agustos 2023 tarihinde yapilacak Olaganusti Genel Kurul toplantisi icin gindeme madde ilave

edilmesine iliskin boyle bir talep bulunmamaktadir.




11 AGUSTOS 2023 TARIHLIi OLAGANUSTU GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEM
MADDELERINE iLiSKIN ACIKLAMALARIMIZ
1. Acihis ve Toplanti Bagkanligr’'nin olusturulmasi,
“6102 sayil Turk Ticaret Kanunu” (TTK) ve “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin
Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Gimrik ve Ticaret Bakanhgi Temsilcileri
hakkinda Yonetmelik” (“Yonetmelik” veya “Genel Kurul Yonetmeligi”) hukimleri cercevesinde
Genel Kurul toplantisini idare etmek Gzere Toplanti Bagkanligi segimi yapilarak Genel Kurul
Toplanti Tutanagdi'nin, hazir bulunanlar adina Toplanti Bagkanligi'nca imza edilmesine yetki

verilmesi hususu Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

2. Turk Ticaret Kanunu’nun 363. maddesine gore Ydnetim Kurulu uyeliginde yapilan
degisikligin onaylanmasi,
Yénetim Kurulu'nun 05.07.2023 tarihli karari ile Yénetim Kurulu Uyesi Hidenao
HASHIMOTO'nun istifasinin kabuliine, bosalan Yénetim Kurulu Uyeligi gérevine Tomoyuki

YAMAGUCH/I'nin atanmasina iliskin karari Genel Kurul’'un onayina sunulacakitir.

3. Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C. Ticaret Bakanlhigi’ndan gerekli izinlerin alinmig olmasi
kaydi ile Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulu” bashkh 13. Maddesinin tadil
tasariile 6ngoriilen sekilde degistirilmesi onerisinin goriisiilmesi ve karara baglanmasi,
Sirketimiz esas sézlesmesinde 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu hikimlerine uyum amaciyla EK 3’de yer alan Esas Sozlesme Degisikligi
yapiimigtir. S6z konusu Esas Sozlesme degisikligi onayi igin Sermaye Piyasasi Kurulu’na ve
T.C. GUmruk ve Ticaret Bakanligi muracaat edilmistir. SPK ve T.C. Gimrik ve Ticaret
Bakanhgr’'ndan gerekli izinler alinmis olup Esas Sézlesme Degisikligi Genel Kurul’'un onayina

sunulacaktir.

4. Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulu” bashkli 13. Maddesinin tadil tasarisinda
ongoriilen sekilde Genel Kurul’da onaylanmasi durumunda, Yonetim Kurulu lye
sayisinin temini amaciyla gereken Yonetim Kurulu iliye se¢iminin yapilmasi, yeni
Yoénetim Kurulu lyesinin licret ile huzur hakki, ikramiye, prim gibi haklarinin ve gérev
siiresinin belirlenmesi hakkinda karar verilmesi,

SPK dizenlemeleri, TTK ve Yénetmelik uyarinca sirketimizin tadil edilen esas s6zlesmesinde
belirtilen Yonetim Kurulu Uye secimine iliskin esaslar dahilinde yeni Yoénetim Kurulu Gyesi
secilecektir. TTK ve Yonetmelik hukumleri ile esas sozlesmemizde yer alan esaslar
cercevesinde yeni Yonetim Kurulu uyelesine ddenecek ucret ile huzur hakki, ikramiye, prim
gibi haklari ve gorev suresi belirlenecektir. Yeni Yonetim Kurulu Gyesi adayimizin 6zgegmigi

EK 1’de sunulmaktadir.

5. Kapanis.



ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYii VE TICARET A.S.

11 AGUSTOS 2023 TARIHLIi OLAGANUSTU GENEL KURUL TOPLANTI GUNDEMi

1)
2)

3)

4)

5)

Acllis ve Toplanti Baskanligrnin olusturulmasi,

Tuark Ticaret Kanunu'nun 363. maddesine gore Yonetim Kurulu dGyeliginde yapilan degisikligin
onaylanmasi,

Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C. Ticaret Bakanligi’'ndan gerekli izinlerin alinmig olmasi kaydi
ile Sirket Esas Sdzlesmesi’nin “Yoénetim Kurulu” baslkl 13. Maddesinin tadil tasari ile
ongorilen sekilde degistiriimesi énerisinin gorisilmesi ve karara baglanmasi,

Sirket Esas Soézlesmesi'nin “Yonetim Kurulu” baslkli 13. Maddesinin tadil tasarisinda
ongorulen sekilde Genel Kurul’'da onaylanmasi durumunda, Yonetim Kurulu lye sayisinin
temini amaciyla gereken Yonetim Kurulu Uye seciminin yapilmasi, yeni Yoénetim Kurulu
Uyesinin Ucret ile huzur hakki, ikramiye, prim gibi haklarinin ve gorev suresinin belirlenmesi
hakkinda karar verilmesi,

Kapanis.



EKLER

Ek - 1: Yeni Yonetim Kurulu Uyesi Adaylarinin Ozgegmis Bilgileri
Ek - 2: Vekaletname
Ek - 3: Esas Sozlesme Tadil Metni



EK — 1 Yeni Yénetim Kurulu Uyesi Adaylarinin Ozgegmis Bilgileri

SEZAi TANRIVERDI

1963 yilinda Samsun’da dogan Sezai Tanriverdi, lise 6grenimini Samsun 19 Mayis Lisesi'nde
tamamladiktan sonra 1984 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakdiltesi isletmecilik
Bolumi’nden lisans, 2005 yilinda istanbul Ticaret Universitesi Sosyal Bilimler Enstitlisii isletme Ana
Bilim Dali Muhasebe ve Denetim Programr'ndan yiiksek lisans ve 2010 yilinda Marmara Universitesi
Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisii Bankacilik Ana Bilim Dalr’ndan doktora derecesi almistir. is
hayatina 1987 yilinda Maliye Bakanligi Hesap Uzmanlari Kurulu’'nda Hesap Uzman Yardimcisi olarak
baslamis, 1990 yilinda Hesap Uzmani olmustur. Buradaki gorevinden 1996 yilinda istifa ederek
ayriimis ve Anadolu Grubu'nda Mali isler Koordinatér Yardimcisi olarak calismaya baslamistir.
Anadolu Grubu sirketlerinde 1996-2008 yillarinda Mali isler Koordinatdr Yardimcisi, Mali isler Mudiird,
Mali Kontrol Miidirii, Mali isler Direktori, Mali isler Koordinatorii ve Genel Mudir olarak gorev
yapmistir. 01.01.2018 tarihinde Kamil Yazici Yonetim ve Danisma A.S. Genel Mudirl olarak
gorevlendirilmis olup, hélen bu gdrevi surdirmektedir. Yeminli Mali Misavirlik Ruhsati, Bagimsiz
Denetci Belgesi, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dlzey 3 Lisansi, Kurumsal Yénetim Derecelendirme
Lisansi, Kredi Derecelendirme Lisansi ve Gayrimenkul Dederleme Lisansi sahibi olan Tanriverdi;
Miilkiyeliler Birligi, istanbul Milkiyeliler Vakfi, Maliye Hesap Uzmanlari Vakfi, 19 Mayis Vakfi, Maliye
Hesap Uzmanlari Dernegi ve Tirkiye Muhasebe Uzmanlari Dernegi Uyesi; istanbul Miilkiyeliler Vakfi
ve 19 Mayis Vakfi Yonetim Kurulu Uyesidir. Turkiye Muhasebe Standartlari Kurulu Gyeliginde
bulunmustur. Isik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi Muhasebe ve Denetim Yiksek Lisans

Programr'nda yari zamanh Dr. Ogr. Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Tomoyuki YAMAGUCHI

1974 yilinda dogan Tomoyuki Yamaguchi Toyo Universitesinden mezun olmustur ve 1997 Yilinda
Isuzu Motors’da galismaya baslamistir.1998 - 2019 yillari arasinda uluslararasi satis departmaninda
¢alismis olup ayni departmanda Isuzu Motors Glneybati Asya Grubu kidemli madar Gnvanina
ulasmistir. 2019 — 2023 yillari arasinda Isuzu Motors Giney Afrika sirketinde Genel Muduar
Yardimciligi gorevini Ustlenmigtir. 2023 Nisan ayindan itibaren Isuzu Motors Bolgesel Yonetim

Ofisi'nde Genel Mudurluk yapmaktadir.



EK-2 )
VEKALETNAME

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S.
GENEL KURUL TOPLANTI BASKANLIGI’NA

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.$.’nin 11 Agustos 2023 Cuma gln(, saat 11:00’de Fatih
Sultan Mehmet Mahallesi Balkan Caddesi No:58 Buyaka E Blok 34771 Tepeiisti Umraniye / istanbul
adresinde yapilacak Olaganustu Genel Kurul toplantisinda asagida belirttigim gorisler dogrultusunda
beni temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak Uzere
asagida detayli olarak tanitilan ............ccccooiiiiiii 'yi vekil tayin ediyorum.

Vekilin(*);

Adi Soyadi/Ticaret Unvani:

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:

(*)Yabanci uyruklu vekiller icin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

A) TEMSIL YETKISININ KAPSAMI

Asagida verilen 1 ve 2 numaral boéliimler igin (a), (b) veya (c) siklarindan biri segilerek temsil
yetkisinin kapsami belirlenmelidir.

1. Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;

a) Vekil kendi goriist dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil ortakhk yonetiminin 6nerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

c¢) Vekil asagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin segilmesi durumunda, giindem maddesi 6zelinde talimatlar
ilgili genel kurul glindem maddesinin karsisinda verilen segeneklerden birini igaretlemek (kabul
veya red) ve red segeneginin se¢ilmesi durumunda varsa genel kurul tutanagina yazilmasi talep
edilen muhalefet serhini belirtiimek suretiyle verilir.

Giundem Maddeleri (*) Kabul Red | Muhalefet Serhi

1.Acilis ve Toplanti Bagkanligr'nin olusturulmasi

2.Turk Ticaret Kanunu'nun 363. maddesine gore Yonetim
Kurulu Gyeliginde yapilan degisikligin onaylanmasi

3.Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C. Ticaret Bakanligr'ndan
gerekli izinlerin alinmig olmasi kaydi ile, Sirket Esas
Soézlesmesi'nin “Yonetim Kurulu” bashkh 13. Maddesinin
tadil tasari ile 6ngorilen sekilde dedistiriimesi énerisinin
goérusilmesi ve karara baglanmasi

4. Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Yénetim Kurulu” bashkh 13.
Maddesinin tadil tasarisinda ©6ngodrulen sekilde Genel
Kurulda onaylanmasi durumunda, Yoénetim Kurulu Uye
sayisinin temini amaciyla gereken Yonetim Kurulu Uye
seciminin yapilmasi, yeni yonetim kurulu Gyesinin Ucret ile
huzur hakki, ikramiye, prim gibi haklarinin ve goérev
suresinin belirlenmesi hakkinda karar verilmesi

5.Kapanig

(*) Bilgilendirme maddelerinde oylama yapilmamaktadir. Azligin ayri bir karar taslagi varsa bu
da vekaleten oy verilmesini teminen ayrica belirtilir.




2. Genel Kurul toplantisinda ortaya ¢ikabilecek diger konulara ve 6zellikle azlik haklarinin
kullaniimasina iligkin 6zel talimat:

a) Vekil kendi gorust dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.

c¢) Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

OZEL TALIMATLAR; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek ézel talimatlar burada belirtilir.

B) Pay sahibi agagidaki segeneklerden birini segerek vekilin temsil etmesini istedigi paylari
belirtir.

1. Asagida detayi belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.
a) Tertip ve serisi:*

b) Numarasi/Grubu:**

¢) Adet-Nominal degeri:

¢) Oyda imtiyazi olup olmadigt:

d) Hamiline-Nama yazih oldugu:*

e) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orani:

*Kayden izlenen paylar icin bu bilgiler talep edilmemektedir.

**Kayden izlenen paylar i¢cin numara yerine varsa gruba iliskin bilgiye yer verilecektir.

3. Genel kurul giiniinden bir gin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula
katilabilecek pay sahiplerine iligkin listede yer alan paylarimin tiimiiniin vekil tarafindan
temsilini onayliyorum.

PAY SAHIBININ ADI SOYADI veya UNVANI(*) _
TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:
Adresi:

(*)Yabanci uyruklu pay sahipleri icin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

IMZASI



EK -3

ANADOLU ISUZU O'I_'_OMOTiV SANAYii VE T_iCARET A.S.
ESAS SOZLESME TADIL METNI

ESKI METIN
MADDE 13 - Yonetim Kurulu
A) Sirket'in igleri ve idaresi:

Sirket, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
mevzuati hikimlerine gére Genel Kurul tarafindan
secilecek 44—ayeden—kurulu bir Yénetim Kurulu
tarafindan yonetilir.

Yénetim Kurulu'nun dért—tiyesi B Grubu pay
sahiplerinin gbsterecegi adaylar arasindan, sekiz
Uyesi A Grubu pay sahiplerinin gésterecedi adaylar
arasindan ve diger Uyeler ise herhangi bir pay sahibi
tarafindan gosterilen adaylar arasindan Genel
Kurulca segilir.

Ydnetim kurulunda goérev alacak bagdimsiz Uyelerin
sayisi, nitelikleri, kriterleri, segimi, gorev sureleri,
calisma esaslari, gbrev alanlari ve benzeri konular
Tark Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yoénetim'e
iliskin dlzenlemeleri ve ilgili diger mevzuat
hakumlerine gore tespit edilir.

Yonetim Kurulu Uyelerine tutari Genel Kurul
karariyla belirlenmis olmak sartiyla ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nca belirlenen ilkeler uyarinca huzur
hakki ve/veya Ucret ddenebilir.

Bir tuzel kisi Yonetim Kurulu'na segcildigi takdirde,
tizel Kisiyle birlikte, tlzel kisi adina, tizel Kisi
tarafindan belirlenen, sadece bir gercek kisi de tescil
ve ilan olunur. Tuzel kisi s6z konusu gergek Kigiyi,
her zaman degistirme hakkina sahiptir.

Yonetim Kurulu'nda herhangi bir sebeple bir Uyelik
bosalirsa, Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu
uyarinca, birini gegici olarak secip, ilk Genel Kurul'un
onayina sunar.

YENI METIN
MADDE 13 - Yénetim Kurulu
A) Sirket'in igleri ve idaresi:

Sirket, Tark Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
mevzuati hikimlerine gére Genel Kurul tarafindan
secilecek 15 uyeden kurulu bir Yoénetim Kurulu
tarafindan yonetilir.

Yénetim Kurulu'nun iki__uyesi B Grubu pay
sahiplerinin gdsterecegi adaylar arasindan, sekiz
dyesi A Grubu pay sahiplerinin gOsterecegi adaylar
arasindan ve diger uyeler ise herhangi bir pay sahibi
tarafindan gosterilen adaylar arasindan Genel
Kurulca segilir.

Yonetim kurulunda goérev alacak bagimsiz Uyelerin
sayisl, nitelikleri, kriterleri, secimi, gdrev sureleri,
¢alisma esaslari, goérev alanlari ve benzeri konular
Tark Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasas! Kurulu'nun Kurumsal Yénetim'e
iliskin dUzenlemeleri ve ilgili diger mevzuat
hikumlerine gore tespit edilir.

Yonetim Kurulu Gyelerine tutart Genel Kurul karariyla
belirlenmis olmak sartiyla ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca belirlenen ilkeler uyarinca huzur hakki
ve/veya Ucret 6denebilir.

Bir tuzel kisi Yonetim Kurulu'na secildigi takdirde,
tizel kisiyle birlikte, tlzel kisi adina, tuzel Kkisi
tarafindan belirlenen, sadece bir gercek kisi de tescil
ve ilan olunur. Tlzel kisi s6z konusu gercgek Kisiyi, her
zaman degistirme hakkina sahiptir.

Yonetim Kurulu'nda herhangi bir sebeple bir tyelik
bosalirsa, Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu
uyarinca, birini gegici olarak segip, ilkk Genel Kurul'un
onayina sunar.




B) Yonetim Kurulu’'nun Goérev Siiresi:

Yonetim Kurulu Gyeleri en ¢ok 3 yil sure ile gérev
yapmak Uzere segilirler. Gorev slresi sona eren
Yonetim Kurulu Gyeleri yeniden secilebilirler.
Yonetim  Kurulu Gyelerinin  gbérev  slreleri
tamamlansa dahi, Tudrk Ticaret Kanunu'nun ilgili
hakumleri uyarinca, ilk Genel Kurul toplantisina
kadar gorevlerine devam ederler. Yonetim Kurulu
Uyeleri, gundemde ilgili bir maddenin bulunmasi
veya gindemde madde bulunmasa bile hakh bir
sebebin varligi halinde, Genel Kurul karariyla her
zaman gorevden alinabilirler.

C) Yonetim Kurulu Toplantilari:

Yénetim Kurulu Sirket isleri gerektirdikge toplanir.
Uyelerden higbiri toplanti yapilmasi isteminde
bulunmadigi takdirde, Yonetim Kurulu kararlari,
kurul Uyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigi,
karar seklinde yazilmis Onerisine, en az uUye tam
sayisinin  ¢ogunlugunun yazili onayr alinmak
suretiyle de verilebilir.

Ayni énerinin tum Yoénetim Kurulu Gyelerine yapilimig
olmasi bu yolla alinacak kararin gecerlilik sartidir.
Onaylarin ayni kagitta bulunmasi sart degildir;
ancak onay imzalarinin bulundugu kagitlarin
timdndn  Yonetim  Kurulu  karar  defterine
yapistiriimasi veya kabul edenlerin imzalarini iceren
bir karara donlstlrilUp karar defterine gegiriimesi
kararin gecerliligi icin gereklidir.

Kararlarin gecerliligi yazilip, imza edilmis olmalarina
baghdir.

Yonetim Kurulu'nu toplantiya Yoénetim Kurulu
baskani veya baskan vekili ¢agirir. Her Ydénetim
Kurulu Uyesi bagkandan, Yonetim Kurulu'nu
toplantiya ¢cagirmasini yazili olarak isteyebilir.

Yoénetim Kurulu'nun toplanabilmesi i¢in Uye tam
sayisinin gogunlugunun toplantida hazir olmasi
sarttir. Kararlar, dye tam sayisinin ¢ogunlugu ile
alinir.

Ancak, Yonetim Kurulu'nun asagidaki kararlar
alabilmesi icin B Grubu pay sahiplerinin teklifi ile
segilen Yonetim Kurulu Uye veya uyelerinin
toplantida hazir bulunmasi ve karar lehinde oy
kullanmasi zorunludur.

B) Yonetim Kurulu’'nun Gérev Siiresi:

Yénetim Kurulu Gyeleri en ¢ok 3 yil sire ile gorev
yapmak Uzere secilirler. Gorev sidresi sona eren
Yénetim Kurulu Gyeleri yeniden segilebilirler. Yonetim
Kurulu Uyelerinin gorev sureleri tamamlansa dahi,
Tark Ticaret Kanunu'nun ilgili hakimleri uyarinca, ilk
Genel Kurul toplantisina kadar gorevlerine devam
ederler. Yonetim Kurulu tyeleri, glindemde ilgili bir
maddenin bulunmasi veya gundemde madde
bulunmasa bile hakli bir sebebin varligi halinde,
Genel Kurul karariyla her zaman go6revden
alinabilirler.

C) Yonetim Kurulu Toplantilari:

Yénetim Kurulu Sirket isleri gerektirdikce toplanir.
Uyelerden higbiri toplanti yapilmasi isteminde
bulunmadigi takdirde, Yonetim Kurulu kararlari, kurul
Uyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigi, karar
seklinde yazilmig 6nerisine, en az Uye tam sayisinin
¢ogunlugunun yazili onayl alinmak suretiyle de
verilebilir.

Ayni 6nerinin tum Yoénetim Kurulu Gyelerine yapiimig
olmasi bu yolla alinacak kararin gecerlilik sartidir.
Onaylarin ayni kagitta bulunmasi sart degildir; ancak
onay imzalarinin bulundugu kagitlarin tGmadnun
Yoénetim Kurulu karar defterine yapistiriimasi veya
kabul edenlerin imzalarini igeren bir Kkarara
donustartlip karar defterine gecirilmesi kararin
gegerliligi icin gereklidir.

Kararlarin gecerliligi yazilip, imza edilmis olmalarina
baghdir.

Yénetim Kurulu'nu toplantiya Yonetim Kurulu bagkani
veya baskan vekili cagirir. Her Yonetim Kurulu tyesi
bagkandan, Yonetim Kurulu'nu toplantiya ¢cagirmasini
yazili olarak isteyebilir.

Yénetim Kurulu'nun toplanabilmesi icin Gye tam
sayisinin  ¢ogunlugunun toplantida hazir olmasi
sarttir. Kararlar, Uye tam sayisinin ¢ogunlugu ile
alinir.

Ancak, Yonetim Kurulu'nun asagidaki kararlari
alabilmesi icin B Grubu pay sahiplerinin teklifi ile
segilen Yonetim Kurulu Gye veya Uyelerinin toplantida
hazir bulunmasi ve karar lehinde oy kullanmasi
zorunludur.




1) Degeri 2.000.000.- (ikimilyon) ABD Dolari veya
karsihgi Tark Lirasini asan herhangi bir Sirket
malvarligi unsurunun satilmasi veya devri,

2) Degeri 2.000.000.- (ikimilyon) ABD Dolarini veya
karsiligi Turk Lirasini asan herhangi bir malvarligi
unsurunun satin alinmasi veya devralinmasi,

3) Basgka sirketlere istirak edilmesi veya badli
sirketler kurulmasi,

4) Teknik yardim sdzlesmeleri imzalanmasi,

5) Uclincu sahislar veya sirketler lehine teminat
verilmesi veya kefalette bulunulmasi. Ancak A
Grubu pay sahiplerinin dogrudan dogruya veya
dolaylh ortaklik iligkisi bulunan sirketlerden herhangi
biri icin Turkiye'deki bankalar ve finansman
kurumlari lehine teminat veriimesi veya kefalette
bulunulmasi  hususlarindaki  Yonetim  Kurulu
kararlarinda B Grubu pay sahiplerini temsilen
secilen Uye veya Uyelerin onayl aranmaz. Bu halde
A Grubu pay sahipleri bu teminat ve kefalet
nedeniyle Sirketin ve B Grubu pay sahiplerinin
ugradigi zarar ve ziyanlari tazmin etmekle
yukimladdr.

6) Skoda araclarinin Gretimi ile ilgili hususlar.
D) Yénetim Kurulunun Gorev ve Yetkileri:

Yénetim Kurulu, kanun ve isbu Esas Soézlesme
uyarinca, Genel Kurul'un yetkisine birakilimis
hususlar diginda, Sirket'in igletme konusunun
gergeklestiriimesi igin gerekli olan her cesit is ve
islemler hakkinda karar almaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu'nun 367.
Maddesi uyarinca dizenleyecegi bir i¢c yonergeye
gore yonetimi, kismen veya tamamen bir veya birka¢
Yonetim Kurulu Gyesine veya Sirket Yoneticilerine
devretmeye yetkilidir.

Sirket'i temsil yetkisi, ilke olarak, ¢ift imza ile
kullaniimak tzere Yonetim Kurulu'na aittir. Yonetim
Kurulu, temsil yetkisini Turk Ticaret Kanunu md.
370'e gore devredebilir.

Yonetim Kurulu, Sirket tlzel kisiligi adina imza
yetkisini haiz Kigileri, Sirket Gnvani altinda imza
etmek Uzere belirler ve temsile yetkili kigileri ve
bunlarin temsil sekillerini gdsterir kararinin noterce
onaylanmig suretini, Ticaret Sicili'ne tescil ve ilan
ettirir. Turk Ticaret Kanunu'nun 371., 374. ve 375.
Madde hukimleri saklidir.

1) Degeri 2.000.000.- (ikimilyon) ABD Dolari veya
karsihgi Tuark Lirasini asan herhangi bir Sirket
malvarligi unsurunun satilmasi veya devri,

2) Degeri 2.000.000.- (ikimilyon) ABD Dolarini veya
karsiligi Tark Lirasini asan herhangi bir malvarhgi
unsurunun satin alinmasi veya devralinmasi,

3) Baska sirketlere istirak edilmesi veya bagl sirketler
kurulmasi,

4) Teknik yardim s6zlesmeleri imzalanmasi,

5) Uclincli sahislar veya sirketler lehine teminat
verilmesi veya kefalette bulunulmasi. Ancak A Grubu
pay sahiplerinin dogrudan dogruya veya dolayl
ortaklik iligkisi bulunan sirketlerden herhangi biri igin
Tarkiye'deki bankalar ve finansman kurumlari lehine
teminat verilmesi veya kefalette bulunulmasi
hususlarindaki Yoénetim Kurulu kararlarinda B Grubu
pay sahiplerini temsilen secilen Uye veya Uyelerin
onayl aranmaz. Bu halde A Grubu pay sahipleri bu
teminat ve kefalet nedeniyle Sirket'in ve B Grubu pay
sahiplerinin ugradi§i zarar ve ziyanlari tazmin
etmekle yukumludur.

6) Skoda araclarinin Uretimi ile ilgili hususlar.
D) Yénetim Kurulunun Gorev ve Yetkileri:

Yoénetim Kurulu, kanun ve isbu Esas Soézlesme
uyarinca, Genel Kurul'un yetkisine birakiimis hususlar
disinda, Sirket'in isletme konusunun
gerceklestiriimesi icin gerekli olan her gesit is ve
islemler hakkinda karar almaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu'nun 367.
Maddesi uyarinca dizenleyecedi bir i¢c ydnergeye
gore yonetimi, kismen veya tamamen bir veya birkag
Yonetim Kurulu Uyesine veya Sirket Yoneticilerine
devretmeye yetkilidir.

Sirket'i temsil yetkisi, ilke olarak, ¢ift imza ile
kullaniimak Uzere Yonetim Kurulu'na aittir. Yonetim
Kurulu, temsil yetkisini Turk Ticaret Kanunu md. 370'e
gore devredebilir.

Yoénetim Kurulu, Sirket tuzel kisiligi adina imza
yetkisini haiz kigileri, Sirket Ginvani altinda imza etmek
uzere belirler ve temsile yetkili kisileri ve bunlarin
temsil  sekillerini  gdsterir  kararinin  noterce
onaylanmis suretini, Ticaret Sicili'ne tescil ve ilan
ettirir. Tark Ticaret Kanunu'nun 371., 374. ve 375.
Madde hikimleri saklidir.




E) Yonetim Kurulunda Gérev Dagilimi:

Yonetim Kurulu her yil Gyeleri arasindan bir baskan
ve bulunmadi§i zamanlarda ona vekalet etmek
Uzere, en az bir baskan vekili seger.

F) Yonetim Kurulunun Elektronik Ortamda
Yapilmasi:

Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina
sahip olanlar bu toplantilara, Turk Ticaret
Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik
ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde
Anonim Sirket Genel Kurullari Disinda Elektronik
Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig
hukdmleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara
elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine
imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini
kurabilecegi gibi bu amac¢ icin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
toplantilarda sirket sbézlesmesinin  bu hikmi
uyarinca kurulmus olan sistem Uzerinden veya
destek hizmeti alinacak sistem Uzerinden hak
sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini Teblig
hikimlerinde belirtilen cercevede kullanabilmesi
saglanir.

E) Yonetim Kurulunda Goérev Dagilimi:

Yénetim Kurulu her yil Gyeleri arasindan bir bagkan
ve bulunmadig1 zamanlarda ona vekalet etmek Uzere,
en az bir bagkan vekili seger.

F) Yonetim Kurulunun Elektronik Ortamda
Yapilmasi:

Sirketin yonetim kurulu toplantisina katiima hakkina
sahip olanlar bu toplantilara, Turk Ticaret Kanununun
1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da
katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket
Genel Kurullari Diginda Elektronik Ortamda Yapilacak
Kurullar Hakkinda Tebli§ hukumleri uyarinca hak
sahiplerinin  bu toplantilara elektronik ortamda
katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak
Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu amag
igin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir.
Yapilacak toplantilarda sirket sd6zlesmesinin bu hikmu
uyarinca kurulmus olan sistem Uzerinden veya destek
hizmeti alinacak sistem Gzerinden hak sahiplerinin ilgili
mevzuatta belirtilen haklarini Tebli§ hukimlerinde
belirtilen ¢cergevede kullanabilmesi saglanir.




