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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYii VE TICARET A.S.
ESAS SOZLESME TADIL METNi

ESKI METIN
MADDE 13 - Yoénetim Kurulu
A) Sirket'in igleri ve idaresi:

Sirket, Tiurk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
mevzuatl hikimlerine gére Genel Kurul tarafindan
secilecek 44—uayeden—kurulu bir Yonetim Kurulu
tarafindan yonetilir.

Yonetim Kurulu'nun dért—tiyesi B Grubu pay
sahiplerinin g&sterecegi adaylar arasindan, sekiz
dyesi A Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar
arasindan ve diger Uyeler ise herhangi bir pay sahibi
tarafindan gdsterilen adaylar arasindan Genel
Kurulca segilir.

Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz Uyelerin
sayisi, nitelikleri, kriterleri, segimi, gorev sureleri,
calisma esaslari, gorev alanlari ve benzeri konular
Tadrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim'e
iliskin dlzenlemeleri ve ilgili diger mevzuat
hukdmlerine gore tespit edilir.

Yonetim Kurulu Uyelerine tutari Genel Kurul
karariyla belirlenmis olmak sartiyla ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nca belirlenen ilkeler uyarinca huzur
hakki ve/veya Ucret ddenebilir.

Bir tuzel kisi Yonetim Kurulu'na segcildigi takdirde,
tizel Kisiyle birlikte, tlzel kisi adina, tizel Kisi
tarafindan belirlenen, sadece bir gergek kisi de tescil
ve ilan olunur. Tuzel kigi s6z konusu gergek Kigiyi,
her zaman degistirme hakkina sahiptir.

Yonetim Kurulu'nda herhangi bir sebeple bir Uyelik
bosalirsa, Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu
uyarinca, birini gegici olarak segip, ilk Genel Kurul'un
onayina sunar.

B) Yonetim Kurulu'nun Goérev Siiresi:

YENI METIN
MADDE 13 - Yénetim Kurulu
A) Sirket'in igleri ve idaresi:

Sirket, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
mevzuati hukimlerine gére Genel Kurul tarafindan
secilecek 15 uyeden kurulu bir Yonetim Kurulu
tarafindan yonetilir.

Yénetim Kurulu'nun iki__uyesi B Grubu pay
sahiplerinin gdsterecegi adaylar arasindan, sekiz
dyesi A Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar
arasindan ve diger uUyeler ise herhangi bir pay sahibi
tarafindan gosterilen adaylar arasindan Genel
Kurulca segcilir.

Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz uyelerin
sayisl, nitelikleri, kriterleri, secimi, gérev sureleri,
calisma esaslari, gbrev alanlari ve benzeri konular
Tdrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasl Kurulu'nun Kurumsal Ydénetim'e
iliskin duzenlemeleri ve ilgili diger mevzuat
hukdmlerine gore tespit edilir.

Yonetim Kurulu Gyelerine tutari Genel Kurul karariyla
belirlenmis olmak sartiyla ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca belirlenen ilkeler uyarinca huzur hakki
ve/veya Ucret 6denebilir.

Bir tuzel kisi Yonetim Kurulu'na secildigi takdirde,
tizel kisiyle birlikte, tlzel kisi adina, tuzel Kisi
tarafindan belirlenen, sadece bir gergek kisi de tescil
ve ilan olunur. Tuzel kisi s6z konusu gercgek kisiyi, her
zaman degistirme hakkina sahiptir.

Yonetim Kurulu'nda herhangi bir sebeple bir Uyelik
bosalirsa, Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu
uyarinca, birini gegici olarak segip, ilkk Genel Kurul'un
onayina sunar.

B) Yonetim Kurulu'nun Goérev Siiresi:
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Yénetim Kurulu Gyeleri en ¢ok 3 yil sire ile gbrev
yapmak Uzere segilirler. Gorev sliresi sona eren
Yonetim Kurulu Uyeleri yeniden secilebilirler.
Yonetim  Kurulu  Gyelerinin  gorev  sureleri
tamamlansa dahi, Tirk Ticaret Kanunu'nun ilgili
hdkimleri uyarinca, ilk Genel Kurul toplantisina
kadar gorevlerine devam ederler. Yonetim Kurulu
Uyeleri, gundemde ilgili bir maddenin bulunmasi
veya glindemde madde bulunmasa bile hakh bir
sebebin varlid1 halinde, Genel Kurul karariyla her
zaman gorevden alinabilirler.

C) Yonetim Kurulu Toplantilari:

Yénetim Kurulu Sirket igleri gerektirdikge toplanir.
Uyelerden hicbiri toplanti yapilmasi isteminde
bulunmadig! takdirde, Ydénetim Kurulu kararlari,
kurul Gyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigi,
karar seklinde yazilmis onerisine, en az Uye tam
sayisinin  ¢ogunlugunun vyazili onayr alinmak
suretiyle de verilebilir.

Ayni dnerinin tim Yonetim Kurulu Gyelerine yapilmis
olmasli bu yolla alinacak kararin gecerlilik sartidir.
Onaylarin ayni kagitta bulunmasi sart degildir;
ancak onay imzalarinin bulundugu kagitlarin
timUnin  Yonetim  Kurulu  karar  defterine
yapistiriimasi veya kabul edenlerin imzalarini iceren
bir karara donustirilip karar defterine gegiriimesi
kararin gecerliligi icin gereklidir.

Kararlarin gecerliligi yazilip, imza edilmis olmalarina
baghdir.

Yonetim Kurulu'nu toplantiya Yoénetim Kurulu
bagkani veya baskan vekili ¢cagirir. Her Ydnetim
Kurulu Uyesi bagkandan, Yoénetim Kurulu'nu
toplantiya cagirmasini yazih olarak isteyebilir.

Ydnetim Kurulu'nun toplanabilmesi icin Uye tam
sayisinin ¢ogunlugunun toplantida hazir olmasi
sarttir. Kararlar, Gye tam sayisinin ¢ogunlugu ile
alinir.

Ancak, Yonetim Kurulu'nun asagidaki kararlari
alabilmesi igin B Grubu pay sahiplerinin teklifi ile
segilen Yonetim Kurulu Uye veya uyelerinin
toplantida hazir bulunmasi ve karar lehinde oy
kullanmasi zorunludur.

1) Degeri 2.000.000.- (ikimilyon) ABD Dolari veya
karsiigi Tidrk Lirasini asan herhangi bir Sirket
malvarligi unsurunun satilmasi veya devri,

Yénetim Kurulu Gyeleri en ¢ok 3 yil sire ile gorev
yapmak Uzere secilirler. Gorev silresi sona eren
Yénetim Kurulu Gyeleri yeniden segilebilirler. Yonetim
Kurulu Uyelerinin gdrev sureleri tamamlansa dahi,
Tark Ticaret Kanunu'nun ilgili hikimleri uyarinca, ilk
Genel Kurul toplantisina kadar goérevlerine devam
ederler. Yonetim Kurulu Gyeleri, gindemde ilgili bir
maddenin bulunmasi veya gundemde madde
bulunmasa bile hakl bir sebebin varligi halinde,
Genel Kurul karariyla her zaman gorevden
alinabilirler.

C) Yonetim Kurulu Toplantilari:

Yoénetim Kurulu Sirket isleri gerektirdikce toplanir.
Uyelerden hicbiri toplanti yapilmasi isteminde
bulunmadigi takdirde, Yonetim Kurulu kararlari, kurul
dyelerinden birinin belirli bir konuda yaptidi, karar
seklinde yazilmis onerisine, en az Uye tam sayisinin
¢ogunlugunun yazih onayl alinmak suretiyle de
verilebilir.

Ayni 6nerinin tim Yoénetim Kurulu Gyelerine yapiimis
olmasi bu yolla alinacak kararin gecerlilik sartidir.
Onaylarin ayni kagitta bulunmasi sart degildir; ancak
onay imzalarinin bulundugu kagitlarin tUmunin
Yoénetim Kurulu karar defterine yapistiriimasi veya
kabul edenlerin imzalarini iceren bir Kkarara
donustartlip karar defterine geciriimesi kararin
gegcerliligi icin gereklidir.

Kararlarin gecerliligi yazilip, imza edilmis olmalarina
baghdir.

Yénetim Kurulu'nu toplantiya Yonetim Kurulu bagkani
veya bagkan vekili ¢agirir. Her Yonetim Kurulu Uyesi
baskandan, Yénetim Kurulu'nu toplantiya ¢agirmasini
yazil olarak isteyebilir.

Yonetim Kurulu’'nun toplanabilmesi icin Gye tam
sayisinin ¢ogunlugunun toplantida hazir olmasi
sarttir. Kararlar, Uye tam sayisinin ¢ogunlugu ile
alinir.

Ancak, Yoénetim Kurulu'nun asagidaki kararlari
alabilmesi i¢gin B Grubu pay sahiplerinin teklifi ile
segilen Yonetim Kurulu Gye veya Uyelerinin toplantida
hazir bulunmasi ve karar lehinde oy kullanmasi
zorunludur.

1) Degeri 2.000.000.- (ikimilyon) ABD Dolari veya
karsiligi Tldrk Lirasini asan herhangi bir Sirket
malvarligi unsurunun satilmasi veya devri,
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2) Degeri 2.000.000.- (ikimilyon) ABD Dolarini veya
karsihgi Tark Lirasini agan herhangi bir malvarligi
unsurunun satin alinmasi veya devralinmasi,

3) Baska sirketlere istirak edilmesi veya badli
sirketler kurulmasi,

4) Teknik yardim sdzlesmeleri imzalanmasi,

5) Uclincu sahislar veya sirketler lehine teminat
verilmesi veya kefalette bulunulmasi. Ancak A
Grubu pay sahiplerinin dogrudan dogruya veya
dolaylh ortaklik iligkisi bulunan sirketlerden herhangi
biri icin Turkiye'deki bankalar ve finansman
kurumlari lehine teminat veriimesi veya kefalette
bulunulmasi  hususlarindaki  Yénetim  Kurulu
kararlarinda B Grubu pay sahiplerini temsilen
secilen Uye veya Uyelerin onayl aranmaz. Bu halde
A Grubu pay sahipleri bu teminat ve kefalet
nedeniyle Sirket'in ve B Grubu pay sahiplerinin
ugradigi zarar ve ziyanlari tazmin etmekle
yukimladdr.

6) Skoda araclarinin Gretimi ile ilgili hususlar.
D) Yonetim Kurulunun Gorev ve Yetkileri:

Ydénetim Kurulu, kanun ve isbu Esas Sdzlesme
uyarinca, Genel Kurul'un vyetkisine birakiimis
hususlar disinda, S$irket'in igletme konusunun
gerceklestiriimesi icin gerekli olan her c¢esit is ve
islemler hakkinda karar almaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu'nun 367.
Maddesi uyarinca dizenleyecegi bir i¢c yonergeye
gore yénetimi, kismen veya tamamen bir veya birka¢
Yonetim Kurulu Gyesine veya Sirket Yoneticilerine
devretmeye yetkilidir.

Sirket'i temsil yetkisi, ilke olarak, cift imza ile
kullaniimak tzere Yonetim Kurulu'na aittir. Yonetim
Kurulu, temsil yetkisini Turk Ticaret Kanunu md.
370'e gobre devredebilir.

Yonetim Kurulu, Sirket tlzel kisiligi adina imza
yetkisini haiz kisileri, Sirket Gnvani altinda imza
etmek Uzere belirler ve temsile yetkili kisileri ve
bunlarin temsil sekillerini gOsterir kararinin noterce
onaylanmig suretini, Ticaret Sicili'ne tescil ve ilan
ettirir. Turk Ticaret Kanunu'nun 371., 374. ve 375.
Madde hiakimleri saklidir.

2) Degeri 2.000.000.- (ikimilyon) ABD Dolarini veya
karsihgi Tark Lirasini asan herhangi bir malvarligi
unsurunun satin alinmasi veya devralinmasi,

3) Baska sirketlere istirak edilmesi veya bagl sirketler
kurulmasi,

4) Teknik yardim s6zlesmeleri imzalanmasi,

5) Ucglincli sahislar veya sirketler lehine teminat
verilmesi veya kefalette bulunulmasi. Ancak A Grubu
pay sahiplerinin dogrudan dogruya veya dolayl
ortaklik iligkisi bulunan sirketlerden herhangi biri igin
Tuarkiye'deki bankalar ve finansman kurumlari lehine
teminat verilmesi veya kefalette bulunulmasi
hususlarindaki Yénetim Kurulu kararlarinda B Grubu
pay sahiplerini temsilen secilen Uye veya Uyelerin
onayl aranmaz. Bu halde A Grubu pay sahipleri bu
teminat ve kefalet nedeniyle Sirket'in ve B Grubu pay
sahiplerinin ugradi§i zarar ve ziyanlari tazmin
etmekle yukumladar.

6) Skoda araclarinin tretimi ile ilgili hususlar.
D) Yonetim Kurulunun Gorev ve Yetkileri:

Yoénetim Kurulu, kanun ve isbu Esas Soézlesme
uyarinca, Genel Kurul'un yetkisine birakilmis hususlar
disinda, Sirket'in isletme konusunun
gerceklestiriimesi icin gerekli olan her cesit is ve
islemler hakkinda karar almaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu'nun 367.
Maddesi uyarinca dizenleyecedi bir i¢c ydnergeye
gore ybnetimi, kismen veya tamamen bir veya birkag
Yonetim Kurulu Uyesine veya Sirket Yoneticilerine
devretmeye yetkilidir.

Sirket'i temsil yetkisi, ilke olarak, c¢ift imza ile
kullaniimak Gzere Yonetim Kurulu'na aittir. Yonetim
Kurulu, temsil yetkisini Turk Ticaret Kanunu md. 370'e
gore devredebilir.

Yonetim Kurulu, Sirket tuzel kisiligi adina imza
yetkisini haiz kisileri, Sirket Gnvani altinda imza etmek
uzere belirler ve temsile yetkili kisileri ve bunlarin
temsil  sekillerini  gOsterir  kararinin  noterce
onaylanmig suretini, Ticaret Sicili'ne tescil ve ilan
ettirir. Tark Ticaret Kanunu'nun 371., 374. ve 375.
Madde hikimleri saklidir.
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E) Yonetim Kurulunda Gérev Dagilimi:

Yonetim Kurulu her yil Gyeleri arasindan bir baskan
ve bulunmadi§i zamanlarda ona vekalet etmek
Uzere, en az bir baskan vekili seger.

F) Yonetim Kurulunun Elektronik Ortamda
Yapilmasi:

Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina
sahip olanlar bu toplantilara, Turk Ticaret
Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik
ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde
Anonim Sirket Genel Kurullari Disinda Elektronik
Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig
hukdmleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara
elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine
imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini
kurabilecegi gibi bu amac¢ icin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
toplantilarda sirket sbézlesmesinin  bu hikmi
uyarinca kurulmus olan sistem Uzerinden veya
destek hizmeti alinacak sistem Uzerinden hak
sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini Teblig
hikimlerinde belirtilen cercevede kullanabilmesi
saglanir.

E) Yonetim Kurulunda Goérev Dagilimi:

Yénetim Kurulu her yil Gyeleri arasindan bir baskan
ve bulunmadig1 zamanlarda ona vekalet etmek Uzere,
en az bir bagkan vekili seger.

F) Yonetim Kurulunun Elektronik Ortamda
Yapilmasi:

Sirketin yonetim kurulu toplantisina katiima hakkina
sahip olanlar bu toplantilara, Turk Ticaret Kanununun
1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da
katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket
Genel Kurullari Diginda Elektronik Ortamda Yapilacak
Kurullar Hakkinda Tebli§ hukumleri uyarinca hak
sahiplerinin  bu toplantilara elektronik ortamda
katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak
Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu amag
igin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir.
Yapilacak toplantilarda sirket sd6zlesmesinin bu hikmu
uyarinca kurulmus olan sistem Uzerinden veya destek
hizmeti alinacak sistem Gzerinden hak sahiplerinin ilgili
mevzuatta belirtilen haklarini Tebli§ hukamlerinde
belirtilen ¢cergevede kullanabilmesi saglanir.




