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HAKKINDA SINIRLI DENETIiM RAPORU

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. nin (“Sirket”) ve bagl ortakliklarinin (hep birlikte “Grup”
olarak anilacaktir) 30 Haziran 2023 itibariyla hazirlanan ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin, sinirh denetimden ge¢mis ara donem konsolide finansal tablolar ile tutarli olup olmadiginin
sinirh denetimini yapmakla gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara donem Faaliyet Raporu
Sirket yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirh denetim yapan kurulus olarak iizerimize diisen sorumluluk,
ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden ge¢cmis ve 8 Agustos 2023
tarihli sinirh denetim raporuna konu olan ara dénem konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile
tutarh olup olmadigina iligkin ulasilan sonucun aciklanmasidir.

Sinirh denetim, Sinirhi Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara Donem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetci Tarafindan Sinirh Bagimsiz
Denetimi”ne uygun olarak yiiriitiilmistiir. Sinirli denetimimiz, ara donem faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin sinirli denetimden ge¢mis ara dénem konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile
tutarh olup olmadigina iligkin incelemeyi kapsamaktadir. Ara donem finansal bilgilerin sinirli denetiminin
kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir
goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla 6nemli 6l¢iide dardir. Sonug olarak ara
donem finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim
onemli hususlara vakif olabilecegine iligkin bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz
denetim goriisii bildirmemekteyiz.

Siirh denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin siirh
denetimden gecmis ara donem konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile, tiim
onemli yonleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamastir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Salim Alyanak, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 8 Agustos 2023

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. )
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Besiktas 34357 Istanbul-Turkey
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015


http://www.pwc.com.tr/

ICINDEKILER

2 GENEL MUDUR’UN DEGERLENDIRMESI
GENEL BILGILER

8 YONETIM VE ORGANIZASYON YAPISI

10 FAALIYETLERIMiZ

11 YATIRIMLAR

1 AR-GE

12 FINANSAL SONUCLAR

14 ILETISIM

ANADOLU ISUZ2U

DAHA FAZLA BILGi iCiN LOTFEN
WEB SITESINi ZiYARET EDINiz:

www.anadoluisuzu.com.tr




ST‘QA"?EJ IMIZIN Stratl

-

KILAVU‘ZT.UQJ#DA Kiresel Pazarda Glgli ve Hizli Bliylime Yeni
GELECEGE KARARLI Ufuklara Yen' Iskollarlna Giglu Musterl




2023 OCAK - HAZIRAN DONEMI FAALIYET RAPORU

&

Q}“?ORU 4

Dy

<

<4
S @
2R

GENEL MUDUR’UN DEGERLENDIRMES]

Degerli Paydaslarimiz,

2023’0n ilk yarisini makroekonomik
ortam ve piyasalardaki
dalgalanmalarla geride biraktik .

Yila glclt bir baslangic¢ yapan
sektdrimiz, piyasalarin arz ettigi yer
yer degisken kosullara karsin saghkli
gelisim ivmesini korumus, ilk alti ayi
Uretim bazinda %13,2 blytime ile
tamamlamistir. Bir diger belirleyici
faktdér de pandemi sonrasi ddénemde
klresel otomotiv sektoérinl etkileyen
ve Uretimin yavaslamasina yol acan
cip krizinin etkisinin azalmis olmasi
ile ertelenmis talebin devreye girmis
olmasidir .

Haziran sonu itibariyla Uretilen
toplam arac¢ sayisi 735 bine
yUkselirken, toplam pazar gecen

yilin ayni dénemine gore %55

artarak 581 bin araci asmistir. Uyesi
oldugumuz ticari arac segmentine
bakildiginda Gretimin %2 blylime
kaydettigi, agir ticari ara¢ grubunun
ise %23 gibi glclt bir ivme yakaladigi
izlenmektedir.

Ocak-Haziran déneminde toplam
otomotiv ihracati adet bazinda

%8 artarken ABD dolari bazinda
%15, Euro bazinda ise gecen yilin
ayni dénemine gore %16 blylime
kaydetmistir. Toplam ara¢ ihracati
506 bine yaklasmis, ticari ara¢
ihracati ise 180 bin adet dlizeyinde
gerceklesmistir.

2023’Un ilk yarisinda sektéramiz
17.7 milyar dolarlk ihracat hacmi ile
Tlrkiye ekonomisine pozitif katkisini
kararhlikla sGrdarmastar.

Yilin ikinci yarisina dair
ongorulerimiz, ic piyasanin ilk yari
yila yakin bir seyir gosterecedi,
ihracatin ise sektértimuzun itici glcd
olacagi yonindedir.

Kurumsal gliciimiize gii¢ katan
sonuglar

Surdurdlebilirligi faaliyet
déngimizin odagina alan stratejik
planimizin yetkin yénetim ekibimizin
liderliginde icrasi sonucu , 2023
yilinin ilk yarisini paydaslarimizi
memnun eden sonuglarla tamamladik
. Kamyon, kamyonet, midibs, otobts
segmentlerindeki tGretimimiz hiz
kesmeden devam ederken, birinci
yari yilda dretim hatlarimizdan inen
toplam arac sayisi 2.865 olmustur.

Bir dnceki yilin ayni dénemine oranla
Uretim adedinde %24 artis saglanmis,
en blyuk artis kamyonet ve otobls
segmentlerinde izlenmistir.

Yilin ilk yarisinda toplam ticari arac
satis adedimiz 3.828 (1Y2022: 2.716)
olurken adet bazinda sagladigimiz
satis blyUmesi bir dnceki yilin ayni
dénemine oranla %41dir. Raporlama
déneminde talebin canli seyrini
korudugu yurt ici piyasaya 3.246
arac satisi gerceklestiren Sirketimiz,
Avrupa piyasasinin resesyon
beklentilerine karsilik olumlu seyrini
korumasinin destedi ile yurt disina
582 adet arac¢ satmistir.

Toplam dénem ciromuz 5 milyar TL
(1Y2022:2.3 milyar TL) mertebesinde
gerceklesirken ihracatimiz 68 milyon
euroya (1Y2022: 45 milyon euro)
ulasmistir. Net satislar gecen senenin
ayni dénemine gore %123, yurt ici
satislar %134 ve ihracat satislart %99
artis kaydetmistir.

Anadolu Isuzu’nun dénem brit kari
1,4 milyar TL (1Y2022: 579 milyon
TL), brtt kar marji ise %27,9 olmustur.
2022 ilk yarisinda 293 milyon TL olan
FAVOK saglikli bir artis kaydederek
911 milyon TL'ye yUkselmis; vergi
oncesi karimiz 615 milyon TL
olmustur. Anadolu Isuzu’nun 1. yari

yil dénem net kari ise 569 milyon TL
olarak kaydedilmistir.

Anadolu Isuzu’'da finansal

yonetim yaklasimimizin temelini
mali yapimizin saglamligi ve
sUrdardlebilirligi olusturmaktadir.

Bu baglamda ele alindiginda net
finansal bor¢ yikimuzin buydyen is
hacminin etkisi ile 2023 Haziran sonu
itibariyla 1,8 milyar TL mertebesinde
dengelendigi izlenmektedir (1Y2022:
825 milyon TL). Buna karsilik ayni
dénemde Sirketimizin net finansal
borc/FAVOK orani 1,25 olarak
Olctlmustar (1Y2022: 1,61).

414 milyon TL'lik yatirim
harcamasi (1Y2022: 102 milyon TL)
gerceklestirdigimiz 2023 yilinin ilk
yarisinda operasyonel giderlerimiz
534 milyon TL'ye (1Y2022: 342
milyon TL) yUkselmistir.



Ozetle Anadolu Isuzu, 2023 yilinin
ilk yarisinda piyasalarin sundugu
firsatlari ve ortaya cikan riskleri
basariyla ve dengeli sekilde
yoneterek paylasilabilir deger
Uretmeye devam etmistir.

isimizi ve Griinlerimizi déniistiirerek
yarinlara bugiinden hazirlaniyoruz.

Sektéramizan vites degistirdigi bir
slirecten geciyoruz.

Yikici teknolojilerin etkisi ve degisen
tlketici davranislari otomobil
endustrisini bircok diizeyde ve ayni
anda degismeye adeta zorlamaktadir.
Araclarin tasarlanmasini, Uretilmesini,
satilmasini, bakimini ve finansmanini
kapsayan geleneksel is modeli,

YILIN ILK YARISINDA
TOPLAM TICARI ARAC
SATIS ADEDIMIZ 3.828
OLURKEN ADET BAZINDA
SAGLADIGIMIZ SATIS
BUYUMESI BIR ONCEKI
YILIN AYNI DONEMINE

ORANLA %471 DiR.

ANADOLU ISUZU’DA FINANSAL
YONETIM YAKLASIMIMIZIN TEMELINI
MALI YAPIMIZIN SAGLAMLIGI

VE SURDURULEBILIRLIGI
OLUSTURMAKTADIR.

yerini cok katmanli, dinamik ve is
birligi temelli stireclere birakirken,
dénlsim ve degisim a’dan z'ye tim
deger zincirinde hizli bir sekilde
gerceklesmektedir.

Gelismis teknoloji ¢oztUmlerinin
varligl ve benimsenmesi, otomotiv
enduUstrisindeki temel egilimlerin
cogunun arkasinda yatan itici gactdar.
Baglantil araclar, elektrifikasyon
dahil alternatif yakitlar, sensorler

ve yeni is modelleri, ileri teknoloji
¢6zUmlerinden yararlanmaktadir.

Tedarikcilerden arac Ureticilerine
kadar tim sektor katilimcilari,
bir taraftan bu yikici teknoloji

ve yenilikleri i¢csellestirme ve

kapasitelerini gelistirmeye calisirken
diger yandan mevcut operasyonlarini
strdirmeye ve karl tutmaya ve

son tahlilde piyasadaki yerlerini
korumaya odaklanmaktadir. Sirketler,
isin istikrarli ve karh strekliligi ile
gelecegin is modeli arasinda dogru
dengeyi bulmak ve ilgili kurguyu
hizla binyelerinde hayata gecirmek
zorundadir.

Kurumsal refleksleri arasinda yer alan
6ngori glicl ve uzun vadeli planlama
yetkinligi ile rekabette ayrisan
Anadolu Isuzu, 6nimuzdeki dénemin
gerceklerini proaktif bir bicimde
dikkate alarak dondsim adina énemli
adimlar atmaktadir.
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GENEL MUDUR’UN DEGERLENDIRMES]

Uretim sireclerimizden lojistige
deger zincirimizi yeniden tasarlarken
arac gamimizi glincelleme siirecine
girmis bulunuyoruz.

Ozetlemek gerekirse, 2023

yilinin ilk yarisinda giines enerjisi
yatirimimizi tamamlamis, midibis

ve otobUs Uretim entegrasyonunda
kilit bir adim atarak sektérin énci
katihmcilarindan FZK’nin karkas
Uretim bandini, yetkin isgtcdni

ve bilgi birikimini Anadolu Isuzu
blnyesine katmis bulunuyoruz.

Yihn ilk yarisinda ayrica uluslararasi
pazarlardaki satis sonrasi hizmet
kalitesini ve musteri memnuniyetini
mikemmele tasima yolculugumuzun
6nemli bir adimi olan Avrupa

Lojistik Merkezimiz Almanya’nin
Stuttgart kentinde hizmet sunumuna
baslamistir.

Urtin yelpazemizi elektrikli arac
vizyonumuz dogrultusunda
Urettigimiz sifir emisyonlu, sessiz,
cevreci modellerimiz ile déondstirme
calismalarimiz hizla devam
etmektedir. Cayirova’daki “akilli
fabrika” ozelliklerine sahip modern
Uretim tesislerimizde Urettigimiz,
yerli ve yabanci musterilerimizin
beklentilerini en iyi sekilde karsilayan
tam elektrikli aracglarimiz tanitim
turlarinda ve fuarlarda tim diinyadan
paydaslarimizin baydk ilgi ve
begdenisini toplamaktadir.

2021 yilinda ilk teslimatini Fransa’ya
gerceklestirdigimiz NovoCiti Volt
modelimiz ile baslayan elektrikli
otobus ihracatimiz CitiVolt serisinin
de eklenmesiyle her gecen dénemde
glclenmekte ve blytmektedir.

Hizla gelisen tam elektrikli ticari
araclar segmentinde gticimazi yeni
modellerle daha da artirmaya, yurt
icinde ve dlinyada sektérimuze
onculik etmeye ve tlkemizin gururu
olmaya devam edecegiz.

Tedarik zincirindeki sikintilarin azalsa
da 2023’0Un devaminda da surecegdi
6ngdrimuzi korurken, temkinli

ve dikkatli blyime politikamizi
strddrmeye, yurt ici ve yurt disi
piyasa dinamiklerini degerlendirerek
deger Gretmeye devam edecegiz.

Anadolu Isuzu otomotiv endustrisini
hizla sekillendiren trend ve
teknolojilere dncllik eder nitelikteki
Ar-Ge calismalarini ve yatirmlarini
da sUrdtrmektedir. Bunlarin arasinda
yer alan otonom sirUs teknolojileri
oncelikli odak alanlarimizdan

biridir. Bu baglamda ekosistem is
birliklerimize bir yenisini eklemis
bulunuyoruz. is birligi icindeki
calismalarimiz bu yilin ilk yarisinda
onemli bir esigi basariyla gecerken 8
metrelik tam elektrikli otoblsimiz
Novociti Volt otonom 3 seviyede
sQricstz bir ara¢ platformuna
dénustirtilmus, test araci yolculu

ve yolcusuz bircok farkli senaryoda
basariyla testleri gecmistir. Gebze
Teknik Universitesi kampsinde
gerceklestirdigimiz calismada emedi
olan tim paydaslarimiza bu vesileyle
tesekkdr ederiz.

Saglam mali yapimizin desteginde,
2023 yilinin ikinci yarisinda ve
sonraki yillarda Gretim altyapimizi
gelistirmeyi, yeni yatirimlarimizi
hayata gecirmeyi strdirecegiz.

Kredi notumunuzun gériiniimde
iyilesme, Pozitif Gorlinim

Anadolu Isuzu’nun son dénemde
ihracat pazarlari basta olmak tzere
bircok alanda attigi saglam ve kararli
adimlar ile elde ettigi basarilar,
finansal yapinin gérindmune de
yansimaktadir. Sirketimiz, tim
sektorleri oldugu gibi otomotiv
sektorini de etkilemekte olan lojistik
ve tedarik sorunlarini uzun vadeli

ve glcll is ortakliklarinin yanisira
sahip oldugu saglikli finansal yapinin
desteginde basariyla ydnetmektedir.

Raporumuzu yayina hazirladigimiz
slirecte, saygin kredi derecelendirme
kurulusu JCR Eurasia, 27 Temmuz
2023 tarihinde acikladigi ve titiz

bir degerlendirmenin sonucunda
olusturdugu kredi notu raporunda
Anadolu Isuzu’nun Uzun Vadeli
Ulusal Kurum Kredi Rating Notu AA
(tr) olarak teyit edilmis olup, nota
iliskin gorinima ise ‘Stabil’ den
‘Pozitif’ e revize edilmistir.

Bu kredi notu glincellemesi,
basarilarimizin dnemli bir yansimasi
ve sonucu olmustur.

ASUZU paylar artik BIST Kurumsal
Yénetim Endeksi’nde (XKURY)

SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.
(“SAHA”) tarafindan yapilan
Kurumsal Yénetim Derecelendirme
calismasinin sonucunda sirketimizin
Kurumsal Yénetim Derecelendirme
notu 12.06.2023 tarihi itibariyla (10
Uizerinden) 9,45 olarak belirlenmis
olup sirketimizin paylari 14.06.2023
tarihi itibariyle Kurumsal Yonetim
Endeksi’ne (XKURY) dahil edilmistir.

Degerli paydaslarimiz,

Mesajima son vermeden &nce, 6
Subat 2023°Un erken saatlerinde 11
ilimizi etkileyen deprem felaketine
dair duygu ve distncelerimi bir kez
daha ve kisaca paylasmak istiyorum.

Kahramanmaras merkezli iki bayUk
deprem, blyik 6l¢cekli can ve mal
kaybina neden olurken Ulkemize ve
insanimiza tarifsiz bir ac1 yasatmistir.
izlerini timayle silmenin cok zor ve
uzun bir zaman alacagi kesin olan
bu afet karsisinda bizi gururlandiran
konu milletce sergiledigimiz birlik,
butinlik ve destek refleksi olmustur.



Anadolu Isuzu, deprem felaketinin
yaralarini sarma cabalarina destek
olmak icin ilk ginden harekete
gecmis; kurumsal ve gonalltlik
eksenlerinde katkisini ortaya
koymustur.

Afet boélgelerinin acil ihtiyaclarinin
karsilanmasina katkida bulunmak
Gzere genis katihmli yardim ve bagdis
kampanyalari diizenleyen AFAD’a

bir Isuzu kamyon ve iki D-Max
pickup bagdislayan Sirketimiz, yardim
calismalari kapsaminda 8 Mart
Dinya Emekci Kadinlar GUnU’ne 6zel,
oncelikle kadinlarin ve cocuklarin
ihtiyaclarini karsilayacak paketlerin
dagitimi icin hazirlanan 6zel destek
otobUsuni afetten etkilenen sehirlere
godndermistir.

“Bu Parkur lyilestirir” etkinligi ile
deprem bdlgesine destegimize
bir yenisi eklenirken, 23 Nisan
Ulusal Egemenlik ve Cocuk
Bayrami 6ncesinde, 23 yaris
pilotunun Isuzu D-Max araclarla
katildigi off-road yarisi 15 Nisan
2023'te gerceklestirilerek, elde
edilen gelirin timG depremden
etkilenen cocuklarin ihtiyaclariin
karsilanmasi ve kisisel gelisimlerinin
desteklenmesi amaciyla Toplum
Gonulluleri Vakfrna aktariimistir.

Bu zor glinlerinde buyuk bir
gonallulik 6rnegi sergileyen degerli
calisanlarimiza, tevecclhleriyle
glcimuze gic katan is ortaklarimiza,
yurt disi ve yurt ici paydaslarimiza
en icten tesekkdrlerimi sunarim.
Depremde hayatini kaybeden
kiymetli vatandaslarimiza Allah’tan
rahmet, yakinlarina bas sagligi ve
sabir dilerim.

Gelecekte de gli¢lii olmak ve
iddiamizi stirdiirmek igin

Yapilan degerlendirmeler, kiresel
ekonominin 2023 yilinin ikinci
yarisinda da degisken ve dalgali

bir seyir izleyecedi noktasinda
agirhk kazanmaktadir. Bu sUrecte
riske odakli ydnetim, saglam mali
yapinin strdUrUlebilirligi ve cevik

bir yénetisim, basarinin anahtari
olmayi sUrdurecektir. Anadolu

Isuzu strdtrulebilir karhhga,
verimlilige ve tasarrufa odaklanmaya
devam edecek, faaliyetlerinin her
asamasinda optimizasyon imkanlarini
degerlendirecektir.

Sirketimiz, ihracat ve yurt ici
pazarlardaki varligini dengeli bir
yaklasimla gelistirmeye yonelik
adimlarini glclendirecek; musteri
memnuniyetini artirmayi, mimkuin
olan her alanda kaliteyi iyilestirmeyi,
strdurtlebilirligin mimarlari olan
calisanlarina sundugu toplam degeri
gelistirmeyi, is glivenligi ve saghgini
temel bir hedef olarak gdzetmeyi
slrdUrecektir.

Blylme ve dontsim
yolculugumuzda dzverili mesaileriyle
performansimiza katki sunan
calisanlarimiz basta olmak Gzere;
yerli ve yabanci muUsterilerimize,
tedarikgilerimize, yatirimcilarimiza ve
stratejik is ortaklarimiza sahsim ve
Yoénetim Kurulumuz adina tesekkur
eder, saygilarimi sunarim.

Saygilarimla,

TUGRUL ARIKAN
GENEL MUDUR

SIRKETIMIZ, IHRACAT VE
YURT iCi PAZARLARDAKI
VARLIGINI DENGELI

BiR YAKLASIMLA
GELISTIRMEYE

YONELIK ADIMLARINI
GUCLENDIRECEK;
MUSTERI MEMNUNIYETINI
ARTIRMAYI, MUMKUN
OLAN HER ALANDA
KALITEYI IYILESTIRMEYI,
SURDURULEBILIRLIGIN
MIMARLARI OLAN
CALISANLARINA
SUNDUGU TOPLAM
DEGERI GELISTIRMEYI, IS
GUVENLIGI VE SAGLIGINI
TEMEL BIR HEDEF
OLARAK GOZETMEYiI
SURDURECEKTIR.
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GENEL BILGILER

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve
Ticaret A.S.nin ana faaliyet konusunu
kamyon, kamyonet, midibis, otobs
ve pick-up gibi ticari araclarin
Uretilmesi ve satisinin yapilmasi
teskil etmektedir. Anadolu Isuzu,
Anadolu Grubu ile uluslararasi ticari
arac Ureticisi Isuzu Motors Limited
(Japonya) ve Itochu Corporation
(Japonya) ortakliginda halka acik bir
anonim sirkettir.

Anadolu Isuzu’nun endustriyel
alandaki birikimi 1965 yilinda
kamyonet ve motosiklet Gretmek
Uizere faaliyete baslayan Celik
Montaj A.S. dénemine kadar
uzanmaktadir. Celik Montaj A.S.
Unvanti ile 1986 yilina dek Skoda
markasi ile kamyonet Uretimini
strdiren Sirket, 1983’te Isuzu
Motors Limited ile lisans anlasmasi
yapmis ve Temmuz 1984’te istanbul
Kartal'daki fabrikasinda Isuzu marka
hafif ticari araclarin Gretimine
baslamistir. Urlin yelpazesine yolcu
tasima amach midibUs ve otobus

Sermaye Sermaye Yapisi

grubundaki Grinleri de katan Sirket
artan ihtiyaci karsilamak ve ihracat
pazarlarina yonelik Urlin sunabilmek
amaci ile Uretim faaliyetlerini Agustos
1999’da Kocaeli Cayirova’da 300.000
metrekare arazi Uzerine kurulu
97.000 metrekare kapall alana sahip
fabrikasina tasimistir.

2009 yilindan bu yana Ar-Ge
faaliyetlerini sahip oldugu Ar-Ge
Merkezi araciligiyla yUritmekte

olan Sirket yaptigi Ar-Ge merkezi
yatiriminin tamamlanmasi ile 2015 yili
sonundan beri Ar-Ge faaliyetlerine
mustakil Ar-Ge Merkezi’'nde devam
etmektedir.

Yoluna Grtn portféydnd strekli
genisleterek devam eden Sirket

3,5 ton - 15 ton arasinda degisen
adirlik kapasitelerinde kamyon ve
kamyonetler; 7 metreden 18 metreye
kadar degisen uzunluklarda midibis
ve otobusler, bazi 6zel araclarin
Uretim ve satisini ve D-Max model
araclarin satisini yapmaktadir.

30 Haziran 2023 tarihi itibari ile Sirket’in sermayesi 84.000.000 TL'dir. Cari dénem igerisinde sermaye tutarinda

herhangi bir degdisiklik olmamistir.

30 Haziran 2023 ve 30 Haziran 2022 tarihleri itibari ile ortaklarin sermaye paylari ve sermaye icindeki oranlari asagidaki

gibidir.
30.06.2023 30.06.2022

Pay Sahibi Pay Tutan Pay Orani Pay Tutan Pay Orani
AG ANADOLU GRUBU HOLDING AS. 46.535.401 %55,40 46.535.401 %55,40
ISUZU MOTORS LTD. 14.275.509 %16,99 14.275.509 %16,99
ITOCHU CORPORATION 10.706.534 %12,74 10.706.534 %12,74
DIGER 12.482.556 %14,87 12.482.556 %14,87
TOPLAM 84.000.000 100,00% 84.000.000 100,00%




Rapor Dénemi : 01.01.2023-30.06.2023

Sirket Unvani  : Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.S.

Ticaret Sicil No : 173921

Mersis No 1 0068006909500014

Merkez : Fatih Sultan Mehmet Mahallesi Balkan Caddesi No: 58 Buyaka E Blok
Tepeusti 34771 Umraniye / ISTANBUL

Fabrika Adresi : Sekerpinar Mah. Otomotiv Caddesi No: 2 41435 Cayirova / KOCAELI

Tel 1085020019 00

Faks 10262658 85 56

internet Adresi : www.anadoluisuzu.com.tr

Sirketin Dogrudan veya Dolayli istirakleri ve Pay Oranlari

ANADOLU ISUZU,

Sirketin bagli ortakliklari ve ortaklik oranlari asagidaki gibidir. GUNUMUZDE,

Bagh Ortakiik 30.06.2023 3112.2022 TURKIYE'NIN VE
RayiCran [ B 81O NG DUNYANIN ONDE

Ant Sinai ve Tic. Urlinleri Paz. A.S. %100,00 %100,00 GELEN GRUPLARININ

BIR ORTAK
GIRISIMI OLARAK
FAALIYETLERINI
SURDURMEKTEDIR.
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YONETIM VE ORGANIZASYON YAPISI

Yénetim Kurulu

Sirket Yonetim Kurulu bir Baskan, bir Baskan Yardimcisi
ve on iki Gyeyle toplam on doért kisiden olusmaktadir.
Yonetim Kurulu Gyelerinin tamami 27 Nisan 2023
tarihindeki Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda bir

sonraki Olagan Genel Kurul'da yeni Yonetim Kurulu
olusturuluncaya kadar gérev yapmak tzere secilmislerdir.

Yonetim Kurulu Gyeleri ve gorev tarifleri asagidaki gibidir:

Adi ve Soyadi Gorevi
Tuncay OZILHAN Baskan
Kamilhan Stleyman YAZICI Baskan Vekili
Talip Altug AKSOY Uye

Mustafa Ali YAZICI Uye

Mehmet Hursit ZORLU Uye

Reo SAWADA Uye
Tomoyuki YAMAGUCHI® Uye

Recep Yilmaz ARGUDEN Uye

Ozdemir Osman KURDAS Uye

Yusuf Kamil SONER Bagimsiz Uye
Lale DEVELIOGLU Bagimsiz Uye
Baris TAN Bagimsiz Uye
Ahmet Murat SELEK Bagimsiz Uye
Orhan OZER Bagimsiz Uye

OYo6netim Kurulu’nun 5 Temmuz 2023 tarihli karari ile; Ortagimiz Isuzu
Motors Limited blnyesindeki gérev degisikligi nedeniyle sirketimiz
Yénetim Kurulu Gyeliginden istifa etmis olan Hidenao HASHIMOTO’nun
istifasinin kabultine, yerine Tomoyuki YAMAGUCHI'nin Yénetim Kurulu
karar tarihinden itibaren ilk Genel Kurul’'un onayina sunulmak tzere, Turk
Ticaret Kanunu’nun 363. Maddesi uyarinca Yénetim Kurulu Uyesi olarak
atanmasina karar verilmistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yéneticilerin Sirket Disinda
Yirittiikleri Gérevler Hakkinda Bilgiler

Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket disinda baska goérevler
almasi konusunda Sirket tarafindan olusturulmus kurallar
bulunmamakta ancak bu konuda Kurumsal Yénetim
ilkeleri'lnde dngérilen dizenlemelere uyulmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu dénem icinde 3 kez toplanmistir.

I

Y6netim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

27 Nisan 2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’'da
secimi yapilan yeni Yonetim Kurulu Gyelikleri sonrasinda,
Yonetim Kurulu’nun 03 Mayis 2023 tarihli karariyla,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan Kurumsal
Yonetim ilkeleri dogrultusunda komite Uyelikleri asagidaki

sekilde olusturulmustur.

Kurumsal Yénetim Komitesi:

Ahmet Murat SELEK Baskan
Lale DEVELIOGLU Uye
Mehmet Hursit ZORLU Uye
Recep Yilmaz ARGUDEN  Uye
Neset Fatih VURAL Uye

Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin
gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite:

Ahmet Murat SELEK Baskan

Orhan OZER Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Orhan OZER Baskan
Talip Altug AKSOY Uye
Baris TAN Uye




Sirket Yonetimi:

Ust ydnetim kadrosunda gérevli personel ve gérev tarifleri

asagdidaki gibidir:

Adi Soyadi

Gorevi

Bora KOCAK

Otomotiv Grubu Baskani

insan Kaynadi ve istihdam

Sirketimiz 30 Haziran 2023 tarihi itibariyla 432 beyaz yaka
ve 613 mavi yaka olmak Gzere toplam 1.045 kisi istihdam
etmektedir (30 Haziran 2022: 378 beyaz yaka ve 590
mavi yaka olmak tzere toplam 968 kisi).

Yusuf Tugrul ARIKAN

Genel Mudur

Neset Fatih VURAL

Mali isler Direktori

Hakan OZENC

Operasyonel Fonksiyonlar
Grup Direktort

CALISAN SAYISI

1.045

Hakan KEFOGLU

Ticari Fonksiyonlar Grup
Direktor

Arif OZER Ar-Ge Direktori

Hasan Yusuf TEOMAN Satis Direktord

Murat DEDEOGLU Uluslararasi Satis Direktort
Murat SEVER Tedarik Zinciri Direktora
Ali SALIH Pazarlama ve is Gelistirme

Direktor

Leyla Aysegll ORS BINGOL

insan Kaynaklari Direktor

Huseyin ALMAN

Teknik Direktor

Askin INCi

Bilgi Teknolojileri Direktori

Baris KOCA

Kalite Direktora

Bora IZMIRLIOGLU

Fabrika Direktord

Ozkan ERIS

Satis Sonrasi Hizmetler
Direktor
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2023 Yili Otomotiv Pazari Degerlendirmesi

OSD tarafindan aciklanan verilere gére 2023 yili ilk alti
ayda toplam tasit araci Uretimi énceki yilin ayni déneminin
%13,2 Ustlinde, 735 bin adet olarak gerceklesmistir. Bu
dénemde otomobil Uretimi gegcen senenin ayni dénemine
gore %21 artarak 462 bin adet seviyesinde gerceklesirken,
ticari arac Uretimi %2 artarak 273 bin adet seviyesinde
gerceklesmistir.

2023 yili Ocak - Haziran déneminde otomotiv pazari
toplam satis adedinin 581 bin adet ile gecen yilin ayni
déneminin %55 Ustiinde gerceklestigi gorilmektedir.

Bu dénemde hafif ticari arac¢ pazari gecen yilin ayni
ddnemine goére %58 artis gostermistir. Agir ticari arac
pazarinda ise; kamyon segmenti gecen senenin ayni
ddnemine gore %45, otobls segmenti %25, midibUs
pazarlt %26 blayumustar.

2023 yili Ocak - Haziran déneminde bir énceki yilin

ayni dénemine goére, toplam otomotiv ihracati adet
bazinda %8 artarken, ticari ara¢ ihracati %8 azalmistir. Bu
dénemde, toplam otomotiv ihracati 506 bin adet, ticari
arac ihracati ise 180 bin adet dlizeyinde gerceklesmistir.

2023 Yilinda Anadolu Isuzu
Uretim

Anadolu Isuzu kamyon, kamyonet, midibUs, otobls ve
pick-up segmentlerinde Uretime devam etmektedir. 2023
yili Ocak-Haziran donemi Uretim adedi bir dnceki yilin
ayni dénemine gore %24 oraninda artarak 2.865 adet
olarak gerceklesmistir.

Uretim 2023-06 2022-06
Kamyon 1.562 1.572
Kamyonet 373 156
Otobts 930 579
Toplam Uretim 2.865 2.307

Yurt ici Satis - ihracat

2023 yilinin ilk alti ayinda 3.246 adedi i¢ pazara, 582
adedi dis pazarlara olmak Uzere, toplam 3.828 adet arac
satilmistir; 2022 yili ayni dénem ile karsilastirildiginda
Sirket’in toplam satis hacmi %41 artmistir.

Yurt ici Satislar (Adet) 2023-06 2022-06
Kamyon 1.547 1.431
Kamyonet 432 136
Pick-Up 858 601
Otobus 409 169
Toplam Yurt ici Satislar 3.246 2.337
ihracat (Adet) 2023-06 2022-06
Yurtdisi Satislar 582 379




YATIRIMLAR

2023 yilinin Ocak - Haziran déneminde 414 milyon TL
yatirim gerceklestirilmistir.

AR-GE

Sirketimiz Ar-Ge faaliyetlerini 2015 yili sonundan itibaren
mastakil Ar-Ge Merkezi’'nde slrdirmektedir. Ar-Ge
Merkezi, dinamik ve alaninda uzman insan kaynagdi ile
dogaya sayaili ve uluslararasi platformda hizla gelisen

ve degisen trendleri ve musteri beklentilerini yakindan
izlemekte, fikri haklari tamamen kendine ait teknoloji,
tasarim ve uygulamalar gelistirerek musteri beklentilerine
tam uyumlu Urlnlere dénustirmektedir.
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FINANSAL SONUCLAR

NET SATISLAR

2023 yili alti aylik déneme iliskin faaliyet sonuclarini
gosteren mali tablolar ile bunlara iliskin aciklayici
dipnotlar KAP’ta (Kamuyu Aydinlatma Platformu)
yayinlanan Ozet Konsolide Finansal Tablolarin ilgili
boélumlerinde sunulmaktadir.

Ocak - Haziran 2023 déneminde, net satislar gecen
senenin ayni dénemine gore %123 artisla 5.024 Milyon TL
olarak gerceklesmistir; ayni dénemde yurt ici satislar %134
artarken, ihracat satislari %99 artis gdstermistir.

FAVOK

2023 yili Ocak-Haziran déneminde FAVOK gecen

yilin ayni dénemine gdre %210 artisla 911 Milyon TL’ye
ylkselmistir ve FAVOK mariji da 512 baz puan artisla %181
olarak gerceklesmistir (2022 Haziran: %13,0).

NET iSLETME SERMAYESi

2023 Haziran ayi itibariyla net isletme sermayesi
ihtiyaci 1.968 Milyon TL seviyesinde ger¢eklesmistir.
2022 sonunda %9,1 olan Net isletme Sermayesi ihtiyaci
/ Net Satislar orani, 2023 Haziran sonu itibariyla %21,8
seviyesine gelmistir. (2022 Haziran: %23,0)

FINANSAL BORC YUKU

Sirket’in 2022 yil sonunda 290 Milyon TL olan Net
Finansal Borg¢ yiki, 2023 Haziran sonu itibariyla 1.775
Milyon TL seviyesine yikselmis (2022 Haziran 825 Milyon
TL), ayni dénemde Sirket’in Net Finansal Borc/FAVOK
orani 1,25 olarak gerceklesmistir. (2022 Haziran: 1,61/
2022 Aralik: 0,36).




Mali Veriler (TL) 2023-06 2022-06
Satis Gelirleri 5.024.297.819 2.255.073.615
Brit Kar 1.399.378.103 578.767.650
Esas Faaliyet Kari 865.126.631 236.694.768
FAVOK 910.551.121 293.337.910
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) 614.855.036 174.470.220
Net Kar/(Zarar) 569.290.799 250.776.730
Karhlik Oranlari (%) 2023-06 2022-06
Brit Kar (Zarar) Marji %27,9 %25,7
Net Kar (Zarar) Mariji %11,3 %11,1
Faaliyet Giderleri/Net Satislar %10,6 %15,2
Fin.Gid./Net Satislar %(5,1) %(3,1)
FAVOK Marji %18,1 %13,0
Mali Oranlar 2023-06 2022-12
Cari Oran 1,15 1,16
Nakit Rasyosu 0,24 0,41
Likitide Orani 0,80 0,81
Borgluluk Oranlari (%) 2023-06 2022-12
Toplam Ticari Borc/Ozsermaye %70,1 %64,9
Net Finansal Borc/Ozsermaye %47,2 %8,5
Toplam Borc¢/Toplam Aktifler %65,4 %59,3
Ozkaynaklar/Toplam Aktifler %34,6 %40,7
Piyasa Degeri (TL) 2023-06 2022-12
ASUZU 13.809.600.000 19.437.600.000

KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hiktmleri, Sermaye
Piyasasi Dizenlemeleri, Vergi Diizenlemeleri ve diger ilgili
dizenlemeler ile Esas Sozlesmesi’nin kar dagitimi ile ilgili
maddesi cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir.

Sirketimiz, her yil dagitilabilir karinin en az %50’si
oranindaki tutarin nakit ve/veya bedelsiz hisse olarak
dagitiimasini benimsemistir.

isbu kar dagitim politikasinin Sirket’in uzun dénemli
bUyldmesinin gerektirecedi yatirim ve sair fon ihtiyaclari
ile ekonomik kosullardaki olaganUstl gelismelerin
gerektirecedi 6zel durumlar haric strdirtlmesi
Sirketimizin temel amaclari arasinda yer almaktadir.

Kar payi ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap
dénemi icin ayri karar alinir ve Genel Kurul onayina
sunulur. Kar pay! dagitimina, en ge¢c Genel Kurul
toplantisinin yapildigi yilin sonuna kadar olmak kaydiyla,
Genel Kurul tarafindan belirlenecek tarihte baslanir. Sirket
yardrlikteki mevzuat hikiimlerine uygun olarak kar payi
avansi dagitmayi veya kar payini esit veya farkl tutarli
taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir.

BILANGO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

Bulunmamaktadir.
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MERKEZ ADRES :

Fatih Sultan Mehmet Mahallesi Balkan Caddesi No:58
Buyaka E Blok 34771 Tepeusti / Umraniye / ISTANBUL

FABRIKA :

Sekerpinar Mahallesi Otomotiv Caddesi No:2 41435
Cayirova / KOCAELI

Tel: +90 850 200 19 00
Faks: +90 262 658 85 56
Web: www.anadoluisuzu.com.tr

E-Mail: investorrelations@isuzu.com.tr




Raporlama danigmanligy, icerik gelistirme,
Tirkge ve Ingilizce editérlik, tasarim:

TAYBURN'

T: +90 212 227 0436

www.tayburnkurumsal.com
Brands & Reputations.



ANADOLU ISUZ2uU

Merkez  Fatih Sultan Mehmet Mahallesi
Balkan Caddesi No: 58 Buyaka
E Blok 34771
Tepeiistii/Umraniye/istanbul

Fabrika Sekerpinar Mahallesi,
Otomotiv Caddesi No: 2 41435
CAYIROVA-KOCAELI

Tel +90 850 200 19 00

E-posta1 info@anadoluisuzu.com.tr
E-posta2 custom@anadoluisuzu.com.tr
Web www.anadoluisuzu.com.tr



