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GENEL MUDUR’UN DEGERLENDIRMES]

Dalgali konjonktiir ve enflasyonist
baskilar devam ediyor.

2023 yili 3. ceyreginde
makroekonomik gérindm pek
degismezken sektorimiz blyime
ivmesini korumus ve yilin ilk dokuz
ayini yiksek bir performansla
tamamlamistir.

Bu dénemde, bir dnceki yilin ayni
dénemine gore toplam Gretim

%12 artis gostererek 1.074.155 adet
olurken, ticari ara¢c grubunda, tretim
%1, hafif ticari ara¢ grubunda %4
azalmis, agir ticari ara¢ grubunda
%26 artmistir.

EylUl sonu itibariyla toplam pazar
gecen yilin ayni dénemine goére %63
artarak 894.663 adet diizeyinde
gerceklesmistir. Ticari arac pazarinda
%51, agir ticari arac pazarinda %27 ve
hafif ticari arac pazarinda %57 artis
gdzlenmistir.

2023 yili Ocak-Eylul déneminde
toplam otomotiv ihracati adet
bazinda %7 oraninda artarak 733.956
adet olmustur. Ticari arac¢ ihracati ise
%11 oraninda azalarak 260.106 adede
gerilemistir. Sektéramuzin toplam
ihracati 26,2 milyar ABD dolari olarak
gerceklesirken, ihracat hacmi dolar
bazinda %16, Euro bazinda %14 artis
kaydetmistir.

Son ceyrekte ayni tablonun
korunacadi ve sektorin yili giclenen
bir performansla kapatacagini
6ngdriyoruz.

Basarili operasyonel ve finansal
sonu¢larimiz paydas degerimize
yansiyor.

Stratejik hedeflerimiz dogrultusunda
attigimiz kararli adimlar, otomotiv
sektérindeki degisime uygun Urlin
karmamiz, mali disiplin ve yonetsel
becerilerimiz sayesinde elde ettigimiz
basarili operasyonel ve finansal

sonuglarla 2023 yilinin ilk dokuz
ayinda paydas degerimizi ileri tasima
basarisini gésterdik.

Kamyon, kamyonet, midibUs, otobUs
ve pick-up segmentlerinde Anadolu
Isuzu’nun Gretim adedinde bir
onceki yilin ayni dénemine oranla
%24 artis saglanmis ve Uretilen ara¢
sayisl 4.233 olmustur. En blyUk artis
kamyon ve otobls segmentlerinde
elde edilmistir.

Yurt ici ve yurt disI piyasada ticari
arac talebinin canli bir gériiniim

arz ettigi gozlenirken, 2023 yilinin

ilk dokuz ayinda 4.684 adedi i¢
pazara, 838 adedi dis pazarlara
olmak Uzere, toplam 5.522 adet ara¢
satisi gerceklesmis; gecen yilin ayni
doénemi ile karsilastirildiginda toplam
satis hacmimiz %25 artmistir.

Bu dénemde toplam net satislar
gecen yilin ayni dénemine gore
%106 artisla 8,2 milyar TL olarak
gerceklesmis, yurt ici satislar %120
artarken, ihracat satislari %79 artis
gostermistir.

Anadolu Isuzu’nun dénem brit

kari 2,4 milyar TL, brt kar marji ise
%29,7 olmustur. FAVOK gecen yilin
ayni dénemine gore %217 artisla 1,6
milyar TL'ye yikselmis, FAVOK mariji
700 baz puan artisla %20 olarak
gerceklesmistir.

Vergi 6ncesi karimiz 1100 milyon
TL olurken net dénem karimiz 1.054
milyon TL olarak kaydedilmistir.

Sirketimizin 2022 Eylul sonundaki
1.243 milyon TL Net Finansal Borg
yikU, 2023 EylUl sonu itibariyla 1.948
milyon TL seviyesine yikselmis,

ayni dénemde Net Finansal Bor¢/
FAVOK orani 1,01 olarak gecen sene
ayni dénemin altinda gerceklesmistir
(2022 Eyll: 1,85).

Sirketimizin bu déneme ait
yatirim harcamalari 613 milyon TL
mertebesine ulasmistir.

Yarinlara Doniisiiyoruz stratejimiz
dogrultusunda kararli ve giiglii
adimlar atiyoruz.

Sarduralebilirligi kurumsallastirma
yolculugumuzda énemli adimlar
atmaya hiz kesmeden devam
ediyoruz. Bu ¢ercevede uzun
stredir hazirliklarini strddrdgimiz
calismalarimizi, 2022 yilinda
kamuoyuyla paylastigimiz
sardurdlebilirlik stratejimiz ile
taclandirarak net bicimde ortaya
koyduk. Yarinlara Donlstyoruz
basligr altinda 6zetledigimiz
stratejimiz ile tim is sUreclerimizi
revize ederken sirketin
operasyonlarini, deger zincirini ve
is yapis seklini net sifir emisyon
hedefiyle donUstirduk.

Yeni nesil ulasim ¢ézimlerini
benimseyen ve iklim kriziyle
miicadeleye katki saglayan
Urlnleri pazara slrme vizyonumuz
dogrultusunda alternatif yakith
araclarin gelistirilmesi, Gretim
slirecleri kaynakli emisyonlarin
azaltilmasina dair calismalarimiz,
Usttin muhendislik yetkinliklerine
dayanan Ar-Ge ve inovasyon
faaliyetlerimiz, insanimiza yaptigimiz
yatirimlar ve paydas is birligine
atfettigimiz 6nem, sirketimizin
onceliklerinde acikca yer buldugu
gibi dénlstim stratejimizin de
temellerini olusturuyor.

Anadolu Isuzu olarak 2020’den beri
devam eden ve asamalar halinde
hayata gecirilen strdurulebilirligi
icsellestirme yolculugumuzda, 2023
yeni stratejimizin ilk uygulama yili
olusu nedeniyle 6nem tasimaktadir.



Bu baglamda, akilli fabrika ve

Ar-Ge yatirimlarimiz, tamamlanan
GUnes enerjisi santral yatirmimiz

ile yenilenebilir enerjiye gecisimiz,
strdUrUlebilirlik yapilanmasi
alanindaki kilit adimlarimiz ve ilk CDP
raporunu yayinlamamiz kurumsal
tarihimiz acisindan énemli yapi
taslaridir.

Urtin portféylimiiz cephesine géz
attigimizda BlG.e, NovoCITI Volt ve
CitiVolt elektrikli arac Gretimleri ve
otonom aracimizin test surdslerini
basariyla tamamlamasi gelecekle
ilgili yeni iddiamizi ortaya koyuyor.

2023 YILININ iLK DOKUZ
AYINDA 4.684 ADEDI

IC PAZARA, 838 ADEDI
DIS PAZARLARA OLMAK
UZERE, TOPLAM 5.522
ADET ARAC SATISI
GERCEKLESMIS; GECEN
YILIN AYNI DONEMI ILE
KARSILASTIRILDIGINDA
TOPLAM SATIS HACMIMIZ

%25 ARTMISTIR,

ANADOLU ISUZU OLARAK, OTOMOTIV
ENDUSTRISINI DONUSTUREN
TRENDLERI BELIRLEYEN ONCU VE
AKTIF BIR OYUNCULAR ARASINDA
KONUMLANIYORUZ.

DoniGstimamuzin diger somut
sonuglari arasina Drive to Zero
inisiyatifine imzaci olmamizi ve ilgili
olusumun hedeflerini benimsemis
olmamizi da katabiliriz.

Surdurdlebilirlikte geldigimiz
noktayi ve aldigimiz aksiyonlari
5. Surdardlebilirlik Raporumuz ile
paydaslarimizin bilgisine sunmus
bulunmaktayiz.

Raporda, stratejimiz kapsaminda
oncelikli olarak odaklandigimiz “Ara¢
kalitesi ve Yol Guvenligi, iklim Krizi ve
Cevresel Etkiler, Ar-Ge ve inovasyon,
Dijitallesme ve Siber Guvenlik, is Etigi
ve insan Haklari, Paydas iliskileri ve

Yenilikgilik ve onciiliigiimiizle fark
yaratmaya devam ediyoruz.

Anadolu Isuzu olarak, otomotiv
enddstrisini dondstdren trendleri
belirleyen éncl ve aktif bir oyuncular
arasinda konumlaniyoruz. GUcUmuzU
ticari araclar alaninda 40 yili askin
uzmanlgimizdan, yenilikci ve

cevreci karakterimizden ve nitelikli
Ar-Ge yetenegimizden aliyoruz.

Yurt icinde oldugu gibi yurt disi
pazarlardaki varligimizi ve Grln
cesitliligimizi artirmayi strddrtyoruz.
Surekli gelistirdigimiz elektrikli arac
portféytimuzle birlikte biyogaz ve
hidrojen yakitli araclar gibi cevreci
araclarimizin yani sira otonom sirts
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is birligi” baslklarinda elde edilen
gelismelere yer veriliyor.

teknolojileri alanindaki calismalarimizla
da sektdérimize dnclllk ediyoruz.
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GENEL MUDUR’UN DEGERLENDIRMES]

Kesintisiz blylme yolculugumuzda,
basta Avrupa olmak Uzere diinya
pazarlarinin yiksek beklentilerini
karsilayan Urlnlerimizi diinyanin
45’ten fazla Ulkesine ihrac¢ ediyoruz.
Bu cercevede yenilikci ve ¢evreci
modellerimizle kiresel otobus Uretim
endUstrisinin baslica paydaslarini
bir araya getiren Busworld Europe
Briksel Fuarr’nda bu yil da yerimizi
aldik.

Portféylimize en son eklenen
sessiz toplu tasima aracimiz
NovoCitiVolt ve tamamen elektrikli
CitiVolt modelimizin tanitimini

da gerceklestirdigimiz Fuarda
sergiledigimiz alternatif yakith diger
araclarimiz da katilimcilarin blytk
ilgisini gdrmustir. Ayrica 2025 de
pazara sunacagimiz ilk elektrikli
Midibls “NovoVolt”un da tanitimini
Busworld da yaptik.

CitiVolt modelimiz fuar kapsaminda
dizenlenen Busworld Vehicle
Awards 2023’te “Guvenli Otobus”
kategorisinde “Mikemmellik”
6dulund kazanmistir.

Ticari arac¢ Uretimi alanindaki birikim
ve uzmanlhgimiz ile Grettigimiz
araclarin aldigi 6duller ve dinya
capinda gordugu buyuk ilgi ve itibar
basarilarimizi ve stratejilerimizin
dogrulugunu teyit etmektedir.

ASUZU paylar BIST Kurumsal
Yénetim Endeksi (XKURY) ve BIST
Katilim Endeksi’nde

SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.
(“SAHA”) tarafindan Kurumsal
Yoénetim Derecelendirme notu 9,45

olarak belirlenen Sirketimizin paylari
14 Haziran 2023 itibariyla Kurumsal
Yonetim Endeksi’ne (XKURY) dahil
olmustur. Ayrica, ASUZU paylarinin

1 Ekim 2023 tarihi itibariyla BIST
Katilim Endeksine (BIST Katilim 50
Endeksi) yeniden dahil edildigi Borsa
istanbul tarafindan 27 Eylil 2023
tarihinde aciklanmustir.

Marka degerimizi ylikseltiyoruz.

Anadolu Isuzu, uluslararasi marka
degerlendirme kurulusu Brand
Finance tarafindan bu yil 17.

kez yayimlanan “TURKEY 100 -
Turkiye’nin En Degerli Markalari
2023” arastirmasindaki konumunu
onceki yila gore 20 sira yukariya
tastyarak 77’ncilige yukselmistir.
Anadolu Isuzu, ayrica %101 ile
arastirma kapsaminda bu yil degerini
en cok artiran 2. marka olmustur.
Genel performansimiza paralel
sekilde marka degerimizin de kisa
slirede yUkseldigini ortaya koyan bu
tablo, isimizi gelistirmeye yonelik
olarak attigimiz adimlar konusunda
bizi daha da yireklendiriyor.

Ticari arac¢ sektértinin global bir
oyuncusu olma yolunda giclt
adimlarimizi strddrecegiz.

Faaliyet gosterdigi is kolunda Ar-Ge
yetkinlikleri ile seckinlesen, gicli
ortaklarindan devraldigi know-how’|
basariyla icsellestiren ve yetkin insan
kaynadi ile sektoriinde fark yaratan
sirketimiz musteri odakl ulasim
cOzUmleri ile ticari ara¢ sektdrinin
global bir oyuncusu olma yolunda
glclt adimlarini strdirecektir.

Onumuizdeki dénemde kiresel

ve yerel sektérimlzde rekabet
baskisinin artarak devam edecegini
6ngoriyoruz. Anadolu Isuzu

olarak kurumsal ve finansal
yetkinliklerimizle zorluklari dogru
yonetmeye, riskleri gdguslemeye

ve firsatlari daha cok katma deger
Uretmek icin degerlendirmeye devam
edecegiz.

Surdurulebilirlik politikamizda da
ifade buldugu Uzere, strdurdlebilirligi
artan oranda i¢sellestirmeyi,
uygulamayi ve deger zinciri

boyunca yayginlastirmayi taahhit
ediyoruz. Hedefimiz ekonomik
performansimiza paralel olarak

CSY ciktilarimizi en Ust seviyeye
ulastirmaktir.

Basarilarimizi birlikte insa ettigimiz
calisanlarimiz, tedarikcilerimiz ve
musterilerimiz basta olmak tzere
tim paydaslarimiza teveccuhleri
ve degerli destekleri icin tesekkir
ederiz.

Saygilarimla,

Tugrul Arikan
Genel Midir
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Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve
Ticaret A.S.nin ana faaliyet konusunu
kamyon, kamyonet, midibis, otobs
ve pick-up gibi ticari araclarin
Uretilmesi ve satisinin yapilmasi
teskil etmektedir. Anadolu Isuzu,
Anadolu Grubu ile uluslararasi ticari
arac Ureticisi Isuzu Motors Limited
(Japonya) ve Itochu Corporation
(Japonya) ortakliginda halka acik bir
anonim sirkettir.

Anadolu Isuzu’nun endustriyel
alandaki birikimi 1965 yilinda
kamyonet ve motosiklet Gretmek
Uizere faaliyete baslayan Celik
Montaj A.S. dénemine kadar
uzanmaktadir. Celik Montaj A.S.
Unvanti ile 1986 yilina dek Skoda
markasi ile kamyonet Uretimini
strdiren Sirket, 1983’te Isuzu
Motors Limited ile lisans anlasmasi
yapmis ve Temmuz 1984’te istanbul
Kartal'daki fabrikasinda Isuzu marka
hafif ticari araclarin Gretimine
baslamistir. Urlin yelpazesine yolcu
tasima amach midibUs ve otobus

Sermaye Sermaye Yapisi

grubundaki Grinleri de katan Sirket
artan ihtiyaci karsilamak ve ihracat
pazarlarina yonelik Urlin sunabilmek
amaci ile Uretim faaliyetlerini Agustos
1999’da Kocaeli Cayirova’da 300.000
metrekare arazi Uzerine kurulu
97.000 metrekare kapall alana sahip
fabrikasina tasimistir.

2009 yilindan bu yana Ar-Ge
faaliyetlerini sahip oldugu Ar-Ge
Merkezi araciligiyla yUritmekte

olan Sirket yaptigi Ar-Ge merkezi
yatiriminin tamamlanmasi ile 2015 yili
sonundan beri Ar-Ge faaliyetlerine
mustakil Ar-Ge Merkezi’'nde devam
etmektedir.

Yoluna Grtn portféydnd strekli
genisleterek devam eden Sirket

3,5 ton - 15 ton arasinda degisen
adirlik kapasitelerinde kamyon ve
kamyonetler; 7 metreden 18 metreye
kadar degisen uzunluklarda midibis
ve otobusler, bazi 6zel araclarin
Uretim ve satisini ve D-Max model
araclarin satisini yapmaktadir.

30 Eylal 2023 tarihi itibari ile Sirket’in sermayesi 84.000.000 TL'dir. Cari dénem icerisinde sermaye tutarinda herhangi

bir degisiklik olmamistir.

30 Eylul 2023 ve 30 Eylul 2022 tarihleri itibari ile ortaklarin sermaye paylari ve sermaye icindeki oranlari asagidaki

gibidir.
30.09.2023 30.09.2022

Pay Sahibi Pay Tutan Pay Orani Pay Tutar Pay Orani
AG ANADOLU GRUBU HOLDING AS. 46.535.401 %55,40 46.535.401 %55,40
ISUZU MOTORS LTD. 14.275.509 %16,99 14.275.509 %16,99
ITOCHU CORPORATION 10.706.534 %12,74 10.706.534 %12,74
DIGER 12.482.556 %14,87 12.482.556 %14,87
TOPLAM 84.000.000 %100,00 84.000.000 %100,00




Rapor Dénemi : 01.01.2023-30.09.2023

Sirket Unvani  : Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.S.

Ticaret Sicil No : 173921

Mersis No 1 0068006909500014

Merkez : Fatih Sultan Mehmet Mahallesi Balkan Caddesi No: 58 Buyaka E Blok
Tepeusti 34771 Umraniye / ISTANBUL

Fabrika Adresi : Sekerpinar Mah. Otomotiv Caddesi No: 2 41435 Cayirova / KOCAELI

Tel 1085020019 00

Faks 10262658 85 56

internet Adresi : www.anadoluisuzu.com.tr

Sirketin Dogrudan veya Dolayli istirakleri ve Pay Oranlari

ANADOLU ISUZU,

Sirketin bagli ortakliklari ve ortaklik oranlari asagidaki gibidir. GUNUMUZDE,

Bagh Ortakiik 30.09.2023 3112.2022 TURKIYE'NIN VE
RO )R e1O I [G) DUNYANIN ONDE

Ant Sinai ve Tic. Urlinleri Paz. A.S. %100,00 %100,00 GELEN GRUPLARININ

BIR ORTAK
GIRISIMI OLARAK
FAALIYETLERINI
SURDURMEKTEDIR.
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YONETIM VE ORGANIZASYON YAPISI

Yénetim Kurulu

Sirket Yonetim Kurulu bir Baskan, bir Baskan Yardimcisi
ve on iki Gyeyle toplam on dért kisiden olusmaktadir.
Yonetim Kurulu Gyelerinin tamami 27 Nisan 2023
tarihindeki Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda bir

sonraki Olagan Genel Kurul'da yeni Yonetim Kurulu
olusturuluncaya kadar gérev yapmak tzere secilmislerdir.

Yonetim Kurulu Gyeleri ve gorev tarifleri asagidaki gibidir:

Adi ve Soyadi Gorevi
Tuncay OZILHAN Baskan
Kamilhan Sdleyman YAZICI Baskan Vekili
Talip Altug AKSOY Uye

Mustafa Ali YAZICI Uye

Ahmet BOYACIOGLU® Uye

Reo SAWADA Uye
Tomoyuki YAMAGUCHI® Uye

Recep Yilmaz ARGUDEN Uye

Ozdemir Osman KURDAS Uye

Sezai TANRIVERDI Uye

Yusuf Kamil SONER Bagimsiz Uye
Lale DEVELIOGLU Bagimsiz Uye
Baris TAN Bagimsiz Uye
Ahmet Murat SELEK Bagimsiz Uye
Orhan OZER Bagimsiz Uye

OYodnetim Kurulu’nun 11 Agustos 2023 tarihli karari ile; Yonetim
Kurulu Gyeliginden istifa etmis olan Mehmet Hursit ZORLU'nun
istifasinin kabultine, yerine Ahmet BOYACIOGLU’nun Yoénetim
Kurulu karar tarihinden itibaren ilk Genel Kurul'un onayina
sunulmak Uzere, Turk Ticaret Kanunu’nun 363. Maddesi uyarinca
Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmasina karar verilmistir.

Yonetim Kurulu’nun 5 Temmuz 2023 tarihli karari ile;

Ortagimiz Isuzu Motors Limited blinyesindeki gérev degisikligi
nedeniyle sirketimiz Yonetim Kurulu Gyeliginden istifa etmis olan
Hidenao HASHIMOTO’nun istifasinin kabultine, yerine Tomoyuki
YAMAGUCH/I’nin Yonetim Kurulu karar tarihinden itibaren ilk Genel
Kurul’'un onayina sunulmak UGzere, Tlrk Ticaret Kanunu’nun 363.
Maddesi uyarinca Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmasina karar
verilmistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Disinda
Yirittiikleri Gérevler Hakkinda Bilgiler

Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket disinda baska goérevler
almasi konusunda Sirket tarafindan olusturulmus kurallar
bulunmamakta ancak bu konuda Kurumsal Yénetim
iIkeleri'nde dngdrilen dizenlemelere uyulmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu dénem icinde 4 kez toplanmistir.

Y6netim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

27 Nisan 2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’'da
secimi yapilan yeni Yonetim Kurulu Gyelikleri sonrasinda,
Yonetim Kurulu’nun 03 Mayis 2023 tarihli karariyla,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan Kurumsal
Yénetim ilkeleri dogrultusunda komite tyelikleri asagidaki

sekilde olusturulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Ahmet Murat SELEK Baskan
Mehmet Hursit ZORLU Uye
Lale DEVELIOGLU Uye
Recep Yilmaz ARGUDEN  Uye
Neset Fatih VURAL Uye

Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin
gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite:

Ahmet Murat SELEK Baskan

Orhan OZER Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Orhan OZER Baskan
Talip Altug AKSOY Uye
Baris TAN Uye




Sirket Yonetimi:

Ust ydnetim kadrosunda gérevli personel ve gérev tarifleri

asagdidaki gibidir:

Adi Soyadi

Gorevi

Bora KOCAK

Otomotiv Grubu Baskani

Yusuf Tugrul ARIKAN

Genel Mudur

insan Kaynadi ve istihdam

Sirketimiz 30 Eyll 2023 tarihi itibariyla 467 beyaz yaka
ve 593 mavi yaka olmak Uzere toplam 1.060 Kisi istihdam
etmektedir (30 Eylul 2022: 398 beyaz yaka ve 584 mavi
yaka olmak Uzere toplam 982 kisi).

Neset Fatih VURAL

Mali isler Direktéri

Hakan OZENC

Operasyonel Fonksiyonlar
Grup Direktora

Hakan KEFOGLU

Ar-Ge Grup Direktori

CALISAN SAYISI

1.060

Hasan Yusuf TEOMAN

Satis Direktord

Murat DEDEOGLU

Uluslararasi Satis Direktort

Murat SEVER Tedarik Zinciri Direktor(

Ali SALIHI Pz.azarI?rrja ve s Gelistirme
Direktora

Onur ORTATEPE insan Kaynaklari Direktor

Huseyin ALMAN Teknik Direktor

Askin INCi Bilgi Teknolojileri Direktéri

Baris KOCA Kalite Direktori

Bora IZMIRLIOGLU

Fabrika Direktord

Ozkan ERIS

Satis Sonrasi Hizmetler
Direktord

Emre ILERI

Ar-Ge Operasyon &
Dogrulama Direktord

Cengizhan BILGIN

is Gelistirme, Uriin ve
Projeler Direktoru

Gulsah YERESER

Ar-Ge Arac Gelistirme
Direktord

Birkan ATLAMAZ

Elektrik Eloktronik
Sistemler Direktori
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FAALIYETLERIMIZ

2023 Yili Otomotiv Pazari Degerlendirmesi

OSD tarafindan acgiklanan verilere gére 2023 yili ilk dokuz
ayda toplam tasit Gretimi dnceki yilin ayni déneminin

%12 Ustlnde, 1.074.155 bin adet olarak gerceklesmistir. Bu
dénemde otomobil Uretimi gegcen senenin ayni dénemine
gore %20 artarak 688 bin adet seviyesinde gerceklesirken,
ticari arac Uretimi %1 azalarak 386 bin adet seviyesinde
gerceklesmistir.

2023 yili Ocak - Eylil déneminde otomotiv pazari toplam
satis adedinin 895 bin adet ile gecen yilin ayni déneminin
%63 Ustlinde gerceklestigi gortlmektedir. Bu donemde

hafif ticari arac pazari gecen yilin ayni dénemine goére %57
artis géstermistir. Agir ticari arac pazarinda ise; kamyon
segmenti gecen senenin ayni dénemine gore %28, otobus
segmenti %21, midibUs pazar %23 bluyumustar.

2023 yili Ocak - Eylil déneminde bir dnceki yilin ayni
ddnemine gore, toplam tasit ihracati adet bazinda %7
artarken, otomobil ihracati %19 artmis ve ticari arac
ihracati %11 azalmistir. Bu dénemde, toplam tasit ihracati
734 bin adet, otomobil ihracati 474 bin adet ve ticari arac
ihracati ise 260 bin adet dizeyinde gerceklesmistir.

2023 Yilinda Anadolu Isuzu
Uretim

Anadolu Isuzu kamyon, kamyonet, midibUs, otobls ve
pick-up segmentlerinde Uretime devam etmektedir. 2023
yili Ocak-Eylil dénemi Uretim adedi bir 6nceki yilin ayni
dénemine gore %24 oraninda artarak 4.233 adet olarak
gerceklesmistir.

Uretim 2023-09 2022-09
Kamyon 2.355 2.226
Kamyonet 491 241
Otobus 1.387 956
Toplam Uretim 4.233 3.423

Yurt ici Satis - ihracat

2023 yilinin ilk dokuz ayinda 4.684 adedi i¢ pazara, 838
adedi dis pazarlara olmak Uzere, toplam 5.522 adet ara¢
satilmistir; 2022 yili ayni dénem ile karsilastirildiginda
Sirket’in toplam satis hacmi %25 artmistir.

Yurt ici Satislar (Adet) 2023-09 2022-09
Kamyon 2.316 2.101
Kamyonet 548 243
Pick-Up 1.260 1.076
Otobls 560 316
Toplam Yurt ici Satislar 4.684 3.736
ihracat (Adet) 2023-09 2022-09
Yurt DisI Satislar 838 689




YATIRIMLAR

2023 yilinin Ocak - Eylil déneminde 613 Milyon TL yatirim
gerceklestirilmistir.

AR-GE

Sirketimiz Ar-Ge faaliyetlerini 2015 yili sonundan itibaren
mastakil Ar-Ge Merkezi’'nde slrdirmektedir. Ar-Ge
Merkezi, dinamik ve alaninda uzman insan kaynagdi ile
dogaya sayaili ve uluslararasi platformda hizla gelisen

ve degisen trendleri ve musteri beklentilerini yakindan
izlemekte, fikri haklari tamamen kendine ait teknoloji,
tasarim ve uygulamalar gelistirerek musteri beklentilerine
tam uyumlu Urlnlere dénustirmektedir.
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FINANSAL SONUCLAR

NET SATISLAR

2023 yili dokuz aylik déneme iliskin faaliyet sonuclarini
gosteren mali tablolar ile bunlara iliskin aciklayici
dipnotlar KAP’ta (Kamuyu Aydinlatma Platformu)
yayinlanan Ozet Konsolide Finansal Tablolarin ilgili
boélumlerinde sunulmaktadir.

Ocak - Eylul 2023 déneminde, net satislar gecen senenin
ayni dénemine gore %106 artisla 8.244 Milyon TL olarak
gerceklesmistir; ayni donemde yurt ici satislar %120
artarken, ihracat satislari %79 artis gostermistir.

FAVOK

2023 yili Ocak-Eylil ddneminde FAVOK gecen yilin

ayni dénemine gore %217 artisla 1.647 Milyon TL'ye
ylkselmistir ve FAVOK marji da 700 baz puan artisla %20
olarak gerceklesmistir (2022 Eylul: %13,0).

NET iSLETME SERMAYESi

2023 Eylul ayi itibariyla net isletme sermayesi ihtiyaci
2.530 Milyon TL seviyesinde gerc¢eklesmistir. 2022
sonunda %9,1 olan Net isletme Sermayesi ihtiyaci / Net
Satislar orani, 2023 Eylil sonu itibariyla %24,1 seviyesine
gelmistir. (2022 Eylul: %27,5)

FINANSAL BORC YUKU

Sirket’in 2022 yil sonunda 290 Milyon TL olan Net
Finansal Borg¢ yika, 2023 Eylal sonu itibariyla 1.948 Milyon
TL seviyesine yUkselmis (2022 Eylil 1.243 Milyon TL),

ayni dénemde Sirket’in Net Finansal Borc/FAVOK orani
1,01 olarak gerceklesmistir. (2022 Eylil: 1,85 / 2022 Aralik:
0,36).




Mali Veriler (TL) 2023-09 2022-09
Satis Gelirleri 8.243.620.355 4.009.560.021
Brit Kar 2.448.930.558 962.133.307
Esas Faaliyet Kari 1.554.330.732 442.050.458
FAVOK 1.647.115.873 520.275.291
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) 1.100.097.703 350.252.616
Net Kar/(Zarar) 1.053.640.763 531.951.677
Karhlik Oranlari (%) 2023-09 2022-09
Brit Kar (Zarar) Marji %29,7 %24,0
Net Kar (Zarar) Mariji %12,8 %13,3
Faaliyet Giderleri/Net Satislar %10,9 %13,0
Fin.Gid./Net Satislar %(5,5) %(3,2)
FAVOK Marji %20,0 %13,0
Mali Oranlar 2023-09 2022-12
Cari Oran 1,18 1,16
Nakit Rasyosu 0,28 0,41
Likitide Orani 0,80 0,81
Borgluluk Oranlari (%) 2023-09 2022-12
Toplam Ticari Borc/Ozsermaye %64,0 %64,9
Net Finansal Borc/Ozsermaye %45,9 %8,5
Toplam Borc/Toplam Aktifler %65,8 %59,3
Ozkaynaklar/Toplam Aktifler %34,2 %40,7
Piyasa Degeri (TL) 2023-09 2022-12
ASUZU 21.588.000.000 6.283.200.000

KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hiktmleri, Sermaye
Piyasasi Dizenlemeleri, Vergi Diizenlemeleri ve diger ilgili
dizenlemeler ile Esas Sézlesmesi’nin kar dagitimi ile ilgili
maddesi cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir.

Sirketimiz, her yil dagitilabilir karinin en az %50’si
oranindaki tutarin nakit ve/veya bedelsiz hisse olarak
dagitiimasini benimsemistir.

isbu kar dagitim politikasinin Sirket’in uzun dénemli
bUyldmesinin gerektirecedi yatirim ve sair fon ihtiyaclari
ile ekonomik kosullardaki olaganlstl gelismelerin
gerektirecedi 6zel durumlar haric strdtrtlmesi
Sirketimizin temel amaclari arasinda yer almaktadir.

Kar payi ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap
dénemi icin ayri karar alinir ve Genel Kurul onayina
sunulur. Kar payi dagitimina, en ge¢ Genel Kurul
toplantisinin yapildigr yilin sonuna kadar olmak kaydiyla,

Genel Kurul tarafindan belirlenecek tarihte baslanir. Sirket
yardrlukteki mevzuat hikiimlerine uygun olarak kar payi
avansi dagitmayi veya kar payini esit veya farkl tutarli

taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir.

BILANGO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

9 Ekim 2023 tarihli Yonetim kurulu karari ile Sirketin
84.000.000 TL olan 6denmis sermayesinin tamami

ic kaynaklardan karsilanmak suretiyle 252.000.000

TL ‘ye arttiriimasina karar verilmis olup, ihrac

edilecek 168.000.000 TL’lik itibari degerdeki paylarin
dagitiimasina iliskin Esas sdzlesmenin “Sermaye” baslkli
7. maddesinin tadil edilmesine iliskin olarak uygun gorus
alinmasi amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu’na gerekli
izin basvurusu yapilmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
24 Ekim 2023 tarihli yazisiyla Esas s6zlesmenin tadil

edilmesine iliskin uygun gorus verilmistir.
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MERKEZ ADRES :

Fatih Sultan Mehmet Mahallesi Balkan Caddesi No:58
Buyaka E Blok 34771 Tepeusti / Umraniye / ISTANBUL

FABRIKA :

Sekerpinar Mahallesi Otomotiv Caddesi No:2 41435
Cayirova / KOCAELI

Tel: +90 850 200 19 00
Faks: +90 262 658 85 56
Web: www.anadoluisuzu.com.tr

E-Mail: investorrelations@isuzu.com.tr




Raporlama danigmanligy, icerik gelistirme,
Tirkge ve Ingilizce editérlik, tasarim:

TAYBURN'

T: +90 212 227 0436

www.tayburnkurumsal.com
Brands & Reputations.



ANADOLU ISUZ2uU

Merkez  Fatih Sultan Mehmet Mahallesi
Balkan Caddesi No: 58 Buyaka
E Blok 34771
Tepeiistii/Umraniye/istanbul

Fabrika Sekerpinar Mahallesi,
Otomotiv Caddesi No: 2 41435
CAYIROVA-KOCAELI

Tel +90 850 200 19 00

E-posta1 info@anadoluisuzu.com.tr
E-posta2 custom@anadoluisuzu.com.tr
Web www.anadoluisuzu.com.tr



