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URETILEN ARAC SATILAN ARAG Kiiresel Pazarda Giiclii ve Hizh Bilyiime Yeni
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Genel Mudur’tn Mesajl

Degerli paydaslarimiz,

2022’nin tguncu ceyredi geride kalirken
kiresel ekonomi genis tabanl bir
yavaslama tehditi altinda ilerlemesini
surdUrmektedir. Bu strecte enflasyonist
kosullar, sikilasan finansman kosullari,
Rusya’nin Ukrayna’yi isgali, eneriji
sikintilart ve tedarik zincirinde stregelen
aksamalar ekonomik gortnim Uzerinde
baski olusturan baslica unsurlar olarak
oOne clkmaktadir.

IMF, Diinya Ekonomik Gorinimd
raporunun Ekim ayr glincellemesine gore
2021’de %6,0 seviyesinde gerceklesen
ekonomik blyume; 2022’de %3,2’ye

ve 2023'te %2,7’ye gerileyecektir. Ayni
kaynaga gore 2021’de %4,7 olan kuresel
enflasyon 2022’de %8,8’e yUkselecek,
2023'ten itibaren ise dusus egilimi
gOsterecektir.

Tiirkiye ekonomisi ihracat odakl
biiyiimesini siirdiiriiyor

Turkiye ekonomisi 2022 yilinin ikinci
ceyreginde %7,6, ayni dénemde
sanayi sektort ise 7,8 bayumdastir.
Ulkemiz kaydettigi bu bilyiime orani
ile OECD ve G20 Ulkeleri arasinda yilin
ikinci geyreginde en yuiksek gelismeyi
kaydeden Ulkeler arasinda yer almistir.

Yilin ilk iki ceyreginde oldugu gibi,
tctincl ceyrekte de TUFE ve UFE’deki
yukart yonlU hareketlilik strmektedir.
Enflasyonla micadele 6nUmuzdeki
doénemin de en oncelikli konusu olmaya
devam edecektir.

Uyesi oldugumuz otomotiv sektorii
ekonomiye giiclii katki saghyor

Otomotiv Sanayii Dernegi (OSD)’nin
guncel verilerine gbre 2022 yilinin
Ocak-Eylul déneminde Turkiye otomotiv
sektoérintn toplam Uretimi %4 artmistir.
Toplam Uretim 962.018 adede ulasirken,
toplam pazar gecen yilin ayni dénemine
gbre %6 oraninda azalmistir.

Faaliyet gosterdigimiz ticari arag
segmentindeki pozitif gelisme ise

devam etmektedir. 2022 yili Ocak-EylUl
déneminde toplam Uretim %12 artarken,
agrr ticari ara¢ grubunda %33 ve hafif
ticari ara¢ grubunda %10 oraninda
Uretim artisi kaydedilmistir.

2022 yil Ocak-Eyltl déneminde bir
onceki yilin ayni dénemine gore, toplam
otomotiv ihracatl adet bazinda %2
oraninda artmis; toplam inracat 687.966
adet seviyesinde gergeklesmistir.
Sektérimzin toplam ihracati bir dnceki
yilin ayni dénemine gdére, Dolar bazinda
%5, Euro bazinda ise %18 blyumustr.

Degisen dunya piyasalarina ve musteri
taleplerine proaktif bir yaklagimla yanit
veren sektérimuz, yilin son geyreginde
de Turkiye ekonomisine katkisini
sunmaya ve guclt Urin gami ile trinlerini
dUnyanin dért bir yaninda insanlarin
kullanimina sunmaya devam edecektir.

Anadolu Isuzu, 2022 yilinda yakaladigi
yukari yonlii ivmeyi dniimiizdeki donemlere
de tagima kararlihguyla ilerliyor

Anadolu Isuzu, degisen ve donisen
piyasa sartlarini, yukselen riskleri ve
dogan firsatlari es zamanl yénetmeyi
hedefleyen kurumsal stratejisinin
kilavuzlugunda, performans hikayesine
her gecen ddénem yeni bir basar sayfasi
eklemeye devam etmektedir.

Anadolu Isuzu’nun degismeyen
hedefi guiclt deger Ureterek paydas
memnuniyetini gelistirmektir.

Sirketimiz 2022'nin GgUncU ¢eyreginde
de ic ve dis piyasalari bir arada ve
dengede ele alarak, musterilerinin
taleplerini eksiksiz ve zamaninda
karsilamistir.

GUcll bir ivme kaydeden turizm
sektorl kaynakli yurt ici ticari arac talep
artisl, personel tasimaciligr alanindaki
gelismeler ve yerel belediyelerin
suregelen ihaleleri i¢c piyasada yukselen
bir performans grafigi gizmemizi
desteklemistir.

ihracat cephesine baktigimizda ise

en bulyUk pazarimiz olan Avrupa’da
toplu tasimaya olan talep artigl, yurt
digl satislarimizi gelistirmemize katkida
bulunmustur.

Yilin deuncu ceyreginde Anadolu
Isuzu’nun Uretim adedi bir 6nceki yilin
ayni ceyregine oranla %25 artarak 3.423
‘e ulasmistir. Satis adedimiz ise bir
onceki yilin ayni dénemine oranla %34
artigla 4.425’e ulasmistir (2021/9: 3.302).
Satis performansimizi yurt ici ve disl
olarak degerlendirdigimizde, i¢ piyasada
satiglarimizin %40, ihracatimizin ise %10
blytdugund géruyoruz.

Doénem itibaryla net satislarimiz 4 milyar
TL'ye ulagirken (2021/9: 1,5 milyar TL)
ilk 3 geyrekte kaydedilen artis %170’dir.
2022 yil tgUnel ceyreginde toplam
ihracatimiz 83 milyon Euro olarak
gerceklesmistir.

Brut kénmiz 2021/9’daki 286 milyon
TL'den 962 milyon TL'ye yUkselmistir.
Uclincli ceyrek itibaryla briit kar marjimiz
%24’e (2021/9: %19,3 ) ulasmistir.
Gecen yilin ayni ddneminde 150 milyon
TL olan FAVOK, %247 artigla 520 milyon
TL ye yUkselirken; vergi 6ncesi karimiz
350 milyon Tl'ye (2021/9: 38 Milyon TL)
yUkselmistir. Donem net karmiz ise 532
milyon TL olarak gerc¢eklesmistir.

Uclincll ceyrek itibaryla briit borc
stokumuzda bir artis goértimekle beraber,
bu durum tretim déngimuzin dogal bir
sonucudur. Geleneksel olarak yilin son
ceyreginde artan siparislerin karsilanmasi
girdi ve sonug olarak isletme sermayesi
gereksinimini artirmaktadir.
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3. ceyrek sonugclarimiz, yatirnm hikayemizi ve hedeflerimizi desteklemektedir.

Bu sonuglar ayni zamanda Anadolu Isuzu’nun gicliu ve reel bluytme

kaydettigini de ortaya koymakta; gelecege dair ilan ettigimiz hedeflere
ulasmamiz icin gerekli icsel enerji ve motivasyonu sunmaktadir.

Yukarida ¢zetledigimiz 3. ¢eyrek sonug
ve gelismelerimiz, yatinm hikayemizi

ve hedeflerimizi desteklemektedir.

Bu sonuglar ayni zamanda Anadolu
Isuzu’nun guclt ve reel blydme
kaydettigini de ortaya koymakta;
gelecege dair ilan ettigimiz hedeflere
ulasmamiz icin gerekli igsel enerji ve
motivasyonu sunmaktadir.

Giines Enerjisi yatinmimiz, fabrikamizin
cevre dostu niteliklerini yeni bir boyuta
tagimisgtir.

Anadolu Isuzu, “karbon notr” Uretime
uzanan yolculugunda fabrikasinin cevre
dostu 6zelliklerini gliclendiren dnemli bir
adimi daha hayata gecirmistir. Uciincl
ceyrekte devreye aldigmiz gines
enerjisi sistemimiz, Anadolu Isuzu’nun
enerji intiyacinin %55’ini yenilenebilir bir
kaynaktan saglamaktadir. Hedefimiz
onumuzdeki yil yenilenebilir eneriji
konusunda yatinma devam etmektir. Bu
yatinm ayni zamanda toplam dogrudan
karbon emisyonumuzu distirme
konusunda da blyuk bir adim olacaktir.

Doga ve kullanici dostu iiriinlerdeki
iddiamizi yeni ufuklara tasiyoruz
SurdurUlebilirligi her eksende
icsellestirmis olan Anadolu Isuzu,
yeni nesil ticari araclari ile de cevreye
olasi zararlarini en aza indirgemeyi
hedeflemektedir.

Cevreci ozellikleri ile takdir toplayan ve
odullendirilen araglarnimiz 2022 yilinin 3.
ceyreginde uluslararasi platformlarda boy
gdstermeyi sUrdurmastur.
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Anadolu Isuzu, Eylll ayinda dlzenlenen
dunya otomotiv endustrisinin en prestijli
fuar Hannover, IAA Transportation’a
yenilik¢i ve gevreci modelleri ile damga
vurmustur. Fuarda, ‘son kilometre’
tasimaciliginda oyunun kurallarini
degistirecek Ustin dzelliklere sahip

yeni tam elektrikli aracimiz Big-e ik kez
podyuma cikarken; 12 metrelik yeni
CitiVOLT otobulsUmtzUin lansmani da
yapilmistir. Fuarda ilgi odagi olan diger
araclarimiz tam elektrikli NovoCiti VOLT,
%100 biogas uyumlu Kendo 13 CNG
ve sehir ici ulasim segmentindeki iddiall
temsilcimiz Grand Toro olmustur.

Akill fabrika standartlanimiz iddiamizi
destekliyor, bagarimizda kilit rol oynuyor
Son dénemde hayata gegirmis
oldugumuz akilli fabrika déndstimu

ve verimlilik yatinmlanmiz, hedef
cografyalarimizda iklim krizi ile micadele
dogrultusunda devreye alinan yeni
standart ve mevzuata proaktif bir sekilde
yanit vermemizde dnemli rol oynamistir.

Elektrikli ve dogaya saygll tasitlar hizla
gelistirme ve verimli stirecler dahilinde
Uretebilme yetkinliklerimiz Anadolu
Isuzu’yu “yeni mobilitenin” iddiall bir
paydasi olarak konumlamaktadir. 2022
yll sonunda, gevre dostu tagitlarimizin
toplam satis adetlerimizden %40’lar
mertebesinde bir pay alacagini
ongdruyoruz. Hedefimiz bu payi
ontimuzdeki ddnemde kararl atilimlarla
buyldtmek ve bu alanin lider katilimcilar
arasindaki yerimizi pekistirmektir.

Degerli paydaslarimiz,

6 siirdiiriilebilirlik dnceligimiz gelecek
hedeflerimizi ve yol haritamizi 6zetliyor
Gelecege dair 6ngdrulerimizi isaret eden
Arac Kalitesi ve Yol Givenligi, Iklim Krizi
ve Cevresel Etkiler, Ar-Ge ve inovasyon,
Dijitallesme ve Siber Glivenlik, Is Etigi
ve Insan Haklari ile Paydas Etkilesimi ve
is Birlikleri dnceliklerimiz, Eylil ayinda
sizlerle paylastigimiz strdurdlebilirlik
raporumuzun ana gercevesini gizmistir.
Bu 6 dnceligimiz, en genis anlamda
stratejik yonelimlerimizi ve gelecege dair
hedeflerimizi de ortaya koymaktadir.
2023 ve sonrasinda bu hedeflerimize
sikica odaklanarak, Anadolu Isuzu’nun
artan oranda deger Uretmesini
saglayacagiz.

KOKIU bir marka olarak kiresel otomotiv
sektéruntn geleceginde cok daha
saglam bir yere ulasacagimiza dair
inancimla mesajima son veriyor, dénem
performansina katkisi bulunan ttm
paydaslarimiza saygilarimi sunuyorum.

Tugrul Arikan
Genel Mudir

Genel Mudur
Tugrul ARIKAN



Genel Bilgiler

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S.’nin ana faaliyet konusunu kamyon, kamyonet,
midibus, otobus ve pick-up gibi ticari araclarin Uretiimesi ve satisinin yapiimasi teskil etmektedir.
Anadolu Isuzu, Anadolu Grubu ile uluslararasi ticari arag Ureticisi Isuzu Motors Limited (Japonya)
ve Itochu Corporation (Japonya) ortakliginda halka acik bir anonim sirkettir.

Anadolu Isuzu’nun endUstriyel alandaki birikimi 1965 yilinda kamyonet ve motosiklet Uretmek
Uzere faaliyete baglayan Celik Montaj A.S. dénemine kadar uzanmaktadir. Celik Montaj A.S.
Unvani ile 1986 yilina dek Skoda markasi ile kamyonet Uretimini strdUren Sirket, 1983'te Isuzu
Motors Limited ile lisans anlasmasi yapmis ve Temmuz 1984'te istanbul Kartal’daki fabrikasinda
Isuzu marka hafif ticari araclarin tretimine baglamistir. Uriin yelpazesine yolcu tasima amacl
midibUs ve otobUs grubundaki Uriinleri de katan Sirket artan ihtiyaci karsilamak ve ihracat
pazarlarina yonelik Urin sunabilmek amaci ile Uretim faaliyetlerini Agustos 1999’da Kocaeli
Cayirova’da 300.000 metrekare arazi Gzerine kurulu 97.000 metrekare kapali alana sahip
fabrikasina tagimistir.

2009 yilindan bu yana Ar-Ge faaliyetlerini sahip oldugu Ar-Ge Merkezi araciligiyla ylrttmekte
olan Sirket yaptigi Ar-Ge merkezi yatinminin tamamlanmasi ile 2015 yili sonundan beri Ar-Ge
faaliyetlerine mustakil Ar-Ge Merkezi’nde devam etmektedir.

Yoluna Urtn portféyUnU surekli genisleterek devam eden Sirket 3,5 ton - 15 ton arasinda
degisen agirlik kapasitelerinde kamyon ve kamyonetler; 7 metreden 18 metreye kadar degisen
uzunluklarda midibUs ve otobusler, bazi 6zel araclarin Uretim ve satisini ve D-Max model
araclarin satisini yapmaktadir.

Rapor Dénemi:  01.01.2022-30.09.2022

Sirket Unvan: Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.S.

Ticaret Sicil No: 173921

Mersis No: 0068006909500014

Merkez: Fatih Sultan Mehmet Mahallesi Balkan Caddesi No:58 Buyaka E Blok

TepeUstt 34771 Umraniye / ISTANBUL
Fabrika Adresi:  Sekerpinar Mah. Otomotiv Caddesi No:2 41435 Cayirova / KOCAELI
Tel: 0850200 19 00
Fax: 0 262 658 85 56
internet Adresi:  www.anadoluisuzu.com.tr

Sermaye Sermaye Yapisi
30 Eyldl 2022 tarihi itibari ile Sirket’in sermayesi 84.000.000 TL'dir. Cari ddnem icerisinde
sermaye tutarinda herhangi bir degisiklik olmamistir.

30 Eylul 2022 ve 30 Eylul 2021 tarihleri itibari ile ortaklarin sermaye paylari ve sermaye icindeki
oranlar asagidaki gibidir.
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Pay Sahibi Pay

Tutan
SO sz
ISUZU MOTORS LTD. 14.275.509
ITOCHU CORPORATION 10.706.534
DIGER 12.482.556
TOPLAM 84.000.000

30.09.2022
Pay
Orani

%55,40

%16,99
%12,74
%14,87
% 100,00

Sirketin Dogrudan veya Dolayl istirakleri ve Pay Oranlari
Sirketin bagl ortakliklar ve ortaklik oranlari asagidaki gibidir.

31.12.2021
Bagh Ortaklik
Pay Orani (%)
ANT SINAI VE TIC. 100,00

URUNLERI PAZ. A.S.

30.09.2021

Pay Pay

Tutan Orani

46.535.401 %55,40

14.275.509 %16,99

10.706.534 %12,74

12.482.556 %14,87

84.000.000 % 100,00
30.09.2022

Pay Orani (%)

100,00



Yonetim ve Organizasyon Yapisi

2) YONETIM VE ORGANIZASYON YAPISI

Yoénetim Kurulu:

Sirket Yonetim Kurulu bir Baskan, bir
Baskan Yardimcisi ve on iki Gyeyle toplam on
dort kisiden olusmaktadir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin tamami 22 Nisan 2022 tarihindeki
Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda bir sonraki
Olagan Genel Kurul’da yeni Yénetim Kurulu
olusturuluncaya kadar gdrev yapmak (lizere
secilmiglerdir.

Ydnetim Kurulu tyeleri ve gorev tarifleri
asagidaki gibidir:

Adi ve Soyadi Gorevi
Tuncay OZILHAN Bagkan
Kamilhan Stleyman YAZICI Baskan Vekili
Tugban izzet AKSOY Uye

Mustafa Ali YAZICI Uye

Mehmet Hursit ZORLU Uye

Reo SAWADA Uye

Yasuhito KONDO Uye

Hidenao HASHIMOTO Uye
Toshihiro NAKANISHI Uye

Barig TAN Bagimsiz Uye
Lale DEVELIOGLU Bagimsiz Uye
Yusuf Kamil SONER Bagimsiz Uye
Orhan OZER Bagimsiz Uye
Ahmet Murat SELEK Bagimsiz Uye

Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin
Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gérevler
Hakkinda Bilgiler

Yoénetim Kurulu Gyelerinin Sirket disinda
baska gérevler almasi konusunda

Sirket tarafindan olusturulmus kurallar
bulunmamakta ancak bu konuda Kurumsal
Yonetim Ilkeleri’nde éngdriilen diizenlemelere
uyulmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu dénem icinde 3 kez
toplanmistir.

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
Komiteler

22 Nisan 2022 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurul’da secimi yapilan yeni Yoénetim
Kurulu Gyelikleri sonrasinda, Yoénetim
Kurulu'nun 25 Nisan 2022 tarihli karariyla,
Sermaye Piyasasl Kurulu’nca yayimlanan
Kurumsal Yoénetim ilkeleri dogrultusunda
komite Uyelikleri asagidaki sekilde
olusturulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Ahmet Murat SELEK Baskan
Mehmet Hursit ZORLU Uye
Lale DEVELIOGLU Uye
Neset Fatih VURAL Uye

Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi'nin gorevleri Kurumsal Yénetim
Komitesi tarafindan yerine getirimektedir.

Denetimden Sorumlu Komite:

Ahmet Murat SELEK Baskan
Orhan OZER Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Orhan OZER Baskan
Tugban lzzet AKSOY Uye
Baris TAN Uye
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Sirket Yonetimi:

Ust yonetim kadrosunda gérevli personel ve gérev tarifleri asagidaki gibidir:

Adi Soyadi

Bora KOCAK

Yusuf Tugrul ARIKAN
Neset Fatin VURAL
Hakan OZENC

Arif OZER

Hasan Yusuf TEOMAN
Hakan KEFOGLU
Murat DEDEOGLU
Mustafa Kemal OZER
Ali SALIHI

Leyla Aysegiil ORS BINGOL
Murat SEVER

Askin INCI

insan Kaynag ve istihdam

Gorevi

Otomotiv Grubu Bagkani

Genel Mudur

Mali isler Direktor

Operasyonel Fonksiyonlar Grup Direktor
Ar-Ge Direktoru

Satis Direktori

Ticari Fonksiyonlar Grup Direktort
Uluslararasi Satis Direktort

Tedarik Zinciri Direktort

Pazarlama ve Is Gelistirme Direktor
insan Kaynaklari Direktordi

Teknik Direktor

Bilgi Teknolojileri Direktdri

Sirketimiz 30 Eylul 2022 tarihi itibaryla 398 beyaz yaka ve 584 mavi yaka olmak Uzere toplam
982 kisi istihdam etmektedir (30 Eylul 2021: 354 beyaz yaka ve 540 mavi yaka olmak Uzere

toplam 894 Kisi).




Faaliyetlerimiz

2022 Yih Otomotiv Pazan
Degerlendirmesi

OSD tarafindan aciklanan verilere gére

2022 yil ik dokuz ayda toplam tasit araci
Uretimi dnceki yilin ayni ddneminin %4,4
Ustlinde, 962 bin adet olarak gerceklesmistir.
Bu dénemde otomobil Gretimi gecen

senenin ayni dénemine gdre ayni seviyede
gerceklesirken ticari ara¢ Uretimi %12 artarak
391 bin adet seviyesinde gerceklesmistir.

2022 yil Ocak - Eyltl déneminde otomotiv
pazari toplam satig adedinin 550 bin adet
ile gecgen yilin ayni déneminin %6 altinda
gergeklestigi gdrulmektedir. Bu dénemde
hafif ticari ara¢ pazari gecen yilin ayni
dénemine gore %2 daralmistir. Agir ticari
arac pazarinda ise; kamyon segmenti
gegen senenin ayni ddnemine gore %19,
otobls segmenti %47, midibUs pazar %64
bUytmdastar.

2022 yil Ocak - Eyltl ddéneminde bir dnceki
yilin ayni dénemine gdre, toplam otomotiv
ihracati adet bazinda %1 azalirken, ticari
arag ihracati %8 artmistir. Bu dénemde,
toplam otomotiv ihracati 688 bin adet, ticari
arag ihracati ise 291 bin adet dizeyinde
gerceklesmistir.

2022 Yilinda Anadolu Isuzu

Uretim

Anadolu Isuzu kamyon, kamyonet, midibUs,
otobUs ve pick-up segmentlerinde Uretime
devam etmektedir. 2022 yil Ocak-Eylul
dénemi tretim adedi bir dnceki yilin ayni
dénemine gore %25 oraninda artarak 3.423
adet olarak gerceklesmistir.

Uretim 2022-9 2021-09
Kamyon 2.226 1.890
Kamyonet 241 236
Otoblis 956 604
Toplam Uretim 3.423  2.730

Yurt ici Satis - ihracat

2022 yilinin ilk dokuz ayinda 3.736 adedi i¢
pazara, 689 adedi dis pazarlara olmak Uzere,
toplam 4.425 adet ara¢ satimistir; 2021 ayni
dénem ile karsilastiridiginda Sirket’in toplam
satis hacmi %34 artmistr.
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Yurt ici Satiglar (Adet) 2022-09 2021-09

2.101 1.749

Kamyonet 243 235

I\ Pick-Up 1.076 523
Otobiis 316 169

Toplam Yurt ici Satiglar 3.736 2.676

WS ihracat (Adet) 2022-9 2021-09

' Yurt Disi Satislar 689 626
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Yatinmlar

2022 yilinin Ocak - Eyldl ddneminde 215
Milyon TL yatinm gerceklestirilmistir.

Sirketimiz Ar-Ge faaliyetlerini 2015

yill sonundan itibaren mustakil Ar-Ge
Merkezi’'nde sUrdlUrmektedir. Ar-Ge Merkezi,
dinamik ve alaninda uzman insan kaynagi

ile dogaya saygil ve uluslararasi platformda
hizla gelisen ve degisen trendleri ve musteri
beklentilerini yakindan izlemekte, fikri haklari
tamamen kendine ait teknoloji, tasarm ve
uygulamalar gelistirerek musteri beklentilerine
tam uyumlu Urdinlere déntstirmektedir.
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ASUZU Piyasa Degeri (TL)

2022-9

17.010.000.000

2021-12

2.899.680.000
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Finansal Sonuclar

A- NET SATISLAR

2022 yil dokuz aylik déneme iliskin faaliyet
sonuglarini gésteren mali tablolar ile

bunlara iliskin aciklayici dipnotlar KAP’ta
(Kamuyu Aydinlatma Platformu) yayinlanan
Ozet Konsolide Finansal Tablolarin ilgili
balumlerinde sunulmaktadir.

Ocak - Eyltil 2022 déneminde, net satislar
gecen senenin ayni dénemine goére %170
artigla 4.010 Milyon TL olarak gerceklesmistir;
ayni dénemde yurt ici satiglar %172 artarken,
ihracat satislar %167 artis gostermistir.

B- FAVOK

Ocak - Haziran 2022 déneminde FAVOK
gecen yilin ayni ddénemine gore %247 artigla
520 Milyon TLye yikselmistir. Bu dénemde
%170 artan net hasilat ile birlikte, brut kar
marjl da gegen seneye gore 473 baz puan
ivileserek %24 seviyesine ¢ikmistir; buna

paralel FAVOK marji da 289 baz puan artisla
%13 olarak gergeklesmistir (2021: %9,6).

C- NET iSLETME SERMAYESI

2022 EylUl ayi itibaryla net isletme sermayesi
ihtiyaci 1.432 Milyon TL seviyesinde
gerceklesmistir. 2021 sonunda %11,8

olan Net isletme Sermayesi ihtiyaci / Net
Satiglar orani, 2022 EylUl sonu itibaryla %28
seviyesine yukselmistir. (2021 EylUl: %3,3)

D- FINANSAL BORGC YUKU

Sirket’in 2021 yil sonunda 294 Milyon TL
olan Net Finansal Bor¢ ytku, 2022 Eylul
sonu itibaryla 1.243 Milyon TL seviyesine
yUkselmis (2021 Eyldl 208 Milyon TL), ayni
dénemde Sirket’in Net Finansal Borg/FAVOK
orani 1,85 olarak gergeklesmistir. (2021 EylUl:
0,92 /2021 Aralik: 0,97).

Mali Veriler (TL) 2022-9 2021-09 Degisim
Satis Gelirleri 4.009.560.021 1.485.419.139 %170
Brut Kar 962.133.307 286.171.819 %236
Esas Faaliyet Kari 442.050.458 108.000.637 %309
FAVOK 520.275.291 149.798.620 %247
Vergi Oncesi Kar 350.252.616 38.134.512 %818
Net Kér 531.951.677 40.274.691 %1,221
Karlihk Oranlan 2022-9 2021-09
Brit Kar Mariji %24,0 %19,3
Net Kar Mariji %13,3 %2,7
Faaliyet Giderleri/Net Satiglar %13,0 %12,0
Fin. Gid./Net Satiglar %(3,2) %(4,7)
FAVOK Marji %13,0 %10,1
Mali Oranlar 2022-9 2021-12
Cari Oran 1,12 1,34
Nakit Rasyosu 0,09 0,41
Likitide Orani 0,70 1,04
Borcluluk Oranlan (%) 2022-9 2021-12
Toplam Ticari Borc/Ozsermaye %88,2 %72,6
Net Finansal Borg/Ozsermaye %65,6 %21,1
Toplam Borg/Toplam Aktifler %65,9 %61,4
Ozkaynaklar/Toplam Aktifler %34,1 %38,6




Kar Dagitim Politikasi ve

E- KAR DAGITIM POLITIKASI
Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu htUkumleri,
Sermaye Piyasasi Duzenlemeleri, Vergi
Duzenlemeleri ve diger ilgili diizenlemeler
ile Esas S6zlesmesi’'nin kar dagitimi ile
ilgili maddesi gercevesinde kar dagitimi
yapmaktadir.

Sirketimiz, her yil dagitilabilir karinin en
az %50’si oranindaki tutarin nakit ve/
veya bedelsiz hisse olarak dagitiimasini
benimsemistir.

isbu kar dagitim politikasinin Sirket’in uzun
dénemli buydmesinin gerektirecegi yatinm ve
sair fon ihtiyaglari ile ekonomik kosullardaki
olaganustu gelismelerin gerektirecegi 6zel
durumlar hari¢ strdUrllmesi Sirketimizin
temel amaclar arasinda yer almaktadir.

Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar

Kar payi ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her
hesap dénemi icin ayr karar alinir ve Genel
Kurul onayina sunulur. Kar payr dagitimina,

en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildidr yilin
sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul
tarafindan belirlenecek tarihte baglanir. Sirket
yUrUrlUkteki mevzuat hdkdmlerine uygun
olarak kar payl avansi dagitmayi veya kar
payini esit veya farkl tutarl taksitlerle 6demeyi
degerlendirebilir.

F- BILANCO TARIHINDEN SONRAKI
OLAYLAR
Bulunmamaktadir.
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