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Derecelendirme Sonucu ve Ozeti

ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYI VE TICARET A.S.

(ASUZU)
QOO SNHAN

Kurumsal Yonetim Notu:

ANA BOLUMLER: ort. 95,52

Pay Sahipleri: 89,68

9,55

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: 99,05

Menfaat Sahipleri: 99,51
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GOVERNANCE Yonetim Kurulu: 95,47
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Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi Ve Ticaret A.S. ("Anadolu Isuzu”) Kurumsal Yonetim
Ilkeleri'/ne uyumunun derecelendiriimesine iliskin diizenlenen bu rapor, yapilan
ayrintili incelemelerimizde elde edilen sonuglardan yararlanilarak hazirlanmistir. SAHA
bu derecelendirme calismasinda Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun Ocak 2014 tarihinde
yayinladi§i “Kurumsal Yénetim Ilkeleri”ni baz alan yeni metodolojisini kullanmistir.

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. ("Anadolu Isuzu”) igin 12 Haziran
2025 tarihinde 9,52 olarak belirlenen Kurumsal Yonetim Derecelendirme notu 9,55
olarak guincellenmistir. Anadolu Isuzu’nun kurumsal yénetim ilkelerine verdigi 6nem,
bunu stirekli ve dinamik bir slirec olarak yuritmekteki isteklilik ve bu dogrultuda
gerceklestirmis oldugu calismalar géz 6nline alinarak, sirketin kurumsal yénetim
derecelendirme notu yukaridaki sekilde belirlenmistir.

Ayrica, SAHA vyillik olarak Dinya Kurumsal Yoénetim Endeksi yayinlamaktadir. Bu
endeks dlkeleri; hem kurumsal ydnetim prensiplerine uyma dizeylerine hem de
kurumsal yoénetimle ilgili kurumlarinin gelismislik dizeylerine gbére siralamaktadir.
Endeksin olusumunda uluslararasi kabul gérmus standartlar, kurallar, yénetmelikler
ve Ulkeleri seffaflik, yolsuzluk, is yapma kolayligi acisindan mukayese eden endeksler
dikkate alinmaktadir. Anadolu Isuzu, SAHA'nin Mart 2026'da yayimlamis oldugu
Dinya Kurumsal Yénetim Endeks’ine (DKYE) goére, 100 Uzerinden 80+ not alan
Ulkelerin dahil oldugu 1. grup iginde yer almaktadir. SAHA'nin yayimladigi Diinya
Kurumsal Yénetim Endeksi‘nin detaylarina http://www.saharating.com adresinden
ulasilabilir.



http://www.saharating.com/

Pay Sahipleri bashdi altinda 8,97 alan Anadolu Isuzu’'da pay sahipligi haklarinin
kullanilmasinda mevzuata, esas s6zlesmeye ve diger i¢ diizenlemelere uyulmaktadir.
Bu haklar ve pay sahipleri ile iliskiler “Yatinman Iligkileri Bolimd” biinyesinde
yuratilmektedir. Oy haklarinin kullanilmasinda imtiyaz bulunmamaktadir. Genel kurul
oncesi prosedulrler ve genel kurulun yapilisi mevzuata ve dizenlemelere uygundur.
Sirketin kamuya agiklanmis tutarh bir kar dagitim politikasi vardir. Ote yandan, sirket
ana stzlesmesinde azlik haklari orani hususunda halka agik anonim ortakliklar igin
ongorilen %5 ile yetinilmistir. Sirketin bagis ve yardimlara iliskin politika adi altinda
ayri bir politikasi bulunmamakla beraber bu konu esas sézlesmede detayh bir sekilde
didzenlenmistir. Bilgilendirme Politikasi hazirlanarak genel kurul onayina sunulmustur.

Anadolu Isuzu, Kamuyu Aydinlatma ve Seffalik bashdl altinda 9,91 almistir.
Sirket’in, SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri'nin “Kamuyu Aydinlatma” maddesinde
belirtilen bilgi ve belgelerin yer aldigi kapsamli bir internet sitesi mevcuttur ve énemli
olay ve gelismeler, hemen her tiirli iletisim olanadi kullanilarak SPK ve Borsa Istanbul
A.S. (BIST) mevzuatina uygun sekilde kamuya agiklanmaktadir. Faaliyet raporu da
kapsamli ve bilgilendiricidir. Anadolu Isuzu’nin ortaklik yapisini teskil eden, dolayl
istirak iliskilerinden arindirilmak sureti ile, gergek kisi nihai pay sahiplerinin isimleri
kamuya aciklanmistir. Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal
ve cevresel sonuc doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleri hakkinda bilgiye ve derecelendirme notlarina faaliyet raporunda vyer
verilmistir.

Anadolu Isuzu, Menfaat Sahipleri basligi altinda 9,95 almistir. Sirket menfaat
sahiplerinin mevzuat ve karsilikli s6zlesmelerle dizenlenen haklarini garanti altina
almis, ihlal halinde etkili ve slratli bir tazmin imkani saglanmistir. Calisanlara yonelik
yazili bir tazminat politikasi olusturulup sirketin internet sitesinde kamuya
aciklanmistir. Sirket’in etkin ve kapsamli bir insan kaynaklari politikasi mevcuttur.
Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda bir model olusturulmustur. Anadolu
Grubu Holding is etigi ilkeleri ve uygunsuzluk bildirim y&netmelidi internet sitesi
vasitasiyla kamuya aciklanmistir. Cesitli sosyal farkindalik projeleri hayata
gecirilmistir. Detayli bir Sturdirtlebilirlik Raporu hazirlanmis ve yayinlanmigtir.

Yonetim Kurulu baslidindan 9,55 alan Anadolu Isuzu’'nun vizyon ve stratejik
hedefleri belirlenmistir ve yonetim kurulu sirketin gerektirdigi tim gorevleri yerine
getirmektedir. Yonetim kurulu baskani ile genel midir ayni kisi degildir. 15 kisilik
yonetim kurulunda 5 bagimsiz Gye bulunmakla birlikte icraci Gye bulunmamaktadir.
Her Uyenin bir oy hakki vardir. Yonetim kurulunda 1 kadin Gye bulunmakta ve %25
oraninda kadin Uye hedefine ulasilmasi dogrultusunda Anadolu Grubu Yonetim Kurulu
Cesitlilik Politikasi benimsenmistir. Kurumsal Ydnetim, Denetim ve Riskin Erken
Saptanmasi komiteleri kurulmustur. Komitelerin calisma esaslari ve Ucretlendirme
Politikasi kamuya agiklanmistir. Yoénetim kurulu Uyelerinin gbérevleri esnasinda
kusurlar ile sirkette sebep olacaklari zarar, sirket sermayesinin %?25’ini asan bir
bedelle sigorta ettirilmis ve bu husus KAP'ta agiklanmistir.



Derecelendirme Metodplajisi

Saha Kurumsal YoOnetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.'nin
kurumsal yonetim  derecelendirme
metodolojisi, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Ocak 2014 tarihinde
yayinladigi “Kurumsal Yonetim
Ilkeleri”ni baz alir.

Bu ilkeler, Dinya Bankasi, Ekonomik
Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) ve
bu iki 6rgitin 6zel sektor temsilcilerinin
katilimi ile birlikte olusturdugu Global
Kurumsal Yoénetim Forumu (GCGF)
oncid calismalan  temel alinarak,
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
kurulan komiteye Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun, Borsa Istanbul A.S.'nin ve
Tuarkiye Kurumsal Yénetim Forumu’nun
uzmanlari ve temsilcileri dahil edilerek,
bir cok akademisyen, 06zel sektor
temsilcisi, kamu kuruluglar ile gesitli
meslek orgltlerinin goriis ve o6nerileri
dikkate alindiktan sonra ulke
kosullarina gére uyarlanmistir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde yer
alan ana prensiplerin bir kismi “uygula,
uygulamiyorsan acikla” diger kismi
uygulanmasi  zorunlu prensiplerdir.
Ancak, bu Ilkelerde vyer alan
prensiplerin uygulanip
uygulanmadidina; uygulanmiyor ise
buna iliskin gerekgeli aciklamaya, bu
prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen c¢ikar
catismalarina ve gelecekte sirketin
ybénetim uygulamalarinda Ilkelerde yer
alan  prensipler c¢ergevesinde  bir
degisiklik  yapma planinin  olup
olmadigina iliskin aciklamaya, yilhk
faaliyet raporunda yer verilmesi ve
ayrica kamuya aciklanmasi
gerekmektedir.

Ilkeler; pay sahipleri, kamuyu
aydinlatma ve gseffaflik, menfaat
sahipleri, yénetim kurulu olmak Uzere
doért ana bolimden olusmaktadir.

Bu Ilkeler baz alinarak SAHA Kurumsal
Yonetim Derecelendirme metodolojisi
330 mertebesinde alt kriter
belirlemistir. Her  bir kriter,
derecelendirme suirecinde, Sirket
yoneticileri tarafindan sadlanan ve
kamunun kullanimina acik Sirket
bilgileri kullanilarak degerlendirilir. Bu
kriterlerin bazilari basit bir Evet/Hayir
yanitiyla skorlanabildigi gibi, bazilari
daha ayrintili agiklamalari gerektirir.

Derecelendirme notlarn 1 (en zayif) ila
10 (en gugll) arasinda verilir. En
yuksek (10) dereceyi elde edebilmek
icin Sirketlerin SPK Kurumsal Yonetim
Ilkeleri‘'ne tam uyum gdstermis olmasi
gerekir (notlarin daha ayrnntih bir
aciklamasi igcin  bu raporun son
bélimune bakiniz).

Toplam derecelendirme notunu
belirlemede her bir ana bolim icin SPK
Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne paralel
olarak asagidaki agirliklar kullanilir:

Pay Sahipleri: %25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: %25
Menfaat Sahipleri: %15

Yénetim Kurulu: %35

Metodolojimizde her bir ana bolimin
alt basliklarina adirhk tahsis edilip
dederlendirme yapildiktan sonra nihai
“toplam” derecelendirme notuna
ulasilir. Bunun icin, her bir bélime
verilen not belirlenmek suretiyle ilan
edilerek “ilkelere uyum dizeyi” ayrintili
olarak tespit edilmis olur.



Sirket Hakkinda

ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYI VE TICARET A.S.

ANADOLU Yonetim Kurulu Baskani

IS UZ' l KAMILHAN SULEYMAN YAZICI

Fatih Sultan Mehmet Mahallesi, Yatinnma iliskileri Boliim Yoneticisi
Balkan Caddesi, No: 58, FATIH TERLEMEZ
Buyaka E Blok, Tepelst, Tel: 0850 200 19 00
34771 Umraniye, Istanbul investorrelations@isuzu.com.tr

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. 1980 yilinda Tlrkiye'de kurulmus olup,
Sirket’in faaliyet konusunu oncelikle ticari sinif araglar olmak tzere motorlu araglarin
imalati, montaji, ithalati ve satisi ile bu araglara iliskin satis sonrasi hizmet maksadiyla
yedek pargalarin tedarik edilmesi ve satisi olusturmaktadir. Sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu’na ("SPK”) kayithdir ve hisselerinin %15'i 1997 yilinda Borsa istanbul'da halka
arz edilmistir. Sirket halihazirda Isuzu Motors Ltd., Itochu Corporation ve Anadolu
Grubu’nun istirak ettigi bir ortaklik olarak faaliyetini stirdirmektedir. Sirket’in Gretim
faaliyeti Cayirova Kocaeli‘de kurulu tesislerinde devam etmekte olup, 31 Aralik 2025
tarihi itibariyla Sirket’in ortalama 2.968 calisani bulunmaktadir.

Sirket, ana ortadi AG Anadolu Grubu Holding A.S. tarafindan kontrol edilmektedir. AG
Anadolu Grubu Holding A.S. ise AG Sinai Yatinrm ve Yonetim A.S. tarafindan kontrol
edilmekte olup, AG Sinai Yatirm ve YOnetim A.S. ise nihai olarak Sidleyman Kamil
Yazici Ailesi ve Ozilhan Ailesi tarafindan esit temsil ve esit ydnetim prensibi
dogrultusunda AG Anadolu Grubu Holding A.S.'nin istiraklerini yoneten bir yénetim
sirketidir.

Sirket hisseleri “ASUZU” kodu ile Borsa Istanbul’da islem gérmekte olup, BIST
SURDURULEBILIRLIK / BIST ANA / BIST KURUMSAL YONETIM / BIST SINAI / BIST
TUM / BIST KOCAELI / BIST TUM-100 / BIST 500 / BIST TEMETTU / BIST METAL ESYA,
MAKINA endekslerine dahil bulunmaktadir.

17 Nisan 2026 tarihinde gergeklestirilen Genel Kurul toplantisinda; Sirket’in, Tlrkiye
Finansal Raporlama Standartlarina gére hazirlanmis mali tablolarinda 904.947.192 TL
net dénem kari ve yasal kayitlarinda 20.755.122,33 TL net dénem kar bulunmakta
olup, Tlrk Ticaret Kanunu hitktmleri geredince ayrilmasi gereken yasal yedekler
disuldikten sonra dédenmis sermayesi (252.000.000 TL) Gzerinden brit %238,10
oraninda 600.000.000 TL kar dagitilmasina karar verilmistir.



Anadolu Isuzu’nin sermaye yapisi asagidaki gibidir:

ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYI VE TICARET A.S. Sermaye Yapisi

Adi Soyadi/Ticaret Unvani Pay Tutarn (TL) Pay Yiizdesi

g?RﬁE¢iDOLU GRUBU HOLDING ANONIM 139.606.203,36 55,40
ISUZU MOTORS LIMITED 42.826.526,27 16,99
ITOCHU CORPORATION 23.844.967,28 9,46
Diger 45.722.303,09 18,15
TOPLAM 252.000.000 100,00

Sirketin yonetim kurulu asadidaki gibidir:

ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYI VE TICARET A.S. Yonetim Kurulu*

isim Gorevi

KAMILHAN SULEYMAN YAZICI Yénetim Kurulu Baskani
TALIP ALTUG AKSOY Yénetim Kurulu Baskan Vekili
EFE YAZICI Yoénetim Kurulu Uyesi
SAADETTIN AHMET BILGIC Yoénetim Kurulu Uyesi
IBRAHIM iZZET OZILHAN Yénetim Kurulu Uyesi
MEHMET HURSIT ZORLU Yoénetim Kurulu Uyesi
OZDEMIR OSMAN KURDAS Yénetim Kurulu Uyesi
RECEP YILMAZ ARGUDEN Yoénetim Kurulu Uyesi
SHIN KAWATA Yoénetim Kurulu Uyesi
TAKEHIRO OTA Yoénetim Kurulu Uyesi
LALE DEVELIOGLU Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
BARIS TAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
YUSUF KAMIL SONER Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
MUNUR YAVUZ Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
1ZZET KARACA Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

*15 (yeden olusan yénetim kurulunda Sirket'te icrai gbrevi olan lye bulunmamaktadir.



Kurumsal Yonetim Komitesi

isim Gorevi
LALE DEVELIOGLU Komite Baskani
EFE YAZICI Uye
SAADETTIN AHMET BILGIC Uye
IBRAHIM 1ZZET OZILHAN Uye
MEHMET HURSIT ZORLU Uye
FATIH TERLEMEZ Yatirimci iliskilel:‘iygi)'IUm Ydneticisi

en Saptanmasi Komitesi

isim Gorevi
LALE DEVELIOGLU Komite Baskani
IBRAHIM 1ZZET OZiLHAN Uye
OZDEMIR OSMAN KURDAS Uye
1ZZET KARACA Uye

Isim Gorevi
BARIS TAN Komite Baskani
MUNUR YAVUZ Uye




1.KISIM: PAY. SAHIPLERIL

PAY SAHIPLERI: 89,68

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Tum pay sahiplerine “esit islem
ilkesi” cergevesinde muamele
edilmekte

Pay sahiplerinin bilgi alma ve
inceleme hakki sinirlandiriimamis
Oy hakkinin kullanimi kolay bir
sekilde saglanmakta

Oy hakkinda imtiyaz yok

Genel kurullar mevzuata uygun
yapiimakta
Belirli ve tutarli bir kar dagitim
politikasi belirlenmis
Genel kurula menfaat sahipleri ve
medyanin katilimi, uygun
goruldigiunde mimkun kilinmis
olmakla birlikte bu konu hakkinda
ana sbdzlesme veya i¢c yonergede bir
hikim yok
Azlik haklari orani halka agik anonim
= ortakhklar icin 6ngoérilen %5 ile
yetinilmistir
Badis ve vyardimlara iliskin bir
- politika olusturulup genel kurulun
onayina sunulmamig

+ + + + + +

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin
Kullaniminin Kolaylastirilmasi:

Anadolu  Isuzu Yatirmc Iligkileri
Bolimid, basta sirketin ydnetimi ve

faaliyetleri ile ilgili bilgi alma ve
inceleme hakkr olmak (izere pay
sahipligi haklarinin  korunmasi ve

kullaniimasinin kolaylastirilmasinda

etkin rol oynamaktadir. Yatirimci
Iliskileri Bolim Yoneticisi Fatih
Terlemez Sermaye Piyasasi Faaliyetleri
Dizey 3 Lisansi ve Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Lisanslarina sahiptir.

Yatirmca liskileri Bélumi  yaritilen
calismalar hakkinda Yonetim Kurulu'na
iletiimek Uzere Kurumsal Yodnetim
Komitesi'ne vyilda 4 kez rapor
sunmakta, buna ek olarak da yil iginde
gelen ek taleplere cevap vermekte olup
asagidaki gorevleri yerine
getirmektedir:

a. Yatinmcilar ile ortaklik arasinda
yapilan yazismalar ile diger bilgi
belgelere iliskin kayitlarin saglikli,
gavenli ve glincel olarak tutulmasi.

b. Gizli ve/veya ticari sir olarak
nitelendiriimeyen  bilgiler  harig,
ortaklik pay sahiplerinin ve

potansiyel yatinmcilarin ortaklik ile
ilgili yazih bilgi taleplerinin
yanitlanmasi.

c. Genel kurul toplantisinin
yurarlikteki mevzuata, esas
sozlesmeye ve  diger  sirket
dizenlemelerine  uygun  olarak
yapilmasinin saglanmasi.

d. Genel kurul toplantisinda, pay
sahiplerinin yararlanabilecegi
dokiimanlarin hazirlanmasi.

e. Kurumsal ydnetim ve kamuyu
aydinlatma ile ilgili her tarl husus
dahil olmak lizere sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan
yukumlultklerin yerine
getirilmesinin gozetilmesi.

Yatirimcilar genelde sorularini arayarak
iletmekte olup yazih talepleri oldugunda



mail yoluyla kendilerine

yapilmaktadir.

doénts

kullanimini
bilgi ve

Pay sahipligi haklarinin
etkileyebilecek nitelikteki
aciklamalar glincel olarak ortakhgin
kurumsal internet sitesinde pay
sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

1.2. Bilgi AlIma ve Inceleme Haklar::

Ortakhik  yonetimi ozel denetim
yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan
kaginmaktadir.

Sirket 6zel denetim hakkinin kullanimi
konusunda TTK'nin ilgili hidkimlerine
uygun sekilde hareket etmektedir.
2025 yili icinde pay sahipleri tarafindan
yapilmis 06zel denetgi tayini talebi
olmamistir.

Sirket ile ilgili ticari sir niteligine haiz
olmayan her tarli bilgi, tam ve dirist

bicimde, zamaninda ve 06zenli bir
sekilde verilmektedir.

Sirket, Bilgilendirme Politikasi
hazirlamis ve genel kurul onayina

sunmustur.
1.3. Azhk Haklar:

Azinlhk haklarinin  kullandiriimasinda
azami 0Ozen gosterilmektedir. Ancak,
azinhk haklari, esas so6zlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha
disik bir miktara sahip olanlara
taninmamis, mevzuatta halka acgk
sirketler icin 6ng6rilmus olan oranlari
aynen benimsemistir.

Blok hissedarin c¢ikarlarinin  Sirket
cikarlari ile gelistigine dair herhangi bir
bulgu bulunmamaktadir.

1.4. Genel Kurul:

17.04.2026 tarihinde gergeklestirilen
olagan genel kurula ait toplanti ilani,
mevzuat ile 6ngoérilen usullerin yani
sira, mimk(n olan en fazla sayida pay
sahibine ulasmayi saglayacak sekilde,

10

elektronik haberlesme de dahil, her
tarld iletisim vasitasi ile Kurumsal
Yénetim Ilkelerine uygun olarak
24.03.2026 tarihinde yapilmistir.

Yapilan bildirimlerde; toplanti ginl ve
saati, tereddlit yaratmayacak sekilde
toplanti yeri, gindem, davetin hangi
organ tarafindan vyapildigi, faaliyet
raporu ile mali tablolarin, diger genel
kurul evrakinin ve dokiimaninin hangi

adreste incelenebilecegi acikga
belirtilmistir. Gindem  maddelerine
iliskin aciklayici  bir  bilgilendirme

dokimani da hazirlanmistir.

Faaliyet raporu, finansal raporlar,
glindem maddelerine dayanak teskil
eden diger belgeler ve kéar dagitim
Onerisi genel kurul toplantisina davet
icin yapilan ilan tarihinden itibaren,
Sirket'in merkezi ile elektronik ortam
dahil, pay sahiplerinin en rahat sekilde
ulasabilecegi yerlerde incelemeye acik
tutulmustur.

internet sitesinde
pay sahiplerine

Sirket'in kurumsal
asadidaki hususlar
duyurulmustur:

a. Aciklamanin yapildidi tarih itibariyle
Sirket’in ortaklik yapisini yansitan
toplam pay sayisi ve oy hakki,
Sirket sermayesinde imtiyazli pay
olmadidina dair bilgi,

b. Sirket'in ve bagl ortakhklarinin
gecmis hesap déneminde
gerceklesen veya gelecek hesap
doneminde planladigi sirket
faaliyetlerini onemli olclide
etkileyecek ybnetim ve
faaliyetlerinde bir degisiklik
olmadidina dair bilgi,

c. YoOnetim kurulu Uyelerinin azil ve
degistirme gerekgeleri ile birlikte
adaylarin; ézgegmisleri, son on vyil
icerisinde yuUrattikleri gorevler,
Sirket ve Sirket'in iligkili taraflari ile
iliskisinin  niteligi ve o6nemlilik
dizeyi, bagimsizlik niteligine sahip



olup olmadigi ve benzeri hususlar
hakkinda bilgi.

Toplanti  Oncesinde pay sahipleri
toplanti gtindemine alinacak herhangi
bir teklif sunmamislardir. Ayrica,
bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin
cogunlugu tarafindan bu islemlerin
onaylanmamasi nedeniyle pay
sahiplerinin onayina sunulan bir islem
olmamistir.

Genel kurul gtindemi hazirlanirken, her
teklifin ayn bir baslik altinda verilmis
olmasina dikkat edilmis ve gindem
basliklar acik ve farkli yorumlara yol
acmayacak sekilde ifade edilmistir.
Gundemde “diger", “cesitli” gibi ibareler
yer almamaktadir. Genel kurul

toplantisindan dnce verilen bilgiler, ilgili

olduklari gindem maddelerine atif
yapilarak verilmistir.

Genel kurul toplantisi Sirket
merkezinde yapilmistir. Toplanti
bagkani TTK, kanun ve mevzuat

uyarinca genel kurulun yoénetilmesi igin
6nceden hazirliklarini yapmig, gerekli
bilgiyi edinmistir.

Genel kurul toplantisinda, gindemde
yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili
bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir
yontemle aktarilmasi konusuna toplanti
baskani 6zen gostermis, pay sahiplerine

esit sartlar altinda dlslincelerini
aciklama ve soru sorma imkani
verilmistir.

Glindemde o6zellik arz eden konularla
ilgili ydnetim kurulu Gyesi, genel mudur
ve finansal tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetgiler  gerekli  bilgilendirmeleri
yapabilmek ve sorulari cevaplandirmak
Uzere genel kurul toplantisinda hazir
bulunmustur.

Sirket badis ve yardimlara iliskin bir
politika  olusturup genel kurulun
onayina sunmamistir, fakat genel kurul
toplantisinda dénem iginde yapilan tim
badis ve yardimlarin  tutan ve
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yararlanicilari ile politika degisiklikleri
hakkinda ayri bir gindem maddesi ile
ortaklara bilgi verilmistir.

Genel kurul toplantilarina oy hakki
bulunmayan menfaat sahiplerinin ve
medyanin katiiminin éninde yasal bir
engel bulunmamakla birlikte, esas
stzlesmede bu konuda bir hikim yer
almamaktadir.

1.5. Oy Hakka:

Anadolu Isuzu'da oy hakkinda imtiyaz
yoktur. Her payin esit oy hakki vardir.
Oy hakkinin kullaniimasini zorlastirici
uygulamalardan kaginilmakta ve sinir
Otesi de dahil olmak Uizere her pay
sahibine oy hakkini en kolay ve uygun
sekilde kullanma firsati saglanmaktadir.

Yonetim Kurulu'nun iki tGyesi B Grubu
pay sahiplerinin gOsterecedi adaylar
arasindan, sekiz Ulyesi A Grubu pay
sahiplerinin gOsterecedi adaylar
arasindan ve diger Uyeler ise herhangi
bir pay sahibi tarafindan gosterilen
adaylar arasindan Genel Kurulca secilir,
ancak bu imtiyaz halka acik paylarin
sahiplerinin ybnetimde temsilini
engelleyecek nitelikte degildir.

Sirket'in herhangi bir kurulusla karsilikli
istirak iliskisi bulunmamaktadir.

1.6. Kar Payi1 Hakki:

Sirket'in belirli ve tutarh bir kar dagitim
politikasi vardir. Bu politika, genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunulmus, faaliyet raporunda yer almis
ve sirketin internet sitesinde kamuya
aciklanmigtir.

Anadolu Isuzu’nun kar dagitim politikasi
yatirimcilarin Sirket'in gelecek
donemlerde elde edecedi karin dagitim
usul ve esaslarini dngdrebilmesine
imkan verecek aciklikta asgari bilgileri
icermektedir.

Kar dagitim politikasinda
sahiplerinin menfaatleri ile

pay
Sirket



menfaati arasinda dengeli bir politika
izlenmektedir. En son gercgeklesen
genel kurul toplantisinda hissedarlara
sunulan kar dagitim onerisinde tim
gerekli bilgi kalemlerine yer verilmistir.
Ayrica, esas sdzlesmede kar payi avansi
ile ilgili hiikiim bulunmaktadir.

1.7. Paylarin Devri:

Paylarin devri hususundaki hikim veya
uygulamalar esas stzlesmede
bulunmaktadir. Bu hususta herhangi bir
yaptirnm veya ceza bulunmamaktadir.
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2.KISIM: KAMUYU AYDINLEATMANME SEFFEAELIK

KAMUYU AYDINLATMA
ve SEFFAFLIK : 99,05

0 10 20 30 40 50 60 7O 8O0 90 100

Kapsamli bir Bilgilendirme Politikasi
4+ mevcut ve internet sitesinde

kamuya duyurulmus

Internet sitesi kapsamli, kamunun
4+ aydinlatilmasinda aktif olarak

kullaniimakta

Faaliyet raporu mevzuata uygun,
kapsamli ve bilgilendirici

Kamuya aciklanmasi gereken
4+ onemli olay ve gelismeler mevzuata

uygun yapilmakta

Ortakhk yapisinda %5ten ylksek
4+ nihai hakim pay sahipleri kamuya

duyurulmus
Uluslararasi  yatinmcilar igin
4+ hazirlanmis Ingilizce internet sitesi
bulunmakta
+ Kar daditim politikasi  internet
sitesinde kamuya duyurulmus
2.1. Kurumsal Internet Sitesi:

Yabanci yatirimcilar ve hissedarlar igin
ayrica Ingilizce olarak hazirlanmis
Anadolu Isuzu'nun kurumsal internet
sitesine kolayca erisilebilmekte ve
kamuyu aydinlatma araci olarak aktif
olarak kullanilmaktadir. Sitede yer alan
bilgiler dogru, eksiksiz, anlasilir ve
yorumlanabilir olup zamaninda
guincellenmektedir.

Sirket’in kurumsal internet sitesinde;
mevzuat uyarinca acgiklanmasi zorunlu
bilgilerin yani sira; ticaret sicil bilgileri,
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son durum itibariyla ortaklik ve yonetim
yapisi, imtiyazli paylar, ticaret sicil
bilgileri ile birlikte Sirket esas
sozlesmesinin son hali, &6zel durum
aciklamalari, finansal raporlar, faaliyet
raporlari, diger kamuyu aydinlatma
belgeleri, genel kurul toplantilarinin
gundemleri, katilanlar cetvelleri ve
toplanti  tutanaklari, vekaleten oy
kullanma formu, bilgilendirme
politikasi, kar dagitim politikasi, sikca
sorulan sorular ile bunlara verilen
cevaplar yer almaktadir. Etik kurallar
icin Anadolu Grubu’nun Prosedirleri
kullaniimaktadir.

Sirket ortakhk yapisi, dolayh ve
karsilikl istirak iliskilerinden
arindirilmak sureti ile %5'ten ylksek
paya sahip olan gercek kisi nihai pay
sahiplerinin isimleri, pay miktarn ve
oranlari kurumsal internet sitesinde yer
almamakta olup KAP'ta Genel Bilgiler-
Sermaye ve Ortaklik Yapisi Bilgileri
altinda yer almaktadir.

Anadolu Isuzu’nun internet sitesinde
ayrica; yatirirmci sunumlari, komitelerin

calisma esaslari, ozel durum
aciklamalari  bashdr altinda 6nemli
ybnetim kurulu kararlar, ydnetim
kurulu tarafindan olusturulmus
vizyon/misyon, son 5 yili kapsayan
temettlii 6deme bilgileri ve sermaye
artinmi, haber alani, genel kurul ig
ybnergesi, sosyal sorumluluk

faaliyetleri, strdaralebilirlik raporu, st
yonetim hakkinda bilgi, finansal veriler,
baslica rasyo analizleri, internet sitesine
iliskin  kisisel verilerin korunmasi,
kullanim sartlan ve gizlilik politikasi,
yatirrmcilan ilgilendirebilecek olay ve
gelismelere iliskin takvim ve insan
kaynaklari politikasina yer verilmistir.

Sirket'in badis ve yardimlara iligkin
politika adi altinda ayri bir politikasi



bulunmamakla beraber bu konu esas
sbzlesmede detayh bir sekilde
dizenlenmigtir.

Anadolu Isuzu Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu'nu (URF) ve Kurumsal YOonetim
Bilgi Formu'nu (KYBF) hazirlayarak 6
Mart 2026 tarihinde, yapilan olagan
genel kurul toplantisindan bir ay dnce
Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda
(KAP) yayinlamistir.

2.2. Faaliyet Raporu:

Yonetim kurulu faaliyet raporunu,
kamuoyunun Sirket'in faaliyetleri
hakkinda tam ve dodgru bilgiye
ulasmasini saglayacak ayrintida
hazirlamistir. Faaliyet raporunda;

a. Raporun doénemi, ortakligin unvani,
ticaret sicil numarasi, iletisim
bilgilerine,

b. Donem iginde yonetim kurulunda ve
Komitelerde goérev alan baskan ve
dyelerin isimlerine,

c. Sirket'in faaliyet gosterdigi sektorler

ve bu sektérler igerisindeki vyeri
hakkinda bilgiye,
d. Sirket birimlerinin nitelikleri,

faaliyet ve performanslarina iliskin
genel acgiklamalar ve bunlarda yil
icinde gorllen gelismelere,

e. Yatirmlardaki gelismeler ve
tesviklerden yararlanma durumuna,

f. DOonem icinde esas soOzlesmede
yapilan degisiklikler ve nedenlerine,

g. Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum
Raporu’na,

h. URF raporu ve KYBF formuna KAP'ta
nasil ulasilabilecedine dair bilgiye,

i. dliskili taraf islemlerine iliskin
bilgilere,
j. Finansal tablolarda yer almayan

ancak kullanicilar icin faydali olacak
diger hususlara,

k. Sirket'in sermaye ve
yapisina,

I. Galisanlara saglanan menfaatler ve
personel sayisi bilgilerine,

m. Kar dagitim politikasina,

AR-GE ve inovasyon faaliyetleri

hakkinda bilgiye,

ortaklik

3
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j. SPK tebligi

o. Finansal durum, karlihk ve borg
6deme durumlarina iliskin temel
rasyolara,

p. Sirket’'in finansman kaynaklari ve
risk yonetim politikalarina,

r. Hesap déneminin kapanmasindan
ilgili finansal tablolarin gérisilecedi
genel kurul toplanti tarihine kadar
gecen slirede meydana gelen
6nemli olaylara yer verilmistir.

Mevzuatta belirtilen hususlara ek
olarak, faaliyet raporunda;

a. Yonetim kurulu dyeleri ve
yoneticilerin Sirket disinda
yuritttikleri  gorevler hakkinda
bilgiye,

b. Ilgili ydnetim kurulu Gyelerinin

bagimsizlik beyanlarina,

C. YoOnetim kurulu Komiteleri'nin
Gyeleri, toplanma sikligi ve calisma
esaslarina,

d. Yonetim kurulunun yil icerisindeki
toplanti sayisina ve ydnetim kurulu
Uyelerinin s6z konusu toplantilara
katilim durumlarina,

e. Sirket faaliyetlerini nemli derecede
etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilgiye,

f. Sirket aleyhine acilan 6nemli
davalar ve olasi sonuglari hakkinda
bilgiye,

g. Sermayeye dogrudan katilim
oraninin %5’i astigi karsilikh istirak
olmadigina dair bilgiye,

h. Calisanlarin sosyal haklari, mesleki
egitimi ile diger toplumsal ve
cevresel sonug dodguran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilgiye,

i. Derecelendirme notlarina,

geredince kurumsal
ydnetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigina, uygulanmiyor ise
buna iliskin gerekgeli agiklamalara

k. Yo6netim kurulu uyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere
verilen Ucretler ile saglanan diger
tim menfaatlere toplu olarak yer
verilmistir.



2.3. Bagimsiz Denetim:

PWC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim
Sirketii bagimsiz denetim kurulusu
olarak segilmistir. Yonetim Kurulu'nun
bu karar 17 Nisan 2026 tarihli Olagan
Genel Kurul toplantisinda
onaylanmistir.

Dénem icinde badimsiz denetginin
goris bildirmekten kagindigi, sarth
goris bildirdigi ya da imza atmadigi
durumlar olmamistir. Bununla birlikte
bagimsiz denetgiler ile mahkemeye
yansimis anlasmazliklar bulunmadidi
Sirket vyetkilileri tarafindan beyan
edilmigtir.

Bagimsiz denetim kurulusu ve bu
kurulusun denetim elemanlari,
bagimsiz denetim hizmeti verdikleri
ddénemde, bedelli veya bedelsiz olarak
danismanlik hizmetleri vermemistir.

Bagimsiz denetim kurulusunun yénetim
veya sermaye bakimindan dogrudan ya
da dolayh olarak hakim bulundugu bir
danismanhk gsirketi ve ¢alisanlari,
Anadolu Isuzu’'ya ayni dénem igin
danismanlik hizmeti vermemistir.
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3.KISIM: MENFAAT SAHIPLERL

MENFAAT SAHIPLERI: 99,51
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Menfaat sahiplerinin  haklarinin
kullanimi kolaylastiriimis

Etkin bir Insan Kaynaklari politikasi
var

Menfaat sahipleri bakimindan sonug
doguran 6nemli kararlarda menfaat

sahiplerinin gorusleri alinmakta
Etik kurallar kamuya aciklanmis
Etkili musteri destek yéntemleri var

Sirket cevre yasalarina uyumlu ve
saygili

Calisanlara  yoénelik  yazih  bir
tazminat politikasi olusturulmus ve
internet sitesinde kamuya
aciklanmig

Sosyal sorumluluk projeleri hayata
gecirilmis

Menfaat sahiplerinin Sirket
yonetimine katihmi ile ilgili yazih
destekleyici dizenlemeler
bulunmakta

Kapsaml bir Strdirtlebirlik Raporu
internet sitesinde kamuya sunulmus
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3.1. Menfaat Sahiplerine Iliskin
Sirket Politikas::

Anadolu Isuzu'nun kurumsal yoénetim
yapisi, menfaat sahiplerinin mevzuat ve
karsilikli  sdzlesmelerle dizenlenen
haklarini garanti altina almistir. 1lgili
mevzuata gore uygulanan ve
s6zlesmelerle korunan menfaat
sahipligi haklarinin ihlali halinde etkili
ve suratli bir  tazmin imkani
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saglanmistir. Bu haklarin mevzuat ve
karsilikli sdzlesmeler ile korunmadigi

durumlarda ise menfaat sahiplerinin
gikarlarinin iyi niyet kurallari
cercevesinde ve Sirket imkanlar

Olglisiinde korunmasina azami 0zen

gosterir.

Sirket menfaat sahipleriyle iliskilerinde
Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uygun
olarak hareket etmekte ve bunun igin
gerekli tim mekanizmalari olusturmus

bulunmaktadir. Bu amacgla, menfaat
sahipleri, haklarinin korunmasini
amaglayan politika ve prosedirleri
hakkinda yeterince

bilgilendirilmektedir.

Sirket, menfaat sahiplerinin sirketin
mevzuata aykiri ve etik agidan uygun
olmayan islemlerini Kurumsal Yoénetim
Komitesi‘ne veya Denetimden Sorumlu
Komite'ye iletebilmesi igin gerekli
mekanizmalari olusturmustur.

Sirket, KAP'ta kamunun bilgisine
sundugu URF raporu vasitasiyla
menfaat sahipleri arasindaki potansiyel
cikar catismalarinin menfaat
sahiplerinin haklarini korumaya yoénelik
dengeli bir politika ile ele alindigini
beyan etmistir.

Anadolu Isuzu’nun kurumsal internet
sitesinde kamuya aciklanmis yazili bir
tazminat politikasi bulunmaktadir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi:

Menfaat sahiplerinin, sirket
faaliyetlerini aksatmayacak sekilde,
sirket yonetimine katilimini destekleyici
modeller gelistirilmistir. Sirket
tarafindan benimsenen s6z konusu



modeller sirketin i¢ dizenlemelerinde
yer almaktadir.

Sirket icerisinde ortak kararlarin
alinabilmesi ve ydnetime katilim
amaciyla olusturulmus bir politika

bulunmamaktadir ama konusuna bagh
olarak farkli Komite’ler bulunmaktadir.
icra Komitesi, Is Saghg ve Guvenligi
Kurulu, Disiplin Kurulu, Yemek ve
Yemekhane Servis Kalitesini Artirma
Komitesi, Sosyal Etkinlik Komitesi,
Kaizen Komitesi, Teknik Koordinasyon
Komitesi, Bi-Fikir Final Degerlendirme
Komitesi ile c¢alisanlarin ydnetime
katihmi dizenlenmistir.

Menfaat sahipleri bakimindan sonug
doduran o6nemli kararlarda menfaat
sahiplerinin gorusleri alinmaktadir.

3.3. Sirketin Insan Kaynaklari
Politikasi:
Sirket'in  yazih insan kaynaklari
politikasi mevcuttur ve insan kaynaklari
politikasi internet  sitesinde  yer
almaktadir.

Ise alim politikalari olusturulurken ve
kariyer planlamalarn yapilirken, esit
kosullardaki kisilere esit firsat
saglanmasi ilkesi benimsenmistir.

Yonetici gorev degisikliklerinin sirket
yOnetiminde aksakhga sebep
olabilecegi 6ngoérilen durumlarda Kkilit
yOnetici pozisyonlan igin halefiyet plani

hazirlanmistir. Anadolu Grubu
Organizasyonel Gelisim Toplantilari
kapsaminda her il yedekleme

planlamalari olusturulmaktadir.

Personel alimina iliskin &lgitler yazili
olarak belirlenmis ve bu &lgltlere
uyulmaktadir. Calisanlara saglanan tim
haklarda adil davraniimakta,
calisanlarin bilgi, beceri ve gdrgilerini

artirmalarina yoOnelik egitim
programlari  gergeklestirilip  egitim
politikalari olusturulmaktadir.

Calisanlara yonelik Sirket’in finansal
durumu, Ucret, kariyer, egitim, saglik
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gibi konularda bilgilendirme toplantilar
yapilarak goris alisverisinde
bulunulmaktadir.

Calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar
veya calisanlarn ilgilendiren gelismeler
calisanlara veya temsilcilerine
bildirilmekte, géris alinmaktadir.

Birlesik Metal Is Sendikasi, Anadolu
Isuzu'da yetkili iSGi sendikasi
konumundadir.  Sirket  blinyesinde
secilerek atanmis 1 adet Bas Temsilci
ve 3 adet Sendika Temsilcisi gbrev
yapmaktadir.

Calisanlara verilen Gcret ve diger
menfaatlerin belirlenmesinde
verimlilige dikkat edilmektedir.

Sirket'in cgalisanlarina yodnelik pay
edinme planlar bulunmamaktadir.

Anadolu Isuzu’da mavi yaka calisanlar
ile olan iliskiler, toplu is so6zlesmesi
kapsaminda dizenlenmektedir.

Calisanlar arasinda 1irk, din, dil ve
cinsiyet ayrimi yapilmamasi ve
calisanlarin Sirket ici fiziksel, ruhsal ve
duygusal koéti muamelelere Kkarsi
korunmasi igin édnlemler alinmakta olup
givenli calisma ortami ve kosullari da
saglanmaktadir.

3.4. Miusteriler ve Tedarikgilerle
Iliskiler:

Anadolu Isuzu mal ve hizmetlerin
pazarlamasinda ve satisinda mdisteri
memnuniyetini sadlayici bircok tedbir
alinmistir.  Mallarin  ve hizmetlerin
piyasa disi fiyatlandirildidina dair delil
yoktur. Mal ve hizmetlerde kalite
standartlarina uyulmakta ve standardin
korunmasina 6zen gdsterilmektedir.

2025 vyil sonu itibariyla, Anadolu
Isuzu’nun yurt igi servis agi, 57 ilde
faaliyet gdsteren 91 noktadan
olusmustur. Yurt disinda ise 44 Ulkede
156 yetkili servis ile Anadolu Isuzu’nun
Urettigi aracglara hizmet verilmektedir.



Ticari sir kapsaminda, mdusteri ve
tedarikciler ile ilgili bilgilerin gizliligine
6zen gosterilmektedir.

Cagri merkezi araciligi ile misterilerine

dizenli memnuniyet anketleri
yapilmakta, anket sonuglarn ilgili
birimlerle paylasiimaktadir.

Mlsterilerden gelen talep ve sikayetler,
yetkili bélimlere iletilmekte ve
konunun ¢6zimda icin calisma
baslatiimaktadir. Sirket, énceki yillarda
oldugu gibi 2025 yilinda da bayi ve
yetkili servislerle memnuniyet anketleri
gerceklestirmeyi sirdirmis; anket
sonucglari  dodrultusunda ilgili tim
departmanlar tarafindan  gelistirici
aksiyon planlarinin hazirlanmasini
saglamistir.

3.5. Etik Kurallar
Sorumluluk:

ve Sosyal

Etik kurallar icin Anadolu Grubu’nun
Prosediri kullaniimaktadir.

Son yillarda kamu idareleri tarafindan

sirketin  yukamlid  tutuldugu  bir
uygulama yoktur.

Sosyal sorumluluk anlayisi
cercevesinde tarim, editim, saglk,

spor, kiltir- sanat ve turizm gibi pek
¢cok alanda calismalar yapan Grup, bu
calismalan sosyal kuruluslari olan
Anadolu Vakfi, Anadolu Saglik Merkezi
ve Anadolu Efes Spor Kulibi vasitasiyla
gerceklestirmektedir.

Sirket, Is Surekliligi Politikasi ile sadece
sbzlesmelere dayali, yasal ve regilatif
bir gereksinim olmasi o6tesinde ayni
zamanda iliskide oldugu tim is
paydaslarina, gevreye, llke ve topluma
kars! sorumlulugunu gézetmektedir.

Sirket; ayrimcihdi, esitsizligi, insan
haklar ihlallerini, zorla calistirmayi ve
gocuk isci calistinlmasini 6nleyici ve
dizeltici uygulamalarini kamuya
aciklamaktadir.
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3.6. Sirdiirilebilirlik

Sirket’in faaliyet raporunda,
“Sirdurilebilirlik Ilkelerine Uyum
Beyani” bulunmaktadir. 2024

Sirddrdlebilirlik Raporu mevcut olup,
2025 raporu 2026 vyili igerisinde
paylasilacaktir.

Anadolu Isuzu, tim faaliyetlerini ISO

14001 Cevre Yonetim Sistemi
gercevesinde izlemektedir.
Cevre yonetim anlayisinin temelini

Anadolu Isuzu Cevre Politikasi'nda
belirtilen ana ilkeler olusturmaktadir.
Bu ilkeler ile sera gazi ve emisyonlarin
yani sira su, atik, kimyasal yonetimi
calismalari ile cevresel strdirilebilirlige
katki saglanmaktadir.

Anadolu Isuzu’nun strateji ve eylemleri
kapsaminda Science Based Target
Initiative (SBTi) ve Drive to Zero
inisiyatifi ile net sifir icin yol haritasi
olusturulmustur. Sirket, UN Global
Compact gibi sirduardlebilirlik alaninda
Oncl uluslararasi platformun (yesi
olurken 1klimle Baglantih Finansal
Beyan Goérev Glcl’'niin de destekgileri
arasinda da yer almistir. Ayrica Anadolu
Isuzu, Otomotiv Sanayi Dernedi,
TUSIAD, Anadolu Grubu Holding cevre
calisma gruplarinda da yer almistir.

Anadolu Isuzu, 2019 yilindan itibaren
kurumsal karbon ayak izini dlzenli
olarak hesaplamakta; Kapsam 1, 2 ve 3
emisyonlarini ISO 14064-1:2018
standardi kapsaminda dclincl taraf
bagimsiz kuruluslara dogrulatmaktadir.

Anadolu Isuzu, dretim faaliyetleri
kapsaminda atmosfere salinan ugucu
organik bilesik madde (VOC) salimini
stirekli takip etmekte ve kontrol altinda
tutmaktadir. Sirket, kumdulatif VOC
dederlerini yillik olarak T.C. Cevre ve
Sehircilik Bakanhdi'na raporlamakta ve
bu dederlerin azaltiimasina yonelik kisa
ve orta vadeli projeler Gretmektedir.



Anadolu Isuzu fabrikasinin
kurulusundan bu yana faaliyette olan
antma tesisinde, endustriyel ve evsel
olmak Uzere iki farkh atik su aritma

sistemi faaliyet gostermektedir.
Endustriyel attk  sularin antimi,
kimyasal aritmaya dayanan slrekli

aritma tesisinde yapilmaktadir.

Sirket, 2025 CDP degerlendirme
déneminde 2024 raporlama verileri
Uzerinden en ylksek seviye olan “A”
puanini almistir. Bu sonugla Anadolu
Isuzu, Gst Uste ikinci yil global CDP “A
Listesi"nde yer almistir.

Global o6lcek standartlarinda kurulan
Enerji YOonetim Sistemi ilk defa 2022
yilinda yapilan denetimler sonucu ISO
50001 sertifikasi ile belgelendirilmistir.
Fabrika Enerji Etidu yaptirilarak rapor
ciktilarinda vyer alan ve yatirm
gerektirmeyen calismalar Quick Win
olarak hemen devreye alinmistir.

Anadolu Isuzu, Uretim faaliyetlerinin,
drdnlerinin  ve hizmetlerinin gevre
performanslarini  sirekli gelistirerek,
gerekli mevzuat yukumlultklerine ve
ilgili taraflarin beklentilerine uyum
gostererek, cevre kirliligini kaynaginda
Onleyerek, yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kullanimini artirarak sera
gazi emisyonlarinin azaltilmasi igin
gerekli enerji verimliligini saglamayi,
ekolojik dengeyi korumak amaciyla
biyogesitlilik konularina énem vermeyi,
iklim degisikligi etkilerini azaltmayi,
surdirilebilir cevre yodnetim sistemi
olusturmayi ve bu amaclar
dogrultusunda cevrenin surekli
korunmasini taahhtt etmektedir.

Genis bir tedarikgi agina sahip olan
Anadolu Isuzu, tedarikgilerinden gevre
konusundaki glincel mevzuata
uymalarinin yani sira gevresel
sardurilebilirlik agisindan da kendilerini
surekli gelistirmelerini talep
etmektedir. Anadolu Isuzu, 2025 vyil
sonu itibaniyla, yurt icinde 500'den
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fazla, yurt disinda ise 100°Un lzerinde
tedarikgi ile calismaktadir.

Sirket, 2025 yilinda gergeklestirilen ISO
45001 denetimini basariyla
tamamlamis olup, bu sonug Anadolu
Isuzu’nun is saghdi ve glvenligi

alanindaki gigld uygulamalarinin  ve
uluslararasi standartlara uyumunun
onemli bir gostergesi olarak

degerlendirilmistir.



4.KISIM: YONETIM KURWLW

YONETIM KURULU: 95,47
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Sirket'in  misyon, vizyon ve
stratejik hedefleri belirlenmis
Yonetim kurulu etkin ve nitelikli
Uyelerden olusuyor

Yoénetim kurulunda bes badimsiz
dye var

Denetim, Kurumsal Yonetim,
4+ Riskin Erken Saptanmasi
Komiteleri ihdas edilmis ve islevsel
Yonetim kurulu Uyelerinin ve (st
dizey yoneticilerin Ucretlendirme
esaslari belirlenmis ve kamuya
aciklanmis

Yonetim kurulu baskani ve genel
mudar ayni kisi degil

Yonetim kurulu toplanti ve karar
nisabl esas sdzlesmede belirtilmis,
+ toplantilarin ne sekilde yapilacagi
Sirket ici dizenlemelerle yazil hale
getirilmis

4+ Yonetim kurulunda 1 kadin tye var

Yoénetim kurulu Gyelerinin gérevleri
esnasinda kusurlari ile sirkette
sebep olacaklari zarar, sirket
sermayesinin  %?25'ini asan bir
bedelle sigorta ettirilmis ve bu
husus KAP’ta agiklanmis

4.1. Yonetim Kurulunun Islevi:

Yonetim  kurulu; aldigi  stratejik
kararlarla, Sirket’'in risk, bliyime ve
getiri dengesini en uygun dlizeyde
tutarak akilcr ve tedbirli risk yénetimi
anlayisiyla Sirket'in  6ncelikle uzun
vadeli gikarlarini gézetmekte, Sirket'i
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bu prensiplerle idare ve temsil
etmektedir.
Yonetim kurulu; Sirket'in stratejik

hedeflerini tanimlamis, Sirket’in ihtiyag
duyacadi insan ve finansal kaynaklarini
belirlemis ve Sirket yo6netiminin
performansini denetlemektedir. Sirket
faaliyetlerinin mevzuata, esas
sbzlesmeye, i¢ dlzenlemelere ve
olusturulan politikalara uygunlugunu da
gbzetmektedir.

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslari:

Yonetim kurulu faaliyetlerini seffaf,
hesap verebilir, adil ve sorumlu bir
sekilde yluritmektedir.

Yonetim kurulu Gyeleri arasindaki gorev
dagilimi faaliyet raporunda
aciklanmigtir.

Finansal tablolarin, faaliyet raporunun
ve kurumsal yonetim uyum raporlarinin
onaylanmasina iliskin yénetim kurulu
karari (sorumluluk beyani), KAP'ta
yayinlanan URF ve KYBF belgelerini de
icermektedir.

Yonetim kurulu, risk yénetim ve bilgi
sistemleri ve slreglerini de igerecek
sekilde i¢ kontrol sistemlerini, ilgili
yonetim kurulu Komiteleri'nin gérisin
de dikkate alarak olusturmustur. Bu
gergevede, ydnetim kurulu yilda en az
bir kez risk ve i¢ kontrol sistemlerinin
etkinligini gozden gecirmektedir.

Ic kontroller ve i¢ denetimin varhgi,
isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet
raporunda bilgi verilmistir. Ydnetim
kurulu baskani ve icra baskani (genel
madar) gérevleri birbirinden ayrilmig ve
tanimlanmigtir. Yonetim kurulu baskani
ve icra kurulu baskani ayn kisilerdir ve



Sirket'te tek basina sinirsiz karar verme
yetkisine sahip bir kisi
bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu sirket ile pay sahipleri
arasinda etkin iletisimin korunmasinda,
yasanabilecek anlasmazliklarin
giderilmesinde ve ¢dzime
ulastiriimasinda 6ncl rol oynamakta ve
bu amaca vyo6nelik olarak Kurumsal
Yénetim Komitesi ve Yatirnman iliskileri
BolimU ile yakin isbirligi igerisinde
calismaktadir.

Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri
esnasinda kusurlari ile sirkette sebep

olacaklari zarar, sirket sermayesinin
%?25'ini  asan bir bedelle sigorta
ettirilmis ve bu husus KAP'ta

aciklanmistir.
4.3. Yonetim Kurulunun Yapisi:

Sirketin yénetim kurulu on bes lyeden
olusmakta olup kurulda icrac UGye
bulunmamaktadir.  YOénetim  kurulu
Uyeleri icerisinde, goérevlerini hicbir etki
altinda kalmaksizin yapabilme niteligine
sahip bes bagimsiz lGye vardir.

Bagimsiz dye adaylarinin
belirlenmesinde SPK kriterlerine
uyulmustur. Badimsiz yonetim kurulu

Uye adaylari, mevzuat, esas s6zlesme
ve SPK kriterleri cercevesinde bagimsiz
olduklarini yazih olarak beyan
etmiglerdir ve bu beyanatlar faaliyet
raporunda yer almaktadir.

Sirketin yonetim kurulunda bir kadin
yonetici bulunmaktadir. Bununla
birlikte Sirket, SPK'nin 28871 sayil
Kurumsal Yonetim Tebligi ile belirlenen
%25 oran hedefine ve bu hedefe her yil
ulasilmasi ve gb6zden gegirilmesine
yonelik Anadolu Grubu Yénetim Kurulu
Cesitlilik Politikasi olusturmustur.

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin
Sekli:

Yonetim kurulunun sirket islerine
yetecek siklikta toplanmaktadir. 2025
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yili icinde bes toplanti yapilmistir.
Uyeler, Sirket'in tim isleri icin yeterl
zaman ayirmakta ve her toplantiya
katilmaya 6zen géstermektedir (katihm
orani %100).

Yoénetim kurulu baskani, diger yonetim

kurulu Uyeleri ve genel mudir ile
goériserek yobnetim kurulu
toplantilarinin gindemini

belirlemektedir.

Yonetim kurulu toplantisi gindeminde
yer alan konular ile ilgili bilgi ve
belgeler, esit bilgi akisi saglanmak
suretiyle, toplantidan yeterli zaman
6nce  yoOnetim kurulu  Gyelerinin
incelemesine sunulmaktadir.

Yonetim kurulunda her UGyenin bir oy
hakki bulunmaktadir.

Yonetim  kurulu toplantilarinin  ne
sekilde yapilacagi ve toplanti karar
nisabi Sirket esas soOzlesmesinde

belirlenmistir.

Anadolu Isuzu Ydnetim Kurulu
Uyelerinin sirket disinda baska gdrevler
almasi ile ilgili bir kisit
bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda
aldigi gorevler genel kurul toplantisinda
ve KAP'ta pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komiteler:

Yonetim kurulunun gorev ve
sorumluluklarini saglikli olarak yerine
getirmek amaciyla kurul binyesinde
Kurumsal Yonetim, Denetim, Riskin
Erken Saptanmasi ve Sardurtlebilirlik
Komiteleri kurulmustur.

Komitelerin gbérev alanlari, calisma
esaslari ve hangi Uyelerden olusacadi
yonetim kurulu tarafindan belirlenmis
ve gsirketin internet sitesi ve faaliyet
raporunda kamuya agiklanmistir.



Denetim Komitesi'nin her iki Uyesi ve
Kurumsal Yonetim, Riskin Erken
Saptanmasi ve Surdardlebilirlik
Komiteleri'nin  baskanlari  bagimsiz
ybnetim kurulu Gyeleri arasindan
secilmektedir. Kurumsal Yénetim
Komitesi alti ve Riskin  Erken
Saptanmasi Komitesi dort Uyeden
olusmaktadir. Genel Midiar (CEO)
Komiteler'de yer almamaktadir.

Kurumsal Yonetim  Komitesi, bir
bagimsiz olmak Uzere bes yOnetim
kurulu dyesinden olusmaktadir.
Yatirnmar lligkileri Bdlim Yéneticisi de
Kurumsal Yoénetim Komitesi Uyesi
olarak komite igerisinde yer almaktadir.

Bir yonetim kurulu dyesi (bagimsiz
dyeler harig) Kurumsal Ydnetim ve
Riskin Erken Saptanmasi komitelerinde
yer almaktadir. Kurumsal Yonetim
ilkeleri geredince yénetim kurulu
Uyelerinin birden fazla komitede yer
almamasina o6zen gosterilmesi
gerekmektedir.

Komitelerin goérevlerini yerine
getirmeleri icin gereken kaynak ve
destek yonetim kurulu tarafindan
saglanmaktadir.

Komitelerin toplanma sikliklan yeterlidir
ve yaptiklar tim calismalar yazih hale

getirilmis ve kayitlart tutulmustur.
Calismalari  hakkindaki bilgiler ve
toplanti sonuglarini iceren raporlar

yonetim kuruluna sunulmaktadir.

Denetim Komitesi, Sirket'in muhasebe

sisteminin isleyisini ve etkinligini,
finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasini, bagimsiz denetimi ve
Sirket'in i kontrol ve i¢c denetim

sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gbzetimini yapmaktadir.

Komite ayni zamanda Sirket’in
muhasebe ve ig kontrol sistemi ile
bagimsiz denetimiyle ilgili olarak
Sirket’e ulasan sikayetlerin

incelenmesi, sonuca baglanmasi, Sirket
calisanlarinin, Sirketin muhasebe ve
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bagimsiz denetim konularindaki
bildirimlerinin gizlilik ilkesi cercevesinde
degerlendirilmesi konularinda
uygulanacak ydntem ve kriterleri
belirlemektedir.

Denetim Komitesi kamuya agiklanacak
yillk ve ara donem finansal tablolarin
Sirket’in izledigi muhasebe ilkeleri ile
gercede uygunluguna ve dogruluguna
iliskin degerlendirmelerini, Sirket'in
sorumlu  yodneticileri ve badimsiz
denetgilerinin goérislerini alarak kendi
degerlendirmeleriyle birlikte yo6netim
kuruluna yazili olarak bildirmektedir.

Komite, raporlama déneminde dort kez
toplanmistir. Denetim Komitesi Gyeleri
Kurumsal Yonetim Ilkeleri tebliginde

belirtilen niteliklere sahiptir. Faaliyet
raporu, Denetim Komitesi'nin
faaliyetleri ve toplanti  sonuclari
hakkinda bilgi icermekte olup,
raporlama déneminde yonetim
kuruluna doért adet vyazii rapor

sunulmustur.

Bagimsiz denetim kurulusunun segim
slireci, Denetim Komitesi'nin bagimsiz

denetim kurulusunun vyetkinlik ve
bagimsizlik kosullarini da dikkate alarak
uygun gordigu denetim firmasini

yonetim kuruluna 6nermesi biciminde
gergeklesmis ve ydnetim kurulunun
seciminin  genel kurula  sunulup
onaylanmasi ile sona ermistir.

Raporlama doénemi icerisinde dort kez
toplanan Kurumsal Yoénetim Komitesi
Sirket'te kurumsal yonetim ilkelerinin

uygulanip uygulanmadidini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen c¢ikar

catismalarini tespit etmekte ve yénetim
kuruluna kurumsal ybnetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunmaktadir. Ayrica, Yatirimci
Iliskileri BolimUu’'nin galismalarini
gbzetmektedir.

Yonetim  kurulunda ayrica  Aday
Gosterme ve Ucret Komiteleri



olusturulmadigindan, Kurumsal
Yonetim Komitesi, bu iki Komite'nin
islevlerini  yerine getirmek (zere
goérevlendirilmistir. Bu gorevler

Komite'nin tiziginde tanimlanmistir.

Derecelendirme dénemi iginde iki kez
toplanan Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi; Sirket'in varligini, gelismesini
ve devamini tehlikeye dulstlrebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili  gerekli  dnlemlerin
alinmasi ve riskin ydnetilmesi amaciyla

calismalar yapmakta, risk yo6netim
sistemlerini her toplantida gdzden
gecirerek rapora baglamaktadir.

Komite, 2025 yili igerisinde Yo&netim
Kurulu'na alti adet rapor sunmustur.

Yoénetim Kurulu blinyesinde, Anadolu
Isuzu’nun yillik surdurtlebilirlik
performansini ve hedeflerine erisimini
dederlendirmek ve gerekli durumlarda
goruslerini Yonetim Kurulu'na iletmek

Uzere Sardurdlebilirlik Komitesi
kurmustur. Do6rt Uyeden olusan
Sirdardlebilirlik  Komitesi, 2025 il

icinde iki kez toplanmis ve calismalari

hakkinda bilgilerle yil icinde vyapilan
toplantilarinin sonuglarini iceren
raporlarini Yonetim Kurulu'na
sunmusgstur.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve
Ust Diizey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar:

Yonetim  kurulu, Sirket’in
aciklanan operasyonel ve finansal
performans hedeflerine ulasip
ulasamadigina iliskin dederlendirmesini
ve ulasilamamasi durumunda

kamuya
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gerekgelerini yilllik faaliyet raporunda
aciklamistir. Yonetim kurulu Gyelerinin
ve Ust dlizey yoneticilerin Gcretlendirme
esaslarn yazili hale getirilmis ve genel
kurul toplantisinda ayn bir madde
olarak pay sahiplerinin  bilgisine
sunulmustur. Bu amagla hazirlanan
Ucretlendirme  Politikasi,  Sirket'in
internet sitesinde yer almaktadir.
Bagimsiz yodnetim kurulu dyelerinin
Ucretlendirmesinde hisse senedi
opsiyonlari veya Sirket’in
performansina dayali 6deme planlar
kullanilmamaktadir. Bagimsiz ydnetim
kurulu Uyelerinin Ucretleri,
bagimsizliklarini  koruyacak dlizeyde
belirlenmistir.

Anadolu Isuzu herhangi bir yodnetim
kurulu UGyesine veya Ust dlzey
yOneticilerine bor¢g vermemekte, kredi
kullandirmamakta, UGglnct bir kisi
aracilidiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamakta veya lehine kefalet
gibi teminatlar vermemektedir.
Yoneticiler  verilen gorevleri ifa
edebilmeleri igin gerekli profesyonel
nitelikleri haizdirler. Yoneticiler
gorevlerini yerine getirirken mevzuata,
esas sdzlesmeye, Sirket iGi
didzenlemelere ve politikalara
uymaktadirlar.

Yoneticilerin, Sirket hakkindaki gizli ve
kamuya kapali bilgileri kendileri veya
baskalari lehine kullandiklarina dair
karine yoktur. Sirket isleri ile ilgili
olarak dodgrudan veya dolayli hediye
kabul etmis, haksiz menfaat saglamis
yonetici yoktur.



Notlarin Arlami

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne biyiik dlgiide uyum saglamis ve
tim politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yénetim ve i¢c kontrol
mekanizmalar etkin bir sekilde olusturulmus ve islemektedir. Tim kurumsal
yonetim riskleri tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Pay ve
10 menfaat sahiplerinin haklari en akil sekilde go6zetilmektedir; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri en Ust dlizeydedir ve yonetim kurulunun
yapi ve isleyisi en iyi uygulama kategorisindedir. Bu alanlarda hemen hemen
hicbir zaaf bulunmamaktadir. BIST Kurumsal Yonetim Endeksi'ne en st
dizeyde dahil edilmek hak edilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri'ne énemli élgiide uyum saglamis ve
cogu gerekli politika ve onlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve ic
kontrol mekanizmalari, az sayida iyilestirmelere gerek duyulsa da etkin bir
sekilde olusturulmus ve islemektedir. Kurumsal ydnetim risklerinin
cogunlugu tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Pay ve menfaat
sahiplerinin haklari adil sekilde goézetilmektedir; kamuyu aydinlatma ve
seffaflik faaaliyetleri Gst dizeydedir ve yonetim kurulunun yapi ve isleyisi
saglam temellere dayandinilmistir. Cok bulylk riskler teskil etmese de, bu
alanlarin biri veya birkaginda bazi iyilestirmeler gereklidir. BIST Kurumsal
Yonetim Endeksi’‘ne dahil edilmek hak edilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne orta derecede uyum saglamis ve
gerekli politika ve dnlemlerin bir kismini uygulamaya sokmustur. Yonetim ve
ic kontrol mekanizmalari, orta derecede olusturulmus ve islemekte, ancak
iyilestirmelere gerek vardir. Kurumsal ydnetim risklerinin bir kismi tespit
edilmis ve aktif bir sekilde yénetilmektedir. Ulusal standartlara kismen uyum
saglanmistir ancak uluslararasi platformlarda bu standartlarin gerisinde
kalinabilir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma ve seffaflik;
ve ybnetim kurulu alanlarinin bazilarinda iyilestirmeler gerekmektedir.
Sirket SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri'ne gereken asgari derecede uyum
saglamis ve gerekli politika ve 6nlemlerin standartlarin altinda bir kismini
uygulamaya sokmustur. Yénetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gereken
asgari derecede olusturulmus, ancak tam etkin bir sekilde islememektedir.
Kurumsal ydnetim riskleri tamamen tespit edilmemis ve aktif bir sekilde
yonetilememektedir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma
ve seffaflik ve yoénetim kurulu alanlarinin bazilarinda veya hepsinde dnemli
ivilestirmeler gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyum saglamamistir ve gerekli
politika ve 6nlemleri zayiftir. Yonetim ve i¢c kontrol mekanizmalari, gerekli
etkinlikte olusturulmamistir. Onemli kurumsal yénetim riskleri mevcut olup
<4 bu riskler aktif bir sekilde ydnetilmemekte ve sirket kurumsal ydnetim
ilkelerine duyarli dedildir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik ve yénetim kurulu alanlarinin hepsinde énemli zaaflar
vardir. Yatinnmci glveni zedelenebilir ve maddi zararlar olugabilir.
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CEKINCELER
Bu Kurumsal Ydnetim Derecelendirme Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri baz
alinarak, hem Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi Ve Ticaret A.S. isbirligiyle sadlanan ve hem de Anadolu Isuzu
Otomotiv Sanayi Ve Ticaret A.S. ‘nin kamunun kullanimina agik olarak yayinladidi bilgilere dayanilarak Saha
Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme A.S. tarafindan hazirlanmistir.

Bu rapor Saha A.S. analistleri tarafindan eldeki bilgi ve verilerin iyi niyet, bilgi birikimi ve deneyim ile
g6zimlenmesinden sonra ortaya cikmis olup, kurumlarin hissedar haklarina verdikleri énemin, kamuyu
aydinlatma faaliyetlerinin, menfaat sahipleri ile iliskilerinin ve ydnetim kurullarinin genel kredibilitesi
hakkinda bir gorustir. Derecelendirme notu ise, derecelendirilen sirketin menkul kiymetleri igin asla bir
al/sat onerisi olamayacadi gibi, belli bir yatirnmci igin o yatirim aracinin uygun olup olmadigi hakkinda bir
yorum da dedildir. Bu sonuglar esas alinarak dogrudan veya dolayl olarak ugranabilecek her turli
maddi/manevi zararlardan ve masraflardan Saha A.S. sorumlu tutulamaz. Bu yorumlarin Ugilincli sahislara
yanls veya eksik aksettiriimesinden veya her ne sekilde olursa olsun dodacak ihtilaflar da Saha A.S.
analistlerinin sorumlulugu altinda dedildir.

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. bagimsizlik, tarafsizlik, seffaflik ve analitik dogruluk
ilkeleriyle hareket eder ve davranis kurallari olarak IOSCO (Uluslararasi Sermaye Piyasalari Komisyonu)'nun
kurallarini aynen benimsemis ve web sitesinde yayinlamistir (www.saharating.com).

© 2026, Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. Butlin haklan sakhdir. Bu Kurumsal Yonetim
Derecelendirme raporunda sunulan bilgilerin, Saha A.S.’nin  ve Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi Ve Ticaret
A.S.'nin izni olmaksizin yazili veya elektronik ortamda basiimasi, gogaltilmasi ve dagitiimasi yasaktir.

irtibat:

Ali Persembe
apersembe@saharating.com
Nisa Kimuk
nkumuk@saharating.com

@@ SNHN

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S

Valikonagi Cad., Haci Mansur Sok., Konak Apt. 3/1, Nisantasi, istanbul
Telefon: (0212) 291 97 91, Faks: (0212) 291 97 92

e info@saharating.com e www.saharating.com
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