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Rapor Hakkinda

RAPORUN KAPSAMI

Anadolu Isuzu’nun 1 Ocak 2022-

31 Aralik 2022 dénemine iliskin cevresel,
sosyal ve yénetsel (CSY) performansini
sunan bu rapor, Sirket’in yayinladig
besinci strdurilebilirlik raporudur.

Rapor, Sirket’in Tirkiye’de yurittigu
faaliyetlerini kapsamaktadir.

2022 Surdurulebilirlik Raporu, Anadolu
Isuzu’nun sUrdurdlebilirligi icsellestirme
ve yonetme sekli hakkinda detayli
bilgiler icermektedir. Sirket’in CSY
performansina iliskin ana agiklama
kaynagi olan bu raporun Anadolu Isuzu
web sitesinde yer alan Politikalar ile
birlikte incelenmesi &nerilir.

Anadolu Isuzu, paydaslari ile seffaf,
etik ilkelere dayali ve saygil bir
diyalogu 8ngérmektedir. Sirket, paydas
diyaloguna ve bilgilendirme sirecine
katkisi olacagina inandigi bu raporda
kurumsal stratejisini, hedeflerini ve uzun
vadeli deger Uretme gicini ¢ok ydnlu
bir yaklagimla ele almakta, raporlama
dénemine ait performans sonuglarini
paylasmaktadir.

Paydaslarla kurulan diyalog, éncelikli
konular ve yaratilan deger raporda
ayrintili olarak ele alinmaktadir. Sirket
ve paydasglarinin birinci derecede énemli
bulduklari 6 8ncelikli konu ekseninde
olusturulan raporda finansal, cevresel
ve sosyal performansin sunuldugu

konu basgliklarinin yani sira Anadolu
Isuzu Deger Uretme Modeli'ne de yer

verilmektedir.
STANDARTLAR VE CERCEVELER
2022 Surdurulebilirlik Raporu,

Anadolu Isuzu’nun imzacisi oldugu,
katihm sagladig veya derecelendirme
hizmetlerine basvurdugu asagidaki
standart, cerceveler ve semalarinin
gerekliliklerini icermektedir.

CDP

GRI Sustainability Reporting
Standards

SBTi

Drive to Zero

UNGC
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27 Eylol 2023 tarihinde yayimlanmistir.
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Anadolu Isuzu 2022 Sirdirilebilirlik Raporu

Rapor ayni zamanda, Kiresel Raporlama
inisiyatifi (GRI) tarafindan yayimlanan
GRI Sustainability Reporting Standards’a
uyumlu olarak (in accordance

with) hazirlanmistir. Rapor icerigi,
standartlarda aciklanan ve basta
dnceliklendirme ilkesi olmak Uzere icerik
belirlemeye iliskin yéntemlere gére
derlenmistir. Performans bildirimleri
temel olarak “GRI Standartlar”

aciklamalari kapsaminda sunulmustur.



Kuresel sorunlarin ¢6zUmine odaklanarak atiksiz, yenilenebilir enerjiye dayali, refah seviyesi yiksek bir
topluma ulastigimiz bir gelecek icin is modelimizin ve Grinlerimizin gelecege uygun olarak dénusmesi
gerekiyor.

Anadolu Isuzu; ileri teknolojiye dayanan, musteri odakl ulasim ¢dzUmlerinden gi¢ alan yaygin ekosistemi
ile ticari arag sektdrinin global bir oyuncusu olmayi hedefliyor. Bu hedef dogrultusunda YARINLARA
DONUSUYOR, iSiNi VE URUNLERiINi DONUSTURUYOR.






Yonetim Kurulu Baskanr’ndan Mektup

Degerli Paydaslarimiz,

Anadolu Isuzu’nun 2022 yili
surdirilebilirlik raporunu
degerlendirmelerinize sunmaktan
mutluluk duyuyorum.

6 Subat depremlerinde hayatini yitiren
vatandaslarimizi rahmet ve saygi ile

aniyoruz.

2023; milletce hepimizi yasa bogan ve
M ilimizde yasam déngusunt énemli
8lcude sekteye ugratan Kahramanmarasg
depremleri ile basladi. Tarihimizin en
buyuk dogal afetlerinden biri olarak
degerlendirilen bu depremler biyik

can kaybi ile yaralanmalara ve yikima
neden oldu. Depremden etkilenen
vatandaslarimiz basta olmak Uzere, tim
Torkiye’ye yeniden ge¢mis olsun diyor ve
bassaglig dileklerimizi sunuyorum.

Anadolu Grubu olarak, istiraklerimiz
ve paydasglarimiz ile birlikte depremin
ilk saatlerinden itibaren etkilenen
bélgelerdeki vatandaglarimiza destek
ve yardim elimizi uzattik ve toplanan
yardimlarin AFAD’a ulastiriimasi
konusunda yogun bir mesai harcadik.
Bu olaganistt zamanda yardim
organizasyonunda yer alan Grubumuz
calisanlarina ve génullilerimize en
icten tesekkirlerimi sunarim. Anadolu
Grubu, bélgede ekonomik ve toplumsal
hayatin normale dénebilmesine destek
olmak amaciyla yardim ¢alismalarina ve
projelerine devam edecektir.

2022 yilinda yasanan kosullar
perakendeden finansal hizmetlere,
enerjiden otomotive tuom is kollarim
etkilerken, iretici sektérler agisindan
onemli bir dayanikhlik testine donistu.

Kuresel piyasalarin son yillarda karsi
karsiya kaldigi kosullar ve hizli degisim,
calkantil dénemlerin yenilikgiligi

GRI 3-3

tetikledigi ve farkl bir dengeye dogru
hareketin ivmelendigi gercegini bir kez
daha isaret etti. Pandemiile beraber
dinya capinda uygulanan korunma ve
kapanma énlemleri is, ticaret, Uretim ve
finans déngulerinde alisageldigimiz ¢cogu
dogrunun degisimine neden oldu.

Endustri 4.0, Uretici sektorleri hizla
sekillendirirken, yapay zekd, makine
8grenmesi, robotik uygulamalar her
alanda karsimiza ¢ikiyor. Diger taraftan,
dunyada yapay zekénin geleceginin,
faydalarinin ve olasi zararlarinin
tartisilmaya baslandigini da gériyoruz.
Finansal Grinler, 6deme yapilari, is
modelleri ve hatta para kavraminin yani
sira piyasa oyunculari ve piyasa yapisi da
degisiyor. BuyUk telekominikasyon ve BT
sirketleri perakende zincirleri ile is birligi
icinde Uretim ve hizmet saglama yarisina
katilirken, hizla acilan yeni is alanlar
biytme firsatlar sunuyor.

Uretimin, hizmetlerin ve ticaretin
8nundeki cografi engeller kalktik¢a,
tuketiciler, Ureticiler ve hizmet
saglayicilari icin bilgi daha genis capta
erisilebilir oluyor, kiresel ve yerel sirecler
daha verimli ve daha kapsayici bir
gdérinime kavusuyor.

Degisim surecinde dizenleyici

otoritelere de 6nemli gdrevler disiyor.
Yeni ekonominin saglikli bGyUmesini
desteklemek adina ihtiyag¢ duyulan

yasal altyapi, dizenleme ve denetim
mekanizmalarinin hizla hayata gecirilmesi
ve guncelligi daha buyik énem
kazaniyor.

Kisaca ézetledigimiz derin degisim ve
dénisum, 8lcedi her ne olursa olsun
tum ekonomik aktérler agisindan 8nemli
bir sinavdir. Bu sinav, piyasadaki
varligimizi sirdirebilme gicimizin
dtesinde, is déngulerimizin, ydnetsel

yapilarimizin, insan kaynagimizin orta
ve uzun vadedeki degisime adapte
olma kabiliyetlerinin, diger bir ifade ile
dayaniklliklarinin test edilmesi anlamini
tasimaktadir.

Anadolu Grubu, piyasalardaki
déniistm ve degisime diinden
hazirland.

70 yili askin tecribe ve bilgi birikimimiz
temelinde 2022 yilinda Grubumuzun
ortak gelecedine yonelik stratejimizi
belirledik. Anadolu’dan Yarinlara
surdurulebilirlik stratejimizi, Doganin,
insanin ve isin “yarini” olarak
tanimladigimiz 3 deger alanimizi, 12
odak alanimizi ve vizyoner hedeflerimizi
kamuoyu ile paylastik. Stratejimiz,
kuresel degisime ydnelik 6ngdrilerimizle
yillardir faaliyet gésterdigimiz bdlgelerde
ve sektdrlerde cevresel, sosyal ve
yénetsel alanlarda ortak deger yaratma
yénUndeki calismalarimizi gelistirmemize
kilavuzluk edecek, paylasilabilir deger
Uretme gucmUzU pekistirecektir.

Otomotiv sektériniin énde gelen
katihbmalarindan Anadolu Isuzu,
yasanmakta olan déniistmi proaktif
bir yaklasimla yénetmekte ve gelecege
kararlilikla ilerlemektedir.

Ulkemizin kskli ve 6nct sanayi kurulusu
Anadolu Isuzu, uzun soluklu vizyonu

ve ortaya koydugu surdirilebilirlik
aksiyonlariyla bir taraftan paydaslar,
Ulkemiz ve dinyamiz icin katma deger
Uretmekte, diger taraftan gelecegdi insa
eden adimlar atmaktadir.

Sirketimiz, cevresel ayak izini sistematik
yatinmlarla kiiciltmeye ve performansini
gelistirmeye de devam ediyor.
Surdurulebilirlik konusunu en Ust seviyede
sahiplenen ve i¢sellestiren Anadolu

Isuzu, 2022 yilinda CSY performansinda

yenilenebilir enerjiye gecis ve arag

Anadolu Isuzu 2022 Surdurilebilirlik Raporu
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gaminin gelecege dénisimuine ydnelik
yatirimlar ile de g6z doldurmus ve
paydaslarinin takdirini kazanmstir.

Sirketimiz; insan kaynagini, Ar-Ge
yetkinliklerini, Uretim guciny, yurt ici
ve yurt disi piyasalardaki varligini,
markalarini, tedarikgilerini, bayilerini ve
musterilerini strdurilebilirlik anlayisinin
yap! taslari olarak kabul ediyor ve
gelistirme yatirnmlarini bu alanlarda da

surdiruyor.

Hizl teknolojik degisimin yasandig
otomotiv sektérinde ig birliklerine
biyuk 6nem veren Anadolu Isuzu,
hissedarlari AG Anadolu Grubu
Holding, Isuzu ve Itochu basta olmak
Uzere, deger zincirini olusturan tim
paydaslaryla biytk déntstmi dogru
y6netmek ve deger Uretebilmek icin is
birligi icinde calisiyor.

GRI 3-3
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Anadolu Isuzu’nun stratejik hedefi,
isini ve UrUnlerini dénustiurerek CSY
performansini yeni ve dlctlebilir
zirvelere tagimaktir. Global bir marka
ve kiresel iddia sahibi bir ticari arag
Ureticisi olarak, paydaslarimiza
taahhutlerimizi eksiksiz bir sekilde
yerine getirmek icin yogun bir mesai
harciyoruz.

insa ettigimiz deneyimi gelecek nesillere
miras birakabilmek icin iyi bir kurumsal
vatandas olmaya ve giderek artan
sorumluluklarimizi eksiksiz yerine
getirmeye devam edecegiz.

Sirketimiz, raporumuzda ayrintilari ile
ele alinan yeni stratejisi dogrultusunda
faaliyetlerini gelistirecek ve Turkiye’nin
kalkinmasina olan katkisini da
artiracaktir. Zorluklarin firsatlari,
calkantilarin yenilikgiligi tetikledigi
noktasindan hareketle umudumuzu
koruyarak calismaya ve Uretmeye
kararliyiz.

2022 yili performansimiza katkida

bulunan tum paydaslarimiza, Yénetim
Kurulumuz adina tesekkirlerimi ve

saygilarimi sunuyorum.

Tuncay Ozilhan
Yénetim Kurulu Bagkani



Otomotiv Grubu Baskanr’ndan Mektup

Degerli paydaslarimiz,

Uyesi oldugumuz kiresel otomotiv
sektory; iklim krizi, hizla gelisen yikici
teknolojiler ve degisen tiketici beklentileri
nedeniyle hizlanan bir degisim icindedir.

Kemerlerimizi baglayarak izleyecegimiz
bu soluk kesici yolculugu sekillendirecek
trendlere ana hatlari ile baktigimizda, séz
konusu dinamiklerin ulagim ekosistemini
algilama ve deneyimleme bicimimizi
kokten dénistirmeye aday oldugunu
soyleyebiliriz.

Elektrikli mobilite ana akima
dénismuistir.

Haber kaynaklarinda hemen her gin
elektrikli araclar ve yikici teknolojilere
dair haberlere rastlamak momkundir.
Dinyanin dért bir yaninda artan
sayida Uretici elektrikli araclara yatirnm
yapmakta, elektrikli mobiliteye gegis
giderek hizlanmaktadir. Diger taraftan
hukimetler ve dizenleyici otoriteler,
elektrikli ara¢ pazarinin biyUmesini
destekleyen politikalar, mevzuat ve
yer yer tegvikler gelistirmektedir.

Bu gelismede, fosil yakitlara dayali
mobilitenin karbon emisyonundaki yuksek
payinin disurilmesi hedefi ve kiresel
iklim krizi ile mUcadele ¢abalar itici rol
oynamaktadir.

Otonom siris sistemleri ile daha az
kaza daha az kayip

Otonom siris, otomotiv endistrisinin
gelecegini sekillendiren en nemli
trendlerden biridir.

Gelismis sUricy destek sistemleri (ADAS),
araglarin yolda karsilasabilecekleri zorlu
durumlarin minimum insan midahalesi
ile Ustesinden gelinmesine olanak
tanimakta, yapilan gelistirmelerle
otonom surus yetkinlikleri cok daha
geliskin hale gelmektedir.

Tamamen otonom araglar halen
gelistirme asamasinda da olsa
8nUmizdeki kisa ve orta vadede ADAS’In
yeni araclara entegrasyonunda kademeli

GRI 3-3

ve hizl bir artis gérilecedi kanaatindeyiz.
Bu durum, biz otomotiv sektéri Gyelerinin
en temel hedefimiz olan daha guvenli,
daha verimli ve daha cevreci bir sirig
deneyimine ¢ok daha fazla yaklasmamizi
destekleyecektir.

McKinsey’nin arastirmasina gére yilda
1,6 trilyon ABD dolari potansiyel tasiyan
otonom suris pazari, mobilite deneyimini
kuresel dlcekte bastan yaratacaktir.

Kuskusuz bu surecin en 8nemli kazanimi,
insan hatalarindan kaynaklanan
milyonlarca kazanin, can kaybinin ve
yaralanmalarin bUyik oranda dnlenmesi
olacaktir.

Nesnelerin interneti (loT),
araclarimizla bagimizi ve
etkilesimimizi saglayacaktir.

Nesnelerin interneti; araclar, altyap
ve diger cihazlar arasinda kesintisiz bir
iletisim imk&ni tanimakta, dolayisiyla
araclarimizla etkilesim seklimizi
degistirmektedir.

Birbirine bagl ekosistemler, gercek
zamanlh veri aligverisine izin vererek
gelismis guvenlik, verimlilik ve rahatlik

sunmaktadir.

Onimizdeki dsnemde arizalarin
uzaktan teshisi ve giderilmesi, yazilim
gUncellemeleri ve gelismis bilgi-eglence
sistemleri gibi artan sayida baglantili
arag 6zelligi yeni modellerde ve otomotiv
endustrisinde bir standarda dénismeye

adaydir.

Paylasilan mobilite, trafik ve ¢evre
sorunlarinin azalulmasina katki
sunacaktir.

Sehirlesen dunyamizda giderek daha
fazla insanin metropollerde yasamasi
trafigin kétilesmesine ve cevre kirliliginin
artmasina yol agmaktadir. Paylagilan
mobilite yer yer kaosa varabilen sehir

ici ulagim ve trafik sorununun ¢6zmo
agisindan kilit 3neme sahip olacaktir.

Arac cagirma hizmetleri, arac paylagim
platformlari ve hatta ara¢ abonelik

is modelleri, arag sahibi olma ve arag
kullanma konusundaki algiyr ve kaliplari
degistirmektedir.

Piyasaya daha fazla hizmet saglayici
sirketin girmesi ve sehirlerde yasayan
insanlarin cesitli ihtiyaclarini karsilamak
icin yeni is modelleri gelistirmesi ile,
paylasimli ulagim trendinin gelisimini
surdirmesi ve piyasanin biyimesi
beklenmektedir.

McKinsey & Company tarafindan
yapilan bir analiz; musterilerin

paylasiml mobiliteyi kabuline, her
Ulkedeki dizenlemelere ve teknolojinin
ilerlemesine bagl olarak, paylagimli
mobilite hizmetlerine yapilan
harcamalarin 2030°da 500 milyar ABD
dolari seviyesinden 1 trilyon ABD dolarina
ulasabilecegini 8ngérmektedir.

Hafif ve sirdirilebilir malzemelere

yonelim artiyor.

Otomotiv endUstrisi, emisyonlari ve arag
agirhgini azaltmak, yakit verimliligini
yuUkseltmek icin giderek daha hafif

ve surdurilebilir malzemelere dogru
yénelmektedir.

Otomotiv Ureticileri gelismis yuksek
dayanimli celik ve aliminyumdan karbon
elyafi ve kompozitlere kadar cesitlilik
gdsteren malzemeleri denemekte; yasal
gereklilikleri karsilamak ve cevre dostu
araclara ydnelik artan tuketici talebini
karsilamak icin yenilik¢i malzemeleri Ar-
Ge sireclerinde degerlendirmektedir.

Onimuzdeki dsnemde ¢ok daha fazla
sayida Ureticinin hafif ve strdirilebilir
malzemelerin gelistirilmesine ve yeni
arag tasarimlarina entegrasyonuna
odaklanmasi ve bu durumun

Ar-Ge departmanlarinin ana

gindem maddelerinden biri olmasi
beklenmektedir.

Ozetle otomotiv endustrisi; iklim krizi,
yikicr teknolojiler ve degisen tUketici
tercihlerinin ivmesi ile coklu eksende
degisim yasamaktadir. Yukarida kisaca
ele aldigimiz trendler, tasimaciligi

Anadolu Isuzu 2022 Surdurilebilirlik Raporu



daha givenli, daha cevre dostu ve
daha verimli hale getirmekle kalmayip,
dnyanin dért bir yanindaki insanlarin
ihtiyaclarini karsilamada daha basarili
olacaktir.

Biyik donistme dinden hazir bir
Uretici olmak

Surdurdlebilirligi icsellestirmekte
yolculuguna devam eden Anadolu Isuzu,
CSY ydnetimini stratejik bir konu olarak
ele almakta, otomotiv endistrisinin ana
paydaslarindan biri ve yasanmakta olan
kiresel dénUsumin basat bir aktéri
olarak gelecege ilerlemektedir.

Sirketimiz gerek isinin icra seklini gerek
Uriunlerini dénUstirme asamasindadir.

Bu buyik ve kapsamli dénistmin kisa,
orta ve uzun vadede rekabet gicimizi
surdirmemizi saglayaca§ gibi piyasadaki
iddiamizi yeni ufuklara ve cografyalara
tasimamiza destek olacagini biliyoruz.

Ozellikle cevreci ve alternatif yakitlar
kullanan araclarin gelistirilmesi ve Grin
gamimizin transformasyonu ajandamizin
en Ust sirasindadir. Bu alanda ayrica

GRI 3-3
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Ar-Ge ve Uretim yetkinliklerimizi

gelistirecek cok sayida yatinm da
yurutmekteyiz.

Yikici teknolojilerin etkisinde olan
sektérumuzde is birliklerine buyuk
8nem veriyoruz. Ortaklarimiz AG
Anadolu Grubu Holding, Isuzu ve
ltochu basta olmak Uzere paydas
zincirimizde yer alan paydaslarimizla
farkli alanlarda diyalog ve etkilesim
icinde calisiyoruz.

Anadolu Grubu’nun kilavuzlugunda

Anadolu Grubu’nun felsefesi
faaliyette bulundugu topraklara ve
insanlarina deger katmak odaginda
yukselmektedir.

Anadolu Isuzu, din ve bugin oldugu
gibi yarinlarda da bu felsefenin
6zune sadik kalarak ¢calismaya,
zorluklari dogru yénetmeye, firsatlari
ise daha ¢ok katma deger Uretmek
icin degerlendirmeye devam edecek
ve Turkiye ekonomisine katkisini
percinleyecektir.

Surdurdlebilirlik politikamizda da
ifade buldugu Uzere, Anadolu Isuzu,
surdurulebilirligi icsellestirmeyi,
uygulamayi ve deger zinciri boyunca
yayginlastirmayi taahhit etmektedir.
Bu taahhidimize uygun olarak,
kuresel surdurdlebilirlik gindemini
faaliyetlerimizin, kurumsal yénetim
yaklasimimizin ve yapilanmamizin
ayrilmaz bir parcasi olarak
benimsemeyi ve gelistirmeyi
surdirecegiz.

Hedefimiz; CSY cktilarimizi en Ust
seviyeye ulastirarak paydaslarimiz icin
paylasilabilir deger Gretmektir.

MUsterilerimiz, tedarikgilerimiz ve
calisanlarimiz basta olmak Uzere tum
paydaslarimiza teveccuhleri ve degerli
destekleri icin tesekkir ederim.

Bora Kocak
Otomotiv Grubu Bagkani



Genel Mudiirin Mesaj1

Degerli paydaslarimiz,

Surdurdlebilirlik bugin tom dinyada
otomotiv endUstrisini dénustiren en
Snemli itici gU¢lerden biri konumuna
ulasmistir.

Kullanicilar otomotiv pazarindaki satin
alma tercihlerini, markalarin iklim krizi
ile micadeleye katkilari ve Grettikleri
araclarin ekolojik ayak izi ile alternatif
enerji seceneklerine gdre sekillendirmeye
baslamigtir.

Surdurilebilirlik es zamanli olarak cogu
diUnya Ulkesinde dizenleyici otoritelerin
de 1 numarali kirmizi ¢izgisi haline
gelmistir. En guncel gelismelerden

biri olan ve AB’de devreye giren Yesil
Mutabakat, cografi acidan en 8nemli
ticari bdlge olusu nedeniyle Turk otomotiv
sektériny yakindan ilgilendiren ve
etkileme olasiligi yuksek bir 6rnektir.

Otomotiv Ureticileri hizla degisen pazar
gdriniminin varhiginda, rekabetci
guclerini korumak ve gelistirmek icin

iklim krizi ile mUcadeleyi a’dan z’ye tim
sureglerinde icsellestirmekte, ekosistemde
yasanan biyik degisime proaktif uyum
gdsterme yariglarini yeni ve yaygin
dénisum yatirnmlari ile sGrdirmektedir.

Ozetle, bugin iklim krizine uyum adina
hayata gecirilecek olan ¢alismalar,
otomotiv Ureticilerinin kisa, orta ve uzun
vadedeki dayanikhliklarini ve varliklarini
sekillendirmeye baglamistir.

Anadolu Isuzu 2022 yilinda yeni
stratejisini agklamigtir.

Anadolu Isuzu’da uzun suredir
hazirliklarini sGrdordigomiz
calismalarimizi, 2022 yilinda kamuoyuyla
paylastigimiz sirdurdlebilirlik stratejimiz
ile taclandirmis ve netlestirmis
bulunuyoruz.

Kuresel sorunlarin ¢6zimine
odaklanarak atiksiz, yenilenebilir enerjiye
dayali, refah seviyesi yiksek bir topluma

GRI 3-3

ulasilan bir gelecek icin is modellerinin
ve Urinlerin de gelecege uygun olarak
dénismesi gerekliligi ortadadir.

Faaliyet gésterdigi is kolunda Ar-

Ge yetkinlikleri ile seckinlesen, gi¢lu
ortaklarindan devraldigi know-how’i
basariyla icsellestiren ve yetkin insan
kaynagi ile sektérinde fark yaratan
Sirketimiz mUsteri odakl ulagim ¢8zUmleri
ile ticari arag sektérunin global bir
oyuncusu olmayi hedefliyor.

Anadolu Isuzu icin yarinin kogullarina
uvyumun anahtari, déntsimdir! Bunun
icin yarinlara dénisiyor, isimizi ve
Urunlerimizi dénUsturiyoruz. Asamali,
planli ve her detay alternatif senaryolar
bazinda ¢alisilmis olan bu dénisim
stratejisi Anadolu Isuzu’yu kiresel
hedefine ulastiracak, paylagilabilir deger
Uretme yetenegini percinleyecektir.

Benimsedigimiz seffaf paydas iletigimi
prensibimiz dogrultusunda yillik

olarak yayinladigimiz surdirulebilirlik
raporlarimizda yer alan Deger Uretme
Modelimiz, 2022 yilinda hayata
gegcirdigimiz dénustmi ve ilk sonuglarini
ortaya koymaktadir.

Kazanimlarimizdan somut 8rnekler
vermek istersek akilli fabrika ve Ar-Ge
yatinmlarimiz, gines enerjisi santrali
yatinmimiz ile yenilenebilir enerjiye
gecisimiz, surdurulebilirlik yapilanmasi
alanindaki kilit adimlarimiz ve ilk

CDP raporunu yayinlamamiz akla ilk
gelenlerdir.

Uriin portféyt cephesine g6z attigimizda
ise ayni yil icinde gerceklestirdigimiz
BIG.e, NovoClITI Volt ve CitiVolt elektrikli
arag Uretimleri ve otonom aracimizin
test sUrUslerini basariyla tamamlamasi,
gelecekle ilgili yeni iddiamizi ortaya
koymaktadir.

D3nUsimimUzin diger somut sonuclari
arasina Drive to Zero inisiyatifine imzaci

olmamizi ve ilgili olusumun hedeflerini
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benimsedigimizi de katabiliriz. Bu
cercevedeki hedefimiz, 5nimuizdeki birkag
yil icerisinde yeni kamyon ve otobis
satislarimizi sifir karbon araclardan
gerceklestirmektir.

Paydas diyalogumuzun sonucunda
Sirketimizin misyonu, hedefleri ve
surdurulebilirlik stratejisine uygun olarak
6 ana baslikta énceliklerimizi belirledik:
Arac Kalitesi ve Yol Guvenligi, iklim Krizi
ve Cevresel Etkiler, Ar-Ge ve inovasyon,
Dijitallesme ve Siber Guvenlik, Is Etigi ve
insan Haklari ile Paydas Etkilesimi ve s
Birlikleri.

GRI 3-3
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Alternatif yakith araclarin gelistirilmesi,

Uretim sUrecleri kaynakli emisyonlarin
azaltlmasina dair calismalarimiz, Ustin
muhendislik yetkinliklerine dayanan
Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerimiz,
insanimiza yaptigimiz yatirmlar ve
paydas is birligine atfettigimiz 6nem,
Sirketimizin énceliklerinde agik¢a yer
buldugu gibi dénUsum stratejimizin de

temellerini olusturmaktadir.

2022’de ulastigimiz yeni dizey,
2020’den beri devam eden ve
asamalar halinde hayata gecirdigimiz
surdurulebilirligi icsellestirme
yolculugumuzun bir sonucudur.



Genel Mudur’'tin Mesajt

Yeni mobilite se¢enekleri revacta! Ya
zorluklar?

iklim krizinin donyamiz ekosistemine
olumsuz etkilerinin belirgin bir

sekilde artmasi tUketicilerin elektrikli

ve alternatif yakith araclar ile yeni
mobilite seceneklerine yénelimini
hizlandirmaktadir. Cevreye saygili ve
yerel oldugu kadar uluslararasi kabul
gdren standartlara uygun teknolojilerin
ve Uretim siUreclerinin hizla gelistirilmesi
gereklilik halini almistir.

Artan cevre bilinci, emisyonlar ve yakit
verimliligi hakkindaki yeni dizenlemeler,
otomotiv endUstrisi icin zorluklar
Uretmektedir. Uyesi oldugumuz

Turk otomotiv endUstrisini olusturan
Ureticilerin cevre dostu teknolojiler
gelistirmeleri, uluslararasi standartlara
uvyum saglamalari ve en 8nemlisi,

yUklo miktarlarda yatirm yapmalari bir
zorunluluk haline gelmektedir.

Tirk otomotiv endUstrisinin sayginhigini ve
marka degerini bir butin olarak algilayan
Anadolu Isuzu, gecis sUrecinde sektdr
caplh calismalarda yer almaya ve is birligi
platformlarinda gdrevler Ustlenmeye
hazirdir.

Katkida bulundugumuzu beyan ettigimiz
17 numarali SKA, BM Sirdirilebilir
Kalkinma Amaglar’na erismek ve
gelismeyi saglamak icin sektér ici ve disi is
birliklerinin 8nemini isaret etmektedir.

inancimiz odur ki, tlkemizin otomotiv
endustrisi kiresel ligin keklG ve saygin
bir katiimaisi olarak ilerleyecek,
tedarikgcilerimizden arag Ureticilerimize
degder zincirimizi olusturan tim aktdrler
yeni normalde hak ettigi yere hizla
ulasacaklardir.

GRI 3-3

Siber guvenlik tehditleri belirgin hale
gelirken

Dijitallesmeye paralel bir konu olarak
alglladigimiz ve 6 énceligimiz arasinda
yer alan siber gUvenlik, bir tehdit olarak
yUkselmektedir. Dijital sistemlerin arag
alt ve Ust yapisina entegrasyonunda
yasanmakta olan artis, siber guvenlik
konusunu gdrinir hale getirmekte, bu
baglamdaki dnlemlerin gelistirilmesi
gereklilige donismektedir.

Sektdrimuzin Grin know-how'ini ve
musteri verilerini korumak adina siber
givenlik alt yapisina yatinm yapmasi
ve bu yatirmlarini déngisel olarak ve
Urunlerde yasanacak gelismelere uygun
olarak gincellemesi gereklidir.

Baglantili araclar, tehlikeye maruz
kalabilecek guvenlik ve gizlilik sorunlari
da déhil olmak Gzere olumsuz sonuglara
yol acabilecek bilgisayar korsanhgi ve
veri ihlallerine karsi savunmasizdir. Bu
alani hizla yatirm yapilmasi gereken bir
bélge olarak géruyor ve calismalarimizi
surdUriyoruz.

Tedarik zinciri riskleri otomotiv

sektory icin kritik 5nemini koruyor.

Son yillarda otomotiv sektdrinin
karsilastigi tedarik zinciri riskleri
finansal ve operasyonel performansta
dalgalanmalarin gézlenmesine yol
acmaktadir. Onemli makroekonomik
parametrelerdeki ani degisimler,
tedarikgilerin talep degisimlerini
karsilayamamasi, hatali tahminlerin
yapilmasi, rekabetin yiUksek olusu, vergi
oranlarindaki degisimlerin satislara olan
etkileri gibi nedenlerle ortaya ¢kan yan
mamul girdi yetersizlikleri, talep ydnlu
risklerin artmasina yol agmaktadir.
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Tedarik¢ilerde meydana gelen arizalar,
hatali Gretimler, hammadde temininde
yasanan zorluklarin yani sira dogal
felaketler, mali krizler ve lojistik
aksamalari, tedarikcinin malzemeleri
zamaninda ve istenilen kalitede teslim
edememesine yol acmakta, tedarik riski
¢6zUm bekleyen bir konu olarak gindeme
gelmektedir.

Lojistik riskleri snemli diger bir risk
kategorisidir. 2021 yilinda araclarda
kullanilan mikrogiplerin tedarik ve
teslimat sUreclerinde bas gdsteren
aksamalar, kiresel dlcekte otomotiv
firmalarinin Uretimlerine ara vermesine
ve kiresel bir krizin ortaya ¢kmasina
neden olmustur.

Anadolu Isuzu, tedarik zinciri risklerini
cesitlendirilmis bir tedarik¢i portféys

ve makul bir stok politikasi ile
yonetmektedir. Onomizdeki dénemde
otomotiv sirketlerinin Griin portféylerinde
yasanmasi olasi hizli degisim ve &zellikle
araglardaki teknoloji iceriginin artma
egilimi, parca tedarikgilerini yeni risklerle
karsi karsiya birakabilecektir.

Gelecege giuvenle bakiyor, kararh

adimlar atmay sirdiriyoruz.

Surdurdlebilirlik politikamizda da
ifade ettigimiz Uzere, Anadolu Isuzu,
surdurulebilirligi icsellestirmeyi,
uygulamayi ve deger zinciri boyunca
yayginlastirmayi taahhit etmistir.

Bu taahhidimize uygun olarak,
kiresel surdurdlebilirlik gindemini
faaliyetlerimizin, kurumsal yénetim
yaklagimimizin ve yapilanmamizin
ayrilmaz bir parcasi olarak benimsemis
ve i¢sellestirmis bulunuyoruz.

Sirketimizin degismez hedefi
faaliyetlerinin ekonomik, cevresel ve
sosyal ciktilarint momkin olan en Ust
seviyeye ulastirarak paydasglari icin kalici
deger Uretmektir.

GRI 3-3
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Musterilerimiz, tedarikcilerimiz ve
calisanlarimiz basta olmak Uzere tim
paydaslarimizin da strdirilebilirligi
benimseyecek uygulamalarini tesvik
ediyor, bu baglamdaki calismalarimizi
degismez hedefimizin tamamlayici bir
3gesi olarak gériyoruz.

Hissedarimiz ve yatinmalarimizin gi¢lo
ve surdurulebilir destegi, potansiyelimizi
performansa dénistirme sirecinde
ihtiyac duydugumuz enerjiyi ve icsel
motivasyonu bizlere sunmaya devam
edecektir.

Onimuzdeki dsnemde kiresel ve yerel
sektérimiizde rekabet baskisinin artarak
strecegini 8ngériyoruz. Anadolu Isuzu,
bu baskiyi gégislemeye ve hak ettigi
mertebeye dogru ilerlemek icin gereken
hazirliklarini donden tamamlamigtir.
Bugiin ulastigimiz kurumsal olgunluk
seviyesi yarin sergileyecegimiz
dayanikliigimizi isaret etmektedir.

2022 yili performansimizi inga eden
ydnetim ekibimize ve tUm calisanlarimiza
tesekkir ederim.

Saygilarimla,

Tugrul Arikan
Genel Mudur

n
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300.000 19.000 983

adet kisi
arazi Uzerine kurulu Uretim tesisleri yillik Uretim kapasitesi (tek

Calisan sayisi (dogrudan istihdam)
vardiyada)
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Ozetle Anadolu Isuzu

Anadolu Isuzu, otomotiv sektdrinin ticari ara¢ segmentinde faaliyet gstermektedir. Sirket;
gUclu Gron gami, katma degeri yuksek satis sonrasi hizmetleri ile yaygin bayi ve teknik hizmet
yapilanmasina sahiptir.

Kamyon, kamyonet, midibUs ve otobis segmentlerinde arag Uretimi gerceklestiren Anadolu Isuzu,
ihra¢ pazarlarinda da iddiali bir konuma sahiptir.

Anadolu Isuzu 2022 Sirdirilebilirlik Raporu 13



Kurumsal Profil

Saglikli ve Karli Performans

Anadolu Isuzu ekonomik, cevresel ve sosyal strdirilebilirligi uzun vadeli,
saglikh ve kérli performansinin bilesenleri olarak gérmekte; kurumsal
strateji, politika ve aksiyonlarini bu temelde sekillendirmektedir.

Anadolu Isuzu, otomotiv sektsrindeki
faaliyetlerini 1965 yilindan bu yana
basariyla sirdirmektedir.

Anadolu Isuzu’nun temelleri 1965
yilinda atilmigtir. Celik Montaj unvani
altinda baslayan faaliyetlerin ilk
asamasinda kamyonet ve motosiklet
Uretimi gerceklestirilmis; 1986 yilina
kadar Skoda markali kamyonet imalat
surdorilmustor.

Anadolu Isuzu buginki unvanini, 1983
yilinda Isuzu Motors Ltd. ile varilan lisans
anlasmast ile almis; 1984 yilinda istanbul
Kartal Fabrikasi’nda Isuzu araglarin
Uretimine baglanmistir.

Anadolu Isuzu, ginimuzde, Turkiye’nin
ve dUnyanin 8nde gelen gruplarinin

bir ortak girisimi olarak faaliyetlerini
sUrdurmektedir:

Otomotiv sektérd, ticari arag
segmentinde faaliyet gésteren Anadolu
Isuzu; giclt Gron gami, katma degeri
yUksek satis sonrasi hizmetleri ile yaygin
bayi ve teknik hizmet yapilanmasina
sahiptir. Kamyon, kamyonet, midibus
ve otobUs segmentlerinde arag Uretimi
gerceklestiren Anadolu Isuzu, ihrag
pazarlarinda da iddiali bir konuma
sahiptir.

Ticari araglarin Gretiminin yani sira
pazarlamasini da gerceklestiren

Sirket’in Uretim yerleskesi Cayirova
Sekerpinar’dadir. Anadolu Isuzu’nun
300 bin m? arazi Gzerine kurulu Gretim
tesislerinin yillik toplam Uretim kapasitesi
tek vardiyada 19 bin adet aragtir.

Torkiye’de 26 ilde 32 satis noktasi ve 58
ilde 93 servis noktasi ile musterilerine
hizmet sunan Anadolu Isuzu’nun yurt
disinda 45’ten fazla Glkede distribitori
ve 40 Glkede 128 servis noktasi
bulunmaktadir.

2022 yil sonu itibaryla Anadolu Isuzu’da
dogrudan istihdam edilen calisan sayisi
983 kisidir.

Anadolu Isuzu Ortaklik Yapist - 31 Aralik 2022 (%)

ltochu Corporation

Isuzu Motors Ltd.

GRI 2-1, 2-6
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Anadolu Isuzu hisseleri 1997°den beri
“ASUZU” islem kodu ile BiST’te islem

gdrmektedir.

Anadolu Isuzu ekonomik, cevresel ve
sosyal strdirilebilirligi uzun vadeli,
saglkh ve karh performansinin
bilesenleri olarak gérmektedir.

Paydaslarinin menfaati, strdirilebilir
performans ve uzun vadeli deger Uretme
gUcU, Anadolu Isuzu’nun ekonomik ve
ticari déngude surekli gozettigi, degismez

hedeflerdir.

Anadolu Isuzu ekonomik, cevresel

ve sosyal sordUrilebilirligi uzun
vadeli, saglikli ve kéarli performansinin
bilesenleri olarak gérmekte; kurumsal
strateji ve politikalarini bu temelde
sekillendirmektedir.

Sektdrdeki giclt konumu, piyasa
deneyimi ve bilgi birikimi, ileri teknolojiye
dayal Uretim becerisi ve nitelikli insan
kaynagi; Anadolu Isuzu’ya rekabet
avantaji saglayan ve stratejisini
belirleyen en 6nemli unsurlar arasindadir.

GRI 2-1, 2-6
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2022 - Baslica Gostergeler

Ekonomik Gostergeler

----------- & A e A @A 8
8.335 1.423 6.270 808
milyon TL milyon TL milyon TL milyon TL
Toplam Varliklar Brit Kar Net Satislar FAVOK

Ar-Ge Géostergeleri

----------- A A A
Ar-Ge calisani Patent Faydali model Endustriyel tasarim tescili

Performans gostergelerinde artis

Anadolu Isuzu, belirledigi sirdurilebilirlik odakli hedefleri dogrultusunda
2022 yilinda basarili bir performans sergilemis, toplam net satiglarini
%134 artigsla 6.270 milyon TL'ye yUkseltmistir. Sirket’in ihracat cirosu ise
124 milyon euro gibi rekor bir seviyede gerceklesmistir.

GRI 201-1
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Cevresel Gostergeler

15,38 28.756 10,55 %100

Uretilen arag basina enerji  Enerji verimliligi projeleriyle Uretilen arag basina su orani
tUketimi saglanan tasarruf tUketimi

038 2.325 895 3.427

Kontamine atik miktarinda kisi x saat kisi x saat ton CO,e
arag basi azaltim (2020’ye Cevre egitimi Enerji egitimi Enerji verimliligi projeleriyle saglanan
gdre) sera gazi emisyonu azaltimi

Tedarik Zinciri Gostergeleri

----------- N )

>400 >50bin %20

Yurt ici ve yurt disi Farkl girdi Ticari iligskilerin 30 yili askin
tedarik¢i sayisi suredir devam ettigi tedarikgi
orani

Sosyal Géstergeler

\J
15.414  10.292 983 166

saat kisi x saat kisi 2022 yilinda istihdam
Toplam egitim saati’ Toplam ISG egitimi? Toplam isgiici? edilen calisan sayisi

%35 712 7,2

Son 5 yilda ¢alisan kadin Sendikali operasyon Kayip gunlt kaza orani

sayisinin toplam calisan calisani sayisi (21 gun kayipl kaza sayis

sayisi icindeki artis orani x 1.000.000/¢alisma
saati)

12022 yilinda kaizen, 5S, yangin, ISG ve cevre egitimleri kapsaminda 3.008 calisana 15.414 saat egitim verilmistir.
2 Tageron firma dahil
3 Dogrudan istihdam
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Anadolu Isuzu’nun Yonetsel Yapisi

Birikim ve Deneyim Iceren

Kurum Kulturu

Anadolu Isuzu’nun kurum kiltiry, tom yéneticiler ve calisanlarca
paylasilmakta, birikim ve deneyimlerin yani sira cagin gereklerine uygun,

gelecege donuk beklenti ve stratejileri de icermektedir.

Anadolu Isuzvu; basarili kurumsal Kurumsal yénetim modelini ve
yonetimin, sirdirilebilir katma deger  uygulamalarini bu temel Gzerine insa
Uretiminde vazgecilmez bir unsur eden Anadolu Isuzu, tom faaliyetlerini
oldugunu kabul etmektedir. etik degerlere, durustlige, adillige ve

L N profesyonellik standartlarina en yUksek
Kurumsal y8netim; surdurdlebilir . .
. . seviyede ve her zaman bagl kalarak
ekonomik performansin temelini o .
. L yurutmektedir.
olusturmanin yani sira etik ve dirist

rekabetin cercevesini cizmekte,
paydaslarin menfaatlerini dengelemekte

ve gdzetmektedir.

Sirket; paydaslarina karsi
sorumluluklarinin yerine getirilmesi

ve haklarinin gézetilmesi, kaynaklarin
etkin kullanimi, verimli calismanin ve
paydaslari icin sagladigi katma degerin
surdurulebilir olmasi icin bu ilkeleri

kurumsal yénetiminin ayrilmaz parcalari

olarak gérmektedir.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri

Anadolu Isuzu’da kurumsal ydnetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)’nun
belirledigi Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun olarak yapilanmistir.
Sirket; bu ilkelere tam uyumu sirdiurmeyi ve ilgili uygulamalari strekli
gelistirmeyi degismez hedefi olarak belirlemistir.

GRI 2-9, 2-12, 2-24, 3-3
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Anadolu Isuzu, kurulusundan bu
yana bilingli olarak uygulayip, ézenle
yonettigi ve itinayla korudugu bir
kurum kiltorone sahiptir.

Anadolu Isuzu, Anadolu Grubu’nun
ortak degerleri isiginda olusturdugu
kurum koltoro degerlerini, bGton
calismalarinda ve kararlarinda kilavuz
olarak kullanmaktadir. Tom yéneticiler
ve calisanlarca paylasilan kurum kiltord,
birikim ve deneyimlerin yani sira cagin
gereklerine uygun, gelecege dénik
beklenti ve stratejileri de icermektedir.

Sirket, benimsemis oldugu bu degerleri,
kurumsal basarinin anahtarlarindan biri
olarak nitelendirdigi kurumsal ydnetim
uygulamalarina da yansitmaktadir.

Anadolu Isuzu’da kurumsal yénetim,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK)
belirledigi Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne
uygun olarak yapilanmistir. Sirket;

bu ilkelere tam uyumu surdirmeyi ve
ilgili uygulamalari surekli gelistirmeyi
degismez hedefi olarak belirlemistir.

Anadolu Isuzv’da kurumsal yénetim
calismalari, Yénetim Kurulu’nun sevk
ve idaresinde yiuritilmektedir.

Anadolu Isuzu Yénetim Kurulu, degisen
yasal cerceve ve siUrekli gelisen kiresel
ve ulusal piyasa kosullar dogrultusunda
yénetisim uygulamalarini dizenli olarak
gézden gecirip gincellemekte; seffafliga
odaklanarak hissedarlarin ve paydaslarin
cikarlarini en iyi sekilde korumakta,
gdzetmekte ve temsil etmektedir.

Kurumsal yénetim konusunda Sirket’e
liderlik ve kilavuzluk eden Anadolu Isuzu
Yénetim Kurulu, 5% SPK’nin belirledigi
bagimsizlik kriterlerini eksiksiz karsilayan,
toplam 15 Uyeden olugmustur. Yénetim
Kurulu tyelerinin tamami SPK’nin
yayinladigi tanimlamalara gére icrada
godrev almayan Uye statisindedir.

GRI 2-9, 2-12, 2-24, 3-3
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Yénetim Kurulu Bagkanhigi ve Genel
Mudirltk gérevleri farkl kisiler
tarafindan icra edilmektedir. Raporlama
déneminde Yénetim Kurulu’nda 1kadin
Uye bulunmaktadir.

Anadolu Isuzu, hissedarlarina ve
diger paydaslarina olan uzun vadeli
deger Uretme taahhidi kapsaminda,
kurumsal yénetim politikalarini, ilke ve
uygulamalarini gelistirmis ve hayata
gecirmistir.

Sirket’in kurumsal yénetim calismalari,
ana hatlaryla;

risk, uyum ve etik kilturlerinin

gelistirilmesini,

strateji ve hedef setlerinin
olusturularak onaylanmasini ve
icrasinin saglanmasini,

isi etkileyebilecek risklerin
tanimlanmasini, bertaraf edilmesini
ve sistematik olarak gézetilmesini

8ngdrmektedir.

Hem Tirk Ticaret Kanunu, hem de
SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina liskin
Tebligi'nde yer alan hikimler uyarinca;
Anadolu Isuzu Yénetim Kurulu’nun gérev
ve sorumluluklarini saglikl bir bicimde
yerine getirmesi icin Denetimden Sorumlu
Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi

ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
olusturulmustur.

Denetim Komitesi’'nin tim Uyeleri bagimsiz

Uyeler arasindan secilmistir. Kurumsal
Yénetim ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitelerinin baskanlik gérevleri de
bagimsiz Uyelerce icra edilmektedir.

SPK tebligleri dogrultusunda Kurumsal
Yénetim Komitesi; Aday Gésterme
Komitesi ve Ucret Komitesi gérevlerini de
yurutmektedir.

Anadolu Isuzu’da kurumsal yénetim
hakkinda detayl bilgi icin

www.anadoluisuzu.com.tr/kurumsal-
yonetim

Yonetim
Kurulu

Kurumsal yénetim
konusunda Sirket’e liderlik
ve kilavuzluk eden Anadolu
Isuzu Yonetim Kurulu,

5% SPK’nin belirledigi
bagimsizlik kriterlerini
eksiksiz karsilayan, toplam
15 Uyeden olugmustur.
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Anadolu Isuzu’nun Yonetsel Yapist

Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol

Anadolu Isuzu’da Risk Yénetimi ve
ic Kontrol Sistemi, Sirket yénetiminin
sorumlulugunda ve kontrolundedir.

Risk yénetimi alaninda, Kurumsal Risk
Yénetimi fonksiyonu, Anadolu Isuzu
yénetimine givence saglamakta ve
danigmanlik sunmaktadir. Kurumsal Risk
Yénetimi fonksiyonu faaliyetlerini Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi’'ne dogrudan
raporlamaktadir.

Anadolu Isuzu Ust yénetimi, Kurumsal
Risk Ydnetimi cercevesinde Sirket’in
hedeflerine ulasmasi agisindan
olusabilecek 8nemli firsat ve tehditleri
belirlemekte ve bunlar Sirket’in risk
istahina uygun olarak ydnetmektedir.

Kurumsal Risk Yonetimi, Anadolu
Isuzu’nun is stratejilerini belirlemek
amaciyla olusturulan, Sirket’in

tim calisanlari tarafindan katkida
bulunulan ve Sirket uygulamalarinin
tamamini kapsayan sistematik ve
disiplinli bir surectir. Kurumsal Risk
Yénetimi fonksiyonunun koordinasyonu

ile Sirket’in hedeflerine ulasmasi
acisindan olusabilecek riskler, yénetimin
degerlendirmesine sunulmakta ve
dncelikli olarak takip edilmesi gereken
riskler belirlenmektedir.

Oncelikli riskler ve bu riskleri azaltmaya
ydnelik aksiyon planlari Yénetim
Kurulu’na sunulmak Uzere Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ile paylasmaktadir.
Stratejik is planlari ile entegre olan

bu sirecin ydnetimi ve surekliligi
kullaniimakta olan teknolojik altyapilar ile
desteklenmektedir.

Anadolu Isuzu’da, performans ve risk
gdstergeleri, risklerin takibi ve zamaninda
gerekli 6nlemlerin alinmasi icin erken
uyari sistemi olarak kullanilmaktadir.
Sirket bUnyesinde tum siUreclere entegre
edilmis bulunan SAP sistemi, bu amacla
kullanilan etkin bir teknolojik karar destek
sistemidir.

Sistem, faaliyet sonuclarinin anlik
takibine imkén sunmakta; beseri hatalar
ortadan kaldirilirken, riskin erken
saptanmasi ve i¢ kontrol sisteminin
etkinligi artinlmaktadir. Ayni zamanda

2022 Kurumsal Yénetim Performansindan Satir Baslar

Ust dizey teknoloji kullanilan i¢ iletisim
sistemi de karsilagilan sorunlara kisa
zamanda midahale etme ve ¢dzim
Uretme olanagi tanimaktadir.

Dogal riskler, tedarik zinciri problemleri
gibi is ve Uretim kesintilerine neden
olabilecek risklerden kaynaklanabilecek
kayiplari 6nlemek ve azaltmak icin is
surekliligi ve kriz ydnetimi calismalari
yapilmakta ve sureg etkin bir sigorta
y6netimi ile desteklenmektedir.

Yénetim Kurulu Uye sayisi” 14

Bagimsiz Yénetim Kurulu Gye sayisi ve orani 5, %35
Yénetim Kurulu Baskani ve Genel Midir Ayri kisilerdir.
Yénetim Kurulu toplanti sayisi 5

Tam katilim saglanan Yénetim Kurulu toplantisi orani %94

Yonetim Kurulu'na bagl komite sayisi

Yénetim Kurulu’na bagli komite sayisi 3 - Kurumsal Yénetim Komitesi,

Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (Aday Gésterme

Komitesi ile Ucret Komitesi’nin faaliyetleri Kurumsal Yénetim Komitesi

tarafindan gerceklestirilmektedir.)

Yénetim Kurulu toplam karar sayisi

21

Pay sahiplerinin Genel Kurul’a katilim orani”™

%85,77

"11.08.2023 tarihinde gergeklestirilen Olaganisti Genel Kurul karari ile Ysnetim Kurulu Gye sayisi 15’e gikartilmigtir.

72022 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisi bilgisidir.

GRI 2-9, 2-12, 2-24, 2-25, 3-3
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Yasalara Uyum ve

Anadolu Isuzu, marka gicini
gelistirmenin yolunun, kanun

ve mevzuata oldugu kadar etik
degerlere de tam uyumdan gectigine
inanmaktadir.

Anadolu Isuzu, is ve sosyal yasamda
hukuk kurallarina ve etik degerlere baglh
kalmay, givene dayali calismayi, kaliteli,
dogru ve guvenilir sonuclar Gretmeyi,
yerlesik inang, kural ve disUncelere
uygun hareket etmeyi, dogaya ve
cevreye saygil olmayr kurum kiltGronion
vazgecilmez dgeleri olarak kabul etmistir.

Uyesi oldugu Anadolu Grubu’nun
kurum kiltorond icsellestirmis olan
Anadolu Isuzu, faaliyetlerini, Anadolu
Grubu Calisma ilkeleri cercevesinde
yurutmektedir.

Etik
degerlere

Etik Kurallar

Anadolu Isuzu, Anadolu Grubu’na Uye
sirketlerde seffafligin artinlmasi, mevcut
calisma ilkeleri ile uyumun desteklenmesi
ve Grubun toplum genelinde itibarinin
korunmasi amaciyla kabul ettigi
Uygunsuzluk Bildirim Yénetmeligi'ni
uvygulamaktadir.

Uygunsuzluk Bildirim Yénetmeligi;
yasalar, genel ahlaki ve etik kurallar

ile Grup sirketleri yénetmeliklerine
aykiri davraniglarin ¢alisanlar ve diger
paydaslar tarafindan Grup icinde yetkili
mercilere bildirilmesinin saglanmasini
ve bu bildirimlerin incelenmesi icin
gerekli fonksiyonlarin ve kurallarin
tanimlanmasini dozenlemektedir.

Yénetmelige uygun olarak Anadolu
Isuzu kapsaminda, Genel Mudur’tn
baskanhgini yaptigi Etik Kurulu faaliyet
gdstermektedir. Kurul periyodik olarak
degerlendirme toplantilari yapmaktadir.

b

Etik Kurulu

Calisanlar ve diger paydaslar, Etik
Kurulu’na gizlilik ilkesi cercevesinde
belirlenen iletisim kanallar Gzerinden
basvurabilmektedir.

Raporlama déneminde, Sirket etik
kurallari ve insan haklarinin ihlali ya

da yolsuzluk vakalari konusunda ilgili
kanallar araciigiyla yapilmis herhangi bir
basvuru yoktur. Ayni dénem itibariyla,
Anadolu Isuzu aleyhine bu konularda
acilmis veya devam eden bir dava da
bulunmamaktadir.

Anadolu Isuzu, Etik ve itibar Dernegi
(TEID) Uyesidir.

Anadolu Isuzu Calisma ilkeleri
hakkinda detayh bilgi icin

www.anadoluisuzu.com.tr/kurumsal-
yonetim/calisma-ilkeleri

Anadolu Isuzu’da, Genel Mudur baskanhiginda periyodik olarak
degerlendirme toplantilari yapan Etik Kurulu faaliyet gdstermektedir.
Calisanlar ve diger paydaslar, Etik Kurulu’na gizlilik ilkesi cercevesinde
belirlenen iletisim kanallari Gzerinden basvurabilmektedir.

GRI 2-27, 205-1, 205-2, 205-3

Anadolu Isuzu 2022 Sirdirilebilirlik Raporu
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130 3.427 193

Milyon ABD dolar1 ton COe milyon TL

ihracat Enerji verimliligi projeleri ile saglanan Ar-Ge harcamasi

sera gazi emisyonu azaltimi
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Anadolu Isuzu’da Surdurulebilirlik

Surdurilebilirligi ulusal ve kiresel piyasalarda rekabet etmenin temel bir
itici gUcU kabul eden Anadolu Isuzu, surdirilebilirlik konularini ugtan uca is
déngusine ve kurumsal kararlarina entegre etmistir.

Anadolu Isuzu 2022 Surdirilebilirlik Raporu 23



1
1

Surdurulebilirlik Yonetimi

Surdurulebilirlige Etki

Anadolu Isuzu’nun faaliyetlerinin strdurilebilirlige etkilerinin somutlastig
sosyal, ekonomik, cevresel konular ve paydaslarin bu alanlardaki
beklentileri, dénemsel olarak, risk ve firsat odakl bir yaklagimla
degerlendirilerek tespit edilmektedir.

Anadolu Isuzu’nun sirdirilebilirlik ve
iklim degisikligi baglamindaki strateji
ve aksiyonlari Yénetim Kurulu’nun
sorumlulugunda ve kilavuzlugunda
sekillenmektedir. Anadolu Isuzu Ust
ydnetimi, strdurilebilirlik ve iklim
degisikligi konularinin ginlk icrasindan
sorumludur.

\

Siirdiiriilebilirlik |

'

Komitesi

Anadolu Isuzu Siurdirilebilirlik
Komitesi

Sirket’te, surdurulebilirlik konusunda
arastirmalar ve hazirliklar yaparak
Yénetim Kurulu ve Ust yonetime destek
veren bir Surdurulebilirlik Komitesi
bulunmaktadir. Strdirilebilirlik Komitesi
Genel Mudur liderliginde 9 Gyeden

olusmaktadir.

Surdurilebilirlik Komitesi'nde sosyal,
cevresel, ekonomik ve kurumsal
yénetimle ile ilgili konular irdelenmekte,
alinan kararlar Genel Mudur ve diger
Komite Uyeleri tarafindan hayata
gegcirilmektedir.

Anadolu Isuzu’da strdirilebilirlik
stratejisinin belirlenmesi, uygulanmasi
ve gdzetiminden SUrdirilebilirlik

Komitesi sorumludur. Komite; sosyal,

Surdurulebilirlik agin1 gelistirmek

Surdurdlebilirlik stratejisine paralel olarak yeni is firsatlar ve sosyal

sorumluluk projeleri konusunda danismanlik yapmak, strdirilebilirlik

agini gelistirmek adina dnerilerde bulunmak SGrdurilebilirlik Komitesi'nin
gorev alani kapsamindadir.

GRI 2-14, 2-16
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cevresel, ekonomik ve kurumsal
yénetim alanlarinda surdurilebilirlik

performansini gelistirmek icin ilgili strateji
ve politikalarin uygulanmasi, ¢calismalarin

planl ve sistemli sekilde yUritulmesi
gdrevlerini Ustlenmektedir.

Surdurilebilirlik Komitesi; insan
Kaynaklar Direktsri, Kalite Direktsro,
Teknik Direktorlik, Ar-Ge Direktors,
Bilgi Teknolojileri Direktdru, Tedarik
Zinciri Direktdri ve Mali isler
Direktéri’nden olusmaktadir. Komite’nin
koordinasyonunu Kurumsal iletisim ve
Surdurilebilirlik birimi saglamaktadir.
Komite yilin belli ddnemlerinde
toplanmaktadir.

Siurdurilebilirlik Komitesi’nin
sorumluluklari:

Surdurilebilirlik stratejisini, hedef ve
aksiyonlarini belirler.

Sordurdlebilirlik alanindaki strateji,
vizyon ve hedefler dahilinde is
planlarinin koordinasyonunu saglar.

Surdurdlebilirlik Politikasi ve
tamamlayicr politikalarini olusturur
ve Yénetim Kurulu’nun onayina
sunar. Onaylanan politikalari tom is
sureglerine entegre eder.

Oncelikli odak alanlarinda olasi risk ve
firsatlar nceliklendirir.

Cevresel, sosyal ve ydnetisim (CSY)
alanlarinda Sirket’in faaliyetlerinin
ydnetilmesini saglar ve olasi riskleri
dngérerek aksiyon alinmasina yonelik
calismalar takip eder.

Sirket’in surdurulebilirlik
performansini iyilestirmeye ydnelik

politikalari belirler, uygulanmasini
saglar.

Genel Midir

Surdurilebilirlik vizyonunun Sirket
icerisinde ve tUm paydaslar nezdinde
yayginlastirilmasini ve sirdirilebilirlik
aginin genisletilmesini saglar.

Global trendleri, sektdrel gelismeleri,
cevresel ve sosyal risklerle ilgili
ulusal ve uluslararasi mevzuatlari,
dizenlemeleri takip ederek yol
haritasinin gincelligini saglar.

Surdurdlebilirlik Komitesi’ne bagl odak
alanlar dogrultusunda calisma gruplari
bulunmaktadir. Bu alanlar; Arag
Kalitesi ve Yol Guvenligi, iklim Krizi ve
Cevresel Etkiler, Ar-Ge ve inovosyon,
Dijitallesme ve Siber Givenlik, s Etigi
ve insan Haklari, Paydas Etkilesimi ve Is
Birlikleri’dir.

Anadolu Isuzu

Komite Baskani

Sirdurilebilirlik Komitesi

Sosyal, cevresel, ekonomik ve kurumsal yénetim
alanlarinda strateji ve politikalar gelistirir ve uygular.

1

Yénetim Kurulu

N7

Surdirilebilirlik Komitesi Calisma Grubu Odak Alanlar

&/ &/ &/ \&/ &/ \&/
Aracg Kalitesi ve Yol iklim Krizi ve Ar-Ge ve Dijitallesme ve is Etigi ve insan Paydas Etkilegimi

Guvenligi Cevresel Etkiler

GRI 2-14, 2-16

Anadolu Isuzu 2022 Sirdirilebilirlik Raporu

inovasyon Siber Givenlik

Haklar ve ls Birlikleri

25



Surdurulebilirlik Yaklasimi1

Anadolu Isuzu’nun Gug¢ Odaklari

Anadolu Isuzu’nun biyime yol haritasini tanimlayan gic odaklari; Ar-Ge, teknoloji,
uzmanlik ve deneyim ile desteklenen Uretim gicy, gigli kurumsal yetkinlikleri,
yetiskin insan kaynagdi ve her biri kiresel birer oyuncu olan hissedarlaridir.

Anadolu Isuzv, surdirilebilirligi
fadliyet dongiist kapsaminda
ekonomik, cevresel ve sosyal

eksenlerde i¢sellestirmis bir Ureticidir.

Anadolu Isuzu; en iyi Urini ve hizmeti
sunmak, sahip oldugdu bilgi birikimini ve
deneyimi gelecek kusaklara aktarmak
Uzere tim faaliyetlerinde topluma
katki saglamak ve sorumluluklarini en
iyi sekilde yerine getirmek amaciyla
calismaktadir.

Kurumsal basarinin paydaslar arasinda
insa edilen, givene dayali is birliginin
somut bir sonucu olduguna inanan
Anadolu Isuzu, tasarladidi ¢cok sayida
proje ve inisiyatifi paydaslari ile yakin is
birligi icinde hayata gecirmektedir.

Anadolu Isuzv icin sirdirilebilir
gelisme ve kalkinma, kurumsal
stratejisinin temel taglarindandir.

Anadolu Isuzu; surdirilebilirligi kisa, orta
ve uzun vadede finansal performansin
oldugu kadar paydas kitlesine deger

sunmanin da baslica kaldiraglarindan biri
olarak kabul etmektedir.

1965’ten bu yana Turkiye ekonomisine
ve paydas kitlesine katma deger

sunan Anadolu Isuzu’nun biyime yol
haritasini tanimlayan gi¢ odaklari; Ar-
Ge, teknoloji, uzmanlik ve deneyim ile
desteklenen Uretim gicy, guclt kurumsal
yetkinlikleri, yetiskin insan kaynag

ve her biri kiresel birer oyuncu olan
hissedarlaridir.

Guvene dayali is birligi

Anadolu Isuzu, tasarladigi cok sayida proje ve inisiyatifi, givene dayali
ve yakin bir is birligi kurdugu paydaslariyla birlikte hayata gecirmektedir.
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Surdurulebilirlik Yolculugu

« Tek kullanimlik plastiklerin azaltiimasi
vygulamasina bagland..

« Sifir atik ydnetmeligi kapsaminda gida
israfini 8nleme calismasi yapild.

Atk envanter sistemi uygulamasi
devreye alinarak CSY sistemine
entegre edildi.

2019

ISO 14064:2006 standardina gére
sera gazi emisyonlari hesaplamasi
gerceklestirildi.

“Doga Icin Iz Birak” ve “Doga icin
Enerjiye Cevir” etkinlikleri yapild.

Su verimligi saglamak amaci ile
otomasyon sistemleri devreye alindi.

Enerji verimliligini tOm sureclere
yaymak icin “Yesil Satinalma”
vygulamalari hayata gecirildi.

Bir ilke imza atildi: 2018
Surdurdlebilirlik Raporu yayinlandi.

Anadolu Isuzu Surdurulebilirlik
Politikasi, Torkee ve Ingilizce olarak
yayinland.

Anadolu Isuzu Gretim fabrikasi icin Sifir
Atk Belgesi alind.

iklim degisikligi ile micadele
kapsaminda Avrupa Yesil Mutabakati
stratejik yol haritasi olusturuldu.

Kimyasal ydnetim sisteminin etkinligini
artirmak Uzere online MSDS portal
acildi.

« Kurumsal karbon ayak izi sonuclari
akredite kurulusa dogrulatilarak ISO

14064-1:2018 Kurumsal Karbon Ayak izi

dogrulama belgesi alindi.

Sifir Atik Sistemi’nin uygulanmasi ile
toplam atik miktarinin %96’s1 geri
dénUsUme kazandirild.

« ISO 50001:2018 Standardi
kapsaminda EYS’nin belgelendirilmesi
icin calismalara baslandi.

« Paydaslar ve tedarikgiler icin CSY
kapsaminda egitim ve bilgilendirme
faaliyetleri gerceklestirildi.

Anadolu Isuzu 2022 Sirdirilebilirlik Raporu

2022

Otonom arag test sirist ¢calismalarina
baslandi.

NovoCiti VOLT elektrikli arag
Uretimi tamamlandi. Elektrikli arag
portfdyinde buyime saglandi.

Mikromobilite alanina bir yenilik
getirilerek BIG.e’nin gelistirme
calismalarina baglandi ve ilk kez yurt
disi fuarda tanitimi yapildi.

Otomotiv sektérinun teknik bilgi

ve beceriye sahip nitelikli is gici
ihtiyacindan ve kadinlarin otomotiv
Uretiminde is guctne katiim oraninin
%6,8 gibi dUsuk bir dizeyde
olmasindan yola cikilarak Anadolu
Isuzu Mesleki Gelisim Programi hayata
gegirildi.

Anadolu Isuzu, Birlesmis Milletler’in
Global Compact inisiyatifine
taahhidund iletti.

Anadolu Isuzu, Cayirova’daki modern
Uretim tesislerinin catilarina kurulumu
devam eden gines enerjisi santralinin

tamamlanmasiyla, Gretimde ihtiyag
duydugu elektrigin %55’ini gines
enerjisinden karsilayacak konuma
geldi.

Cayirova tesislerinde Uretimi

yapilan araclarda, dogaya zarar
vermeyen biyokompozit malzemelerin
kullanimina iliskin denemeler basariyla
tamamlandh.

Anadolu Isuzu, iklim degisikligi ve
kuresel isinmanin olumsuz etkilerine
karsi caba gésteren uluslararasi Bilim
Temelli Hedefler Girisimi’ne (SBTi)
katildr.

Anadolu Isuzu, ticari araglar
segmentinde sifir emisyon
dogrultusunda faaliyet gésteren
kiresel Drive to Zero inisiyatifine Uye
oldu.

ilk kez CDP iklim degisikligi raporlamasi
yapildi.

Global 8l¢cek standartlarinda kurulan
Enerji Yonetim Sistemi, ilk kez 2022
yilinda yapilan denetimler sonucu ISO
50001 sertifikasi ile belgelendirildi.
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Hizla Degisen Dis Ortamin Varliginda

2020’li yillar, insanlik tarihinde bir
dénum noktasi olarak hatirlanacak
Covid-19 pandemisi ile baglamistir.
Pandemi sonrasi normale dénus,
Ukrayna’da savasin patlak vermesiyle
hizl bir bicimde kesintiye ugrarken
kiresel ekonomi, gida ve enerjide bir
dizi yeni krize yol acacak gelismelere

sahne olmustur.

Kuresel

zorluklar

28

2023’e girdigimizde diunya pesi sira
krizlerle karsi karsiya kalmigtir. Yoksek
enflasyon, dinya élceginde refahtaki
erozyon, ticari gerginlikler, gelismekte
olan piyasalardan sermaye cikislari,
yaygin toplumsal huzursuzluk ve
jeopolitik riskler gindeme yerlesmis;
nukleer savas riski, gincel nesil is
liderleri ve kamu politika yapicilarinin
cok azinin deneyimledigi bir konu
olarak tartisiimis ve 6nemli bir endise

unsuru olmustur.

Yiksek borg seviyeleri, dusuk ekonomik
bUyume ve dusuk kiresel yatirnm

ile kiresellesmeden uzaklasma,
onlarca yillik ilerlemenin ardindan
insani gelismislik seviyesindeki
disusu isaret etmektedir. Sivil ve
askeri teknolojilerin hizli ve sinirsiz
gelisimi, artan iklim baskisi, kiresel
isinmanin 1,5°C ile sinirlanacag bir
dUnyaya gecisi zora sokmaktadir.
Onimizdeki on yilda tim bu risklerin
bir araya gelerek benzersiz, belirsiz
ve calkantili bir déneme sekil verecegi

distntlmektedir.

Yogun ve degisken bir gundem

2022 yilinda kiresel ekonomi, gida ve enerjide bir dizi yeni krize yol
acacak gelismelerle karsi karsiya kalmis; yUksek enflasyon, dinya

dlceginde refahtaki erozyon, ticari gerginlikler, artan iklim baskisi ve
jeopolitik riskler gindeme yerlesmistir.

Anadolu Isuzu 2022 Surdurilebilirlik Raporu



Dinya Ekonomik Forumu (WEF) 2023 Kuresel Risk Algisi Anketi’ne gére...

DUnya Ekonomik Forumu (WEF) 2023 Kuresel Risk Raporu 2 ve 10 yillik vadelerde gelismesi beklenen riskleri ele almistir. 2 yilda

etkisi en yuksek 10 riskin 5 tanesi, iklim degisikligi ile mGcadele ve dogrudan ya da dolayli olarak iklim degisikliginden kaynakh

cevresel risklerden olusmaktadir. 10 yillik vadede ise bu say1 6’ya ckmaktadir. Her iki ddnem icin de anket katilimcilari, gerceklesme

olasiligi en yUksek 10 risk arasinda ekonomik bir riske deginmemistir.

2yl 10 yil
1 Gecim Sikintisi Krizleri iklim Degisikligi ile Micadelede Basarisizlik
2 Dogal Afetler ve Asiri Hava Olaylari iklim Degisikligine Uyumda Basarisizlik
3 Jeoekonomik Catismalar Dogal Afetler ve Asirt Hava Olaylari
4 iklim Degisikligi ile Micadelede Basarisizlik Biyocesitlilik Kaybi ve Ekosistem Cékmesi
5 Sosyal Uyumun Asinmasi ve Toplumsal Kutuplasma Buyuk Olcekli Dizensiz Gé¢
6 Biyuk Olcekli Cevresel Zarara Yol Acan Olaylar Dogal Kaynak Krizleri
7 iklim Degisikligine Uyumda Basarisizlik Sosyal Uyumun Asinmasi ve Toplumsal Kutuplasma
8 Genis Olcekli Siber Sug ve Saldirilar Genis Olcekli Siber Suc ve Saldirilar
9 Dogal Kaynak Krizleri Jeoekonomik Catismalar
10 Buyuk Olcekli Dizensiz Gé¢ Buyuk Olcekli Cevresel Zarara Yol Acan Olaylar
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2023 Kuresel Risk Algisi Anketi
sonuglarina gére, 2023 yili icin
katilimcilarin kiresel lcekte en buyik
potansiyel etkiye sahip guncel riskler
dair siralamasi ise sdyledir:

Enerji tedarik krizi
Yasam maliyeti krizi
Yukselen enflasyon
Gida arzi krizi

Kritik altyapiya yonelik siber
saldirlar

Detayl bilgi icin 2023 Kiresel Risk
Raporu

Dinyada ve ilkemizde otomotiv

sektérioniin gérinimi

2021 yilinda 1,7 trilyon ABD dolarlik bir
hacme sahip oldugu 8ngérilen kiresel
otomotiv sektériinin, 2030’a kadar 3
trilyon ABD dolari seviyesini agacagi
3ngérilmektedir.

Ticari arag sektdrundeki biyume,
e-ticaret isindeki artis, cevreci ve
ekonomik nedenlerle toplu ulagimin

Anadolu Isuzu 2022 Sirdirilebilirlik Raporu

artan nemi, sanayilesme ve otomotiv
endustrisindeki altyapi gelistirme ve
endustri 4.0 calismalarinin ¢oklu bir
fonksiyonu olarak yasanmaktadir.

iklim krizi ile mGcadele ve kiresel
isinmanin 1,5 C ile sinirlanmasi hedefi,
ticari arag sektérin ydnlendiren ve
sekillendiren en 6nemli trendler arasinda
8n plana ¢kmaktadir.

Uluslararasi Enerji Ajansi verilerine gdre,
karayolu tasimacilig kiresel emisyonlarin
%16’sini tek basina Uretmekte olup,
sektdrin karbondan arindirlmasi énemli
bir hedeftir. Bu kapsamda elektrikli
araglar son yillarda hizla gelisme
surecine girmistir. Gelistirilmis menzilleri,
farklilasan model yelpazesi ve artan
performanslanyla elektrikli arag satigi
gdrece biyUmektedir.

Kanaatimizce alternatif yakith araclar,
dunyada ve Ulkemizde en ¢ok tercih
edilen secenekler arasindaki yikselis
trendlerini surdirecek ve iklim krizi ile
muicadeleye pozitif etki yapacaktir.

Yukarida kisaca degindigimiz faktérlerin
tetiklemesi ile otomotiv sektdriu kalici bir

degisim yasama asamasindadir. icten
yanmali arag¢lardan alternatif yakith
araclara gecis streci hiz kazanmaktadir.

Diger 6nemli nokta, Anadolu Isuzu ve
diger yerli Ureticilerin en buyUk pazari
olan Avrupa’daki gelismelerdir.

Basta yari iletkenler olmak Uzere bazi
malzemelerin tedariginde yasanan
sikintilar, 2022 yilinda Avrupa otomobil
Uretiminin 2027’e gére %4 mertebesinde
kictlmesine yol agmistir. Spesifik Ulkelere
baktigimizda Almanya %7lerde buyurken,
Fransa, Ispanya ve Italya’da pazarin
kucildugu izlenmistir.

2023 yilinda Avrupa cografyasinda
toparlanma beklenmektedir. Fitch
Solutions’in yayinladigi bir incelemede
filolarin arag yenilemeye yénelik giclo
talebinin yani sira yeni arag arzindaki
gelismelerin de Avrupa otomobil pazarini
destekleyecegdi dusintlmektedir.

Diger taraftan bélgenin ortalama EV
(elektrikli arag) penetrasyon oraninin
(toplam arag satiglarinin yizdesi olarak
toplam EV satislan) 2023’te %19
mertebesine ulasacad beklenmektedir.
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Hizla Degisen Dis Ortamin Varhiginda

Ulagimin karbondan arindirilmasina
yénelik inisiyatifler ve baskilar Avrupa
kitasinin otomobil endUstrisine ve

pazarina da destek sunacaktir.

Turkiye otomotiv sanayi 2022’yi Uretim,
ihracat ve i¢c pazarda artigla kapatmig
ve Ulke ekonomisi basta olmak Uzere
paydaslari icin deger Gretmeye devam
etmistir. Otomotiv Sanayii Dernegi’nin
(OSD) verilerine gére 2022 yilinda
Torkiye toplam Uretimi %6, otomobil
Uretimi ise %4 bUyumuistur. Toplam
Uretim 1.352.648 adet olurken, ticari arag
Uretimi 541.759 adet olmustur. Toplam
pazar gecen yilin ayni dénemine gdre
%7 biyurken otomobil pazarinda %6
biuyime yasanmistir. Traktér Uretimiyle
birlikte toplam tretim 1.402.189 adede
ulagmistir.

Ticari ara¢ grubunda Gretim %10, agir
ticari ara¢ grubunda %26 ve hafif ticari
arag grubunda %8 oraninda artmistir.
2022°de ticari arag pazar %11, agir ticari
arag pazari %24 ve hafif ticari arag
pazari %9 biyume kaydetmistir. 2022 yili
Ocak-Aralik ddneminde toplam otomotiv
ihracati adet bazinda %4, otomobil
ihracati ise %1 artig kaydetmistir.
Sektdrin toplam kapasite kullanim orani
ise ayni ddnemde %70 olmustur.

Uludag ihracatgr Birlikleri (UIB) verilerine
gore, 2022 yilinda otomotiv ihracati,
2021 yilina gére %6 oraninda artarak
31,5 milyar ABD dolari oldu. Euro bazinda
ise %18 artarak 29,9 milyar euro olarak
gerceklesmistir. Bu dénemde, dolar
bazinda ana sanayi ihracati %4 oraninda,
tedarik sanayi ihracati da %9 biyime
kaydetmistir. Turkiye ihracatcilar Meclisi
(TIM) verilerine gére, toplam otomotiv
sanayi ihracati, 2022 déneminde %12,2
pay ile sektérel ihracat siralamasinda
kimyevi mamuller ve maddelerini takiben
ikinci sirada yer almigtir.

EV (elektrikli araclar) yonelimi iklim
krizi ile ivme kazanmigtir.

Son dénemde iklim krizinin gezegenimiz
ekosistemine olumsuz etkilerinin belirgin
bir sekilde artmasi tiketici tercihlerini
etkilemistir. Bu etkinin sonucunda

alternatif yakith araclar ve yeni
mobilite secenekleri yukselen bir degere
dénugmustir.

Cesitli pazarlarda devreye girmekte

olan cevresel gereklilikler ve mevzuat
(karbon emisyonlarinin sifirlanmasi

vs.) sektérde ¢6zUm ve uyum bekleyen
konularin baginda gelmektedir. Cevreye
saygili ve yerel oldugu kadar uluslararasi
kabul gérmUs standartlara da uygun
teknolojilerin gelistirmesi, sirketlerin
yapilanma ve sireclerini iyilestirmelerini
daha da 8nemli hale getirecektir. Hizla
artan cevre bilinci, emisyonlarda kesintiye
gitme geregdi ve yakit verimliligi gibi
konular otomotiv endustrisi icin zorluklar
arz edecektir.

Ornegin Avrupali otomotiv Ureticileri,
ABD’nin Enflasyonu Azaltma Yasas’'nin
ortaya koydugu riskler ve Avrupa
Birligi'nden yatirim sizintisi olasiigiyla
ilgili endiselerini dile getirmektedir.
Ayrica Cin hikimeti tarafindan
sUbvanse edilen EV Ureticilerinin

artan oranda Avrupa caddelerinde
boy géstermesi bir diger dikkat ceken
gelismedir. Enflasyon Azaltma Yasasi’'nin
vergilendirmede sundugu avantajlar,
ekonomiyi guclendirirken ABD’yi pil
Uretiminde Cin’e avantajli bir rakip
olarak konumlandirmakta, elektrikli ve
hibrit arag satiglarinin Glkedeki artigini
desteklemektedir.

Bu baglamda AB Komisyonu endustriyi
net sifira gecis surecinde desteklemek
ve Avrupa’nin yesil teknoloji yatirm
ekosistemini korumak hedefiyle Subat
2023’te “Yesil Mutabakat Sanayi Plani
(GDIP)’ni duyurmustur. Plan, Avrupa’nin

iddiali iklim hedeflerini karsilamak

icin gerekecek net sifir teknolojileri ve
Urinlerine yénelik Uretim kapasitesinin
artirilmasini destekleyecek bir ortam
saglamayr amaglamaktadir. Ongérilebilir
ve basitlestirilmis bir dizenleyici ortami,
finansmana erigimi hizlandirmays,
becerileri gelistirmeyi ve esnek tedarik
zincirleri icin acik ticaret ortamini
gelistirmeyi hedefleyen plan, otomotiv
sektérine 8nemli destek sunacaktir.

2035’ten itibaren...

Avrupa Parlamentosu 2022 yili Ekim
ayinda aldigi bir kararla Avrupa’da
kayith tim yeni otomobillerin ve
minibuslerin 2035 yilina kadar sifir
emisyonlu olmasini hGkme baglamistir.
Ek olarak sifir emisyon hedefine ydnelik
bir ara adim olarak, 2030’a kadar yeni
otomobillerin karbon emisyonunun %55,
yeni minibUslerin ise %50 azaltlmasi
8ngdrilmustir.

Turkiye otomotiv endUstrisi AB’nin
onemli bir paydasidir.

Turkiye otomotiv pazar, yerli ve yabanci
oyuncularin pazar payini artirma
cabalarini sirdirdigu, rekabetci ve bir o
kadar dinamik bir yapiya sahiptir. Hizla
degisen kiresel ve bdlgesel konjonktirde
sektérimizin rekabet avantajini
koruyarak gelistirmesi icin inovasyona,
Urun farklilagtirmasina ve daha verimli
Uretim sUreglerine ihtiyaci vardir.

Otomotiv, Turkiye’nin ihracatinda
6nemli yere sahiptir. Sektdrun en biyuk
ihracat pazarlari ise AB ve ingiltere’dir.
Bu baglamda yukarida kisaca anlatilan
gelismeler sektérimizi dogrudan
etkilemektedir. Diger taraftan Turkiye’de
faaliyet gésteren otomotiv firmalan
enflasyon, kur devalGasyonu ve artan
faiz oranlar gibi dalgalanmalar ve
belirsizliklerle de karsi karsiyadir.

2023 yilinin ilk yarisinda agiklanan
Torkiye Otomotiv Sektértu Surdurilebilirlik
Eylem Plani (OSEP)" iklim Degisikligi,
Avrupa Yesil Mutabakati gibi 6nemli
hedeflere uyum saglamak icin
olusturulmus bir kilavuzudur. Torkiye de
sektorde faaliyet gdsteren 8 bine yakin
ihracatciya rehberlik edecek olan OSEP,
endustrimize yol gdsterecek ve gelecek
hedeflerine katki sunacak 5 yillik bir
plandir.

‘Yesil D6nUsUm’Gn basariyla
gerceklestirilmesi sonucunda Turkiye’nin
orta vadede karbon nétr araglar

icin dnemli bir Gretim merkezi ve

cazip bir pazar konumuna gelecegi
diusinilmektedir.

' OSEP, Uludag Otomotiv Endustrisi ihracatgilari Birligi (OIB) tarafindan Ticaret Bakanhgi, Torkiye ihracatcilar Meclisi (TIM) éncliginde Otomotiv Sanayii Dernegi (OSD)
ve Tasit Araglar Tedarik Sanayicileri Dernegi'nin (TAYSAD) katkilariyla hazirland.
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Dogru Kurgulanmis Strateji ve Deger Uretme
Mekanizmamiz ile Gelecege Ilerliyoruz

Deger Uretme Modeli buyUmesini kurumsal strdurdlebilirlik ile is ddngUstnin verimlilige odakli

Anadoly Isuzu Deger Uretme Modeli performan5| ile desteklemey“e, tum bir yaklagimla yénetilmesi esaslarinda

. . faaliyet alanlarinda daha giicly bir yapilanmistir.

insan, toplum ve cevre arasindaki uyum K ] o daslar ici
onuma eri

ve denge arayisina katkida bulunmaya s §meye ve tm paycagidn igin Anadolu Isuzu, deger Uretme surecini

deger Uretmeye kararldir.

odaklidir. Bu odak, Anadolu Isuzu’nun sonsuz ve cok paydasl bir déngi olarak

kuresel slcekte daha fazla fayda Gretme Anadolu Isuzu Deger Uretme Modeli, degerlendirmektedir. Bu sirecte Sirket,

hedefine hizmet etmektedir. Sirket’in stratejisi dogrultusunda, kuresel ve ulusal is ortamindaki degisimi

Anadolu Isuzu, benimsedigi sahip oldugu. yetkinliklerin ve Uretim ve rnego trendleri i¢sellestirerek re.kabetin
glcinin optimal dlceklerde kullanimi 8ninde yer almayi hedeflemektedir.

surdurulebilirlik yaklagimi ile ekonomik

Anadolu Isuzu 2022 yilinda yeni ileri teknolojiye dayanan, musteri odakli  kaynaklarin optimal kullanimi, momkon

stratejisini agkladi. ulasim ¢dzimlerinden gi¢ alan Anadolu  olan her noktada saglanmaktadir.

| , ticari ktdrinin global bi
Kiresel sorunlarin ¢6zmine PRy e el e orl.Jnun il 2022 yilinda ilan edilen “yarinlara
. " oyuncusu olmayi hedefliyor. e . .. e . ..
odaklanarak atiksiz, yenilenebilir dénisuyor, isimizi ve Grinlerimizi
enerjiye dayall, refah seviyesi yuksek Bunun icin yarinlara dénusiyor, dénistiriyoruz stratejisi”
bir topluma ulasilan bir gelecek icin is isimizi ve Uriunlerimizi Deger Uretme Modeli’ne entegre
modellerinin ve Urunlerinin de gelecege  dénustiuriyoruz. edilmis, Anadolu Isuzu’nun deger

n olarak dénismesi gereklidir. o zinciri boyunca Urettigi pozitif etki
R S . Anadolu Isuzu Deger Uretme Modeli’nin v Sl
g NP tanimlanmustir.
nihai ¢iktilari Sirket’in ttm paydaslarina

ulastinlmakta ve degismez hedef olan

ANADOLU ISUZU
YARINLARA
DONUSUYORUZ
I
URUNLERIMiZzi

JONUSTURUYORU2Z DONUSTURUYORUZ
Opermsyonianmmiz, defjer Zincirimizi, Yeni nesil ulssim cozOmierini benimseyen,

is yapes seldimiz, net shir emisyon ildim krizigle mOcadeleye kath safilayan

hedefiyls srdicGiabilic bir dinya trtinlerimizi, sirdirilebili b dings

igin danigtlniyons icin dbndgtiriyons
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Dogru Kurgulanmis Strateji ve Deger Uretme Mekanizmamuz ile Gelecege Ilerliyoruz

Anadolu Isuzu’nun Stratejisi ve Deger Yaratma Sireci

YARINLARA
DONUSUYORUZ

HIZLA DEGISEN
DIS ORTAM

isimizi Dénistiriyoruz
Operasyonlarimizi, deger
zincirimizi, is yapis seklimizi,

TRENDLER VE ' net sifir emisyon hedefiyle
FIRSATLAR i surdurdlebilir bir donya igin
dénustiriyoruz.
Kuresel Enflasyon Alternatif Yakitlar Urinlerimizi
2050 AB iklim Ntr Dijitallesme DénistirGyoruz
Hedefi Yeni nesil ulagim ¢ézmlerini

Nesnelerin Interneti X o o
benimseyen, iklim kriziyle

mucadeleye katki saglayan
Robotik Uygulamalar Gronlerimizi, sGrdirilebilir bir
dunya icin dénusturtyoruz.

Kiresel Iklim Krizi Yikici Teknolojiler

Bireysel Tercih ve

Beklentilerdeki Degisim

&

2022 Yilindan Stratejik Satirbaglar: insan
| | | Kaynag:
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ’, il
U ) U ~

KOLAYLASTIRICILARIMIZ

Akilli Fabrika ve Ar-Ge Elektrikli Ara¢c Lansmanlari Anadolu Isuzu’nun Misyonu, Vizyonu ve
yatinmlari Drive to Zero inisiyatifi BIG.e Degerleri
Surdurulebilirlik yénetimi hedefleri dogrultusunda NovoCiti VOLT Ar-Ge ve Uretim Gico

apilanmasi devam eden Ar-Ge "
sl I I Citi VOLT Kurumsal Yénetim
5,5 MWp GES yatirimi caimedan e
X Otonom siris Risk Yénetimi
CDP Iklim Degisikligi NovoCiti VOLT (T A S
raporlamast ovoCiti (Test) ?u.rduruleblllrllk Yénetimi
Is lliskileri ve Ortakliklari
GRI 2-22
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TICARI FAALIYETLER

INOVASYON
VE AR-GE

Tedarik

Zinciri

Destek
Fonksiyonlar

ONCELIKLERIMiZ
Arag Kalitesi ve Yol Guvenligi
iklim Krizi ve Cevresel Etkiler

Ar-Ge ve inovasyon
Dijitallesme ve Siber Givenlik
is Etigi ve insan Haklari

Paydas Etkilesimi ve Ig Birlikleri

GRI 2-22

Anadolu Isuzu 2022 Sirdirilebilirlik Raporu

/' 1SUZU, AOS, ANADOLU

SAVUNMA MARKALARI
iLE PAYDASLARA,

\ TOPLUMA VE GEVREYE

" SUNDUGUMUZ DEGER .’

Urettigimiz Ekonomik Deger
Hissedar, yatirnmei ve paydaslara
sunulan katma deger
is birligi ekosistemine katki
Kisa, orta ve uzun vadede deger Uretme
hedefini destekleyen giicli mali yapi

Daha Guvenli ve Yenilikgi
Araclar

Ar-Ge ve inovasyon yetkinliginin Grint
alternatif yakith araglar
Dijitallesmenin katkis ile herkes icin daha
fazla mobilite
Trafik kazalarinin 8nlenmesine katki
Toplumun farkli kesimlerinin ihtiyaclarina
cevap veren ¢ézimler

Cevreye Katki
Cevre ayak izinin kigiltilmesi ve iklim
krizi ile micadeleye katki
Uretim surecinde daha disik emisyon
degerleri
Uretimden dogaya daha az atik

Insana ve Topluma Katk:
s etigi ve insan haklarina saygili bir
isveren ve Uretici
Paydaslarla yakin etkilesim ve is birligi
Toplumsal katki projeleri

= T G =T
i vl M| &

L
o [
a4
=l G

o

Calisanlar
Musteriler
Tedarikgiler
Bayiler ve is ortaklari
Hissedarlar ve yatirnmcilar
Kamu kurumlari ve toplum
Universiteler
Sektérel birlik ve érgutler
Sivil Toplum Kuruluglari (STK)
Grup sirketleri
Medya

g s, Jf Qatpwe
af
T BB

(o) £ *4

7 st
ORINLKAR
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Anadolu Isuzu’nun Buyume Yol Haritasi

iklim Degisikliginin Etkileri

“ 2021 72021 Ekim *\\  /."2022 Mart ™

2019 Aralik ..
, AB'nin Yesil ‘ Temmuz [ Turkiye’nin 2053 *\ [/ Anadolulsuzu
i MUthf’th (Gr’een i “Eit for 557 -‘ yilinda iklim | i SBTi taahhtdi ;
Deal) ile 2050°de Vs el N&tr olacagini 3 /

5 5
', Karbon Né&tr Hedefi | ;
N g . agklamasi .

b 4
*.acklanmasi

German Design Awards 2023

Turkiye’nin ticari ara¢ markasi Anadolu Isuzu, elektrikli araglarin tasarimindaki
basarisi ile dGnyanin en prestijli 5dul organizasyonlari arasinda yer alan

German Design Awards’da iki 6dulin birden sahibi oldu. Anadolu Isuzu,
yenilik¢i tasimacilik ¢6zimd Big.e ile “German Design Awards Gold 2023~
6duluns alirken, %100 elektrikli midibust NovoCiti VOLT ile de “German Design
Awards Winner 2023” 6diline layik goroldo.

GRI 2-22
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2023 S 2026 . 72030 . /" 2050
/ EU-ETS3yillk EU - ETS “\ // Emisyonlarn AB iklim N&tr
gecis (pilot) sisteminin 1| |1 %55 azaltimasi Hedefi

dénemi devreye girmesi |

2022

/" Temmuz |
' Anadolu Isuzu CDP !
\  Iklim Degisikligi .
‘. Raporlamasi %

GRI 2-22
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Anadolu Isuzu’'nun Iklim Degisikligi ve Ener

Verimliligi Eylem Plani

36

- Iklim degisikligi risk haritalarinin hazirlanmasi ve calistay

ekibi olusturulmasi

- Karbonsuzlasma eylem planlarinin hazirlanmasi
- Karbon vergisi konusunda hazirlik ve i¢sel karbon

fiyatlandirma

- Ener;ji fiyatlarindaki dalgalanmalar
- Sektdrel fiyat artislarinin dolayl yoldan etkisi

- Enerji Yonetim Sistemi ISO 50001 ve Karbon Ayakizi ISO

14064

- Enerji etudu
- Yenilenebilir enerji yatirmlari

- Karbon ayakizi azaltiimasi ve enerji verimliligi projeleri

- Inovatif finansal mekanizmalar

- Sifir atik metodolojisi

- Hidrojen, biyoyakit gibi alternatif hammadde kullanimi
- Urtnlerde biyokompozit malzeme kullanimi denemeleri
- Atk azaltma calismalari

i

Strateji
Olusturma

T
Verimliligi

degisikliginin
etkileri

Dongusel
Ekonomi
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Anadolu Isuzu 2030 Hedefleri

Operasyonel
DénUsum

Surduirulebilir Finansal

Doniustm-2030 Dénistm
Hedefleri

Urin

DonUsumu

Anadolu Isuzu 2022 Sirdirilebilirlik Raporu

Operasyon sureclerinde yenilenebilir enerji kullaniminin
artinlmasi

Urin basina enerji ve su tuketimlerinin azaltiimasi

Urin basina gikan atik miktarlarinin azaltimasi

SBTi metodolojisine uygun emisyon azaltim hedeflerinin
verilmesi (2022 baz yilina gére 2030 yilina kadar Kapsam
1+2 emisyonlarinin her yil %4,2 azaltilmasi, Grin kullanim
asamasindan kaynakli Kapsam 3 emisyonlarinin her yil
%2,5 azaltlmasi)

Operasyon ihtiyaclari icin %100 yesil elektrik alimi (I-REC,
YEK-G, Carbon Offset)

Urin basina enerji ve su tiketiminin azaltilmasi

icsel Karbon Fiyatlandirma is modeli olusturulmasi
TCFD Raporlamasi

Urinlerde geri dénustirilmis malzeme miktarinin
artinlmasi

Urinlerde biyomalzeme oraninin yikseltiimesi
Atk azaltim hedefleri
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Anadolu Isuzu Surdurulebilirlik Politikasi

Vizyon yaklasimimizin ve yapilanmamizin musterilerimiz, tedarikgilerimiz

Anadoly Isuzu, sirdurdlebilirligi ayrilmaz bir parcasi olarak benimsiyor, ve calisanlarimiz olmak Gzere
. . . . gerekli adimlar atiyoruz. paydaslarimizin da surdirilebilirligi
icsellestirmeyi, uygulamay ve deger

. .. . . icsellestirmelerini tesvik ediyor, bu
zinciri boyunca yayginlagtirmay: Ana ve degismez hedefimiz;

.. : X . . baglamdaki calismalarimizi ana
taahhit etmektedir. faaliyetlerimizin ekonomik, cevresel

hedefimizin tamamlayici bir 6gesi

ve sosyal ciktilarini mGmkin olan en

Bu taahhidimiiz dogrultusunda, olarak kabul ediyoruz.

Ust sevi last k dasl
kiresel surdurilebilirlik gindemini ust seviyeye uldstirarak paydasiarimiz
. . .. . icin kalici deger Uretmektir. Basta
faaliyetlerimizin, kurumsal yénetim

GRI 2-16
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Temel llkeler

Anadolu Isuzu Surdurulebilirlik Politikasi

asagidaki temel ilkelere dayanmaktadir:

Faaliyet gésterilen tUm pazarlarda
uygulamada olan yasa, dizenleme
ve kurallara tam uyum saglamak;
mUmkin olan durumlarda
gerekliliklerden daha Gstin
performans sergilemek.

Sordurdlebilirligi en Ust seviyede
sahiplenen sirket kimligimizle,
surdurilebilirlik konularini uctan uca is
déngimuze ve kurumsal kararlarimiza

entegre etmek.

Calisanlarimizin surdirilebilirlik
konusundaki farkindaliklarini, is ve
8zel hayatlarinda artan oranda
pozitif etki Uretmelerine destek olacak

sekilde gelistirmek.

Ar-Ge, Uretim, lojistik ve satig
sonrasi hizmetler gibi tum siUre¢ ve
faaliyetlerimizin cevre Uzerindeki olasi

olumsuz etkilerini en aza indirmek.

Sirdurdilebilirligi ulusal ve kiresel
piyasalarda rekabet etmenin temel
bir itici gicU kabul ederek, piyasa ve
musteri beklentilerine cevap vermek.

Sordurdlebilirlik alaninda deger zinciri
boyunca is birliklerine gitmek suretiyle
Urettigimiz pozitif etkiyi daha yaygin
hale getirmek.

MUsterilerimizi ve tedarikgilerimizi
Surdurulebilirlik Politikamizdan
haberdar etmek; tedarikgilerimizi
surdirilebilir ydnetim uygulamalarini
hayata gegirmeleri konusunda
desteklemek.

Surdurilebilirlik performansimizi
raporlamak, bu kapsamda kuresel
kabul gérmUs kriterlere ve kilavuzlara
tam uyum saglamak.

Anadolu Isuzu, bu temel

ilkeleri uygulamaya koymak ve
surdurulebilirligin U¢ farkl ekseninde
(ekonomik, cevresel ve sosyal) Urettigi
degeri gelistirmek icin belirledigi
surdurulebilirlik cercevesi kapsaminda
faaliyetlerini yiritmektedir.

Surdurulebilirlik gundemi

Anadolu Isuzu, surdirdlebilirlik gindemini faaliyetlerinin, kurumsal

yoénetim yaklasiminin ve yapilanmasinin ayrilmaz bir parcasi olarak

benimsemekte ve gerekli adimlar atmaktadir.

GRI 2-16
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Anadolu Isuzu Surdurulebilirlik Politikast

SURDURULEBILIRLIK CERCEVESI
Ekonomik performans

Surdirilebilir operasyonel basarimiz ile
tutarl finansal sonuglar Gretmeye ve
faaliyetlerimizi yirittigumuoz Turkiye
ekonomisine ve toplumsal refaha
katkimizi artirmaya odaklyiz.

Riski dogru ve dengeli ysnetmek adina,

ic ve dis ve pazar faaliyetlerimizi
gelistiriyoruz. Diger taraftan etkin maliyet
yénetimi ve verimlilik calismalarimizla
sUrdurilebilir karllik hedefimize katkida

bulunuyoruz.

Giclu ekonomik performans icin bilanco
sagligimizi korumayi ve gelistirmeyi,
hissedar degerini artirmayi ve piyasa
varligimizi giclendirmeyi hedeflerimiz
olarak kabul ediyoruz.

Uretim ve hizmet

Yirittigumiz Uretim calismalarimizda
ve satig sonrasi hizmetlerimizde, Ar-Ge
katkisi yUksek ¢6zimler sunmak ve riskleri
dogru yonetmek adina tedarikgilerimiz

ve i ortaklarimiz ile yakin is birligi icinde
calisiyoruz.

Uretim déngimiz ve hizmet
sureclerimizde, surdurulebilirlik

performansimizi titizlikle degerlendiriyor
ve surekli gelisimi besleyen firsatlari
tanimlayarak gelecege ilerliyoruz.

Nihai hedefimiz; gelistirdigimiz,
Urettigimiz ve satis sonrasi
hizmetlerimizle destekledigimiz her bir
aragla rasyonel ve ekonomik mobilite
¢6zUmleri sunmak ve insan hayatina
deger katmaktir.

insan kaynag

Cesitlilige ve farklliga inaniyoruz.
Benimsemis oldugumuz politika

ve uygulamalara uygun olarak
calsanlarimizin her birine “6nce

insan” olarak yaklasiyoruz. Kurumsal
degerlerimiz ve kiltirimiz isiginda dil,
din, irk ve cinsiyet farki gézetmeksizin
calsanlarimiza insana yarasir is kosullar

sunuyoruz.

Performans, gelisim ve geribildirim
programlarimiz, tim calisanlarimizin
kisisel ve mesleki hedeflerine
ulasmalarina katki saglamaktadir.

is saghg ve givenligi

Uygulamakta oldugumuz is saghgi ve
givenligi ydnetim sistemimiz, mevzuat
yUkumllUklerini yerine getirmemizin

Stesinde, givenli bir is ortaminin
devamliligi ile calisanlarimizin saglk ve
guvenlik farkindaligini gelistirmemizde
buyik rol oynamaktadr. is kazalari

ile yaralanma ve meslek hastaliklarini
dnlemeye yénelik yOrittigimuz
iyilestirme projelerimiz, kaza siklik
oranimizi sifira yaklastirma hedefimize
hizmet etmektedir.

Cevre

Bilincli birer cevre neferi olarak
davranmaya odakliyiz. Bu baglamda,
gerek Urettigimiz araclarin cevreye
olumsuz etkilerini en aza disirmeye,
gerekse Uretim, ticaret ve hizmet
déngumiz kapsaminda ortaya ¢ikan
emisyonlari ve atiklar azaltmaya
ydnelik projeler yiritiyoruz. Kiresel
su kaynaklarinin sordurilebilirligi
hedefi kapsaminda ise, tim Gretim ve
kullanim proseslerimizde su tiuketiminin
azaltilmasina yénelik calismalarda
bulunuyoruz.

Toplum

Sistematik ve planli bir yaklagimla
yUriottigumiz sosyal sorumluluk
faaliyetlerinin odaginda génulliluk
yer almaktadir. Bu kapsamdaki

Calisanlarin her birine “Once
insan” olarak yaklasma anlayisi

Cesitlilige ve farkliiga inanan Anadolu Isuzu, kurumsal degerleri ve kiltoro
isiginda dil, din, irk ve cinsiyet farki gézetmeksizin calisanlarina insana
yarasir is kosullar sunmaktadir.

GRI 2-16
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calismalarimiz her yil artan sayida
gonullo calisanin katkilaryla
gerceklestiriimekte; dzellikle egitim,
cevre ve engellilik konularina
odaklaniimaktadir.

Yonetisim ve givence

Sermayesi halka agik bir sirket olarak,
etkin kurumsal ydnetisim ve uyumu,
yasal gereklilik olmanin 6tesinde verimli
ve basarili bir ekonomik performansin
surdurulebilirligi agisindan kilit énemde
kabul ediyoruz. Sirket capli ydnetisim ve
raporlama sistem ve araclarimizin yani
sira insan kaynag egitim ve denetim
calismalari ile seffaflik uygulamalari

da bu alanlardaki ¢calismalarimiza
katkida bulunmakta, gelisim imkanlarini
ivmelemektedir.

Sorumluluk ve uygulama

Anadolu Isuzu Surdirilebilirlik
Politikasr’nin uygulanmasindan Genel
Mudur sorumludur. Benimsenmis bulunan
dinamik ve proje bazli sirdirdlebilirlik
ydnetimi kapsaminda, ilgili calisma
gruplari, bu politikada 8ngérilen ilke ve
amaglari hayata gecirmekle gérevlidir.

GRI 2-16
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Paydaslarimiz

Paydas kitlesi ile olan iligkilerin strekli
gelistirilmesi, Anadolu Isuzu’nun
basarisinda biyik rol oynamaktadir.

Paydaslarla iliskiler, etkin bir
surdirilebilirlik ve kurumsal sosyal
sorumluluk stratejisinin belirlenmesi
ve uygulanabilmesi acisindan énem
tagimaktadir.

Séz konusu iliskiler, kurumsal strateji
dnceliklerinin belirlenmesine ve
politikalarin gelistiriimesine de yardimci
olmaktadir. Bu iliskiler kapsaminda
Anadolu Isuzu, ekonomik ortamin
sundugu surdurulebilir gelisme firsatlarini
tanimlamakta ve gelistirdigi cok yonlu ig
birlikleriyle ekonomik gelismeye katkisini
artirmaktadir.

' Paydaslarla
ortak
~ calismalar g

Surdurilebilirlik konusunda paydaslariyla
ortak calismalar yGriten Anadolu Isuzu
paydaslarini;

* is déngusine dogrudan katkisi/etkisi
olanlar ile

* is ddngusune dénemsel/proje bazli/
ihtiyac durumunda dogrudan/dolayl
katkisi/etkisi olanlar

seklinde iki baslikta degerlendirmektedir.

AA1000 Stakeholder Engagement
Standard (AAT000SES) 2015 dikkate
alinarak tasarlanan bu yaklasima gére
ilk gruptaki paydaslar “ana” paydaslar;
ikinci gruptakiler ise “diger” paydaslar
olarak tanimlanmaktadir.

Anadolu Isuzu, paydaslari ile

surdurilebilir bir diyalog icinde olmaya
bUyuk 6nem vermektedir.

Sirket, paydas iletisimi sirecinden
elde ettigi geri bildirimleri,

stratejik 6nceliklerin belirlenmesi,
politikalarin olusturulmasi,
is modelinin tasarlanmasi,

sosyal sorumluluk projelerinin
gelistirilmesi

gibi pek ¢cok alanda girdi olarak
kullanmaktadir.

Surekli gelisen paydas iliskileri

Surdurulebilirlik konusunda paydaslariyla ortak calismalar yuriten

Anadolu Isuzu’nun kurdugu paydas iliskileri, kurumsal strate;ji

onceliklerinin belirlenmesine ve politikalarin gelistiriimesine de yardimci

olmaktadir.

GRI 2-16, 2-29, 3-3
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Anadolu Isuzu’nun paydaslari ve iletisim kurdugu platformlar

Cahsanlar

Gunluk is déngust, departman toplantilari, ydnetici toplantilari, intranet, calisanlarla paylasim toplantisi

Musteriler

raporlamalar ve degerlendirmeler

Yurt ici ve yurt disi musteri ziyaretleri, pazarlama iletisimi toplanti ve calismalari, sektdrel bulusmalar, seminer ve
konferanslar, internet sitesi ve sosyal medya kanallari, Isuzu Cagr Merkezi 444 4 479, memnuniyet anketleri, periyodik

Tedarikgiler

ikili toplantilar, memnuniyet anketleri, periyodik raporlamalar ve degerlendirmeler

Bayiler, is ortaklar

raporlamalar ve degerlendirmeler

ikili ve coklu/bslgesel toplantilar, memnuniyet anketleri, yurt ici ve yurt disi bayi toplantilari, etkilesim calismalari, periyodik

Hissedarlar ve yatirmalar

yurt ici ve yurt digi yatinmer iligkileri toplantilari

Yillik Olagan Genel Kurul Toplantisi, Yénetim Kurulu toplantilari, Kamu Aydinlatma Platformu (KAP), periyodik raporlamalar,
internet sitesi ve sosyal medya kanallari, andlist ve yatinmcilar icin dizenlenen telekonferans toplantilari ve road-showlar,

Kamu kurumlari ve toplum

yerleskenin yer aldigi Kocaeli halki ile etkilesim

Kanun ve mevzuatlarda 6ngérilen raporlama yskimlilukleri, diger bilgi akiglan, ikili toplantilar, topluma katki projeleri,

Universiteler

Proje ve mesleki egitim calismalar

STK
Proje bazl calismalar

Sektorel birlik ve drgutler

diger toplantilar

Genel kurullar ve periyodik toplantilar, dénemsel bilgilendirme faaliyetleri, strateji gelistirme ve lobi calismalarina katk,

Grup sirketleri

Grup Ust yénetim toplantilar, olagan bilgilendirme faaliyetleri, strateji gelistirme sireclerine katki, ikili toplantilar

Medya

Basin toplantilari ve bulusmalari, KAP ve basin bilteni iletisimleri, kurumsal iletisim faaliyetleri, kése yazarlari ile sdylesiler

o

/

PAYDAS ANALIZi CALISMASI
Metodolojik yaklagim

Anadolu Isuzu, faaliyet déngisi
kapsaminda paydas gruplari ile kurdugu
periyodik temaslara ek olarak, farkh
zamanlarda paydas analizleri de
gerceklestirmektedir. Bu raporda, 2021
yilinda gerceklestirilen paydas analizi
calismasinin ¢kktilarina yer verilmistir.

Paydas analizi calismasinda nicel ve nitel
perspektifler bir arada kullanilarak sirket-
paydas éncelikleri belirlenmistir.

Paydas analizi calismasi kapsaminda
Anadolu Isuzu Genel Mudur’s ve
surdirilebilirlik temsilcilerinin katiimiyla
genis kapsamli ve derinlemesine bir
degerlendirme calismasi yapilmis ve

GRI 2-28, 2-29, 3-3
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analiz sonucunda ortaya cikan dncelikler,
Sirket’in stratejisi ve faaliyetleri
eksenlerinde degerlendirilmistir.

ANADOLU ISUZU'NUN KURUMSAL
UYELIKLERI

« DEIK - Dis Ekonomik iliskiler Konseyi
« Etik ve itibar Dernegi

+ Gebze Ticaret Odasi

« ISO - istanbul Sanayi Odasi

» Kocaeli Sanayi Odasi

« Istanbul ihracat Birlikleri

« MESS - Madeni Esya Sanayicileri
Sendikasi

» MKK - Merkezi Kayit Kurulusu
+ Orta Anadolu ihracatgi Birlikleri
» OSD - Otomotiv Sanayi Dernegi

« Ozel Sektsr Gonollleri Dernegi
+ Satinalma Profesyonelleri Dernegi

*  Smart Eureka - Uluslararasi Ar-Ge ve
Is Birligi Platformu

« Turkiye insan Kaynaklari Yéneticileri
Dernegi

« Turkiye Kalite Dernegi

« Turkiye Kurumsal Yénetim Dernegi

+ Uludag ihracatcilar Birligi

» HTK - Haberlesme Teknolojileri
Komelenmesi

Desteklenen Uluslararasi inisiyatifler

(2022 yili Haziran ay: itibariyla)

* Drive to Zero

- SBTi

» UN Global Compact
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Onceliklerimiz

Onceliklendirme ¢alismas:

Paydas analizi calismasinin sonucunda
belirlenen 6 yUksek 6ncelikli konu
sunlardir:

1. Arag Kalitesi ve Yol Givenligi
2. iklim Krizi ve Cevresel Etkiler
3. Ar-Ge ve inovasyon

4. Dijitallesme ve Siber GiUvenlik
5. s Etigi ve insan Haklari

6. Paydas Etkilesimi ve Is Birlikleri

Paydas analizinde asagidaki
Onceliklendirme Matrisi’nde yer verilen
16 konu ele alinmistir. Yapilan paydas
analizi sonuglarina gére Anadolu Isuzu
yénetiminin éncelikleri, Sirket’in misyonu,
temel hedefleri ve gincel stratejileri ile
uvyumludur.

Alternatif yakith araclarin gelistirilmesi,
Uretim sUrecleri kaynakli emisyonlarin
azaltilmasina dair calismalar, Gstin
mUhendislik yetkinliklerine dayanan
Ar-Ge ve inovasyon calismalari, insan
sermaye yapilan yatirmlar ve paydas
isbirligine atfedilen 6nem Sirket’in
dnceliklerinde agik¢a yer bulmaktadir.
Ozetle, elde edilen sonuclar, ana
paydaslarin Anadolu Isuzu’nun biyime
stratejisini ve hedeflerini desteklemekle
kalmayip, ortak bir payda olarak
gdrduklerini de ortaya koymustur.

Anadolu Isuzu’nun paydaslari, genis bir
ekosistem kapsaminda, Sirket’in basari
ve performansini kendi basarilari ve
uzun vadeli sirdirulebilirlik agisindan
S8nemsemektedir.

Onceliklendirme Matrisi

Oncelikli alanlarin sirdirilebilirlik

raporuna yansimasi

Oncelikli konular raporun ana
bslimlerinde detayli olarak ele alinmig ve
déneme ait gerceklesmeler irdelenmistir.
Diger taraftan, dnceliklendirme

analizine ek olarak strdirilebilir ig
modelinde belirleyici olan unsurlar da
dikkate alinmig; dig faktdrler ve riskler,
Surdurilebilir Kalkinma Amaglari ve
sektdrel gelismeler rapor icerigini
destekleyici unsurlar olarak ele alinmigtir.

Onceliklendirme analizi calismasinda
yer almayan sosyal sorumluluk
calismalarindan da bu raporda kisaca
bahsedilmistir.

Arac Kalitesi ve Yol Guvenligi
iklim Krizi ve Gevresel Etkiler
Ar-Ge ve Inovasyon
Dijitallesme ve Siber Givenlik

is Etigi ve Insan Haklari

o b WOWN =

Paydas Etkilesimi ve I Birlikleri
GRI 3-1, 3-2
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Yetenek Yénetimi
8 s Saghg ve Givenligi
9 Musteri Memnuniyeti ve iletisimi
10 Sorumlu Tedarik Zinciri
M Firsat Esitligi ve Cesitlilik
12 Calisan Baglihgr ve Memnuniyeti

13  Entegre Risk Yénetimi

14 Kurumsal Yénetim

15  Toplumsal Yatirm Programlari
16  Biyocesitlilik
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Etkilenen

Ek agklamalarin yer aldig:

Oncelikli konu Anadolu Isuzv i¢in 6nemi Etki cercevesi paydaslar bélomler
Aracg kalitesi ve yol givenligini
saglayan araglar tretmek ve
kullanicilara sunmak Anadolu Urettigimiz Ekonomik Deger
Isuzu’nun temel taahhiududor. )
Siparise 6zel Grinler tasarlama ve Misteril Ar-Ge ve Inovasyonun
Usteriler, A etiei
Arac kalitesi ve  Gretme yetkinligi Anadolu Isuzu’nun . $ o Oncisy
Dis ekosistem tedarikgiler,

yol givenligi

farkli cografya ve pazarlardaki
rekabet gucini belirlemekte;
musterilerin 6zgin ihtiyaclarina
cevap verebilen givenli ve kaliteli
ticari araglar gelistirmesine ve
Uretmesine olanak sunmaktadir.

bayiler-is ortaklari

Cevre Yonetimine Proaktif
Yaklagim

Toplumsal Gelisim Projeleri

iklim krizi ve

cevresel etkiler

Anadolu Isuzu, iklim krizini tom

eksenlerde 6nceliklendirirken, gerekli

dénustirme yatirmlarini, Ar-Ge
calismalarini ve paydaslaryla

is birligini yogun olarak
surdUrmektedir.

Uretim déngisi kaynakls
emisyonlarin azaltiimasinin
yaninda, tedarik ve deger zincirleri
boyunca iklim krizi farkindaliginin
artinlmasinda rol model olunmasini
dngéren hedefler kapsaminda da
kazanimlar saglanmaktadir.

ic ve dis ekosistem

Calisanlar,
musteriler,
hissedar ve
yatirmailar,
tedarikgiler,
bayiler-is
ortaklari,
Universiteler,
kamu kurumlari,
toplum,

STK, grup sirketleri

Urettigimiz Ekonomik Deger

Ar-Ge ve Inovasyonun
OncUsy

Musteri Memnuniyetini
Artiracak C8zUmler

Cevre Yonetimine Proaktif
Yaklagim

Toplumsal Gelisim Projeleri

Ar-Ge ve

Inovasyon

Ar-Ge, kiresel trendleri ve
rekabetteki gelismeleri proaktif
olarak icsellestirmek ve
ticarilestirmek agisindan dnemlidir.
Dijital déntgtm ve Endustri 4.0
calismalarini da kucaklayan Ar-
Ge yaklagimi, Anadolu Isuzu’nun
arag basi emisyonlari disirme,
yeni mobilite ¢dzimleri sunma gibi
hedeflerine de dogrudan hizmet
etmektedir.

ic ve dis ekosistem

Calisanlar,
musteriler,
tedarikgiler,
bayiler-is ortaklari,
Universiteler

Ar-Ge ve inovasyonun
Oncist

MuUsteri Memnuniyetini
Artiracak Cézumler

Cevre Yonetimine Proaktif
Yaklagim

Anadolu Isuzu 2022 Sirdirilebilirlik Raporu
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Onceliklerimiz

Etkilenen Ek agklamalarin yer aldig
Oncelikli konu Anadolu Isuzu i¢in 6nemi Etki cercevesi paydaslar bélimler
Anadolu Isuzu'da yuritilen Urettigimiz Ekonomik Deger
dijitallesme ¢alismalarinin ortak )
hedefi daha verimli, biyuk veriye Calisanlar, /ixr-Ge ve Inovasyonun
dayali ve cevik bir karar ve icra musteriler, Oncisy

Dijitallesme ve
siber givenlik

surecini tUm Sirket’e yaymaktir. Bu
dogrultuda siber guvenlik 6nem
kazanan ve énceliklendirilen bir konu
ve koruyucu aksiyon olarak éne
cikmaktadir.

ic ve dis ekosistem tedarikgiler,

MUsteri Memnuniyetini

bayiler-is ortaklari,  Artiracak Cézimler

Universiteler
Cevre Yénetimine Proaktif

Yaklasim

is etigi ve insan

haklan

Anadolu Isuzu, hayata gecirdigi
insan kaynaklari uygulamalari ile
sektérinde en cok tercih edilen
isveren olmayi hedeflemektedir.
Sirket bu kapsamda, calisanlarina
deger katan ve bireysel kariyerlerini
inga etmelerine imkén sunan bir
kariyer ve performans y&netimine
odaklanmakta; is etiginin ve insan
haklarinin gdzetildigi bir is ortaminin
devamliligini saglamaktadir.

ic ekosistem Calisanlar Yetkin insan Kaynag

Paydas etkilegimi

iklim krizinin kapsami, derinligi ve
cok yonlulogu, ekonomik aktérlerin
is birligi kiltoroni benimsenmesini
gerektirmektedir.

Anadolu Isuzu, 17 SKA’da

MUsteri Memnuniyetini
Artiracak Cézumler

Dis ekosistem Tom paydasglar

ve is birlikleri tammlanan ¢ézom igin is Cevre Yonetimine Proaktif
birligi yaklagimi kapsaminda Yaklagim
son 2 yildir nemli calismalar
gerceklestirmektedir.
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Surdurulebilir Kalkinma Amaclart (SKA)

/17 SURDURULEBILIR
. KALKINMA AMACI |
‘ (SKA) :

25 | nr
@M AMACLARI £

1 YOKSULLUGA SAGLIKVE 4 NITELIKLE
SON EGITIM

5 TOPLUMSAL 6 TEMIZSUVE
CINSIVETESITLIGI SANITASYON

KALITELIYASAM

it

INSANAYAKISIRIS ‘SORUMLU URETIM

9 'SANAYL, YENILIKGILIK 1[] ESITSIZLIKLERIN
VEALTYAPI VETOKETIM

AZALTILMASI

1 IKLM 16 BARIS, ADALET VE
EYLEMI GOGLOKURUMLAR

17 AMAGLARIGIN
ORTAKLIKLAR

Birlesmis Milletler’e uiye 193 uye tilke

tarafindan 25 Eylul 2015’te kabul edilen
“Dunyamizi Donusturmek: 2030 Surdurulebilir
Kalkinma Glindemi” baslikli anlasma, 17
Surdirilebilir Kalkinma Amaci (SKA) ve 169

alt basliktan olusmaktadir.

Anadolu Isuzu 2022 Sirdirilebilirlik Raporu

Anadolu Isuzu’nun SKA’ya Katkisi

Birlesmis Milletler’e Uye 193 Uye Ulke
tarafindan 25 Eylil 2015’te kabul

edilen “Dunyamizi DénUstirmek: 2030
Sirdurdlebilir Kalkinma Gundemi” baglikli
anlagma, 17 Strdurulebilir Kalkinma
Amaci (SKA) ve 169 alt bagliktan
olusmaktadir.

17 Surdurilebilir Kalkinma Amaci, cok
genis bir strdirilebilirlik gindemi ortaya
koyarak Binyil Kalkinma Hedefleri’nin
Stesine ge¢mistir. Amaglar, yoksullugun
ana nedenlerine ¢6zUm bulmayi ve
evrensel bir ihtiyac olarak kalkinmayi
herkes icin saglamayi hedeflemistir.
SKA etrafinda saglanan kiresel fikir
birligi, yerkiremizi daha kapsayici ve
surdurulebilir bir blyUme patikasina
yonlendirmek icin énemli bir d6nim
noktasini isaret etmistir.

GUnUmuzde, kiresel dlcekte on binlerce
sirket ve sivil toplum kurulusu, SKA
kapsaminda tanimlanan hedefler
dogrultusunda yeni ve heyecan verici
sirecler yasamaktadir. Islerin klasik
yapilis bicimi yeniden ve surdurdlebilirligin
evrensel kriterleri isiginda ele
alinmaktadir.

Anadolu Isuzu, strdirilebilirlik 6ncelikleri
ve yUrittigu sosyal farkindalik
calismalar kapsaminda Urettigi ve
paylastigi deger ile SKA’nin 13’Une
dogrudan katkida bulunmaktadir.
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6.270 5.349 315,6

milyon TL adet milyon TL

Toplam ciro Yurt ici ticari arag satisi Toplam yatirim harcamasi
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2022 Performansimiz

Is yapma seklinin temeline surdirilebilirligi yerlestiren Anadolu Isuzu,
faaliyetleri araciigiyla paydaslar icin deger yaratmaya, ayni zamanda
toplumsal kalkinmaya katkida bulunmaya odaklanmistir.

Anadolu Isuzu 2022 Surdirilebilirlik Raporu
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Urettigimiz Ekonomik Deger

FINANSAL PERFORMANS NEDEN
ONEMLi?

Ginumuzde sirketlerin salt finansal
basarilar yeterli bulunmamakta,

es zamanli olarak cevreye ve

insana duyarli, iyi kurumsal yénetim
uvygulamalarini ilke edinen kurumsal
vatandaslar olmalar beklenmektedir.
Kuresel dénusim sureciyle birlikte
isletmelerin “ekonomik, cevresel,
sosyal ve yonetsel faktorleri bir bitin
olarak gézetmeleri ve bu faktsrlere

'

bagl risk ve firsatlari etkin bir bicimde

ydnetmeleri bir gereklilik halini almistir.

Surdurdlebilirlik uygulamalarinin
S6neminin artmasiyla birlikte
“strdurilebilir finans” yaklagimini
benimseyen isletmeler, paydaslarina
karsi marka degerini ve itibarini
yUkseltmenin yani sira cesitli tasarruf
tedbirleriyle maliyetlerini disirme,
karliliklarini ve verimliliklerini artirma

imkani elde etmektedir.

Surdurdlebilirligi ekonomik
faaliyetlerine entegre eden Anadolu
Isuzu, bu kapsamdaki uygulamalariyla
cevresel ve ekonomik degisiklikler

gibi riskleri etkin sekilde yénetmeye
odaklidir. Sirket bdylelikle gelisen ve
degisen kosullara daha hizli ayak
vydurabilmeyi, mali dayanikliigini
gelistirmeye ve pazardan daha yUksek
pay alabilmeyi hedeflemektedir.

Gelisen mali dayaniklilik

Sordurdilebilirligi ekonomik faaliyetlerine entegre eden Anadolu Isuzu,

bu kapsamdaki uygulamalariyla cevresel ve ekonomik degisiklikler gibi
riskleri etkin sekilde yonetmeye odaklidir.
GRI 201-1
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YONETIM YAKLASIMI

iliskili Oncelikli Konular

Anadolu Isuzu; adil, seffaf, hesap verebilir

ve guvenilir bir sirket olarak, hissedarlarinin, Arag kalitesi ve Yol
o

musterilerinin, calisanlarinin, is ortaklarinin, Guvenligi

tedarikgilerinin ve toplumun beklentilerine ;
° Iklim Krizi ve Cevresel

uygun, ekonomik buyimeyi ve toplumsal .
Etkiler

kalkinmay: destekleyen, kalitesi ve cesitliligi

yUksek Urunler ve hizmetler sunarak tlkemizin Dijitallesme ve Siber

surdurulebilir kalkinmasina katki saglamay: Givenlik

hedeflemektedir.

Turkiye otomotiv sanayiinin éncu ve lider
kuruluglar arasinda yer alan Anadolu Isuzu,

surdirilebilir operasyonel basariyr ve giclt ‘ 4‘
finansal sonuglar Gretmeyi, is modelinin en

6nemli unsurlar olarak degerlendirmektedir.

Sirket; yeni Urin gelistirme ve satig
yetkinliklerini yuksek katma degere
dénistirmeye odaklanarak bilanco sagligini
korumaya ve gelistirmeye, hissedar degerini
artirmaya, piyasa varligini giclendirmeye
yoénelik stratejiler belirlemektedir.
Uygulamakta oldugu riske duyarli ve proaktif
mali yénetim plani, Anadolu Isuzu’nun finansal
yapisinin ¢cok daha guclt, dayanikl ve esnek
bir yapiya kavusmasini saglamaktadir.

o _/

Anadolu Isuzu, kiresel rekabet ortami
ve zorlu piyasa kosullarinda istikrarh

biyUmesini strdirmistir.

Faaliyetlerini surdurulebilir ve gucli bir
mali yapi odaginda sirdiren Anadolu
Isuzu, genis Grin portféyinin sagladig
pazar cesitliligi, Ustin pazarlama
yetkinlikleri ve hissedarlarinin kesintisiz
destegi sayesinde, 2022 yilinda finansal
ve operasyonel acidan tatminkar
sonuclara ulagmigtir.

Faaliyetlerinde sosyal, cevresel

ve ekonomik unsurlari bir arada
degerlendiren; stirdirilebilir odakh
stratejileri ve 2030 kuresel hedeflerine

katkisini artirmaya odakli is modeli

GRI 3-3, 201-1
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cercevesinde faaliyet gésteren Anadolu
Isuzu, 2022 yilinda da paydaslari icin
deger Uretmeye devam etmistir.

Anadolu Isuzu, yil boyunca kiresel ve
ulusal capta yasanan olumsuz ekonomik
kosullara ragmen mali istikrarini
surdurerek giclu bir operasyonel
performansa imza atmigtir. Sirket, risk
odakli bir yaklagimla bilanco dengesini
korumaya yénelik finansal stratejiler

izlemis ve hissedar degerini pekistirmistir.

Sirket’in toplam cirosu 2022 yilinda %134
artigla 6.270 milyon TL’ye yUkselmistir.
Brit kardaki artis %152, FAVOK artisi

ise %168 olarak kayda gecmistir. Yurt
disi pazarlara gerceklestirilen satiglar

pandemi 8ncesi dénemi yakalamis,
Anadolu Isuzu’nun 2022 yili toplam
ihracati 130 milyon ABD dolari olarak
gerceklesmistir. 30 Ulkeye yapilan toplam
arag satigi 1.078 adet olmustur.

Anadolu Isuzu’nun en fazla sayida
ihracat yaptig araclar 6dull Kendo,
Novo, Turkuaz ve Grand Toro modelleri
olmustur. Yurt ici piyasalara bakildiginda,
2022 yilinda, 5.349 adet ticari arag
satildigi ve dzellikle 6-16t kamyon
segmentindeki piyasa varliginin yeni
ufuklara tagindigi gérilmektedir.
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Bayi ve satis sonrasi hizmetlerin

yurt ici cografi kapsama alani
genisletilerek, etkinlik ve kazan-kazan
odakli memnuniyet artirnlmistir.

Yurda yayilmis bayi ve servis agini daha
iyi standartlara kavusturma calismalari
araliksiz sirerken, yuriGtilen dijitallesme
calismalarinin ¢iktilar da paydaslara
daha iyi bir hizmet deneyimi sunmak
adina yogun olarak kullaniimaktadir.
Dijital d6nusum cercevesinde stok

ve depo ydnetimi gelistirilmis, yedek
parca bulunabilirliginde katma deger
saglamanin yani sira 300’den fazla 5zel
noktaya sevkiyat yapabilme kapasitesine
ulasilmistir.

Anadolu Isuzu’nun toplam

yatirnm harcamalari, 2022 yilinda
315,6 milyon TL olmus, strdirilebilir
buyUme ve rekabet gicU agisindan

kilit snem tasiyan Ar-Ge alanindaki
harcamalar 193 milyon TL'ye ulasmistir.

Anadolu Isuzu’nun ihracat
performansi yikselme trendini

korumaktadir.

Anadolu Isuzu 2022 yilinda yeni bir
ihracat rekoruna imza atmistir. Sirket’in
ihracat geliri 117 milyon euro arag ve

7 milyon euro yedek parca satisi olmak
Uzere toplam 124 milyon euro olarak
gerceklesmistir. Sirket gelirinin %7,57’si
ise dUsuk emisyonlu arag satisindan elde
edilmistir.

Covid-19 pandemisinin kiresel sonuclari
olarak, 2020 yilinin ilk ceyreginden
itibaren tum dUnyada okul ve is yerleri
kapanmis, toplu tasima faaliyetleri
sekteye ugramis ve turizm gelirlerinde
rekor dususler yasanmistir. Pandemi ve
pandemi sonrasi déneminde, Anadolu
Isuzu’nun en 8nemli ihracat alanlarindan
biri olan AB pazari 2019 yili ile 2022
yillart arasinda %30’un Uzerinde
daralmistir. Avrupa disi pazarlardaki
daralma ise, Ulkeden Glkeye farklliklar
gostermistir.

2021 ve 2022 yillarinda Covid-sonrasi
surecin ve Ukrayna’da yikselen gerilimin
yan etkileri tedarik zinciri ve maliyet
artislar olarak global piyasalarda

gU¢lU hissedilmigtir. Sektsru etkileyen

2022 yilinda Anadolu Isuzu’nun ihracat satisi 1.078 adet, ihracat cirosu
ise 124 milyon euro gibi rekor bir seviyede gerceklesmistir.

GRI 201-1
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olumsuzluklara ragmen 2022 yilinda
Anadolu Isuzu’nun ihracat satisi 1.078
adet, ihracat cirosu ise 124 milyon euro
gibi rekor bir seviyede gerceklesmistir.

2022 yilinda ilk 12 Glkeye yapilan satiglar,
Anadolu Isuzu’nun toplam ihracatinin
%90"in1 olustururken, ciro bazinda ilk G¢
sirayi Fransa, Israil ve ispanya almistir.

Anadolu Isuzu, kiresel ticari arag
piyasasindaki varhgni iddial bir
bicimde gelistirmeye 6ncelik vermistir.

Kuresel ve ulusal piyasalarda yasanan
degisimi yakindan izleyen Anadolu

Isuzu, kisa ve orta vadeli stratejilerini
piyasa gerceklerine uygun olarak
gUncellemektedir. Sirket, basta Turkiye’ye
komsu Avrupa cografyasi olmak tzere,
kuresel ticari arag piyasasindaki varligini
iddiali bir bicimde gelistirmeye éncelik
vermistir.

GRI 201-1

Anadolu Isuzu 2022 Sirdirilebilirlik Raporu

Anadolu Isuzu, midibis ve otobis Grin
grubundaki istikrarl satislarin 2022
yilinda da devam ettirmistir. Ozellikle
Turkuaz ve Kendo/Interliner modelleri
toplamda 337 adet satis gerceklestirerek
ihracata biytk katki saglamistir.

OSD verilerine gére, 2022 yilinda
Anadolu Isuzu Turkiye midibUs ihracati
sampiyonlugu unvanini, rakiplerine fark
atarak elinde tutmaya devam ederken,
midibUs ihracat pazarindaki payr %43
olarak gerceklesmistir.

Anadolu Isuzu’nun dinyaya ihrag
ettigi arag sayisi 20 bine vlagmistir.

Urettigi yenilik¢i modellerle rekor ihracat
basarilarina imza atan Anadolu Isuzu,
dinya pazarlarina bugine kadar ihrag
ettigi toplam arag sayisini 20 bine
ulastirmistir. Anadolu Isuzu icin ihracatta
dnemli bir kilometre tasini temsil eden 20
bininci aracin teslimati, 2022 yilinin Aralik
ayinda Almanya’ya gerceklestirilmistir.

Anadolu Isuzu’dan Almanya’ya rekor
otobis ihracat:

Turkiye’nin ticari ara¢ markasi Anadolu

Isuzu, dinyanin Ggincy, Avrupa’nin ise

ANADOLU ISUZU
i

en buyuk otobus pazari konumunda
olan Almanya’ya ilk yilinda toplam 151
otobUs ihra¢ ederek rekor bir basan
elde etmistir. Toplu ulagim alaninda en
titiz standartlara sahip Ulkelerden biri
olan Almanya’ya gerceklestirilen otobus
ihracati, Anadolu Isuzu’nun Uretim
kalitesinde ulastig seviyeyi ve yurt digi
pazarlardaki iddiasini bir kez daha tescil
etmistir.

Anadolu Isuzu yurt disi distribitérleri
ile sinerjik bir is birligi olusturmustur.

Anadolu Isuzu’nun uzun yillar emek
vererek kurdugu gicly satis ve servis
agy, Sirket’in deger zincirinin énemli bir
halkasini olusturmaktadir.

Anadolu Isuzu, ihracat faaliyetlerinin
lokomotifi konumundaki yurt disi
distribUtdrleri ile sinerjik bir is birligi
icinde calismaktadir. Sirket, Grinlerinin
distribUtdrler araciligiyla uluslararasi
pazarlara ulagsarak taninir hale gelmesini
ve yayllmasini saglamakta, Grinlerin
satigini bu kanallar araciligiyla da
gerceklestirmektedir.
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2022’den satir baslari...

\&/

NovoCiti Volt’'un satisina baslanilan
ilk yilda elektrikli araglar pazarinda
24 adetlik satis gerceklestirilmistir. Bu
araclarin 8 adedi Fransa’ya, 8 adedi
ise Litvanya’ya ihrag edilirken, bu iki
Ulke en fazla elektrikli arag satilan Glke

konumuna ulagmistir.

\&/

Anadolu Isuzu, 2019 yilindan itibaren
faaliyet gdsterdigi Gurcistan’daki
konumunu 2022 yilinda Batum
Belediyesi/Gurcistan icin agilan, 65
adet dizel yakith otobus tedarigi ve
araclarin bakimini iceren sézlesmeyi
imzalayarak giclendirmistir.

\&/

Anadolu Isuzu, 2007 yilindan bu
yana faaliyet gésterdigi Bulgaristan
pazarindaki konumunu 2022 yilinda
Bulgaristan Distributéro ISUBUS LTD.
ile imzalamis oldugu 8,3 milyon euro
tutarinda midibUs satis sézlesmesi ile

gUclendirmistir.

&

Anadolu Isuzu’nun sikistirlmis dogal
gazh motoru ile doga dostu kimlige
sahip Citiport CNG araclari, Baki’nin
en buyuk 6zel operatérlerinden
birine teslim edilmistir. Bu teslimat
Azerbaycan’a yapilan ilk CNG arag
satigi olurken, ek olarak 25 adet Novo
Ultra aracin yil icerisinde teslimati da

tamamlanmistir.

&

Dizenlenen tanitim turu ile NovoCiti
Volt Avrupa yollarini dolagmistir.
Romanya, Sirbistan, Makedonya,

Hirvatistan, ispanya, Almanya,
Litvanya, Cekya, italya, Bosna,
Yunanistan, Bulgaristan ve Polonya’da
dizenlenen test ve tanitim turlar
buyUk ilgi gérmistir. Buyik otobus
isletmecilerinin temsilcileri, belediye
yetkilileri ve yerel basin mensuplari

NovoCiti Volt’u inceleme ve yakindan

tanima firsati bulmustur.

\&/

Anadolu Isuzu, dinya otomotiv
sektdrinin en prestijli fuari olan IAA
Transportation’a yenilik¢i ve cevreci

modelleri ile damgasini vurmustur.
Sirket “son kilometre” tagimaciliginda

oyunun kurallarini degistirecek yeni

%100 elektrikli araci BIG.€e’yi de ilk
kez Hannover’de gdriciye clkarmistir.

BIG.e ile birlikte yeni 12 metrelik

CitiVolt otobus modeli de fuarda lanse
edilmistir. Anadolu Isuzu, tamamen
elektrikli NovoCiti Volt, %100 biyogaz
uyumlu Kendo/Interliner 13 CNG
ve iddiali Isuzu Grand Toro ile IAA

Hannover’de ilgi odag olmustur.

\&/
Anadolu Isuzu, 27-28 Nisan 2022
tarihlerinde Almanya’nin Berlin
kentinde dizenlenen Bus2Bus
Fuar’'nda en yeni orta boy otobis
ve otobis modellerini sergilemistir.
Fuarda tamamen elektrikli NovoCiti
Volt ve Kendo/Interliner CNG ile yer
alinmigtir.

\&/

Anadolu Isuzu, cevreci ve yenilikgi
otobis ve orta boy otobis modelini
1-3 Kasim 2022 tarihleri arasinda
Birmingham NEC’de dizenlenen
Euro Bus Expo Fuar’nda tanitmistir.
Anadolu Isuzu standi fuar ziyaretcileri
tarafindan buyik begeni toplamistir.

GRI 201-1
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Anadolu Isuzu, 12-14 Ekim 2022
tarihlerinde Polonya’da dizenlenen
TRANSEXPO Uluslararasi Toplu
Tasima Fuar’’na katilmistir. Anadolu
Isuzu’nun tanittigi NovoCiti Life modeli
buyUk ilgi gérmus, Distinction Award
for Innovation in the Bus 6dulins

kazanmistir.

\&/

Anadolu Isuzu, 18-21 Ekim 2022
tarihleri arasinda Madrid’de
dizenlenen FIAA Otobis ve Yolcu
Otobust Fuari’nda cevreci ve yenilikgi
otobis ve orta boy otobis modellerini
tanitmistir. Fuarda tanitilan tamamen
elektrikli NovoCiti Volt, yizde
100 biyogaz uyumlu Kendo CNG,
Turkuaz ve Grand Toro modelleri

ziyaretcilerden ilgi gérmustir.
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BASARIYI
PERGINLEYEN

ODULLER

\& &

ULUDAG OTOMOTIV ENDUSTRISI IHRACATCILARI

BIRLIGPNDEN “BUYUK HEDEFLERIN USTUN BASARISI” OTOMOTIV SANAYII DERNEGI (OSD) “IHRACATINI DEGER

BAZINDA EN FAZLA ARTIRAN OSD UYESI” ODULU

op0LU
Anadolu Isuzu, 2021 yilinda gésterdigi Ustin Uretim 2021 yilinda rekor ihracat rakamlarina imza atan Anadolu
ve ihracat performansi nedeniyle Uludag Otomotiv Isuzu, Otomotiv Sanayii Dernegi (OSD) tarafindan OSD
Endustrisi Ihracatcilari Birligi (OIB) tarafindan édule Basari Odulleri kapsaminda “2021 yilinda ihracatini deger
layik gérilmistir. Anadolu Isuzu, OIB tarafindan verilen bazinda en fazla artiran OSD Uyesi” olma basarisini
“Biyuk Hedeflerde Ustin Basar” 6dultns almistir. gostererek dduile layik gérilmustir. Anadolu Isuzu 2021

yilinda ihracatta kaydettigi %148’lik artisla bu 6dulon
sahibi olmustur.

GRI 201-1
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+108 %600 200

milyon TL Elektrikli ara¢ satisindaki artis Kisi
Elektrikli araglar icin Ar-Ge Ar-Ge Merkezi calisan sayisi
harcamasi
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Daha Guvenli ve Yenilikci
Araclar

Otomotiv sektérinin 6nde gelen aktérlerinden biri olarak Anadolu Isuzu Ar-Ge
ve inovasyon konularina buyik 6nem vermekte, bu alandaki yatirmlarini her yil
daha da artirmaktadir.

Anadolu Isuzu 2022 Sirdirilebilirlik Raporu

57



Ar-Ge ve Inovasyonun Onclisii

AR-GE VE iNOVASYONUN
ANADOLU ISUZU iGiN ONEMi

GUnumuz dinyasinda tiketiciler, artan
gereksinimlerinin ve beklentilerinin
yenilik¢i ¢cdzGmlerle karsilanmasini
beklemektedir.

Bu beklenti dogrultusunda sirketler;
katma degeri yUksek, rekabet avantaij
saglayan, dusuk maliyetli ve verimli
bir Uretim icin yeni teknolojilere strekli
yatirnm yapmak durumundadir.

Dijital

teknolo

58

Séz konusu yatirimlar, dijital altyapidan
yenilik¢i Grin gelistirilmesine, is yapis
ydntemlerinin yeniden belirlenmesinden
tUm calisanlarin dahil oldugu kilturel
dénusime kadar genis bir alani
kapsamaktadir.

Otomotiv sektérinun énde gelen
aktdrlerinden biri olarak Anadolu
Isuzu Ar-Ge ve inovasyon konularina
bUyuk 6nem vermekte, bu alandaki
yatirmlarini her yil daha da

artirmaktadir.

Sirket’in Urun gelistirme strecinde
sergiledigi yenilik¢i yoklasim,
surdurulebilirlige, iklim krizi ile
muicadeleye kesintisiz katki sunmasina
ve son kullanicilarina daha da

kaliteli araclar sunmasina olanak
tanimaktadir.

Deger uretme surecinin ayrilmaz bir parcasi

Anadolu Isuzu, deger Gretme sirecinin ayrilmaz bir parcasi olarak nitelendirdigi

Ar-Ge ve inovasyon kanaliyla yeni Grun gelistirme ve yeni pazarlara ulagsma hedefi
dogrultusunda ¢ok 8nemli adimlar atmaktadir.

Anadolu Isuzu 2022 Surdurilebilirlik Raporu



YONETIM YAKLASIMI

Ar-Ge ve inovasyon, Anadolu Isuzu’nun lligkili Oncelikli Konular

katma deger Uretme sirecinin ayrilmaz

° Arag Kalitesi ve Yol

bir parcasidir. Sirket, Ar-Ge ve inovasyon Guvenligi

kanaliyla yeni Grin gelistirme ve yeni ;
° Iklim Krizi ve Cevresel

pazarlara ulasma hedefi dogrultusunda .
Etkiler

cok 8nemli adimlar atabileceginin bilinciyle

faaliyetlerini yiritmektedir. @ Ar-Ge ve inovasyon

Anadolu Isuzu; rekabetci, yuksek katma P Dijitallesme ve Siber
degerli yeni Urinleri uygun maliyetlerde Guivenlik

Uretmek, alternatif hammadde kaynaklarini
arastirmak, maliyet dsurict teknolojiler
belirlemek, enerji kaynaklarinin daha verimli
kullaniimasini saglamak icin Gstin nitelikli
Ar-Ge ve inovasyon calismalarina ihtiyag
olduguna inanmaktadir.

Bu kapsamda Sirket; Uretim basta olmak
Uzere tUm fonksiyonlarda dijital teknolojilerin
kullanimini yayginlastirmakta, Gretim ve
enerji verimliligini artiran, strecleri iyilestiren
ve is guvenligini yUkselten projeleri hayata

gecirmektedir.

GRI 3-3
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Ar-Ge ve Inovasyonun Onciisii

ANADOLU ISUZU’NUN DEGER ONERIiSi GUVENLi SURUS VE KONFOR ODAGINDA TANIMLANAN URUNLERI,
MUSTERILERIN YUKSEK BEGENISINi KAZANMAKTADIR.

KAMYON GENIiS URUN YELPAZESiI

Anadolu Isuzu kamyon grubu, misteri talep ve beklentileri dogrultusunda sekillenen, farkli
Szelliklerden olusan genis bir Grin yelpazesi sunmaktadir. Anadolu Isuzu’nun yaygin satis sonrasi
adi ve uygun yedek parca maliyeti ile 6ne ¢lkan kamyon grubu Urunleri, distk toplam sahip olma
maliyetleri ile mUsterilerin yUksek begenisini kazanmakta ve siklikla tercih edilmektedir.

Anadolu Isuzu, farkl tasima kapasitesi ve sasi uzunluklarina sahip genis bir yelpazede kamyon
Uretimi gerceklestirmekte, zengin Ustyapi secenekleri ile cok cesitli ihtiyaclara cevap vermektedir.
Yaygin satig sonrasi adi ve uygun fiyath yedek parca maliyeti ile dne ¢ikan kamyonlar misterilerin
begenisi kazanmaktadir.

NPR

NPR Long
NPR10
NPR10 Long
NPR3D
NQR 90

GRI 2-6, 203-1
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KAMYONET

KOBI’LERIN iS ORTAGI

KOBI’ler basta olmak Uzere, her segmentten musteriye gerek tasimada verimlilik, gerekse
kullanimda konfor sunan Anadolu Isuzu kamyonetleri, yiksek musteri begenisine sahip 2 modelden

olusmaktadir.

N-Wide
N-Wide Long

MiDiBUS-OTOBUS

VERIMLILIK VE KARLILIK ODAKLI, GEVRE DOSTU URUNLER

Anadolu Isuzu, toplu ulasim, turizm ve servis tagsimaciligi sektdrlerinin ihtiyaclarina ydnelik
¢c6zUmler sunan, gelecegin toplu tasima trendlerine uygun olarak gelistirilen midibUs ve otobusler
Uretmektedir. Isuzu otobUsleri, isletmecisine verimli ve kéarli bir is modeli sunmak, yolculara ve arag
personeline konforlu ve givenli bir seyahat saglamak, ayni zamanda dinya belediyelerinin talep
ettigi sifir emisyon, sessizlik, konfor gibi 8zelliklere sahip tam elektrikli ve alternatif yakith hedefiyle

tasarlanmig ve Uretilmigtir.
Anadolu Isuzu’nun servis, okul, turizm tasimaciligi ve toplu ulasima yénelik gelistirdigi midibusleri,
farkl sektérel ihtiyaclara cevap veren teknik ve donanim ézellikleri ile kullanicilarina ekonomik
c6zUmler sunmayi hedeflemektedir.

Grand Toro

Turkuaz/Turquoise

Novo/Novo S

Novo Lux/Novo Ultra

NovoCiti

NovoCiti Life

NovoCiti Volt

Citiport 18

Citiport 18 CNG

Citiport 12

Citiport 12 Hyper

Citiport 12 CNG

Citiport 12 CNG Hyper

Kendo/Interliner 13 CNG

Kendo/Interliner 12.3

Visigo

Visigo Hyper

Visigo Interurban

MiKRO MOBILITE

HEM ELEKTRIiKLi HEM KOMPAKT MiKRO KAMYON

Anadolu Isuzu’nun tamamen Turkiye’de gelistirip Urettigi elektrikli mikro kamyonu BIG.e, tasimacilik

sektérine getirdigi islevsellik ve yenilikle éne clkmaktadir.

%100 elektrikli olmasi nedeniyle doga dostu bir Grin olarak dikkat ceken BIG.e’nin minimal yapisiyla
Szellikle buyuk sehirlerde yiksek talep gérmesi beklenmektedir.

GRI 2-6, 203-1
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Ar-Ge ve Inovasyonun Onciisii

Anadolu Isuzu
sektérinin
parlayan yildizi
olarak gelecege
ilerliyor.

=/

Anadolu Isuzu Ar-Ge giici, akilli fabrika altyapisi ve tasarim alanindaki yetkinligi ile dénisime yén veren, oyunun kurallarini
belirleyen markalardan biri olarak saglam adimlar atmaktadir.

Hayata gecirilen her yeniligin Tirkiye ekonomisine yapilan katkiyi pekistirdiginin bilinciyle calisan ve gelecege ilerleyen Anadolu
Isuzu, arag yelpazesini alternatif yakith araclaryla gelistirmekte, Gretim ve baglantil sireclerini sirdurilebilirlik prensiplerine
uygun bir sekilde yapilandirmaktadir.

Alternatif yakith ve 6zellikle elektrikli araclar segmentinde son dénemde hayata gegirilen yatirimlar ve gelistirme projeleri
birer birer hayata gecmekte ve paydaslarin gicli takdirini kazanmaktadir. 2022 yili icerisinde elektrikli araglar icin 108 milyon
TL’nin Uzerinde Ar-Ge harcamasi yapilmistir.

Bunlarin en gincel drnekleri uluslararasi 8dullerle taclanan mikro mobilite araci BIG.e ve elektrikli otobis NovoCiti Volt’tur.

Anadolu Isuzu musteri odakli tasarimlari ve Gstin teknik 6zellikleri ile ayrisan bu cevreci Grunlerin yanina, yakin gelecekte
Uzerinde calismalarini sirdirdogo yeni nesil akrabalarini da katacak ve basarisini yeni ufuklara tasiyacaktir.

NOVOem VOLT

AMTONOMOUS

=rls

GRI 203-1
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Anadolu Isuzu, Ar-Ge ve surdirulebilirlik vizyonu
dogrultusunda diinya belediyelerinin talep ettigi
sifir emisyon ve sessizlik, konfor gibi zelliklere
sahip tam elektrikli ve alternatif yakith araglarin
Uretimine 6zel 8nem veriyor. Anadolu Isuzu’nun
sektérunun 8ncusu olarak urettigi NovoCiti Volt
tam elektrikli otobus, sifir emisyon avantaji, Ustin
guvenlik ve cevre dostu 6zellikleri, zengin donanim
seceneklerinin yani sira géz alici tasarimi ile de
diunyada biuyik begeni topluyor.

ilk yurt digi teslimati 2021 yilinda Fransa’ya
gerceklestirilen NovoCiti Volt bugin bircok Avrupa
Ulkesine ihrag ediliyor.

isletmeciler acisindan disik isletim maliyeti ve
maksimum verimlilik avantajlariyla rekabette
6ne cikan NovoCiti Volt, 268 kWh’lik batarya
kapasitesi ile 400 km’ye kadar menzil imkani

sunuyor.

https://www.isuzu.com.tr/modeller/toplu-
tasima/novociti-volt

NovoCiti VOLT
YUZDE YUZ
ELEKTRIKLI-

TOPLU ULASIMDA

EN GEVRE
DOSTU, AKILCI,

SESSIZ SECENEK

Anadolu Isuzu’nun sektérinde 8nci nitelikteki
Ar-Ge ve inovasyon gucu ile tamamen Tirkiye’de
gelistirip Urettigi elektrikli mikro kamyonu

BIG.e, &zellikle buyUk sehirlerde son kilometre
tasimaciiginin tanimini degistirecek 6zelliklere
sahip bir Grun olarak 8ne cikiyor.

%100 elektrikli, yiksek performansli, sessiz ve sifir
emisyonlu bir motorla, bir minivanin i¢c hacmine
ve tagima kapasitesine sahip olan Big.e, kompakt
ve kivrak yapisi, yenilikci ve cevreci %100 elektrikli
motoru ile dzellikle biyik kentlerin son dénemde
6nem kazanan “son kilometre” tagimacilik
ihtiyaclarina yanit veren bir ¢6z0m olma 6zelligi
tasiyor.

BIG.e, 2024’te satisa sunulacaktir.

https://isuzu.com.tr/tr/big-e

https://isuzu.com.tr/tr/landing_bige/BIG-e_
FUAR_VIDEO_v4.mp4

BIG.e
SON KiLOMETRE
TASIMACILIK
iHTIYACLARININ
HIZLI ¢6ZUMU

GRI 2-6, 203-1
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Ar-Ge ve Inovasyonun Onciisii

Anadolu Isuzu’nun elde ettigi
basarisinin temelinde Ar-Ge ve
inovasyon calismalarinda vlastig:
yetkinlik seviyesi bulunmaktadir.

Sirketlerin rekabet avantaji
yaratmalarina yardimei olan Ar-Ge
merkezleri, kaliteli Gretim icin dUnyadaki
en guncel teknolojilere uyum saglamak
agisindan da kilit 8neme sahiptir.
Anadolu Isuzu’nun ticari araglar
sektérinde elde ettigi basarisinin
temelinde de Ar-Ge ve inovasyon
calismalarinda ulastigr yetkinlik
bulunmaktadir.

Teknolojinin yogun olarak kullanildig
otomotiv sektdrinde faaliyet gdsteren
Anadolu Isuzu, musterilerin artan
gereksinimlerini ve beklentilerini yenilikgi
c6zUmlerle karsilamayi hedeflemektedir.

Bu kapsamda Sirket, dunyada hizla

gelisen ve degdisen trendleri yakindan
takip etmektedir.

Anadolu Isuzu’nun Ar-Ge ve inovasyon
yetkinlikleri, siparise 6zel Urin tasarlama
ve Uretme agisindan da degerli bir
kaldira¢ sunmakta, musteriye sunulan
degerin gelistiriimesinde kilit rol
oynamaktadir.

Ar-Ge Merkezi, Anadolu Isuzu’nun
kéarhihgina ve sirdirilebilir gelecegine

katki sunan bir temel bir fonksiyondur.

Anadolu Isuzu, kurumsal stratejisi
kapsaminda Ar-Ge faaliyetlerine &zel
6nem vermekte, bu alandaki yatirnmlarini

surekli gelistirmektedir.

Anadolu Isuzu Ar-Ge Merkezi, Turkiye’'nin
ilk T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi tescilli Ar-Ge merkezlerinden
birisidir. Daha énceki yillarda

Yuksek teknolojiyle donatilmis

faaliyetlerini mihendislik departmani
olarak surduren merkezin gecmisi 2009
yilina dayanmaktadir. Anadolu Isuzu Ar-
Ge Merkezi, 2015 yilinda hayata gegcirilen
yatirm ile 6.220 m? kapali alana

sahip, modern bir binaya kavusmus ve
yUksek teknolojiyle donatilmis bir Ar-

Ge merkezine dénugsmustur. Her turly
teknolojinin bulundugu binada; Turkiye ve
Avrupa’daki en genis test merkezlerinden
biri, prototip atdlye, ofis ve toplanti
alanlar yer almaktadir.

Dinamik ve alaninda uzman insan

kaynag

Ar-Ge Merkezi, Anadolu Isuzu
biunyesinde Genel Midur’e bagl olarak
calisan ve 5 midurluk, 6 seflik ve 25
ekipten olusan bir kadroyla faaliyetlerini
yurutmektedir.

Anadolu Isuzu Ar-Ge Merkezi, 2015 yilinda hayata gegirilen yatinm ile
6.220 m? kapali alana sahip, modern bir binaya kavusmus ve yiksek
teknolojiyle donatilmis bir Ar-Ge merkezine dénismustur.

GRI 201-1, 203-1, 203-2
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Anadolu Isuzu Ar-Ge Merkezi, raporlama
déneminde dinamik ve alaninda uzman
200 kisilik insan kaynag ile dogaya
saygil, yenilik¢i Grin ve hizmetler
sunmaya ve musterilerinin hayatina
deger katmaya devam etmektedir.

Ar-Ge destegiyle hayata gecirilen yeni

uUrunler

Anadolu Isuzu, Ar-Ge ve inovasyon
yetkinliklerini kullanarak piyasa ve
musteri taleplerine cevap veren
bircok yeni Grinun lansmanlarini
gerceklestirmektedir.

Son dénemde 6zellikle alternatif yakith
arag projeleri ve E&E sistemlerle ilgili
Ar-Ge fadliyetleri yogun bir bicimde
gerceklestirilmistir. Bu kapsamda

2022 yili icerisinde elektrikli araglar

icin 108 milyon TL’nin Uzerinde Ar-Ge
harcamasi yapilmistir. Ozellikle alternatif
yakitl ve elektrikli araclara iliskin yetkinlik
ve inovasyon potansiyeli rekabet avantaji
sagladiginin bilinciyle Anadolu Isuzu
ekipleri calismalarina devam etmektedir.
8 m boyundaki alcak tabanl elektrikli
NovoCiti Volt arag satisa sunulmus,
elektrikli yeni 12 m ve 18 m boyundaki
alcak tabanl araclarin gelistirme
calismalarina devam edilmistir.

2022 yilinda Anadolu Isuzu gelirinin
%7,5’i dUsUk emisyonlu arag satisindan
elde edilirken 114 adet CNG’li, 21 adet
elektrikli arag¢ satisi gerceklestirilmistir.
2021 yilina kiyasla CNG’li arag satisinda
%396, elektrikli arag satiginda ise %600
artis kaydedilmistir. Bu araclar, 2022
yilinda satigi yapilan arag sayisinin icinde
%2’lik bir paya sahiptir.

Diger taraftan Sirket’in Grin gamindaki
butun modellerin Euro 6 StageE emisyon
gecisi projeleriyle birlikte sGrict ve

yolcu guvenligi regGlasyonlart ile ilgili
uyumluluk projeleri de tamamlanmistir.

Araclarinin teknolojik donanimlari ve
uygulamalarini farkl Glke ve farkl
musteri beklentilerine 8zel olarak
tasarlayan Anadolu Isuzu, akilli ulagim

GRI 201-1, 203-1, 203-2
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sistemlerine yatirm yapmaya devam
etmektedir.

Sirket, bu alandaki yatirmlarini bir adim
ileriye tasiyarak striculerin hayatini
kolaylastirma hedefiyle EES (Elektrik-
Elektronik Sistem) Mimarisi gelistirme
calismalar yorotmustur. EES Mimarisi
kapsaminda yeni Urettigi tum araglarinda
uygulanmak Uzere yeni dzellikler ve yeni
yazilim opsiyonlari gelistiren Anadolu
Isuzu, bu 6zellikleri Interliner ve Grand
Toro araglarindan sonra NovoCiti Volt

aracinda da vygulamigtir.

Anadolu Isuzu Ar-Ge Merkezi’nde
gelistirilen yeni Urinlerin en énemli
dzelligi, Sirket’in strdurilebilir cevre
stratejileri dogrultusunda, disik emisyon
seviyeli, dogalgazl veya elektrikli araglar
olmasidir. Elektrikli araclar sessiz, sifir
emisyon avantajlariyla hem yolcular

hem cevre icin sehir hayatini konforlu ve
yasanabilir kilmaktadir.

Araclarin tim tasarimlari Anadolu
Isuzu’nun Ar-Ge Merkezinde,

Turk tasarim ekibi tarafindan
gerceklestirilmistir. Kendo ve Grand

Toro modelleri, ulusal ve uluslararasi
prestijli yarismalarda 8dil almaya devam
etmistir.

Anadolu Isuzu, iklim krizi ile mUcadele
ve cevresel etkileri azaltma hedefi
dogrultusunda biyomalzeme
calismalarina baglamistir. AB yesil
mutabakatina uyum kapsaminda
araclarda cevreye zarar vermeyen
geri donusturulebilir malzeme kullanimi
8n plana cikariimigtir. Sirket’in start-
up firmalar ve Universitelerle birlikte
yaptigi biyomalzeme ¢alismalarinin nihai
Urine dénismesiyle birlikte araclarda
kullaniminin 8nomizdeki yillarda
baslayacagi 6ngérilmektedir.

Yerli mUhendislik ve yerli bilgi birikimi
iceren SGMED projesi ortakhig:
Anadolu Isuzu, Akdeniz koridoruna

gelecedin mobilitesi icin 5G dagrtim
modeli getirecek “5GMED” projesinin 7

Ulkedeki 21is ortagindan biri olmustur.
Sirket, Avrupa Komisyonu tarafindan
fonlanan ve Kasim 2023’e kadar
uygulamaya alinacak proje kapsaminda,
5G ile haberlesen cihazlar ve GNSS
antenleriyle donatilmis ve 5G kesitinde
V2X &zelligine sahip ilk araci gelistirme
calismalarina baslamistir. Anadolu
Isuzu, proje sayesinde baglantili araclar
alaninda yerli mGhendislik ve yerli bilgi
birikimi alaninda énemli kazanimlar elde
etmeyi de hedeflemektedir.

Anadolu Isuzu, Turkiye otomotiv
sektérinin patent sampiyonudur.

Anadolu Isuzu, Ar-Ge calismalar
kapsaminda aldigi patentlerle otomotiv
sektdriondeki basarisini sirdurmektedir.
Anadolu Isuzu, bugine kadar toplam 359
patent, 56 faydali model, 176 tasarim
tescil bagvurusu yapmistir.

Sirket’in TPE tarafindan tescillenmis
patent sayisi 108, faydal model sayisi 34,
endustriyel tasarim sayisi 176°dir.

2022 yilinda 8 patent, 7 faydali model
ve 4 endustriyel tasarim tescillenmistir.

Ar-Ge Merkezi, ihracat faaliyetlerine
katkida bulunmaya yénelik
calismalarini yogun bir bicimde

sUrdirmuistir.

Anadolu Isuzu Ar-Ge Merkezi, Sirket’in
gerceklestirdigi ihracat faaliyetlerine
katkida bulunmaya yénelik calismalarina
yogun bir bicimde devam etmektedir.
2022 yilinda da uluslararasi
piyasalardaki mevcut ve/veya potansiyel
musterilere odakl bir¢ok ¢alisma

yurotulmustor.

DistribUtér, kurumsal musteri ve
sektérinde lider yabanci firmalara
ziyaretler gerceklestirilmis; mevcut
ve potansiyel misterilerin talep ve
beklentileri toplanmis; teknolojik
boyuttaki gelismeler detayl olarak
gdzden gecirilmistir.

Elde edilen bilgilerin yani sira potansiyel
pazarlarin ihale sartnameleri de

65



Ar-Ge ve Inovasyonun Onciisii

incelenmis, Anadolu Isuzu Urin
portféyinde yer alan ve gelistirilmekte
olan araclarin giincel ve potansiyel
musteri isteklerine uygun hale getirilmesi
icin yUrUtilen calismalar hizlandirilimistir.

Bu kapsamda Gretilen araclar; guvenli,
hizl ve kaliteli olmalarinin yani sira
ihale teslim sureleri de dikkate alinarak
tasarlanmis ve gelistirilmistir. Yolcu
guvenligini arag tasarim streclerinde
8nceliklendiren Anadolu Isuzu, yolcularin
guvenli ve sorumlu bir sekilde araclarini
strmeleri adina farkindalik calismalan
gerceklestirmektedir. 2022 yilinda
musteriler icin Guvenli Strus Egitimleri
dizenlenmistir.

Universiteler ile is birlikleri, katihm
gosterilen konferanslar

Universite-sanayi is birligine odaklanan
Anadolu Isuzu Ar-Ge Merkezi; gelistirilen
cesitli projeler paralelinde, Universitelerin
konusunda uzman akademisyenleriyle
calisma olana@ bulmustur.

Torkiye’nin 8nde gelen Universiteleri
arasinda yer alan ODTU, iTU, Yildiz
Teknik Universitesi, Bartin Universitesi,
Sabanci Universitesi, Okan Universitesi,
Gebze Teknik Universitesi ile is birligi,
2022 yilinda da surdirtlmustor.

is birligi platformlarini desteklemek ve

Universitelerle olan yakin temasi artirmak
icin TTO’lar (Teknoloji Transfer Ofisleri) ile
iletisim daha da guclendirilmistir.

Dijitallesme projeleri

Yuksek lisans ve doktora calismasini
strdurmekte olan Anadolu Isuzu
calsanlarinin, bitirme projelerini firma-
Universite is birligi cercevesinde hayata
gecirmesi icin gerekli destekler verilmistir.

2022 yilinda yurt disi ve yurt icinde bircok
konferansa katiim gerceklestiren Ar-Ge
Merkezi yetkilileri, ulusal ve uluslararasi
platformlarda Anadolu Isuzu’nun
taninirhgina katkida bulunmuslardir.
2022 yilinda katiim saglanan ve sunum
gerceklestirilen konferans sayisi 10
olmustur.

Anadolu Isuzu, gerceklestirdigi cesitli dijitallesme projeleri ile sektérinde
lider ve benzersiz bir akilli fabrika konsepti yaratma vizyonuna dogru
emin adimlarla ilerlemektedir.

GRI 201-1, 203-2
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Teknoloji odakh sanayi hamlesi:
Mobilite Cagrisi

Anadolu Isuzu, T.C. Bilim, Sanayi

ve Teknoloji Bakanhgrnin gelecek
teknolojilerin yerlilesmesi ve tlkenin
kalkinmasi hedefiyle actig Mobilite
Cagrisr'na 2 adet proje ile bagvurmustur.

Sirket, 10°dan fazla KOBi'ye paydas
beyani vererek kritik teknolojilerin
yerlilesmesi ve ticarilesmesi icin katki
saglamaya ydnelik bir ekosistem
olusturmustur. 2022 yili itibari ile 2
proje kabul almis olup calismalari devam
etmektedir.

TEYDEB destekli projeler

Torkiye Bilimsel ve Teknolojik
Arastirma Kurumu’nun (TUBITAK)
temel islevleri arasinda; endistriyel
arastirma ve teknoloji gelistirmek,
yenilikleri desteklemek, 6zendirmek,
izlemek ve Universite-sanayi iligkilerini
olusturmak bulunmaktadir. Bu islevleri
gerceklestirme amagl programlar ve
faaliyetler, Teknoloji ve Yenilik Destek
Programlari Bagkanhig (TEYDEB)
tarafindan yuritulmektedir.

TEYDEB destekli projeler gerceklestiren
Anadolu Isuzu, ek olarak sanayi-
Universite is birligi kapsaminda lisans
ve doktora 8grencilerine Ar-Ge Merkezi
binyesinde deneyim kazandirmaya
yénelik olanaklar sunmaktadir.

is birligi iginde oldugu KOBP’lerle

TEYDEB platformunda bir araya

gelerek yeni teknolojilerin gelistirilip
ticarilesmesi odakli calismalar yapan
Anadolu Isuzu, 2021 yilinda uluslararasi
Eureka cercevesinde yurGttigu projeyi
tamamlamigtir. Sirket’in 1 adet Ufuk2020
projesi ise devam etmektedir.

Ar-Ge Merkezi, yayinladig bilimsel
calismalani ile literatire katkida
bulunmaktadir.

Anadolu Isuzu Ar-Ge Merkezi; yazil

ve s6zI0 makaleler seklinde yayinladig
bilimsel calismalari ile literatire katkida
bulunmakta, bu suretle yalnizca sanayi
alaninda degil akademik alanda da
varlik géstermektedir. Sirket, 2009-

GRI 203-1
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2022 yillari arasinda toplam 111 adet
s6zli/yazili yayin ve makale sunumu
gerceklestirmistir.

Anadolu Isuzu Ar-Ge Merkezi’nin orta ve
uzun vadedeki hedefi, pazar ihtiyaclari
ve musteri beklentileri dogrultusunda
diger departmanlarla sinerjik bir is birligi
icinde yuruttigu calismalari ve Urettigi
katma degeri doha da gelistirmektir.
Ar-Ge Merkezi, diger taraftan, Anadolu
Isuzu’nun savunma sanayi ve elektrikli
araglar gibi yeni segmentlerinde yaptig
calismalara gerekli destedi vermeye

odakhdir.

ENDUSTRI 4.0 VE DiJiTAL DONUSUM
PROJELERI

Daha verimli is modelleri olusturmaya
yonelik dijitallesme ¢calismalar

Anadolu Isuzu, daha verimli is modelleri
olusturmak Uzere sekillendirdigi
dijitallesme calismalarina 2022 yilinda da
hiz kesmeden devam etmistir.

Faz-1 asamasinda, terzi usuli imalatin en
dnemli ayaklarindan olan “dinamik bilgiyi
operatére indirgeme” ve “gercek zamanli
3B Uretim takibi” konular, olusturulan
fabrika dijital ikizi ile tamamlanmstir.

Faz-2 asamasinda ise Uretim sureclerinde
verimliligi sUrekli artirmak amaciyla
toplanan ve depolanan verilerin
cogaltilarak BuyUk Veri olusturulmasi,
toplanan her bir verinin detayli bir
sekilde analiz edilmesi, strdurilebilirlik
politikalarinin cevre ve enerji ekseninde
desteklenmesi hedefleri ile calismalar
yurUtilmektedir.

Anadolu Isuzu, séz konusu projeler

ve bu paralelde gerceklestirilen cesitli
dijitallesme projeleri ile sektérinde lider
ve benzersiz bir akilli fabrika konsepti
yaratma vizyonuna dogru emin adimlarla
ilerlemektedir.

Dijital d6nUstm projelerinden
satirbaslan

« Otomatik diferansiyel yag dolum
sistemi

« ARIS - Artinlmis gerceklik destekli
kalite kontrol

« ISUZUM - dijital calisan mobil
platforma yeni fonksiyonlar

 DigiSu - Robot ¢alisan

» ProEye - Uzaktan teknik destek
hizmeti

« lleri Planlama - Yeni fonksiyonlar
« E-satinalma - Yeni fonksiyonlar

« Tedarik¢i fatura yénetim sistemi (self-

billing)
« Kit Delivery - Yeni fonksiyonlar
» Endustri 4.0 - Verimli is modelleri

« MS Project - Proje ve portfdy yénetim
platformu

 Uretim sahasindaki dolum sistemleri

otomasyonu

+ Isitma sistemlerinin loT platformuna
entegrasyonu

* Heat Map Projesi
» Kazan Scada Projesi
« Enerji izleme Sistemi
*  Yik kapisi yénetim sistemi
» Pres basim imalat takibi
+ Aconnect Telematik Sistemi
» Redi Diagnoz Projesi
ikame - Forecast Projesi & Dashboard
« ZOBAS Raporlama
Ust ydnetim performans raporlari
+ Odeme taleplerinin dijitallestirilmesi
+ ISO dokimantasyonu

« DOIF Platformu
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Heat Map Projesi

Fabrika genelindeki i¢ alan sicaklik
bilgisinin 50 adet sensor ile anlik

olarak takibi loT platformundan
yapilmaktadir. Bu veriler 6nimuzdeki

yil iIsitma sistemlerini otomatik olarak
calistirmak icin gelistirilecektir. Bu sayede
isitma konusunda enerji tasarrufu
saglanacaktir.

Kazan Scada Projesi

Kazan dairesindeki tUm sistemlerin
sicaklik, basing, retilen hava miktari, vb.
bilgilerinin loT platformuna kaydedilmesi
icin PLC otomasyon yatirmi yapilmigtir.
Bu sayede, kazan dairesinde calisan
ekibin belli periyotlarda kontrolu anlik
hale getirilmistir. loT platformunda ayrica
cesitli alarmlar kurularak bildirimler
olusturulmaktadir.

Eneriji izleme Sistemi

Fabrika genelinde kurulan enerji ydnetim
sistemi, enerji kaynaklarinin kullanimini
duzenleme, enerji maliyetlerinin
azaltilmasi ve enerji verimliliginin
artirilmasi amaciyla kullanilan bir
sistemdir. Bu sistemin amaci, enerjinin
bilingli ve etkin bir sekilde kullanimini
saglamak ve kaynaklarin verimli
kullaniimasini denetlemektir. Enerji
y6netim sistemi, enerji kullanimi ile

ilgili verilerin toplanmasi, analizi,
raporlanmasi ve performansin izlenmesi
yoluyla calismaktadir. Bu sayede, enerji
maliyetlerinin dUsUrilmesi, verimliligin
artinlmasi ve cevresel etkilerin azaltiimasi
hedeflenmektedir.

Yuk kapisi yonetim sistemi

Fabrika genelindeki tim yuk kapilari loT
platformunda canli olarak izlenmektedir.
Kapilarin agilma adetlerine bagh

olarak bakim ve yedek parca analizleri
yapilmaktadir. Yok kapilarinin acik kalma
sUresine gore ilgili birimlere bildirim
olusturularak, kapilarin agik kalmasi
durumunda isi kaybinin 8ntne gecilmis
olacaktir.

Pres basim imalat takibi

Pres makinesinin basim bilgisi eski
sistemde manuel kagitlar Gzerinden
ilerlemekteyken, PLC ile loT platformuna
entegrasyonu yapilarak, gunltk

sase bazl Gretim bilgisinin Akill

Fabrika sisteminde gdsterilmesi

Enerji maliyetlerini dusurme hedefi

Fabrika genelinde kurulan enerji yonetim sistemi, enerji kullanimi ile ilgili

verilerin toplanmasi, analizi, raporlanmasi ve performansin izlenmesi
yoluyla ¢calismaktadir.

GRI 203-1
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saglanmaktadir. Bu sayede XS planner
icin bilgi olusturularak daha dogru Uretim
planlamasi yapilmasi saglanacaktir.

Aconnect Telematik Sistemi

Telematik, araclarin uzaktan izlenmesi,
kontrol edilmesi ve veri toplanmasi icin
kullanilan bir teknolojidir. Bu teknoloji,
arag sahiplerine ve Ureticilere, araglarin
performansi, konumu ve diger 6nemli
bilgiler hakkinda gercek zamanl

olarak bilgi veren bir sistemdir. Sistem
sayesinde telemetri verisine gére arag
gelistirme konusunda musteri odakl
fayda elde edilebilmektedir. Musteriler
araglarinin konumu, hiz, yakit tiketimi
gibi verilere gére filo optimizasyonunu
saglayabilmekte; tiketim, uyari, ariza
veya Canbus gibi gelismis raporlara gére
operasyonlarini gelistirebilmektedirler.
Ayrica ariza durumunda aracin
uzaktan loglarina bakilarak analizler
yapilabilmekte, béylece uyari ve
bildirimlere gdre aracin 6mrini uzatmak
ve siris konforunu artirmak mimkin
olmaktadir.

Redi Diagnoz Projesi

Ortak diagnoz cihazi ile aracin tom
komponentlerine tek bir cihaz ile
baglanlmasi saglanmig, SSH teknoloji
merkezinden araglara uzaktan
baglanarak teshis ve ariza giderilmesi
ile musteri memnuniyeti artinlmigtir.
Yetkili ve 8zel servislere cihaz satisi ile
Isuzu arag parki ariza bilgileri ortak
bir havuzda toplanarak ariza tespiti
ve giderilmesinde hiz kazaniimasi
hedeflenmektedir.

GRI 203-1
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ikame - Forecast Projesi & Dashboard

Farkli kombinasyonlarla tretilen araclarin
ikame maliyetlerinin hesaplanmasi

ve ileri tarihe yonelik ikame maliyet
tahminlemelerinin emtialar, mal gruplar,
tedarik¢i eskalasyonu gibi parametreler
baz alinarak yapilmasi icin olusturulan
sistemdir. Bu sayede, farkli kriterler ve
degiskenler tanimlanarak ara¢ maliyetine
etkileri gézlemlenebilir. Bu detaydaki
verilere dayanarak tedarik¢i ve arag
bazli ikame maliyetlerin analiz edilecegi
raporlama ¢calismalari yapilmistir.

ZOBAS Raporlama

ZOBAS; terzi usuly Uretim kapsaminda
musteri isteklerine gére dzellestirilmis
arag Uretimi olan surectir. Bu

surecte, her musteriye 6zel taleplerin
degerlendirilebilmesi, gerekli parcalarin
tedarik edilebilmesi, taleplerin Uretim
planina dahil edilmesi gibi Gretim hazirlik
asamalari mevcuttur. Bu asamalarin
raporlanabilmesi, gincel durumlarinin
takibi ve ZOBAS’larin analizinin
yapilabilmesi icin ZOBAS Dashboard
yapilmigtir.

Ust yonetim performans raporlan

Ar-Ge, SSH, Tedarik Zinciri gibi
departmanlarin operasyonel sireclerinde
takip ettigi performans metriklerinin
raporlanmasi ve dijitallestirilmesidir. is
birimlerine; sureclerin giincel durumlarina
ait verilerin dashboardlar aracihgi ya da
belli periyotlarda yayinlanan raporlar ile
analiz ve gelistirme imkéni saglanmstir.

Odeme taleplerinin dijitallestirilmesi

Avans, masraf gibi 6deme ihtiyaclarinin
kullanicilar tarafindan daha kolay talep
edilebilmesi ve banka entegrasyonu
sayesinde islemlerin daha kisa strede
sonuclandiriimasi ve takibi saglanmistir.

ISO dokimantasyonu

ISO dokUmantasyonlarinin yénetilmesine
dair bir platform tasarlanmistir.
Revizyon, tekrar gecerleme gibi islemlerin
takibi ve yénetimi saglanmistir. 1ISO
belgeleri icin yapilan dis denetimler

bu platformda bulunan belgeler
denetlenerek yapilmaktadir.

DOIF Platformu

ic ve dis denetimler sirasinda, dokiimante
edilmis belgeler Uzerine olusturulan
duzeltici-6nleyici- iyilestirici faaliyetlerin
yUrittlmesi ve raporlanmasi icin
olusturulan platformdur.
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URUN VE HiZMET KALITESI iLE
MUSTERI MEMNUNIYETININ
ANADOLU ISUZU iGiN ONEMi

MUsteri memnuniyetini dogrudan
etkileyen faktérlerin basinda trin

ve hizmet kalitesinin strekli olarak
gelistirilmesi gelmektedir. Ginumizde
Ureticiler, her biri farkli ihtiyag ve
beklentilere sahip musterilerine 6zel

¢ Musteri
. memnuniyeti ;

¢6zUmler sunabilmek amaciyla, sektérel
bazli uzmanlasmis genis bir satis ve
pazarlama organizasyonu ve dinamik
bir ekip kurmak ve musterileriyle yakin
iletisim icinde calismak durumundadir.

Anadolu Isuzu, deger zinciri
kapsaminda tedarikten son kullaniciya
kadar uzanan sirecte Urin ve hizmet
kalitesini her gecen gin gelistirmeye

ve iyilestirmeye odaklidir. Sirket,
memnuniyeti yUksek musteri kitleleri
olusturmak ve musteri sadakati
saglamak icin bu gelisimi géstermek
zorunda oldugunun bilincindedir.

Deger zincirini gelistirmek

Anadolu Isuzu, memnuniyeti yUksek musteri kitleleri olusturmak ve
muUsteri sadakati saglamak icin Grin ve hizmet kalitesini gelistirmeye ve
iyilestirmeye odaklidir.

GRI 3-3, 416-1
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YONETIM YAKLASIMI

MUsteri beklenti ve ihtiyaclarini tam anlamiyla i|i§ki|i Oncelikli Konular

karsilamayi hedefleyen iriin ve hizmetlerle en Ustin -
tUketici deneyimini sunmak, Anadolu Isuzu Gretim Iklim Krizi ve Gevresel

stratejisinin yapi taglarindan biridir. Bu kapsamda Etkiler

Sirket, misteri gereksinimlerini dogru yéntemlerle ® Ar-Ge ve inovasyon

saptayarak, en gincel teknolojileri uygulayarak Grin
ve hizmetlerini gelistirmektedir. Dijitallesme ve Siber

Guvenlik

Anadolu Isuzu; Uretim, satis ve Ar-Ge basta
olmak tzere tum alanlarda belirledigi stratejilerini
basariyla hayata gecirmekte; tedarik agi yénetimi,
pazarlama ve bayi adi gelistirme faaliyetleri ve
satis sonrasi hizmetlerle deger zinciri ddngUsini
tamamlamaktadir.

MUsterilerini ana odadi olarak kabul eden Sirket,
Urunlerini sundugdu piyasalardaki degisen ve gelisen
beklenti ve ihtiyaclara, eksiksiz ve zamaninda yanit
vermeyi temel alan ynetim yaklagimi kapsaminda
faaliyet gostermektedir.

Anadolu Isuzu, sektorde tercih edilen bir

Uretici olarak, uzmanlasmis genis bir satig ve
pazarlama organizasyonu ve dinamik ekibi
aracihdiyla misterilerini, en Ust givenlik ve kalite

standardina sahip, givenilir arag ve hizmetleriyle
bulusturmaktadir. Uluslararasi kalite standartlarini
da takip eden Anadolu Isuzu tim fabrika Gretim
ve depo alanlarinda ayiklama, dizen, temizlik,
standartlastirma ve disiplin standartlarini kapsayan
5S faaliyetlerini aktif olarak yerine getirmektedir.
Japon Uretim Yénetimi olan IM (Isuzu Monozukuri)
sertifikasina sahip olan Anadolu Isuzu bu sistem
vyarinca da yalinlagma vygulamalarini aktif
olarak kullanmaktadir. Ayni zamanda, ISO 9001
Kalite Yénetim Sistemi de tUm Uretim tesislerinde
uvygulanmaktadir.

Toketici deneyimini surekli iyilestirerek araclarinin
degerinin tuketim siresince de korunmasini saglayan
Sirket, bu sayede musterileri icin yuksek katma deger
Uretimini mUmkon kilmaktadir.

Gelisen teknolojilerin ve kalite sistemlerinin
kullanimi suretiyle Anadolu Isuzu, deger Gretme
déngisindeki basarisini uctan uca sirdirmeyi
ve musteri memnuniyetini daha da gelistirmeyi
hedeflemektedir. Bu kapsamda diizenli olarak
mUsteri memnuniyeti anketleri yapilmaktadir.
2022 yilinda yapilan 2 anketin sonucunda %90
seviyesinde misteri memnuniyeti yakalanmistir.

Anadolu Isuzu, sektdrde tercih edilen bir Uretici
olarak, uzmanlasmis genis bir satis pazarlama
organizasyonu ve dinamik ekibi aracihigiyla hizmet

sunmaktadir.

GRI 3-3, 416-1
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Anadolu Isuzu, yil boyunca kesintisiz
Uretimiyle misteri memnuniyetini
yiksek seviyede tutmayi basarmigtir.

Tedarik aglarinda kuresel dlcekte
yasanan bozulma ve bazi temel girdilerin
tedarikindeki zorluklar, sektérin Gretim
ve sevkiyat planlamalarini olumsuz

etkilemistir.

Anadolu Isuzu, olaganisty piyasa
kosullarina ragmen 2022 yilinda da
Uretimine kesintisiz devam etmis ve
musterilerine karsi yUkUmlUlUklerini
basariyla yerine getirmistir. Bu basari,
Sirket’in uzun yillara dayal kékl tedarikgi
iliskilerinin dogal bir sonucudur.

Etkin bir mUsteri iliskileri yénetimi
uygulayan Anadolu Isuzu, iyi bir musteri
deneyimi yasatmayi hedeflemekte, tim

musterileriyle surekli temas halinde
olarak kisisellestirilmis 6zel bir hizmet
sunmayi kendine gérev bilmektedir.
Gi¢lt CRM yapisi ile musterilerini her
kanaldan izleyerek sadik bir musteri
kitlesi olusturan Sirket, pazardaki yeni
musterilere ulasma ydninde de yogdun
calismalar yGrotmektedir.

Anadolu Isuzu’nun tedarik zinciri
faaliyetlerinde Uretim Planlama, Yurt
ici ve Yurt Disi Satinalma, i¢ ve Dig
Lojistik, Dis Ticaret olmak Uzere 4 ana

fonksiyon bulunmaktadir.

Anadolu Isuzu, Sekerpinar, Kocaeli’nde
konuglanmis 2 fabrika ve 4 ayri Gretim
hattinda 4 farkli ara¢ segmentine ait
yuzlerce farkh modelin Gretiminde
hassas, 6zenli ve proaktif bir yaklagim

izlemektedir. Kamyon ve kamyonet
musterileri icin seri Uretim yapan
Sirket, midibUs ve otobUs icin agirlikl
olarak siparise 6zel, terzi isi Uretim
gerceklestirmektedir.

Anadolu Isuzu Tedarik Zinciri
Direktsrligu, giderek daha da degisen ve
cesitlenen musteri beklenti ve taleplerini,
en uygun maliyetle ve en kisa sirede
karsilayarak Sirket’in rekabet gicinin
artirilmasina katki saglamaktadir.

Anadolu Isuzu, malzeme ihtiyag
planlama, tedarik ve entegre lojistik
sistemlerinin tUmUnU ihtiyaclar tam ve
optimum olarak karsilayacak sekilde
yeniden yapilandirmistir.

Koklu tedarikci iliskileri

2022 yilinda da Uretimine kesintisiz devam eden ve musterilerine karsi
yukUmlGluklerini basariyla yerine getiren Anadolu Isuzu icin bu basari,

uzun yillara dayali kdklG tedarikgi iliskilerinin dogal bir sonucudur.

GRI 3-3, 416-1
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Anadolu Isuzu, tedarik zinciri
faaliyetlerinde hem grup sirketleri hem
Holding ile ortak dolayli satinalma
calismalari da yiritmektedir. Bu
calismalarla Uretilen sinerjinin ticari ve
ekonomik eksenlerde 6nemli kazanimlar

saglamasi amaglanmaktadir.

Diger taraftan Sirket, dis ticaret
konusunda yayinlanan mevzuati
yakindan izlemekte, tesvik avantajlarina
gore cesitli vergi tirlerinde muafiyet
saglamaktadir.

Anadolu Isuzu, stratejik 6neme
sahip tedarik yonetiminde Gretim
kosullariyla uyumlu bir yaklagim
izlemektedir.

Anadolu Isuzu, faaliyet gésterdigi
piyasalarda mimkin olan en rekabetci
kosullarda yer alabilmek adina hem
maliyet hem de kalite ve lojistik
eksenlerinde optimum malzeme

tedarikine 6nem vermektedir.

Anadolu Isuzu’nun 2022 yil sonu
itibaryla calistigi tedarikgi sayisi

yurt icinde 300°den, yurt disinda ise
100’den fazladir. Tedarikgilerinin %20
’siile 30 yili agkin stredir ticari iligkilerini
surdiren Sirket’in yerli tedarikgilerinin
buyUk bslimu Marmara Bélgesi'nde
konumlanmaktadir. Ayrica Ege basta
olmak Gzere Turkiye’nin diger cografi
bélgelerinde de stratejik 3neme sahip
tedarikgiler bulunmaktadir.

Anadolu Isuzu Uretimde yerlilik orani
seviyesini yukselterek yerli katma degeri
artirmay hedeflemektedir. Bu hedef
dogrultusunda Sirket, baslattigr Hamle
Projesi kapsaminda, 2022 yilinda 21
farkli tedarikgi ile cogunlugu elektronik
kapsamlar olan 28 parca grubunda
yerlilestirme calismasi yGrotmustor.

Uretime y&nelik olarak ithal-yerli toplam
35.000 kalem farkli ihtiyac planlamasi
yapan Sirket, yedek parca ihtiyaclarini
karsilamak Uzere de 22.000 kalemin
tedarikini gerceklestirmektedir.

Anadolu Isuzu, 8nemli mal gruplarinin
hem yurt ici hem de yurt disi tedarikgileri
ile ticari is birlikteliklerine, uzun dénemli

GRI 3-3, 308-1, 414-1, 416-1
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anlagmalar ile karsilikli olarak derinlik
kazandirmistir. Kazan-kazan prensibi ve
yaklagimi ile yaratilmig bu deger zinciri
semsiyesi altinda Sirket, bu kapsama
giren tedarikgileri ile ticari iligkilerini
stratejik is ortakhgina dénistirmistir.

Anadolu Isuzu tedarikg¢i belirlemede
objektif kriterler vygulamaya 6zen
gostermektedir.

Anadolu Isuzu, tedarikgilerini belirlerken
cok sayida kriteri g6z dninde
bulundurmakta, objektif ve yalin bir
yaklagim izlemektedir. Bu kriterlerin
baslcalarina asagida yer verilmistir:

Anadolu Isuzu’nun politika ve
stratejilerine genel olarak uyum
saglamak,

Cocuk isci, zorla calistirma, ayrimailik
vygulamalarina izin vermemek,

Bilgi gizliligine uygun davranmak,

Toplu sézlesme ve sendikalasma
hakkina saygili olmak,

Yasalarin ve sektérin getirdigi
standartlara uymak

Yasal ¢alisma ve calistirma saatlerine
uymak

Etik kurallara saygili olmak,

Gevre ve ISG konularinda yasal
mevzuata uygun Uretim yapmak,

Catisma minerallerinin tedarik
zincirinde kullanimi 6nemli bir
sorundur. Bu minerallerin insan
haklari ihlallerine yol agmasi basta
olmak Gzere kullanimini engelleyecek
sekilde duzenli is birligi yapmak.

Anadolu Isuzu, lojistik performansini
en yuksek diizeyde sirdirebilir kilma
hedefiyle teknolojiyi yogun bir bicimde
kullanmaktadir.

Anadolu Isuzu, tedarik ve lojistik
operasyonlarinda optimizasyonu
saglamak adina teknolojik yenilikleri
yakindan izlemekte, elektronik takip ve
kontrol sistemleri ile verimliligi artirmay:
hedeflemektedir.

Bu kapsamda Sirket, Marmara ve Ege
bslgelerinde Milk-Run sistemini yaygin
olarak kullanmak suretiyle lojistik
performansini en yiksek dizeyde
surdurebilir klmayr amaclamaktadir.
S8z konusu sistem, her gecen dénem
Anadolu Isuzu tedarik zincirinde 8nemini
artirmakta, dijital sistemde yénetimi ve
raporlamayi mmkon kilmaktadir.

Dijital déntstmde oldukca buyik bir

yol kat eden Anadolu Isuzu, basta Akilli
Raf ve Toplama Sistemleri, Kit Delivery,
Online Sevkiyat Takibi, ileri Planlama
Sistemleri ile ginUmUz ihtiyaclarina en
uygun dijital ¢cé6zUmleri saptamakta ve is
sureglerine entegre etmektedir.

Anadolu Isuzu dionyanin farkh
cografyalarindan, farkh yollarla
tedarik saglamaktadir.

Anadolu Isuzu ithalatinin biytk bir
bslimins deniz yolu ile Japonya-Tayland
Uzerinden gerceklestirirken, dinyanin
farkh cografyalarindan sagladigi
tedarikin cesidini ve hacmini de surekli
artirmaktadir.

Karayolu ile tagimanin toplam tasima
modlari icerisindeki oran ve 6nemi de
Anadolu Isuzu i¢in bu paralelde artig
gdstermekte, hava yolu ise tedarik
modlari arasinda ki¢uk bir paya sahip
bulunmaktadir. Sirket, Urin teslimat
faaliyetlerinde musterileri ile tam bir
entegrasyon saglayarak, ihracat arag
lojistiginde 4 kita, 26 Ulkeye; yedek parca
lojistiginde ise 3 kita, 25 Ulkeye hizmet
vermektedir.

ihracat alaninda ise Anadolu Isuzu,
ihracatinin biyUk bir cogunlugunu yiksek
kalite beklentilerinin oldugu Avrupa’ya
gerceklestirmekte, bu dogrultuda tim
tedarik agini bu beklentileri karsilayacak
tedarikgilerden se¢gmektedir.

Anadolu Isuzu, yer aldigi savunma
projeleri ile tedarik¢i agini
cesitlendirmektedir.

Anadolu Isuzu, Turk Silahli Kuvvetleri’nin
ihtiyacini karsilamaya ydnelik savunma

projelerinde de yer almaktadir. Sirket, bu
projelere uygun yerli ve milli ¢c6zimlerin
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gelistiriimesi hedefi dogrultusunda,
mevcut tedarikgilerini bu alana
yénlendirmek amaciyla ortak Ar-Ge
faaliyetleri yUrotmektedir.

Sirket, tedarik portféyinin mevcut
olanak ve becerilerine ek olarak,
savunma projelerinin ihtiyaclarina
uygun yeni alt sistem Ureticilerini sisteme
déhil etmis ve validasyon sureglerini

tamamlamistir.

Satis sonrasi ve teknik destek
hizmetleri

Anadolu Isuzu, asil hizmetin satistan
sonra basladigina ve musteri
memnuniyeti seviyesinin korunmasinda
8nem tasidigina inanmaktadir. 2022
yilinda da satis sonrasi hizmetler
yapilanmasini genigletmeye devam
eden Sirket, dijital déntsim projelerine

Online
sistemler

dncelik vermis ve bir cok projeyi hayata
gecirmistir.

Sirket;
uzaktan teknik egitimler,

yurt disi distribUtérlere ydnelik yeni
online iletigim sistemi,
yurt ici bayi online sistem

gelistirmeleri,

ariza/yedek parcadan dolay yatan
arag bildirim sistemi,

online toptan yedek parca satig
platformu,

servis/distribUtdr gelisim ve
denetimlerinde tablet check sheet’e
gegis,

uzaktan baglant ile teknik destek
(PRO-EYE) sistemlerini

2022 yilinda etkin bir sekilde kullanmistir.

Anadolu Isuzu SSH Teknoloji Merkezi

2022 yilinda Anadolu Isuzu SSH Teknoloji
Merkezi’nin faaliyete gecmesiyle birlikte,
gecmiste kullanilan yéntemlere oranda
daha hizli ve dogru teknik onarim
saglandigr gézlemlenmistir.

Uzaktan teknik destek, aktif katilimli
uzaktan egditimler, teknik ¢6zum videolari,
uzaktan garanti parca inceleme hizmeti
hayata gecirilmistir.

PRO-EYE Projesi

Musteri araglarina daha hizl midahale
edilmesini ve Anadolu Isuzu servislerine
daha hizli destek olunmasini saglayan
PRO-EYE projesi, IDC CIO &dullerinde
gelecegin calisma ydntemi dalinda
birincilik 8dUltne layik gérilmustir.

Dijital sistemlerin etkin kullanimi

Anadolu Isuzu, hizmet sundugu tim segmentlerde yurt ici ve yurt
dist mUsterilerinin satis sonrasi talep ve beklentilerini en iyi sekilde
karsilamaya odaklanmis, dijital donistm projelerine 6ncelik vermistir.

GRI 3-3, 308-1, 414-1, 416-1
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Dijital Satis Platformu

Anadolu Isuzu yetkili servisleri disinda i¢
piyasanin timUne hizmet sunacak dijital
satis platformu https://yedekparca.
isuzu.com.tr hayata gegcirilmistir. Bu satig
platformu ile G¢ ay gibi kisa bir sirede
350’den fazla noktaya orijinal ve ANT
yedek parca temini saglanmistir.

Anadolu Isuzu Dijital Satis Platformu
https://yedekparca.isuzu.com.tr
Bl Sistemi

Anadolu Isuzu yetkili servislerinin
anlik detayl performans raporlarinin
izlenebildigi Bl Sistemi kurulmustur.

Power Bl projesi ile anlik degisen
verilere ulagim saglayan anlik satig
raporlari, depo performans ve stok
performans raporlar gézlemlenebilir
ve analiz edilebilir duruma getirilmistir.
Yedek parca stoklari guclendirilerek
bulunabilirlikte %10 artis ve bununla
birlikte yurt ici ve yurt disi servis
noktalarinda yedek parcada %90
memnuniyet saglanmistir.

Yurt Digi DMS Sistemi

Yurt digi DMS sistemi kurulmus, Anadolu
Isuzu distribitérleri icin siparis ve
gdzlemlenebilir stok takibi konularinda
gelistirmeler yapilmistir.

Stuttgart’ta aglan Avrupa Lojistik
Merkezi

Anadolu Isuzu, hem yeni pazarlara
acilma hem de mevcut pazarlardaki
varligini gi¢lendirme odakli stratejik
yatirimlarina hiz kesmeden devam
etmektedir. Son dénemde elde ettigi
ihracat bagarilari ile tarihindeki en
yUksek rakamlara ulasan Sirket, yurt
disi pazarlardaki satis ve servis agini
gU¢lendirme ve miUsteri memnuniyetini
mUkemmele tasima hedefi dogrultusunda
Almanya’nin Stuttgart kentinde Avrupa
Lojistik Merkezi’'ni agmistir.

GRI 2-26, 3-3, 416-1
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Anadolu Isuzu’nun satis sonrasi
hizmetler alaninda fark yaratacak olan
merkez, yUksek kaliteli ve musteri odakli
satis sonrasi servisin gelistirilmesini
hedeflemektedir.

Anadolu Isuzu’nun yaygin bir

servis agi ve gelisim odakl, 6zverili
cahisanlari ile seckinlesen satis sonrasi
hizmet ekibi bulunmaktadir.

Surdurdilebilir misteri memnuniyetini
saglamis bulunan Anadolu Isuzu’nun bu
basarisinda, yaygin servis agi ve gelisim
odakli, 6zverili calisanlari ile seckinlesen
satig sonrasi hizmet ekibinin katkisi
buyUktor.

Sikayet hattina gelen musteri sikéyet
sayisi 2022 yilinda %6 oraninda
azalmigtir. 2022 yil sonu itibanyla,
Anadolu Isuzu Tirkiye'de 58 ilde 93
servis noktasi, yurt disinda 40 Glkede
128 farkli noktadaki yetkili servisleri
vasitasiyla katma degeri yUksek servis
hizmetlerini ulagtirmigtir. Bunun yani
sira 3 toptanci yedek parga bayisi, yurt
ici mUsterilerine hizmet vermeye devam
etmistir.

Anadolu Isuzu; musterilerin ihtiyaglarini
cevaplarken degisen talep, fiyat,

tedarik zamani, tedarikgilerin Uretim
kapasitesi ve parca gibi bircok degiskenin
gUndeme tasindigi kosullarda, mevcut
kaynaklarini rasyonel kullanabilmek
adina yedek parca ihtiyag planlama ve
stok kontrol sistemini dijital dénUsumlerle
gU¢lendirmis; musterilerine duzenli bir
hizmet akisi saglayabilmistir.

Bu kapsamda ve dijital déntsim
cercevesinde stok ve depo ydnetimi
araclar gelistirilmis, yedek parca
bulunabilirliginde katma deger
saglamasinin yani sira 300°den farkh ézel
noktaya sevkiyat yapabilme kapasitesine
ulagilmistir.

Gelistirilen MRP sistemi ile stoklar

gUclendirilerek, optimum stok seviyesi
surdirilmis, siparis takip sireci ile
servislerin kargo takibi yapmasina olanak
saglanmistir.

Anadolu Isuzu, bayi standartlarinin
gelistirilmesine yénelik uzaktan egitim
calismalar yoriotmuistior.

Anadolu Isuzu, bayi ve yetkili
servislerinin gdris ve disUncelerini
dizenli olarak almakta, bunlar Gzerinde
calismalar ve iyilestirmeler yaparak
bayi teskilati ile olan baglarini daha da
gi¢lendirmektedir.

Sirket; 2022 yilinda bayi, servis ve yurt
digi distribUtorlerde calisan personeliigin
uzaktan egitimler vermeye devam etmis,
daha 6nceki yillarda temel mesleki egitim
calismalarini tamamlayan ¢alisanlara
yonelik ileri seviye mesleki egitimler
dizenlemistir. Uzaktan egitimlere
Ogrenim Yénetim Sistemi de eklenmistir.
Ayrica uzaktan teknik destek (ProEye)
sistemi ile teknik ekibin seyahat sayilari
dUsurolmustor.

Bu egitimlerden kazanilan yeni bilgiler
birer birer hayata gecirilerek uygulamaya
alinmis, bayi ve servis personelinin

islerini daha da profesyonelce yapmalari
icin uygun zemin sunulmustur.

Benzer sekilde, uzaktan egitimler

yoluyla otomotiv teknolojisi, Grin,

sistem kullanimi ile KVKK, 1YS ve ETK
konularinda bilgilendirmeler yapilmistir.

Anadolu Isuzu, 2022 yilinda arag satig
bayilerinin standardizasyon calismasina
hiz vermis ve bayilerin birbirleri ile olan
dis gérinum uyum calismalarini sona
erdirmistir. Sirket tOm bayi mekan iclerini
gincel arag gérselleri ile yenilemis, ayrica
bayi ve servis agina yenilerini ekleyerek
musterilere hizmet sunum alanini daha
da genisletmistir.
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28.756 %100 2.325

Ambalaj atigi geri kazanim orani kisi x saat

Enerji verimliligi projeleriyle saglanan Cevre egitimi
tasarruf
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Cevresel Surdurulebilirlik
Konusunda Yuksek Farkindalik

Anadolu Isuzu, iklim degisikliginden kaynaklanan risklere karsi proaktif bir yaklagimla
kalici politikalar ve sistemler belirleyerek kapsamli dé6nisim stratejisini uygulamaya
koymustur.

Anadolu Isuzu 2022 Sirdirilebilirlik Raporu
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Cevre Yonetimine Proaktif Yaklasim

GEVRE VE iKLIM YONETIMININ
ANADOLU ISUZU iGiN ONEMi

iklim krizi; doga, toplum ve tlke
ekonomileri icin en dnemli kiresel
risklerin basinda gelmektedir. Bu
dogrultuda iklim krizi ile mGcadele

ve dUsuk karbon ekonomisine gecis

yolculugunu baslatan Anadolu

Isuzu, gelecek nesillere daha temiz
ve yasanabilir bir dinya birakilmasi
hedefiyle cevre vizyonunu belirlemis,
cevre yonetim sistemini olusturmus
ve kapsamli dénUsum stratejisini

uvygulamaya koymustur.

Ekolojik denge bilinci

Cevre koruma, enerji verimliligi

ve ekolojik denge bilincini Sirket
icinde ve diger paydaslar nezdinde
yayginlastirmay hedefleyen Anadolu
Isuzu, degisen kuresel surdurilebilirlik
gUndemine uygun olarak cevresel
dnceliklerini belirlemistir.

Anadolu Isuzu; iklim degisikligi ile micadele ve ekolojik denge bilincini

Sirket icerisinde ve diger paydaslari nezdinde yayginlastirmay:
hedeflemektedir.

GRI 201-2
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YONETIM YAKLASIMI

iliskili Oncelikli Konular

Anadolu Isuzu; yiritmekte oldugu Uretim

Arac Kalitesi ve Yol
faaliyetlerinden kaynaklanan cevresel @ ~roshamesive o

Guvenligi
etkileri en aza indirmek amaciyla yenilikgi
ve surdirilebilir projeler gelistirmektedir. P iklim Krizi ve Cevresel
Sirket’in bu paraleldeki temel hedefleri Etkiler
arasinda; faaliyetleri nedeniyle olusabilecek ® Ar-Ge ve Inovasyon
emisyonlarin, su kirliliginin, tehlikeli ve
tehlikesiz atiklarin cevresel etkilerinin ° Dijitallesme ve Siber
kaynaginda azaltilmasi, geri kazaniminin Guvenlik
gelistirilmesi ve tesvik edilmesi bulunmaktadir. ° Paydas Etkilesimi ve is
Birlikleri

Anadolu Isuzu, s6z konusu hedeflere yénelik

stratejiler gelistirerek Cevre Politikasr’ni
hazirlamigtir.

Anadolu Isuzu Cevre Politikasi;

Uretim faaliyetlerinin, Grinlerinin ve hizmetlerinin cevre performanslarini sirekli gelistirerek, gerekli mevzuat
yUkimliltklerine ve ilgili taraflarin beklentilerine uyum géstererek, cevre kirliligini kaynaginda énleyerek, yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kullanimini artirarak sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi icin gerekli enerji verimliligini saglamays,

Ekolojik dengeyi korumak amaciyla biyocesitlilik konularina 6nem vermeyi,
iklim degisikligi etkilerini azaltmays,
Surdirilebilir cevre yonetim sistemi olusturmayi ve
Bu amaglar dogrultusunda ¢evrenin surekli korunmasini
taahhit etmektedir.

Anadolu Isuzu’da cevre yonetimiyle ilgili stratejik karar alma sorumlulugu Yénetim Kurulu’ndadir. Alinan kararlar, Anadolu
Isuzu Genel Mudiri’nin kilavuzlugunda Ust yénetim ve ilgili birimler tarafindan uygulamaya gecirilmektedir. Cevre sorunlarinin
ydnetilmesine, ayni zamanda ¢ézimler tretilmesine de katki saglayan Anadolu Isuzu Cevre Yénetim Sistemi; liderlik, taahhit,
amag, risk ve firsatlari 8n plana ckarmaktadir. Yillik olarak diizenlenen Yénetim Gézden Gecirme Toplantilarinda st yénetime
cevresel risk ve firsatlar hakkinda bilgi verilmekte ve hedefler belirlenmektedir.

Anadolu Isuzu Cevre Politikasi’na erismek icin

www.anadoluisuzu.com.tr/hakkimizda/cevre-politikasi

GRI 3-3, 201-2, 203-2
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Cevre Yonetimine Proaktif Yaklasim

Anadolu Isuzu, iklim krizini tom
eksenlerde 6nceliklendirmekte,

gerekli karbonsuzlasma calismalarini

ve yatirmlarini bu dogrultuda
surdurmektedir. Uretim déngiist
kaynakli emisyonlarin azaltimasinin
yaninda, tedarik zinciri boyunca iklim krizi
farkindahginin artinlmasinda rol model
olunmasi Anadolu Isuzu’nun hedefleri
arasindadir.

Anadolu Isuzu’da iklim degisikligi ile
mucadele stratejileri Anadolu Isuzu
Stratejik Is Plani dogrultusunda Net
Sifir yol haritasi ile uyumlu bir sekilde
yUritilmektedir.

Gevre Yonetim Sistemi

Anadolu Isuzu, tim faaliyetlerini
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
cercevesinde hayata gecirmektedir.

Anadolu Isuzu, cevre Uzerindeki
dogrudan etkilerine ek olarak Gretim
surecinde ortaya ¢ikan cevre etkilerini
azaltma konusunda, paydaslari ile is
birligi icinde ¢calismalar yuritmektedir.
Sirket’in cevre yénetim anlayiginin
temelini Cevre Politikas’'nda belirtilen
ana ilkeler olusturmaktadir. Bu ilkeler
ile sera gazi ve emisyonlarin yani sira
su, atik, kimyasal yénetimi calismalari
ile cevresel surdurdlebilirlige katki
saglanmaktadir. iklim krizi ile micadele,
Sirket paydaslarinin katilimiyla yapilan
dnceliklendirme analizi ¢calismasinda 6ne
cikan kilit bir bagliktir.

H‘_"__"'"

L A Gt |

5 500 MWp

Gunes enerjisi santrali (GES)

Anadolu Isuzu’nun strateji ve eylemleri
kapsaminda Science Based Target
initiative (SBTi) ve Drive to Zero
inisiyatifi ile net sifir icin yol haritasi
olusturulmustur. UN (Birlegsmis Milletler)
Global Compact gibi surdurulebilirlik
alaninda 6nci uluslararasi platformun
Uyesi olan Sirket, iklimle Baglantil
Finansal Beyan Gérev Gici’nin de
destekgileri arasinda da yer almigtir.

Ulusal ve uluslararasi gelismeleri
yakindan takip eden Anadolu Isuzu,
Otomotiv Sanayi Dernegi, TUSIAD,
Anadolu Grubu Holding cevre calisma
gruplarinda da yer almigtir.

Kamyon ve otobis Uretim fabrikalarinin ¢atisindaki 27 bin m?lik alana 12

bin gines paneli konularak 5.500 MWp kapasiteye sahip Gines Enerji
Santrali (GES) yatinmi tamamlanmistir.

GRI 201-2, 203-2
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Giines enerjisi santrali (GES) yatirimi
tamamlandi.

Anadolu Isuzu sureclerinin ve Grinlerinin
cevre Uzerindeki etkisini en aza indirmeye
yénelik calismalar yiritmekte, bu
yolculukta yenilenebilir enerjinin

dnemini bilerek enerji yatirmlarini
dnceliklendirmektedir.

Karbonsuzlasma yolunda Kapsam 2
emisyonlarini kaynaginda sifirlamak
amaciyla kamyon ve otobus Uretim
fabrikalarinin catisindaki 27 bin m?lik
alana 12 bin gines paneli konularak
5.500 MWp kapasiteye sahip

Gunes Enerji Santrali (GES) yatirimi
tamamlanmig, bdylelikle fabrikanin
elektrik ihtiyacinin bir kismi yenilenebilir
enerjiden kargilanmaya baglanmistir.
2022 yilinda 1.088 MWh elektrik Gretimi
glnes enerjisinden saglanmis, elektrik
tuketiminin %30’u karsilanmistir. Uretilen
toplam yenilenebilir enerjinin 967
MWRH’lik kismi fabrikada kullanilirken,

121 MWh’i sebekeye verilerek diger
tUketicilerin yenilenebilir enerijiyi
kullanmasi saglanmistir. Yenilenebilir
enerji yatinmiyla birlikte 450 tCO% sera
gazi saliminin 6nine gecilmistir.

Fazla Uretilen enerji sebekeden
satiimaktadir. GES datalari loT
platformunda ginlik olarak
raporlanmaktadir.

Anadolu Isuzu 8nimizdeki dénem
projeksiyonunda GES ikinci faz projesi ile
yesil enerji oranini %70’e cikartacaktir.

Kapsam 1, 2 ve 3 emisyonlar:

2022 yilinda 2021 yilina ait Kurumsal
Karbon Ayakizi hesaplamasi yapilmistir.
Sirket’in Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam
3 emisyonlari, ISO 14064-1:2018 Sera
Gazi Emisyonlarinin Dogrulanmasi ve
Raporlanmasi Standardi cercevesinde
Ucunct taraf bagimsiz dogrulayici bir

GRI 201-2, 203-2
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kurulusa dogrulatiimaktadir. 2022
yilinin Ocak ayinda Science Based
Target initiative (SBTi) uyumlu, tom
deger zincirini kapsayan Kapsam 1+2 ve
Kapsam 3 emisyon azaltim taahhitleri
uyarinca emisyon hesaplamalarinda
karbon ayak izi haritalandirmasi
gerceklestirilmistir. Kapsam 3 emisyon
hesaplamalarina satin alinan Grin

ve hizmetler, tagimacilik ve dagitim,
operasyon sebepli atiklar, is seyahatleri,
calisan seyahatleri, satin alinan Grinlerin
kullanimi ve kullanim 6mri sonunda

islenmesi kategorileri dahil edilmistir.

Anadolu Isuzu’nun Uretim tesisi 2022
yilinda mevcut sireg ve enerji tiketim
verileri isiginda, Sera Gazi Emisyonlarinin
izlenmesi, Raporlanmasi ve
Dogrulanmasi (MRV) kapsaminda dusik
emisyonlu tesis statUsinde yer almaya
devam etmistir. Sera gazi emisyonlarini
azaltma ¢alismalarinda, enerji verimliligi
ve tasarruf projeleriyle paralel bir seyir
izlenmektedir. Kisa ve orta vadede
karbon ayak izini azaltici projeler icin
planlama yapilmaktadir.

Kapsam 1 ve Kapsam 2 Emisyonlari
(tonCO_e)

4203 4360

2019 2020 2021 2022
@ Kapsam 1 @ Kapsam 2

SGE Yogunlugu (ton CO,e/arag)

Kapsam 1 ve 2 Emisyonlari

2019 2020 2021 2022

Kapsam 4.203 4.360 4.399 4.243

1SGE
(tCO,)

Kapsam 3.510 3.560 3.452 3.426
2 SGE

(tCO,)

SGE 2,28 2,71 1,92 1,49
Yogunlugu

(ton COze/

arag)

Her yil hesaplanan Kapsam 3
emisyonlarinin 2022 yili degeri toplam
3.804.403 tCO, olmustur.
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Kamyon UOB (g/m?)

90

SO

2017 2018 2019 2020 2021 2022

@ Kamyon UOB (g/m?)
== Yasal Limit

~ Poly. (Kamyon UOB (g/m?))

Otobiis UOB (g/m?)

2019 2020 2021 2022

2018
@ Otobis UOB (g/m?) == Poly. (Otobiis UOB (g/m?))
== Yasal Limit

2017

Science Based Target initiative (SBTi)
kapsaminda resmi taahhit

Anadolu Isuzu Science Based Target
initiative (SBTi) 1,5°C hedefi kapsaminda
resmi taahhUtte bulunmustur.

Anadolu Isuzu, Paris Anlagmasi’na

gdre kuresel sicaklik artiginin sanayi
dncesi seviyelerin 1,5°C Uzerinde
sinirlandirlmasini saglamak icin Kapsam
1, 2 ve 3 sera gazi emisyonlarini
azaltmayi hedeflemektedir. Sirket,
SBTi’ye uygun nicel ve nitel senaryo
analizleri gerceklestirmektedir.

Kapsam 1+2 emisyonlarinda 2022 yilina
gdre, 2032 yilina kadar %50,4 azaltim
gerceklestiriimesi hedeflenmistir. Ayni
zamanda, 2022 baz yilina gére 2032
yilina kadar Kapsam 1+2 emisyonlarinda
yilda en az %4,2; Kapsam 3 (satilan
Urunlerin kullanimi asamasindan
kaynaklanan) emisyonlarda ise yilda

en az %2,5 azaltim hedeflenmektedir.
Hedeflerin onay asamasina gecilmesi
adina SBT?'in otomotiv sektérd icin
sektorel karbonsuzlagma yaklagiminin
yayinlanmasi beklenmektedir.

CDP’de A- puani ile Tirkiye’de
ticari arag Uretimi alaninda faaliyet
gosteren kurulusglar arasinda ilk sirada

Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinin
azaltilmasi icin yenilenebilir enerji
yatinmlar hayata gecirilmektedir.

Anadolu Isuzu disik karbon ekonomisi
odakli calismalari ile ilk defa Karbon
Saydamlik Projesi (CDP) iklim Degisikligi
Programi kapsaminda génilli raporlama
yapmigtir. CDP tarafindan yapilan
degerlendirme sonucunda aldigi A- puani
ile Turkiye’de ticari arac Uretimi alaninda
faaliyet gésteren kuruluglar arasinda ilk
sirayi almistir.

GRI 201-2, 203-2, 305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 305-5
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Anadolu Isuzu surdurdlebilirlik alanindaki
hedeflerini yikselterek iklim degisikligi

ile mucadele stratejisini, risklerini ve
performansini 6nimiizdeki yillarda da
CDP’ye raporlamaya devam edecektir.

2022 VOC degerlerinde bir énceki yila
gore iyilestirme

Anadolu Isuzu, Uretim faaliyetleri
kapsaminda atmosfere salinan ucucu
organik bilesik madde (VOC) salimini
surekli takip etmekte ve kontrol altinda
tutmaktadir. Sirket, kumulatif VOC
degerlerini yillik olarak T.C. Cevre,
Sebhircilik ve iklim Degisikligi Bakanligrna
raporlamakta ve bu degerlerin
azaltiimasina yénelik kisa ve orta vadeli
projeler Uretmektedir.

2022 yilinda kimyasal Grin
kullanimlarinda verimlilik ve tasarruf
projeleri gerceklestirilmis, solvent
tUketim miktarlar takip sistemi ile kontrol
altinda tutulmustur. Kamyon ve otobis
Uron gamlarinda kimyasal kullanim
optimizasyonu ve VOC orani daha distk
Urunlere gecis saglanmistir. Yapilan bu
calismalar ile 2022 VOC degerlerinde
bir 6nceki yila gére kamyon fabrikasinda
%18, otobis fabrikasinda %12 oraninda
iyilestirme gerceklestirilmistir.

Hava kirliligi ile micadele

Anadolu Isuzu, hava kalitesinin kontroli
dahilinde boyahane operasyonlarindan
kaynaklanan emisyonlarin en aza
indirgenmesi icin mevcut en iyi teknikleri
takip etmekte ve ulusal mevzuat
gerekliliklerini en yUksek seviyede
saglamaktadir. Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanhgi tarafindan akredite
edilmis ve yetkilendirilmis kurumlarca
emisyon ve hava kalitesi 8lcumi yasal
periyotlarda gerceklestiriimektedir.
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Sanayi Kaynakl Hava Kirliliginin Kontroly
Yénetmeligi (SKHKKY) kapsaminda
ucucu organik bilesik degerleri
bakanlga raporlanmakta ve bu
degerleri azaltmaya yénelik aksiyonlar
alinmaktadir. Yénetmelik geregince
farikadaki 68 emisyon kaynagindan
(baca) ¢ikan kirletici parametreler
8lcimlenmektedir. Belirtilen yasal
limitlerin ise asilmadigi gézlemlenmistir.
Ayni zamanda tum bacalarda salimlari
engellemek adina toz tutucu filtreler yer
almaktadir.

Hava kirliligi 8lcGm icin kritik dneme
sahip olan SOx ve NOx salimlari dizenli
olarak 8lcimlenmektedir. 2022 yilinda
NO2 salimi 3,68 kg/saat, NO 2,632 kg/
saat, SO, ise O olarak &lgtmlenmistir.

Ozon tabakasini incelten maddeler
6zelinde ise Cevre Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanhg’'nin yayinladig
Florlu Sera Gazlarina iliskin Yénetmelik
takip edilmektedir. 2022 yilinda satisi
yapilan araglarin icinde bulunan klima
gazlarinin (florlu sera gazlarinin) beyani
bakanhgin faaliyet raporlari veri tabani
olan FARAVET sistemine girilmistir. Bu
kapsamda 7.484 tCO, karbon emisyonu
etkisine sebep olunmustur.

Arac filosunun yakit ve karbon
emisyon performansi takibi

Anadolu Isuzu Uretilen arag basina
yakit tuketimini tUm arag tipleri
bazinda yillik olarak takip etmektedir.
100 km basina litre tiketim Gzerinden
yapilan hesaplamalar araglarin yakit
tUketimini lgmek adina gerceklestirilen
SORT testleri sonuclarina bagl olarak
yapilmaktadir.

Yakit tiketimi performansinin yani

sira araglarin tiplerine, yakit turo

ve tuketimleri ile baglantili olarak
karbon emisyonu performansi da takip
edilmektedir.

GRI 201-2, 203-2, 303-1, 303-2, 303-3, 303-4, 303-5, 304-2, 305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 305-5

Anadolu Isuzu 2022 Sirdirilebilirlik Raporu

Karbon fiyatlandirmasi ¢calismasi

Anadolu Isuzu eneriji verimliligi
projelerinin yatinm kararini alirken ve
fizibilite calismalar gerceklestirirken kismi
golge fiyatlandirma vygulayarak dahili
karbon fiyatlandirmasini sireglerine
dahil etmektedir. Bu kapsamda fizibilite
raporlarina ton karbondioksit basina
30 ila 120 euro varyasyon kullanilarak
karbon degeri eklenmektedir. Bu
yaklasim sayesinde iklim degisikligi ile
iliskili potansiyel finansal riskleri ve
gelistirilmekte olan projelerin fiyatlari
Uzerindeki potansiyel karbon fiyati etkisi
daha iyi anlagiimaktadir.

Ayni zamanda bu calisma sayesinde
Turkiye’de de calismalari siren Emisyon
Ticaret Sistemi (ETS) 6ncesinde karbon
fiyatlandirma mekanizmasina hazirlik
yapilmaktadir.

Su yoénetimi

iklim degisikligi ve kiresel isnma gibi
cevresel olumsuzluklar, kullanilabilir su
kaynaklarina erisimi her gecen dénem
zorlagtirmaktadir. Gelecek dénemlerde
diger tum kaynaklardan daha fazla
8nem kazanacak olan su kaynaklarinin
surdurulebilirligini hedefleyen Anadolu
Isuzu, proseslerindeki su tUketiminin
azaltiimasina yénelik calismalar
yUritmektedir.

Arag basina su tiketiminde %12

oraninda azalma

Boyahane tesisi kataforez kisminda
yapilan kapsamli projeler sonucunda
bahce sulama sisteminde kullanilan takip
sistemi, su tUketiminin azaltiimasinda
olumlu sonu¢lar ortaya koymustur.
Gergeklestirilen bu calismalar ile arag
basina tuketilen su miktarinda, 2020
yilina gdre %12 oraninda azaltim
saglanmistir.

Anadolu Isuzu fabrikasinin kurulusundan
bu yana faaliyette olan artma tesisinde,
endustriyel ve evsel olmak Gzere iki
farklh atik su aritma sistemi faaliyet
gostermektedir. Endustriyel atik sularin
arttimi, kimyasal artmaya dayanan
surekli aritma tesisinde yapilmaktadir.
Kimyasal (surekli) artmaya 3 ayri
kaynaktan (asit-alkali atik sular hatti,
endUstriyel yagl sular hatti, boyahane
atik su hatti) atik su gelmektedir.

Atk su artma tesisi desarj suyu kalitesi,
Turkiye’de gecerli Su Kirliligi KontrolG
Yénetmeligi kapsaminda endUstriyel

atik su kaynaklari icin belirlenen atik

su desarj standartlarina uygundur.
Kirlilik parametreleri kontrolU, tesis
icerisinde bulunan laboratuvarda, gunltk
analizlerle izZlenmektedir. i¢sellestirilen
teknolojik ve cevre dostu uygulamalar
sayesinde, Anadolu Isuzu atik su aritma
tesisi cikis kirletici degerleri, Turkiye’de
gecerli mevzuat limit dederlerinin altinda
seyretmektedir. 2023 yili ve sonrasinda
atik su aritma tesisi yenileme calismalari
planlanmaktadir.

Arag Bagi Su Tuketimi (m*/arag)

12 12
o =~ 10,78
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Turlerine Gére Atik Miktar™ (ton)

1.744 | 1 1.697" (' 2,042, | 2.411 ;
425\ 209\ W, 297\ @ 47280
2019 2020 2021 2022

@ Toplam Tehlikesiz Atk Miktari @ Toplam Tehlikeli Atk Miktari

* Uretim sayisindaki artis sebebiyle atik
miktarinda artis yasanmstir.

Arac Basi Kontamine Atk Miktari * (kg/
arag)

20,70

‘

12,75 12,85

\
'
'
'
'
' .
' ‘
' '
' '
' '
' '
' '
' '
' '
.

\ \
' ]
' '
' '
' '
' '
' '
' )
. .

\ \

2019 2020 2021 2022

* Urtin gamindaki degisiklik sebebiyle 2022
arag bagi atik miktarinda artis yasanmistir.

Atik yonetimi

Anadolu Isuzu, Uretim faaliyetlerinden
kaynaklanan atiklari, atik hiyerarsisinin ilk
noktasi olan kaynaginda 6nleme prensibi
ile proses kontrolleri saglamaktadir. Bu
hedefe ulasmak icin tim proseslerde
surekli kontrol saglayacak hedefler
yayginlagtirlmistir. Atk takibinde, bslom
bazli atik envanter yénetim sistemi
uygulanmaktadir. Bu kapsamda tretim
bslumlerinde, hat bazh atik sorumlularn
uygulamasina devam edilmis; her
bslimin kendi prosesinden kaynaklanan
atiklarin azaltlmasina yénelik projeler
hayata gecirilmistir. Ayrica Grin yasam
déngUsu prensibi baz alinarak Gretim
kisimlarina hedefler verilmistir.

Kamyon ve otobus fabrikalarinda tim
calisanlarin atik yonetimi egitimleri
tamamlanmis, farkindalik calismalar
yapilmistir. Ofis ve yemekhanelerde sifir
atik yaklagimi ile atik ayristirma sistemi
gU¢lendirilmistir. Yeni sistem ile tum atik
kutulari denetlenebilmektedir.

Sifir Atik Prensibi

Sifir Atik Belgesi’ne sahip olan
Anadolu Isuzu fabrikasi, hammadde
ve dogal kaynaklarin etkin ydnetimi
ve surdurulebilir cevre vizyonu
dogrultusunda ¢alismaktadir.

GRI 201-2, 203-2, 306-1, 306-2, 306-3, 306-4, 306-5
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Elektronik atiklarin geri donistimi

Elektronik atiklar, tehlikeli atik grubu
altinda yer almakta olup Uretim
hattindan ve ofislerden ayri sekilde
toplanarak, lisansh geri kazanim
firmasina teslim edilmektedir.
Gectigimiz yil 1.180 kg elektronik atik
geri kazanim firmalarina génderilirken
2022 yili icerisinde atiklar yeterli
kiloya ulagsmadigindan fabrika icinde
bulunan gecici atik depolama sahasinda
bekletilmektedir. 2023 yilinda atiklarin
gdnderimi saglanacaktir.

Yesil Nokta Sanayi Odulleri

Anadolu Isuzu, 2022 yilinda
gerceklestirdigi Surdurilebilir ve

Dijital Sifir Atik Yonetim Sistemi projesi
ile CEVKO’nun (Cevre Koruma ve
Ambalaj Atiklar Degerlendirme Vakfi)
dizenledigi Yesil Nokta Sanayi Odulleri
organizasyonunda Atk Yénetim Sistemi
ve Uygulamalari kategorisinde, biyuk
isletmeler dalinda birincilige layik
gorulmustir.

Ofislerdeki ayristirma sisteminde
dijital sifir atik sistemi kapsaminda atik
kutularina QR kodu eklenmis ve sistem
dijital hale getirilmistir. Bu altyapi
sayesinde calisanlarin geri dénisum
hareketleri takip edilerek, dogru
ayristirma 8dUl sistematigi Anadolu
Isuzu’da hayata gecirilmistir.

Uretim hatlari ve ofislerde atik azaltim
projelerinin yani sira yemekhanelerde
kullanilan plastik ambalajlar kaldirilmis
tek kullanimlik plastik tiketiminde azaltim
saglanmistir.

Anadolu Isuzu 2022 Surdurilebilirlik Raporu



Biriktir App ile geri doniistm

Biriktir App uygulamasiyla is birligi
yapilarak Anadolu Isuzu ¢alisanlarina
dzel girig ekrani olusturulmus ve fabrika
icinde bulunan sifir atik ayristirma
setlerine QR kod eklenmistir. Bu is birligi
kapsaminda hem fabrika icerisinde ve
ofislerde hem de disarida ¢alisanlarin
evlerinde biriktirilen atiklarin geri
dénisuime kazandirilmasini tesvik etmek

amaciyla uygulama devreye alinmistir.

Uygulama sayesinde calisanlar,
ofislerde bulunan ké&git, cam, metal,
plastik, pil, elektronik atigi, tstindeki
QR kodu okutarak kutuya atarken
videosunu cektikten sonra dogru attigi
her atik bagina puan kazanmaktadir.
Ayrica, aileleriyle birlikte evlerinde
topladiklari cam, metal, plastik, atik
yag, pil, elektronik atik ve tekstil
atiklarinin bulunduklar lokasyona

en yakin atik noktasina atilmasi da
ilave puan kazanimi saglamaktadir.
Calisanlar, kazandiklar puanlarla
uygulama icinde yer alan ve Sirket icinde
verilecek édullerin sahibi olma sansini
yakalamaktadir.

Calisanlarla paylasilan ¢evre

performansi

Anadolu Isuzu, yiriuttigu ¢ok sayida
proje ve calisma ile cevre performansini
surekli gelistirmektedir. Sirket,

cevre performansina dair hedefleri
calisanlarina yayginlastirmakta ve elde
ettigi sonuclari aylik verilerle hazirladig
Cevre Bulteni vasitasiyla paylasmaktadir.

Anadolu Isuzv’da 2022 yilinda
toplam 2.325 kisi x saat cevre egitimi

sunulmustur.

Anadolu Isuzu, ¢cevre konusundaki
farkindaligi artirmak adina ¢alisanlarina
yénelik duzenli cevre bilgilendirme
egitimleri gerceklestirmektedir. Ayrica
baz bslimlerde yapilan tatbikatlar ile
egitimde verilen bilgilerin pekistirilmesi
saglanmistir.

Anadolu Isuzu’da 2022 yilinda 2.325 kisi
x saat cevre egitimi, 895 kisi x saat enerji
egitimi sunulmustur.

Yapilan egitimler;
Sifir Atk ve Atik Yénetimi
Kimyasal Madde Yénetimi
ADR
Cevre Kazasi ve Onleme Yéntemleri,

Karbon Ayakizi ve Avrupa Yesil
Mutabakat

Su Ayakizi ve Su Ydnetimi
Enerji Verimliligi
konularini icermektedir.

Anadolu Isuzu yerleskesinde ortak
alanlarda cevre konulu bilgilendirme
notlar paylasiimakta, plazma yayinlari
yapilmaktadir. 2022 yili icerisinde fabrika
calisanlarinin yani sira paydaslarin da
bilinclendirilmesine ydnelik kapsamli
calismalar gerceklestirilmistir.

iklim degisikligi bilgilendirme notlari
tUm calisanlar, tedarikgiler ve diger
paydaslarla paylasiimis, cevresel
yukumlultkler ve 5S konusunda tom
bayi ve servislerin katildigi egitimler
dizenlemistir. Ayrica 2022 yilinda
Cevre Komitesi toplantilari organize
edilerek cevresel surdurdlebilirlik baglikli
seminerler dizenlenmistir. Anadolu Isuzu,
OSD Cevre Komitesi ile TUSIAD Cevre
ve iklim Degisikligi calisma grubunda da
aktif gérev almistir.

GRI 201-2, 203-2, 306-1, 306-2, 306-3, 306-4, 306-5
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Cevre Egitimi (kisi x saat)

2.567

2392 2270 5325
ses M N I
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Arac Basi Enerji Tuketimi (GJ/aracg)
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Anadolu Isuzu Enerji Politikas:

Anadolu Isuzu enerji politikasinin
temel hedefi, uzun vadeli cevresel ve
ekonomik surdirulebilirliktir.

Anadolu Isuzu; Uretim faaliyetlerinde
enerji tasarrufu ve verimlilik
saglanmasina yénelik calismalar

Enerji verimliligi projeleri ile 28.756 GJ
tasarruf

Anadolu Isuzu, operasyonlarindan
kaynakli eneriji tiketimini ve cevre
Uzerindeki etkisini azaltmak adina
yenilenebilir enerji basta olmak

Uzere bircok verimlilik projesi
gerceklestirmektedir. Sirket, 2022 yilinda
da yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullanimina imkan sunan projeleri hayata
gecirmistir.

2022 yilinda yapilan 79.384 GJ toplam
enerji tuketimi icerisinde satin alinan
elektrigin pay1 28.033 GJ olmustur.

GES projesi basta olmak Gzere 2022°de
tamamlanan calismalarin sonucunda
toplam 28.756 GJ enerji tasarruf edilmis,
3.427 ton CO e sera gazi saliminin
dnine gecilmistir. Tom bu calismalar
kapsaminda 62 milyon TL’nin Uzerinde
cevresel yatinm yapilmigtir.

Diger taraftan, pandemi kosullarinda
Uretim planlarinda yapilan degisikliklerin
arag basi enerji tiketim degerlerini
olumsuz etkilememesi amaciyla, tasarruf
calismalar siki bir sekilde takip edilerek
enerji tuketimi beklenen seviyenin altinda
tutulmustur.

yapmayi, enerji verimli ve cevre
dostu Urun, ekipman ve hizmetlerin
tedarik edilmesine destek vermeyi,
tesis ve proseslerin tasarminda ve
revizyonunda enerji verimliligine
uygun secimlerin yapilmasini
Snermeyi, enerjinin verimli kullanimi
ve cevre bilincinin saglanmasi

GRI 201-2, 203-2, 306-1, 306-2, 306-3, 306-4, 306-5
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Surekli iyilestirme

Anadolu Isuzu hayata gecirdigi

cesitli proje ve uygulamalarla, enerji
performansini sirekli iyilestirmektedir.
Enerji performansini kiresel dlcekte
rekabetin 8nemli bir bileseni olarak kabul
eden Sirket, 2022 yilinda eneriji tasarrufu
calismalarina devam etmistir. Potansiyel
iyilestirmeler icin aksiyonlar alinmis ve
hizli sonuclar Ureten toplam 7 adet
Quick-Win projesi devreye sokulmustur.

Anadolu Isuzu, farkl bslimlerinin enerji
tUketimlerini enerji sistemi Uzerinden,
anlik olarak takip etmektedir. Bu

déngU kapsaminda, enerji toketimi
konusunda ortaya ¢ikan olumsuzluklar
veya potansiyel tasarruf noktalari

tespit edilmektedir. Ayni zamanda, kisa,
orta ve uzun vadeli gelistirici/iyilestirici
faaliyetler tasarlanmakta ve uygulamaya
alinmaktadir.

isletmede enerji tiketiminin yoksek
oldugu bélgelere ait sarfiyat verileri,
bslim sorumlulari ile ginlik olarak
paylasiimakta ve enerji performansi
aninda degerlendirilmektedir.

Anadolu Isuzu strdurilebilirlik alanindaki
yatinnmlarini kesintisiz olarak devam
ettirerek yesil d6nUsimde 8nci olma
vizyonu ile calismalarini sirdirecektir.

yoniunde bilgi aktarimi ve egitim

ile tUm calisanlarin farkindaligini
artirmayi, enerji tuketimini ve
maliyetlerini azaltarak, calismalarin
uzun vadeli cevresel ve ekonomik
surdurulebilirligini artirmayr amag
haline getirmistir.

Anadolu Isuzu 2022 Surdurilebilirlik Raporu



Onimiizdeki dsnemde binalardaki
enerji verimliligini artirmak adina

belirli lokasyonlardan baglayarak LEED
sertifikasi alinma hedefi bulunmaktadir.

Enerji egitimleri ve calisma gruplan

Anadolu Isuzu, enerji konusunda calisan
farkindaligint artirmak amaciyla 2022
yilinda bdlum bazli egitim ve bilgilendirme
toplantilari dizenlemistir. Bunun yani sira
enerji verimliligi seminer ve fuarlarina
katim saglanarak, teknoloji gelisimleri
takip edilmis, strekli iyilestirme ve ileri
dénem projeleri tasarlanmistir.

Biyogesitlilige verilen 6nem

Anadolu Isuzu, faaliyetleri dolayisiyla
dogal alici ortamin biyocesitlilik
degeri Uzerinde olumsuz bir etki
yaratimamasina 8nem vermektedir.
Sirket, olusturdugu cevre politikasi
kapsaminda ekolojik dengenin
korunmasini saglamak amaciyla

Projelerden satir baslari...

Anadolu Isuzu, 2022 yilinda farkl
alanlarda elektrik enerijisi verimlilik
projeleri gerceklestirmistir. Bu
calismalardan satir baslar asagida
sunulmustur.

Global slgek standartlarinda kurulan

Enerji Yonetim Sistemi ilk defa 2022
yilinda yapilan denetimler sonucu ISO
50001 sertifikasi ile belgelendirilmistir.

Fabrika Enerji Etody yaptirilarak
rapor ciktilarinda yer alan ve yatirm
gerektirmeyen calismalar Quick Win
olarak hemen devreye alinmistir.
Yatirim gerektirecek projeler icin
fizibilite calismalar yapilmistir.

Kamyon ve otobus fabrikalar
icerisinde Verimlilik Artirici Proje
(VAP) Destekleri kapsaminda
aydinlatma armatir degisimleri
yapilmistir. Toplamda 1.313 adet

biyocesitlilik konularina énem vermeyi,
iklim degisikligi etkilerini azaltmay:
taahhUt etmektedir.

Tedarikcilerde cevresel surduruilebilirlik

Genis bir tedarik¢i agina sahip olan
Anadolu Isuzu, tedarikgilerinden

cevre konusundaki giincel mevzuata
uymalarinin yani sira cevresel
surdurulebilirlik agisindan da kendilerini
surekli gelistirmelerini talep etmektedir.

Sirket, tedarikgilerin cevresel faaliyetlerini
arastirmak ve gerekli dnlemleri almak
amaciyla iklim degisikligi sorularinin
eklendigi bir EMS (Environment
Management System) portali
kullanmaktadir.

Tedarikgilerin erisebildigi bir veri toplama
platformu olan sz konusu portalda
cevresel veriler paylasiimaktadir. Bu
kapsamda; atik su desarj lisanslari,
tehlikeli atik gecici depolamai izni,

floresan lamba 767 adet led
aydinlatma ile degistirilerek 64 MWh
enerji verimliligi saglanmistir.

Fabrika enerji izleme sisteminin,
dijital platforma tasinarak
guncellemesi saglanmistir. Bdylelikle,
GES elektrik Uretim, elektrik ve
dogalgaz tiketimlerine tek bir ekran
Uzerinden kolayca erisilebilmektedir.
Ayni platform Gzerinden Yardimai
Tesisler ve Boyahane scada ekranlari
ile 1Isitma sistemleri online olarak

kontrol altinda tutulmaktadir.

Kataforez tesisinde, kazan
dairesinden gelen kizgin su ile isitmasi
gergeklestirilen fosfat havuzunda
yapilan elektrikli isitici yatirmi ile daha
kisa strede daha dusitk sicaklikta
isitma saglanarak yillik dogalgaz
tuketiminde %9’luk tasarruf elde

edilmistir.

GRI 201-2, 203-2, 306-1, 306-2, 306-3, 306-4, 306-5
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emisyon izinleri, ISO 14001, ISO 50001,
I1SO14064 belgeleri, elektrik, su ve
hammadde tiketim verileri, sera gazi
izleme planlari ve dogrulama gibi cevre
ydnetim sistemine ait veriler portalda
toplanmaktadir.

Tedarikgilerin cevre alanindaki calismalari
ve kaydettikleri gelismeler, Kalite ve
Cevre Ydnetim Sistemleri geregince
Anadolu Isuzu tarafindan gerceklestirilen
denetimler ile izlenmektedir.

Sirket, lojistik performansini en yiksek
dizeyde surdirebilir kimak hedefiyle,
Marmara ve Ege bdlgelerinde Milk-Run
sistemini yaygin olarak kullanmaktadir.
Dijital olarak yénetilen ve raporlanan
Milk-Run sistemi, Anadolu Isuzu tedarik
zincirindeki 6nemini her gecen dénem

daha da artirmaktadir.

Elektrik motorlan ve fan gibi
ekipmanlarin titresim datalari kayit
altina alinarak sonuclar irdelenmistir.
En yuksek verimliligi saglayacak

2 adet yiksek kapasiteli fanin
degisimi yapilarak 34 MWh tasarruf
saglanmistir.

Enerji verimliligi %70 olan idari
bina UPS’i, verimliligi %$96,5 olan
yeni UPS’le degistirilerek elektrikten
tasarruf edilmistir.

Anadolu Isuzu, yesil satinalmaya
odaklanarak ilk maliyeti disik

olan Grin yerine enerji verimliligi
sinifi yuksek ve kisa sirede fiyatini
amorti edecek verimli Grinleri tercih
etmektedir.
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%35 712 7,2

Son 5 yilda ¢alisan kadin sayisinin Sendikali operasyon calisani sayisi Kayip gunli kaza orani
toplam calisan sayisi icindeki artig (21 gUn kayipl kaza sayisi x
orani 1.000.000/¢alisma saati)
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Insana ve topluma deger katan
yaklasim

Anadolu Isuzu, kurumsal vatandas sorumlulugu cercevesinde, en degerli varlig
olarak kabul ettigi insan kaynagina ve icinde bulundugu topluma katma deger
yaratmaya ydnelik calismalar yiritmektedir.

Anadolu Isuzu 2022 Sirdirilebilirlik Raporu
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Yetkin Insan Kaynagi

iNSAN KAYNAGININ ANADOLU
ISUZU iCiN ONEMI

Giclt bir insan kaynagina sahip
olmak, sirketlerin piyasadaki varliklarini
surdurilebilmeleri acisindan kilit
Snemdedir.

Anadolu Isuzu; yenilikci, genis
perspektifte diginen, degisime
uvyum saglayabilen, ortak hedefler
dogrultusunda hareket eden yaratici

GRI 2-7, 3-3
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calisanlarin, Sirket’in rekabet gicinin
korunmasi ve gelistirmesinin yani sira

buyUimenin de sirdirilmesine olanak
tanidigina inanmaktadir.

Calisan haklarinin korunup gézetildigi,
yeteneklerin gelistirildigi, ayrimciliga
sifir toleransla yaklagildigi, kadin ve
erkek calisanlara firsat esitliginin
saglandigy, is saghg ve guvenligi
konularinda kiresel en iyi standartlarin

uygulandigi bir is ortaminin
olusturulmasi ve yasatilmasi Anadolu
Isuzu’nun degismez hedefleridir.

Anadolu Isuzu, calisanlarin esenliginin
8nem tasidigi, Ar-Ge ile kolektif
8grenme anlayisi ve calisma kiltGrinin
egemen oldugu bir ekosistemi
olusturmak ve gelecege aktarmak
Uzere stratejilerini sekillendirmektedir.

Anadolu Isuzu 2022 Surdurilebilirlik Raporu



a I

YONETIM YAKLASIMI . ..
3 lligkili Oncelikli Konular

Calisanlari, Anadolu Isuzu’nun en degerli varlig, : .
@ s Etigi ve Insan Haklan

kurumsal stratejilerinin icrasina imkén sunan
neferleridir. Anadolu Isuzu, hayata gecirdigi insan
kaynaklari uygulamalari ile her kosulda tercih
edilen bir isveren olmayi hedeflemektedir.

Sirket, surdurulebilir biyimeyi destekler sekilde
yUksek katma deger saglayan profesyonellerin
gdrev aldigi insan kaynagini calisan memnuniyeti,
surekli gelisim ve karsilikl acik iletisim odaklarinda

yoénetmektedir.

Anadolu Isuzu’nun insan kaynaklari politikalarini
ydnlendiren temel ilkeleri; herkes icin esit firsat,
dogru is icin dogru kisiyi istihdam etmek, esit

ise esit Ucret, basariya bagl liyakat, calisma
basarisinda sureklilik ve verimlilik, etkin ic iletisim
ve topluma duyarliliktir.

Nitelikli insan kaynaginin Anadolu Isuzu
binyesine kazandirilmasi amaciyla yiritilen
secme ve yerlestirme sirecleri; yabana dil seviye
tespitini, sayisal ve sézel testleri, kisilik envanteri
uygulamalarini ve referans arastirmalarini
icermektedir. Adaylar; rekabet esitligi, din, dil,
irk, etnik kdken, cinsiyet kavramlarindan bagimsiz
olarak rol bazl degerlendirilip, profesyonel titizlik

ve hassasiyetle secilmektedir.

Temel insan kaynaklar: ilkeleri

Anadolu Isuzu, nitelikli insan kaynaginin Sirket binyesine kazandirilmasi
icin yurittugu secme ve yerlestirme sireclerinde temel insan kaynaklar
ilkelerini referans almaktadir.

GRI 2-7, 3-3, 403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-6, 403-7
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Yetkin Insan Kaynagi

insan Kaynaklari Misyonu

Anadolu Isuzu’nun varlik nedeni ve
stratejileri dogrultusunda, calisanlarin
motivasyonlarini ve bagliliklarini
artirarak niteliklerini gelistirmek;
Sirket karliligina katkida bulunmak

ve organizasyonun gelecegine katma
deger saglamaktir.

Stratejik
disiinme

insan Kaynaklari Vizyonu

Rekabet avantaji yaratan stratejik is
ortag olmaktir.

insan Kaynaklan Stratejisi

Kuresel bakis agisina ve yeteneklere
sahip, dogru insan kaynagini Sirket’e
kazandirmak

Acik iletisime ve glvene dayanan
bir is ortaminda; takim halinde ve
bilgi ile calisarak, strekli daha iyiyi
arayan bir calisma kilturs ve insan
kaynaklari sistemleri olusturmak

Organizasyonel verimlilige ve
drgutsel gelisime katki saglamak

Calisan baghhigr kiltoronu
gU¢lendirmek

Tercih edilen insan odakli bir isveren
markasi olusturmak

IK misyon, vizyon ve stratejisi

Anadolu Isuzu, calisanlarinin kiresel disinen, ekip calismasina ve
iletisime acik, gelisime 6nem veren, analiz yapabilen, inisiyatif alabilen
kisiler olmalarini Gnemsemekte, yonetici adaylarinin da liderlik, stratejik
dUsunme ve ydnetsel etkinlik niteliklerini dncelik olarak kabul etmektedir.

GRI 2-7, 3-3
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2022 YILI iINSAN KAYNAKLARI
GCALISMALARINDAN SATIRBASLARI

Anadolu Isuzu sahip oldugu degerler
ve kurum kilturs isiginda; dil, din,

irk ve cinsiyet farki gézetmeden

“dnce insana” hizmet etmektedir.
Sirket, tim calisanlara esit, hak ve
firsatlarin sunuldugu bir is ortami
olusturmays; firsat esitligi ve calisma
hayatini dizenleyen kanunlarca
belirlenmis haklarin eksiksiz sunulmasini
dnceliklendirmektedir.

Anadolu Grubu’nun calisma ilkelerinde
de yer alan ve 8diUn verilmeksizin
uygulanan firsat esitligi desteklenmekte,
calisanlarin ise alim strecinden
baslayarak egitim, Ucret ve kariyer dahil
tUm insan kaynaklar uygulamalarinda
firsat esitliginin saglanmasi ve cesitliligin
olusturulmasi gézetilmektedir. Anadolu
Isuzu ayrica ¢alisanlarinin yaraticiliklaring
ve inovasyon becerilerini gelistirmeye de
dnem vermektedir.

Tercih edilen isveren

Anadolu Isuzu’nun insan kaynaklari
politikalarini ydnlendiren temel ilkeleri;
herkes icin esit firsat, dogru ise dogru
kisiyi almak ve atamak, esit ise esit
Ucret, basariya bagl liyakat, calisma
basarisinda sureklilik ve verimlilik, etkin i¢
iletisim ve topluma duyarliliktir.

Anadolu Isuzu, hayata gecirdigi insan
kaynaklari uygulamalariyla piyasada her
kosulda tercih edilen bir isveren olmay:
hedeflemektedir.

GRI 2-7, 3-3

Anadolu Isuzu 2022 Sirdirilebilirlik Raporu

Sirket, surdurilebilir blyumeyi destekler
sekilde yUksek katma deger saglayan
profesyonellerin gérev aldigi insan
kaynagini, calisan memnuniyeti, siurekli
gelisim ve karsilikl acik iletisim odaginda
yénetmeyi kurumsal éncelikleri arasinda
gormektedir.

Anadolu Isuzu’nun calisan sayisi,
2022 yilinda toplam 983 kisidir.

Sirket’in Ar-Ge Merkezi toplam calisan
sayisi ise ayni ddnemde 200°dUr.

Anadolu Isuzu 2022 yilinda 166 kisi
istihdam etmistir.

Nitelikli insan kaynaginin Anadolu Isuzu
bunyesine kazandirlmasi amaciyla
yuritulen segme ve yerlestirme
surecleri; yabanci dil seviye tespitini,
sayisal ve sézel testleri, kisilik
envanteri uygulamalarini ve referans
arastirmalarini icermektedir. Adaylar
rekabet esitligi, din, dil, irk, etnik kdken
ve cinsiyet kavramlarindan bagimsiz
olarak rol bazl degerlendirilip, titizlik ve
hassasiyetle secilmektedir.

Engelli bireylerin de is hayatina katilimina
3nem veren Anadolu Isuzu binyesinde
2022 yili itibariyla 40 engelli calisan
bulunmaktadir.

Anadolu Isuzu’ya katilan ¢alisanlar
hos geldin kiti ile kargilanmakta,
kurum koltirune adaptasyon sirecini
desteklemek icin ise basladiklari
giUnden itibaren baslayan ve 1ay
suren oryantasyon surecine dahil
olmaktadirlar.

Anadolu Isuzu, tercih edilen is yeri olmak
kadar en degerli paydaslarindan olan
yetenekli is gicini elde tutmak konusuna
da biyik 6nem vermektedir. 2022 yil
sonu itibariyla calisanlarin 7 yil kidem
ortalamasi bulunurken génilli calisan
devir orani %5, calisan devir orani ise
%14 olmustur.

Kadin ¢alisan sayisinda %35 artis

Anadolu Isuzu, tim calisanlar
kapsaminda kadin ¢calisan sayisinin

ve yonetimde kadin yénetici rolinin
artirnlmasini 8nceliklendirmektedir. Sirket
bunyesinde kadin-erkek calisan esitliginin
saglanmasi hedefi dogrultusunda
hayata gecirilen istihdam yaklagiminin
sonucunda, 5 yilda calisan kadin

sayisl, toplam calisan sayisi icinde %35

artmistir.

Kadin istihdamina iliskin calismalara
devam eden Anadolu Isuzu insan
Kaynaklari, mevcut kadin ¢calisanlarin
is ortamindaki memnuniyetlerini ve
standartlarini yukseltmeye ydnelik
projeler de hayata gecirmektedir.

Sirket, bu alanda gerceklestirdigi
projelerin yani sira ise alimlarda ve
terfilerde kadin oranlarini artirmaya
yénelik politikalar gelistirmekte ve bu
alandaki performansini takip etmektedir.

Anadolu Isuzu, kadin ¢calisan sayisini iki
katina cikarma hedefine ulagmak icin
her yil ise alimlarinin en az %50’sinin
kadin olmasini hedeflemekte, stajyerlerin
en az %50’sini kadin 8grencilerden
se¢cmeye dzen gdstermektedir. Bu
dogrultuda Sirket, kadin aday 8neri
sistemini baglatmigtir. Acik olan ilanlar
icin kadin aday énerisinde bulunan
calisanlara, énerilen adayin ise baglama
tarihinden itibaren 6. ayini tamamlamasi
durumunda 6neri 8dilU verilmektedir.
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Yetkin Insan Kaynagi

ACIK iSLER MODELI

“Acik isler Modeli”, Anadolu Grubu’ndaki
acik pozisyonlarin ttm Grup sirketlerine
acilmasini ve calisanlarin yetkinlikleri,
tecribe ve istekleri dogrultusunda

bu firsatlardan yararlanmasini
amaglamaktadir. Model cercevesinde,
diger sirketlerde calisan yeteneklerin
Grup sirketlerinde bulunan kariyer
firsatlarindan haberdar olmalari da
saglanmaktadir.

Bu platform ile;

Sirket/Grup ici iletisimin ve seffafligin
artirilmasi,

Calisanin kariyeri ile ilgili inisiyatif
kullanmasinin desteklenmesi,

insan kaynaginin (yetkinlik ve
becerilerinin) daha etkin kullanimi,

Calisanin kuruma baglihgini ve
motivasyonu artirilmasi

hedeflenmektedir.

ANADOLU ISUZU PERFORMANS
YONETIM SiSTEMI

Anadolu Isuzu Performans Yénetim
Sistemi, ekiplerin ve bireylerin
performanslarini artirip, yetkinliklerini
gelistirmelerini 8ngérmektedir. Sirket’in
basarisina katkida bulunan Performans
Yénetim Sistemi, is sonuclarinin yani sira
calisanlarin gelisimine de odaklanmakta,
tOm calisanlarin guclt ve gelisime

acik alanlart konusunda geri bildirim
saglamaktadir.

Sistem kapsaminda, performans kriterleri
ve calisanlar icin yillik bazda belirlenen
performans hedefleri, Sirket strateji ve
hedefleri cercevesinde belirlenmektedir.

Anadolu Isuzu calisan performansini
objektif olarak degerlendirmeyi
odaginda tutan performans yénetim
sistemiyle surdurilebilirlige hizmet eden
hedefler yaratiimasini amaclamaktadir.
Calisanlar hedeflerini sistem Uzerinden
olusturmakta ve yil boyunca her
yerden rahatlikla onay sireclerini
yurUtebilmektedir.

Performans degerlendirme sirecine,
calisan gelisiminin bir parcasi ve Sirket
performansini ileriye tasiyacak bir arag
olarak bakilmaktadir. Anadolu Isuzu
bunyesinde ihtiyag olan yeteneklerin
Sirket’in kendi calisanlari ile karsilanmasi
da bu sirecin bir parcasidir. 2022
yilinda terfilerin %75’ ic atama olarak

yapilmigtir.

Performans Yénetim Sistemi sUreci; “Ara
Dénem Performans Degerlendirme” ve
“Yil Sonu Performans Degerlendirme”

Performans degerlendirme sureci

Anadolu Isuzu binyesinde ihtiyag olan yeteneklerin Sirket’in kendi
calisanlari ile karsilanmasi performans degerlendirme sirecinin bir
parcasidir. 2022 yilinda terfilerin %75’ i¢ atama olarak yapilmistir.

GRI 2-7, 404-2, 404-3
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surecleri olmak Uzere yilda 2 kez
uygulanir.

ORGANIZASYONEL GELiSiM
FAALIYETLERI

Anadolu Isuzu, organizasyonel gelisim
faaliyetlerine dnem vermektedir.
2022 yilinda da Sirket’in stratejik
hedeflerine ulagsmasina hizmet edecek
organizasyonel tasarimlar Uzerinde
calismalar surdirilmis, yeni is yapis
modelleri hayata gegirilmistir.

Egitim faaliyetleri

Anadolu Isuzu, kisisel ve mesleki
donanimlari artirma ve gelistirme
konularinda calisanlarina bircok firsat
sunmaktadir. Sirket’'te strekli iyilestirme
ve gelistirme amaciyla yiritilen egitim
ve gelisim faaliyetleri, tum calisanlarin
stratejik odak alanlarinda ilerlemelerini
hedeflemektedir.

Genc yeteneklerin desteklemesi ve yeni
liderlerin yetistirilmesi amaciyla Anadolu
Isuzu bunyesinde kurumsal gelisim
programlari da dizenlenmektedir.

EGIiTiM CALISMALARINDAN SATIR
BASLARI

Anadolu Isuzu’da surekli iyilesme ve
gelistirme amaciyla yiritilen egitim ve
gelisim faaliyetleri ile stratejik olarak tum
calisanlarin odak alanlarinda gelismeleri
hedeflenmektedir.

Surekli egitim ve gelisimi insan
kaynaklari sisteminin odaginda kabul
eden Anadolu Isuzu, calisanlarin
vizyonlarini genigletme, teknik, bilgi,
beceri ve kisisel gelisimlerini desteklemeyi
amagclamaktadir. 2022 yilinda calisan
egitimleri kapsaminda 2.9 milyon TL'nin
Uzerinde harcama yapilmistir.

Gelisim ihtiyaclar; calisanlarin

yetkinlik degerlendirme sistemi
kapsaminda yéneticilerinden ve ¢calisma
arkadaslarindan aldiklari geribildirimlerin
yani sira performans surecinde yapilan
yénetici-calisan gérismelerinin ciktilar
ve insan kaynaklari planlama sireci
toplantilari sonucunda tespit edilmekte,

GRI404-2, 404-3
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kisa ve uzun vadeli egitim ve gelisim
planlari bu dogrultuda olusturulmaktadir.

Genc yetenekleri desteklemek ve yeni
liderler yetistirmek amaciyla Anadolu
Isuzu bunyesinde kurumsal gelisim
programlari dizenlenmektedir.

Sabanci Universitesi - Liderlik Geligim

Programi

ik Kademe Yéneticiler ve Takim
Liderlerinin ydnetsel yetkinliklerinin
desteklemesinin yani sira, ortak

bir ydnetim anlayisi ve dil birligi
olusturmalari yolunda gelisimlerine
destek olunmasi, liderlik becerilerinin ve
butunltk anlayisi icerisinde ise ve soruna
bakislarinin yeniden gézden gecirilmesine
olanak saglanmasi amaciyla Sabanci
Universitesi ile Liderlik Gelisim Programi
tasarlanmis ve hayata gegirilmistir.
Liderlik Programi 5 ana modul, 7 konu
bashg ve is Simtlasyonu uygulamasi

ile toplam 10 egitim gininden
olusmaktadir.

Yénetici finansal okuryazarhginin
gelistirilmesi

Finansal islemlerin yansitildigi tablolarin
nasil yorumlanacag, ilgili analiz ve
uygulamalarin ele alindigi, dogrudan
finans yénetimi ile ilgili olmasa da her
yéneticinin finansal okuryazarliginin
gelistirilmesi ve Sirket sonu¢larina
yansiyacak kendi alan kararlari icindeki
hareketlerinin mali tablolardaki yerinin
butunsel olarak gézlemlenebilmesi
hedefiyle Birebir Finansal Ko¢luk programi
baslatilmistir.

Programin amaci bitinsel finansal

bakis acisi kazanmak ve Anadolu
Isuzu’nun tim karar sireclerinde finansal
boyutun etkilerini 8n gérebilmektir. Ayni
kapsamda, Anadolu Isuzu’nun tim karar
sureglerinde finansal boyutun etkilerini 6n
gdrebilmek amaciyla ydneticiler icin 4 ayri
egitim seansindan olusan Finans Okulu
programi gerceklestirilmistir.

Anadolu Isuzu Mesleki Gelisim Programi

Teknik bilgi ve beceriye sahip nitelikli

is gucy, sektérin hem bugin hem de
gelecekte karsi karsiya oldugu en énemli
ihtiyaclardan biridir.

Otomotiv Sanayicileri Dernegi’nin
yayinlamis oldugu 2021 verilerine gére
OSD Uyesi sirketlerde, kadinlarin Gretim
alanlarinda is gictne katilim orani %6,8

dizeyindedir.

Anadolu Isuzu bu oranin artirilmasi
gerektigi bilinci ile Uzerine disen

sorumlulugu yerine getirmeye odaklidir.

Anadolu Isuzu Mesleki Geligim

Programi planlanirken, genc is gicinin
ihtiya¢ duyulan guncel teknolojiye ve
surdurulebilirlik ilkelerine hakim olarak
yetistirilmesi hedeflenmis, bu dogrultuda,
toplumsal cinsiyet esitligi gdzetilerek
sektére kazandirlacak genclerin yarisi
kadin adaylardan secilmistir.

Bu proje kapsaminda otomotiv
sektdronin nitelikli is gicine en ¢cok
ihtiyac duydugu boyacilik, elektrik
operatdrligu, kaynakgilik ve montayj
operatdrlugu alanlarinda kariyer yapmak
isteyen gencler sifirdan yetistirilmektedir.

2022 Temmuz itibariyla baslayan projeye
secilen 35 aday 9 ay boyunca kisisel
gelisimden beceri atélyelerine, Kaizen
egitimlerinden saha uygulamalarina
kadar cesitli egitimler alarak meslek
edinmiglerdir. Katiimalarin yarisinin
kadinlardan secilmesi, Gretim alanlarinda
kadin istihdamina katki saglarken

ayni zamanda kadinlarin Gretimin her
asamasinda calisabilecedi gercegdini bir
kez daha vurgulamistir.

iSG, kaza arastirma ve risk analizi
egitimleri

Saglikli ve givenli bir ortamin
saglanmasi, is kazalarinin ve meslek
hastaliklarinin azaltiimasi, ¢calisanlarin
karsi kargiya bulunduklar mesleki
riskler ile bu risklere karsi alinmasi
gerekli tedbirlerin 6gretilmesi, is saghg
ve guvenligi bilincinin olusturulmasi
amaciyla is saghgi ve guvenligi, kaza
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Yetkin Insan Kaynagi

arastirma ve risk analizi egitimleri
organize edilmistir.

Dijital D6nisUm Programi

Anadolu Isuzu; dijitallesmeyi farklh
boyutlarda anlamak, is sire¢lerinde

ve 6zel hayatta en dogru ve verimli
sekilde kullanmak, yeni nesil yetkinlikleri
gU¢lendirmek icin Dijital DénUsim
Programi hazirlamistir.

Farkli departmanlardan génillo
katilan “Dijital DdnGsum Elcileri” ile
2022 yilinda da surdirilen program
kapsaminda géndll elcilere dijitallesme,
cevik yaklagim, Power Bl, Power App
konu basliklariyla 992 saat egitim
sunulmustur. Program, egitimleri
uygulama ve projeye dénUstirmek
amaciyla profesyonel danismanlarin
koclugunda “Data Drivers Next”

ile devam etmistir. Dijital D6nGsim

Elcileri 8 gruba ayrilarak cesitli projeler

Uzerine makine 8grenmesi ve power Bl
metotlariyla teorik bilgilerini uygulamaya
gecirmistir.

Yetkinlik Gelisim Egitimleri

Calisanlarin yetkinliklerini gelistirmek
amaciyla transaksiyonel analiz ve iletisim,
zaman ve stres ydnetimi, etkili sunum
teknikleri gibi egitimler sinif ortaminda
gerceklestirilmistir.

Calisanlarin diledikleri online egitim
platformu Uzerinden kendilerine
tanimlanan bitce dahilinde teknik
egitimler alabilecekleri “esnek online
egitim” uygulamasi ile calisanlar 5.189,5
saat egitim almigtir.

Gunluk is déngusinde ingilizce kullanan
calisanlarin ingilizce dil seviyesini
gelistirebilmek amaciyla ¢calisanlara
ingilizce Egitim Programi sunulmustur.
2022 yilinda calisanlar bu program

kapsaminda toplam 440 saat egitim
gormustur.

Grup capli sinerji icin

Anadolu Grup Sirketleri arasinda

sinerjiyi ve Grubun organizasyonel
gelisimini desteklemek hedefi odaginda
farkl sirketlerden calisanlari bir araya
getirecek ve gelisimine katki saglayacak
bir sureg olusturulmustur. 2019 sonunda
gerceklestirilen envanter degerlendirmesi
ile baslayan bu surec kapsamli bir Gelisim
Programi olarak devam etmektedir.

15.414 saat egitim

Farkli alanlardaki egitim programlariyla
operatérlerin gelisim aktiviteleri
surdurilmus; kaizen, 5S, yangin, iSG,
cevre egitimleri kapsaminda 3.008
calisana toplam 15.414 saat egitim
verilmistir.

“Dijital Donusum Elcileri”

2022 yilinda strdirilen Dijital Déntsim Programi kapsaminda génillo
Dijital DonusUm Elgileri’ne dijitallesme, cevik yaklasim, Power Bl, Power
App konu basliklaryla 992 saat egditim sunulmustur.

GRI 404-2, 404-3
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MESS ve TiSK Online Akademi
Platformlan

Anadolu Isuzu calisanlan, MESS ve
TiSK Online Akademi Platformlar:
Uzerinden liderlikten iletisime, kisisel
verimlilikten bilisim teknolojilerine
kadar bir¢cok baslikta egitime katilim
saglayabilmektedir.

iletisim Seanslar:

Sirket’te farkli bélimlerden calisanlarin
bir araya geldigi, interaktif oyunlar

ve sohbetlerle birbirini daha yakindan
tanidigi iletisim seanslar dizenlenmistir.

Diger egitimler

Ceviklik (agile), kulttrel bir dénisim
gerektirdiginden birey, takim ve
organizasyon seviyesinde degisim
ihtiyacinin anlagiimasi ve degisime
istegin uyarlanmasi gerekmektedir. Bu
gereklilikten hareketle Anadolu Isuzu,

calisanlarina farkl bagliklardan olusan
egitim programlari sunmaktadir.

Seffafligin saglanmasi hedefiyle,
dénistm surecinin dokundugu tim
bireylere yénelik Agile Farkindalik Seansi
gerceklestirilmistir.

Sirket’in yénetim ekibi, Harvard Business
School online egitim programi ile
“Disruptive Strategy” alaninda uzmanlk
sertifikasi almistir.

2022 yilinda Sirket’e yeni katilan
calisanlara, oryantasyon kapsaminda
kurumsal kiltire daha hizli adapte
olabilmeleri adina Transaksiyonel Analiz
ve lletisim, Hedef Haritalama ve insan
Odakliligr is Birligi egitimleri verilmistir.

isiten bireylerle isitme engelli bireyler
arasinda iletigsimi saglamak Gzere 8
hafta siren, 16 saatlik isaret dili egitim
programi dizenlenmistir.

Calisanlar icin is hayatlarinda
karsilastiklar cok farkli durumlari ve
sorunlar rekabet hukuku perspektifinden
degerlendirebilecek teorik ve pratik
bilgiye sahip olacaklar Rekabet Hukuku
egitimi sunulmustur.

GRI404-2, 404-3
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Uzaktan Ogrenim Platformu AG
Akademi

Anadolu Isuzu insan Kaynaklari,
gUnUmuzde nitelikli isgicUnin altyapisini
olusturabilmek ve teknoloji gelistirmeye
ydnelik calisma ortamini saglayabilmek
adina dijital déntgsimde 8nct
calismalara imza atmaktadir. Anadolu
Grubu egitim ve gelisim platformu

olan AG Akademi; bilgiye ulasmada
sinirlart kaldirmakta, surekli 6grenmeyi
mimkin kilmakta, is performansina
dogrudan etki etmektedir. Anadolu Isuzu
calisanlari, AG AKADEMI’de ihtiyaclarina
gdre tasarlanmis egitimlere katilim
saglayabilmektedir.

i¢ iletisimin nemi

i¢ iletisim faaliyetlerine buyik 6nem
veren Anadolu Isuzu, insan Kaynaklari
politika ve prosedurlerini, calisanlarin
erisimine acik bir portal Uzerinden
yayimlamaktadir. Sirket binyesinde,
belirli periyotlarda calisan memnuniyeti
ve baglihgi anketleri yapiimaktadir.
Diger taraftan, calisan ve ydnetim ekibi
arasindaki iletisimin saglkh bir sekilde
yurutulmesi hedefiyle, calisanlara yenilikgi
fikirlerini bir e-platform araciligiyla
paylasabilme olanag saglanmistir.

Online bir uygulama kapsaminda,
calisanlarin farkh konulardaki géris

ve dnerilerini almak amaciyla anketler
dizenlenmektedir. Calisanlarin

hem akilli telefonlarindan hem de
bilgisayarlarindan erisim saglayarak,
ankete cevap verebildikleri bu yapi ile
istenilen konuda her an géris almak
mimkin olmaktadir. Online platform
kanaliyla, calisanlar éneri ve dileklerini
iletebilmekte, ilgili 6neri insan Kaynaklari
tarafindan degerlendirilerek calisana geri
dénus yapilmaktadir.

ISUZUM Portali

ISUZUM uygulamasi ile bordro
gdruntilemeden yemek listesine,
mesai ve izin giriglerinden anketlere
kadar tum surecler her an her
yerde bUtin calisanlarin erisimine
aciktir. Dijital asistan Digisu ile gin

icinde ihtiya¢ duyulan bircok islemin
Whatsapp Uzerinden saniyeler icinde
yapilmasi saglanmis, ise hiz ve kolaylik
kazandirlmigtir.

Calisanlarin esenligi ve mutlulugu icin

Anadolu Isuzu, ¢calisanlarinin esenligine
8nem vermekte ve bu dogrultuda

cesitli calismalar yurotmektedir.
Anadolu Grubu Calisan ve Aile Destek
Programi kapsaminda calisanlar, cevap
aradidi, merak ettigi, destek ihtiyaci
duydugu hukuki, tibbi, mali vb. farkl
konularda, diledigi zaman destek hattini
aramakta; uzmanlardan bilgi ve destek
alabilmektedir.

Uzaktan erisimli diyetisyen uygulamasi
ise calisanlarin eslestikleri diyetisyene
beslenme aliskanliklari ile ilgili sorular
yéneltebilmelerine ve kendilerine 6zel
diyet programi olusturabilmelerine imkan
sunmaktadir. Ayrica calisanlarin mental
sagligini korumak adina psikolojik destek
hizmeti bulunmaktadir.

Motivasyonel etkinlikler

Anadolu Isuzu, ¢alisan mutlulugu ve
verimliligini 6ncelikleri arasina alarak
gelecedi yakalamak isteyen calisanlari ile
ortak bir dil kullanmayi hedeflemektedir.

Yetkin ve tecrUbeli calisanlarin sadakatini
saglayarak verimliligi yUkseltmeye en
dncelikli hedefleri arasinda yer veren
Anadolu Isuzu, calisanlara sunulan 6zel
organizasyon ve etkinliklerin sayisini
artirmigtir.

GUnltk yasamin yogunlugundan
uzaklasmak, bdlimler arasi iletisim

ve sinerjiyi artirmak isteyen calisanlar
Yelken Workshop’u kapsaminda bir araya
gelmistir.

2008’den bu yana farkli sektérleri bir
araya getiren ve bugine kadar 55 binin
Uzerinde yanismacinin katildigi kurumsal
spor organizasyonu Dragon Festivali’nin
2022 yil etkinliklerine Anadolu Isuzu
kirek takimi da katilmigtir.

3 Aralik DGnya Engelliler Gininde
“Anadolu Isuzu Engelleri Devir”
bowling turnuvasi dizenlenerek engelli
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calisanlarla bir araya gelinmistir. Ayrica
Sirket Ust ydnetimi engelli calisanlar ile
duzenli kahvalti organizasyonlarinda
bulugsmayi sGrdirmUstir.

Calisanlarin 4-12 yas arasi ¢cocuklarina
yoénelik geleneksel Stnnet Senligi
organize edilmis, sinnet éncesinde 42
cocuk ve aileleri ile bogaz turu ve Rahmi
Kog¢ Mizesi gezisi gerceklestirilmistir.

Isveren Markasi - “Yolumuz Gelecek,

Gicimiz Sen!”

Anadolu Isuzu’nun fadaliyet alanlarini,
calisma kilturini ve vizyonunu
potansiyel adaylara aktarmak Gzere
2022 yilinda “Yolumuz Gelecek,
GUcumiz Sen!” mottosu kullaniimistir.
“Yolumuz Gelecek, GicUmUz Sen!” catisi
altinda; calisanlarin gelisimi, gelecegi,
calisma kosullarr icin gerceklestirilen

bir cok uygulama gic¢lendirilerek

surdurdlmustor.

isveren
markasi

Anadolu Isuzu’nun yeni isveren markasi,
basariyi, gelecek vizyonunu, birlikteligi
ve gUcU en iyi sekilde géstermek ve
anlatmak icin guzel ve guclu bir arag
sunmustur.

UNiVERSITE-SANAYi iS BiRLiGI
PROJELERI

Talent Pick-Up

Anadolu Isuzu’nun Universite-kampis
iletisim sUrecini daha verimli bir hale
dénustirmek, aday dgrencilere Anadolu
Isuzu calisan deneyimini yasatabilmek ve
gelecek vaat eden yeteneklisgrencileri
Anadolu Isuzu’ya cekebilmek adina
surecler yeniden tasarlanmistir. Bu
kapsamda tum staj ve geng iletisim
vygulamalari “Talent Pick-Up” markasi
altinda toplanmis ve uygulamalar
yenilenmistir. Proje 3 farkli secenekle
sunulmaktadir.

Talent Pick-Up, yaz déneminde 10 hafta
sureyle secilmis bélum ve Universite
8grencilerine Anadolu Isuzu deneyimi
yasatabilmek icin baslatilan staj
programidir.

Talent Pick-Up Experience, ders
programini organize edebilen
Universitelilere, 6 ay sureyle Anadolu
Isuzu’da gercek calisma deneyimi
yasayabilme imkani sunan stqj
programidir

Talent Pick-Up Plus ise egitim ve 6gretim
yili ddnemlerinde (GUz ve Bahar) 1tam
dénem staj yapmak isteyen Universiteliler
icin hazirlanan staj programidir.

Talent Pick-Up, 2022 Temmuz ayinda
baslatilmistir. Stajyer adaylarina ¢cagin
gerekliliklerine uygun nitelikli bir ise
alim deneyimi yasatilmasi adina sirecin
molakat, kisilik envanteri, ingilizce

testi gibi asamalar dijital olarak

yUritolmustor.

“Yolumuz Gelecek, Gucumuz Sen!”

“Yolumuz Gelecek, GicUmuiz Sen!” ¢atisi altinda; ¢calisanlarin gelisimi,
gelecedi, calisma kosullari icin gerceklestirilen bir cok uygulama
gUclendirilerek sGrdGrilmistor.

GRI 404-2, 404-3
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ANARDOLU

Dolu bir icerikle tasarlanan, stajyer
secim suUrecine hassasiyetle yaklasilan
(Genel Yetenek Sinavi, Kisilik Envanteri,
ingilizce Sinavi, Bélum Milakati) ve
esitlik konusuna dzen gdsterilen staj
programinda, 8grenciler staj dncesinde
proje koclarini ve proje konularini
dgrenerek sUreclerine baslamiglardir.

Talent Pick Up katiimcilari stajlar
boyunca kendilerine atanan mentorlar ile
kendilerine verilen konu Uzerine calismis,
tecribe ve proje yéninde kendilerini
gelistirmistir. Staj sresi kapsaminda
kisisel gelisimi de hedefleyen asagidaki
konu basgliklarinda egitimler sunulmustur.

is Hayatinda Networking Onemi
Transaksiyonel Analiz ile iletisim
Hedef Haritalama ve Mind Mapping

insan Odakl [s Birligi ve Kurum Ici
Muzakere

Anadolu Isuzu Uretim hatlarini daha
iyi anlatmak ve prosesleri yerinde
gdstermek amaciyla “Talent Pick Up
Tech Tur” kapsaminda detayli fabrika
gezisi organize edilmistir. Diger
taraftan farkl bir vizyon olusturmak
icin 31 Agustos 2022’de MEXT Dijital
Fabrikasi online gezilmistir.

Talent Pick Up stajyerleri 15-24 Agustos
tarihlerinde Arif Ozer, Askin inci, Murat
Sever, Hakan Kefoglu, Hakan Ozeng,
Murat Dedeoglu ve Yusuf Teoman ile
“Talent Direct Talks” kapsaminda bir
araya gelmislerdir. Talent Pick-Up

staj programina toplam 20 Gniversite
dgrencisi katilim saglamis ve bslimleri ile
ilgili 20 proje gerceklestirmistir.

GRI404-2, 404-3
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Yilin en begenilen yetenek
programlarindan biri

Universitelilerin kariyerlerine deneyim
ve basar dolu bir baslangic yapmalari
hedefiyle yola ¢ikan Talent Pick-Up
Staj Programi, Toptalent.co tarafindan
dizenlenen Top 100 Talent Programi
2022’de Yilin En Begenilen Yetenek
Programlari arasinda yer almigtir.

2022 yilinda Universite Kampis

iletisim Ajansi Toptalent.co tarafindan
gerceklestirilen “En lyi Yetenek Programi”
yarismasinda “Talent Pick Up” Yetenek
Programi, 101.382 geng yetenegin oy
kullanmasi sonucu Otomotiv (Ticari)
kategorisinde 1. secilmistir.

Anadolu Isuzu calisanlari, uzman
olduklart konular cercevesinde Universite
3grencilerine “Talent Talks” programi
kapsaminda webinarlar dizenlemektedir.
Uretim mohendisleri ise uzmanliklarini
olusturan Uretim hat prosesleri
cercevesinde, Universite 8grencileri icin
Talent Tech Tour programiyla Anadolu
Isuzu fabrikasi dijital gezisi organize
etmektedir.

MESLEK LiSELERi-SANAYi i$ BiRLiGi
PROJELERI

2022 yilinda meslek liseleri-sanayi is
birligi kapsaminda, endustri meslek
liselerinde egitim géren 40 son sinif
8grencisine Anadolu Isuzu’da staj imkéani
sunulmustur.

KucUkyal Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi’nde Anadolu Isuzu Boya
Teknolojileri Atélyesi bulunmaktadir.
Atdlye ile mesleki egitime 6nemli bir
destek saglanmaktadir. Atslyede,
yenilikleri takip edip devreye almaya
istekli, teorik bilgilerle birlikte pratik

uygulamalari da bilen, is saghg: ve
guvenligi kurallarini 6zimsemis, cevre
bilinciyle hareket eden, kalifiye boya
profesyonellerini yetistiriimektedir.

Proje ayni zamanda sanayi sektdrinin
ihtiyac duydugu nitelikli insan kaynaginin
olusturulmasina da katki sunmaktadir.

2022 itibariyla Anadolu Isuzu Boya
Teknolojileri Atélyesi'nden toplam 71
3grenci mezun olmustur.

UNIVERSITELERDE YURUTULEN
TANITIM CALISMALARI

Anadolu Isuzu, Tirkiye’nin 8nde gelen
Universitelerinin kariyer ginlerine
katilarak vaka analiz ¢calismalarina
sponsor olmaktadir.

Turkiye’nin her yerinden ve yurt disindan
gelen 6grencilere ve akademisyenlere
Tech Tour gezisi ile Anadolu Isuzu
tantilmaktadir. Kullanilan teknolojilerin
anlatimi, Ar-Ge ve Uretim alanlarinin
kesfi, uzman ve tecribeli kadronun
sorulara verdigi cevaplarla ziyaretcilerin
Anadolu Isuzu’yu kesfetmeleri
saglanmaktadir.

Yil icinde ayrica Orta Dogu Teknik,

Mimar Sinan, Gazi, istanbul Teknik, Yildiz
Teknik ve Kocaeli Universitesi 6grenci
kuluplerine ve meslek lisesi grencilerine
teknik geziler dizenlenerek, faaliyetler ve
uzman calisanlarin tecribeleri hakkinda
bilgi paylasilmistir.

Yildiz Teknik Universitesi Makine Fakiltesi
ve Elektrik Elektronik Fakiltesi ile Koop
Anlasmasi imzalanmistir.
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Etkilesimli cahismalardan satir baslar

Yildiz Teknik Universitesi isletme
KulGbi’nin organize ettigi Milakat
Simdlasyonlari ginlerine katilarak
alaninda seckin grencilerin Anadolu
Isuzu’ya kazandirilmasi amagclanmistir.

Uludag Universitesi IEEE KulGbi’nin
gerceklestirdigi Otosem etkinligine
katihm saglanmistir.

Torkiye’'nin cesitli yerlerinden
10.000’in Uzerinde kisinin katildig
YEA etkinligine katiim saglanmistir.

Orta Dogu Teknik Universitesi’nin
gerceklestirdigi Kariyer Ginleri
etkinligine katiim saglanarak Sirket ici
kariyer olanaklari anlatilmigtir.

Yildiz Teknik Universitesi Kalite
Verimlilik KulGbG’nin gerceklestirmis
oldugu KVK Akademi etkinligine
katihm saglanmistir.

“Mutluluk Takimi”

Bogazici Universitesi Mihendislik
KulobU’nun gerceklestirildigi Enerji
Zirvesi etkinligine katilim saglanmis ve
enerji sistemleri konusu anlatiimistir.

Hacettepe Universitesi Girisim ve
Yatirm Toplulugu’nun organize ettigi
Career-In etkinliginde etkili bir kariyer
yolculugu anlatilmigtir.

Yildiz Teknik Universitesi’nde,
kariyerleri ve gelecekleri icin bir
adim atmak isteyen Universitelilerle
bulusulmustur.

Bogazici Universitesi Management
Study with Executives (MSE)
Zirvesi’ne katiim saglanmstir.

2022 yili icerisinde 80 Universite ile
etkilesime gecilmis, 35 aktiviteye
katihinarak toplam 90.000 8grenciye
erisilmistir.

OSD OTOMOTIV YAZ KAMPI

24 Haziran-1 Temmuz 2022 tarihleri
arasinda Otomotiv Endustrisi Thracatgilari
Birligi'nin (OIB) destekleri ile dizenlenen
online sertifikali Otomotiv Yaz Kampi
etkinligi ikinci yilinda da biyik ilgi
gdérmeye devam etmistir.

Pandemi déneminde grencilerin staj
imkaninin kisitlanmis olmasi nedeniyle
ve otomotiv sanayii farkindaliginin
artirilmasi amaciyla, OSD insan
Kaynaklar Komitesi-Egitim Calisma
Grubu tarafindan gelistirilen ve hayata
gegcirilen Otomotiv Yaz Kampi'na 60 binin
Uzerinde dgrenci kaydolmustur. Anadolu
Isuzu temsilcileri, “Otomotivin Gelecegi”
konularindaki deneyimlerini Universite
8grencileriyle paylagmistir.

Calisanlarin mutlulugu icin adimlar atan Mutluluk Takimi, calisan
bagliig: aksiyon planlarinin olusturulmasinda aktif rol almaktadir.
2022 yilh Calisan Bagliligi Anketi’nde memnuniyet orani %79,8 olarak

dlcimlenmistir.

GRI 404-2, 404-3
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Mutluluk Takimi is basinda

Anadolu Isuzu Mutluluk Takimi, tom
departmanlar temsil ederek calisanlarin
mutlulugu icin adimlar atmaktadir. Bu
kapsamda Takim;

insan Kaynaklari departmaniyla birlikte
odaklanilacak alanlarla ilgili calismalar

organize etmekte,

Calisan baglilig aksiyon planlarinin
olusturulmasinda aktif rol almakta,

Sirket ve departmanlarla ilgili
calisan baglihg aksiyon planlarindaki
gerceklesmeleri Ust yonetime
sunmaktadir.

Ortak akilla gelisim alanlarinin
degerlendirilerek aksiyonlarin

hayata gecirilmesine imkén taniyan
“Mutluluk Takimi” i¢ iletisim ve sosyal
diyalog platformlarini kuvvetlendirip,
gelistirmistir.

2022 yilinda yapilan Calisan Baglihg:
Anketi’'ne gére memnuniyet orani %79,8

olarak 8l¢imlenmistir.

Mutluluk Takimi ve insan Kaynaklari,
departmanlarin calisan baglihgin
artirmaya yénelik talep ve dnerilerini
degerlendirme ve aksiyona déniUstirme
amaciyla yil boyunca periyodik toplantilar
gerceklestirmistir. Diger taraftan,
calisilan projeler hakkinda Genel Mudir’e
dizenli bilgi sunulmus ve aksiyon planlari
paylasilmistir.

ANADOLU ISUZU’DA SENDIKAL
HAKLAR VE TOPLU iS SOZLESMESi

Anadolu Isuzu’da mavi yaka calisanlar
ile olan iliskiler, toplu is s6zlesmesi
kapsaminda dizenlenmektedir. Toplu
is sézlesmesi kapsaminda belirlenmis
gecerli htkUmler kabul edilmektedir.

GRI 2-26, 2-30, 404-2, 404-3, 407-1
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Birlesik Metal is Sendikasi, Anadolu
Isuzu’da yetkili isci sendikasi
konumundadir. Sirket bunyesinde
secilerek atanmig 1 adet Bag Temsilci ve 3
adet Sendika Temsilcisi bulunmaktadir.

S8z konusu temsilciler; Birlesik Metal

is Sendikasi ile MESS (Turkiye Metal
Sanayicileri Sendikasi) arasinda
imzalanan Toplu is Sézlesmesi’nde ve
kanunlar tarafindan belirlenen sinirlar
dahilinde; mavi yakali calisanlarin talep,
sikayet ve sorunlarini takip etmekle,
Disiplin Kurulu ile Is Saghg ve Guvenligi
Kurulu gibi komitelerde ¢alisanlar temsil
etmekle ve yasal haklarini gézetmekle
yukUmludurler.

2022 yil sonu itibariyla Anadolu Isuzu’da
712 operasyon calisani sendika Uyesidir.

MESLEKi YETERLILiIK BELGELENDIRME
CALISMALARI

T.C. Calisma ve Sosyal Givenlik
Bakanhigr’nin yayinlamis oldugu teblige
uygun olarak Anadolu Isuzu’da Mesleki
Yeterlilik Belgelendirme sireci devam
etmektedir.

Otomotiv sektérine kalifiye eleman
yetistirmek ve calisanlar yaptiklari isle
ilgili olarak derecelendirmek adina atélye
bazl egitimler gerceklestirilmistir.

Anadolu Isuzu’ya Odiiller

Universitelilerin kariyerlerine deneyim
ve basar dolu bir baslangic yapmalari
icin yola ¢ikilan Talent Pick Up Staj
Programi, “Top 100 Talent Program”
2022 Otomotiv (ticari) kategorisinde 1.
olmustur.

Anadolu Isuzu, Bogazici Universitesi
Méhendislik KulGbU’nin duzenledigi
Bogazici is Dinyasi Odulleri’nde
“Yilin isveren Markasi” 6duline layik
gdrilmuistir.

Turkiye isveren Sendikalari

Konfederasyonu (TiSK) tarafindan
dizenlenen “Ortak Yarinlar” 8dol
organizasyonunda “Kadinlar icin Fark
Yaratanlar” kategorisinde, kadinlarin
otomotiv sektérundeki mesleki
gelisimlerini ve nitelikli istihdamini
destekleyen “Mesleki Gelisim Programi”
projesi 8dUl kazanmigtir.

Anadolu Isuzu, Kocaeli Buyuksehir
Belediyesi’'nin engelli bireyleri isverenlerle
bulusturan “istihdamda Ben de Varim
Projesi” kapsaminda en fazla engelli
istihdam eden sirketler arasinda yer
alarak 6dulont Kocaeli Buytksehir
Belediyesi Baskan Vekili Yasar Cakmak,
Cayirova Kaymakami Ahmet Onal ve
iskur Gebze Hizmet Merkezi Mudiri
Sener Palavar’in elinden almistir.

Anadolu Grubu Bi-Fikir platformuna
Anadolu Isuzu damgasi

Bi-Fikir Uygulamasi ve Bi-Fikir Festivali,
Anadolu Grubu calisanlarinin yenilikgi
fikirlerini sunduklar, birey ve ekip olarak
yaraticiliklarini gelistirdikleri ve Grup
sirketlerine katma deger sagladiklari

bir platform olarak éne ckmaktadir. Bu
platform ile calisanlarin bireysel ve ekip
olarak yaraticiliklarini ve yenilikgiliklerini
gelistirmek ve organizasyon kiltirine bu
dzellikleri yerlestirmek amaglanmaktadir.

Anadolu Isuzu’nun Kalite Cemberi
calismalari ile baslattigi ve zamanla
kurumsal kilture dénUstirdigu yaratic
ve yenilik¢i fikirleri, her alanda ve tom
calisanlarin etkin katiimlaryla Bi-Fikir'de
aktarilmaya devam etmektedir.

Anadolu Grubu’nun inovasyon programi
Bi-Fikir'in en iyi projelerin secildigi final
organizasyonunda, Mucit kategorisinde
2022 yili en iyi 1. proje 6diliny, Anadolu
Isuzu’nun yenilikciligini ve yaraticiigini
temsil eden “Big-e” projesi kazanmigtir.
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Bi-Fikir KAP ile Anadolu Grubu’nun
inovasyon yaklagiminin Grup disina
taginmasi, isveren markasinin
gUclendirilmesi ve agik inovasyon ile
Grup sirketleri icin faydali, yenilikgi,
uygulanabilir proje énerilerinin Universite
8grencilerinden toplanarak hayata
gecirilmesi hedeflenmektedir.

Universite grencilerinin yenilikgi
projelerinin &dullendirildigi Bi-Fikir KAP
Final’nde Anadolu Isuzu tarafindan
desteklenen Yeni Nesil Karbondioksit
Teknolojileri projesi 1. olmustur.

Yaratici-yenilikgi fikirleri iceren Kaizen
Ginleri

Kaizen, Japonca iki kelimenin
birlesmesiyle olusmus bir kelimedir. Kai
“Degigim”, Zen ise “lyi” anlamina gelen
kelimeler birlestirilerek surekli iyilestirmeyi
ifade eden bir felsefe olusturulmustur.
Uzun vadede, kicik ve saglam adimlarla
iyilestirmelerin gerceklesmesidir. Hi¢
yatinm gerektirmeden ya da az miktarda
yatinm ile yapilmakta, yil sonuna
gelindiginde ise yizlerce Kaizen birleserek
ortaya 8nemli kazanimlar ckarmaktadir.

Anadolu Isuzu, Kalite Cemberi ve Kaizen
calismalaryla baslayan ve zaman icinde
Sirket kiltoru haline dénisen yaratici-

yenilik¢i fikirleri her zaman desteklemekte

Guvenli is ortami

ve tesvik etmektedir. Anadolu Isuzu’da
2022 yilinda 802 adet Kaizen projesi
tamamlanmis, Kaizen gunlerinde sunum
yapan calisanlara Kaizen 8dilleri
sunulmustur.

iSG/CALISAN GUVENLIGI

Guvenli ¢calisma alanlarinin
surdurulebilirligi ve yUksek calisan
farkindahginin saglanmasi, Anadolu
Isuzu’nun sifir is kazasi seviyesini
surekli ve degismez bir hedef olarak
benimsemesinin temel dayanaklandir.

Anadolu Isuzu, is saghgr ve givenligi mevzuatinin yokimloluklerini yerine
getirmenin yani sira guvenli is ortami yaratmaya, calisanlarin saglik ve
guvenlik farkindaligini gelistirmeye, is kazalarini, yaralanmalar ve meslek
hastaliklarini nlemeye, iyilestirmeye ydnelik calismalar yapmaktadir.

GRI 3-3, 403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-6, 403-7, 404-2, 404-3
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ANADOLU ISUZU i$ SAGLIGI VE
GUVENLIGi POLITiKASI

Anadolu Isuzu’nun Is Saglhig ve
Guvenligi Yonetim Sistemi; tum
calisanlarin ortak katilimina ve
destegine dayanmaktadir.

Sirket, is saghgi ve guvenligi
mevzuatinin yGkomlolGklerini ve

diger sartlari yerine getirmenin yani
sira guvenli is ortami yaratmaya,
calisanlarin saglk ve guvenlik
farkindaligini gelistirmeye, is kazalarini,
yaralanmalari ve meslek hastaliklarini
dnlemeye, iyilestirmeye yonelik
calismalar yapmaktadir.

ANADOLU ISUZU’NUN iS SAGLIGI VE
GUVENLIiGi HEDEFLERI

Anadolu Isuzu, insan saghgr ve givenligi
konusunu temel bir 8ncelik olarak

kabul etmistir. Sirket, givenli calisma
alanlarinin strdiurilmesini ve ¢alisan
farkindaligi ile sifir is kazasini sirekli ve

degismez bir hedef olarak benimsemistir.

Sifir kaza hedefi ile hareket eden
Anadolu Isuzu, her gecen yil kaza siklik
oranini (IFR-Injury Frequency Rate)
azaltmaktadir. is givenligi ve saglikl
calisma hedeflerine odaklanilmasi
sonucunda 2022 yili kaza siklik
oraninda 2015 yilina gére %60 azalma

saglanmistir.

is saghg ve guvenligi konusunda

ramak kala bildirim sistemi ile calisma
ortamlarinin ¢calisanlar gézinden
degerlendirilmesi ve gelismeye ack
alanlarin yerinde tespiti saglanmaktadir.

Davranis odakli givenlik projesi ile tim
kademelerde is guvenligi yaklasimini
destekleyici calismalar yiritilmektedir.

Anadolu Isuzu, givenli ve saglikli bir
calisma ortami icin Is Saghg ve Guvenligi
Haftas’nda gerceklestirdigi ske¢ ve

Anadolu Isuzu; fabrikada calisan
taseronlari, tedarikgi firmalari,
stajyerleri, ziyaretcileri ve diger
tim paydaslarini saglik ve givenlik
agisindan korumanin sorumlulugunu
tasidiginin bilincindedir.

Anadolu Isuzu;

Saglikli ve guvenli calisma ortaminin
surdurulebilirligini ve surekli
gelistirilmesini is saghg givenligi
hedefleriyle takip edecegini ve
destekleyecegini,

Tehlikeleri ortadan kaldirarak,
is saghgi ve guvenligi risklerini
azaltarak surekli gelisim
saglayacagini,

dramalarla iISG uygulamalarinin nemini
hatirlatici calismalar yapmaktadir.

Calisma ortamindaki ergonomik kosullari
iyilestirici ve destekleyici faaliyetler
yuriterek insana dokunmaya devam
etmek, Anadolu Isuzu’nun en 6nemli
dnceliklerindendir.

insan haklarina tam uyum yaklasimi

Anadolu Isuzu, Uyesi oldugu Anadolu
Grubu’nun benimsedigi ilkeler
dogrultusunda hareket ederek,
faaliyetlerini BM insan Haklar:
Beyannamesi’ne, BM Kiresel ilkeler
Sézlesmesi'ne ve Turkiye’de insan haklari
ile calisma hayatini dizenleyen hukuksal
cerceveye ve mevzuata tam uyumu
hedefleyerek yiritmektedir. Sirket,
calisanlarina insan haklarina saygili ve
esit firsatlarla katiimi saglayan cagdas
bir is ortami saglamak icin projeler
hayata gecirmektedir.

Calisanlarinin sagliklarinin
bozulmasini énlemek icin gerekli her
torlu calismayr yapacagini

taahhit etmektedir.

Anadolu Isuzu’da is saghgi ve givenligi
yénetim yapilanmasi, ISO 45001 s
Sagligr ve Givenligi Yonetim Sistemi
Standardi ile givence altina alinmistir.
Sistem, tUm calisanlarin ortak
katiimina ve destegdine dayanmaktadir.

Anadolu Isuzu dinyada ve Turkiye’de her
tUrlu zorla calistirnlma ve cocuk isglctnin
kullanimina kargidir.

TUm ticari faaliyetlerin etik kurallara
uygun yurUtilmesini saglamayr taahhit
eden Anadolu Isuzu Is Etigi Kurallari,
Sirket’in tUm calisanlari, paydaslari,
musterileri, tedarikgileri, is ortaklar,
rakipleri ve toplum icin given kaynag
olusturmaktadir.

Anadolu Isuzu insan Kaynaklari, Sirket
calisanlarini etik kurallar hakkinda
bilgilendirmek, politika ve kurallarin
anlasilirhgini saglamak amaciyla belirli
dénemlerde egitimler sunmakta ve
insan kaynagi ile strekli iletisim icinde
calismaktadir.

2022 yilinda, Anadolu Isuzu calisanlarina
is hayatinda etik degerlerin 6nemine ve
bu degerlerin nasil icsellestirilebilecegdine
yénelik Etik Egitimi verilmistir.

Anadolu Isuzu Calisma ilkeleri’ne
erigsmek icin

https://www.anadoluisuzu.com.tr/
img/calisma-ilkeleri-1-tr.pdf

GRI 3-3, 403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-6, 403-7

Anadolu Isuzu 2022 Sirdirilebilirlik Raporu

Anadolu Isuzu is Saghg ve Givenligi
Politikasi’na erismek icin
www.anadoluisuzu.com.tr/
hakkimizda/isci-sagligi-ve-guvenligi-
politikasi
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TOPLUMA DEGER KATMANIN
ANADOLU ISUZU iGiN ONEMi

Ginumuzde sirketler, faaliyet
gdsterdikleri Glke ekonomilerine katkida
bulunmanin yaninda toplumlarin
gelismelerini de cok yonlU bir anlayisla
desteklemeye basglica sorumluluklar
arasinda yer vermektedirler. Toplum

GRI 3-3
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icin katma deger yaratan, yaygin etkili
sosyal sorumluluk projeleri Greten
ekonomik aktérler; Universiteleri,

sivil toplum kuruluglarini ve kamusal
inisiyatifleri iceren paydas gruplaryla
is birligi icinde calisarak toplumsal
gelisime katki sunmaktadirlar.

Kurulusundan bu yana Glke sanayisi
ve ekonomisi icin calisan Anadolu
Isuzu, faaliyetlerinin kapsamini sadece
Uretimle sinirlamamis, toplumsal
gelisim konusunda da hayata gecirdigi
veya destekledigi projelerle kendisini
kanitlamistir.

Anadolu Isuzu 2022 Surdurilebilirlik Raporu



YONETIM YAKLASIMI

Anadolu Isuzu, kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetlerini uzun vadeli bir bakis agisiyla
planlamakta ve uygulamaya koymaktadir.
Sirket’in gerceklestirdigi cok yonl sosyal
sorumluluk projeleri, Ust ydnetimin butiun
kademelerince dikkatle izlenmekte ve
desteklenmektedir.

Genis bir paydas kitlesine sahip olan Anadolu
Isuzu, yasam ve ticaret déngisinde farkli
godrevler Ustlenen araclariyla toplumun

butin kesimlerine, ticaretin her noktasina
dokunmayi, sosyal politikalari icin hedef olarak
belirlemistir.

/' Sosyal
. sorumluluk

a I

iliskili Oncelikli Konular

Paydas Etkilesimi ve Is
Birlikleri

iklim Krizi ve Cevresel
Etkiler

Toplumun surekli gelisimi

Anadolu Isuzu, ttm paydaslari icin sosyal deger yaratarak toplumun
surekli gelisimini desteklemeyi, kurumsal kimliginin 6nemli bir parcasi

olarak kabul etmektedir.
GRI 3-3
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2022 YILI SOSYAL SORUMLULUK
PERFORMANSINDAN SATIRBASLARI

Anadolu Isuzu gerek bireylerin refah
duzeyini yUkseltmek, gerekse toplum icin
surdurilebilir ve kalicr deger Gretmek
amaciyla cesitli alanlarda hayata
gecirdigi uzun soluklu projelerle topluma
yaptigi dogrudan veya dolayl katkiy:
farkli eksenlerde ortaya koymaktadir.

Sirket, ulusal ve uluslararasi
surdurilebilirlik konusunda ihtisaslagmis
inisiyatiflerin calismalarini yakindan
izlemekte, gerceklestirdigi is birlikleri
aracihdiyla toplumsal gelisim faaliyetlerini
kararl bir sekilde desteklemektedir.

Stuirdiiriilebilir
projeler

Paydaslarinin beklentilerini dikkate alan
bir kurum ve marka olma hedefiyle
calisan Anadolu Isuzu, toplumun
ihtiyaclarina ydnelik, cevreyi ve insani
temel alan, strdurilebilir projeler
gelistirmeye 2022 yilinda da devam
etmistir.

Ozel Sektér Gonillileri Dernegi

(6SGD) vyeligi

Anadolu Isuzu, kurumsal sosyal
sorumluluk alaninda 2014 yilindan

bu yana egitim, cevre ve engellilik
konularina odaklanmistir. Bu kapsamda
calismalarini Sosyal Farkindalik Projeleri
adi altinda toplayan Sirket, s6z konusu
projelere calisanlarinin génull katilimini

saglamigtir.

Anadolu Isuzu, 6zel sektérde kurumsal
g8nulllogon yayginlastirilmasi, bunun
surdUrilebilir ve sistematik olarak
yUritilmesi hedefiyle faaliyet gsteren
Ozel Sektsr Gonillileri Dernegi'nin
(OSGD) vyesidir ve dernek ¢calismalarinda
aktif bir bicimde yer almaktadir.

“fyilik Kutular”

Anadolu Isuzu’nun sosyal sorumluluk
projelerinden bir tanesi de “iyilik
kutular”dir. Proje kapsaminda toplanan
kullanilmayan kiyafetler, okunmayan
kitaplar ve oynanmayan oyuncaklar,
Anadolu Isuzu Genel Mudurltk giris
katinda bulunan renkli iyilik kutularina
birakilmakta ve yeni sahiplerine
ulastinlmaktadir.

Toplum icin surdurulebilir ve
kalic1 deger uretmek

Paydaslarinin beklentilerini dikkate alan bir kurum ve marka olma hedefiyle

calisan Anadolu Isuzu, toplumun ihtiyaglarina yénelik, cevreyi ve insani temel
alan, surdurilebilir projeler gelistirmeye 2022 yilinda da devam etmistir.

GRI 3-3
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: L
ADIMLARIMIZ!
KO INCUKLAR ICIN AT

Sadece tiketici olmak yerine, Gretmenin
ve ihtiyac sahipleriyle paylasmanin
sorumlu vatandashgin bir geregi
oldugunun bilincindeki Anadolu Isuzu
calisanlari tarafindan iyilik kutularinda
biriktirilen giysi ve oyuncaklar, Anadolu
Vakfr'na génderilmektedir.

Boya Teknolojileri Atdlyesi

Anadolu Isuzu, tesis etmis oldugu meslek
liseleri-sanayi is birligi kapsaminda,
endustri meslek liselerinde egitim géren
son sinif 8grencilerine staj imkéan
sunmaktadir.

Sirket, 2015 yilinda Ki¢Ukyal Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi’nde Anadolu Isuzu
Boya Teknolojileri Atslyesi olusturarak,
mesleki egitime 6nemli bir destek
saglamayi hedeflemistir.

Atélyenin amaci; yenilikleri takip edip
devreye almaya istekli, teorik bilgilerle
birlikte pratik uygulamalari da bilen,

is saghg ve givenligi kurallarini
8zUmsemis, cevre bilinciyle hareket

eden kalifiye boya profesyonellerini
yetistirmektir. Proje ayni zamanda sanayi
sektéronin ihtiyag duydugu nitelikli insan
kaynaginin olusturulmasina da katki
sunmaktadir.

Anadolu Isuzu, 2021 yilinda da projeyi
desteklemeye devam etmistir. 2022
yil sonu itibariyla atélyeden 71 6grenci
mezun olmustur.

GRI 3-3

Anadolu Isuzu 2022 Sirdirilebilirlik Raporu

YORUT:

Gezici Kittphane

Anadolu Isuzu, kitiphaneye
dénustirdugu aracr ile 2015

yilindan bu yana izmir’in imkanlar:
kisith bélgelerindeki ilkégretim cagi
dgrencilerini kitapla bulusturmaktadir.

Cocuklara kitap okuma aliskanhgini
kazandirmayi hedefleyen proje ile
3grencilerin cocuk yazarlarla bir araya
getirilmekte, cesitli atdlyelerle cocuklarin
dil gelisimleri desteklenmektedir. Proje
kapsaminda 2022 egitim ve 8gretim
yilinda 20 okul ziyaret edilerek 24.407
kitap 6dung verilmistir.

Milyon Kadina Mentor Projesi

Milyon Kadina Mentor Programi,
15-25 yas araligindaki STEM (Fen
Bilimleri, Teknoloji, MGhendislik ve
Matematik) alanlarinda ¢alisan geng
kadinlari ve sektér liderlerini dijital bir
platform Uzerinde bir araya getirmeyi
amaglamaktadir. Program kapsaminda,
alaninda uzman ve profesyonel 20
Anadolu Isuzu calisani deneyimlerini
STEM 15 kadin &grenci ile paylasarak,
kariyerlerine 1sik tutmustur.

Boylece;

STEM alaninda okuyan, calisan veya
calismayi planlayan geng kadinlarin
hayatina dokunma, onlara fayda
yaratma ve bu sayede daha biyuk
cercevede dénusime etki etme firsati
yaratilmigtir.

Mentorlar; uzmanlik, birikim,
deneyimlerini kullanarak STEM
dUnyasinda etki Uretmislerdir.

Anadolu Isuzu ¢alisanlarinin
programda mentor olarak yer almasi
tesvik edilerek Sirket icinde mentorluk,
gelisim ve paylagim kiltorini
gU¢lendirme imkéni olugsmustur.

44, istanbul Maratonu: Koruncuk Vakfi
Hayalim Okul Projesi

44, istanbul Maratonu’na 15K
kategorisinde 120 Anadolu Isuzu
Gonillisu ile katihm saglanmigtir.
Gergeklestirilen bu katiimla adimlar,
Koruncuk Vakfi “Hayalim Okul” Projesi
ile kiz cocuklarinin hayallerindeki
Universiteye gidebilmeleri ve cocuklarin
yUzUnin daha ¢cok gilmesi icin atilmistir.
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TOPLUMU VE iNSANI ONCELEYEN
COZUMLER

Novociti Volt

Anadolu Isuzu’nun elektrikli otobus
ailesinin en kicUk Uyesi Novociti Volt,
2018 yilindan bu yana bilinen 8dillG araci
Novociti Life’in platformu temel alinarak
tasarlanmigtir. Novociti Volt, elektrik
motoru ve yeniden tasarlanan géronimy
ile sehre sifir emisyon, daha az ses ve
modernlik getirmeye hazirdir.

Novociti Volt yolcular, suriciler,
operatérler, Ulkeler ve toplum icin
degerler sunmaktadir. Alcak tabanli
platformu ve genis giris ve cikis kapilari
sayesinde yolcular icin kolay bir erisim
imkani sunmaktadir. Modern ve konforlu
ic tasarim, yolculari samimi bir atmosfere
davet etmektedir. Sifir emisyonlu ve cok
sessiz olmasi yesil gelecek icin topluma
deger katmaktadir.

108

Operatdrler icin Novociti Volt, olaganistu
tasarimi, maksimum givenilirligi,
dayanikllik, yGksek manevra kabiliyeti

ve kolay servis edilebilirligi garanti

eden Anadolu Isuzu’nun aligilmis kalite
standartlari ile 6ne clkmaktadir.

8 metre uzunluga sahip Novociti Volt,
herkesi dustunerek tasarlanmistir.

Tavana yerlestirilmis pil paketleri ve
dikkatle dustntlmus agirlik dagilimi,
54 yolcu kapasitesi saglamakta, TM4
elektrik motoru ile 270 kW maksimum
gU¢ ve 2.500 Nm maksimum torka
ulasiimaktadir. 142 kWh, 211 kWh ve
268 kWh olmak uzere 3 farkl kapasite
secenenegine sahip 8 yil garantili
bataryalar ile 400 km’ye kadar menzil
saglamaktadir. Rejeneratif frenleme ile
daha uzun menzil ve daha uzun fren
8mri vaat etmektedir.

Arag standardinda DC sarja uygundur.
Opsiyonel olarak sunulan “Dahili Sarj
Cihaz” sayesinde AC sarja da uygun
hale gelebilmektedir.

211 kWh standart arag 150 kW DC sarj
ile 2 saatte sarj olurken, 22 kW AC sarj
ile 8,5 saatte sarj olmaktadir. Hizl sarj
sistemi, opsiyonel telematik ve surici
puanlama sistemi operasyon verimliligini
artirmaktadir.

Aracg filolarinda belli bir oranda alternatif
yakith araca sahip olma hedefi tasiyan
operatérler ve Ulkeler icin ideal toplu
tasima ulagimi saglamaktadir.

Suruculer icin Novociti Volt, daha
konforlu, daha givenli ve keyifli bir sirig
deneyimi anlamini tasimaktadir.

Yenilikci elektrik motoru ile daha

fazla performans, ergonomik

olarak tasarlanmis calisma alani ve
kisisellestirilebilir gésterge ekrani ile daha
keyifli strus imkani vermektedir.

Anadolu Isuzu 2022 Surdurilebilirlik Raporu



CitiVolt

Anadolu Isuzu’nun 12 metrelik tam
elektrikli yeni modeli CitiVolt, tamamen
elektrikli surus ve sifir emisyon ézellikleri
ve modern hatlariyla dikkatleri Gzerine

cekmektedir. CitiVolt sahip oldugu yUksek

teknoloji 6zellikleri, zengin donanimi

ve sifir emisyon avantajinin yani sira
alcak tabanli platformu ve genis kapilari
sayesinde yolcularina tamamen engelsiz
bir erisim olanagi saglamaktadir. Yoksek
performansli elektrik motoru ile daha
guclu olan CitiVolt, ergonomik sirici
alani ve kisisellestirilebilir gésterge
ekrani ile daha keyifli stris olanag
sunmaktadir.

BIG.e

Anadolu Isuzu’nun sektérinde énci
nitelikteki Ar-Ge ve inovasyon gici

ile tamamen Turkiye’de gelistirip
Urettigi elektrikli mikro kamyonu BIG.e,
Szellikle buyUk sehirlerde son kilometre
tasimaciiginin tanimini degistirecek
dzelliklere sahip bir Grun olarak ne
cikmaktadir. %100 elektrikli yuksek
performansli sessiz ve sifir emisyonlu
bir motorla, bir minivanin i¢ hacmine ve
tagima kapasitesine sahip olan BIG.e,
kompakt ve kivrak yapisi, yenilik¢i ve

cevreci yUzde 100 elektrikli motoru ile
Szellikle buyUk kentlerin son dénemde
dnem kazanan “son kilometre”
tasimacilik ihtiyaclarina yanit veren bir
¢6zUm olma &zelligi tasimaktadir.

Her ayrintisi son kilometre tagimaciligi
alanindaki giincel gereksinimleri en iyi
sekilde karsilayacak sekilde titizlikle
gelistirilen BIG.e rakipsiz ézellikleri ile
kargo sirketlerinden zincir marketlerin
yerel dagitim hizmetlerine kadar
isletmelerin tagimacilik yuklerini en
ekonomik bicimde Ustlenmeye hazirdir.
Ustin 6zellikleri ve yiksek manevra
kabiliyeti ile minivan sinifina rakip olan
BIG.e isletmelere 6nemli bir avantaj
sunmaktadir.

4 m¥e varan genis tagima hacmine ve
1.000 kg’a varan tasima kapasitesine
sahip olan BIG.e ¢ farkli batarya
kapasitesi ile 150 kilometreye ulasan
menzil imkani tanimaktadir.

Kendo 13 CNG

Kendo, 13 metre uzunlugu ile yakin
sehirlerarasi, okul servisi ve firmalarin
personel servisi (intercity) ihtiyaclari icin
ideal bir ¢c6zGmdir. Pazara sunuldugu
ilk ginden itibaren Kendo; konforu,

teknolojisi, donanimlari, aerodinamik ve
modern tasarimi ile mUsterisinin biytk
begenisini kazanmistir.

Kendo, cevreci CNG motoru ile dogay:
korurken, disUk yakit tiketimi ile
musterisinin kazancina da 8nemli katki
saglamaktadir. %25’ kadar daha az
yakit tuketen arag, disitk emisyon salimi
ile de dogayi korumaktadir.

Konforunun yani sira tasarimi

da tescillenen Kendo, 2020

yilinda italya’da katildigi A’Design
Awards&Competition”da “Gold A'Design
Award” tasarim 8d6lons kazanmigtir.
Ayrica Kendo/Interliner CNG, Avrupa’da
duzenlenen “Sustainable Bus Award”
organizasyonunda, Intercity segmentinde
“Yilin Strdirilebilir Otobisy (Sustainable
Bus of Year 2022)” sdiline layik
gdrilmuistir.

Citiport 12 CNG

Citiport, Anadolu Isuzu’nun toplum ve
cevre icin surdurilebilir deger Gretme
anlayisini yansitan bir 6ronidir. Dinya
8lceginde, sehir ici tagimaciliginda
artan dusuk emisyon salimli ve cevreye
duyarli arag talebini karsilayan Citiport
12 CNG, ayni zamanda sahip oldugu i¢

GRI 3-3
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tasarimiyla da engelli yolculara konforlu
ve insana yarasgir bir seyahat olanag
saglamaktadir.

Citiport 12 CNG, 2018 yilinda “A’Design
Awards&Competition’da “Gold A'Design
Award” tasarim 8dGliny kazanan dizel
versiyonuyla ayni yizi paylasmaktadir.
Konforunun yani sira tasarimi da
tescillenen aracin gérece daha aydinlik
ve daha genis i¢ mekéni sayesinde engelli
yolcularin cam bsliminden disaryi
rahatlikla izlemesi momkin kilinmigtir.

Isuzu Citiport 12 CNG modeli, hem
dusuk isletim maliyetlerine sahip, hem
de siradan bir toplu ulasim aracina gére
cevreye olumsuz etkileri azaltiimis, ideal
bir toplu ulagim aracidir.

Grand Toro

Grand Toro, Anadolu Isuzu’nun servis ve

turizm otobisU ailesinin en yeni Uyesidir.

Anadolu Isuzu, midibUs Uretim
tecrUbesiyle Novo ve Turkuaz bilgi
birikimini Grand Toro’ya aktarmistir.

Isuzu Grand Toro midibus, yUksek
manevra kabiliyeti ile 6zellikle kisa

ve orta mesafeli servis, turistik ve
havaalani tagimaciligi gibi alanlarda
6ne cikmaktadir. 2.300 rpm’de 206 HP
Ureten motoru ile yuksek performans ve
Euro 6-E emisyon standartlarina uygun
dusuk emisyon avantaji sunan Grand
Toro modeli, 37 koltuga varan kapasitesi,
ferah ic hacmi ve genis bagaiji ile buyik
otobUslerin yeterince etkin ve verimli
olmadigr kisa ve orta mesafe tagimacilik
ihtiyacina basariyla yanit vermektedir.

Grand Toro, daha akici bir stris ve
Ustin gic aktarimi saglayarak yolcu

ve suricilere en iyi seyir deneyimini
sunmaktadir. Anadolu Isuzu’nun yenilikgi
tasarim anlayisinin temsilcisi olan Grand
Toro, 2021 yilinda itcllya’do dizenlenen
BIG SEE Awards tasarim dillerinde
“Urtn Tasarimi” alaninda “Mobilite”
kategorisinde “Silver A” 6diline,

2020 yilinda daha yollara ¢ikmadan
italya merkezli tasarim yarismasi
A’Design Award tarafindan 8dile layik

gorilmuistir.

Novociti Life

Surdurilebilir sehircilige uygun bir arag
olan Isuzu Novociti Life, degisen pazar
ve kullanici gereksinimlerine cevap
vermeye ydnelik, 8zgin bir ¢6zOmdor.
Buyuk otobuslerin yerine kullanilmak
Uzere tasarlanan, ideal boyutlariyla dar
sokakli sehirlerde de kullanimi kolay olan
Novociti Life, alcak tabanl yapisiyla
engelli ve yash nifusun sosyal hayata
daha fazla katiimini desteklemektedir.

Novociti Life, toplam 60 kisilik yolcu
kapasitesiyle genis bir ic hacme sahiptir.
Arag, gin 1siginin etkin kullanimini
saglayan &zel yolcu cami tasarimiyla,
tekerlekli sandalyeli yolcularin da yan
camlari kolaylikla kullanmalarina ve
insan odakli akill tasarimin keyfini
ctkarmalarina imkén sunmaktadir.

Novociti Life, Euro 6E emisyon normlarini
karsilayabilen motor teknolojisiyle yiksek
enerji verimliligi ve dusuk yakit tuketimi
saglamakta; uluslararasi piyasada talep
edilen standartlara fazlasiyla cevap
vermektedir.

GRI 3-3
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Novo Okul Otobusi

Anadolu Isuzu, Turkiye’de yurirltkte
bulunan okul araci yénetmeligine paralel
olarak 6grencilerin daha guvenli ve
konforlu seyahat edebilmeleri hedefiyle
6 6nemli noktada Ar-Ge calismalar
yUrotmustor.

Bunlardan ilki, arag icinde ve disinda

yer alan guvenlik kameralaridir. Arag ici
guvenlik kameralari; 8grencilerin servis
aracina binig ve iniglerinde, ttm koltuklari
gdrme imkéni sunmaktadir. Dig mekénda
bulunan ve 3600 gérus saglayan
kamera ise soférin trafikte daha guvenli
manevra yapmasini olanak tanimaktadir.
Novo’nun yeni donanim paketiyle arag ici
ve digina ait gérintu kayitlarina en az 30
gUn boyunca ulasiimasi mmkiundor.

Novo’nun bir diger dzelligi, tum
koltuklarda yer alan sensér sistemidir.

9 kg ve UstU agirligr algilayan sensér
sistemi, dolu koltuklarin soférin 6nindeki
koltuk dizilim ekranindan izlenmesi
imkanini vermektedir. Arag kontad
kapatildiginda, koltuklarda agirlik
algilanmaya devam edilmesi durumunda,
dnce sesli uyan verilmekte; ardindan 4’16
flasérler ve son olarak da korna sesiyle
ikazda bulunulmaktadir. Bu sistem, cocuk
yolcularin aragta unutulmasinin 8niine
gecmeyi hedeflemektedir.

Anadolu Isuzu Ar-Ge ekibinin Uzerinde
yogun olarak calistigi 3 noktali, yUksekligi
ayarlanabilen emniyet kemerleri ile
trafikte birinci kogul olan emniyet kemeri
guvenligi Novo'da tim yolcular igin
saglanmistir. Koltuklardaki algilama

sistemi sayesinde emniyet kemeri
takmayan koltuklar sofér 8nindeki
ekrandan kolayca tespit edilebilmektedir.

Okul servisleri agisindan 8ne ¢ikan bir
diger 8zellik, arag takip sistemidir. Sistem
ile servis aracinin nerede oldugu anlik
olarak izlenmekte ve 30 gUnltk kayitlarla
depolanabilmektedir.

Arac icini gdsteren seffaf camlar
dgrencilerin fark edilebilirligini
artirmakta, kapi guvenlik sistemi &zellikle
kapiya sikisma ihtimalini sensdrlo kapi
sistemi ile ortadan kaldirmaktadir. Kapi
kapanmasi esnasinda bir cisim veya
kisinin tespit edilmesi durumunda, kapi
otomatik olarak acilmakta ve gerekli
guvenlik saglanmaktadir.

GRI 3-3
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Performans Tablolari

Ekonomik ve Operasyonel Performans

2018 2019 2020 2021 2022
Uretim (adet) 4.461 3.379 2.897 4.066 5.161
Kamyon 1.517 1.079 1.649 2.637 3.090
Kamyonet 560 340 3 439 603
Pick-up 891 465 65 - 0
Midibis ve Otobus 1.493 1.495 1.180 990 1468
Satis (adet) 4.918 4.010 3.049 5.057 6.427
Toplam Yurt Ici Satis (adet) 3.995 2.487 2.486 4.051 5.349
Toplam ihracat (adet) 923 1.523 563 1.006 1.078
Kapasite Kullanim Orani (%) 23,46 17,77 15,24 21,39 33,80
Satig Gelirleri (bin TL) 1.187.863 1.422.988 1.241.213 2.678.042 6.269.882
Yort i 736.728 689.547 878.241 1.701.689 4.317.778
Yurt Disi 528.832 804.352 425.926 1.165.242 2.222.058
Esas Faaliyetlerle iliskili Diger Satislar 9.996 11.850 10.831 22.064 30.291
indirimler -87.693 -82.762 -73.785 -210.954 -300.245
Vergi Oncesi Kar (bin TL) -94.130 2.789 532 203.149 491.891
Net Kar (bin TL) -80.509 21.788 13.648 21.426 617.387
FAVOK (bin TL) 72.864 148.748 114.521 301.747 807.855
Hisse Basina Kazang (Kr) -0,9584 0,2594 0,1625 2,517 7,350
Dagitilan Ekonomik Deger (TL)
isletme Maliyetleri 1.132.020.819 1.322.037.948  1.152.751.075 2.368.075.738 5.364.262.091
Calisan Ucretleri ve Sair Haklar 87.213.416 93.995.088 113.362.208 165.416.794 355.734.031
Hissedarlara Odenen Temetti 0 0 0 0 30.000.000
Devlete Odenen Vergi ve Diger Yokomlulukler 1.098.616 739.109 1.202.380 1.458.726 1.981.629
Toplumsal Yatirmlar (bagislar déhil) 34.250 33.080 343.573 26.000 11.437.000
Biriken Ekonomik Deger
Devletten Alinan Tesvikler (bin TL) 1.364 1.414 3.215 272 1.736,00000
Toplam Ar-Ge Bitcesi (TL) 47.352.847 77.349.331 73.624.546 165.574.589 190.997.154
Toplam Ar-Ge Calisani Sayisi (kisi) 101 109 125 141 171
Alinan Patent Sayisi (adet) 10 25 21 0 1

' Dolayli enerji tiketimi bulunmamaktadir.

GRI 201-1
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Cevresel Performans

2018 2019 2020 2021 2022
Toplam Eneriji Tiketimi (GJ) 72.327 73.927 79.638 80.267 79.384
Dogrudan Enerji Tuketimi - Dogalgaz ve Elektrik (GJ) 72.327 73.927 79.638 80.267 79.384
Uretilen Arag Sayisi 4.453 3.380 2.920 4.093 5.161
Uretilen Arag Bagina Enerji Toketimi (GJ/arac) 16 22 27 19,63 15,38
Enerji Verimliligi Projeleriyle Saglanan Tasarruf (GJ) 3.085 945 3.132 8.857 28.756
Enerji Verimliligi Projeleri ile Saglanan Sera Gazi 173 34 172 1.056 3.427
Emisyonu Azaltimi (ton COze)
Kapsam 1 173 34 172 564 2460
Kapsam 2 - - - 492 967
Dogrudan Sera Gazi Emisyonlari (Kapsam 1) (ton COe) 2.449 2.566 3.012 4.399 4.243
Dolayh Sera Gazi Emisyonlar (Kapsam 2) - - - 3.452 3.426
(ton CO.e)
Uretilen Arag Basina Sera Gazi Emisyonu 550 759 1.032 1.918 1.486
(kg CO_e/arag)*
Toplam UOB Emisyonu (ton)™* 1,81 7,46 5,49 10,97 12
Spesifik UOB Emisyonu (gr/m? boya yiizey alam)** 34 28,19 24,28 24,08 19,69
Toplam UOB Emisyonu (ton)*** 56,72 55,3 35,44 39,20 58,6
Spesifik UOB Emisyonu (gr/m? boya yiizey alani)*** mm 102,43 84,33 98,68 86,49
Toplam Su Cekimi - Yer Alti Kaynagr (m®) 55.989 50.594 45.255 51.438 54.593
Uretilen Arag Basina Su Tiketimi 10 12 12 10,78 10,55
(m3/arag)
Atk Su Desarji - (m3) 27.401 28.220 19.969 23.526 31.273
Bertaraf Metoduna Gére Toplam Tehlikeli Atik Miktar 372 425 209 297 474
(ton)
Enerji Geri Kazanimi - - - - -
Geri Kazanim 372 425 209 297 474
Atk Sahasi - - - - -
Bertaraf Metoduna Gére Toplam Tehlikesiz Atik Miktar: 1.996 1.744 1.697 2.043 2.41
(ton)
Enerji Geri Kazanimi - - - - -
Geri Kazanim 1.996 1.744 1.697 2.043 2.1
Bertaraf Amaciyla Tasinan Tehlikeli Atik Miktari (ton) 372 425 209 297 474
Kullanilan Toplam Ambalaj Miktar: (ton) 721 609 624 877 1.017
Ambalaj Atigi Geri Kazanim Orani (%) 100 100 100 100 100
Calisanlara Sunulan Cevre Egitimleri - Katim (kisi 715 1.136 652 1.491 1.561
sayisi)
Dogrudan istihdam 579 684 561 1.348 1.536
Muteahhit Firma Calisani 136 452 91 143 36
Calisanlara Sunulan Cevre Egitimleri - Toplam Saat (kisi 357,5 568 2.502 2.567 2.325
x saat)
Dogrudan istihdam 289,5 342 2.422 2.352 2.289
Muteahhit Firma Calisani 68 226 80 215 36
Toplam Cevre Yénetim Harcamas: (TL) 160.939 332.972 363.494 461.846 1.250.839
Cevre Yasalarina Uyumsuzluk Cezasi 0 0 (o] (o] 0
(adet-TL)
Formal Mekanizmalarla iletilen Gevresel Etki Sikayetleri 0 0 0 0 0
(adet)
Cevre Kriterleriyle Degerlendirilen Toplam Tedarikgi 38 69 262 262 262

Sayisi (adet)

* 2021 yilindan itibaren arag¢ basi emisyonlara Kapsam 2 dahil edildigi icin artis olmustur.
** Kamyon
*** Otobus

GRI 301-3, 302-1, 302-2, 302-3, 302-4, 302-5, 303-1, 303-2, 303-3, 303-4, 303-5, 305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 305-5, 306-1, 306-2, 306-3,
306-4, 306-5
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Performans Tablolar1

Sosyal Performans

2018 2019 2020 2021 2022
Calisan Egitimleri - Katiima Sayisi (kisi) 1.531 1.889 1.616 2.220 5.168
Operasyon Calisani 1.149 822 1.259 1.492 3.004
idari Personel 382 1.065 357 728 2.164
Kadin 140 160 64 151 560
Erkek 1.391 1.729 1.552 2.069 4.608
Calisan Egitimleri - Toplam Saat (kisi x saat) 18.399 12.427 15.276 13.705 23.097
Operasyon Calisani 5.248 4.638 7.009 5.313,5 13.785,5
idari Personel 13.151 7.794 8.267 8.391,5 9.311,5
Kadin 1.899 1.500 4.416 5.161 1.696,5
Erkek 16.500 10.927 10.860 8.544 21.400,5
i:tic/lrlli;t)wmu Ortalama Egitim Saati 12,01 14,99 18,25 14,88 4,47
Operasyon Calisani 4,56 8,77 21,02 24,43 4,58
idari Personel 34,42 25,98 17,44 38,07 4,30
Kadin 13,56 9,38 56,4 %60 3,02
Erkek 1,86 6,32 1,60 12,50 4,64
Miteahhit Calisani Egitimleri - Katihma
Sayisi (ki§i)g ; ° 15 30
Muteahhit Calisani Egitimleri - Toplam Saat
(kisi x suug ; ° g’ 120 360
Muiteahhit Calisani Bagina Ortalama Egitim Saati
(saat/kisi) 8 12
Calisanlara Sunulan iSG Egitimleri - Katiima Sayisi
(Kisi)
Dogrudan istihdam 531 105 1.098 451 1.083
Muteahhit Firma Calisani 15 30 67 0 0
Galisanlara Sunulan iSG Egitimleri - Toplam Saat
(kisi x saat)
Dogrudan istihdam 4.248 1.260 8.784 4.036 10.292
Muteahhit Firma Calisani 120 360 536 0 0
Mesleki Hastalik Orani (%)
Dogrudan istihdam 0,37 0 0 0 0
Muteahhit Firma Calisani 0 0 0 0 0
Kayip Ginli Kaza Orani (21 gin kayiph kaza sayisi x
100.000/toplam calisma saati)
Dogrudan istihdam 0,275 0,45 0,45 0,44 7,2*
Muteahhit Firma Calisani 0 0 0 0 0,01
isle ilgili Olim Sayisi (kisi)
Dogrudan istihdam 0 0 0 0 0
Moteahhit Firma Calisani 0 0 0 0 0
Yiksek Kaza ya da Mesleki Hastalik Riski Barindiran o o o o o
Ortam ya da Gérevlerde Calisan Saysi (kisi)
Kurulu iSG Komitesi Sayisi (kisi) 0 0 (o] 6 [
Kurulu iSG Komitelerindeki Toplam Uye Sayisi (kisi) 15 15 21 21 23
Kurulu iSG Komitelerinde Calisan Temsilcisi Sayisi (kisi) 3 4 4 4 4
isgiic Kriterleriyle Degerlendirilen Toplam Tedarikgi 20 34 33 33

Sayisi (adet)

* 2022 yili icin Kayip Gunli Kaza Orani; kayip giinli kaza sayisi x 1.000.000/toplam ¢alisma saati formily Gzerinden hesaplanmigtir.

GRI 403-5, 403-8, 403-9, 403-10, 404-1, 404-2, 404-3,
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iK Demografisi

2018 2019 2020 2021 2022
Toplam isgiici Sayisi 913 951 1.045 1.104 1.087
Dogrudan istihdam 808 841 937 921 983
Kadin 80 94 108 106 104
Erkek 728 747 829 894 879
Moteahhit Firma Calisani 105 1o 108 104 104
Sézlesme Tirine Gére Toplam Calisan Sayisi*
Belirsiz Sureli is Akdi 802 827 863 921 983
Kadin 77 87 93 90 104
Erkek 725 740 770 831 879
Gegici Is Akdi 6 14 74 79 206
Kadin 3 7 15 16 54
Erkek 3 7 59 63 152
Kategori Bazinda Toplam Calisan Sayisi*
Operasyon Calisani 524 529 576 561 579
Kadin 13 10 23 10 1
Erkek 517 519 553 551 568
idari Personel 278 298 361 360 404
Kadin 67 77 85 80 93
Erkek 211 221 276 280 31
istihdam Tirine Gére Toplam Calisan Sayisi*
Tam Zamanli 802 827 937 921 983
Kadin 77 87 108 90 104
Erkek 725 740 829 831 879
Yari Zamanl 6 14 0 0 0
Egitim Duzeyine Gére Toplam Calisan Sayisi*
ilkégretim 166 164 158 153 140
Lise 346 345 377 375 401
Universite ve Ustu 296 332 402 393 442
Yas Grubuna Gére Toplam Calisan Sayisi*
18-30 242 240 297 221 267
31-40 330 350 370 397 423
41-50 227 240 259 276 264
51-60 9 1 1 27 29
Ust Yénetim Yapisi (kisi) 24 27 37 39 44
Cinsiyet Bazinda
Kadin 3 4 5 5 7
Erkek 21 23 32 34 37
Yas Grubuna Gére
18-30 0 0 0 0 0
31-40 7 n 13 8 17
41-50 12 n 18 17 19
51-60 5 5 6 9 8
Uyruk
TC Vatandasi 23 25 35 32 42
Expat 1 2 2 2 2
* Miteahhit firma calisan sayilart haric tutulmustur.
GRI 2-7, 2-8, 401-1, 401-2, 401-3, 405-1, 405-2
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Performans Tablolar1

2018 2019 2020 2021 2022
Orta Duzey Yonetim Yapisi (kisi) 42 47 47 53 54
Cinsiyet Bazinda
Kadin 10 10 10 1 13
Erkek 32 37 37 42 4
Yas Grubuna Gére
18-30 2 0 1 1 3
31-40 20 25 27 27 28
41-50 19 19 16 19 17
51-60 1 3 3 6 6
Toplu Sézlesme Kapsaminda Calisan isgiici Sayisi 524 529 561 561 579
ise Yeni Alinan Calisan Sayisi 98 19 148 169 231
Cinsiyet Bazinda
Kadin 18 36 29 33 21
Erkek 80 83 19 136 ALl
Yas Grubuna Gére
18-30 68 71 13 129 149
31-40 27 39 31 36 78
41-50 2 8 4 3 3
51-60 1 1 0 1 1
isten Ayrilan Calisan Sayisi 161 85 77 70 160
Cinsiyet Bazinda
Kadin 27 20 20 25 14
Erkek 134 65 57 45 146
Yas Grubuna Gére
18-30 77 37 40 38 85
31-40 68 27 22 20 54
41-50 16 14 8 7 n
51-60 0 7 7 5 10
Dogum iznine Ayrilan Calisan Sayisi
Kadin 3 6 7 3 5
Erkek 0 0 0 0 0
Dogum izninden Dénen Calisan Sayisi
Kadin 3 5 6 3 5
Erkek 0 0 0
Dogum izninden Déndilkten Sonra Son 12 Aydir isten
Ayrilmayan Calisan Sayisi
Kadin 3 5 6 5
Erkek 0 0 0

GRI 2-7, 2-8, 401-1, 401-2, 401-3, 405-1, 405-2
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GRI Icerik Endeksi

GRI ICERIK ENDEKSI

icerik Endeksi - Temel Hizmeti (Content Index-Essentials) kapsaminda GRI Services, GRI icerik endeksinin Standartlarla tutarl ve

acik bir sekilde sunuldugunu ve 2-1ila 2-5, 3-1 ve 3-2 acklamalarina iliskin referanslarin raporun bitininde uygun bélimlerde yer

aldigini gézden gecirmistir. Bu hizmet, Raporun Tirkge versiyonu icin verilmistir.

KULLANIM BEYANI
with) raporlama yapmistir.

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. 01.01.2022-31.12.2022 dénemi icin GRI Standartlarina uygun olarak (in accordance

KULLANILAN GRI 1 GRI 1: Temel Esaslar 2021

SEKTOR STANDARDI N/A

GRI STANDARDI ACIKLAMALAR BILDIRIM YERiI/DOGRUDAN CEVAP
GENEL AGIKLAMALAR

GRI 2: GENEL ACIKLAMALAR  2-1Organizasyonel detaylar Kurumsal Profil, Sayfa: 14-15

2021

https://www.anadoluisuzu.com.tr/hakkimizda/anadolu-isuzu

2-2 Sirketin strdurilebilirlik
raporlamasina dahil edilen kurumlar

Rapor Hakkinda, Sayfa: 1

2-3 Raporlama dénemi, sikligi ve
irtibat kisisi

Rapor Hakkinda, Sayfa: 1
Yillik

NEVAL DERELIOZ

Kurumsal iletisim Yéneticisi
neval.derelioz@isuzu.com.tr
Tel :+90 85020019 86
Faks : +90 262 658 85 69

www.isuzu.com.tr

2-4 Beyanlarin yeniden ifadesi

Onceki raporlarda saglanan bilgilere iliskin yeniden dizenlenen bir beyan
bulunmamaktadir.

2-5 Dis denetim

Rapor dis denetimden ge¢gmemistir.

2-6 Sirketin faaliyetleri, markalari,
Urin ve hizmetleri

Kurumsal Profil, Sayfa: 14-15
Ar-Ge ve inovqsyonun Oncisi, Sayfa: 60-61, 63
Toplumu ve insani Onceleyen Cézimler, Sayfa: 108-111

2-7 Calisanlar

Yetkin insan Kaynagi, Sayfa: 90-94
iK Demografisi, Sayfa: 117-118

2-8 Sirket calisani olmayan isciler

iK Demografisi, Sayfa: 117-118

2-9 Kurumsal yénetim yapilanmasi ve
kompozisyonu

Anadolu Isuzu’nun Yénetsel Yapisi, Sayfa: 18-20
https://www.anadoluisuzu.com.tr/ docs/31 Aralik 2022 Tarihli Faaliyet Raporu.pdf
Sayfa: 140-146

2-10 En Ust yénetim organinin secimi
ve atanmasi

docs/31 Aralik 2022 Tarihli Faaliyet Raporu.pdf

https://www.anadoluisuzu.com.tr

Sayfa: 140-146

2-11 En Ust yénetim organinin bagkani

docs/31 Aralik 2022 Tarihli Faaliyet Raporu.pdf

https://www.anadoluisuzu.com.tr

Sayfa: 106-109

2-12 En Ust yénetim organinin
kurulusun etkilerinin yénetimindeki roli

Anadolu Isuzu’nun Yénetsel Yapisi, Sayfa: 18-20
https://www.anadoluisuzu.com.tr/ docs/31 Aralik 2022 Tarihli Faaliyet Raporu.pdf
Sayfa: 140-146

2-13 Etkilerin yénetilmesi konusunda https://www.anadoluisuzu.com.tr/ docs/31 Aralik 2022 Tarihli Faali Raporu.pdf

sorumluluk devri Sayfa: 140-146

2-14 En Ust yénetim organinin Surdurilebilirlik Yonetimi, Sayfa: 24-25

surdirilebilirlik raporlanmasindaki roli

2-15 Cikar ¢catismalari h ://www.an luisuz m.tr 1_Aralik 2022 Tarihli Faali R ru.pdf
Sayfa: 126-129

2-16 Kritik konularin iletisimi Surdurilebilirlik Yonetimi, Sayfa: 24-25
Anadolu Isuzu Sirdurilebilirlik Politikasi, Sayfa: 38-41

2-17 En Ust ydnetim organinin kollektif  https://www.anadolui m.tr/kurumsal-yonetim im-kurul

bilgisi https://www.anadolui m.tr 1_Aralik 2022 Tarihli Faaliyet Rapor: f
Sayfa: 106-109

2-18 En Ust ySnetim organinin h ://www.an luisuz m.tr 1_Aralik 2022 Tarihli_Faali R r f

performansinin degerlendirilmesi Sayfa: 140-146

2-19 Ucretlendirme politikalari https://www.anadoluisuzu.com.tr/img/ucretlendirme-politikasi-tr. pdf
https://www.anadoluisuzu.com.tr/ docs/31 Aralik 2022 Tarihli Faaliyet Raporu.pdf
Sayfa: 147

2-20 Ucretlendirmenin belirlenmesine  h ://www.an luisuz m.tr 1_Aralik 2022 Tarihli_Faali R r f

iliskin streg¢ Sayfa: 147

1n9
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GRI icerik Endeksi

GRI STANDARDI

ACIKLAMALAR

BiLDIiRIM YERiI/DOGRUDAN CEVAP

2-21Yillk toplam Gcretlendirme
rasyosu

https://www.anadolui
Sayfa: 147

m.1r,

1_Aralik 2022 Tarihli Faaliyet Rapor: f

2-22 Surdurilebilir kalkinma stratejisi

Anadolu Isuzu’nun Stratejisi ve Deger Uretme Modeli, Sayfa: 32-33
Anadolu Isuzu'nun Biyime Yol Haritasi, Sayfa: 34-35

2-23 Politika taahhitleri

https://www.anadolui

https://www.anadolui m.tr,

m.tr/kurumsal-

im/kurumsal-yonetim-politikalari

rulebilirlik/politikalar

2-24 Politika taahhitlerinin
icsellestirilmesi

Anadolu Isuzu'nun Yénetsel Yapisi, Sayfa: 18-20

2-25 Olumsuz etkilerin iyilestirilmesi
sUreci

Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol, Sayfa: 20

2-26 Danigma ve sikayet
mekanizmalari

Musteri Memnuniyetini Artiracak Cézimler, Sayfa: 75

Yetkin insan Kaynagi, Sayfa: 101

2-27 Yasalara ve mevzuata uyum

Yasalara Uyum ve Etik Kurallar, Sayfa: 21

2-28 Uye olunan birlik ve dernekler

Anadolu Isuzu'nun Kurumsal Uyelikleri, Sayfa: 43

2-29 Paydas katiimina yaklasim

Paydaslarimiz, Sayfa: 42-43

2-30 Toplu is sdzlesmeleri

Yetkin insan Kaynag, Sayfa: 101

YUKSEK ONCELIKLi KONULAR

GRI 3: ONCELIKLi KONULAR
2021

3-1Oncelikli konularin belirlenme streci

Onceliklerimiz, Sayfa: 44

3-2 Oncelikli konularin listesi

Onceliklerimiz, Sayfa: 44

ARAG KALITESI VE YOL GUVENLIGi/AR-GE VE INOVASYON/DIJITALLESME VE SIBER GUVENLIK

GRI 3: ONCELIKLi KONULAR
2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Yénetim Kurulu Baskan’'ndan Mektup, Sayfa: 4-5
Otomotiv Grubu Baskani’ndan Mektup, Sayfa: 6-7

Genel Midir'on Mesaji, Sayfa: 8-11
Urettigimiz Ekonomik Deger, Sayfa: 51

Ar-Ge ve Inovasyonun Oncisi, Sayfa: 59
Cevre Yonetimine Proaktif Yaklagim, Sayfa: 79

GRI 201: EKONOMIK
PERFORMANS 2016

201-1 Uretilen ve dagitilan dogrudan
ekonomik deger

Baslica Géstergeler, Sayfa: 16

Urettigimiz Ekonomik Deger, Sayfa: 50-55
Ar-Ge ve Inovasyonun Oncisi, Sayfa: 64-66
Ekonomik ve Operasyonel Performans, Sayfa: 114

201-2 iklim degisikliginin kurulusun
faaliyetine finansal etkileri ve iklim
degisikligi kaynakl diger risk ve
firsatlar

Cevre Yénetimine Proaktif Yaklagim, Sayfa: 78-87

GRI 203: DOLAYLI EKONOMIK
ETKILER 2016

203-1 Desteklenen altyapi yatirmlar
ve hizmetleri

Ar-Ge ve Inovasyonun Oncisi, Sayfa: 60-65
Ar-Ge ve Inovasyonun Onciisii/Endistri 4.0 ve Dijital Déniisim Projeleri, Sayfa: 67-69

203-2 Onemli dolayl ekonomik etkiler

Ar-Ge ve inovasyonun Onciisi, Sayfa: 64-66
Cevre Yénetimine Proaktif Yaklagim, Sayfa: 79-87

iKLiM KRiZi VE CEVRESEL ETKILER

GRI 3: ONCELIKLi KONULAR
2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Yénetim Kurulu Baskan'ndan Mektup, Sayfa: 4-5
Otomotiv Grubu Baskani’ndan Mektup, Sayfa: 6-7

Genel Midir'on Mesaji, Sayfa: 8-11

Cevre Yénetimine Proaktif Yaklasim, Sayfa: 79

Cevre Politikas

https:

GRI 301: MALZEMELER 2016

301-3 Geri kazanilmig trinler ve
ambalaj malzemeleri

Cevresel Performans, Sayfa: 115

GRI 302: ENERJi 2016

302-1Kurulus icindeki enerji tiketimi

Cevre Yénetimine Proaktif Yaklagim, Sayfa: 86-87

Cevresel Performans, Sayfa: 115

302-2 Kurulus disindaki enerji tuketimi

Cevre Yénetimine Proaktif Yaklagim, Sayfa: 86-87

Cevresel Performans, Sayfa: 115

302-3 Enerji yogunlugu

Cevre Yénetimine Proaktif Yaklagim, Sayfa: 86-87

Cevresel Performans, Sayfa: 115

302-4 Enerji tuketiminin azaltlmasi

Cevre Yénetimine Proaktif Yaklagim, Sayfa: 86-87

Cevresel Performans, Sayfa: 115

302-5 Uriin ve hizmetlerin enerji
ihtiyaclarinda azaltimlar

Cevre Yénetimine Proaktif Yaklagim, Sayfa: 86-87

Cevresel Performans, Sayfa: 115
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GRI STANDARDI

ACIKLAMALAR

BILDIRIM YERiI/DOGRUDAN CEVAP

GRI 303: SU VE ATIK SULAR 303-1Paylasilan su kaynaklarina iliskin -~ Cevre Yénetimine Proaktif Yaklasim, Sayfa: 83
2018 etkilegimler Cevresel Performans, Sayfa: 115
303-2 Su tahliyesiyle ilgili etkilerin Cevre Yénetimine Proaktif Yaklasim, Sayfa: 83
yonetimi Cevresel Performans, Sayfa: 115
303-3 Su cekimi Cevre Yénetimine Proaktif Yaklagim, Sayfa: 83
Cevresel Performans, Sayfa: 115
303-4 Su tahliyesi Cevre Ydnetimine Proaktif Yaklagim, Sayfa: 83
Cevresel Performans, Sayfa: 115
303-5 Su tiketimi Cevre Yénetimine Proaktif Yaklagim, Sayfa: 83
Cevresel Performans, Sayfa: 115
GRI 305: EMISYONLAR 2016 305-1Dogrudan sera gazi (GHG) Cevre Yénetimine Proaktif Yaklasim, Sayfa: 82-83
emisyonlari (Kapsam 1) Cevresel Performans, Sayfa: 115
305-2 Dolayl enerji sera gazi (GHG) Cevre Yénetimine Proaktif Yaklagim, Sayfa: 82-83
emisyonlari (Kapsam 2) Cevresel Performans, Sayfa: 115
305-3 Diger dolayli sera gazi (GHG) Cevre Yénetimine Proaktif Yaklagim, Sayfa: 82-83
emisyonlari (Kapsam 3) Cevresel Performans, Sayfa: 115
305-4 Sera gazi (GHG) emisyon Cevre Yénetimine Proaktif Yaklagim, Sayfa: 82-83
yogunlugu Cevresel Performans, Sayfa: 115
305-5 Sera gazi (GHG) emisyonlarinin  Cevre Yénetimine Proaktif Yaklasim, Sayfa: 82-83
azaltilmasi Cevresel Performans, Sayfa: 115
GRI 306: ATIKLAR 2020 306-1 Atik olusumu ve atikla ilgili Cevre Yénetimine Proaktif Yaklagim, Sayfa: 84-85
dnemli etkiler Cevresel Performans, Sayfa: 115
306-2 Atik iligkili 8nemli etkilerin Cevre Yénetimine Proaktif Yaklagim, Sayfa: 84-85
ydnetimi Cevresel Performans, Sayfa: 115
306-3 Atik olusumu Cevre Yénetimine Proaktif Yaklagim, Sayfa: 84-85
Cevresel Performans, Sayfa: 115
306-4 Bertaraftan yénlendirilen atiklar  Cevre Yénetimine Proaktif Yaklasim, Sayfa: 84-85
Cevresel Performans, Sayfa: 115
306-5 Bertarafa yénlendirilen atiklar Cevre Yénetimine Proaktif Yaklagim, Sayfa: 84-85

Cevresel Performans, Sayfa: 115

iS ETiGi VE INSAN HAKLARI

GRI 3: ONCELiKLi KONULAR
2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Yénetim Kurulu Bagkanr’'ndan Mektup, Sayfa: 4-5
Otomotiv Grubu Baskanr’'ndan Mektup, Sayfa: 6-7

Genel Midir'on Mesaji, Sayfa: 8-11
Yetkin insan Kaynagi, Sayfa: 91

iK Politikast
https: .
Calisma ilkeleri
https://cdnd.isuzu.com.tr/Al

www.anadoluisuzu.com.tr/hakkimizda/ik-

GRI 205: YOLSUZLUKLA
MUCADELE 2016

205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler
bakimindan degerlendirilen faaliyetler

205-2 Yolsuzlukla micadele politika ve
prosedurleri ile ilgili iletisim ve egitim

Yasalara Uyum ve Etik Kurallar, Sayfa: 21

205-3 Teyit edilmis yolsuzluk vakalari
ve alinan énlemler

Yasalara Uyum ve Etik Kurallar, Sayfa: 21

GRI 206: REKABETE AYKIRI
DAVRANIS 2016

206-1Rekabete aykir davranislara,
tréstlesme ve tekelcilik faaliyetlerine
yénelik yasal islemler

Raporlama déneminde rekabete aykiri davranis, tréstlesme veya tekelcilik faaliyetleri

hakkinda agilan dava bulunmamaktadir.

GRI 406: AYRIMCILIK
YAPMAMA 2016

406-1 Ayrimcilik vakalari ve alinan
duzeltici 8nlemler

Raporlama déneminde kaydedilmis ayrimcilik vakasi bulunmamaktadir.

GRI 407: TOPLU iS
SOZLESMESI HAKKI 2016

407-1Orgitlenme ve toplu sézlesme
hakkinin risk altinda olabilecegi
belirlenen faaliyetler ve tedarikgiler

Yetkin insan Kaynags, Sayfa: 101

Raporlama déneminde 8rgitlenme ve toplu sézlesme hakkinin ihlal edilmis oldugu veya
belirgin risk altinda oldugu belirlenen faaliyet ve tedarik¢i bulunmamaktadir.
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GRI icerik Endeksi

GRI STANDARDI

ACIKLAMALAR

BiLDIiRIM YERiI/DOGRUDAN CEVAP

GRI 408: COCUK iSGILIGI
2016

408-1 Cocuk isciler bakimindan belirgin
risk tasidhgr belirlenen faaliyetler ve
tedarikgiler

Anadolu Isuzu’da ¢ocuk isci calistinlmamaktadir.

GRI 409: ZORLA/ZORUNLU
CALISTIRMA 2016

409-1Zorla veya zorunlu ¢alistirma
vakalari bakimindan belirgin risk
teskil ettigi belirlenen faaliyetler ve
tedarikgiler

Anadolu Isuzu’da zorla veya zorunlu ¢alistirma vakasi bulunmamaktadir.

PAYDAS ETKILESIMi VE i$S BIiRLIKLERI

GRI 3: ONCELIKLi KONULAR
2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Ysnetim Kurulu Baskan'ndan Mektup, Sayfa: 4-5
Otomotiv Grubu Baskani’ndan Mektup, Sayfa: 6-7

Genel Midir'on Mesaji, Sayfa: 8-11
Paydaslarimiz, Sayfa: 42-43

GRI 2: GENEL ACIKLAMALAR
2021

2-29 Paydas katilimina yaklasim

Paydaslarimiz, Sayfa: 42-43

GRI 415: KAMU POLITIKALARI
2016

415-1 Siyasi destekler

Anadolu Isuzu herhangi bir kuruma siyasal destekte bulunmamaktadir.

DUSUK ONCELIKLI KONULAR

YETENEK YONETIMi

GRI 3: ONCELIKLi KONULAR
2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Ysnetim Kurulu Baskan'ndan Mektup, Sayfa: 4-5
Otomotiv Grubu Baskani’ndan Mektup, Sayfa: 6-7

Genel Midir'on Mesaji, Sayfa: 8-11
Yetkin insan Kaynag, Sayfa: 90-93

GRI 401: iSTIHDAM 2016

401-1ise yeni alinan calisanlar ve
calisan devri

iK Demografisi, Sayfa: 117-118

401-2 Gegici veya yari zamanli
calisanlara saglanmayan ve tam
zamanli ¢calisanlara saglanan yan
haklar

iK Demografisi, Sayfa: 117-118

401-3 Dogum izni

iK Demografisi, Sayfa: 117-118

GRI 404: EGITIM VE OGRETIM
2016

404-1 Calisan bagina yillik ortalama
egitim saati

Sosyal Performans, Sayfa: 116

404-2 Calisan becerilerini gelistirmeye
yénelik programlar ve gecis yardm
programlari

Yetkin Insan Kaynagi, Sayfa: 94-102
Sosyal Performans, Sayfa: 116

404-3 Dizenli performans ve kariyer
gelisimi degerlendirmeleri alan
calisanlarin yizdesi

Yetkin Insan Kaynagi, Sayfa: 94-102
Sosyal Performans, Sayfa: 116

iS SAGLIGI VE GUVENLIGI

GRI 3: ONCELIKLi KONULAR
2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Yénetim Kurulu Baskan’'ndan Mektup, Sayfa: 4-5
Otomotiv Grubu Baskanr’'ndan Mektup, Sayfa: 6-7

Genel Midir'on Mesaji, Sayfa: 8-11
Yetkin insan Kaynag, Sayfa: 91, 102-103

GRI 403: IS SAGLIGI VE
GUVENLIGi 2018

403-1is saghgi ve givenligi yénetim
sistemi

Yetkin insan Kaynagi, Sayfa: 91, 102-103

403-2 Tehlike belirleme, risk

degerlendirmesi ve olay incelemesi

Yetkin insan Kaynag, Sayfa: 91, 102-103

403-3 Is saghgr hizmetleri

Yetkin insan Kaynag, Sayfa: 91, 102-103

403-4 Is saghg: ve guvenligi konusunda
isci katiimi, danisma ve iletigim

Yetkin insan Kaynagi, Sayfa: 91, 102-103

403-5 Is saghg: ve givenligi
konusunda isci egitimi

Yetkin insan Kaynagi, Sayfa: 91, 102-103
Sosyal Performans, Sayfa: 116

403-6 lsci saghginin tesviki

Yetkin insan Kaynagi, Sayfa: 91, 102-103

403-7 I iliskileriyle dogrudan baglantil
is saglg ve givenligi etkilerinin
6nlenmesi ve hafifletilmesi

Yetkin insan Kaynagi, Sayfa: 91, 102-103

403-8 Is saghgi ve guvenligi yénetim
sistemi kapsamindaki isgiler

Sosyal Performans, Sayfa: 116

403-9 Is sebepli yaralanma

Sosyal Performans, Sayfa: 116

403-10 s sebepli hastalik

Sosyal Performans, Sayfa: 116
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GRI STANDARDI

ACIKLAMALAR

BILDIRIM YERiI/DOGRUDAN CEVAP

MUSTERI MEMNUNIYETI VE ILETISIMi

GRI 3: ONCELIKLi KONULAR
2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Yénetim Kurulu Bagkan’'ndan Mektup, Sayfa: 4-5
Otomotiv Grubu Baskanrndan Mektup, Sayfa: 6-7

Genel Midur'on Mesaji, Sayfa: 8-11

Musteri Memnuniyetini Artiracak Céziomler, Sayfa: 70-75

GRI 416: MUSTERI SAGLIK VE
GUVENLIGI 2016

416-1 Saglik ve givenlik etkilerinin
iyilestirme amaciyla degerlendirildigi
Uriin ve hizmet kategorileri

Musteri Memnuniyetini Artiracak Céziomler, Sayfa: 70-75

416-2 Urnlerin ve hizmetlerin saglk
ve guvenlik etkileriyle ilgili uyumsuzluk
vakalari

Raporlama déneminde Uriinlerin ve hizmetlerin kullanim sireleri sirasindaki saglik
ve givenlik etkileriyle ilgili ydnetmeliklere ve génilli kurallara uyumsuzluk vakasi
bulunmamaktadir.

GRI 417: PAZARLAMA VE
ETIKETLEME 2016

417-2 Urn ve hizmet bilgileri ve
etiketlemeyle ilgili uyumsuzluk vakalar

Raporlama déneminde Uriin ve hizmet bilgileri ve etiketlemeyle ilgili yénetmeliklere ve
kurallara uyumsuzluk vakasi bulunmamaktadir

417-3 Pazarlama iletisimiyle ilgili
vyumsuzluk vakalari

Raporlama déneminde pazarlama iletisimiyle ilgili ydnetmeliklere ve kurallara uyumsuzluk
vakasi bulunmamaktadir.

GRI 418: MUSTERI GiZLiLiGi
2016

418-1 Musteri gizliliginin ihlali ve
musteri verilerinin kaybi ile ilgili
dogrulanmis sikayetler

Raporlama déneminde musteri gizliliginin ihlali ve misteri verilerinin kaybi ile ilgili
dogrulanmis sikayet bulunmamaktadir.

SORUMLU TEDARIK ZiNCiRi

GRI 3: ONCELIKLi KONULAR
2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Yénetim Kurulu Bagkan’'ndan Mektup, Sayfa: 4-5
Otomotiv Grubu Bagkanr’'ndan Mektup, Sayfa: 6-7

Genel Miidir'on Mesaji, Sayfa: 8-11

Misteri Memnuniyetini Artiracak Cézimler, Sayfa: 70-75

GRI 308: TEDARIKGILERIN
GEVRESEL BAKIMDAN
DEGERLENDIRILMESI 2016

308-1Cevresel kriterlerin
kullanilmasiyla taranan yeni
tedarikgiler

Misteri Memnuniyetini Artiracak Cézimler, Sayfa: 73-74

308-2 Tedarik zincirindeki olumsuz
cevresel etkiler ve alinan énlemler

Raporlama déneminde tedarik zincirinde belirgin dlcekte olumsuz cevresel etki
bulunmamaktadir.

GRI 414: TEDARIKGILERIN
SOSYAL BAKIMDAN
DEGERLENDIRILMESIi 2016

414-1insan haklar kriterlerinin
kullanilmasiyla taranan yeni
tedarikgiler

Misteri Memnuniyetini Artiracak Cézimler, Sayfa: 73-74

414-2 Tedarik zincirindeki olumsuz
etkileri ve alinan énlemler

Raporlama déneminde tedarik zincirinde belirgin dlcekte mevcut ve olasi olumsuz insan
haklari etkileri bulunmamaktadir.

FIRSAT ESITLIGi VE CESITLILIK

GRI 3: ONCELIKLI KONULAR
2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Yénetim Kurulu Baskan’'ndan Mektup, Sayfa: 4-5
Otomotiv Grubu Baskanr'ndan Mektup, Sayfa: 6-7
Genel Midir'on Mesaji, Sayfa: 8-11

Yetkin insan Kaynag, Sayfa: 90-93

GRI 405: CESITLILIK VE FIRSAT

ESITLIGi 2016

405-1 Yénetisim organlarinin ve
calisanlarinin cesitliligi

iK Demografisi, Sayfa: 117-118

405-2 Kadinlarin temel maas ve
Ucretlerinin erkeklere orani

iK Demografisi, Sayfa: 117-118

GALISAN BAGLILIGI VE MEMNUNIYETi

GRI 3: ONCELIKLI KONULAR
2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Yénetim Kurulu Baskan’ndan Mektup, Sayfa: 4-5
Otomotiv Grubu Baskan’'ndan Mektup, Sayfa: 6-7
Genel Midir'on Mesaji, Sayfa: 8-11

Yetkin insan Kaynag, Sayfa: 90-93

ENTEGRE RiSK YONETIMi

GRI 3: ONCELIKLi KONULAR
2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Yénetim Kurulu Baskan’ndan Mektup, Sayfa: 4-5
Otomotiv Grubu Baskan’'ndan Mektup, Sayfa: 6-7
Genel Midir'on Mesaji, Sayfa: 8-11

Anadolu Isuzu’nun Yénetsel Yapisi, Sayfa: 20

Anadolu Isuzu 2022 Sirdirilebilirlik Raporu

123



GRI icerik Endeksi

GRI STANDARDI

ACIKLAMALAR

BiLDIiRIM YERiI/DOGRUDAN CEVAP

KURUMSAL YONETIM

GRI 3: ONCELIKLi KONULAR
2021

3-3 Oncelikli konularin yonetimi

Ysnetim Kurulu Baskan'ndan Mektup, Sayfa: 4-5
Otomotiv Grubu Baskanr’'ndan Mektup, Sayfa: 6-7
Genel Midir'on Mesaji, Sayfa: 8-11

Anadolu Isuzu'nun Yénetsel Yapisi, Sayfa: 18-20

TOPLUMSAL YATIRIM PROGRAMLARI

GRI 3: ONCELIKLi KONULAR
2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Ysnetim Kurulu Baskan'ndan Mektup, Sayfa: 4-5
Otomotiv Grubu Baskani’ndan Mektup, Sayfa: 6-7
Genel Midir'on Mesaji, Sayfa: 8-11

Toplumsal Gelisim Projeleri, Sayfa: 104-107

BIYOGESITLILIK

GRI 3: ONCELIKLi KONULAR
2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Yénetim Kurulu Baskan'ndan Mektup, Sayfa: 4-5
Otomotiv Grubu Bagkan’'ndan Mektup, Sayfa: 6-7
Genel Midir'on Mesaji, Sayfa: 8-11

Cevre Yénetimine Proaktif Yaklagim, Sayfa: 79

Cevre Politikas

GRI 304: BIYOGESITLILIK 2016

304-1Koruma altindaki bélgelerde
ve koruma altindaki bélgeler disinda
biyolojik cesitlilik degeri yiksek olan
alanlarda sahip olunan, kiralanan,
ydnetilen veya bu bélgelere komsu
olan faaliyet sahalari

Bulunmamaktadir.

304-2 Faaliyetlerin, Grinlerin ve
hizmetlerin biyocesitlilik Gzerindeki
Snemli etkileri

Cevre Yénetimine Proaktif Yaklagim, Sayfa: 83
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