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Kurumsal Yonetim

BOLUM II - PAY SAHIPLERI

2.1. Yatinmet iligkileri Boliimii

Sirketimizde Mali isler Direktérirne bagl olarak olusturulmus yatirimet iliskileri bélimiinde asagida isim, iletisim ve lisans bilgileri
verilen personelimiz sorumlu olarak gérev yapmaktadir.

2018 yilinda Sn. Bora éngr’e bagl olarak galisan yatinmei iligkileri birimi 01 Subat 2019 tarihi itibariyla, Mali isler Direktérligi’ne
atanan Sn. Fatma Aksoy Ozek’e bagl olarak faaliyetlerini strdurecektir.

Ali Osman Magal - Yatirimel iligkileri B&liim Yéneticisi/Finansman Yéneticisi

Telefon: 0850 200 19 00
e-mail: investorrelations@isuzu.com.tr
Lisans: Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dizey 3 Lisansi

Kurumsal Yénetim Derecelendirme Lisansi

Aylin Sargin - Yatirimel iliskileri Bolimii Uyesi/Mali Kontrol ve Raporlama Yéneticisi
Telefon: 0850 200 19 00
e-mail: investorrelations@isuzu.com.tr

Yatirimel lliskileri Birimi basta Yénetim Kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisimin saglanmasi olmak iizere, pay sahipligi
haklarinin kullanimini teminen faaliyet gdstermektedir. Bu baglamda, Sermaye Piyasasi mevzuati uyarinca éngdrulen konularda
6zel durum agiklamalarinin yapilmasi, yatirimcilari bilgilendirmek amaciyla faaliyetlere iliskin dénemsel bilgi notlar1 hazirlanmasi,
Sirket internet sitesinin iceriginin saglanmasi, yillik faaliyet raporunun olusturulmasi, pay sahiplerinin yazili/sdzIU bilgi taleplerinin
karsilanmasi gibi hususlar Yatirimel iliskileri Birimi’nin gérev alanidir.

Yatinimer lliskileri Birimi, bu dénemde, yatinmcilardan gelen sorulari yanitlamis ve gerekli aydinlatici aciklamalar yapmistir.
Ddénem icinde birime 70’in Uzerinde basvuru yapilmis olup, ydneltilen soru sayisi mali tablolarin yayinlandigi, olagan genel kurul
toplanti tarihinin agiklandigi ve diger 6nemli 6zel durum agiklamalarinin yapildigi dénemlerde yogunluk kazanmistir.

Sirketimizde Kurumsal Yénetim Komitesi Yatirimet iliskileri Bélimi’niin calismalarini gézetmekle gérevlendirilmistir. Bu baglamda
komite, yapilan tim aciklamalara iliskin standartlari ve yatirimci iliskilerinin temel ilkelerini tespit eder, bu standart ve ilkeler

ile bunlara uygunlugu her yil gézden gegirir ve Yénetim Kurulu'na gerekli tavsiyelerde bulunur. Yatinmei iligkileri Bélama’ntin
yuritmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak hazirladigi ve her Kurumsal Yénetim Komitesi toplantisinda Komite’ye sundugu rapor
komitece YOnetim Kurulu'na da aktariimaktadir. 2018 yilinda dért kez komite toplantisi yapilmistir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay Sahiplerinin Sirketten Bilgi Talepleri

Sirketimiz bilgilendirme politikasi dogrultusunda, tim pay sahiplerine, pay sahipligi haklarinin saglkl olarak kullanilabilmesi icin
gerekli tm bilgilerin eksiksiz ve dogru zamanda iletimi konusuna 6zel 6nem verilmektedir. Pay sahiplerinden gelen bilgi talepleri
bu cercevede degerlendiriimekte ve bilgi aktarimi daha dnce kamuya aciklanmis olan icerik kapsaminda gerceklesmektedir.

Ddénem icerisinde yerli ve yabanci, kurumsal ve bireysel yatirimcilar ile pay sahipleri ve analistlerin sirketimizin faaliyet sonuclari,
performansi ve dénem icerisindeki diger gelismeler konusunda bilgi edinmelerini saglamak lGzere temaslarda bulunulmus

ve ayrica Sermaye Piyasasi mevzuati geregince belirlenen tim konular 6zel durum ve basin agiklamalari ile kamuoyuna
duyurulmustur.

Mali tablolarin halka ac¢iklandigi dénemlerde, dogrudan pay sahiplerinden ya da araci kuruluslardan gelen bilgi talebi kapsaminda
yanitlanan sorular sirketin mali tablolari, pazar yapisi, pazardaki degisim, sirketin pazar payindaki gelisme ve gelecege dénik
yeni projeler ile bunlara iligkin yatirimlar hakkinda olmustur.
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Pay Sahipleri Bilgi Taleplerinin Degerlendirilmesi ve Gelismelerin Yatirimcilara Duyurulmasi

Pay sahipleri tarafindan gelen bilgi talepleri ivedi olarak yanitlanmaktadir. Diger yandan sirketin internet sitesinde sirketin sermaye
yapisl, ticaret sicili bilgileri, esas sdzlesmesi, organizasyon yapisi, dénem ici faaliyetleri ve mali tablolari ile ilgili ayrintili bilgilere
ve dénem icerisinde yapilan 6zel durum agiklamalarina yer verilmektedir.

Ote yandan, Sirketimiz internet sitesindeki iletisim formu vasitasiyla ulasan 6zellikle yurt ici bireysel yatinmcilarin sorularina, yine
kamuya aciklanmis bilgiler dogrultusunda ve mumkun olan en kisa slrede tek tek cevap vermektedir.

Ozel Denetci Tayini

Sirketimizin esas sézlesmesinde 6zel denetim yapilmasini zorlastirict herhangi bir hiikim bulunmamakta ve Sirket ydnetimi 6zel
denetim yapilmasini zorlastiric islem yapmaktan kacinmaktadir. Sirketimiz zel denetim isteme hakkinin kullanimi konusunda
TTK’nin ilgili hikumlerine uygun sekilde hareket etmektedir. 2018 yili icinde pay sahipleri tarafindan yapilmis ézel denetgi tayini
talebi olmamigtir.

2.3. Genel Kurul Bilgileri

Sirketimiz Genel Kurul toplantilarini Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin “Genel Kurul” bashgi altinda bulunan tiim prensiplere uygun
sekilde diizenlemektedir.

Sirketimiz dénem igerisinde 2017 yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisini 17 Nisan 2018 tarihinde saat 14:00'de “Esenkent
Mahallesi Deniz Feneri Sokak No:4 Umraniye 34776 Istanbul” adresinde ortaklarin %86'llk katilim orani ile gerceklestirmistir.

Genel Kurul toplantisi icin ulusal gazete ilani ile toplanti tarihinden en az l¢ hafta 6nce hissedarlara davet yapilmistir. Ayrica
nama yazili hisse sahiplerine yazili davet ile bildirimde bulunulmustur.

Sirket faaliyet sonuclarina dair bilgiler Genel Kurul tarihinden en az G¢ hafta 6nce sirket merkezi ve sirket fabrika adresinde
ortaklarin incelemesine hazir bulundurulmaktadir. Ayrica mali tablolar halka aciklandiktan sonra mali tablolara iligkin bilgiler
sirket internet sitesinde ilan edilmektedir. Toplanti baskani Olagan Genel Kurul toplantisi boyunca giindemde yer alan konularin
tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir ydntemle aktariimasi konusuna ézen gdstermistir. Toplanti baskani Genel
Kurul Toplantisi’'nda pay sahiplerince sorulan ve ticari sir kapsamina girmeyen her sorunun dogrudan Genel Kurul Toplantisi’'nda
cevaplandiriimis olmasini saglarken, yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda giindemle ilgili olmayan veya hemen cevap
verilemeyecek kadar kapsamli bir soru sorulmamistir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 1.3.7 no.lu maddesi uyarinca Genel Kurul'da bilgi verilmesini gerektiren imtiyazli bir sekilde sirket
bilgilerine ulasma imkéani olan kimselerin kendileri adina Sirketin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari herhangi bir islem
olmamigtir.

Genel Kurul giindemi hazirlanirken, her maddenin ayri bir baslik altinda verilmis olmasina dikkat edilmis ve glindem basliklari

acik ve farkli yorumlara yol agmayacak sekilde ifade edilmistir. Gindemde “diger”, “cesitli” gibi ibarelerin yer almamasina 6zen
gosterilmistir. Genel Kurul Toplantis’’'ndan énce verilen bilgiler, ilgili olduklari glindem maddelerine atif yapilarak verilmistir.

Toplanti giindemi hazirlanirken, pay sahiplerinin Sirket’'in Yatinmei iligkileri Birimi'ne yazili olarak iletmis oldugu ve giindemde yer
almasini istedikleri bir konu olmamistir. Ayni sekilde, pay sahiplerinin, SPK ve/veya Sirket'in ilgili oldugu diger kamu kurum ve
kuruluglarinin gindeme madde konulmasina iligkin bir talebi olmamistir.

Genel Kurul Toplanti ilaninin yapildid tarih itibariyla Sirket’in ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki Sirketimizin
kurumsal internet sitesinde yayinlanmigtir. (www.anadoluisuzu.com.tr)

Genel Kurul’a davet en az (¢ hafta dnceden bir ulusal gazete ve ticaret sicil gazetesinde yapiimaktadir. Ayrica Kamuyu
Aydinlatma Platformu, Elektronik Genel Kurul Sistemi ve Sirketin internet sitesinde Yénetim Kurulu’nun, Genel Kurul'u toplantiya
davetine iligkin karar ve toplanti giindemi yayimlanmaktadir. Genel Kurul Toplantilarinin pay sahiplerinin katilimini arttirmak
amaciyla pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak ve pay sahiplerinin miimkin olan en az maliyetle katihmini saglayacak
sekilde gerceklestiriimesi hedeflenmektedir. Ayrica toplanti sonrasinda Genel Kurul'da alinan kararlara iligskin bilgiler Kamuyu
Aydinlatma Platformu ve sirketin internet sitesinde yayinlanmaktadir.
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Kurumsal Yonetim

Gundemde 6zellik arz eden konularla ilgili Yénetim Kurulu tyeleri, ilgili diger Kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari cevaplandirmak Gzere Genel Kurul
Toplantisi’nda hazir bulunmuslardir.

Bu hususta esas s6zlesmede hiikim bulunmamakla beraber Genel Kurul Toplantilari, s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve
medya dahil kamuya aciktir. 17 Nisan 2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisina bir 6nceki paragrafta bahsedilen
Sirket yetkilileri haricinde menfaat sahiplerinden veya medyadan katilm olmamistir.

Sirketimizin bagis ve yardimlara iligskin ayri bir politikasi bulunmamakla beraber bu konu esas sd6zlesmede detayl bir sekilde
dizenlenmistir. Dénem icerisinde yapilan bagis ve yardimlar ile ilgili olarak Genel Kurul glindemine ayri bir madde ilave edilmis,
toplantida pay sahiplerine bu konu ile ilgili gerekli bilgilendirme yapilmistir.

Ddnem icerisinde YOnetim Kurulu’nda karar alinabilmesi icin bagimsiz Yénetim Kurulu tyelerinin cogunlugunun olumlu oyunun
arandig! ve bu durumun saglanamamasi nedeniyle kararin Genel Kurul'a birakildigi herhangi bir islem olmamigtir.

SPK’nin 1I-17.1 sayili Tebligi 1.3.6. nolu zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesinde “Yénetim kontroliinii elinde bulunduran pay
sahiplerinin, Yénetim Kurulu tyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan

ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagl ortakliklari ile ¢cikar catismasina neden olabilecek énemli bir islem yapmasi ve/veya
ortakligin veya bagh ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tiriinden bir islemi kendi veya bagkasi hesabina yapmasi ya
da ayni tur ticari islerle ugrasan bir bagka ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu iglemler,
Genel Kurul'da konuya iliskin ayrintil bilgi verilmek Gzere ayri bir giindem maddesi olarak Genel Kurul giindemine alinir ve Genel
Kurul tutanagina islenir.” hikmu geregince yil icerisinde bu kapsamda gerceklesen énemli bir islem bulunmadigi konusunda
ortaklara bilgi verilmigtir.

Toplanti tutanagi ve hazir bulunanlar listesi toplantinin yapildigi ayni giin icinde Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla
kamuya duyurulmustur. Genel Kurul Toplanti tutanaklari ve hazir bulunanlar listeleri kurumsal internet sitemizde de pay
sahiplerinin bilgisine acik tutulmaktadir.

2.4. Oy Haklan ve Azlik Haklan

Oy Hakkinda imtiyaz

Sirketimizde pay sahiplerinin oy hakkinin kullaniimasini zorlastirici herhangi bir uygulama bulunmamakta ve Turk Ticaret
Kanunu’'nun elektronik genel kurula iliskin hiikiimleri ¢cercevesinde sinir tesi de dahil olmak Uzere her pay sahibine oy hakkini en
kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmasi icin gereken mekanizmalar olusturulmaktadir.

Sirket esas s6zlesmesine gore, Genel Kurul'da her hisse icin bir oy hakki bulunmakta olup, oy hakkinda imtiyaz yoktur.

Sirket'in mevcut esas s6zlesmesinde Yoénetim Kurulu Gyelerinin secgilmesi konusunda asagida belirtilen sekilde diizenleme
mevcuttur;

Sirket, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimlerine gére Genel Kurul tarafindan secilecek 14 tiyeden kurulu
bir Yénetim Kurulu tarafindan yénetilir.

Yénetim Kurulu'nun dért Gyesi B Grubu pay sahiplerinin kendilerini temsilen gésterecegi adaylar arasindan, sekiz Uyesi A

Grubu pay sahiplerinin kendilerini temsilen gésterecegi adaylar arasindan ve diger lOyeler ise herhangi bir pay sahibi tarafindan
gdsterilen adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan segilir.

Anadolu Grubu, yabanci ortaklari Isuzu Motors Limited ve ltochu Corporation arasinda 1985 yilinda bir ortak girisim sézlesmesi
imzalamis ve Isuzu Motors Limited lisansor ortak haline gelmistir. Teknoloji transferini iceren bu isbirligi cogunluga sahip olmayan
bir ortaklik yapisi icerisinde yabanci ortaklarin yénetime istiraki ile gerceklesmistir.

Karsilikli istirak

Sirketin herhangi bir kurulusla karsilikl istirak iliskisi bulunmamaktadir.
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Azinlik Paylarinin Yonetimde Temsil Edilmesi

Sirketimiz azinlik haklarinin kullanilmasina azami 6zen gésterilmektedir. Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda Sirket Yénetim
Kurulu’'nda bulunan bagimsiz tyeler, gérevlerini hicbir etki altinda kalmaksizin yapabilme niteligine sahip olup, bu cercevede
Sirket’in objektif yonetimine katkida bulunarak azinlk haklarinin korunmasini temin etmektedirler.

Azlik haklari, Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca esas sézlesme ile sermayenin yirmide birinden daha diisiik bir miktara sahip
olanlara da taninabilmekle beraber Sirketimiz esas s6zlesmesinde azlik haklarinin kapsamini kanunen belirlenen élcllere
nazaran genisleten bir hikkiim bulunmamaktadir.

2.5. Kar Payi Hakki

Sirket Karina Katihm Konusundaki imtiyazlar

Sirket’in karina katilim konusunda pay sahiplerine taninmis bir imtiyaz bulunmamaktadir.
Sirket’in Kér Dagitim Politikasi

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hikimleri, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri, Vergi Dizenlemeleri ve diger ilgili dizenlemeler ile
Esas Sdzlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir.

Sirketimiz, her yil dagitilabilir kArinin en az %50’si oranindaki tutarin nakit ve/veya bedelsiz hisse olarak dagitilmasini
benimsemisgtir.

isbu kar dagitim politikasinin sirketin uzun dénemli bilyiimesinin gerektirecegi yatirim ve sair fon ihtiyaclari ile ekonomik
kosullardaki olaganustu gelismelerin gerektirecegi 6zel durumlar hari¢c strdurtimesi sirketimizin temel amagclari arasinda yer
almaktadir.

Kér payi ile ilgili Yénetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi icin ayri karar alinir ve Genel Kurul onayina sunulur. Kéar payi
dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildidi yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul tarafindan belirlenecek
tarihte baslanir. Sirket yirarliikieki mevzuat hikimlerine uygun olarak kar payi avansi dagitmayi veya kar payini esit veya farkh
tutarli taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri uyum calismalarimiz gercevesinde bu politikanin, 2005 yilindan itibaren yazil bir politika olarak ele
alinmasina karar verilmigtir. Sermaye Piyasasi’'nin [I-19.1 Sayili Kar Payi tebligi uyarinca 21 Mart 2014 tarihli Yonetim Kurulu
karari ile onaylanmis ve ayni tarihte Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayinlanmis revize edilen kar dagitim politikasi 17 Nisan
2014 tarihli Genel Kurul’'da onaylanmistir.

Kéar dagitim politikasina yillik faaliyet raporunda yer verilmektedir. Ayrica sirketin kurumsal internet sitesinde de kar dagitim
politikasi yayinlanmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) Kar Payi Tebligi'nde (1I-19.1) yer alan esaslar ile Sirketimizin Ana Sézlesmesi'nde bulunan
hukamler ve Sirketimiz tarafindan kamuya aciklanmis olan kar dagitim politikasi cercevesinde; Sirketimizin, Turk Ticaret Kanunu
ve SPK dlizenlemelerine gdre hazirlanan 2017 yili konsolide mali tablolarinda net dénem zarari bulundugundan 2017 faaliyet
dénemi icin 2018 yili icinde kar dagitimi yapiimamistir.

2.6. Paylarin Devri

Sirket esas s6zlesmesinde pay devrini kisitlayan hikimler bulunmazken Sirketimizin paylarin serbestce devredilebilmesini
zorlastirici bir uygulamasi bulunmamaktadir.
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BOLOM 11l - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Sirket internet Sitesi ve igerigi
Sirketin kurumsal internet adresi, www.anadoluisuzu.com.tr'dir. internet sitesi hem Tirkge hem de ingilizce olarak hazirlanmigtir.

imtiyazli paylar hakkinda bilgi esas sézlesme iginde yer aldidi igin ayrica belirtiimemis olup, Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtilen diger hususlar internet sitesinde kapsamli bir sekilde yer almaktadir. Sirketimizin internet sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat
hukimleri geregince yapilmis olan aciklamalar ile ayni ve tutarli olup geligkili veya eksik bilgi icermemektedir.

Sermaye piyasasi mevzuati uyarinca kamuya aciklanmasi gereken, 6zel durum ve dipnotlar hari¢ finansal tablo bildirimleri
mevcut durumda Tarkge’nin yani sira Ingilizce olarak es anli bir sekilde KAP’ta agiklanmamaktadir. Onimuzdeki dénemlerde s6z
konusu bildirimlere KAP'ta Ingilizce olarak da yer verilmesi planlanmaktadir.

3.2. Faaliyet Raporu

Sirketimizin faaliyet raporlari kamuoyunun Sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida,
mevzuat ve Kurumsal Yénetim llkeleri'nin diger bélumlerinde belirtilen hususlara ek olarak Kurumsal Yénetim llkeleri 2. BSIim
madde 2.2.2'de yer alan bilgileri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, Sirketin hedeflerine ulagsmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan calisanlar, alacaklilar, musteriler, tedarikgiler,
sendikalar, cesitli sivil toplum kuruluslar gibi kisi, kurum veya ¢ikar gruplaridir. Sirketimiz islem ve faaliyetlerinde menfaat
sahiplerinin mevzuat ve karsilikli sézlesmelerle diizenlenen haklarini koruma altina alir. Bu haklarin mevzuat ve karsilikh
sOzlesmeler ile korunmadigi durumlarda ise menfaat sahiplerinin ¢ikarlarinin iyi niyet kurallar ¢ercevesinde ve Sirket imkéanlar
dlcustinde korunmasina azami 6zen gdsterir. Sirketimiz menfaat sahipleriyle iliskilerinde Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun
olarak hareket etmekte ve bunun i¢in gerekli tim mekanizmalari olusturmus bulunmaktadir.

Menfaat sahipleri arasinda ¢ikar catismalarl ortaya ¢cikmasi veya bir menfaat sahibinin birden fazla cikar grubuna dahil olmasi
durumunda; sahip olunan haklarin korunmasi agisindan miumkiin oldugunca dengeli bir politika izlenir, her bir hakkin birbirinden
bagimsiz olarak korunmasi hedeflenir.

Sirketimiz menfaat sahiplerine saglanmis olan tazminat gibi mekanizmalarin kullaniimasinda ilgili mevzuat hikamlerini
uygulamaktadir. Sirketimizin “Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 3.1.2. no.lu maddesi uyarinca olusturulmasi gereken calisanlara
yénelik yazili bir tazminat politikasi hali hazirda bulunmamakla birlikte, gerek uygulamakla yiikiimli olunan is Kanunu gerekse
Anadolu Grubu Galisma ilkeleri'nde yer alan esaslar dahilinde calisanlarin tazmin haklarinin korunmasina azami 6zen
gdsterilmektedir.

Calisanlar ve diger menfaat sahipleri ile ilgili sorunlara zamaninda ve uygulanabilir ¢cdziimlerin Uretilerek menfaat sahiplerinin
memnuniyetini muhafaza etmek Sirketin 6nemli politikalarindan biridir. Calisanlarimiz, tedarikcilerimiz, musterilerimiz ve
tiketicilerimiz kendileri ile ilgili konularda farkli yollardan bilgilendiriimektedirler.

Menfaat Sahiplerinin Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetim Komitesi ile iletigimi

Menfaat sahipleri, gerek duyulmasi halinde Sirket'in mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Mali isler
Direktorlugd ve I¢ Denetim Mudurluga vasitasi ile Kurumsal Yénetim Komitesi'ne veya Denetim Komitesi'ne bildirebilmektedir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilmi Konusundaki Galismalar

Basta sirket calisanlari olmak Gzere menfaat sahiplerinin sirket yénetimine katilimini destekleyici modeller sirket faaliyetlerini
aksatmayacak sekilde gelistiriimektedir. Pay sahiplerinin katilimina acgik olan Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerinin Sirket
ile ilgili olumlu veya olumsuz géruslerini iletmeleri icin acik bir platform saglanmaktadir. Ayrica Sirket internet sitesinde bulunan
iletisim formu ve Yatirimet lliskileri Birimi telefon hatti da pay sahipleri acisindan etkili bir iletisim mekanizmasidir.
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Calisanlarimiz kurumumuza katma deger kazandiracak énerilerini Anadolu Grubu Yenilikcilik Portali olan BiFikir sistemimizden
ybnetim ile paylasabilmektedir. insan Kaynaklari tarafindan calisanlarimiza sunulan hizmetler hakkinda istek ve iyilestirme
taleplerinin iletilebildigi insan Kaynaklari istek ve iyilestirme Hatti ise etkin bicimde calisanlarimizca kullaniimaktadir. Ote yandan,
calisanlarimizin yénetime katihmini desteklemek maksadiyla gelistiriimis olan Calisan Memnuniyet ve Baglilik Anketi calisanlarin
blinyesinde bulunduklar kurum hakkinda istek ve iyilestirme taleplerini ifade edebildikleri bir mecra olup, dlizenli olarak
gerceklestiriimektedir.

Sirket, Kaizen iyilestirme calismalari ve kalite cemberleri kapsaminda, calisanlarin katiimda bulunabildigi faaliyetlerin
iyilestirilmesini amaclayan g¢alismalar yUritmektedir.

Yillik toplantilarla bayilerin ve tedarikgilerin gérisleri alinmakta ve bu goérusler stratejik plan ¢alismalarinda degerlendiriimektedir.

Sirketimiz mal ve hizmetlerin pazarlanmasinda ve satisinda musteri memnuniyetini saglayici her tirli tedbiri almaktadir.
Musterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin talepler suratle degerlendirilmekte, gecikmeler hakkinda sire bitimi beklenmeksizin
musterilerimiz bilgilendirilmektedir. TUm mal ve hizmetlerde kalite standartlarina uyulmakta, belirli bir standardin korunmasina
6zen gosterilmektedir. Bu amacla kaliteye iligkin belirli garantiler saglanmaktadir. Ticari sir kapsaminda, muUsteri ve tedarikgiler
ile ilgili bilgilerin gizliligine 6zen gdsterilmektedir. Menfaat sahipleri bakimindan sonuc¢ doguran énemli kararlarda menfaat
sahiplerinin gorusleri alinmaktadir.

4.3. insan Kaynaklar Politikast
insan Kaynaklari Politikasl

Sirketimiz insan Kaynaklari Politikasi, Anadolu Grubu insan Kaynaklari Kalite Politikalari dogrultusunda olusturulmus ve tim
calisanlara duyurulmustur.

Anadolu Isuzu’nun insan Kaynaklar Misyonu

Sirket'in varlik nedeni ve stratejileri dogrultusunda calisanlarin motivasyonlarini ve bagliliklarini artirarak, niteliklerini gelistirmek,
Sirket karliigina katkida bulunmak ve organizasyonun bitinine katma deger saglamaktir.

Anadolu Isuzu’nun insan Kaynaklar Vizyonu
Rekabet avantajl yaratan stratejik is ortagi olmaktir.
Anadolu Isuzu’nun insan Kaynaklari stratejisi asagidaki ana politikalar cercevesinde yiritilmektedir:

» Kuresel bakis acisina ve yeteneklere sahip, dogru insan kaynagini Sirket'e kazandirmak.

+ Aclk iletisime ve glivene dayanan bir is ortaminda; takim halinde ve bilgi ile ¢alisarak, sirekli daha iyiyi arayan bir calisma
kaltard ve insan kaynaklar sistemleri olusturmak.

» Organizasyonel verimlilige ve 6rgltsel gelisime katki saglamak.
+ Calisan baghhgi kiltirini giglendirmek.
+ Tercih edilen insan odakli bir isveren markasi olusturmak.

Anadolu Isuzu, calisanlarinin kiresel distinen, ekip calismasina ve iletisime acik, gelisime énem veren, analiz yapabilen,
inisiyatif alabilen kisiler olmalarini &Snemsemekte, is ve musteri odakli calisma prensibi dogrultusunda hareket etmektedir. Sirket,
diger taraftan, yonetici adaylarina yénelik olarak liderlik, stratejik distinme ve yonetsel etkinlik niteliklerini dncelik olarak kabul
etmektedir.

Aynim gdzetmeyen, firsat esitligine dayali ve yenilikgiligi 6zendiren bir yaklasim

Anadolu Isuzu sahip oldugu degerler ve kurum kultiri 1s1ginda; dil, din, irk ve cinsiyet farki gézetmeden “6nce insana” hizmet
etmektedir.
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Anadolu Grubu’'nun calisma ilkelerinde de yer alan ve ddin verilmeksizin uygulanan firsat esitligi desteklenmekte, calisanlarin
ise alim sirecinden baslayarak egitim, Ucret ve kariyer dahil tim insan kaynaklari uygulamalarinda firsat esitliginin saglanmasi
ve cesitliligin olusturulmasi gézetilmektedir. Buna ek olarak, yaraticilik ve yenilikgilik &nemsenmekte; Sirket dinamik, inovasyona
yatinm yapan ve seffaf bir anlayis dogrultusunda yénetilmektedir.

Anadolu Isuzu, insan kaynaklari uygulamalan ile her kosulda tercih edilen bir isveren olmayi hedeflemektedir.

Anadolu Isuzu’da 2018 yil sonu itibariyla, 524 mavi yakall ve 278 beyaz yakali olmak tizere toplam 802 calisan bulunmaktadir.
Arastirma ve gelistirme calismalarina verilen énem dogrultusunda, Ar-Ge Merkezi toplam calisan sayisi ise 101°dir.

Kadin isgiiciinii tesvik eden bir yaklagim

Anadolu Isuzu binyesinde, kadin-erkek calisan esitliginin saglanmasi hedefi dogrultusunda hayata gegirilen istihdam
yaklasiminin sonucunda, 2 yilda ¢alisan kadin sayisi toplam c¢alisan sayisi i¢inde %16 oraninda artmistir.

Kadin istihdamina iliskin calismalara devam eden Anadolu Isuzu insan Kaynaklari, mevcut kadin calisanlarin is ortamindaki
memnuniyetlerini ve standartlarini yikseltmeye ydnelik projeler de gelistirmektedir.

Performans Ydnetim Sistemi’nin katkisi

Anadolu Isuzu Yénetim Kurulu’'nda alinan kararlar performans kriterleri cercevesinde, ¢alisanlar icin yillik bazda belirlenen
performans hedeflerinde yer almaktadir.

Anadolu Isuzu Performans Y6netim Sistemi, ekiplerin ve bireylerin performanslarini artirip, yetkinliklerini gelistirmelerini
6ngdrmektedir. Sirket'in basarisina katkida bulunan Performans Ydnetim Sistemi, is sonuclarinin yani sira ¢alisanlarin gelisimine
de odaklanmakta, tim calisanlarin giicli ve gelisime acik alanlari konusunda geri bildirim saglamaktadir.

Organizasyonel gelisme adina atilan adimlar

Organizasyonel gelisim faaliyetlerine her zaman 6nem veren Anadolu Isuzu, 2018 yilinda da Sirket'in stratejik hedeflerine
ulasmasina hizmet edecek organizasyonel tasarimlar Gzerindeki calismalarini stirdirmdis; yeni is yapis modellerini hayata
gegirmistir.

Egitim ve gelisim faaliyetleri ile saglanan katki

Anadolu Isuzu’da surekli iyilesme ve gelistirme amaciyla yurQtilen egitim ve gelisim faaliyetleri ile tim calisanlarin stratejik olarak
odaklanilan alanlarda gelismeleri hedeflenmektedir.

Sirkette, geng yetenekleri desteklemek ve yeni liderler yetistirmek amaciyla Akademi Isuzu biinyesinde kurumsal gelisim
programlari diizenlenmektedir.

Anadolu Isuzu’da 2018 yilinda calisanlara toplam 14.151 saat egitim verilmis, kisi basi ortalama egitim siresi 16,4 saat olarak
gergeklesmistir.

ic iletisimin ve calisan memnuniyetinin nemi

ic iletisim faaliyetlerine blyilk 65nem veren Anadolu Isuzu insan Kaynaklari, insan kaynaklari politika ve prosedrlerini, calisanlarin
erisimine acik bir portal Uzerinden yayimlamaktadir.

Sirket blinyesinde, belirli periyotlarda ¢alisan memnuniyeti ve bagliligi anketleri yapiimaktadir. Diger taraftan, calisan ve
yOnetim ekibi arasindaki iletisimin saglikl bir sekilde yiritilmesi hedefiyle, calisanlar yenilikgi fikirlerini bir e-platform araciligiyla
paylasabilmektedir.

Online bir uygulama kapsaminda, calisanlarin farkh konulardaki géris ve 6nerilerini almak amaciyla, anketler diizenlenmektedir.
Calisanlarin hem akilli telefonlarindan hem de bilgisayarlarindan erisim saglayarak, ankete cevap verebildikleri bu yapi ile
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istenilen konuda her an géris almak mimkun olmaktadir. Online platform kanaliyla, ¢alisanlar éneri ve dileklerini iletebilmekte,
ilgili éneri IK tarafindan degerlendirilerek calisana geri dénis yapilmaktadir.

Cevre Ginii kapsaminda; gerek cevrenin iyilestiriimesi gerekse daha iyi bir gevrenin yaratiimasi amaciyla, is Guvenligi
Haftasi’'nda ise ‘hedefimiz sifir kaza’ bakis acisinin pekistiriimesi ve glvenlik farkindaliginin artirimasi amaciyla yarismalar
dizenlenmistir. Anadolu Isuzu’nun ¢evre projelerinde yer alan ve ISG bilgi yarismasinda sorulara dogru yanit veren calisanlar,
Isuzu Ekstraa kapsaminda édullendirilmistir.

Duinya Tiyatrolar Glini’'nde, tiyatro konulu bilgi yarismasi dizenlenerek dogru cevap veren ¢alisanlara tiyatro bileti hediye
edilmistir. Diger taraftan, saghkh bir yasam icin, glinde 10.000 adim atan ve bu bilgiyi sosyal medyada paylasan calisanlar
odullendirilmigtir.

Anadolu Isuzu kadin ¢alisanlarinin, Teraryum Atélyesi kapsaminda Urettikleri ve hayata guzellik katan teraryumlari Dunya
Kadinlar Gani’nde Anadolu Isuzu’nun her kdsesinde sergilenmistir.

Sosyal Diyalog Odiilii

Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi'nca Uluslararasi Calisma Orgiiti’niin teknik destegi ile yuritilen Calisma Hayatinda
Sosyal Diyalogun Gelistiriimesi Projesi kapsaminda ‘Sirket Diizeyinde Sosyal Diyalog-En Iyi Uygulama’ Yarismasi diizenlenmistir.
Yarigsma, Turkiye'de sirket diizeyinde sosyal diyalog mekanizmalarinin gelistiriimesine katki saglamak amaciyla mevcut sirket
uygulamalarinin belirlenmesi ve iyi uygulamalarin tespit edilerek kamuoyuna tanitiimasi yoluyla desteklenmesini hedeflemistir.

Sirket dliizeyinde sosyal diyalog konusunda en iyi uygulama yarismasi, is yerinde uygulanan sosyal diyalog mekanizmalarinin
degerlendirilmesiyle neticelendiriimistir. Bu mekanizma kapsaminda bilgi alisverisi, danisma, ortak karar alma, toplu muzakere,
ulusal mevzuatin gerekliliklerinin 6tesine gecen yenilik¢i uygulamalar degerlendirilerek en iyi sirketler secilmistir.

Sosyal diyalog plani olusturulurken alinan kisa bilgilendirme ve c¢alisan beklentileri dogrultusunda i¢ iletisim stratejisi; calisanlarini
6nemseyen, takdir eden, deger veren, sesine kulak veren, etkilesimde bulunan, sosyallestiren, iyi deneyimler yasatan ve
gelistiren sirket olmak Gzerine kurulmustur.

Anadolu Isuzu, sosyal diyalog alaninda, ‘Gig¢ Yurekten Gelir’ sloganiyla hayata gecirdigi projesiyle, yarismada birincilik 6dalinG
kazanmistir. Sirket, ‘Gug Yirekten Gelir’ yaklasimiyla tasarladigi projesiyle fark yaratmayi amaclamis, bu giicin kaynaklandigi
dogru i¢ iletisimi; egitimler, etkinlikler, génullalik projeleri, dijital platformlar, édullendirme-takdir sistemleri ve farkindalik projeleri
gibi calismalarla desteklemistir.

iSKUR ile ishirligi
iskur'un diizenledigi ‘Egitici Egitimleri Programi’ kapsaminda diizenlenen teknik geziyle iskur danigmanlarina kullanilan
teknolojiler anlatilmis, danismanlarin dretim alanlarini kesfetmeleri saglanmistir.

Universite-sanayi ishirligi projeleri

Universite-sanayi isbirligi projeleriyle, nitelikli ve potansiyele sahip isgiictiniin Anadolu Isuzu’ya kazandiriimasi amaglanmistir.
Proje kapsaminda, Universite son sinif dgrencilerinin ¢esitli departmanlarda uzun dénemli proje stajyeri ve igsbasi egitim staji
almalari ve takiben sirkette istihdamlar saglanmaktadir.

2018 yilinda 10 égrenci Uretim, Kalite Kontrol, insan Kaynaklari, Tedarik Zinciri, Ar-Ge departmanlarinda proje stajyeri olarak ise
alinmistir. Ek olarak, yaz déneminde 60 6grenciye kisa dénem staj olanagi saglanmistir.

AIESEC ile yapilan isbirligi neticesinde ise 2 yabanci uyruklu stajyer, ihracat Departmanrnda gérev almistir.

Gercek is deneyimine dayanarak yapilandiriimis staj programi Chief Young Officer (CYO) kapsaminda 4 stajyer Pazarlama ve
Ar-Ge departmanlarinda projelerini gerceklestirmigtir.

Musterimiz, tiketicimiz ve insan kaynagimizin énemli bir kismini olusturan gencg yetenekler arasinda sirket bilinirliginin artinlarak
kampuste génilli marka elgileri yaratilmasi ve gercek is ihtiyaclari dogrultusunda planlanan projelerde geng yeteneklerin taze
fikirlerinden yararlanilarak sinerji yaratilmasi, 2018 yilinda izerinde ¢alisilan konularin basinda gelmistir.
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Meslek liseleri-sanayi isbirligi projeleri

Meslek liseleri-sanayi isbirligi kapsaminda, endUstri meslek liselerinde egitim géren 35 son sinif 6grencisine Anadolu Isuzu'da staj
imkani sunulmustur.

Anadolu Isuzu, Milli Egitim-sanayici isbirliginin ilk adimlarini, 2015 yilinda Kigukyal Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nde
olusturulan Boya Teknolojileri Atélyesi ile atmistir.

2015 yilinda Kugukyali Mesleki ve Teknik Lisesi’nde hayata gecirilen Anadolu Isuzu Boya Teknolojileri Atdlyesi projesine, 2018
yilinda da destek verilmis ve 6grencilerin yetkinliklerinin artirlimasina devam edilmisgtir.

Sirket'in amaci; yenilikleri takip edip devreye almaya istekli, teorik bilgilerle birlikte pratik uygulamalari da bilen, is saghgi ve
glvenligi kurallarini 6zimsemis, ¢evre bilinciyle hareket eden, kalifiye boya profesyonellerini yetistirmektir. 2018 yilinda proje
kapsaminda toplam 36 6grenci mezun edilmistir.

Universitelerde yiiriitiilen tanitim calismalar

Anadolu Isuzu, Turkiye’'nin 6nde gelen Universitelerinin kariyer gunlerine katilarak vaka analiz calismalarina sponsor olmaktadir.
Tarkiye’'nin her yerinden ve yurt disindan gelen dgrencilere ve akademisyenlere Tech Tour gezisi ile Anadolu Isuzu tanitiimaktadir.
Kullanilan teknolojilerin anlatimi, Ar-Ge ve Uretim alanlarinin kesfi, uzman ve tecriibeli kadronun sorulara verdigi cevaplarla

ziyaretcilerin Anadolu Isuzu’yu kesfetmeleri saglanmaktadir.

Engineering Case Camp’ta gelecegin mihendisleri ile bir araya gelen Sirket ydneticileri, ilham verici konugmalariyla Anadolu
Isuzu dunyasini tanitmiglar, teknolojik trendleri paylasmislardir.

Karadeniz Teknik Qniversitesi Makine Mihendisligi Fakultesi’nde gen¢ muhendislere Anadolu Isuzu Ar-Ge Merkezi, Ar-Ge
Tasarim Sureci ve Inovasyon yaklasimi érneklerle anlatiimistir.

Yildiz Teknik Universitesi Ekonomi Kuliibirniin diizenledigi ‘Yildiz Duragindan Kariyer Otobiisiine’ etkinliginde Anadolu Isuzu ve
Anadolu Isuzu’da ¢alisma deneyimi anlatilmistir.

Kocaeli Universitesi Miihendislik Kuliibii tarafindan diizenlenen Otomotiv Giinleri Etkinligine katilan yoneticiler 6grencilerle is
yasami ve kariyerleri (izerine sohbet etmiglerdir.

Sanal ortamda katilim saglanan Sanal Kariyer Fuari ve ‘Career Digital’ platformlariyla 100’ askin égrenciyle milakat yapma
firsati yakalanmigtir.

Y1l icinde ayrica, Anadolu Vakfi Bursiyerleri, Marmara, Sakarya, Kocaeli, Yildiz Teknik Universitesi 6grencilerine fabrika turu
dizenlenerek faaliyetler ve uzman galisanlarin tecrtibeleri hakkinda bilgi paylasiimistir.

Anadolu Isuzu’da Sendikal Haklar ve Toplu is Sozlesmesi
Anadolu Isuzu’da mavi yaka ¢alisanlar ile olan iliskiler, toplu is sézlesmesi kapsaminda dizenlenmektedir.

Birlesik Metal is Sendikasi, Anadolu Isuzu'da yetkili isci sendikasi konumundadir. Sirket biinyesinde secilerek atanmis 1 adet Bas
Temsilci ve 3 adet Sendika Temsilcisi bulunmaktadir.

Séz konusu temsilciler; Birlesik Metal is Sendikasi ile MESS (Tirkiye Metal Sanayicileri Sendikasl) arasinda imzalanan Toplu is
Sdzlesmesi’'nde ve kanunlar tarafindan belirlenen sinirlar dahilinde;

+ Mavi yakal calisanlarin talep, sikayet ve sorunlarini takip etmekle,

« Disiplin Kurulu ile is Saghgi ve Givenligi Kurulu gibi komitelerde galiganlari temsil etmekle ve yasal haklarini gézetmekle
yukimladarler.
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Mesleki Yeterlilik Belgelendirme Galismalan

T.C. Galisma ve Sosyal Givenlik Bakanligr'nin yayinlamis oldugu teblige uygun olarak Anadolu Isuzu’da 2016 yilinda Mesleki
Yeterlilik Belgelendirme sureci baslamistir. Otomotiv sektérine kalifiye eleman yetistirmek ve calisanlari yaptiklari isle ilgili olarak
derecelendirmek adina atélye bazli egitimler gerceklestiriimistir. Boyacilik alaninda galisan operatérlere aldirilan ustalik ve kalfalik
belgeleri sonucunda toplamda 106 operatér Mesleki Yeterlilik Sinavlarindan muaf olma hakkini kazanmistir.

Anadolu Isuzu’da calisan 112 operat6r, calistiklari atélyelerdeki is tanimlarina gére Mesleki Yeterlilik Sinavlarina girerek basarili
olmustur. Operatdrler, bu stirecin sonucunda Mesleki Yeterlilik Kurumu tarafindan onayli mesleki yeterlilik belgelerini almaya hak
kazanmistir.

BiFikir Uygulamasi ve BiFikir Festivali

BiFikir Uygulamasi ve BiFikir Festivali, Anadolu Grubu calisanlarinin yenilikgci fikirlerini sunduklar; birey ve ekip olarak
yaraticiliklarini gelistirdikleri ve Grup sirketlerine katma deger sagladiklari bir platform olarak éne ¢cikmaktadir.

Bu platform ile ¢alisanlarin bireysel ve ekip olarak yaraticiliklarini ve yenilikgciliklerini gelistirmek ve organizasyon kdlturtine bu
Ozellikleri yerlestirmek amaclanmaktadir.

Anadolu Isuzu, 2018 yilinda yaristigi buyUk finalde, ‘Kasif’ ve ‘Mucit’ kategorilerinin her ikisinde de derece almanin mutluluk ve
gururunu yasamistir.

Uriin ve Surec inovasyonu konulu projelerin yaristigi ‘Mucit’ kategorisinde, Kizil Otesi Kalorifer projesi birinciligi; Strdtirtlebilir
Organizasyonel Gelisim konulu projelerin yaristigi ‘Kasif’ kategorisinde ise Guvenli Takip Uyari Sistemi projesi ikinciligi
kazanmistir.

Anadolu Isuzu, BiFikir kapsaminda, Ust Uste 4. kez siralamaya girerek yenilikcilik ve yaraticihgin kurum kultriinde saglikh bir
sekilde yerlesmis oldugunu kanitlamistir.

Anadolu Isuzu’nun Kalite Cember calismalari ile baslattigl ve zamanla kurumsal kiiltire donustirdigu yaratici ve yenilikgi fikirleri,
her alanda ve tim c¢alisanlarin etkin katiimlariyla, BiFikir'e aktarmaya devam edecektir.

3 milyon TL’yi asan toplam fayda
Anadolu Isuzu, Kalite Cemberi ve Kaizen ¢alismalariyla baslayan ve zaman icinde sirket kilttra haline dontsen yaratici-yenilikci

fikirleri her zaman desteklemekte ve tesvik etmektedir. 2014 yilindan bugiine kadar Sirket, 100’0 asan proje ve hizli uygulamayla
3 milyon TL'yi asan parasal fayda saglamistir.

Uzaktan dgrenim platformu ‘AGAKADEMI’

Anadolu Isuzu insan Kaynaklari, gtinimiizde nitelikli isgtictiniin altyapisini olusturabilmek ve teknoloji gelistirmeye yénelik
inovasyon ortamlarini saglayabilmek adina dijitallesmede 6nci calismalara imza atmaktadir.

2018 yilinda 437 Anadolu Isuzu galisanina, uzaktan égrenim platformu AGAKADEMI (izerinden toplam 30 farkli dijital egitim ve
makaleden yararlanma olanagi sunulmustur.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Etik Kurallar

Anadolu Grubu, kurulusundan bu yana bilingli olarak uygulayip, 6ézenle yonettigi ve itinayla korudugu bir kurum kultirine sahiptir.
Tum yoneticiler ve ¢alisanlarca paylasilan kurum kdltird, birikim ve deneyimlerin yani sira cagin gereklerine uygun, gelecege
dénuk beklenti ve stratejileri de icermektedir. Sadece faaliyette bulundugu ulkelerin insanlarina degil, tim insanlara en iyi hizmeti,
en iyi Urind sunmak ve sahip oldugu sayginhgi gelecek kusaklara aktarmak, Anadolu Grubu’'nun is yapma anlayisinin temel
degerlerini olusturmaktadir.
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Anadolu Isuzu, is ve sosyal yasamda hukuk kurallarina ve etik degerlere bagli kalmayi, giivene dayal ¢alismayi, kaliteli, dogru ve
guvenilir sonuglar Gretmeyi, yerlesik inang, kural ve distincelere uygun hareket etmeyi, dogaya ve ¢evreye saygili olmayi kurum
kaltarinun vazgecilmez égeleri olarak kabul etmigtir.

Sirket faaliyetlerimiz kurumsal internet sitemizde de yer almakta olan Anadolu Grubu Calisma ilkeleri gercevesinde
yuritulmektedir. Sirketimiz ayni zamanda Etik ve ltibar Dernegi Gyesidir. Sirketimizde Genel Mudur’in baskanhgini yaptigi Etik
Kurul'u bulunmakta ve periyodik olarak degerlendirme toplantilari yapilmaktadir.

Ote yandan, yerli ve yabanci sermaye piyasalarinda yiiksek seviyede bilinirlik ve giivenirlige sahip olan Anadolu Grubu’nda
sermaye piyasasl mevzuatina ve kurumsal yénetim uygulamalarina uyumu pekistirmek maksadiyla, Grup sirketlerine yénelik
olarak hazirlanmis olan Anadolu Grubu Calisma ilkeleri kapsaminda iceriden 6grenenlerin ticareti konusunda sirket calisanlarinin
mevzuattan kaynaklanan ytkumlultkleri hatirlatiimakta ve ayrica halka acik sirket olmamiz sebebiyle i¢sel bilgiye erisimi

olanlar listelerinde yer alanlar icin ilgili sirketin hisse senetlerinin alinip satilmasini yasaklayan bir “Yasak D6nem” uygulamasi
bulunmaktadir.

Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

Tarkiye'nin lider ticari arac Ureticilerinden Anadolu Isuzu, yasam ve ticaret dénguisunde farkli gérevler tstlenen araclariyla
toplumun her kesimine, ticaretin her noktasina dokunmaktadir. Bu yalin gercekten hareket eden Anadolu Isuzu, sosyal sorumluluk
faaliyetlerini kurumsal kimliginin énemli bir tamamlayicisi olarak gérmektedir.

Anadolu Isuzu gerek bireylerin refah seviyesini yiikseltmek gerekse toplum icin strdurtlebilir ve kalici deger yaratmak amaciyla,
sosyal sorumluluk faaliyetleri hayata gecirmekte, gerceklestirdigi isbirlikleri aracihigiyla toplumsal gelisim faaliyetlerini kararh bir
sekilde desteklemektedir.

Anadolu Isuzu’da sistematik ve planli bir yaklasimla yuritilen sosyal sorumluluk faaliyetlerinin odaginda génullilik yer
almaktadir.

Anadolu Isuzu, 6zel sektdrde kurumsal gonallulagin yayginlastiriimasi, bunun strddralebilir ve sistematik olarak ytrattlmesi
amaciyla calisan Ozel Sektér Gondlltleri Dernegi (OSGD)’nin bir Gyesidir ve aktif calismalarda yer almaktadir.

Sosyal Farkindalik Projeleri

Anadolu Isuzu’da sistematik ve planh bir yaklasimla yurutllen sosyal sorumluluk faaliyetlerinin odaginda génulluluk yer
almaktadir.

2014 yihindan bu yana Anadolu Isuzu sosyal sorumluluk faaliyetleri, her yil artan sayida génulli ¢calisanin katkilaryla
gerceklestiriimektedir.

Sosyal Farkindalik Projeleri adi altinda devam eden calismalar; ézellikle egitim, cevre ve engellilik konularina odaklanmistir.
Anadolu Isuzu, bu kapsamda calisanlarinin génalli katilimiyla farkini ortaya koymaktadir.

Cevre Ginii kapsaminda; yasadigimiz gevreyi iyilestirme ve daha iyi bir gevre igin, is Glivenligi Haftas'nda ise ‘hedefimiz sifir
kaza’ bakis acisini pekistirmek ve glvenlik farkindahgini artirmak amaciyla yarismalar diizenlenmistir.

Kullaniimayan kiyafetler, okunmayan kitaplar ve oynanmayan oyuncaklar, Anadolu Isuzu Genel Mudurlik giris katinda bulunan
renkli iyilik kutularina birakilarak bunlarin yeni sahiplerine ulagsmalari saglanmaktadir. Calisanlar, Gretmenin ve paylasmanin
harika duygular oldugunun bilinciyle, iyilikleri kutularda biriktirmektedir.

iyilik kutularinda biriktirilen giysi ve oyuncaklar, Anadolu Vakfi’na génderilmektedir.

Anadolu Isuzu’nun 2018 yilinda imza attigi sosyal farkindalik projelerinden satirbaslan

Ar-Ge ekibi géndlltlerinin kendi imkanlariyla yurittukleri calisma kapsaminda, Gebze Yildirnnm Beyazit Ortaokulu sinif yenileme
projesi hayata gegcirilmistir.
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Géndallilerin destegi ile Hakkari Gelisen K8y Aralik Mezrasi llkokulu’nda egitim géren gocuklarin egitim ihtiyaglari karsilanmistir.

Universiteler Arasi Hayvanlari Koruma Toplulugu, Suadiye Rotaract Kuliibli ve Anadolu Isuzu is birligi ile Kurtkdy ormanlarinda
yasayan sahipsiz dostlar icin bir araya gelinmistir. Etkinlik kapsaminda, atik ahsaplardan evsiz hayvanlari kis sartlarindan
koruyacak kullibeler yapilmistir.

Kizilay Kan Merkezi ile isbirliginde gerceklestirilen 17. Kan ve K6k Hiicre Bagisi organizasyonu, 27-28 Mart tarihlerinde
dizenlenmistir. Organizasyon kapsaminda 71 Unite kan toplanmistir.

Kulturel ve ortak degerlerin paylasiimasi, kardeslik baginin guclendirilmesi suretiyle cocuklarin terér 6rgitlerinin istismarindan
ve kotl aligskanliklardan uzak tutulmasi amaciyla baslatilan ‘Biz Anadoluyuz’ projesi kapsaminda, Agri’dan gelen 50 ortaokul
6grencisine Anadolu Isuzu’da birebir Gretim deneyimi yasatiimistir.

Kocaeli Sanayi Odasi igbirligi ile dizenlenen organizasyonda, Isuzu ¢alisanlar tarafindan toplanan elektronik atiklarin geri
dénustme kazandiriimasini hedefleyen Atiklar Orman Olsun projesi kapsaminda sertifika alinmistir.

BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Sirket Yoénetim Kurulu bir Baskan, bir Baskan Yardimcisi ve on iki Gyeyle toplam on dért kisiden olugsmaktadir. Sirket Esas
Soézlesmesi uyarinca Yonetim Kurulu her sene bir Baskan ve bir Bagkan Yardimcisi secer. Yénetim ve temsil isleri Yénetim Kurulu
Uyeleri arasinda taksim edilebilir. Olusturulacak komitelerin baskan ve tyeleri belirlenir. Yonetim Kurulu bu hususta gerekli karari
vermeye yetkilidir.

Mevcut durumda Sirket Yonetim Kurulu'nda icraci Yonetim Kurulu iyesi bulunmamaktadir. Yénetim Kurulu yelerinin 6zge¢misleri
Sirket disindaki gorevlerini de icerecek sekilde hem 2018 yili faaliyet raporunda hem de Sirketimizin internet sitesinde mevcuttur.

Guncel Yénetim Kurulu Uyeleri ve gorev tarifleri asagidaki gibidir:

Gorevi

Ad-Soyad

Son Durum ltibariyla Sirket Disinda Aldigi Gérevler

Tuncay Ozilhan

Yoénetim Kurulu Bagkani

AG Anadolu Grubu Holding A.S.’de Yénetim Kurulu Baskanhgi,
Anadolu Grubu Sirketleri’'nde Y6netim Kurulu Baskanligi, Baskan
Vekilligi ve Uyeligi

Kamilhan Sileyman Yazici

Ydnetim Kurulu Baskan Vekili

AG Anadolu Grubu Holding A.$.’de Yénetim Kurulu Bagkan
Vekilligi, Anadolu Grubu Sirketleri'nde Yénetim Kurulu Uyeligi

Efe Yazici

Yénetim Kurulu Uyesi

Anadolu Grubu Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi

Talip Altug Aksoy

Yénetim Kurulu Uyesi

Anadolu Grubu Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi

Salih Metin Ecevit

Yénetim Kurulu Uyesi

Anadolu Grubu Sirketleri’nde Y6netim Kurulu Baskanhgi ve
Yonetim Kurulu Uyeligi

Rasih Engin Akgakoca

Yénetim Kurulu Uyesi

Anadolu Grubu Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi

Recep Yilmaz Argtden

Yénetim Kurulu Uyesi

Anadolu Grubu Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi

Ahmet Boyacioglu

Yénetim Kurulu Uyesi

Anadolu Grubu Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi

Takuya Kawai

Yénetim Kurulu Uyesi

Itochu Corporation - Yéneticilik

Toshiyuki Abe

Yénetim Kurulu Uyesi

Itochu Corporation - Turkiye Genel Mudirligu

Yasuyuki Niijima

Yénetim Kurulu Uyesi

Isuzu Motors Limited - Ydneticilik

Noriko Ishida

Yénetim Kurulu Uyesi

Isuzu Motors Limited - Japonya Yurt DigI Satis Departmanrnda
Genel Madur

Ahmet Murat Selek

Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

Selek Stratejik ve Kurumsal Yénetim Danismanligi - Yénetim
Danismani

Orhan Ozer

Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi
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Kurumsal Yonetim

Badimsiz Uyeler ve Bagimsizlik Kriteri

Yénetim Kurulu'nun 21 Mart 2018 tarihli karari ile Kurumsal Yénetim Komitesinin énerisi dogrultusunda Ahmet Murat Selek ve
Orhan Ozer’in Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi 17 Nisan 2018 tarihli Genel Kurul Toplantisi’nda onaylanmistir.

Ahmet Murat Selek ve Orhan Ozer Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.S. ve Anadolu Grubu sirketlerinde son 10 yil igerisinde
toplam 6 yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmamistir. Ayrica, Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.S. ve Anadolu Grubu
sirketlerinde son 5 yil icerisinde icraci Yénetim Kurulu Gyeligi gérevinde bulunmamistir.

Ddnem icerisinde bagimsiz Gyelerin bagimsizligini ortadan kaldiran bir durum olusmamistir. Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi
olarak secilen kisiler tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemisgtir.

Ydnetim Kurulu Oyelerinin Sirket Disinda Gorev Almasi

Yénetim Kurulu tyelerinin Sirket diginda baska gérevler almasi konusunda Sirket tarafindan olusturulmus kurallar bulunmamakta
ancak bu konuda Kurumsal Yénetim llkeleri'nde 6ngériilen diizenlemelere uyulmaktadir.

5.2. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslan

Sirketimizin Yénetim Kurulu faaliyetlerini Kurumsal Yénetim ilkeleri ile belirlenen tiim hususlara uygun olarak, seffaf, hesap
verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde ylritmektedir. Sirket Yonetim Kurulu dénem icerisinde on defa toplanmistir. Toplantilardan bir
tanesi on dort Gyenin, dort tanesi on iki Uyenin, bes tanesi on lyenin katilimiyla gerceklesmistir.

Yénetim Kurulu Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletigimin korunmasinda, yasanabilecek anlagsmazliklarin giderilmesinde ve
¢6ziime ulastiriimasinda éncu rol oynamakta ve bu amaca yénelik olarak Kurumsal Yénetim Komitesi ve Yatirimei lligkileri Birimi
ile yakin igbirligi icerisinde ¢alismalarini stirdirmektedir.

Sirket Esas S6zlesmesi uyarinca Yonetim Kurulu her sene bir Bagkan ve bir Baskan Yardimcisi seger. Yénetim Kurulu Bagkani
Yénetim Kurulu toplantilarini yénetmekten, mizakerelerin dizenli olarak gerceklesmesinden ve toplantida konusulanlarin kayit
altina alinmasindan sorumludur. Yénetim Kurulu Bagkani/lyeleri ile Sirket Yoneticilerinin yetkileri Sirket Esas S6zlesmesinde
tanimlamisken, Sirkette hi¢c kimse tek basina sinirsiz karar verme yetkisiyle donatilmamistir.

Ydnetim Kurulu Giindeminin Belirlenmesi ve Gagn

Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nin 4.4.1. no.lu maddesine uygun olarak Yénetim Kurulu, gérevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi
siklikta toplanmaktadir. Yénetim Kurulu olagan toplanti tarihleri, yillik takvim olarak belirlenmekte ve lyelere duyurulmaktadir.
Sirketimizin esas s6zlesmesine uygun olarak Yénetim Kurulu toplantilarinda tye tam sayisinin gogunlugu hazir bulunmakta ve
kararlar Gye géruslerinin dinlenmesinin ardindan tam sayisinin cogunlugu ile alinmaktadir.

Ydnetim Kurulu Oyelerinin Bilgilendirilmesi
Yénetim Kurulu Gyeleri sirket faaliyetleri ile ilgili olarak Genel Mudur tarafindan bilgilendirilmektedir.
Karsi Oy Gerekgelerinin Karar Zaptina Gegirilmesi

Sirketimizde Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin bir geregi olarak tim Yénetim Kurulu toplantilarindaki gériismeler tutanakla tespit
edilmektedir. Yénetim Kurulu toplantilarinda sirketimizin sadece gecmis ddnem performansi veya cari dénem gelismeleri degil;
ayni zamanda gelecede yonelik biyime planlari, rakiplere karsi gelistirilen stratejiler, insan kaynaklari ve organizasyon yapisina
yonelik konular da gérisulmektedir. Gorusllen tim konularin tamami karara baglanmazken karar alinan konularin agiklanmasi
cesitli spekiilasyonlara yol acabileceginden, tutanaklar kamuya aciklanmamaktadir. Ote yandan, Yénetim Kurulu’nda karara
baglanan énemli konularin timu 6zel durum aciklamasiyla kamuoyuna duyurulmaktadir.

Yénetim Kurulu toplantilarinin usull ve siklidi, toplanti ve karar nisabi, Kurul kararlarina itirazda bulunma yéntemi ve Kurul
kararlarinin gecerliligine iliskin hususlar, esas sézlesmede acikca belirtilmistir.



ANADOLU ISUZU 2018 FAALIYET RAPORU p» KURUMSAL YONETIM » KURUMSAL YONETIM 1

Yénetim Kurulu toplantilarinin giindemi, énceki Kurul toplantisinda, gelecek kurul toplantisinda tekrar gérisilecegi karara
baglanan konulardan ve Sirket’in Ust ydnetiminin belirledigi konulardan olusmaktadir. Kurulca gérisilmesi gerekli olan konular
Mali isler Direktérine iletilir ve gelecek toplantinin giindemini olusturmak amaciyla bir araya getirilir. Yénetim Kurulu olagan
toplanti tarihleri yillik takvim olarak yilbasinda saptanir ve tyelere bu toplantilarin tarihleri bildirilir. Ayrica her toplanti tarihinden
6nce formal bir bilgi mektubu ve rapor araciligiyla, Yénetim Kurulu Gyeleri toplanti gindeminde yer alan konular ile ilgili olarak
tekrar bilgilendiriimektedir.

Yénetim Kurulu ihtiyag hasil oldugu hallerde ayni ay icinde birden fazla defa toplanti yapabilmektedir. Baskan, Baskan Yardimcisi
ve her Kurul Uyesi, toplantidan en az on bes (15) giin 6nce diger bitun kurul Gyelerine bildirimde bulunmak suretiyle, kurulu
toplantiya ¢cagirma ve/veya ilgili toplantinin giindemine, ele alinmasini istedigi konulari ekleme hakkina sahiptir. Kurul toplantilari,
Sirket merkezinde ya da Kurul'un karar nisabinin saglandigi bir olagan toplantida karar verebilecegi Turkiye icinde veya
disindaki baska bir yerde dlzenlenebilir. Toplantiya katilmayan ancak goéruslerini yazili olarak gdnderen Uyelerin gérusleri diger
Uyelere bildirilir. Yonetim Kurulu Tirk Ticaret Kanunu uyarinca bir toplanti yapmaksizin da karar alabilmektedir. Sirketin esas
sdzlesmesinde belirtiimis olan toplanti ve karar nisabi bu sekilde alinan kararlar i¢in de gecerlidir.

Yénetim Kurulu sekreterligi pozisyonu Sirket Mali isler Direktérii tarafindan yiirtitilmektedir. Toplantilarda Yénetim Kurulu tiyeleri
tarafindan yéneltilen sorular ve farkli géris aciklanan konulara iliskin makul ve ayrintili karsi oy gerekgeleri bulunmasi durumunda
bunlar karar zaptina gecirilmektedir. Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca, tyelerin Yénetim Kurulu toplantilarina fiilen katiimasi
saglanmaktadir.

Kurul tyelerinin esitlik halinde oy hakki ve/veya veto yetkileri bulunmamaktadir. Yénetim Kurulu Baskani da dahil olmak Uzere
Y&netim Kurulu Gyelerinden her biri bir oya sahiptir ve hicbir iyenin agirhkl oyu bulunmamaktadir.

iliskili Taraf islemleri

Sirketimizde 6nemli nitelikte iliskili taraf islemleri ile ilgili olarak diizenlenen Yénetim Kurulu kararlari, Kurumsal Yénetim ilkelerine
uygun olarak bagimsiz tyelerin cogunlugunun onayi ile yaratilmektedir.

Yonetici Sorumluluk Sigortasi

Y&netim Kurulu Gyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararlar 25.000.000 USD teminath sigorta
policesi ile sigorta ettirilmistir.

5.3. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhi

Kurumsal Yonetim Komitesi:

'[eblig uyarinca olusturulan Kurumsal Yénetim Komitesi dért iyeden olusmaktadir. Komite Baskanligi'na Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi Ahmet Murat Selek, tyeliklere ise Kamilhan Stileyman Yazici, Recep Yilmaz Argliden ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 3
Ocak 2014 tarih [1-17.1 sayili Kurumsal Y6netim Tebligi 4.5.3 maddesinde yer alan “Yonetim kurulu Gyesi olmayan konusunda
uzman kisiler denetimden sorumlu komite disindaki diger komitelerde (lye olabilir.” hUkmu uyarinca Sirketimizde Yatirimce lligkileri
Yéneticisi olarak gorev yapmakta olan Ali Osman Magal secilmistir.

Aday Gosterme Komitesi'nin ve Ucret Komitesi’nin gérevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi yil icinde 4 kez toplanmistir.

Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca Yénetim Kurulu karari ile onaylanan Kurumsal Yénetim Komitesi yonetmeligi kurumsal internet
sitemizde yayinlanmaktadir. (www.anadoluisuzu.com.tr)
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Kurumsal Yonetim

Denetimden Sorumlu Komite:

Teblig uyarinca olusturulan Denetimden Sorumlu Komite iki tyeden olusmaktadir. Komite baskanligina Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi Orhan Ozer, Uyelige ise Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Ahmet Murat Selek secilmistir.

Denetim Komitesi, her tirll i¢c ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi icin gerekli tim tedbirlerin
alinmasindan sorumludur.

Denetim Komitesi yil icinde 4 defa toplanmistir.

Kurumsal Y6netim Tebligi uyarinca Yonetim Kurulu karari ile onaylanan Denetim Komitesi yonetmeligi kurumsal internet sitemizde
yayinlanmaktadir. (www.anadoluisuzu.com.tr)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Teblig uyarinca olusturulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi U¢ Uyeden olugmaktadir, Komite baskanhgina Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyesi Orhan Ozer, lyelige ise Talip Altug Aksoy, Rasih Engin Akgcakoca secilmistir.

Komite’nin gérevi sirketin varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye dislrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapmaktan ibarettir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi yil icinde 2 defa toplanmigtir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin calisma esaslarina iliskin yénetmelik, Yénetim Kurulu’nun 23 Temmuz 2013 glin ve
2013/28 No.lu karart ile belirlenmis olup, kurumsal internet sitemizde yayinlanmaktadir. (www.anadoluisuzu.com.tr)

Komite i'lyelerinin Birden Fazla Komitede Yer Almasi

SPK tarafindan Seri:lV No:56 sayili Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina lliskin Teblig’e uygun olarak
Denetimden Sorumlu Komite Uyelerinin tamami, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile Kurumsal Yoénetim Komitesi'nin bagkani,
bagimsiz yénetim kurulu Gyeleri arasindan secilmistir. Sirketimizin Yénetim Kurulu'nda iki bagimsiz Gye bulunmakta olup her iki
bagimsiz Uye de olusturulan G¢ komitede de gérev almaktadir. Ayrica sahip olduklari bilgi birikimi ve tecriibe ile fayda saglayacak
olan Recep Yilmaz Argiden Kurumsal Yénetim Komitesi’nde, Rasih Engin Ak¢akoca ise Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nde
Uye olarak gérev yapmaktadir.

5.4, Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi
isletmenin finansman kaynaklari ve risk yénetim politikalari

Anadolu Isuzu, yatirimlarini finanse etmek amaciyla, yaratilan nakit ve sermayenin yani sira Tlrk ve yabanci bankalardan uzun
vadeli TL ve déviz kredisi de (Euro) kullanmaktadir.

Anadolu Isuzu risk yénetim politikalarinin esaslarina Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu’nun ilgili maddesinde yer verilmistir.

Konsolide finansal tablolarin hazirlanma siireciyle ilgili olarak; Grup’un i¢ denetim ve risk yonetim sistemlerinin ana unsurlarina iligkin
actklamalar

Anadolu Isuzu biinyesinde faaliyet gdstermekte olan i¢ Denetim departmani her yil periyodik araliklarla konsolide edilen tiim sirket
ve birimleri denetlemektedir. Departmanin is plani Denetim Komitesi tarafindan yillik olarak onaylanmakta ve yil icinde yasanan
gelismelere bagl olarak revize edilmektedir. Konsolidasyona tabi tiim sirketlerimizde gerceklestirilen ic denetim Uluslararasi i¢
Denetim Enstitisi’nin yayimlamis oldugu standartlara gére gerceklestiriimektedir.
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Risk Yonetimi ve ic Kontrol Mekanizmasi

Anadolu Isuzu'da, Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Sistemi, Sirket Yénetiminin sorumlulugunda ve kontroliindedir. Yénetime bu
konularda giivence vermek ve danigsmanlik yapmak amaciyla faaliyette bulunan Kurumsal Risk Yonetimi fonksiyonu, Risklerin
Erken Saptanmasi Komitesi’ne dogrudan rapor etmektedir.

Anadolu Isuzu Ust Yénetimi, Kurumsal Risk Yénetimi cergevesinde sirketin hedeflerine ulagmasi acisindan olugabilecek énemli
firsat ve tehditleri belirlemekte ve bunlari sirketimizin risk istahina uygun olarak yénetmektedir. Kurumsal Risk Yénetimi, Anadolu
Isuzu’'nun is stratejilerini belirlemek amaciyla olusturulan, sirketin tim calisanlari tarafindan etkilenen ve sirket uygulamalarinin
tamamini kapsayan sistematik ve disiplinli bir surectir.

Kurumsal Risk Ydnetimi fonksiyonunun koordinasyonu ile sirketin hedeflerine ulasmasi agisindan olusabilecek riskler yénetimin
degerlendirmesine sunulmakta ve 6ncelikli olarak takip edilmesi gereken riskler belirlenmektedir. Oncelikli riskler ve bu riskleri
azaltmaya ydnelik aksiyon planlari Yénetim Kurulu'na sunulmak Uzere Riskleri Erken Teshis Komitesi ile paylasmaktadir. Stratejik
is planlari ile entegre olan bu surecin yonetimi ve sirekliligi kullaniimakta olan teknolojik altyapilar ile desteklenmektedir.

Risklerimizi yonetmek amaciyla kullanilan bir takim metotlar asagidaki gibidir;

Risklerin takibi ve zamaninda gerekli énlemlerin alinmasi icin performans ve risk géstergeleri erken uyari sistemi olarak
kullaniimaktadir. Sirket blinyesinde tim sureclere entegre olan SAP sistemi bu amagcla kullanilan etkin bir teknolojik karar
destek sistemidir.

- Bu kullanim ile faaliyet sonuclari anlik bazda takip edilerek, beseri hatalar ortadan kaldirilirken, riskin erken saptanmasi

amaclanmis ve i¢ kontrol sisteminin etkinligi de artirnimigtir. Ayni zamanda Ust diizey teknoloji kullanilan i¢ iletisim sistemi de

karsilasilan sorunlara kisa zamanda miidahale etme ve ¢6zUm Uretme olanagi tanimaktadir.

Dogal riskler, tedarik zinciri problemleri gibi is ve Uretim kesintilerine neden olabilecek risklerden kaynaklanan kayiplari énlemek

ve azaltmak icin is surekliligi ve kriz ydnetimi ¢calismalar yapilmakta ve etkin bir sigorta ydnetimi uygulanmaktadir.

+ Herhangi bir olaganisti durumda sistemlerin etkilenmemesi ve veri kaybina ugramamasi icin yedekleme sistemlerine yonelik
yatirimlar yapilmaktadir.

+ Ayni zamanda gevresel faktorler ve olaganlsti durumlar da aninda izlenerek nedenleri arastiriimakta olup riski minimize edici
tedbirler surekli olarak alinmaktadir.

ic Denetim Departmani, risk esasl yapmis oldugu denetim plani gergevesinde, sirketin risk yénetimi ve i¢ kontrol sistemini,

asagidaki amaclara ulasacak sekilde diizenli olarak gézden gecirmekte, Denetim Komitesi ve Sirket Yénetimi'ne raporlamaktadir:

+ Finansal ve operasyonel bilgilerin dogrulugu ve glvenilirligi
+ Operasyonlarin etkinligi ve verimliligi

+ Sirket varliklarinin korunmasi

+ Kanun, diuzenleme ve sdzlesmelere uygunlugun saglanmasi

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Yénetim Kurulu, Sirket’in risk, blylime ve getiri dengesini en uygun diizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk yénetimi anlayisiyla
Sirket'in 6ncelikle uzun vadeli ¢ikarlarini gbzeterek Sirket'i idare ve temsil ederken; ayni zamanda Sirket'in belirlenen ve kamuya
aclklanan operasyonel ve finansal performans hedeflerine ulasmasindan da sorumludur. Bu baglamda ilgili madurlikler her yil
yillik biltge ve is planlarini olusturarak Mali isler Direkt6rligi araciigiyla Yénetim Kurulu’na sunmaktadir, yil boyunca bu planlara
uygun faaliyet gésterilmesi sonucunda gerceklesen sonuglar strekli olarak Yénetim Kurulu tarafindan kabul edilen haliyle butce
ile karsilastiriimakta ve sapmalarin nedenleri arastiriimaktadir.
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Sirket Yénetim Kurulu, yillik stratejik hedeflerin olusturulmasi strecinde 6ncelikle temel varsayimlari ve ¢alismalar sonucunda
olusturulan stratejik hedefleri onaylamaktadir.

Uygulama surecinde ise Yénetim Kurulu, sirket faaliyetlerinin stratejik hedefler ile karsilastirmall sonugclarini aylik faaliyet raporlari
ve Yonetim Kurulu toplantilarinda dogrudan aldidi bilgiler 1siginda izlemektedir.

5.6. Mali Haklar

Yonetim Kurulu Oyelerine Saglanan Haklarin Belirlenmesinde Kullanilan Kriterler

Esas s6zlesme uyarinca Yénetim Kurulu Uyelerine kar payl édemesi mimkin bulunmamaktadir.

Esas sodzlesmede belirtildigi Gizere Y&netim Kurulu lyelerine verilecek ucretin miktarini Genel Kurul saptar. Sirket yonetiminde
gorev alacak Ust duzey yOneticileri secmek ve bunlarin yetkilerini, Gcretlerini ve diger haklarini belirtmek, bunlarla anlasma
yapmak ve bu anlagmalari bozmak Yénetim Kurulu’'nun yetkisindedir.

Diger yandan, 14 Nisan 2018 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda alinan karar uyarinca bagimsiz yénetim kurulu
Uyeliklerine atanan lyelerin her birine gérev sireleri boyunca bagimsizliklarini koruyacak dizeyde aylik net 9.167 TL ucret
6denmesine karar verilmistir. Bunun disinda Yénetim Kurulu'na saglanan baska bir ticret ya da menfaat bulunmamaktadir.
Sirketin Ust Diizey Calisanlarina Saglanan Menfaat ve Ucretler

Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 4.6.5 no.lu maddesi uyarinca Yénetim Kurulu Gyeleri yaninda (st diizey yéneticilere verilen licretler
ile saglanan diger tim menfaatler de yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya aciklanmaktadir. Ancak yapilan agiklama kisi

bazinda degil Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yéneticiler ayrimina yer verilecek sekildedir.

Ust diizey yoneticilerin piyasa kosullarina gére makul iicret almalari ydniinde Yénetim Kurulu gerekli gérdiigi calismalari yapar.
Bu amacla hazirlanan (cret politikasi EK:2'de yer almaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerine ve Yoneticilerine Sirket Tarafindan Verilen Borglar
Sirket, herhangi bir Yénetim Kurulu Gyesine veya idari sorumlulugu bulunan yéneticisine bor¢ vermemis, kredi kullandirmamis,

verilmis olan borglarin ve kredilerin siresini uzatmamis, sartlarini iyilestirmemis, Gglncu bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda
kredi kullandirmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.
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Ydnetim Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslar ve Etkinligine iliskin Degerlendirme

17 Nisan 2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda segimi yapilan Yonetim Kurulu tyelikleri sonrasinda, Kurumsal
Yonetim llkeleri uyarinca 20 Nisan 2018 tarihinde alinan Yénetim Kurulu Karari ile;

+ Denetimden Sorumlu Komite'nin iki Uyeden olusmasina, baskanligina Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Orhan Ozer'in, liyelige
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Kamil Ahmet Murat Selek’in secilmesine,

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin ii¢ liyeden olusmasina, baskanligina Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Orhan Ozer’in,
Uyeliklere Talip Altug Aksoy’un ve Rasih Engin Akcakoca’nin secilmesine,

+ Kurumsal Yénetim Komitesi’nin dért tiyeden olusmasina, baskanligina Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Ahmet Murat Selek'in,
Uyeliklere Recep Yilmaz Arglden, Kamilhan Suleyman Yazici ve Ali Osman Magal'in segilmesine,

Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi gérevlerinin Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine karar verilmis
olup, bu hususlar KAP’ta ve Sirketimiz internet sitesinde kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

2018 yilinda Denetim Komitemiz, Kurumsal Yénetim Komitemiz ve Riskin Erken Saptanmasi Komitemiz kendi yonetmelikleri
uyarinca yerine getirmeleri gereken gérev ve sorumluluklari yerine getirmis ve etkin bir sekilde faaliyet géstermislerdir.

2018 yilinda ¢alismalarinin etkinligi icin gerekli gérilen, kendi yénetmeliklerinde belirtilen ve olusturulan yillik toplanti planlarina
uygun sekilde;

Denetim Komitesi 4 kez toplanmis ve calismalari hakkinda bilgiler ile yil icinde yapilan toplantilarin sonuglarini iceren raporlarini
Yénetim Kurulu’na sunmuslardir. Buna gore;

Her turld ic ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi icin gerekli tim tedbirlerin alinmasi yaninda i¢ kontrol
sisteminin etkin olarak uygulanmasindan da sorumlu olan “Denetim Komitesi”, i¢ denetim ve i¢ kontrol sistemine iliskin gorus ve
Onerileri de dahil olmak Gzere sorumlu oldugu konulardaki tim 6nerilerini Yénetim Kurulu’'na iletmistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi 4 kez toplanmig ve calismalar hakkinda bilgiler ile yil icinde yapilan toplantilarin sonuglarini iceren
raporlarini Yénetim Kurulu’na sunmuslardir. Buna gdre;

Sirket'in Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve Yénetim Kurulu'na
dneriler sunmak izere kurulan “Kurumsal Yénetim Komitesi” Sirket'te Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen c¢ikar catismalarini tespit etmis,
Yénetim Kurulu'na kurumsal yénetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmus ve yatirimei iligkileri biriminin calismalarini
gbzetmistir.

Riskin Erken Saptanmasi toplam 2 kez toplanmistir. Komite ayrica yil icerisinde Yénetim Kurulu’na gerceklestirdigi calismalari
iceren 6 adet komite degerlendirme raporunu Y&netim Kurulu’na sunmustur. Buna gore;

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi ve bu risklerin yonetilmesi amaciyla calismalar yapan “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi”, sirketin risk
y6netim sistemlerini de Kurumsal Yénetim llkeleri ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Yénetmeligi'ne uygun olarak gézden
gegirmistir.
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SAN. VE TiC. A.S.
YONETIM KURULU VE UST DUZEY YONETICILER iGiN UCRETLENDIRME POLITIKASI

Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.S. YOnetim Kurulu ve Ust dlizey yéneticiler icin tGcretlendirme politikasi, Yénetim Kurulu
Uyeleri ve Ust duzey ydneticiler icin Ucretlendirme sistem ve uygulamalarini ve diger haklari tanimlamak Gzere hazirlanmigtir.

Sirketimizde Yénetim Kurulu baskani ve Uyelerine bu sifatlarla yaptiklar hizmetler karsiliginda aylk maktu bir Geret/huzur
hakki 6denebilir. Odenecek tutar Genel Kurul toplantisinda belirlenir. Her haltikarda, bagimsiz Yénetim Kurulu tiyelerine
bagimsizliklarini koruyacak duzeyde bir tutar édenir ve bagimsiz Yénetim Kurulu tyelerinin Ucretlendirmelerinde sirketin
performansina dayali 6deme planlari kullaniimaz.

icrada bulunan Yénetim Kurulu Gyelerine, asagida detaylari aciklanan Ust diizey yéneticiler igin belirlenen politika kapsaminda
6deme yapillir.

Sirketimizde Ust diizey yoneticilere saglanan haklar ise asagidaki cerceve dahilinde tanimlanmistir:

Aylik Ucret: Piyasa ve/veya sektér kosullarina, enflasyon gelisimine, ydneticinin pozisyonuna, kademesine, niteliklerine ve
bireysel performansa bagli olarak belirlenir ve is s6zlesmesi siiresince édenir. Aylik Ucret, belirlenen prensipler cercevesinde,
Ucretin belirlenmesinde esas olan kriterler de dikkate alinarak, piyasa kosullarinda degisiklik olmadigi takdirde yilda bir kez
gdzden gegirilir.

Piyasa velveya sektdr kosullari ile ilgili bilgiler, genel kabul gérmiis danigsman kurulusglar aracilig ile toplandigi gibi diger
kaynaklardan elde edilen verilerden de faydalanilarak sirketin hedeflerine ulasma durumu ve gelecegi de dikkate alinarak
saptanir.

Bireysel performans dlzeyinin belirlenmesinde ydneticinin yaklasimlarini, is yapis tarzini ve davraniglarini dikkate alan unsurlar
ve yoneticinin kendi yoneticisi ile birlikte koydugu yillik hedefler tanimlanmis oranlarda dikkate alinir.

ikramiye: Aylik iicrete bagl olarak belirlenir ve yilda 4 aylik ticret tutar Sirket tarafindan belirlenen periyotlara béltinerek is
sOzlesmesi slresince édenir.

Prim: Sirket’in ilgili takvim yili icin belirlenmis ve Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmis Kritik Performans Kriterleri'ne (KPK) bagh
olarak belli agirliklara gére tanimlanmis bir alt sinirin asilmasi durumunda, ydneticiye yapilan Aylik Ucret ve ikramiye ddemeleri
yillik toplaminin yéneticinin bulundugu pozisyona gére degisen belli bir orani, Sirket KPK ile bireysel performans gerceklesme
oranlarina bagl sekilde hesaplanarak Prim olarak ydneticiye ddenebilir.

Diger Haklar: Saglik Sigortasi, Bireysel Emeklilik vb. yan haklar ve diger sosyal yardimlar kurumun tanimlanmis politika
ve ydnetmelikleri dogrultusunda kisilere genel olarak ve/veya nitelik, pozisyon vb. kosullara baglh olarak ek hak seklinde
saglanmaktadir.
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BAGIMSIZLIK BEYANI

+ Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. (Sirket), Sirketin yénetim kontroll ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu
ortakliklar ile Sirket'in yénetim kontroliini elinde bulunduran veya Sirket'te énemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yénetim kontroltine sahip oldugu tuzel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek ydnetici pozisyonunda gérev yapmadigimi, sermaye veya
oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari
iliski kurmadigimi,

+ Son bes yil igerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanligi olmak lUzere, yapilan anlasmalar cercevesinde Sirket'in dnemli 6lctide hizmet veya Urin satin aldigi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya Urln satin alindigl veya satildigr dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar o
Ustlenecek yOnetici pozisyonunda ¢alisan veya yénetim kurulu tyesi olmadigimi, S

+ Bagimsiz ydénetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gérevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve 2
tecrlibeye sahip oldugumu, gT..

+ Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, tniversite 6gretim Uyeligi hari¢, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve =
kuruluglarinda tam zamanh ¢alismiyor oldugumu, =

» Gelir Vergisi Kanunu’'na gére Turkiye'de yerlesmis sayildigimi, o

+ Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizligini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ézgurce karar verebilecek gticli etik standartlara, mesleki itibara ve
tecrtibeye sahip oldugumu,

- Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek élcude sirket
islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

+ Sirketin yénetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmamigs oldugumu,

-+ Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinQ elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin Ggten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor
oldugumu, 0

» Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu =
Gyeligimi, bagimsiz tye olarak yerine getirecegimi beyan ederim. g
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. (Sirket), Sirket’in ydnetim kontrolli ya da énemli derecede etki sahibi oldugu
ortakliklar ile Sirket’in yénetim kontroliini elinde bulunduran veya Sirket'te 6énemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tuzel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda gérev yapmadigimi, sermaye veya
oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikie veya tek basima sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari
iliski kurmadigimi,

Son bes yil icerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde Sirket'in 6nemli dlclide hizmet veya Uriin satin aldigi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya Urln satin alindigl veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve lzeri), Snemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yénetim kurulu tyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gérevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecrlibeye sahip oldugumu,

Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim tyeligi hari¢, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluglarinda tam zamanl ¢alismiyor oldugumu,
Gelir Vergisi Kanunu’na gére Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizligini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek glicli etik standartlara, mesleki itibara ve
tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek olctide sirket
islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

Sirketin yénetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu tyeligi yapmamis oldugumu,

Sirketin veya sirketin ydnetim kontroliinu elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin tcten

fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor
oldugumu,

Yonetim Kurulu Gyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu
ayeligimi, bagimsiz tye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Ahmet Murat Selek



