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Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

BOLUM I - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI
1. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimizin tim faaliyetleri bitin yasal diizenlemeler ve SPK tarafindan diizenlenen “Kurumsal Yonetim ilke!e—
ri” ile uyum iginde yariittiimektedir. Isbu Kurumsal Yonetim llkeleri Uyum Raporumuzda, Kurumsal Yonetim II-
kelerinde deginilen konu basliklarinin her biri igin Sirketimiz'in uygulamalarina dair bilgiler yaninda bu ilkeler-
de yer alan prensiplerin uygulanmadigr durumlar varsa buna iliskin gerekceli agiklamaya, varsa bu prensiple-
re tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catismalarina ve gelecekte Sirketimiz'in yonetim uygula-
malarinda ilkelerde yer alan prensipler cercevesinde bir degisiklik yapma planinin olup olmadigina iliskin agik-
lamalara yer verilmektedir.

Isbu 2015 yilina ait Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu Sermaye Piyasast Kurulu'nun 27 Ocak 2014 ta-
rin ve 2014/2 sayil biilteninde ilan ettigi 2/35 sayili kararinda yer alan formata uygun olarak hazirlanmistir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kamuya agiklanan “Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin gereklerine
uyulmasi dogrultusunda gerekli tiim tedbirlerin alinmasini stratejik bir gereklilik olarak benimsemistir. Sirketi-
miz 1 Ocak 2015 — 31 Aralik 2015 faaliyet déneminde, asagida belirtilen ve uymakla yikimli oldugumuz ilke-
ler disinda kalan bazi ilkeler harig SPK tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uymustur. Asagida
Ozetlenen uygulanmayan hususlardan kaynaklanan bir ¢ikar catismasi ise bulunmamaktadir.

e Kurumsal Yonetim ilkelerinin 4.6.5 no.lu maddesi uyarinca Yonetim Kurulu tiyelerine ve idari sorumlu-
lugu bulunan yoneticilere verilen tcretler ile saglanan diger tim menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla
kamuya aciklanmaktadir. Ancak yapilan agiklama daha onceki yillarda oldugu gibi kisi bazinda degil Yone-
tim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yénetici ayrimina yer verilecek sekildedir.

e Sirketimizin “Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin 3.1.2. no.lu maddesi uyarinca olusturulmas gereken cali-
sanlara yonelik yazili bir tazminat politikasi hali hazirda bulunmamak|a birlikte, gerek uygulamakla yikimli
olunan Is Kanunu gerekse Anadolu Grubu Galisma llkeleri'nde yer alan esaslar dahilinde ¢alisanlarin tazmin
haklarinin korunmasina azami 6zen gosterilmektedir.

e Sirket Yonetim Kurulu'nun %21'i kadin dyelerden olusmaktadir. Yonetim Kurulumuzdaki kadin tiye adedi-
nin artinlmas| Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan Yonetim Kurulu'na tavsiye olarak iletilmis olup bu hu-
susta galismalarimiz devam etmektedir.

e Sermaye piyasas mevzuati uyarinca kamuya aciklanmasi gereken, 6zel durum ve dipnotlar haric finansal tab-
lo bildirimleri mevcut durumda Ttirkge'nin yani sira Ingilizee olarak es anli bir sekilde KAP'ta agiklanmamakta-
dir. Oniimiizdeki donemde sdz konusu bildirimlere KAP'ta Ingilizce olarak da yer verilmesi planianmaktadir.

Kamil Omer BOZER
Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani
Salih Metin ECEVIT

Kurumsal Ydnetim Komitesi Uyesi

Ali Osman MAGAL

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

BOLUM Il - PAY SAHIPLERI
2.1. Yatinmel lliskileri Baliimii

Sirketimizde Mali Isler Direktorii Bora ONER'e bagi olarak olusturulmus yatinmer iligkileri bolimiinde asagida
isim, iletisim ve lisans bilgileri verilen personelimiz sorumlu olarak gérev yapmaktadir.

Ali Osman MAGAL — Yatinmr iliskileri Blim Yoneticisi / Finansman Sefi
Telefon: 0 850 200 15 85
e-mail: investorrelations@isuzu.com.tr
Lisans: SPK ileri Diizey Lisansl
SPK Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanhdi Lisans!

Veysel KIRICI — Yatinimel iligkileri Bolimii Uyesi / Mali Kontrol ve Raporlama Sefi
Telefon: 0 850 200 15 93
e-mail: investorrelations@isuzu.com.tr
Lisans: SPK ileri Diizey Lisansi
SPK Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanhg Lisans!

Yatinmet iliskileri Birimi Sirketimiz'de basta Yonetim Kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisimin saglanmasi
olmak iizere, pay sahipligi haklarinin kullanimini teminen faaliyet gdstermektedir. Bu baglamda, Sermaye Piya-
sasl mevzuatl uyarinca dngoriilen konularda ozel durum agiklamalarinin yapiimasi, yatinmeilar bilgilendirmek
amaclyla faaliyetlere iliskin dénemsel bilgi notlari hazirlanmasi, Sirket internet sitesinin igeriginin saglanmas,
yillik faaliyet raporunun olusturulmasi, pay sahiplerinin yazili/sozlii bilgi taleplerinin karsilanmasi gibi hususlar
Yatirnimet Iligkileri Birimi’nin gorev alanidir.

Yatinmet iliskileri Birimi, bu dénemde, yatinmeilardan gelen sorulari yanitlamis ve gerekli aydinlatict agiklama-
lar yapmustir. Donem iginde birime 27 adet bagvuru yapilmis olup, yoneltilen soru sayisi mali tablolarin yayin-
landigi, olagan genel kurul toplanti tarihinin agiklandigi ve diger 6zel durum aciklamalarinin yapildigi dénemler-
de yogunluk kazanmistir.

Sirketimizde Kurumsal Yénetim Komitesi yatinmcr iligkileri bdlimntin calismalarini gézetmekle gérevlendiril-
mistir. Bu baglamda komite, yapilan tiim agiklamalara iliskin standartlari ve yatinmci iliskilerinin temel ilkelerini
tespit eder, bu standart ve ilkeler ile bunlara uygunlugu her yil gézden gegirir ve Yonetim Kurulu'na gerekli tav-
siyelerde bulunur. Yatmmel iliskileri Boliminin yiiritmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak hazirladigi ve her
Kurumsal Yonetim Komitesi toplantisinda Komite'ye sundugu rapor komitece Yonetim Kurulu'na da aktariimak-
tadir. 2015 yilinda dort adet komite toplantist yapiimistir.
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2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
Pay Sahiplerinin Sirketten Bilgi Talepleri

Sirketimiz bilgilendirme politikasi dogrultusunda, tiim pay sahiplerine, pay sahipligi haklarinin saglikl olarak
kullanilabilmesi igin gerekli tim bilgilerin eksiksiz ve dogru zamanda iletimi konusuna 6zel 6nem verilmekte-
dir. Pay sahiplerinden gelen bilgi talepleri bu cercevede degerlendirilmekte ve bilgi aktarimi daha dnce kamuya
aciklanmis olan igerik kapsaminda gergeklesmektedir.

Ddénem icerisinde yerli ve yabancl, kurumsal ve bireysel yatinmecilar ile pay sahipleri ve analistlerin sirketimizin
faaliyet sonuclari, performansi ve dénem icerisindeki diger gelismeler konusunda bilgi edinmelerini saglamak
Uizere temaslarda bulunulmus ve ayrica Sermaye Piyasasi mevzuati geregince belirlenen tim konular 6zel du-
rum ve basin agiklamalari ile kamuoyuna duyurulmustur.

Mali tablolarin halka agiklandigi dénemlerde, dogrudan pay sahiplerinden ya da araci kuruluslardan gelen bilgi
talebi kapsaminda yanitlanan sorular sirketin mali tablolari, pazar yapisi, pazardaki degisim, sirketin pazar pa-
yindaki gelisme ve gelecede donik yeni projeler ile bunlara iliskin yatinmlar hakkinda olmustur.

Pay Sahipleri Bilgi Taleplerinin Degerlendirilmesi ve Gelismelerin Yatirimcilara Duyurulmasi

Pay sahipleri tarafindan gelen bilgi talepleri ivedi olarak yanitlanmaktadir. Diger yandan sirketin internet sitesin-
de sirketin sermaye yapis, ticaret sicili bilgileri, esas sdzlesmesi, organizasyon yapisi, dénem ici faaliyetleri ve
mali tablolarr ile ilgili ayrintili bilgilere ve donem igerisinde yapilan 6zel durum agiklamalarina yer verilmektedir.

Ote yandan, Sirketimiz internet sitesindeki iletisim formu vasitasiyla ulasan ozellikle yurtici bireysel yatinmeila-
rin sorularina, yine kamuya acitklanmis bilgiler dogrultusunda ve miimkiin olan en kisa siirede tek tek cevap ve-
rilmektedir.

(Ozel Denetci Tayini

Sirketimizin esas s6zlesmesinde 6zel denetim yapiimasini zorlastirici herhangi bir hiikiim bulunmamakta ve
Sirket yonetimi 6zel denetim yapiimasini zorlastirici islem yapmaktan kaginmaktadir. Sirketimiz 6zel denetim is-
teme hakkinin kullanimi konusunda TTK'nin ilgili hikiimlerine uygun sekilde hareket etmektedir. 2015 yili igin-
de pay sahipleri tarafindan yapiimig 6zel denetgi tayini talebi olmamigtir.

2.3. Genel Kurul Bilgileri

Sirketimiz Genel Kurul toplantilanini Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin “Genel Kurul” bagligi altinda bulunan tim
prensiplere uygun sekilde diizenlemektedir.

Sirketimiz donem igerisinde 2014 yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisini 15 Nisan 2015 tarihinde saat
14:00'de “Esenkent Mahallesi Deniz Feneri Sokak No:4 Umraniye 34776 Istanbul” adresinde ortaklarin %
87,57'lik katilim orani ile gerceklestirmistir.

Genel Kurul toplantisina ulusal gazete ilani ile toplanti tarihinden en az (¢ hafta 6nce hissedarlara davet yapil-
mistir. Ayrica nama yazili hisse sahiplerine yazili davet ile bildirimde bulunulmustur.

Sirket faaliyet sonuclarina dair bilgiler Genel Kurul tarihinden en az iig hafta Gnce sirket merkezi ve sirket fab-
rika adresinde ortaklarin incelemesine hazir bulundurulmaktadir. Ayrica mali tablolar halka agiklandiktan son-

ra mali tablolara iligkin bilgiler sirket internet sitesinde ilan edilmektedir. Toplanti baskani Olagan Genel Kurul
toplantisi boyunca gtindemde yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir yéntemle
aktariimasi konusuna 6zen gostermistir. Toplanti baskani Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerince sorulan ve
ticari sir kapsamina girmeyen her sorunun dogrudan Genel Kurul Toplantisrnda cevaplandiriimig olmasini sag-
larken, yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda giindemle ilgili olmayan veya hemen cevap verilemeyecek ka-
dar kapsamli bir soru sorulmamigtir.

Kurumsal Y8netim {lkeleri'nin 1.3.7 no.lu maddesi uyarinca Genel Kurul'da bilgi verilmesini gerektiren imtiyaz-
|1 'bir sekilde sirket bilgilerine ulasma imkéni olan kimselerin kendileri adina Sirketin faaliyet konusu kapsamin-
da yaptiklari herhangi bir iglem olmamigtir.

Genel Kurul glindemi hazirlanirken, her maddenin ayri bir baslik altinda verilmis olmasina dikkat edilmis ve
glindem bagliklarr agik ve farkli yorumlara yol agmayacak sekilde ifade edilmistir. Glindemde “diger”, “cesitli”
gibi ibarelerin yer almamasina 6zen gosterilmistir. Genel Kurul Toplantis'ndan dnce verilen bilgiler, ilgili olduk-
|lari glindem maddelerine atif yapilarak verilmistir.

Toplanti giindemi hazirlanirken, pay sahiplerinin Sirket'in Yatinmet iligkileri Birimine yazili olarak iletmis oldugu
ve giindemde yer almasini istedikleri bir konu olmamustir. Ayni sekilde, pay sahiplerinin, SPK ve/veya Sirket'in il-
gili oldugu diger kamu kurum ve kuruluslarinin giindeme madde konulmasina iliskin bir talebi olmamistir.

Genel Kurul Toplanti ilaninin yapildigi tarih itibariyle Sirketin ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy
hakki Sirketimizin web sitesinde yayinlanmistir.

Genel Kurul'a davet en az (i¢ hafta dnceden bir ulusal gazete, ve ticaret sicil gazetesinde yapiimaktadir. Ay-

rica Kamuyu Aydinlatma Platformu, Elektronik Genel Kurul Sistemi ve Sirketin internet sitesinde Yonetim
Kurulu'nun, Genel Kurul'u toplantiya davetine iliskin karari ve toplanti giindemi yayimlanmaktadir. Genel Kurul
Toplantilarinin pay sahiplerinin katilimini arttirmak amaciyla pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak ve
pay sahiplerinin mimkiin olan en az maliyetle katilimini saglayacak sekilde gergeklestiriimesi hedeflenmektedir.
Bu baglamda, 15 Nisan 2015 tarihinde yapilan 2014 yili Olagan Genel Kurul toplantisi Sirket esas sozlesmesine
de uygun olarak Sirket merkezinin bulundugu Istanbul’da, “Esenkent Mahallesi Deniz Feneri Sokak No:4 Umra-
niye 34776 Istanbul” adresinde yapiimistir. Ayrica toplanti sonrasinda Genel Kurul'da alinan kararlara iligkin bil-
giler Kamuyu Aydinlatma Platformu ve sirketin internet sitesinde yayinlanmaktadir.

Glindemde 6zellik arz eden konularla ilgili Yonetim Kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin hazir-
lanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetciler gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari cevap-
landirmak tizere Genel Kurul Toplantisi'nda hazir bulunmusglardir.

Bu hususta esas sozlesmede hiikiim bulunmamakla beraber Genel Kurul Toplantilari, séz hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agiktir. 15 Nisan 2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplanti-
sina bir dnceki paragrafta bahsedilen Sirket yetkilileri haricinde menfaat sahiplerinden veya medyadan katilim
olmamistir.

Sirketimizin badis ve yardimlara iliskin politika adi altinda ayri bir politikasi bulunmamakla beraber bu konu
esas sozlesmede detayli bir sekilde diizenlenmistir. Dénem igerisinde yapilan bagis ve yardimlar ile ilgili olarak
Genel Kurul glindemine ayri bir madde ilave edilmis, toplantida pay sahiplerine bu konu ile ilgili gerekli bilgi-
lendirme yapilmistir.
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Dénem igerisinde Yénetim Kurulu'nda karar alinabilmesi igin bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerinin gogunlugu-
nun olumlu oyunun arandigi ve bu durumun saglanamamasi nedeniyle kararin Genel Kurul'a birakildigi herhan-
gi bir islem olmamigtir.

SPK'nin 11-17.1 sayili Tebligi 1.3.6. nolu zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesinde “Yonetim kontroltinii elinde bu-
lunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu tyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve bunlarin es
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagli ortakliklari ile ikar gatismasina neden ola-
bilecek Gnemli bir islem yapmas! ve/veya ortakligin veya bagli ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is
tiirtinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tiir ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga
sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu islemler, Genel Kurulda konuya iliskin ay-
rintili bilgi verilmek tizere ayri bir giindem maddesi olarak Genel Kurul gtindemine alinir ve Genel Kurul tutana-
dina islenir.” hilkmii geredince yil icerisinde bu kapsamda gergeklesen dnemli bir islem bulunmadig konusun-
da ortaklara bilgi verilmistir.

Toplanti tutanadi ve hazir bulunanlar listesi toplantinin yapildidi ayni giin icinde Kamuyu Aydinlatma Platformu
aracilglyla kamuya duyurulmustur. Genel Kurul Toplanti tutanaklari ve hazir bulunanlar listeleri internet sitemiz-
de de pay sahiplerinin bilgisine agik tutulmaktadir.

2.4. Oy Haklari ve Azlik Haklari
Qy Hakkinda imtiyaz

Sirketimiz'de pay sahiplerinin oy hakkinin kullanilmasini zorlastirict herhangi bir uygulama bulunmamakta ve
Tiirk Ticaret Kanunu'nun elektronik genel kurula iligkin hikiimleri gergevesinde sinir otesi de dahil olmak tize-
re her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmas! i¢in gereken mekanizma-
|ar olusturulmaktadir.

Sirket esas stzlesmesine gore, Genel Kurul'da her hisse igin bir oy hakki bulunmakta olup, oy hakkinda imtiyaz
yoktur.

Sirketin mevcut esas sézlesmesinde Yonetim Kurulu Gyelerinin secilmesi konusunda asagida belirtilen sekilde
diizenleme mevcuttur;

Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimlerine gdre Genel Kurul tarafindan segilecek
14 Giyeden kurulu bir Yénetim Kurulu tarafindan yonetilir.

Yonetim Kurulu'nun dért tyesi B Grubu pay sahiplerinin kendilerini temsilen gdsterecedi adaylar arasindan, se-
kiz tiyesi A Grubu pay sahiplerinin kendilerini temsilen gdsterecegi adaylar arasindan ve diger tyeler ise her-
hangi bir pay sahibi tarafindan gosterilen adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan segilir.

Anadolu Grubu, yabanc ortaklari Isuzu Motors Limited ve Itochu Corporation arasinda 1985 yilinda bir ortak
girisim s6zlesmesi imzalamis ve Isuzu Motors Limited lisansor ortak haline gelmistir. Teknoloji transferini ige-
ren bu isbirligi cogunluga sahip olmayan bir ortaklik yapisi igerisinde yabanci ortaklarin yénetime istiraki ile
gerceklesmistir.

Karsilikli istirak
Sirketin herhangi bir kurulusla karsiliklr istirak iliskisi bulunmamaktadir.

Azinlik Paylarinin Yonetimde Temsil Edilmesi

Sirketimiz azinlik haklarinin kullanilmasina azami dzen g&sterilmektedir. Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultu-
sunda Sirket Yonetim Kurulu'nda bulunan bagimsiz Gyeler, gbrevlerini higbir etki altinda kalmaksizin yapabilme
niteligine sahip olup, bu cercevede Sirket'in objektif yonetimine katkida bulunarak azinlik haklarinin korunmasi-
ni temin etmektedirler.

Azlik haklari, Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca esas sozlesme ile sermayenin yirmide birinden daha disiik bir
miktara sahip olanlara da taninabilmekle beraber Sirketimiz esas sozlesmesinde azlik haklarinin kapsamini ka-
nunen belirlenen Glglilere nazaran genigleten bir hiikim bulunmamaktadir.

2.5. Kar Payi Hakki
Sirket Karina Katilim Konusundaki imtiyazlar

Sirket'in karina katilim konusunda pay sahiplerine taninmig bir imtiyaz bulunmamaktadir.
Sirket'in K&r Daditim Politikasl

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri, Vergi Diizenlemeleri ve diger ilgili
diizenlemeler ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi ergevesinde kar dagitimi yapmaktadir.

Sirketimiz, her yil daditilabilir karinin en az %50'si oranindaki tutarin nakit ve/veya bedelsiz hisse olarak dagitil-
masini benimsemistir.

Isbu kar dagitim politikasinin sirketin uzun dénemli bilylimesinin gerektirecegi yatinm ve sair fon ihtiyaglar ile
ekonomik kosullardaki olaganisti gelismelerin gerektirecedi 6zel durumlar harig stirdiriilmesi sirketimizin te-
mel amaglar arasinda yer almaktadir.

Kér payi ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi igin ayri karar alinir ve Genel Kurul onayina su-
nulur. Kar payr dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Ge-

nel Kurul tarafindan belirlenecek tarinte baglanir. Sirket y(rirliikteki mevzuat hiikiimlerine uygun olarak kar pay!
avans! dagitmayi veya kar payini esit veya farkli tutarli taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri uyum calismalarimiz cergevesinde bu politikanin, 2005 yilindan itibaren yazili bir po-
litika olarak ele alinmasina karar verilmistir. Sermaye Piyasasrnin 11-19.1 Sayili Kar Pay! tebligi uyarinca 21
Mart 2014 tarihli Yonetim Kurulu karari ile onaylanmis ve ayni tarihte Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayin-
lanmig revize edilen kar dagitim politikasi 17 Nisan 2014 tarihli Genel Kurul'da onaylanmistir.

Kér daditim politikasina yillik faliyet raporunda yer verilmektedir. Ayrica sirketin kurumsal internet sitesinde de
kar dagitim politikas yayinlanmaktadir.

2015 Yilinda Yapilan Kar Dagitimi

Sirket Yonetim Kurulu'nun; Sermaye Piyasasi Kurulunca kabul edilen Finansal Raporlama Standartlarina uygun
olarak hazirlanmig ve bagimsiz denetimden gegmis konsolide mali tablolarda 34.342.260.-TL tutarindaki 2014
yilina iliskin Net Dénem Karindan Tiirk Ticaret Kanunu htikiimleri geregince ayriimasi gereken yasal yedekler
diistildiikten sonraki 28.056.351,02 TL tutarindaki nakit kar payinin; ¢ikariimis sermaye tzerinden % 110,37
oraninda brit kar dagitimini teminen 1 TL nominal degerli beher hisseye brit 1,1037 TL, (Net 0,9382 TL ) isa-
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bet edecek sekilde 1. ve 2. Temett(i olarak 29 Mayis 2015 tarihinden itibaren 6denmesi yontindeki teklifi, 2014
yilina ait Ortaklar Genel Kurulu'nda onaylanmis olup 29 Mayis 2015 tarihinden itibaren kar payr daditimi ger-
ceklestirilmistir,

2.6. Paylarin Devri

Sirket esas sozlesmesinde pay devrini kisitlayan hiikiimler bulunmazken Sirketimizin paylarin serbestge devre-
dilebilmesini zorlastirici bir uygulamasi bulunmamaktadir.

BOLUM Ill - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Sirket internet Sitesi ve Icerigi

Sirketin kurumsal internet adresi, www.anadoluisuzu.com.tr'dir. internet sitesi hem Tiirkge hem de Ingilizee ola-
rak hazirlanmistir,

2015 yiliiginde Sirket'in kurumsal web sitesi (www.anadoluisuzu.com.tr), yatinmeilara ve diger ilgililere igerik
ve gorsel olarak olarak daha cok hitap edecek sekilde yeniden tasarlanmis ve yayina alinmistir.

!mtiyazll paylar hakkinda bilgi esas sozlesme iginde yer aldigi icin ayrica belirtilmemis olup, Kurumsal Yénetim
IIkeleri’nde belirtilen diger hususlar internet sitesinde kapsamli bir sekilde yer almaktadir. Sirketimizin internet

sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat hiikiimleri geregince yapiimis olan agiklamalar ile ayni ve tutarli olup celiski-
li veya eksik bilgi icermemektedir.

Sermaye piyasasi mevzuatl uyarinca kamuya agiklanmas gereken, 6zel durum ve dipnotlar haric finansal tablo
bildirimleri mevcut durumda Ttrkge'nin yani sira Ingilizce olarak es anli bir sekilde KAP'ta agiklanmamaktadir.
Onlimiizdeki dénemde s6z konusu bildirimlere KAP'ta Ingilizce olarak da yer verilmesi planlanmaktadir.

3.2. Faaliyet Raporu

Sirketimizin faaliyet raporlar kamuoyunun Sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulagmasini sagla-
yacak ayrintida, mevzuat ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nin diger bolimlerinde belirtilen hususlara ek olarak Ku-
rumsal Yénetim Ilkeleri 2. B6Iim madde 2.2.2'de yer alan bilgileri de igerecek sekilde hazirlanmaktadir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, Sirketin hedeflerine ulasmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan calisanlar, alacaklilar, miste-
riler, tedarikgiler, sendikalar, gesitli sivil toplum kuruluslari gibi kisi, kurum veya gikar gruplaridir. Sirketimiz is-

lem ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli sozlesmelerle diizenlenen haklarini koruma alti-
na alir. Bu haklarin mevzuat ve karsilikli sozlesmeler ile korunmadigi durumlarda ise menfaat sahiplerinin gikar-
larninin iyi niyet kurallari cercevesinde ve Sirket imkanlar 6lglistinde korunmasina azami 6zen gosterir. Sirketi-
miz menfaat sahipleriyle iliskilerinde Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak hareket etmekte ve bunun igin
gerekli ttim mekanizmalari olusturmus bulunmaktadir.

Menfaat sahipleri arasinda gikar catismalari ortaya gikmasi veya bir menfaat sahibinin birden fazla gikar grubu-
na dahil olmasi durumunda; sahip olunan haklarin korunmasi agisindan mimkin oldugunca dengeli bir politi-
ka izlenir, her bir hakkin birbirinden bagimsiz olarak korunmasi hedeflenir.

Sirketimiz menfaat sahiplerine saglanmig olan tazminat gibi mekanizmalarin kullanilmasinda ilgili mevzuat hi-
kimlerini uygulamaktadir. Sirketimizin “Kurumsal Yonetim llkeleri”nin 3.1.2. no.lu maddesi uyarinca olusturul-
mas gereken calisanlara yonelik yazili bir tazminat politikasi hali hazirda bulunmamakla birlikte, gerek uygula-
makla yikimli olunan Is Kanunu gerekse Anadolu Grubu Galisma llkeleri'nde yer alan esaslar dahilinde cali-
sanlarin tazmin haklarinin korunmasina azami 6zen gosterilmektedir.

Calisanlar ve diger menfaat sahipleri ile ilgili sorunlara zamaninda ve uygulanabilir ¢oziimlerin dretilerek men-
faat sahiplerinin memnuniyetini muhafaza etmek Sirketin onemli politikalarindan biridir. Galisanlarimiz, tedarik-
cilerimiz, masterilerimiz ve tiiketicilerimiz kendileri ile ilgili konularda farkl yollardan bilgilendiriimektedirler.

Menfaat Sahiplerinin Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetim Komitesi ile iletisimi

Menfaat sahipleri, gerek duyulmasi halinde Sirket'in mevzuata aykini ve etik agidan uygun olmayan islemleri-
ni Mali Isler Direktérlugu ve Ig Denetim MudUrluga vasitas ile Kurumsal Yonetim Komitesi'ne veya Denetim
Komitesi'ne bildirebilmektedir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Ydnetime Katilimi

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi Konusundaki Calismalar

Basta sirket calisanlari olmak tizere menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katilimini destekleyici modeller sirket
faaliyetlerini aksatmayacak sekilde gelistirilmektedir. Pay sahiplerinin katilimina acik olan Genel Kurul toplanti-

larinda pay sahiplerinin Sirket ile ilgili olumlu veya olumsuz gérislerini iletmeleri igin acik bir platform saglan-
maktadir. Ayrica Sirket internet sitesinde bulunan iletisim formu da pay sahipleri agisindan etkili bir iletisim me-
kanizmasidir.

Calisanlanimiz kurumumuza katma deger kazandiracak onerilerini Anadolu Grubu Yenilikgilik Portali olan bi fi-
Kir sistemimizden yonetim ile paylasabilmektedir. insan Kaynaklar tarafindan calisanlarimiza sunulan hizmetler
hakkinda istek ve iyilestirme taleplerinin iletilebildigi insan Kaynaklari istek ve lyilestirme Hatt ise etkin bigim-
de calisanlarimizca kullaniimaktadir. Ote yandan, calisanlarimizin yénetime katilimini desteklemek maksadiy-

a gelistirilmis olan Galisan Memnuniyet ve Baglilik Anketi calisanlarin biinyesinde bulunduklari kurum hakkin-
da istek ve iyilestirme taleplerini ifade edebildikleri bir mecra olup, her yil bir kereye mahsus olmak iizere ger-
ceklestiriimektedir.

Sirket, Kaizen iyilestirme calismalar ve kalite cemberleri kapsaminda, ¢alisanlarin katilimda bulunabildigi faali-
yetlerin iyilestirilmesini amaglayan galismalar yirtitmektedir.
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Yillik toplantilarla bayilerin ve tedarikcilerin gortsleri alinmakta ve bu gortsler stratejik plan ¢alismalarinda de-
gerlendirilmektedir.

Sirketimiz mal ve hizmetlerin pazarlanmasinda ve satisinda musteri memnuniyetini saglayici her tirli tedbiri al-
maktadir. Misterinin satin aldifi mal ve hizmete iliskin talepler siratle dederlendirilmekte, gecikmeler hakkin-
da sire bitimi beklenmeksizin msterilerimiz bilgilendiriimektedir. Tim mal ve hizmetlerde kalite standartlarina
uyulmakta, belirli bir standardin korunmasina 6zen gosterilmektedir. Bu amacla kaliteye iliskin belirli garantiler
saglanmaktadir. Ticari sir kapsaminda, misteri ve tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligine dzen gosterilmekte-
dir. Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran dnemli kararlarda menfaat sahiplerinin gortsleri alinmaktadir.

4.3. insan Kaynakiari Politikasi
insan Kaynaklari Politikas|

Sirketimiz insan Kaynaklari Politikas!, Anadolu Grubu insan Kaynaklari Kalite Politikalari dogrultusunda olustu-
rulmus ve tiim calisanlara duyurulmustur. Sirketimizin Insan Kaynaklan Politikasi ve bu alandaki uygulamalari-
miz Kurumsal Yonetim Ilkeleri 3. Bolim madde 3.3. altinda siralanan tim prensiplerle uyum igindedir.

Insan kaynaklari misyonumuz; sirketimizin vizyon, misyon ve stratejileri dogrultusunda calisanlarnmizin moti-
vasyonlarini ve bagliliklarini arttirarak, niteliklerini gelistirerek sirketimizin karlilidina katkida bulunmak ve orga-
nizasyonun bitiintine katma deger saglamaktir. Insan kaynaklari vizyonumuz ise; rekabet avantaji yaratan strate-
jik is ortagi olmakir.

Sirketimizin insan kaynaklari stratejisi, vizyon ve misyonumuz dogrultusunda hazirlanarak stratejik i planlari-
miza destek vermek amaclyla uygulanmakta olup asagidaki temel politikalar altinda yurittilmektedir:

o Kiiresel bakis agisina ve yeteneklere sahip, dogru insan kaynagini sirkete kazandirmak.

* Acik iletisime ve gtivene dayanan bir is ortaminda; takim halinde ve bilgi ile calisarak, stirekli daha iyiyi
arayan bir alisma kiltiirti ve Insan Kaynaklari sistemleri olusturmak.

e QOrganizasyonel verimlilige ve orgutsel gelisime katk saglamak.
e Galisan baghhgr kiiltirtind gliclendirmek.
e Tercih edilen insan odakli bir igveren markasi olusturmak.

Isgiicti planlamasindan baslayarak secme ve yerlestirme, performans yonetimi, egitim ve gelisim yonetimi, ye-
tenek ve kariyer yonetimi, ticret ve yan haklar yénetimi, takdir ve ddllendirme gibi tiim Insan Kaynaklar sis-
temleri stirekli iyilesme ve gelisimi sadlama, Ustin performansi tesvik etme ve ddullendirme prensibi gergeve-
sinde uygulanmaktadir.

Bu dogrultuda, vizyon ve misyonumuzu sekillendiren degerlerimiz, adaylarnimizin ise alim stireglerinde bize yol
gostermektedir. Galisanlarimizin kiresel diistinen, ekip calismasina ve iletisime acik, gelisime Gnem veren, ana-
liz yapabilen, insiyatif kullanabilen olmalarini Gnemsiyor, is ve misteri odakl calisma prensibiyle hareket edi-
yoruz. Yoneticilik pozisyonlarimizdaki adaylar igin ise liderlik, stratejik diistinme ve yonetsel etkinlik nitelikleri-
ni dncelik olarak gorlyoruz.

Calisanlanmizin sadece mesleki gelisimlerini degil, yetkinlik bazl gelisimlerini de destekliyoruz. “Insana odak-

lilk™ anlayisi ile geng yetenekleri desteklemek ve yeni liderler yetistirmek amaciyla Akademi Isuzu biinyesinde
kurumsal gelisim faaliyetleri diizenlemekteyiz. Ayrica, e-0grenim platformu AGAKADEMI ile tiim calisanlarimiza
uzaktan da egitimlere katilim gdsterme sansi sunuyoruz. Galisanlarimizin yillik bireysel hedeflerinde is hedefle-
riyle beraber gelisim hedefleri de yer almakta ve performanslari bu dogrultuda Glgtilmektedir.

Anadolu Isuzu olarak sahip oldugumuz degerler ve kurum kiiltiirli 1sidinda; dil, din, irk, cinsiyet farki gézetme-

den ‘Gnce insana hizmet etmekteyiz. Grubumuzun calisma ilkelerinde de yer alan ve taviz verilmeden uygulan-

makta olan “firsat esitligi”ni destekleyen bir sirket olarak gesitlilik yaratmaya 6nem vermekte ve calisanlarimizin
ise alimlarindan baslayarak egitim, icret ve kariyer dahil tim insan kaynaklari uygulamalarinda calisanlarimiza
firsat esitligi saglamaktayiz. Yaraticilik ve yenilikgiligi onemsemekte, dinamik, inovasyona yatirim yapan ve sef-
faf bir anlayisla yonetilmekteyiz.

Bu amagla, tim insan kaynaklari politika ve prosedurleri caliganlarimiza agik bir portalda yayimlamakta ve i¢
iletisim faaliyetlerine 6nem vermekteyiz. Diizenli olarak ¢alisan memnuniyeti ve baghligi anketleri uygulamakta,
calisanlarimizin yenilikgi fikirlerini iletebilecekleri bir e-platform sunmakta ve calisan-yonetim ekibi arasindaki
iletisimin acik bir sekilde ytritilmesini desteklemekteyiz.

Bu anlamda, calisanlarimiza asadidaki komitelerde Uye olmak suretiyle temsil edilme olanag saglanmaktadir:

Is Saghgi ve Givenligi Kurulu: Bu kurul ile amaclanan; is saghigi ve giivenligi ile ilgili konularda isyerindeki
riskleri degerlendirmek, politika ve prosedrlerinin uygulandigini takip etmek, calisanlara bu konuda yol gos-
termek ve yonetmeliklerin bu konuda 6ngdrdiigu diger calismalar gerceklestirmektir. Galisanlar; Insan Kaynak-
lart Direktord, Is Saghigi ve Givenligi Uzmanlan, isyeri Hekimi, idari isler Amiri ve Sendika Temsilcisi tarafin-
dan temsil edilmektedirler. Galisan temsilcileri, isyerindeki saglk ve emniyet kontrollerine katiimakta, 6nlem ta-
lebinde ve Gnerilerde bulunmakta, iscileri 6zellikle saglk ve emniyet olmak izere benzeri konularda temsil et-
mektedirler. Bu Kurul calisanlarimiz tarafindan iletilen “ramak-kala bildirimleri”ni de degerlendirmekte ve soz-
konusu bildirimlerin uygulanmasl ve takibinden sorumliudur. Galisanlarin, is Saghgi-Giivenligi ile ilgili calig-
malara katilimi, bir “Is Givenligi Kilttird” olusturmak ve siirdtirmek tizere tesvik edilmektedir.

Disiplin Kurulu: Olusturulmus Disiplin Kurulu meveuttur. Bu kurul biri baskan olmak iizere 2 igveren ve 2 Sen-

dika Temsilcisi'nden olugur ve Toplu Is Stzlesmesi kapsaminda belirlenmis yasak hareketlere iliskin degerlen-

dirme yapmak ve karar vermek tizere toplanir. Toplu Is Sézlesmesi kapsami disindaki tiim calisanlar igin Disip-

lin Kurulu'nun isveren temsilcileri ile ilgili Yoneticiler degerlendirme yapar. Disiplin Kurulu; isyeri kurallari bas-
ta olmak Uzere, sirket politika ve prosedrleri ile ilgili her tlirld inlale iliskin dederlendirme yapmak ve karar ver-
mek dzere toplanir.

Yemek ve Yemekhane Servis Kalitesini Artirma Komitesi: Galisanlarin, isyeri Hekimi'nin beslenme 6nerisine
gore, yemek servisinin kalitesini artirma ve aylik meni secimi konusundaki gortslerini almak amaciyla olustu-
rulmustur. Calisanlar: bir insan Kaynaklari yetkilisi, Sendika Temsilcisi ve gonillii calisanlar tarafindan temsil
edilmektedirler.

Endistriyel iliskiler

Sirketimizde Mavi Yaka calisan ile iliskiler Toplu Is Szlesmesi kapsaminda olup, isyerimizde Birlesik Metal is
Sendikas! yetkili isci sendikasidir. Sirketimizde seilerek atanmis 1 adet Bag Temsilci ve 3 adet Sendika Tem-
silcisi faaliyet gdstermektedir. Soz konusu Temsilciler; Birlesik Metal Is Sendikas! ile MESS arasinda imzala-
nan Toplu Is Sézlesmesi ve Kanunlar tarafindan belirlenen sinirlar dahilinde Mavi Yakali calisanlarimizin talep,
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sikayet ve sorunlarini takip etmek ve Disiplin Kurulu ve is Saghigi-Giivenligi Kurulu gibi komitelerde calisanlari
temsil etmek ve yasal haklarini gozetmekten sorumludurlar.

Sozlesmenin uygulanmasi ile ilgili olarak, Uyelerin istek ve sikayetlerinin isverene duyurulmasi igin prensip ola-
rak sendika ile igveren veya isveren vekilleri arasinda her tirlti gorisme Temsilcilerle yapilir. Sendika Temsilcile-
ri; Sendikalar Kanunu'na gére kanuni temsilcilik hakkina haiz olup, isyerinde isci ve isveren arasinda isbirligi ve
calisma ahengi ile calisma barisinin devamini saglamak amaciyla gorev ve yetkilerini yerine getirmektedirler.

insan Kaynaklari Faaliyetleri

Anadolu Isuzu olarak insan kaynadini en degerli hazinemiz ve sirketin rekabet avantaji saglayan en énemli un-
suru olarak gormekteyiz. Galisanlarimizin potansiyellerini en iyi sekilde kullanabilecekleri calisma ortamini ya-
ratarak ve sirketin gelecek vizyonuna/stratejisine deder saglamalari yolunda destekleyici ve yenilikci IK uygula-
malar tasarlayarak her konusulda tercih edilen bir isveren olmay hedeflemekteyiz.

Yonetim Kurulu'nda alinan kararlar Kritik Performans Kriterleri gergevesinde galisanlarimiz igin yillik olarak belir-
lenen performans hedeflerinde yer almaktadir. Uyguladigimiz Performans Yonetim Sistemi, ekiplerin ve bireylerin
performansini artirip, yetkinliklerini gelistirmek amaciyla sirketin basarili sonuglara imza atmasina yardimel ol-
maktadir. Performans yénetimi sistemi ig sonuglarinin yani sira galisanlarimizin gelisimine de odaklanmaktadir.

2015 yilinda calisanlarimiza toplam 24.211 saat egitim verdik. Toplam egitim saatinde bir 6nceki yila gore
%38'lik bir artis gerceklestirildi. Kisi basi ortalama egitim saati 24,9 saat olarak gergeklesti. Mesleki ve yetkin-
lik bazli egitimlerin yanisira, liderlik ve yoneticilik gelisimini amaclayan gelisim programlari ile de 50 galisani-
miza bu firsati sunduk.

2015 yili sonunda 654 Mavi Yaka ve 290 Beyaz Yaka olmak (izere toplam 944 calisanimizla gegtigimiz yila gore
istihdami % 8 artirdik. Arastirma ve gelistirme galismalarina verdigimiz 6nem dogrultusunda Ar-Ge Merkezi
toplam calisan sayimiz 102 oldu.

2014 yilinda baslatilan ve ISKUR isbirligi ile diizenlenen Meslek Kazandirma Kurslarrna; 2015 yilinda toplam
97 kisiye kursa katilim imkani saglanmasi ve montaj, boya ve kaportacilik alanlarinda 34 kisinin kadroya alin-
mas! ile devam edildi.

Universite-Sanayi isbirligi projeleri kapsaminda iniversite son sinif grencilerini gesitli departmanlarda uzun
donemli proje stajyeri olarak istihdam etmekteyiz. 2015 yilinda 13 6grenciyi bu kapsamda yari zamanli olarak
istihdam ettik. Yaz déneminde ise 45 ddrenciye kisa sireli staj olanagi sunduk.

Meslek Liseleri-Sanayi Isbirligi kapsaminda da Endiistri Meslek Lise'lerinde egitim géren 40 son sinif dgrenci-
sine staj imkani tanidik. Kiigiikyall Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nde Anadolu Isuzu Boya Teknolojileri Atdl-
yesi olusturarak mesleki egitime énemli bir destek sagladik.

'Insan odakl1” isveren markasin olusturma amaciyla; Gnde gelen tiniversitelerin kariyer giinlerine katilim gos-
termekte, vaka analiz calismalarina sponsorluk saglamaktayiz. 2015 yilinda ITU Kariyer Zirvesine, iTU_Equst-
ri Miihendisleri Sempozyumu’na, ODTU ve Bogazigi Universitesi Kariyer Giinlerine katilim gosterdik. ITU Uga-
r1 Vaka Analiz Yarismasi'nda vaka sponsoru olduk. Ozyegin Universitesi ve Yildiz Teknik Universitesi dgrencile-
rini fabrika turu kapsaminda sirketimizde agirladik. Ek olarak, Ar-Ge Merkezi Tasarim Ofisi olarak 0DTU Endiist-
ri Uriinleri Tasarimi son sinif drencilerinin bitirme projelerini trinlerimiz ile ilgili gerceklestirmelerini sagladik
Ve proje sponsoru olduk.

Anadolu Grubu calisanlarinin yaratici ve yenilikgi fikirlerini sunarak, bireysel ve ekip olarak yaraticiliklarini ge-
litirdikleri ve Grup sirketlerine katma deger sagladiklar Bi-fikir Uygulamasi'nda Anadolu Isuzu ekibi ola-

rak 3. olduk. En cok fikir ileten ve en fazla hizli uygulamaya sahip sirket ddiillerine de hak kazandik. Anadolu
Isuzu'nun gegmiste Kalite Gember calismalari ve Kaizen ile basladigi ve kiiltiir haline dénstlirdGiga yaratici-
yenilikgi fikirleri her daim desteklemeye ve tesvik etmeye calisiyoruz.

Sirket ici iletisim ve motivasyonu artirmak amaciyla 2015 yilinda farkli sosyal etkinlikler diizenledik. is Saghg
ve Glvenligi HaftasI'nda calisan cocuklarina yGnelik resim yarismasl, sirketler arasi Dragon Kiirek Festivali, Ka-
dinlar Glind Etkinligi, Barbekii Partisi, Yilbasi Organizasyonu bu etkinlikler arasinda yer aliyor.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumliuluk
Etik Kurallar

Anadolu Grubu, kurulusundan bu yana bilingli olarak uygulayip, 6zenle yonettigi ve itinayla korudugu bir ku-
rum kiiltiriine sahiptir. Tm yoneticiler ve calisanlarca paylasilan kurum kiltiird, birikim ve deneyimlerin yani
sira gagin gereklerine uygun, gelecege donik beklenti ve stratejileri de icermektedir. Sadece faaliyette bulundu-
gu lkelerin insanlarina degil, tlim insanlara en iyi hizmeti, en iyi Griini sunmak ve sahip oldugu sayginligi ge-
lecek kusaklara aktarmak, Anadolu Grubu'nun is yapma anlayisinin temel degerlerini olusturmaktadir.

Anadolu Isuzu, is ve sosyal yasamda hukuk kurallarina ve etik degerlere bagli kalmayi, gtivene dayali galismayi,
kaliteli, dogru ve gtivenilir sonuglar tretmeyi, yerlesik inang, kural ve diistincelere uygun hareket etmeyi, dogda-
ya ve gevreye sayqgili olmayr kurum kilttiriintin vazgecilmez 6geleri olarak kabul etmistir.

Sirket faaliyetlerimiz kurumsal internet sitemizde de yer almakta olan Anadolu Grubu Galisma ilkeleri gergeve-
sinde yirtiilmektedir. Sirketimiz ayni zamanda Etik ve Itibar Dernegi tyesidir. Sirketimizde Genel Midiir'in
baskanhgini yaptigi Etik Kurul'u bulunmakta ve periyodik olarak degerlendirme toplantilar yapiimaktadir.

Ote yandan, yerli ve yabanci sermaye piyasalarinda yiiksek seviyede bilinirlik ve giivenirlige sahip olan Anado-
lu Grubu’'nda sermaye piyasasi mevzuatina ve kurumsal yonetim uygulamalarina uyumu pekistirmek maksadiy-
la, Grup sirketlerine y8nelik olarak hazirlanmis olan Anadolu Grubu Calisma ilkeleri kapsaminda igeriden dgre-
nenlerin ticareti konusunda sirket calisanlarinin mevzuattan kaynaklanan yikimlUltkleri hatirlatiimakta ve ayri-
ca halka actk sirket olmamiz sebebiyle igsel bilgiye erisimi olanlar listelerinde yer alanlar igin ilgili sirketin his-
se senetlerinin alinip satiimasini yasaklayan bir “Yasak Dénem” uygulamasi bulunmaktadir.

Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

Anadolu Isuzu; sosyal sorumluluk konusunda benimsedigi ilkeleri biiyik bir 6zenle uygulamaktadir. Anadolu Isuzu;

Ozel sektor calisanlarinda kurumsal gondilliliik kavraminin yayginlagtiriimasi ve sirketlerde gondllilugun sdrdrile-

bilir ve sistematik bir gergevede yiriitilmesi konularinda caligan Ozel Sektdr Génalliileri Dernegi'nin bir tyesi olarak
sosyal sorumluluk ve génailliliik calismalarina Gnem vermekte ve toplumun her kesimine dokunmaktadir.

Geng Isuzu Gelisim Siireci kapsaminda hayata gegirilen Sosyal Farkindalik Projeleri 150 gonillii calisanin kat-
kilariyla hayata gegirilmistir. Egitim, cevre ve engellilik olmak tzere 3 konuda ilgili Sivil Toplum Kuruluglarr'yla
ishirligi icinde calisan génalliiltgi aktiviteleri gerceklestirilmis, topluma deder yaratacak ve katki saglayacak

onemli sonuclar elde edilmistir. S6z konusu yaklasim Anadolu Isuzu genelinde gonlltilik kavrami dizerine far-
kindalik olusmasini saglamis, calisanlarin birbirlerinden ve stregten olumlu kazanimlar elde etmelerini destek-




kurumsal yénetim

ANADOLU ISUZU
OTOMOTIV
SANAYI VE

TICARETASS.

lemistir. S0z konusu projelerden biri olan “Bir Adimda Bambaska Bir Diinya” ile Ozel Sektor Goniilliler Dernegi
2015 Y1l En Basarili Gonalltltk Projesi Odili’'nt almaya hak kazandik.

Sosyal Farkindalik Projeleri kapsaminda;

e Tilvana Okuma istekli Cocuk Egitim Vakfi isbirligi ile 100 6grenci ile birlikte 29 Ekim Cumhuriyet Bayra-
mi kutlamasi gerceklestirilmig ve Anitkabir ziyareti yapilmistir.

o Alternatif Yasam Dernegi isbirligi ile engellilige dogru yaklasim konusunda sirket calisanlari bilgilendiril-
mig ve farkindalik olusturulmustur. Buna paralel olarak, kurum igindeki engelli galisanlarin hayat kalitelerini
ylkselterek hem sosyal hem de is ortaminda daha aktif olmalar desteklenmistir.

e Tarlabasi Toplum Merkezi isbirligi ile belirlenen 10-12 yas grubu 10 gocugun iginde yasadiklari kenti kiil-
tiir ve sanatin igine girerek tanimalari, hayata bakis acilarinin gelistirilmesi ve yaraticiliklarinin desteklenme-
si amaclanmistir. Bu dogrultuda; sézkonusu cocuklara egitim calismalari ile yaraticilik olgusunu tanitiimis,
kilttirel etkinlikler ile farkindaliklar arttinlmig ve 6zgur bir uygulama sahas ile kendilerini ifade etme imka-
ni saglanmistir.

Sosyal Sorumluluk kapsaminda gerceklestirilen diger faaliyetler asagida sunulmaktadir:
e 5 Haziran Diinya Gevre Ginii kapsaminda adag dikim senligi,
* Yilda 2 kez Kizilay ile kan bagisi giin,
* Yilda 3 kez dezavantajli bolgelerdeki okullarin kiitiiphaneleri igin kitap toplama kampanyas,

e Sirketimizin yer aldigi bélgede bulunan Hatice Bayraktar Endiistri Meslek Lisesi 11. sinif grencilerinin
yetkinliklerinin gelistirilmesi igin gonilli calisanlanmizin katiimiyla kogluk aktiviteleri gergeklestirilmektedir.

Sirket ayrica esas sozlesmesi geredi sosyal sorumluluklarini Anadolu Saglik ve Sosyal Yardim Vakfi (Ana-
dolu Vakifr) araciligi ile gerceklestirmektedir. Ek olarak, bu sene Anadolu Vakfi'nin Sosyal Girisimci Proje
Yarismasi'nda dereceye giren 2 projeye destek vermekte ve deger saglamaktayiz.

BOLUM V - YONETIM KURULU
5.1. Yénetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Dénem igerisinde Yonetim Kurulu tyelerinde herhangi bir degisiklik gergeklesmemistir.

15 Nisan 2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis'nda segilen Y8netim Kurulu Uyeleri ve gorev da-
gihimi asagidaki gibidir :

Yonetim Kurulu Gyelerinin tamami 15 Nisan 2015 tarihinde bir sonraki olagan Genel Kurul toplantisinda yeni
Yonetim Kurulu olusturuluncaya kadar gorev yapmak tizere secilmislerdir. Sirket Esas Sozlesmesi uyarinca Y6-
netim Kurulu her sene bir Baskan ve bir Baskan Yardimcisi secer. Yonetim ve temsil isleri Yonetim Kurulu tye-
leri arasinda taksim edilebilir. Olusturulacak komitelerin baskan ve tyeleri belirlenir. Yonetim Kurulu bu husus-
ta gerekli karari vermeye yetkilidir.

Yonetim Kurulu'nda icraci dye olarak Yonetim Kurulu Baskani gorev yapmaktadir. Yénetim Kurulu dyelerinin 6z-
gecmisleri Sirket disindaki gdrevlerini de icerecek sekilde hem 2015 yili faaliyet raporunda hem de Sirketimizin
internet sitesinde mevcuttur.

Ad-Soyad

Gorevi

Son Durum itibariyle
Sirket Diginda Aldig1 Gorevler

Mehmet Kamil ESER

Yonetim Kurulu Bagkani

Anadolu Endistri Holding A.S.” de Otomotiv Grubu
Baskanligl, Anadolu Grubu Sirketlerinde Yonetim Kurulu
Baskanligi ve Uyeligi

Anadolu Grubu Sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkan

lbrahim YAZICI Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Vekiligi ve Uyeligi
o \ Anadolu Endiistri Holding A.S.'de Yonetim Kurulu
Tuncay OZILHAN Yonetim Kurulu Uyesi Baskanligi. Anadolu Grubu Sirketlerinde Yonetim Kurulu

Baskanligji. Bagkan Vekilligi ve Uyeligi

Siileyman Vehbi YAZICI

Yonetim Kurulu Oyesi

Anadolu Grubu Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi

Tiilay AKSOY Yonetim Kurulu Oyesi Anadolu Grubu Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi
Hiilya ELMALIOGLU Yonetim Kurulu Oyesi Anadolu Grubu Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi
Nilgtin YAZICI Yonetim Kurulu Oyesi Anadolu Grubu Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi

Salih Metin ECEVIT

Yonetim Kurulu Oyesi

Anadolu Grubu Sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkanligi ve
Yonetim Kurulu Uyeligi

Takuya KAWAI

Yonetim Kurulu Uyesi

ltochu Corporation - Yoneticilik

Ryutaro MASHIKO

Yonetim Kurulu Uyesi

Itochu Corporation Istanbul Subesi Genel Miidiirliig

Yasuyuki NIIJIMA

Yonetim Kurulu Uyesi

Isuzu Motors Limited -Yoneticilik

Atsushi ASAMI

Yonetim Kurulu Uyesi

Isuzu Motors Limited -Yoneticilik

TUSIAD Enerji Caligma Grubu Bagkanh{i. Endeavor

ST - 2 A S Tirkiye Uyeligi ve Ulusal innovasyon Girisimi Kurucu
Anmet Gamal DORDUNCU Eaaetim Kurulu Cyesi Uyeligi. Akkok Sirketler Grubu'nda CEO ve Anadolu Grubu

Sirketlerinde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi

Kamil Omer BOZER Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Anadolu Grubu Sirketlerinde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi

Bagimsiz Uyeler ve Bagimsizlik Kriteri

Kurumsal Yénetim Komitesi'nin 11 Mart 2015 tarihindeki karari ve Yonetim Kurulu'nun 11 Mart 2015 tarihli ka-
rarl karari ile onerilen, Ahmet Cemal DORDUNCU ve Kamil Omer BOZER'in Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi
15 Nisan 2015 tarihli Genel Kurul Toplantisrnda onaylanmistir.

Anhmet Cemal DORDUNCU ve Kamil Omer BOZER Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.S. ve Anadolu Grubu sirketle-
rinde son 10 yil igerisinde toplam 6 yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmamistir. Ayrica, Anadolu Isuzu Otomotiv San.
ve Tic. A.S. ve Anadolu Grubu sirketlerinde son 5 yil icerisinde icraci Yonetim Kurulu tyeligi gbrevinde bulunmamigtir.

Dénem igerisinde bagimsiz tyelerin bagimsizligini ortadan kaldiran bir durum olusmamistir. Bagimsiz Yonetim
Kurulu tiyesi olarak segilen kisiler tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Gérev Almasi

Yonetim Kurulu tyelerinin Sirket diginda bagka gérevler almasi konusunda Sirket tarafindan olusturulmus ku-
rallar bulunmamakta ancak bu konuda Kurumsal Yonetim llkelerinde éngdriilen diizenlemelere uyulmaktadir.
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Yénetim Kurulu Kadin Uye Orani

Yonetim Kurulu'nun %271'i kadin Gyelerden olusmaktadir. Oniimiizdeki yillarda Y8netim Kurulumuzdaki kadin
tiye adedinin artinimasi Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan Yonetim Kurulu'na tavsiye olarak iletilmis olup
bu yonde calismalarimiz devam etmektedir.

5.2. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslar

Sirketimizin Y6netim Kurulu faaliyetlerini Kurumsal Yonetim ilkeleri ile belirlenen tim hususlara uygun olarak,
seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde ydritmektedir. Sirket Yonetim Kurulu dénem icerisinde alti
defa toplanmustir. Toplantilardan dort tanesi on tyenin, iki tanesi ise dokuz tiyenin katilimiyla gerceklesmistir.

Yonetim Kurulu Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin korunmasinda, yaganabilecek anlasmazliklarin
giderilmesinde ve ¢ozime ulastirimasinda dncti rol oynamakta ve bu amaca yonelik olarak Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Yatirimel lliskileri Birimi ile yakin isbirligi icerisinde calismalarini stirdiirmektedir.

Sirket Esas Sézlesmesi uyarinca Yonetim Kurulu her sene bir Baskan ve bir Bagkan Yardimcisi seger. Yonetim
Kurulu Baskani Yonetim Kurulu toplantilarin yénetmekten, miizakerelerin diizenli olarak gerceklesmesinden ve
toplantida konusulanlarin kayit altina alinmasindan sorumludur. Yonetim Kurulu Bagkani/tiyeleri ile Sirket Y-
neticilerinin yetkileri Sirket Esas Sézlesmesinde tanimlamisken, Sirkette hig kimse tek basina sinirsiz karar ver-
me yetkisiyle donatilmamistir.

Yénetim Kurulu Glindeminin Belirlenmesi ve Cadri

Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin 4.4.1. no.lu maddesine uygun olarak Yonetim Kurulu, g8revlerini etkin olarak ye-
rine getirebilecegi siklikta toplanmaktadir. Yonetim Kurulu olagan toplanti tarihleri, yillik takvim olarak belirlen-
mekte ve dyelere duyurulmaktadir. Sirketimizin esas sozlesmesine uygun olarak Yénetim Kurulu toplantilarinda
tye tam sayisinin cogunlugu hazir bulunmakta ve kararlar tye gortslerinin dinlenmesinin ardindan tam sayisi-
nin cogunlugu ile alinmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Bilgilendirilmesi
Yonetim Kurulu Uyeleri sirket faaliyetleri ile ilgili olarak Genel Mudur tarafindan bilgilendiriimektedir.
Karsi Oy Gerekgelerinin Karar Zaptina Gegirilmesi

Sirketimizde Kurumsal Yonetim llkeleri'nin bir geregi olarak tim Yénetim Kurulu toplantilarindaki goriisme-

ler tutanakla tespit edilmektedir. Yonetim Kurulu toplantilarinda sirketimizin sadece gecmis donem performan-
sI veya cari donem gelismeleri degil; ayni zamanda gelecege yonelik biyiime planlar, rakiplere karsi gelistirilen
stratejiler, insan kaynaklari ve organizasyon yapisina yonelik konular da gortistiimektedir. Gortsilen tim konu-
larin tamami karara baglanmazken karar alinan konularin agiklanmasi gesitli spekiilasyonlara yol agabilecedin-
den, tutanaklar kamuya agiklanmamaktadir. Ote yandan, Yonetim Kurulu'nda karara baglanan énemli konularin
ttmi 6zel durum aciklamasliyla kamuoyuna duyurulmaktadir.

Yonetim Kurulu toplantilarinin usulii ve sikligi, toplanti ve karar nisabi, Kurul kararlarina itirazda bulunma yon-
temi ve Kurul kararlarinin gecerliligine iliskin hususlar, esas sozlesmede agikga belirtilmistir.

Yonetim Kurulu toplantilarinin gtindemi, dnceki Kurul toplantisinda, gelecek kurul toplantisinda tekrar goristile-
ceqi karara baglanan konulardan ve Sirketin Gst yonetiminin belirledigi konulardan olusmaktadir. Kurulca gori-

stilmesi gerekli olan konular Mali isler DirektSrirne iletilir ve gelecek toplantinin gindemini olusturmak amaciy-
la bir araya getirilir. Yonetim Kurulu olagan toplant tarihleri yillik takvim olarak yilbasinda saptanir ve tyelere bu
toplantilarin tarihleri bildirilir. Ayrica her toplanti tarihinden Gnce formal bir bilgi mektubu ve rapor araciligyla,
Yonetim Kurulu tyeleri toplanti gtindeminde yer alan konular ile ilgili olarak tekrar bilgilendiriimektedir.

Yonetim Kurulu ihtiyag hasil oldugu hallerde ayni ay icinde birden fazla defa toplanti yapabilmektedir. Baskan,
Baskan Yardimcisi ve her Kurul iyesi, toplantidan en az on bes (15) giin 6nce diger bittin kurul dyelerine bildi-
rimde bulunmak suretiyle, kurulu toplantiya gadirma ve/veya ilgili toplantinin gtindemine, ele alinmasini istedigi
konulari ekleme hakkina sahiptir. Kurul toplantilari, Sirket merkezinde ya da Kurul'un karar nisabinin saglandi-
01 bir oladan toplantida karar verebilecegi Turkiye icinde veya disindaki baska bir yerde diizenlenebilir. Toplanti-
ya katilmayan ancak goruslerini yazili olarak gonderen Gyelerin gortsleri diger tyelere bildirilir. Yonetim Kurulu
Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca bir toplanti yapmaksizin da karar alabilmektedir. Sirketin esas sozlesmesinde be-
lirtilmis olan toplanti ve karar nisabi bu sekilde alinan kararlar igin de gegerlidir.

Yonetim Kurulu sekreterligi pozisyonu Sirket Mali Isler Direktérii tarafindan ydriitiilmektedir. Toplantilarda Y6-
netim Kurulu dyeleri tarafindan yoneltilen sorular ve farkli goriis agiklanan konulara iligkin makul ve ayrintili
karsi oy gerekceleri bulunmasi durumunda bunlar karar zaptina gegirilmektedir. Kurumsal Yonetim ilkeleri uya-
rinca, dyelerin Yonetim Kurulu toplantilarina fiilen katiimasi saglanmaktadir.

Kurul tiyelerinin esitlik halinde oy hakki ve/veya veto yetkileri bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Baskani da dahil
olmak tizere Yonetim Kurulu Gyelerinden her biri bir oya sahiptir ve higbir Gyenin agirhikli oyu bulunmamaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu periyodik olarak kendi performansini degerlendirmektedir. Bu amagla Yonetim
Kurulu'nun 6z degerlendirme calismasi yilda bir defa Yonetim Kurulu tyelerinin bireysel performansini yansita-
cak sekilde gerceklestirilmektedir. Ayni zamanda 6z degerlendirme galismasi, gelisen ve degisen kiiresel is ko-
sullar cercevesinde Sirket Yonetim Kurulu'nun ihtiyac duydugu yetkinliklerin belirlenmesi ve bu tespit dogrul-
tusunda gerekli aksiyonlarin alinmasi igin kullaniimaktadir.

iliskili Taraf islemleri

Sirketimiz'de onemli nitelikte iliskili taraf islemleri ile ilgili olarak diizenlenen Yonetim Kurulu kararlari, Kurum-
sal Yonetim Ilkeleri'ne uygun olarak bagimsiz tyelerin cogunlugunun onayi ile ytirttimektedir.

Yénetici Sorumluluk Sigortas!

Yonetim Kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararlar 20.000.000 USD
teminatli sigorta poligesi ile sigorta ettirilmistir.

5.3. Yanetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Teblig uyarinca olusturulan Kurumsal Yonetim Komitesi (¢ tyeden olusmaktadir. Komite Baskanligi'na Ba-
gimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Kamil Omer BOZER, tiyeliklere ise Salih Metin ECEVIT ve Sermaye Piyasasl
Kurulu'nun 3 Ocak 2014 tarih [I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi 4.5.3 maddesinde yer alan “Yonetim ku-
rulu tiyesi olmayan konusunda uzman kisiler denetimden sorumlu komite disindaki diger komitelerde tye ola-
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bilir.” hikmii uyarinca Sirketimizde Yatinmet iliskileri Yoneticisi olarak gérev yapmakta olan Ali Osman MAGAL
secilmistir.

Aday Gosterme Komitesi'nin ve Ucret Komitesi'nin gérevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine geti-
rilmektedir.
Kurumsal Yénetim Komitesi yil iginde 4 kez toplanmistir.

Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca Yonetim Kurulu karari ile onaylanan Kurumsal Yonetim Komitesi yénetmeli-
i www.anadoluisuzu.com.tr adli kurumsal internet sitemizde yayinlanmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite :

Teblig uyarinca olusturulan Denetimden Sorumlu Komite iki tiyeden olusmaktadir. Komite bagkanligina Bagim-
siz Yonetim Kurulu Uyesi Ahmet Cemal DORDUNCU, iiyelige ise Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Kamil Omer
BOZER segilmistir.

Denetim Komitesi, her tiirli ic ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi igin gerekli tim ted-
birlerin alinmasindan sorumludur.

Denetim Komitesi yil iginde 4 defa toplanmustir.

Kurumsal Yénetim Tebligi uyarinca Yonetim Kurulu karari ile onaylanan Denetim Komitesi yénetmeligi
www.anadoluisuzu.com.tr adl kurumsal internet sitemizde yayinlanmaktadir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi :

Teblig uyarinca olusturulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iki tyeden olusmaktadir, Komite bagkanligina
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Ahmet Cemal DORDUNCU, tiyelige ise Salih Metin ECEVIT secilmistir.

Komite'nin gorevi sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diistirebilecek risklerin erken teshisi, tes-
pit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaclyla alismalar yapmaktan
ibarettir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi yil iginde 6 defa toplanmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin galigma esaslarina iligkin yonetmelik, Yonetim Kurulu'nun 23 Temmuz
2013 giin ve 2013/28 No.lu karari ile belirlenmis olup, www.anadoluisuzu.com.tr adli kurumsal internet site-
mizde yayinlanmaktadir.

Komite Uyelerinin Birden Fazla Komitede Yer Almas

SPK tarafindan Seri:IV No:56 sayli Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin
Teblig’e uygun olarak Denetimden Sorumlu Komite tyelerinin tamamu, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile
Kurumsal Yénetim Komitesi'nin bagkani, bagimsiz yonetim kurulu tyeleri arasindan segilmistir. Sirketimizin
Yonetim Kurulu'nda iki bagimsiz tiye bulunmakta olup her iki bagimsiz tiye de olusturulan ti¢c komitede de g6-
rev almaktadir. Ayrica sahip oldugu bilgi birikimi ve tecriibesinin hem Kurumsal Yonetim Komitesi hem de Ris-
kin Erken Saptanmasi Komitesi'ne fayda saglayacak olmasi nedeniyle Salih Metin ECEVIT her iki komitede de
Uye olarak gorev yapmaktadir.

5.4. Risk Yinetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi
Isletmenin finansman kaynaklari ve risk yonetim politikalari

Anadolu Isuzu, yatimmlarini finanse etmek amaciyla, yaratilan nakit ve sermayenin yani sira Ttirk ve yabanci
bankalardan uzun vadeli doviz kredisi (USD ve EUR) kullanmaktadir.

Anadolu Isuzu risk y8netim politikalarinin esaslarina Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu'nun ilgili madde-
sinde yer verilmistir.

Konsolide finansal tablolarin hazirlanma siireciyle ilgili olarak; grubun i¢ denetim ve risk yonetim sistemlerinin
ana unsurlarina iliskin actklamalar

Anadolu Isuzu biinyesinde faaliyet géstermekte olan i¢ Denetim departmani her yil periyodik araliklarla konso-
lide edilen tiim sirket ve birimleri denetlemektedir. Departmanin is plani Denetim Komitesi tarafindan yillik ola-
rak onaylanmakta ve yil icinde yasanan gelismelere bagli olarak revize edilmektedir. Konsolidasyona tabi tim
sirketlerimizde gergeklestirilen i¢ denetim Uluslararasi I Denetim Enstitisdniin yayimlamis oldugu standartla-
ra gre gerceklestirilmektedir.

Risk Yonetimi ve ic Kontrol Mekanizmasi

Anadolu Isuzu'da, Risk Yonetimi ve ig Kontrol Sistemi, Sirket Yonetiminin sorumlulugunda ve kontroliindedir.
Yonetime bu konularda giivence vermek ve danismanlik yapmak amaciyla faaliyette bulunan Kurumsal Risk Y6-
netimi fonksiyonu, Risklerin Erken Saptanmasi Komitesi'ne dogrudan rapor etmektedir.

Anadolu Isuzu Ust Yonetimi, Kurumsal Risk Yonetimi cergevesinde sirketin hedeflerine ulasmas agisindan olu-
sabilecek Gnemli firsat ve tehditleri belirlemekte ve bunlari sirketimizin risk istahina uygun olarak yonetmekte-
dir. Kurumsal Risk Yénetimi, Anadolu Isuzu’nun is stratejilerini belirlemek amaciyla olusturulan, sirketin tim
calisanlar tarafindan etkilenen ve sirket uygulamalarinin tamamini kapsayan sistematik ve disiplinli bir sirectir.

Kurumsal Risk Yonetimi fonksiyonunun koordinasyonu ile sirketin hedeflerine ulasmasi agisindan olusabilecek
riskler yonetimin degerlendirmesine sunulmakta ve éncelikli olarak takip edilmesi gereken riskler belirlenmek-
tedir. Oncelikli riskler ve bu riskleri azaltmaya yénelik aksiyon planlar Yonetim Kurulu'na sunulmak (izere Risk-
leri Erken Teghis Komitesi ile paylasmaktadir. Stratejik is planlari ile entegre olan bu stirecin yonetimi ve siirek-
liligi kullaniimakta olan teknolojik altyapilar ile desteklenmektedir.

Risklerimizi yénetmek amaclyla kullanilan bir takim metotlar asagidaki gibidir;

e Risklerin takibi ve zamaninda gerekli 6nlemlerin alinmasi i¢in performans ve risk gdstergeleri erken uyar
sistemi olarak kullanilmaktadir. Sirket biinyesinde tiim stireglere entegre olan SAP sistemi bu amagla kulla-
nilan etkin bir teknolojik karar destek sistemidir.

Bu kullanim ile faaliyet sonuglari anlik bazda takip edilerek, beseri hatalar ortadan kaldirlirken, riskin erken
saptanmasi ve i¢ kontrol sisteminin etkinligi de artinlmistir. Ayni zamanda Ust diizey teknoloji kullanilan ig
iletisim sistemi de karsilasilan sorunlara kisa zamanda miidahale etme ve ¢dziim dretme olanagi tanimaktadir.

e Dodal riskler, tedarik zinciri problemleri gibi is ve tretim kesintilerine neden olabilecek risklerden kay-
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naklanan kayiplari 6nlemek ve azaltmak igin ig stirekliligi ve kriz yonetimi galismalari yapiimakta ve etkin bir
sigorta yonetimi ile desteklenmektedir.

e Herhangi bir olaganiisti durumda sistemlerin etkilenmemesi ve veri kaybina ugramamasi icin yedekleme
sistemlerine yonelik yatinmlar yapiimaktadir.

o Ayni zamanda cevresel faktérler ve olaganisti durumlar da aninda izlenerek nedenleri arastiriimakta olup
riski minimize edici tedbirler stirekli olarak alinmaktadir.

Ic Denetim Departmani, risk esasli yapmis oldugu denetim plani gercevesinde, sirketin risk yonetimi ve i¢ kont-
rol sistemini, asadidaki amaglara ulasacak sekilde diizenli olarak g6zden gegirmekte, Denetim Komitesi ve Sir-
ket Yonetimi'ne raporlamaktadir:

e Finansal ve Operasyonel Bilgilerin dogrulugu ve giivenilirligi
e (Operasyonlarin etkinligi ve verimliligi

e Sirket varliklarinin korunmasi

e Kanun, diizenleme ve s6zlesmelere uygunlugun saglanmasi

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Yonetim Kurulu Sirketin risk, biytime ve getiri dengesini en uygun diizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk yéne-
timi anlayisiyla Sirketin dncelikle uzun vadeli ¢ikarlarini gdzeterek Sirketi idare ve temsil ederken ayni zamanda
Sirketin belirlenen ve kamuya aciklanan operasyonel ve finansal performans hedeflerine ulasmasindan da so-
rumludur. Bu baglamda ilgili madtirlakler her yil yillik biitge ve is planlarini olusturarak Mali isler Direktorligil
aracilidiyla Yonetim Kurulu'na sunmaktadir, yil boyunca bu planlara uygun faaliyet gdsterilmesi sonucunda ger-
ceklesen sonuglar strekli olarak Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilen haliyle biitge ile karsilastirimakta ve
sapmalarin nedenleri arastirnimaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu, yillik stratejik hedeflerin olusturulmasi siirecinde 6ncelikle temel varsayimlar ve calig-
malar sonucunda olusturulan stratejik hedefleri onaylamaktadir.

Uygulama siirecinde ise Yonetim Kurulu, sirket faaliyetlerinin stratejik hedefler ile karsilastirmali sonuglarini ay-
ik faaliyet raporlari ve Yénetim Kurulu toplantilarinda dogrudan aldigi bilgiler i1siginda izlemektedir.

5.6. Mali Haklar
Yonetim Kurulu Uyelerine Saglanan Haklarin Belirlenmesinde Kullanilan Kriterler

Esas sozlesme uyarinca Yonetim Kurulu tyelerine kar payr ddemesi mimkin bulunmamaktadir.

Esas s6zlesmede belirtildigi Uizere Yonetim Kurulu dyelerine verilecek ticretin miktarini Genel Kurul saptar. Sir-
ket yonetiminde gorev alacak (st diizey yoneticileri segmek ve bunlarin yetkilerini, tcretlerini ve diger haklarini
belirtmek, bunlarla anlasma yapmak ve bu anlasmalari bozmak Yénetim Kurulu'nun yetkisindedir.

Diger yandan, 15 Nisan 2015 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda alinan karar uyarinca bagimsiz
yonetim kurulu tyeliklerine atanan tyelerin her birine gorev sireleri boyunca bagimsizliklarini koruyacak di-
zeyde aylik net 4.667 TL ticret 6denmesine karar verilmistir. Bunun disinda Yonetim Kurulu'na saglanan bagka
bir (icret ya da menfaat bulunmamaktadir.

Sirketin Ust Diizey Calisanlarina Saglanan Menfaat ve Ucretler

Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin 4.6.5 no.lu maddesi uyarinca Yonetim Kurulu Gyeleri yaninda tist diizey yonetici-
lere verilen Gcretler ile saglanan diger tim menfaatler de yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanmakta-
dir. Ancak yapilan agiklama kisi bazinda degil Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticiler ayrimi-
na yer verilecek sekildedir.

Ust diizey yoneticilerin piyasa kosullarina gore makul iicret almalari yoniinde Y6netim Kurulu gerekli gérdig
calismalari yapar. Bu amagla hazirlanan ticret politikasi EK:2'de yer almaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerine ve Yoneticilerine Sirket Tarafindan Verilen Borglar

Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu dyesine veya idari sorumlulugu bulunan ydneticisine borg vermemis, kre-
di kullandirmamis, verilmig olan borglarin ve kredilerin stiresini uzatmamis, sartlarini iyilestirmemis, Ggiinct bir
kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamig veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.
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EK: 1
Yonetim Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslari ve Etkinligine iliskin Degerlendirme

15 Nisan 2015 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda segimi yapilan yonetim kurulu tyelikleri son-
rasinda, Kurumsal Yonetim Ilkeleri uyarinca 28 Nisan 2015 tarihinde alinan Yénetim Kurulu Karari ile;

* Denetimden Sorumlu Komite'nin iki tiyeden olusmasina, Bagkanligina Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Anmet Gemal DORDUNCU'nin, tiyelige ise Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Kamil Omer BOZER'in segilme-
si,

* Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin iki tiyeden olusmasina, Baskanligina Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi Ahmet Cemal DORDUNCU'ntin, Gyelige Salih Metin ECEVIT'in segilmesine,

* Kurumsal Yonetim Komitesinin dg tyeden olusmasina, Baskanligina Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Ka-
mil Omer BOZER'in, tyelige Salih Metin ECEVIT ve Ali Osman MAGAL'In secgilmesine,

Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi grevlerinin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilme-
sine karar verilmis olup, bu hususlar KAP'ta ve Sirketimiz internet sitesinde kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

2015 yilinda Denetim Komitemiz, Kurumsal Yénetim Komitemiz ve Riskin Erken Saptanmasi Komitemiz ken-
di yGnetmelikleri uyarinca yerine getirmeleri gereken gorev ve sorumluluklarr yerine getirmis ve etkin bir sekil-
de faaliyet gostermislerdir.

2015 yilinda calismalarinin etkinligi igin gerekli gortlen, kendi yonetmeliklerinde belirtilen ve olusturulan yillik
toplanti planlarina uygun sekilde;

Denetim Komitesi 25 Mart 2015, 22 Mayis 2015, 26 Ekim 2015 ve 17 Aralik 2015 tarihlerinde olmak tizere 4
kez toplanmig ve galismalari hakkinda bilgiler ile yil iginde yapilan toplantilarin sonuglarini igeren raporlarini
Yonetim Kurulu'na sunmuslardir. Buna gore;

Her tiirlii i¢ ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapiimasi igin gerekli tiim tedbirlerin alinmasi ya-
ninda i¢ kontrol sisteminin etkin olarak uygulanmasindan da sorumlu olan “Denetim Komitesi”, i¢ denetim ve
i¢ kontrol sistemine iligkin goris ve dnerileri de dahil olmak tizere sorumlu oldugu konulardaki tiim onerilerini
Yonetim Kurulu'na iletmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 31 Ocak 2015, 30 Nisan 2015, 30 Temmuz 2015 ve 26 Ekim 2015 tarihlerinde ol-
mak (izere toplam 4 kez toplanmis ve calismalari hakkinda bilgiler ile yil iginde yapilan toplantilarin sonuglarini
iceren raporlarini Yonetim Kurulu'na sunmuslardir. Buna gore;

Sirketin Kurumsal Yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve
Yonetim Kurulu'na dneriler sunmak tizere kurulan “Kurumsal Yonetim Komitesi” Sirkette Kurumsal Yonetim
IIkeleri'nin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama do-
layisiyla meydana gelen cikar catismalarini tespit etmis, Yonetim Kurulu'na kurumsal yonetim uygulamalarini
iyilestirici tavsiyelerde bulunmus ve yatinmet iligkileri biriminin calismalarini gozetmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 23 Ocak 2015, 25 Mart 2015, 22 Mayis 2015, 21 Temmuz 2015, 26 Ekim
2015 ve 17 Aralik 2015 tarihlerinde olmak tizere toplam 6 kez toplanmig ve galismalari hakkinda bilgiler ile yil
icinde yapilan toplantilarin sonuglarini igeren raporlarini Yonetim Kurulu'na sunmuslardir. Buna gore;

Sirketin varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye distrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli Gnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapan “Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi”, sirketin risk yonetim sistemlerini de Kurumsal Yénetim ilkeleri ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Yonetmeligi'ne uygun olarak gozden gegirmistir.

EK: 2

ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SAN. VE TiC. A.S.

YONETIM KURULU VE UST DUZEY YONETICILER iCiN UCRETLENDIRME
POLITIKASI

Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A. S. Yonetim Kurulu ve Gst diizey yoneticiler igin tcretlendirme politikasi,
Yonetim Kurulu tyeleri ve tst diizey yoneticiler igin tcretlendirme sistem ve uygulamalarini ve diger haklari ta-
nimlamak (izere hazirlanmistir.

Sirketimizde Yonetim Kurulu baskani ve tyelerine bu sifatlarla yaptiklar hizmetler karsiliginda aylik maktu bir
tcret/huzur hakki 6denebilir. Odenecek tutar Genel Kurul toplantisinda belirlenir. Her haliikarda, bagimsiz Yéne-
tim Kurulu tyelerine bagimsizliklarini koruyacak diizeyde bir tutar 6denir ve bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin
icretlendirmelerinde sirketin performansina dayali 6deme planlarr kullaniimaz.

crada bulunan Yénetim Kurulu tyelerine, asagjida detaylari agiklanan Ust diizey yoneticiler icin belirlenen poli-
tika kapsaminda ddeme yapilr.

Sirketimizde dst diizey yoneticilere saglanan haklar ise asagidaki cerceve dahilinde tanimlanmigtir:

Aylik Ucret: Piyasa ve/veya sektor kosullarina, enflasyon gelisimine, yneticinin pozisyonuna, kademesine, ni-
teliklerine ve bireysel performansa bagli olarak belirlenir ve is sozlesmesi siiresince ddenir. Aylik Ucret, belirle-
nen prensipler gergevesinde, Gcretin belirlenmesinde esas olan kriterler de dikkate alinarak, piyasa kosullarinda
dedisiklik olmadig takdirde yilda bir kez gézden gegirilir.

Piyasa ve/veya sektor kosullari ile ilgili bilgiler, genel kabul gérmus danisman kuruluslar aracili ile toplandi-
01 gibi diger kaynaklardan elde edilen verilerden de faydalanilarak sirketin hedeflerine ulasma durumu ve gele-
cegi de dikkate alinarak saptanir.

Bireysel performans diizeyinin belirlenmesinde yoneticinin yaklasimlarini, is yapis tarzini ve davraniglarini dik-
kate alan unsurlar ve yoneticinin kendi yoneticisi ile birlikte koydugu yillik hedefler tanimlanmis oranlarda dik-
kate alinir.

Ikramiye: Aylik icret’e bagl olarak belirlenir ve yilda 4 aylik ticret tutan Sirket tarafindan belirlenen periyotlara
boliinerek is sozlesmesi stiresince ddenir.

Prim: Sirket'in ilgili takvim yili igin belirlenmis ve Y6netim Kurulu tarafindan onaylanmis Kritik Performans Kri-
terlerine (KPK) bagl olarak belli agirliklara gore tanimlanmis bir alt sinirin asilmasi durumunda, yGneticiye ya-
pilan Aylik Ucret ve lkramiye 6demeleri yillik toplaminin yoneticinin bulundugu pozisyona gore dedisen belli bir
orani, Sirket KPK ile bireysel performans gerceklesme oranlarina bagl sekilde hesaplanarak Prim olarak yoneti-
ciye odenebilir.

Dider Haklar: Saglik Sigortasl, Bireysel Emeklilik vb. yan haklar ve diger sosyal yardimlar kurumun tanimlan-
mis politika ve yonetmelikleri dogrultusunda kisilere genel olarak ve/veya nitelik, pozisyon vb. kosullara bagli
olarak ek hak seklinde saglanmaktadir.
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EK: 3
BAGIMSIZLIK BEYANI

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”)'de son on yil icerisinde toplam 6 yildan fazla yénetim
kurulu Gyeligi yapmadigim,

Sirket, sirketin yénetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kont-
roltind elinde bulunduran veya sirkette onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kont-
roltine sahip oldugu ttizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes
yil iginde 6nemli gorev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda istindam iligkisinin bulunmadigini,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi
ya da 6nemli nitelikte ticari iligkinin kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derece-
lendirilmesi ve danismanhigr olmak dizere, yapilan anlasmalar gergevesinde sirketin énemli dlgiide hizmet veya
Urlin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya irtin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve
tzeri), onemli gérev ve sorumluluklar tistlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yénetim kurulu tyesi ol-
madigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olmam sebebiyle istlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gésterilme tarihi itibariyla ve secilmem durumunda gdrevim siiresince,
tam zamanli calismiyor oldugumu,

Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tirkiye'de yerlesmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklari arasindaki gikar catismalarinda tarafsiziigi-
ni koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giicli etik standartlara,
mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu:;

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve dstlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebi-
lecek Olgiide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin veya sirketin yénetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroltine sahip oldugu sirket-
lerin (igten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu
Uyesi olarak gorev almadigim,

Yonetim kurulu Cyesi olarak segilen herhangi bir tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
ve dolayisiyla, sirket yonetim kurulu Gyeligimi, bagimsiz tiye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

AMMET CEMAL DORDUNCU

BAGIMSIZLIK BEYANI

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”)'de son on yil icerisinde toplam 6 yildan fazla yénetim
kurulu tyeligi yapmadigimi,

Sirket, sirketin yénetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kont-
roltind elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kont-
roltine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes
yil iginde 6nemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek ydnetici pozisyonunda istindam iliskisinin bulunmadigini,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %% inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi
ya da onemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derece-
lendirilmesi ve danismanhigr olmak tizere, yapilan anlagsmalar gergevesinde sirketin énemli dlgiide hizmet veya
Urlin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya irlin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve
tizeri), Gnemli gérev ve sorumluluklar dstlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yénetim kurulu tyesi ol-
madigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu dyesi olmam sebebiyle tstlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Kamu kurum  ve kuruluslarinda, aday gésterilme tarihi itibariyla ve secilmem durumunda gérevim siiresince,
tam zamanli galismiyor oldugumu,

Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tirkiye'de yerlesmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklari arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizligi-
ni koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtirce karar verebilecek giiclii etik standartlara,
mesleki itibara ve tecrlibeye sahip oldugumu;

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tstlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebi-
lecek Olgiide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin veya sirketin yénetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin ydnetim kontroliine sahip oldugu sirket-
lerin (igten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu
tyesi olarak gdrev almadigimi,

Yonetim kurulu Gyesi olarak segilen herhangi bir tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
ve dolayisiyla, sirket yonetim kurulu tyeligimi, bagimsiz tiye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

KAMIL OMER BOZER
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYI VE TICARET A.5.'nin 2015 Yilina Ait Kar Dagitim Tablosu (TL)
SANAY| VE . ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SAN. VE TIC. A.S.'nin 2015 Yilina Ait Kar Pay: Oranlan Tablosu
1. Odenmis /Cikarilmis Sermaye 25.119.706,51
'” BARET A S 2. Toplam Yasal Yedek Ak¢e (Yasal Kayitlara Gére) 22.336.628,78
S Esas sozlesme uyarinca kar dagiuminda imtiyaz var ise sz konusu imtiyaza iligkin bilgi TOPLAM
e . DAGITILAN i
SPK'ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Giore TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI / " 1 TL NOMINAL
3. | Ddnem Kar * 18.005.467,00 13.218.757 42 KAR PAYI NET DEGERLI ':(AAYRAPIEQBET EDEN
1. | Gdenecek Vergiler () 261.570,00 36.317,60 GRUBU DAGITILABILIR
DONEM KARI
5. [ Net Dinem Kan (=) 17.743.897,00 13.182 409,82
6. | Gegmis Yillar Zararlar (-) 0,00 0,00
7. | Birinci Tertip Yasal Yedek (-) 0,00 0,00 NAKIT (TL) BE';’TEL"JS'Z ORANI (%) | TUTARI(TL) ORANI (%)
8. NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 17.743.897,00 13,182.409,82 A Tuzel Kisi 6.818.834.41 o — e
9. | Yil lginde Yapilan Bagiglar (+) 122.395,00 A Gergek Kisi 13.187.60 d ! d
Birinci Temettiiniin Hesaplanacafn Bafiglar Eklenmis Net BRUT | B Dar Mikellef 3.362.638,50 -
10. | Daghiulabilir Dénem Kar 17.866.292,00 B Tam 91,79 0,5000 50,00
Miikellef slERis Nl -
11. | Urtaklara_Birinci Temettii [Odenmis Sermayenin %5') C Hamiline 2.097.853,76 - 91,79 0,5000 50,00
- _Nakit 1.270.985,33 TOPLAM 12.709.853,27 -
- Dedelsiz A Tiizel Kisi 6818 834 41 - - B
- Toplam 1,.270,985,33 A Gercek Kisi 11.200,46 0,4250 42,50
12. | Imtiyazh Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Temetti NET E Dar Mikellef 2.858.242,73 - 0,4250 42,50
13. | Yénetim Kurulu Uyelerine, Calisanlara Vb.' Temettii B Tam 417.339.00 ) R )
14. | Intifa Senedi Sahiplerine Dagiulan Temettii Mukellfzf -
15. | Ortaklara Ikinci Temettii 10.828.567,72 il PG i - L o
- - TOPLAM 11.934.380,30 g
16. | Ikinci Tertip Yasal Yedek Akce 1.082.856,77
17. | Statii Yedekleri
18. | Ozel Yedekler
19, | OLAGANUSTU YEDEK 1,561.187,18 0,00
20. | Dagihlmasi Ongariilen Diger Kaynaklar
- Gegmis Yil Karlan 610.300,22 610.300,22
paginlmasi Ongoriilen Dijier Kaynaklar igin Ayrilan
21.| vasal Yedek Akce 61.030,02 61.030,02




