Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

1. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kamuya agiklanan “Kurumsal Yo6netim
ilkeleri’nin gereklerine uyulmasini stratejik bir hedef olarak benimsemektedir.

S6z konusu ilkelerin gereklerinin sirketin dinamikleriyle uyum icinde yerine getiriimesi esas
olup mevcut yénetim sistemlerimizin ilkelere uyumunun saglanmasi cercevesinde c¢alismalar
devam etmektedir. Bu degisikliklerin bir kismina sirketimiz uyum saglamis olmasina ragmen,
ilkelerin diger bir bélumune iliskin uyumun saglanmasi icin dizenleme galigmalari da devam
etmektedir.

Bu unsurlar g6z o6nine alinarak, sirketimiz, 31.12.2011 tarihi ile sona eren faaliyet
doneminde, asagida belirtilen hususlar disinda, Sermaye Piyasasi tarafindan yayimlanan
Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uymakta ve bunlari uygulamaktadir.

e Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 56 Sayili Tebligi ile yayimlanan yeni Kurumsal Y6netim
ilkelerinde azinlik pay sahiplerinin yénetim kurulunda temsil ediimeleri ve azinlik
haklarinin korunmasini teminen bagimsiz Gyelerin ydnetim kurulunda gorev
alabilmeleri kapsamli bir sekilde dizenlenmistir.

e Sirketimiz, Kurumsal Ydnetim ilkeleri'nin bir parcasi olarak bagimsiz yénetim kurulu
dyeliklerinin  bulundurulmasinin profesyonel bir yénetim anlayisinin yerlesmesi
acisindan katki saglayacagina inanmaktadir. Bu cgergevede, sirketimiz ydnetim
kurulunda bugline kadar danisman sifatiyla toplumda bagimsiz kisilikleri ve itibarlari
dolayisiyla glven duyulan uzman kigilere yer verilmigtir. Sirket yénetim kurulunun,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 56 sayili Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer verilen
tanimlara uygun yapiya tasinabilmesi i¢cin 14 Mayis 2012 tarihinde yapilacak olagan
genel kurul toplantisinda tebligde belirtilen kriterlere uygun olarak iki bagimsiz tyenin
yonetim kurulunda yer almasi igin ana sozlesme degisikligi yapilmasi
ongorulmektedir.

o Sirketimizde mevcut yonetim kurulu yapisi iginde henlz bagimsiz yénetim kurulu
dyeleri bulunmadigi icin Kurumsal Yénetim ve Denetim Komitelerinin baskanlari diger
Uyeler arasindan segilmistir. Bagimsiz yénetim kurulu Uyelerinin yénetim kurulunda
gorev almasini takiben, bu komitelere iliskin degisiklikler de yapilacaktir.

o Sirketimiz ana so6zlesmesinde birikimli oy sisteminin kullanimina olanak veren bir
hakdm yer almamaktadir.

e 2011 yiinda Kurumsal Yoénetim ilkelerinde belirtilen sekilde sirketin sermaye ve
yonetim yapisi ile mal varhiginda degisiklik meydana getiren bdlinme ve hisse
degisimi, 6nemli tutardaki maddi ve maddi olmayan varlik alim ve satimi ile Gguncu
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kisiler lehine kefalet, ipotek gibi teminat verilmesine iliskin herhangi bir islem
gerceklesmemistir.

BOLUM | - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sabhipleri ile iliskiler Birimi

Pay sahipleri ile iliskiler biriminin baskani ve birim personelinin isim ve iletisim bilgileri,
donem icinde birime yapilan basvuru ve vatirimcilara verilen yanit sayisi;

Birimin Baskani : Bekir TOMEK — Mali isler Midiirii
Telefon ;: 0262 658 84 33/ 150
bekir.tomek@isuzu.com.tr

Murat ORHAN -Ticari Muhasebe Sefi
Telefon : 0262 658 84 33/ 153
murat.orhan@isuzu.com.tr

Donem igerisinde birim sirket hakkinda yatinmcilardan gelen sorulari yanitlamis ve gerekli
aydinlatici aciklamalari yapmistir. Dénem icinde birime yoneltilen soru sayisi mali tablolarin
aciklandigr donemlerde yodunluk kazanmigtir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinin sirketten bilgi taleplerine iliskin sayi ve icerik

Mali tablolarin halka agiklandigi dénemlerde, dogrudan pay sahiplerinden ya da araci
kuruluglardan gelen bilgi talebi kapsaminda yanitlanan sorular sirketin mali tablolari, pazar
yapisl, pazardaki degisim, sirketin pazar payindaki gelisme ve gelecege donik yeni projeler
ile bunlara iligkin yatirimlar hakkinda olmustur.

Pay sahiplerinin bilgi taleplerinin dederlendiriimesi, elektronik ortamin duyuru araci olarak
kullaniimasi ve gelismelerin yatirimcilara duyurulmasi:

Pay sahipleri tarafindan gelen bilgi talepleri ivedi olarak yanitlanmaktadir. Dider yandan
sirketin internet sitesinde gsirketin sermaye yapisi, ticaret sicili bilgileri, ana s6zlesmesi,
organizasyon yapisi, donem ici faaliyetleri ve mali tablolari ile ilgili ayrintili bilgilere ve
dénem igerisinde yapilan 6zel durum agiklamalarina yer verilmektedir.

4. Genel Kurul Bilgileri

Donem icinde gerceklestirilien genel kurullar, toplanti nisaplari, menfaat sahipleri ile medyanin
toplantilara katilimi,

30 Mart 2011 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda katilim orani % 85,14
olmustur. Araci kurum temsilcileri ve Ekonomi basini mensuplarindan toplantiyi izleyenler
olmustur.
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Genel Kurul toplantilarina davet sekli, nama yazili pay sahiplerinin Genel Kurula katilimini
teminen pay defterine kavyit icin nasil bir siirenin 6ngoruldigu,

Genel Kurul toplantisina ulusal ve yerel gazete ilani ile toplanti tarihinden iki hafta 6nce
hissedarlara davet yapilmistir. Ayrica nama yazili hisse sahiplerine yazili davet ile bildirimde
bulunulmus olup, kayit icin herhangi bir sire o6ngorilmemistir. Hisseleri Merkezi Kayit
Kurulusu nezdinde Araci Kuruluglar altindaki yatirnmci hesaplarinda saklamada bulunan
hissedarlarimizdan Genel Kurul Toplantisina katiimak isteyenlerin, Merkezi Kayit Kurulusu
A.S’nin  “Genel Kurul Blokaj” iglemleri ile ilgili dizenlemelerine uyulmasi hissedarlarin
kendilerini Genel Kurul Blokaj Listesi'ne kayit ettirmeleri gerekmektedir. MKK nezdinde
kendilerini Blokaj Listesine kayit ettirmeyen hissedarlarin toplantiya katilmalarina kanunen
imkan bulunmamaktadir.

Hisse senetlerini ellerinde fiziken bulunduran hissedarlar ise Genel Kurul ve Blokaj islemleri
icin Genel Kurul tarihinden 1 hafta 6ncesine kadar Sirketimiz adina blokaj ve kaydi islemleri
yuruten Alternatif Yatirnm A.S.'ne veya Sekerpinar Mahallesi, Otomotiv Cad. No:2 Cayirova
Kocaeli (Telefon: 0262 658 84 33 ) adresindeki Yatirimci iligkileri Birimine miracaat
edebilmektedir.

Genel Kurul 6ncesi bilgilerin pay sahiplerine duyurulma sekli, Genel Kurulda pay sahiplerinin
soru sorma haklarini kullanmasi ve sorularin yanitlanmasi,

Sirket faaliyet sonuclarina dair bilgiler Genel Kurul tarihinden on bes giin dnce sirket merkezi
ve sirket fabrika adresinde ortaklarin incelemesine hazir bulundurulmaktadir. Ayrica mali
tablolar halka agiklandiktan sonra mali tablolara iligkin bilgiler sirket internet sitesinde ilan
edilmektedir. Genel Kurul toplantisinda pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmis ve
yoneltilen sorular yanitlanmistir.

Pay sahipleri tarafindan oneri verilip verilmedidi, verilmis ise nasil sonuclandirildidi,

Pay sahipleri tarafindan éneri verilmemigtir.

Bolunme, onemli tutarda malvarhgi satimi, alimi, kiralanmasi gibi 6nemli nitelikteki kararlarin
Genel Kurul tarafindan alinmasi konusunda ana soOzlesmeye hikim konulup konulmadidi,
konulmamis ise gerekcesi,

Bolinme, sirketin sermaye yapisini ilgilendirmesi nedeniyle ana stzlesme degisikligini ve
ortaklar genel kurulunun onayini gerektirmektedir.

Bunlarin diginda sirketin yonetim yapisi ile malvarliginda degisiklik meydana getiren, dnemli
tutardaki maddi ve maddi olmayan varlik alimi, satimi veya bagdis ve yardim islemleri
bakimindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 56 sayih tebligi ile yayimlanan Kurumsal Yoénetim
ilkeleri uyarinca bagimsiz lyelerin yonetim kurulunda gérev almasi ile bu konuda izlenecek
yontem belirlenmis olmaktadir. Ayrica sirketimiz ana sozlesmesine bu duzenlemelerde yer
alan hususlara uyulacagina dair bir hikim ilave edilmesi de tadil kapsaminda 6ngoérilmustar.
Yine bu amaci teminen bu tur islemlerin gerceklesmesi durumunda takip eden ilk Genel
Kurulda tim ortaklarin bilgilendiriimesi ilke olarak benimsenmektedir.
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Genel Kurula katilimin kolaylastiriilmasi ve Genel Kurul tutanaklarinin sirekli pay sahiplerine
aclk tutulmasi.

Genel Kurula davet iki hafta 6énceden bir ulusal gazete, bir yerel gazete ve ticaret sicil
gazetesinde yapilmaktadir. Ayrica sirketin internet sitesinde yonetim kurulunun, genel Kurulu
toplantiya davetine iligskin karari ve toplanti glndemi yayimlanmaktadir. Genel kurul
toplantilarinin yapilacagi yer katihmcilarin ulagim kolayligi dikkate alinarak belirlenmektedir.
Ayrica toplanti sonrasinda genel kurulda alinan kararlara iliskin bilgiler sirketin internet
sitesinde yayinlanmaktadir.

5. Oy Haklari ve Azinhk Haklari

Oy hakkinda imtiyaz olup olmadidi ve var ise ne sekilde kullanildigi;

Sirketin mevcut ana sdzlesmesinde Yonetim Kurulu Gyelerinin secilmesi konusunda asagida
belirtilen sekilde diizenleme mevcuttur;

“Sirket, Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu hikimlerine gore hissedarlar arasindan
secilecek 11 Gyeden kurulu bir Yonetim Kurulu tarafindan yénetilir. Yénetim kurulunun dort
Uyesi B Grubu pay sahiplerinin kendilerini temsilen gdsterecegi adaylar arasindan, diger
Uyeler ise A Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan genel kurulca segilir.

Anadolu Grubu, yabanci ortaklari Isuzu Motors Limited ve Itochu Corporation ile 04.10.1985
tarihinde bir ortak girisim sbzlesmesi imzalamis ve bu sdzlesme ile hisse devri 6ngérulirken,
Isuzu Motors Limited’de lisansér ortak haline gelmistir. Teknoloji transferini de iceren bu
isbirligi cogunlukta olmayan bir ortaklik yapisi igerisinde yabanci ortaklarin yonetime istiraki
saglanarak gergeklesmistir. Yeni Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca sirket Yénetim Kurulunda
iki bagimsiz Gyenin yer almasi gerekmektedir. Bu kapsamda 14 Mayis 2012 tarihli Genel Kurul
toplantisinda tadil edilecek Ana Sézlesme uyarinca yénetim kurulunda badimsiz tyelere yer
verilmesi saglanacaktir.

Sirketle hakimiyet iliskisini de getirmesi kaydiyla, karsilikli istirak icinde olan sirketlerin genel
kurulda oy kullanip kullanmadigi,

Sirketin herhangi bir kurulusla karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

Azinlik paylarinin yonetimde temsil edilmesi ve birikimli oy kullanimi

Sirketimiz ana s6zlesmesinde birikimli oy sisteminin kullanimina olanak veren bir hukim yer
almamaktadir. Kurumsal Yoénetim ilkeleri uyarinca bagimsiz dyelerin Yénetim Kurulunda yer
almalarini saglamak Uzere Sirketimiz ana sdzlesmesinde degisiklik yapilmasi hususu 14
Mayis 2012 tarihli genel kurul gindeminde yer almaktadir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirketin karina katilim konusunda taninan imtiyazlar;

Kar dagitimi konusunda herhangi bir pay grubuna taninan bir imtiyaz bulunmamaktadir.
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Sirketin kamuya acikladigi bir kar dagitim politikasi ve Genel Kurulda pay sahiplerinin
bilgilendirilmis olmasi,

Sirketimizde genel olarak, yuksek nakit ¢ikisi gerektiren yatinm dénemleri hari¢, ortaklara
dagitilabilir dénem karinin olustugu her yil dagitilabilir karin en az %50’si oraninda bir tutarin
temettl olarak dagitiimasi ilke karari olarak benimsenmis ve bu karar ekonomik konjonktirin
elverdigi 6lcide basarili bir sekilde uygulanmistir.

Sirketin uzun dénemli bliylimesi igin gerekli olacak yatirim ve diger fon ihtiyaglarinin olustugu
doénemler ile ekonomik kosullardaki olaganisti gelismelerden kaynaklanacak 6zel durumlarin
ortaya ¢iktigi donemler hari¢ olmak Uzere, kar dagitim politikasinin uygulanmasi sirketimizin
temel amaclari arasinda yer almaktadir.

Kurumsal Yoénetim ilkeleri uyum calismalarimiz cercevesinde bu politikanin, 2005 yilindan
itibaren yazili bir politika olarak ele alinmasina karar verilmis ve bu politika 31.03.2005 tarihli
Olagan Genel Kurul toplantisinda ortaklarin bilgisine sunulmustur.

Kar dagitimi yasal sure icinde gerceklestiriimis olmasi

Sirket bundan énceki kar dagitimlarini yasal sUreleri iginde gergeklestirmigtir.

7. Paylarin Devri

Sirket esas sOzlesmesinde pay devrini kisitlayan hikimlerin olmasi;

Sirket ana sdzlesmesinin 9. Maddesinde A ve B grubu nama yazili hisselerin satisi ve devri
hususlarinda uygulanacak esaslar belirlenmis olup, paylarin devrine iligkin bazi kisitlamalar
getirilmistir. Bu kapsamda Sirket ana sdzlesmesinin 9. Maddesinde Nama yazili A ve B Grubu
pay sahiplerinin hisse devirlerine iliskin hikimler yer almaktadir;

Bu hikumlere gore paylarini kismen veya tamamen devretmek isteyen B Grubu pay sahipleri
oncelikle A Grubu pay sahiplerine hisse devir bedeli ve sartlarini ve hisse miktarini teklif
etmekle ydkimltudir. A Grubu pay sahiplerinden higbirinin satis teklifini kabul etmemesi
halinde ise 45 gln iginde 6nceden belirttigi musterisine ayni sartlar ile hisse satis ve devrini
yapabilir.

A Grubu pay sahiplerinin yazili muvafakati olmadikga B Grubu pay sahiplerinin Gglncu
sahislara ayri ayri veya bir arada devredecedi paylarin toplami sermayenin %10’unu
gecemez.

B Grubu pay sahiplerinin hisselerini tamamen veya kismen uglncl sahislara devretmesi
halinde, yeni B Grubu pay sahipleri bu Ana Sézlesmede halihazir B Grubu pay sahiplerine
taninan imtiyazlardan, 6zellikle Ana Soézlesmenin 13 ve 16'nci maddelerinde belirtilen
toplanti ve karar nisabiyla ilgili sinirlamalardan faydalanamazlar.

B Grubu hisselerin “Lisansér” ortaklara ait olmasi ve bu hisselerin oraninin degismesi sirket
faaliyetlerini etkileyeceginden B Grubu hisseler ile ilgili devir igslemleri sinirlandiriimigtir.
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BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketimiz tim pay sahiplerimiz ile diger menfaat sahiplerinin bilgilendiriimesinde esitlik,
dogruluk, tarafsizlik, tutarliik ve zamanlama prensipleri gergcevesinde davraniimasini
benimsemektedir. Bu politika dahilinde ele alinan duyuru ve aciklamalarimizin, Sirketimizin
hak ve menfaatlerini de gozetecek sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, analiz
edilebilir ve distk maliyetle kolay erisilebilir bir sekilde yapiimasi esastir.

Bu c¢ergcevede Sermaye Piyasasi Mevzuati geregince belirlenen tim konularda ve
Sirketimizin finansal durumunda ve/veya faaliyetlerinde 6énemli bir degdisiklik yaratabilecek
gelismeler hakkinda derhal kamuya bilgilendirme yapilir. Ancak kamuya aciklanan bilgiler,
rekabet glclni engelleyerek Sirketimizin ve pay sahipleri ile diger menfaat sahiplerinin
zararina neden olabilecek sonuglar doduracak bilgi iceremez ve ticari sir kapsaminda
olamaz. Kamuyu bilgilendirme Ozel Durum agiklamalarinin yani sira gerekli hallerde basin
aciklamalari yolu ile de yapilir. Bunun yani sira pay sahipleri ve dijer menfaat sahiplerinden
gelen bilgi ve goérisme talepleri Sirketimizin bilgilendirme politikasi cercevesinde
degerlendirilerek, tim bilgi paylasimi daha énce kamuya ac¢iklanmis olan igerik kapsaminda
gerceklesir.

Sermaye Piyasasi Mevzuati geregince belirlenen tim konularda Sirketimize pay sahipleri ve
diger menfaat sahipleri tarafindan yoneltilen sorulara cevap olarak daha 6nce kamuya
duyurulmamis olan bir bilginin aciklanmasina ihtiya¢ duyuldugunda, Sirketimizin Kurumsal
Yénetim Komitesinin koordinasyonunda icra Bagskani, Genel Midiir ve Mali isler Midiiri sdz
konusu ihtiyaci ele alarak Sirketimizin bilgilendirme politikasi kapsaminda degerlendirir.
Sirketimize bu kapsamda yoneltilen sorular ve tim aciklamalar bu calisma grubunun
onayindan gectikten sonra kamuya agiklanir.

Sirketimizin faaliyet sonugclari, performansi ve dénem icerisindeki diger gelismeler konusunda
yilda en az bir kere ve onemli degisiklikler oldugunda yatirnmcilar ile araci kuruluslarin
arastirma uzmanlarina yonelik bilgilendirme toplantilari dizenlenir. Bunun yani sira pay
sahipleri ve yatinmcilar bilgilendirmeye yonelik olarak yapilan vyurtici ve yurtdisi
konferanslara ve diger toplantilara katihm saglanir.

Sirketimizin halen www.isuzu.com.tr adresinde bulunan internet sitesi SPK Kurumsal
Yoénetim ilkelerinde belirtilen hususlar dogrultusunda pay sahipleri, yatirmcilar, araci
kuruluslarin arastirma uzmanlari ve diger menfaat sahiplerinin yararlanabilecegi bir iletisim
kanali olarak Tirkge dizenlenip kullanilir. Sirketimiz tarafindan yapilan Ozel Durum
aciklamalari internet sitemizde glncel olarak tutulur.

Geleneksel bilgi dagitim kanallarinin yani sira bilgi teknolojilerinin sagladigi cesitli
haberlesme imkanlari da kamunun bilgilendiriimesi amaci ile kullanilabilir. Bu gercevede,
Sirketimiz tarafindan yapilan Ozel Durum agiklamalari, internet sitemiz ve diger kanallar yolu
ile tarafimiza iletisim bilgilerini ileten menfaat sahiplerine dogrudan elektronik posta vasitasi
ile de gonderilebilir.

Olagan Genel Kurul toplantilarinda, gérusulecek konularla ilgili mevzuat ile dizenlenen bilgi
ve belgeler internet sitemizde bulundurulur.

Yil sonu faaliyet sonuclari da dahil olmak Uzere Sirketimizin faaliyet sonuglari, performansi
ve donem icerisindeki diger gelismeler ve ayrica Sirketimizin finansal durumunda ve/veya
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faaliyetlerinde 6nemli bir degisiklik yaratabilecek gelismelerin kamuya duyurulmasinda basin
blltenleri vel/veya basin toplantilarindan da yararlanilabilir. Basin yolu ile yapilan
bilgilendirme c¢alismalari, Kurumsal Yoénetim Komitesinin koordinasyonunda yukarida
deginilen ¢alisma grubu tarafindan gergeklestirilir. Agiklanan basin bultenlerinin bir kopyasi
internet sitemizde giincel olarak bulundurulur. Basin yolu ile iletilen bilgi talepleri Mali isler
Muduru tarafindan toplanilarak, ¢alisma grubu tarafindan Sirketimizin bilgilendirme politikasi
kapsaminda degerlendirildikten sonra cevaplandirilir.

Sirketimizin bilgilendirme politikasi kapsaminda pay sahipleri, yatirimcilar, araci kuruluslarin
arastirma uzmanlari, diger menfaat sahipleri ile yapilan gérismeler ile basin dahil tim bilgi
iletisim kanallarinda Sirketimizi temsilen sézcii olarak Genel Mudir, Mali isler Midird,
Pazarlama Muadurd ve Yénetim Kurulunun belirleyecegi diger yoneticiler gbrev yapar.

Sirketimizin bilgilendirme politikasi ve buna iliskin dedisiklikler, Yoénetim Kurulu tarafindan
onaylanarak genel kurulun bilgisine sunulur ve kamuya agiklanir. Sirketimizin bilgilendirme
politikasinin  yiritilmesi Kurumsal Yénetim Komitesinin koordinasyonunda Mali isler
Mudurlaga tarafindan gerceklestirilir.

Bu bilgilendirme politikasi Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulunun
23/03/2005 tarihli toplantisinda gorugulerek onaylanmis ve ayni gin yarurluge girmigtir.

9. Ozel Durum Aciklamalari

Yil icinde SPK diizenlemeleri uyarinca yapilan Ozel Durum aciklamalarinin sayisi ve istenen
ek aciklamalar.

2011 yil igerisinde sirket on adet Ozel Durum agiklamasi yapmis olup, bu agiklamalar ile ilgili
olarak SPK veya IMKB tarafindan ek agiklama talep edilmemisgtir.

Sirket hisse senetlerinin yurt disi borsalarda kote olmasi durumu

Sirket hisse senetleri yurtdisinda kote degildir.

Ozel Durumlarin zamaninda aciklanmamis olmasi halinde bunun gerekcesi,

Ozel Durum aciklamalari zamaninda yapilmistir.

10. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirket internet sitesi bulunup bulunmadigi, internet sitesinin adresi

Sirketin internet adresi,
WwWw.isuzu.com.tr’dir

internet sitesinde SPK Kurumsal Yonetim llkeleri Il. Boliim madde 1.11.5.’te sayilan bilgilere
yer verilmis olmasi

imtiyazli paylar hakkinda bilgi ana sézlesme icinde yer aldidi icin ayrica belirtiimemis olup,
diger hususlar internet sitesinde kapsamli bir sekilde yer almaktadir.
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11. Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi

Sirketin gercek kisi nihai hakim pay sahibi/sahipleri

Sirketimizin gercek kisi nihai hakim pay sahipleri asagida belirtilmigtir.

S. Kamil YAZICI %12,83
izzet OZILHAN % 4,46
Tulay AKSOY % 6,69

Tuncay OZILHAN % 6,53

12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

iceriden dgrenenler listesi
Sirketin Yénetim Kurulu Uyeleri

Mehmet Kamil ESER
ibrahim YAZICI
Tuncay OZILHAN
Nilgiin YAZICI

Tulay AKSOY
Suleyman Vehbi YAZICI
Hilya ELMALIOGLU
Hiroshi HISATOMI
Mikio TSUKUI

Sojiro HIYOSHI
Hideaki ISHIDA

Yénetim Kurulu Baskani
Yénetim Kurulu Baskani Vekili
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi

Sirketin Yonetim Kurulu Toplantilarina Katilan Danismanlar

Ege CANSEN
Salih Metin ECEVIT

Sirketin TTK’na Gore Secilmis Murakiplari

Mehmet Hursit ZORLU
Ahmet BAL
Ali Baki USTA

Denetgi
Denetgi
Denetci

Sirketin Genel Midiirt ve Mudur Seviyesi Dahil Tim YoOneticileri

Omer LUtfi ABLAY
Ahmet Fatih TAMAY
Hasni ACIKELLi
Bekir TOMEK

Sakir Melih BILGE
Hakan OZENC
Mustafa Kemal OZER
Arif OZER

Tung KARABULUT
Efe YAZICI

Cihan Sevket NALBANT
Asaf Mert AKSU

Dilek D6nmez AGYEL

Genel Mudur

Satis ve Pazarlama Direktori
Uretim Mdurd

Mali isler Muduri

Kalite Kontrol Muduirt

Ar-Ge Maduri

Malzeme ikmal Miduirii

Satis Sonrasi Hizmetler Miduri
ihracat Mudiirdi

Satis Mudura

Uretim Planlama ve Stok Kontrol Miidir(
insan Kaynaklari Muduri
Pazarlama Mudurt
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Sojiro HIYOSHI Genel Mudur Danigmani
Kenji OSAKA Teknik Danigsman

Sirketin Mali isler ve Muhasebe Departmanindaki Calisanlar

Muzaffer KARAKOCAK Mali isler Midur Muavini

Murat ORHAN Ticari Muhasebe Sefi

ibrahim YILMAN Sinai Muhasebe Sefi

Veysel KIRICI Ticari Muhasebe Uzmani

Ali Osman MAGAL Ticari Muhasebe Uzman Yardimcisi

Sirketin Satis, Satis Sonrasi Hizmetler, ithalat, Satinalma, Mihendislik, Yardimci isletmeler,
insan Kaynaklari ve Pazarlama Departmanindaki Calisanlar

Osman GUMUS Yedek Parca Midiir Muavini
Kamil BEKMEZ Servis Maddr Muavini
Mustafa UNVER ithalat Mudir Muavini
Atakan GURLER Satis Sefi

S. Demir DIKMEN Satis Sefi

Onur CETINKAYA Satis Sefi

M. irfan ALPTEKIN Pazarlama Sefi

Huseyin BURGUT Kalite Kontrol Sefi

Bora iZMIRLIOGLU Mekanik Sefi

Haluk ATASOY Ar-Ge Sefi

Cengizhan BILGIN Ar-Ge Sefi

Ufuk YUKSEKKAYA Malzeme ikmal Sefi
Emirhan IRFANOGLU Kalite Kontrol Sefi
Hasan SALMAN Stok Kontrol Sefi

Murat SEVER Uretim Planlama Sefi
Mehmet BILIR Ar-Ge Sefi

Burcu KAPANCI ihracat Sefi

Ali BASAGA Malzeme ikmal Sefi
Hiiseyin OZKARA Otobiis Uretim Sefi

M. Mustafa CAKIR Kamyon Uretim Sefi
Fatih Mehmet UGUR Servis Sefi

Sinan COSKUN Malzeme ikmal Sefi
Metin YAZICI Yardimci isletmeler Sefi
Umur SAGON insan Kaynaklari Sefi
Erol KALENDER Sendika isyeri Bas Temsilcisi
Umit OZASLAN Sendika isyeri Temsilcisi
Feyzi ERYILDIZ Sendika isyeri Temsilcisi

Bagimsiz Dis Denetim Firmasi

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve S.M.M.M. A.S.

Burak OZPOYRAZ Sorumlu Ortak Bas Denetgi
Baris DOGAN Kidemli Denetgi

Bilisim Hizmetleri Firmasi
Anadolu Bilisim Hizmetleri A.S.
Ulki OSKAR Anadolu Isuzu A.S. Bilgi Sistemleri Sorumlusu
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Tam Tasdikten Sorumlu Y.M.M.
Mimin KARAMANLI
Osman OZEN

Yazicilar Holding A.S. ve Anadolu Endiistri Holding A.S.’deki Yénetim Kurulu Uyeleri

Y.M.M.
Y.M.M.

Ali SANAL

A. Muhtar KENT

R. Yilmaz ARGUDEN
M. Cem KOZLU
Osman KURDAS

Anadolu Endustri Holding A.S. Danismanlari

Engin AKCAKOCA

Yazicilar Holding A.S. Calisanlari
Sezai TANRIVERDI
irem CALISKAN DURSUN

AEH Yoneticileri ve Calisanlari
Ahmet BAL

Volkan HARMANDAR
Can DOGAN

Murat TIMUR
Muharrem UZUNOGLU
Aykut GUMUSLUOGLU
Mete TURKYILMAZ
Bora ONER

Atiye ER

Bahadir SEVIM

Cihan ALAKUS

Berrin AKMAN

Sabriye Selin AYDIN
Fatma AKSOY OZEK
Burgin AYDIN

Gllsah APAK

Evren CANKURTARAN
Duygu Levend TOK
Aynur SULEYMANOGLU
Berk TUMEN

Proje Bazli Olarak Degerlendiriimesi

Genel Mudur

Kurumsal Yénetim ve Yatirimei ligkileri Koordinatdr

Yardimcisi

Denetim Koordinatori

Mali isler Koordinatorii

Vergi Yoénetimi Koordinatoru
Kurumsal Finansman Koordinatdri
Vergi Yénetimi Koordinatdr Yardimcisi
Denetim Koordinator Yardimcisi
Denetim Koordinator Yardimcisi
Mali isler Koordinatér Yardimcisi
Fon Yonetim Maduru

Denetim MudurG

Mali Kontrol Yoneticisi

Mali Kontrol Yoneticisi

Mali Kontrol Yoneticisi

Denetim Yoneticisi

Mali Kontrol Uzmani

Mali Kontrol Uzmani

Mali Kontrol Uzmani

Mali Kontrol Uzmani

Vergi Yoneticisi

Kurumsal Finansman Uzmani

Gerekenler

Av. Necati CELENKOGLU
Av. Mehmet Ali YILDIRIM
Av. Emine CANPOLAT
Av. Zeynep ERGUN

Vural GUNAL

Necati PALA

Adnan BABAOGLU

Reha AKTAS

Hukuk Misaviri

Hukuk MUsaviri

is Hukuku Musaviri

Rekabet Hukuku Musaviri

Sermaye Piyasasi Kurulu Danigmani
Yatirim Tesvik Misaviri

GuUmrik Mevzuati Danismani

Ar-Ge Danigsmani
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Nihat KARAKOSE Sigorta Danigmani

Azade BASAGA Halkla iligkiler Danigmani (Greenactive)
Ertugrul KALE Halkla iligkiler Danigsmani (Greenactive)
Nil BAGCIOGLU Reklamcilik Danigmani (Rafineri)

Asli YORGANCIOGLU Reklamcilik Danismani (Rafineri)

ilke GUNER Reklamcilik Danismani (Rafineri)

Rida KIiRASI Reklamcilik Danigmani (Rafineri)

Melis SENOL Reklamcilik Danigmani (Rafineri)
Serkan ARI ARITAB Bilgi Teknolojileri

Ali ATAY ARITAB Bilgi Teknolojileri

Ozdemir GUMUS ARITAB Bilgi Teknolojileri

BOLUM IIl - MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahiplerinin kendilerini ilgilendiren hususlarda bilgilendirilmesi

Sirket belli dénemler itibariyle, bayiler ve tedarikgileri ile kapsamli bilgilendirme ve goéris
alisveriginin yapildigi toplantilar diizenlemektedir.

Ayrica calisanlara donlk olarak organizasyonel birimler diizeyinde bilgilendirme toplantilari
yapiimaktadir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusundaki calismalar ve bu hususta olusturulan
model

Sirket, Kaizen iyilestirme calismalari ve kalite cemberleri kapsaminda, ¢alisanlarin katilimda
bulundugu faaliyetlerin iyilestiriimesini amagclayan ¢alismalar yuritmektedir.

Yillk toplantilarla bayilerin gértsleri alinmakta ve bu gorisler stratejik plan ¢alismalarinda
degerlendiriimektedir.

15. insan Kaynaklari Politikasi

Sirketin insan kaynaklari politikasi ve ana esaslari;

Sirketimiz insan Kaynaklari Politikalari, Anadolu Grubu insan Kaynaklar Kalite Politikalari
dogrultusunda olusturulmus ve tim ¢alisanlara duyurulmustur.

insan Kaynaklari Kalite Politikamiz;

e Kiltir farkliigi gbézetmeden, kiiresel bakis agisina ve becerilerine sahip insan
Kaynaklari potansiyelini olugturmak.

o Acik iletisime ve karsilikli glvene dayanan bir is ortaminda; takim halinde ve bilgi ile
calisarak, sirekli daha iyiyi arayan, bir calisma Kkiltirini ve insan Kaynaklari
sistemlerini olusturmak.

e Tanimlanan is kultlrd ¢ercevesinde; orgit ici ve 6rgit disi paydaslarin ihtiyag ve
beklentilerine cevap vererek orgit performansina katma deger yaratmaktir.
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Bu dogrultuda;

1) isyerimizde personel aliminda adaylarda aranacak ¢zellikler belirlenmistir.

2) Her yil sonunda tim beyaz yakali personele Performans Degderlemesi uygulanir.

3) lIsyerimizde alinan kararlar ve calisanlari ilgilendiren konular, intranet (MS Outlook,
Lotus Notes), iletisim panolari ve gerekli durumlarda SMS vasitasi ile duyurulur.

4) lIsyerimizde tiim calisanlarin (beyaz yaka) gérev tanimlari yapilmis ve gorev tanimlari
kisilere bildirilmistir. Mavi yakali personel icin de is gruplandirma sistematigi vardir.

5) isyerimizde is Saghgi ve Givenligi Kurulu bulunmaktadir.

6) Caliganlarimiz arasinda irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi yapilmamaktadir.

Calisanlar ile iliskileri yuritmek Uizere temsilci atanmasi ve gorevleri ve yetkileri

isyerimizde Birlesik Metal is Sendikasi yetkili isci sendikasidir. Sendikanin isyerinde
secilerek atanmis isci temsilcileri bulunmaktadir. Temsilcinin goérevleri Birlesik Metal s
Sendikas! ile MESS arasinda imzalanan Toplu is Sézlesmeleri ile de belirlenmektedir. Buna
gére temsilci gérevleri (2010 - 2012 Grup Toplu Is Sézlesmesi Md. 12);

A) Sozlesmenin uygulanmasi ile ilgili olarak, Uyelerin istek ve sikayetlerinin isverene
duyurulmasi igin prensip olarak sendika ile isveren veya isveren vekilleri arasinda her turla
goérasme temsilcilerle yapilir.

B) Sendika temsilcileri Sendikalar Kanununa gore kanuni temsilcilik hakkina haiz olup gorev
ve yetkileri sunlardir.

a) Isyerinde isci ve isveren arasinda isbirligi ve ¢alisma ahengi ile calisma barisinin
devamini saglamak,

b) isci isveren arasinda ¢ikacak uyusmazliklarin bu sdzlesmedeki sikayetlerin halli
prosediri dahilinde mevzuata ve bu Toplu Is Sézlesmesine uygun bigimde
¢o6zUmlenmesinde yardimci olmak,

c) S6zlesmenin uygulanmasini izlemek,

d) Bas Temsilci ve yardimcisinin muhim ve acil vakalarin halli hususunda kendi
vardiyasi ve postasi disindaki saatlerde o andaki isyeri yetkilisi ile mutabakata varmak
sartiyla isyerine gelmek ve konu ile ilgilenmek yetkisi vardir.

e) Toplu is Sézlesmesinin uygulanmasi veya galisma ile ilgili bir olay dogmasi halinde
Sendika Bas Temsilcisi veya yoklugunda en yakin temsilcisinin ¢alisma saatleri iginde
konu ile ilgilenmek yetkisi vardir.

Calisanlardan ayrimcilik konusunda gelen sikayetler oldu ise cozimu konusunda vyapilanlar

isyerimizde calisanlardan ayrimcilikla ilgili herhangi bir sikayet olmamistir.

16. Musteri ve Tedarikcilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler
Mal ve hizmetlerin pazarlanmasi ve satisinda musteri memnuniyetini sadglamaya yonelik

faaliyetler

Musterilerimizin aldigi hizmet ve araclara iligkin azami memnuniyeti saglamak amaciyla
oncelikle kaliteli mal ve hizmet Uretimini hedeflemekteyiz.

Bununla birlikte gerek satis Oncesinde gerekse de satis sonrasinda mdusgterilerimizin
taleplerini mimkin oldugunca siratli bir sekilde kargilamaya ¢alismaktayiz.
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internet sitesi ve Ucretsiz bilgi hatti vasitasiyla Anadolu Isuzu Griin ve hizmetleri hakkinda
bilgi verilmesi, yetkili bayilerimiz ile servislerimize musteri iligskileri konusunda egitimler
verilmesi, yurt capinda yapilan servis klinik ¢caligmalari vasitasiyla musterilerimizle bir araya
gelmek ve araclarina Ucretsiz bakim ve kontrol hizmeti verilmesi, gibi bir ¢cok hizmet
musterimizin istifadesine sunulmaktadir.

Tdm bunlarin musteriler nezdinde memnuniyet yaratip yaratmadigini ise déonemsel olarak
yaptigimiz musteri memnuniyet anketleri ile de dlgimlemeye ve musterilerimizin bizden
beklentilerini kargilamaya yonelik yeni iyilestirmeler yapmaya devam etmekteyiz.

17. Sosvyal Sorumluluk

Cevreye, bulunulan bolgeye ve genel olarak kamuya yonelik faaliyetler (desteklenen/onculik
edilen sosyal calismalar;

Fabrikamiz Cevre Mevzuatina uyum gdstermektedir. Bu kapsamda sirket tim yasal
sorumluluklarini yerine getirerek asagidaki izinleri almistir.

- Gayri Sihhi Muesseseler Ruhsati

- Atiksu Aritma Tesisi Desarj izni

- Emisyon izni

isletmemiz, Cevre Kanununca Alinmasi Gereken izin ve Lisanslar Hakkinda Yénetmenlik
kapsaminda Emisyon izninin yenilenmesi icin Gegici Faaliyet Belgesi basvurusunda
bulunmustur.

Sirket ana sézlesmesi geregi sosyal sorumluluklarini Anadolu Saglik ve Sosyal Yardim Vakfi
araciligi ile gergeklestirmektedir.

Varsa donem icinde cevreye verilen zararlardan dolayi sirket aleyhine acilan davalar ve
sonuclari

Cevreye verilmis bir zarardan dolayi sirketimiz aleyhine herhangi bir dava ac¢iimamig olup,
Kocaeli Valiligi il Cevre ve Sehircilik Mudirligi ve iSU tarafindan yapilan kontrollerde ise
ceza uygulanmasina sebebiyet verecek bir uygunsuzlukla karsilagiimamistir.

Faaliyetlere iliskin cevresel etki dederlendirme raporlari bulunup bulunmadidi

Fabrikamizin CED (Cevre Etki Degerlendirme) Raporu 1997 yilinda alinmis ve fabrikanin
kurulup isletmeye alinmasi igin her tlirll faaliyete bu raporu takiben baslanmigtir.

CED Raporuna uygunlugu Bakanlikga denetlenmis ve olumsuzlukla karsilagiimamistir.
Ayrica, 2005 yili icerisinde fabrikamizda Cevre Yonetim Sistemi kurulmus ve bu sistem ISO
14001 Sertifikasi ile belgelendirilmigtir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

18. Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

icraci ve icraci olmayan ve badimsiz liye ayrimi yapilmasi suretiyle yonetim kurulu {iyeleri
ile icra kurulu baskaninin (olmamasi halinde genel mudirin) isimleri
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Yoénetim kurulu’nda icraci Uye olarak Yonetim Kurulu Bagkani gérev yapmaktadir;

Mehmet Kamil ESER Yonetim Kurulu Baskani
Omer Lutfi ABLAY Genel Midir

Yonetim kurulunda bagimsiz Uye bulunmamasi veya bulunmakla birlikte sayisinin ikiden
vevya yonetim kurulu Uye sayisinin Ucte birinden az olmasi;

Sirketimiz, Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nin bir parcasi olarak badimsiz ydnetim kurulu
dyeliklerinin  bulundurulmasinin sirketin faaliyetlerinin gelisip gulclenmesine ve daha
profesyonel bir yonetim anlayisinin yerlesmesine katki saglayacagina inanmaktadir. Bu
cercevede, sirketimiz ydnetim kurulunda zaten bugine kadar s6z hakki olan danigsman
sifatiyla toplumda bagimsiz kisilikleri ve ulastiklari itibarlari dolayisiyla giiven duyulan uzman
kisilere yer verilmigtir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:lV No:56 sayili tebligi ile
yayimlanan yeni Kurumsal Yonetim ilkeleri cergevesinde sirketin yonetim kurulunda iki
dyenin bagimsiz Uye olarak yer almasi 14 Mayis 2012 tarihli yapilacak Genel Kurulda
gorusilecek Ana Sézlesme tadil tasarisinda éngdérilmastir.

Yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gorev veya gorevler almasi

Yonetim Kurulu Gyeleri Anadolu Grubu’na bagl diger sirketlerin Yénetim Kurullarinda goérev
almaktadirlar.

19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Yonetim kurulu liye seciminde aranan asqgari nitelikler

Sirketimiz Yonetim Kurulu, uzun yillar Anadolu Grubu sirketlerinde Ust dizey yoneticilik ve
Yonetim Kurulu uyeligi yapmis, sirket faaliyet konusu ile ilgili hususlara nufuz edebilecek
deneyimi olan Uyelerden olusmaktadir.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Yonetim kurulunun, sirketin misyonunu/vizyonunu belirlemesi kamuya aciklanmasi

Yonetim kurulu, her yil sirket yonetimi tarafindan gézden gegirilerek guincellenen gsirketin
misyonunu/vizyonunu onaylamaktadir.

Vizyon: Faaliyet alanimiza giren Ticari Araglarin Uretim, Satis ve buna iligkin Hizmetlerde
yenilikgi Grdnler sunmak ve uluslararasi pazarlarda sirekli blyimek

Misyon: Isuzu iginde kamyon Uretimi ile otobls tasarim ve uretimi konusunda bir merkez
haline gelmek, Uretimin 6énemli bir kismini ihra¢ etmek, dis Ulkelerde ortakliklar kurmak,
teknoloji, teknik eleman ve parca ihrag etmek

Stratejik hedeflerin olusturulmasi, onaylanmasi ve uygulanmasi streci ile yonetim kurulunun
sirketin hedeflerine ulasma derecesini ve faaliyetlerini nasil izledigi:

Sirket Yonetim Kurulu, yillik stratejik hedeflerin olusturulmasi sirecinde 6ncelikle temel
varsayimlari ve g¢alismalar sonucunda olusturulan stratejik hedefleri onaylamaktadir.
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Uygulama sirecinde ise Yonetim Kurulu, sirket faaliyetlerinin stratejik hedefler ile
karsilagtirmali sonuglarini aylik faaliyet raporlari ve Yonetim Kurulu toplantilarinda dogrudan
aldig bilgiler 1s1ginda izlemektedir.

21. Risk Yonetim ve ic Kontrol Mekanizmasi

Yonetim kurulunca bir risk yonetim ve ic kontrol mekanizmasi olusturulmasi ve olusturulan
sistemin isleyisi ve etkinligi

Risk yonetimi sirketimizin sirekli faaliyetleri icinde énemli bir yer tutmaktadir. Sirketimizin
karsi karslya oldugu veya karsilasmasi muhtemel bitln risklerin tanimlanmasi, izlenmesi ve
bu konuda gerekli tedbirlerin alinmasi denetim kurulu vasitasiyla yonetim kurulunun
gozetimindedir.  Sirketimizin - mevcut ve muhtemel riskleri temelde su sekilde
siniflandiriimaktadir:

Mali Risk; aktif pasif riski, kredibilite riski, sermaye/borg¢luluk iligkisi, kur riski ve sirketin mali
durumunu dogrudan etkileyebilecek diger risk faktorleri,

idari Risk : Sirketin idari organlarinin sorumluluklarini yerine getirebilme riski ve alinan riskleri
yénetebilmesi gibi faktorler, (Gerekli isgliicini temin edebilme riski)

Operasyonel Risk; optimum dizeyde guncel teknolojinin kullaniimasi ve bu yénde gerekli
yatirimlarin tespit edilerek uygulanmasi gercevesinde rekabet avantajini etkileyebilecek risk
faktorleri,

Dogal Risk; yangin, deprem gibi sirket performansini olumsuz etkileyebilecek risk faktorleri,
Kullanilan SAP/R3 sistemi mevcut riskleri minimize etmeye yonelik élgimleme ve isleme
imkani saglayarak karar destek sureglerine katki saglamakta olup sistemin sunmus oldugu

olanaklar ile beseri hatalar azaltilirken, i¢ kontrol sisteminin etkinligi de artmaktadir.

Sirketimiz  Anadolu Grubu'na bagli oldugundan grup genelinde uygulanan i¢ kontrol
denetimlerine de tabi tutulmaktadir.

iliskili taraflar ile yiritilen islemler

Sirketimiz iligkili taraflarla gergeklestirdigi islemlerini iligkili taraf olmayan Gglncu kigilerle
gerceklestirilen islemlerin tabi oldugu sartlarin aynisi ile gerceklesmektedir. iligkili taraf
islemlerinde ana ilkemiz karsilikli glven ve anlayis gercevesinde butin taraflarin maksimum
fayda elde etmesidir. iligkili taraflarla gerceklestirilen islemlerde halka agik bir sirket olan
Anadolu Isuzu’'nun ve ortaklarinin haklarinin korunmasina ve bu islemlerin adil ve makul
sartlarla gergeklestirimesine azami dikkat gosterilmektedir. Bu hususta Sermaye Piyasasi
Kurulu Seri IV, No: 41 numarali tebligi gcercevesinde Yonetim kurulunca yapilmasi dngorulen
calisma ayrica bagimsiz degerleme kurulusu tarafindan hazirlanan ayri bir rapor ile teyit
edilmektedir. Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (Anadolu Isuzu veya Sirket)
lisansor firmasi ve hissedari olarak iligkili Sirketleri Isuzu Motors Limited (Japonya) ve Itochu
Corporation (Japonya)dan alim iglemleri yukarida anilan Teblig kapsamina sureklilik arz
eden islem olarak girmektedir. Yonetim kurulu tarafindan hazirlatilan rapor ortaklarin
incelemesine agik olup, Genel Kurul’da konuya iliskin olarak gindem uyarinca ortaklara bilgi
verilecektir.
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22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Sirketin _yonetim kurulu (Gyeleri ve vyoneticilerinin yetki ve sorumluluklarina sirket esas
sOzlesmesinde acikca yer verilmis olmasi

Sirket ana s6zlesmesinde yer almaktadir.

23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim kurulu toplantilarinin gindeminin belirlenmesi ve toplantiya cagri

Yonetim kurulu iki ayda bir olagan giindem ile toplanti yapmakta olup, ihtiya¢ hasil oldugu
hallerde ayni ay icinde birden fazla defa toplanti yapabilmektedir. Yénetim kurulu olagan
toplanti tarihleri, yillik takvim olarak belirlenmekte ve tyelere duyurulmaktadir.

YoOnetim kurulu Uyelerinin bilgilendiriimesi

Yonetim Kurulu uyeleri sirket faaliyetleri ile ilgili olarak ilgili bdlimler tarafindan
bilgilendirilmektedir.

Toplantida farkli gorus aciklanan konulara iliskin makul ve ayrintili karsi oy gerekcelerinin
karar zaptina gecirilmesi ve yazili olarak sirket denetcilerine iletiimesi

Sirketimizde Kurumsal Yénetim ilkelerinin bir geredi olarak tim Yoénetim Kurulu
toplantilarimizdaki gorismeler tutanakla tespit edilmektedir. Yonetim Kurulu toplantilarinda
sirketimizin sadece gegmis donem performansi veya cari donem gelismeleri degil; ayni
zamanda gelecede yonelik buylume planlari, rakiplere karsi gelistirilen stratejiler, insan
kaynaklari ve organizasyon yapisina yonelik konular gérusulmektedir. Gortsulen tim konular
karara baglanmazken karar alinan konularin agiklanmasi c¢esitli spekilasyonlara yol
acabileceginden, tutanaklar kamuya acgiklanmamaktadir. Ote yandan, Yénetim Kurulunda
karara baglanan onemli konularin timi Ozel Durum agiklamasiyla kamuoyuna
duyurulmaktadir.

24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasadi

Sirket yonetim kurulu Uyeleri icin donem icinde sirketle islem yapma ve rekabet vyasadinin
uygulanmasi,

Sirket  Yonetim Kurulu dyeleri Anadolu Grubu’'na bagl diger sirketlerde de gdrev
aldiklarindan Genel Kurul tarafindan T.T.K. 334.-335. maddeleri ile ilgili Yonetim Kurulu'na
gerekli misaade verilmistir.

Yonetim kurulu Uyelerinin sirketle islem yapmalari ve rekabet etmeleri halinde gerekcesi

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri sirketle islem yapmamaktadir ve rekabet etmemektedir.

25. Etik Kurallar

Yonetim kurulu tarafindan sirket ve calisanlari icin etik kurallar olusturulmus olmasi,
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Sirketimiz blnyesinde etik kurallara buyik 6nem verildigi gibi yonetim hissesine sahip
Anadolu Grubu kurum kiltiri anlayisi icerisinde de bu dedgerler yillardir uygulanmistir.
Calismalarimizi temel degerlerimiz dogrultusunda yurutebilmek amaciyla Anadolu Grubu
Calisma ilkeleri olusturulmus ve internet sitemizde yayinlanmistir. Ayrica Sirketimizde Genel
Mudur baskanliginda Etik Kurul olusturulmus bulunmakta ve periyodik olarak degerlendirme
toplantilari yapmaktadir.

26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Yonetim kurulunun gorev ve sorumluluklarini yerine getirmek amaciyla olusturulan komiteler;
Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirketimizde denetimden sorumlu komite 2004 yilinda olusturulmustur. Kurumsal yénetim
komitesi ise 2005 yilinda olusturulmustur.

Sirketimizde mevcut yonetim kurulu yapisi icinde henuz bagimsiz yonetim kurulu Gyelikleri
olusturulmadig! icin bu komitelerin bagkanlari badimsiz Uyelerden olusamamaktadir.
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 56 sayil tebligi ile yayimlanan Yeni Kurumsal Yonetim ilkeleri
cercevesinde Bagimsiz yonetim kurulu dyelerinin atanmasini takiben, denetim ve kurumsal
yonetim komitelerine iliskin degisikler de ele alinacaktir.

Komitelerin baskan ve tyeleri ve nitelikleri, toplanma sikligi

ilgili ddnemdeki Denetim Komitesi Dort kisiden olusmaktadir.

Suleyman Vehbi YAZICI
Tilay AKSOY

Ahmet BAL

irfan CETIN

Denetim komitesi mali tablolarin halka agiklanmasindan énce toplanmakta ve mali tablolar
uzerinde gerekli inceleme g¢alismasini yerine getirmektedir. 2011 yili igerisinde doért kez
toplanmis ve dort defa da karar almistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi de iki kisiden olusmaktadir.

Hiilya ELMALIOGLU
Nilgiin YAZICI

Kurumsal Yonetim Komitesi, sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasini izlemekte ve
pay sahipleri ile iligkiler biriminin ¢calismalarini koordine etmektedir.

Yonetim Kurulunda olusturulan komitelerde gorev alan baskanlarin badimsiz Uyeler
arasindan secilmesi

Yonetim Kurulu'nda henuz bagimsiz Gye bulunmamaktadir. Ancak yeni Kurumsal Yonetim
ilkeleri kapsaminda bagimsiz lyelerin atanmasindan sonra komite galismalarinda bagimsiz
Uyeler gbrev alacaklardir.
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Sozkonusu prensiplere uyulmamasi halinde gerekcesi ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen cikar catismalari

Herhangi bir gikar catismasi olusmamigtir. Bagimsiz Gyelerin yeni kurumsal yonetim ilkeleri
kapsaminda gorev almalari ile belirlenen prensiplere uyum icin yapisal gereklilikler
karsilanmis olacaktir.

27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yonetim  kurulu Gyelerine saglanan  her tirli hak, menfaat ve Ucret ile bunlarin
belirlenmesinde kullanilan kriterler,

Yonetim Kurulu'na huzur hakki édenmemektedir. Ancak ana sozlesme geregi ydnetim
kurulu’na kar payl 6denmesi mumkin bulunmaktadir.

Srketin, herhangi bir yonetim kurulu Gyesine ve yoneticilerine borc verip vermedidi, kredi
kullandirip kullandirmadiqi,

Sirketin Yonetim Kurulu Uyelerine ve yoneticilerine borg verilmemektedir.
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