ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S.’NiN
18 NISAN 2019 PERSEMBE GUNU SAAT 14:00°DE YAPILAN
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayii ve Ticaret Anonim Sirketi’nin 2018 yilina ait Olagan Genel Kurul
Toplantisi 18 Nisan 2019 Persembe gunl, Saat 14:00'de, “Esenkent Mahallesi, Deniz Feneri
Sokak, No: 4, Umraniye, 34776 istanbul’ adresinde, istanbul Ticaret Il Mudurlagt'ntin 17 Nisan
2019 tarihli ve 43619830 sayill yazilariyla gérevlendirilen Bakanlk Temsilcisi ismail
ASLANLAR'In gbzetiminde yapiimistir.

Toplantiya ait gagri Turk Ticaret Kanunu ve Ana Sézlesme’de 6ngoériildigu gibi ve glindemi de
icererek sekilde Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 28 Mart 2019 tarihli 9797 sayili nishasi ile
Turkiye'de yayimlanan 27 Mart 2019 tarihli Dlinya gazetesinde ilan edilmek suretiyle yapilmistir.
Ayrica ayni tarihte Kamuyu Aydinlatma Platformu, Elektronik Genel Kurul Sistemi ve internet
sitemizde Genel Kurula davete iliskin duyurular stresi iginde yapiimistir.

Hazir bulunanlar listesinin incelenmesinden; Sirket'in toplam 84.000.000 TL'lik sermayesini temsil
eden beheri 1 Kr nominal degerindeki 8.400.000.000 adet payin 906.196,883 TL'lik sermayeye
karsilik gelen 90.619.688,30 adet payin asaleten ve 71.738.668,761 TL.'lik sermayeye karsilik
gelen 7.173.866.876,14 adet payin da vekaleten olmak Uzere toplam 7.264.486.564,438 adet
payin (detayl asagidaki tablodadir) toplantida temsil edildiginin ve béylece gerek Turk Ticaret
Kanunu gerekse Ana S6zlegsme’de 6ngoriilen asgari toplanti nisabinin meveut oldugu anlasiidi.
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Yonetim Kurulu tiyelerinden Takuya KAWAI ve Orhan OZER, bagimsiz denetim kurulusunu
temsilen Batuhan OZCAN’in toplantida hazir bulunduklarinin belirtimesinin ardindan oturum
fiziki ve elektronik ortamda ayni anda baslatildi.

1- Fatma Aksoy OZEK tarafindan Toplanti Baskanlidi segimi igin Genel Kurul'a sunulan teklif
yazisl okundu.

Toplanti bagkanligina Volkan HARMANDAR'In secilmesi hakkindaki teklif oybirligiyle kabul
edildi. Volkan HARMANDAR, Fatma Aksoy OZEK'i oy toplama memuru ve Zafer DEMIREL'i
olarak belirleyerek toplanti baskanligini olusturdu, Merkezi Kayit Kurulusu




Elektronik Genel Kurul Sistemi Sertifikasi sahibi Murat ORHAN'1I Elektronik Genel Kurul
Sistemi’'ni kullanmak (zere atadi.

Esas Sozlesme, Faaliyet Raporu, Bagimsiz Denet¢i Raporu, Finansal Tablolar, toplantiya bizzat
katilamayan Yénetim Kurulu Uye adaylarinin Adaylik Beyanlari ve diger ilgili dokiimanlar toplanti
yerinde bulunmaktadir.

2- Yénetim kurulunca 2018 faaliyet yilina iligkin olarak hazirlanan Yillik Faaliyet Raporu, Toplanti
Baskani Volkan HARMANDAR'in “Raporun Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla kamuya
aciklandiginin herkesin bilgisi dahilinde olmasi nedeniyle okunmus sayiimasi” hususundaki
onerisi, katilanlarin oy birligi ile kabul edildi.

Yénetim Kurulunca 2018 faaliyet yilina iliskin olarak hazirlanan Yillik Faaliyet Raporu miizakere
edildi. Genel Mudur Yusuf Tugrul Arikan tarafindan 2018 yili faaliyetlerine iliskin agiklamalar
yapilmistir.

3- 1 Ocak-31 Aralik 2018 Hesap Dénemi'ne Ait Konsolide Finansal Tablolar Hakkinda Bagimsiz
Denetim Raporu 6zeti bagimsiz denetim firmasi temsilcisi Batuhan OZCAN tarafindan okundu
ve miizakere edildi. Giindemin bu maddesi oylamaya tabi olmadigindan sadece bilgi verilmistir.

4- Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri dogrultusunda hazirlanan ve bagimsiz denetimden
gecmis 31 Arahk 2018 tarihli Finansal Tablolar, Toplanti Baskani Volkan HARMANDAR'in
“Finansal Raporun Kamuyu Aydinlatma Platformu aracilidiyla kamuya agiklandiginin herkesin
bilgisi dahilinde olmasi nedeniyle okunmus sayiimasi hususundaki nerisi oybirligi ile kabul edildi.
Yénetim Kurulunca 2018 Faailiyet yilina iliskin olarak hazirlanan Yillik faaliyet raporu mazakere
edildi. Genel Mudur Yusuf Tugrul ARIKAN tarafindan 2018 faaliyetlerine iligkin agiklamalar
yapmistir.

Sirket hissedarlarimizdan Orgun 0ZUCER giindem maddesine iliskin séz alarak agagidaki
sorular ydneltmistir.

Soru 1- Sn. Genel Mudurimaz Yusuf Tugrul Arikan bey 2016 yili genel kurulunda hedge
islemlerinin maliyetli olusundan bahsetmisti. Bunun yerine ihracatin ciro icindeki payini ilk etapta
%25 ve daha sonraki yillarda daha da yiksek seviyelere ¢ikararak dogal hedge ile kur soklarindan
korunmayi hedefliyoruz demisti. 2018 yilina baktigimizda toplam ciro yaklasik olarak
1.188.000.000-TL tutarinda gergeklesmistir. Ciro igindeki ihracat payi ise yaklagik + %47
seviyesinde gerceklesmisken sirket 2018 yilini da zararla kapatmis ve zarar etmede kendi
rekorunu egale etmistir. Bu gidisle korkarim ki tim satislarini yurt disina gerceklestirse bile kar
edemeyecek algisi olusturmustur. Bunu nasil agiklayacaksiniz?

Tugrul Arikan: Teoride tim satiglar yurt digina da yapilsa zarar etmek mimkanddr; brat karliig
yonetmemiz lazim, bizim orada bir sorunumuz yok. Faaliyet kari agisindan en iyi yilimizi gegirdik
ama ihracatta da bir ithal girdi var, bunu da hesaba katmak gerekir. %47’lik pay! yonetirken sok
kur artislarini da ayni zamanda yonetmek durumu zorlastirabilir. Ayni zamanda yurt ici faizlerde
de 2018'de Temmuz — Aralik'ta sok artis olmustur, ihracat bunu belli élgiide korudu. Ozetle
duruma “rekor zarar’ degil de ‘rekor faaliyet kar” gozii ile bakmak lazim. Onlmuzdeki
dénemlerde ihracatin payi %47'den %60'lara gelecek, ayni zamanda etkin bir isletme sermayesi
y6netimi ile bir denge saglanacaktir.

Soru 2- Farkh cografyalarda ortak Gretim veya montaj hatti kurulma
bahsedilmisti. Bu konularda miispet bir gelisme var midir?

yoénlnde calismalardan




Tugrul Ankan: Diunya korumaciliga gidiyor, ozellikle enerji ihrag eden llkeler, hatta Avrupa’da
da korumacilik artiyor. Bir pazara gireceksek sadece bunu sadece ihracat yolu ile yapamayiz, bu
konuda 3-4 farkli calismamiz var.
Soru 3 & 4- Elektrikli kamyon NPR 10 EV'nin IAA Hannover 2018 Ticari Arag fuarinda global
lansmani yapildi. Elektrikli otobus iginde tasarim patentleri alindigini takip ediyoruz. Elektrikli
otoblis ne zaman goriicliye ¢ikacak? Hem elektrikli kamyonda hem de elektrikli otobUste satiglar
ne zaman baslayacak?
Elektrikli araclarimiz igin bataryayi biz mi gelistiriyoruz? Elektrikli kamyon i¢in tek sarjla 110 km
menzil bilgisi paylasiimisti. Elektrikli otobliste tek sarjla menzil ne olacak? Batarya teknolojisinde
sirketimizin Ar-Ge faaliyetlerinden detayli olarak bahseder misiniz?
Tugrul Arikan: Kamyonu Hannover' de sunduk, 2019 ikinci yaridan itibaren pazarda faaliyetler
baslayabilir, hizli bir gelisim beklemek ¢ok gercekgi degildir clnki bir altyapi kurulmasi gerekiyor
ilgili sehirlerde, bunun da maliyetleri var.
Kamyonda ilerleyis daha hizli olabilir. OtoblUste de énumuzdeki Ekim ayinda elektrikli otoblsu
sunacagiz, seneye ikinci yarinda bunun da satigina baslamak istiyoruz hem yurt ici hem yurt digl.
Menzile ¢ok takilmamak gerekir, otobliste 300-400km menziller ¢alisiliyor, kamyonda daha farkli,
cok fazla degisken mevcut.
Batarya yonetim sistemini is ortaklarimizla beraber yapiyoruz, ama énumuzdeki dénemlerde
bunu da kendimiz Gretmek istiyoruz, sistemi buna gére kuracagiz, su anda ama is ortaklari ile
birlikte ilerliyoruz.
Soru 5- Sn. Genel Mudutrtimiz Yusuf Tugrul Arikan Bey 08.04.2019 tarihinde gesitli basin yayin
organlarinda yayimlanan réportajinda “Savunma Sanayine ydnelik ilk isimizi alt yOklenici olarak
aldik.29 arag teslim edecegiz “ aciklamasinda bulunmustur.  Ana yiUklenici firmanin
imzaladig1 57.133.245 .-USD bedelli bu sdzlesmede firmamizin verecegdi 29 ara¢ karsilig! elde
edecedi kazancin kamuyu aydinlatma platformunda agiklanmamasinin sebebi savunma sanayi
islerinin gizliligi hususundan midir? Yoksa ilgili tutarin Kap'ta agiklama kriterlerinin altinda
kalmasindan dolayr midir?
Ayni roportajda TSK'nin 500 adet kamyon ihtiyaci oldugundan bahsedilmistir. Kamuyu
aydinlatma platformunda agiklandig tzere Sirketimiz "8x8,10x10,12x12 Tekerlekli Tank Tasiyici,
Konteyner Taslyicl ve Kurtarici Arag Projesi" ile ilgili olarak teklif dosyasini 16.04.2018 tarihinde
T.C. Cumhurbaskanliyi Savunma Sanayii Mustesarhdi'na sunmustur. llgili réportajda
bahsi gegen 500 adet kamyon teklif sundugumuz ihale haricinde TSK’'nin hasil olan ek ihtiyaci
midir?
Tugrul Arikan: 29 aracin KAP'ta agiklamama sebebi bunun siniri gegmedigi icindir. iki tane
kamyon projesi var, birini KAP'ta duyurmustuk, bunla ilgili sonuglanmis bir sey henuz yok.
Réportajdaki konu farkli bir ihtiyagtir.
Savunma sanayinin bir modernizasyon ihtiyaci var; ne ihtiyaglar var, neye hazirlikh olmaliyiz buna
hazirlaniyoruz, ancak buradaki projeler énimuzdeki senelere, 5-6 seneye yayilacak sekilde
ilerliyor. Biz degisim ihtiyaclar oldugunu gértyoruz, bunlari yakindan takip ediyoruz.
Soru 6- Ulkemizde firmamiz gibi istigal konusuna ek olarak savunma sanayine yénelik arag tretip
satis yapan firmalar savunma sanayine yapilan satislari bilangolarinda belirtirken Anadolu isuzu
firmasi neden bu bilgileri paylasmamaktadir? Bilango dipnot 17 dider hasilat kaleminde
9.996.220-TL tutarh bir bilgi yer almaktadir. Bu rakam Firmamizin savunma sanayine satis
cirosunu mu gostermektedir? Degilse 2018 cirosu iginde savunma sanayine yapilan satiglarin
ciroya orani ne kadardir?
Tugrul Arikan: Savunma sanayinde 2018'e kadar zirhli midibus, zirhli pickup satislari séz
konusu, sinirli bir ytizde mevcuttur. Ancak gelisen ihtiyaca gére 2019'dan itibaren ayr
g6ziyle bakmak ger kepilir. 2018 pay! yaklasik %5tir.
| =




Soru 7- Sirket Gnvanina “ savunma “ kelimesi eklenmesi dusunuliyor mu?
Tugrul Arikan: Distntimiyor, Anadolu Savunma diye ayri bir markamiz var.
Soru 8- Firma yaptigim arastirmalara gére son yillarda sadece 2016 yilinda bir sefere mahsus
analist toplantisi yapmistir. Neden her sene geleneksel olarak analist toplantisi dizenleyip
firmayi genis yatirimei kitlelerine ve bilhassa yabanci yatirimeilara anlatmiyorsunuz?
Tugrul Arikan: 2018 senesi organizasyonel degisim ile gegmistir, 2019'da bu toplantinin
yapllmasi planlaniyor.
Soru 9- Yonetim Kurulu Baskani Sn.Tuncay Ozilhan ve lcra Kurulu Bagkani Sn. Hursit Zorlu
Beyler Fortune Turkey dergisi Ekim 2018 sayisindaki roportajlarinda Anadolu Grubunun seffaf
yapisindan bahsetmiglerdir. Anadolu Grubu bunyesindeki tum firmalarin yilda bir kez
gerceklestirdikleri olagan genel kurullarina katilip bahsettikleri “seffaflik” kavramini yatinmcisi ile
bir araya gelerek sézde degil 6zde gerceklestirmelerini gérmek istiyoruz.
Bir temenni olarak kayitlara ge¢gmistir.
Sirket hissedarlannmizdan Ugur YILDIRIM giindem maddesine iligkin s6z alarak agagidaki
sorular yoneltmistir.
Soru 1- Hissedar! oldugum Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi'nin Turk
Patent ve Marka Kurumu’'na 12.06.2018 tarihinde 2018/56813 basvuru numarasi ile yapmis
oldugu “ANADOLU SAVUNMA” isimli marka patent basvurusu firmamiz adina tescili yapiimak
tizereyken iken 23.10.2018 tarihinde Tam Devir Talebiyle AG Anadolu Grubu Holding Anonim
Sirket’'ne devir edilmistir. Firmamizin marka patenti kabul olmus “ANADOLU SAVUNMA”
markasini hangi sebep veya sebeplerden dolayl holdinge devir ettigini agiklamanizi rica ederim.
e Bu marka Uzerinden C(retilecek araclar icin her hangi bir marka royalty'si “Isuzu
markasinda oldugu gibi “olusacak mi?
e Marka royalty’si olusacaksa AG Anadolu Grubu Holding Anonim Sirketi'ne 6denecek mi?
e Japon Ortaklarin bu devir islemi ile ilgili duslnceleri nedir? Ogrenmek istiyorum.

Tugrul Arikan: Yapinin iginde "Anadolu” markasi gegtigi icin bunun Grup nezdinde korunmasi
gerekir. O ylizden Grup bunyesinde takip edilecektir. Holding tarafindan bu markanin kullanimi
tamamen bize birakilmistir. Bu durum bizim yayilmamiza, satigslarimiza, Savunma Sanayiinde
biyiimemize engel degildir, basta Sayin Tuncay Ozilhan bunu ¢ok destekliyor.

Mevcut durumda 6denecek bir para séz konusu degildir, bu konuda Japon ortaklarimizla da
mutabik kaldik. Anadolu Holding'e bir royalty 6denmeyecektir. Transfer fiyatlamasina aykiri bir
durumla zaten ilerleyemeyiz; su anda ddemeye donik bir karar yok, Japon ortaklarimiz da var,
uygunsuz bir yap! kurulamaz.

Bu noktada Jak Esim bey s6z alarak “su anda ltochu'ya, Japonlara para éduyoruz. Burada da
Anadolu Grubu'na mi para 6denecek; bundan sonraki dénemde de royalty 6denmeyecegini
tutanaga gegmenizi ve serh konmasini istiyoruz.” demistir.

Soru 2- Japon ortaklarimiz Anadolu Isuzu’'nun otobus Uretimindeki ve ihracatindaki basarisini
goriyorlardir. Global Isuzu’'nun bu blytklukte otobls Uzerine bir fabrikasi olmamasina ragmen
neden bu otobUsler Asya pazannda diger distribltérler tarafindan pazarlanmiyor?
Tugrul Arikan: Biz hélihazirda Isuzu distrib(torleri ile yayilmis durumdayiz; énimizdeki
dénemlerde Sahra alti Afrika, Orta Dogu ve G. Amerika’ ya da yayillmak istiyoruz. Yayilmak igin
sadece satig adi yeterli degil, ayni zamanda servis agdi da yayllmali ve her pazarin ihtiyaclari
farkli, Japon ortagimizin da destedi ile etkin bir yayilma politikasi planlanmaktadir.

Sirket hissedarlarimizdan Jak ESIM giindem maddesine iliskin sdz alarak asagidaki
sorular yéneltmisgtir.

Soru 1- 2013 Yilinda Kartal arazisinin satis gelirinin ylizde 75 lik kisminin 5520 sayili Kurumlar
Vergisi 5/e maddesi uyarinca pasifte 6zel bir fon hesabina aktariimisti. Fonda tutma stresi 2019
yili itibari ile song ermistir. Mali yap! geredi bunun temettt olarak dagitiimayip sermayeye ilave
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edilmesi icin sirketimiz kayitl sermaye sistemine tabi olmamasindan dolayi genel kurul karari
gerekmektedir. Oysa bu genel kurul gindem maddesinde 6zel fonda tutulan varlik gelirinin
ylzde 75 lik kisminin sermayeye ilavesi konusu bulunmamaktadir. Bu konuda biz hissedarlar
olarak 6n uyarimizi yapmak durumunda oldugumuzu belirtir, bu konu hakkindaki gérislerinizi
talep ederiz.

Tugrul Arnkan: Bu konuda Yo6netim Kurulu'nun aldigi bir karar yok. Mevzuat geregi de
dagitamiyoruz.

Jak Esim: Mevzuatsal gerekceyi anladim; ancak kara gecince bu miktar dagitilacak mi,
dagitilmazsa magdur olacagim icin hukuken hesap sorma hakkimi kullanmak isterim.

Tugrul Arikan: Bununla ilgili Yonetim Kurulu karari alinmak durumundadir, konu kurulun
takdirindedir.

Soru 2- 2018 Finansallari ile ilgili olarak bilango kalemlerinde birbirleri ile gcelisen unsurlar 6n
plana ¢cikmakta oldudu gézlenmektedir. Gizli bir el sanki nasil yapsam da sirketin net karliiginda
ciddi bir zarar olustursam diye adeta ¢abalamistir. Oysa olusan rasyolar tim zamanlarin en iyi
isaretlerini vermektedir. Herhangi bir mali analist bu rasyolara bakip kar tahmininde bulunmaya
kalksa, herhalde olusan zarar miktar| yerine bir o kadar kar tahmininde bulunurdu. $éyle ki: BKM
16.30 ile ttm zamanlarin en iyi rasyosu, gecen yil bu rasyo 13 idi. FAVOK orani 6.90 ile yine tim
zamanlarin en iyi rasyosu. Bu oran gegen yil 3, bir dnceki yil ise 2 idi. Hasilatta 1.187.862binTL
ile yine tum zamanlarin rekoru kiriimisgtir. Déviz agik pozisyonu devalllasyona ragmen TL
bazinda 385.610 dan 235.726 ya dusurilmis, ayrica ihracattaki buylme ile de dogal hedge
olugsmus kur artigi artik sirket icin bir korku olmaktan kismen ¢ikmistir. Tiim bunlara ragmen tiim
zamanlarin rekor net zarari olan 67.225 binTL nasil agiklanabilir. Stoklarin gecen yila oranla
ylzde 43 oraninda artmasi, stoklarin aktiflere olan oranini ylizde 30 a ylkseltmistir ki bu kritik
esik dedigimiz 40 oranina yaklasmaktadir ve ¢ok buyik bir tehlike arz etmektedir. Stoklar
ozellkle mi yilsonu bilangosuna yiddiriimis, kar stoklarda mi gizlenmistir. Gegmis genel
kurullarda dile getirdigimiz transfer fiyatlamasi stphesi net karlilik kaleminde rekor zarara yol
acmis olabilir mi?

Gerek ilk maddede dile getirdigim varlik satis karinin sermayeye ilavesi konusunda giindem
maddesi olusturulmamasi, gerekse de finansallarda son derece belirgin olan celigkiden dolayi
yonetimi ibra etmiyor ve muhalefet serhimi genel kurulda tutanaklara islenmesini talep ediyorum.
Tugrul Arikan: 2018 Temmuz-Agustos'ta hem kur hem faizde ciddi artis, es anli olarak talepte
de daralma basladi. Bu durum sektordeki herkes igin gegerlidir, siparis edilen malzemeler talepten
dolayi elde kaldi, ayrica kurdan kaynakli da bir artis s6z konusu. Faaliyet karinda gérdugumiz
olumlu rakamlar kur ve faiz gideri ile kapandi. O dénem talep bir anda %60-70 daraldigi igin
biriken bir stok s6z konusu oldu. Bunu transfer fiyatlamasi/gizli el diye degil de, ekonomik
kosullarin faaliyet sonuglarina vurdugu darbe olarak gérmek lazim.

Bu sene ihracat payi daha da artiyor, bunun da Eximbank kaynaklari ile tahsilatini rahatlatiyoruz.
Biz bu sene hem igletme sermayesi ydnetiminde, hem de EBITDA/Finansman rasyolar
konularinda iyilesme bekliyoruz.

Yapilan mizakere sonucunda 31 Aralik 2018 tarihli Finansal Tablolar, 897.801,15 TL ret oyuna
karsilik 71.525.840,08 TL kabul oyu ile ve oygoklugu ile kabul edildi.

5- Yonetim Kurulu Gyelerinin 2018 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmeleri hususu
muzakere edildi. Yénetim Kurulu Gyeleri 2018 yili faaliyetlerinden dolay1 897.801,15 TL ret oyuna
karsilik 71.525.840,08 TL kabul oyu ile ve oygoklugu ile kabul edlldl

(Yénetim Kurulu Uyeleri kendi ibralarinda oy kullanmamistir.)




6- Yonetim Kurulu'nun, 25 Mart 2019 tarihli karar dogrultusunda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
(SPK) Kar Payi Tebligi'nde (I1-19.1) yer alan esaslar ile Sirketimizin Ana Sézlesmesi'nde bulunan
hikumler ve Sirketimiz tarafindan kamuya aciklanmis olan kar dagitim politikasi ¢ergevesinde;
Sirketimizin, Turk Ticaret Kanunu ve SPK dizenlemelerine gére hazirlanan 2018 yili konsolide
mali tablolarinda net dénem zarari bulundugundan 2018 faaliyet dénemi icin kar dagitimi
yapilmamasi yonundeki teklifi Genel Kurul'un onayina sunulmus, 897.801,15 TL ret oyuna
karsilik 71.525.840,08 TL kabul oyu ile ve oygoklugu ile kabul edildi.

7- 2019 yili faaliyet sonuglarini gériismek (izere toplanacak olagan genel kurul toplantisina kadar
goérev yapmak Uzere adaylik beyanlari alinan A Grubu Pay Sahiplerinin 6nerdigi Tuncay
OZILHAN, Kamilhan Siileyman YAZICI, Talip Altug AKSOY, Efe YAZICI, Ahmet
BOYACIOGLU, Kamil Omer BOZER, Recep Yilmaz ARGUDEN ve toplantida hazir bulunup
s6zlil olarak beyani alinan Salih Metin ECEVIT; B Grubu Pay Sahiplerinin énerdigi yazili olarak
beyanlan alinan Yasuyuki NIIJIMA, Kozo YAMAGUCHI ve Toshiyuki ABE, toplantida hazir
bulunup s8zlU olarak beyani alinan Takuya KAWAI ile Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyeligi igin
Kurumsal Yénetim Komitesi goriisl ile Yénetim Kurulu'nun énerdidi ve adaylik beyanlari alinan
Ahmet Murat SELEK ve Orhan OZER'den olusan toplam 14 adayin Yénetim Kurulu Uyeligine
secilmesine ve Bagimsiz ydnetim kurulu Gyelerinin her birine aylik net 10.625 TL olmak Uzere
yillik toplam net 127.500 TL édenmesine, diger yonetim kurulu Gyelerine bu sifatlari dolayisi ile
ucret 6denmemesine, katilanlarin oy birligi ile kabul edildi.

8- Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca, Yénetim Kurulu'nca
yapilan Bagimsiz Dig Denetleme Kurulugu segiminin onaylanmasi hususu miizakere edildi.
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Dis Denetleme Hakkindaki
Yénetmeligi'nin 14’inct maddesi uyarinca, 2019 faaliyet yili hesaplarinin Sermaye Piyasasi
Kanunu ve tebliglerine gére denetimini yapmak zere Sirketin Denetimden Sorumlu Komitesi'nin
dnerisi ile Yonetim Kurulu tarafindan 2019 faaliyet yili igin bagimsiz dis denetim kurulusu olarak
secilen “DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.”nin seciminin
onaylanmasi, oya sunuldu. DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik
A.S.nin Sirketin 2019 faaliyet yili igin bagimsiz dis denetim kurulusu olarak secimi, katilanlarin
oy birligi ile kabul edildi.

9- Ortaklar, 2018 faaliyet yilinda tiglincti kigiler Iehine verilen teminat, rehin ve ipotek bulunmadigi
veya bunlara iliskin herhangi bir gelir ya da menfaat elde edilmedigi hususunda, Sermaye
Piyasasi Kurulu mevzuati uyarinca bilgilendirildi.

10- Sirketimizin 2018 yili icinde diger vakif ve derneklere 34.250 TL olmak Uzere dernek ve
vakiflara toplamda 34.250 TL bagista bulundugu hususu ortaklarin bilgisine sunuldu.

11- SPK'nin 1I-17.1 sayili Tebligi 1.3.6. nolu zorunlu Kurumsal Yénetim llkesinin “Y&netim
kontrolinU elinde bulunduran pay sahiplerinin, yoénetim kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu
bulunan ybéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik
veya bagl ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek énemli bir igslem yapmasi ve/veya
ortakhidin veya bagli ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tlrtinden bir islemi kendi veya
bagkas! hesabina yapmasi ya da ayni tir ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu
sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; séz konusu islemler, Genel Kurulda konuya iligkin
ayrintili bilgi verilmek Gzere ayn bir glindem maddesi olarak Genel lrul giindemine alinir ve
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Genel Kurul tutanagina islenir.” hilkmu geregdince 2018 yili icerisinde bu kapsamda gergeklesen
énemli bir islem bulunmadi§i konusunda ortaklara bilgi sunuldu.

12- Yoénetim Kurulu Gyelerimize TTK'nun “Sirketle Islem Yapma, Sirkete Borglanma yasagr”
baglikh 395 inci maddesinin birinci fikrasi ve “Rekabet Yasagl” bashkll 396'nci maddeleri
cercevesinde iglem yapabilmeleri igin izin veriimesi hususu Genel Kurul tarafindan, katilanlarin
oy birligi ile kabul edildi.

Baskaca glindem maddesi kalmadi§indan toplanti baskani tarafindan toplanti sona erdirildi.

Bakanlik Temsilcisi Toplanti Bagkani Oy Toplama Memuru  Tutanak Yazmani

Ismail ASLANLAR Volkan H AR Fatma Aksoy OZEK Zafer DEMIREL

Toplantiya katilan ydénetim Kurulu liyesi,
r P

Soru Yonelten Sirket Hissedarlari;
Jak ESIM Ugur YILDIRIM Orgun OZUGER
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