ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYii VE TICARET A.S.’NIN
15 NiSAN 2016 CUMA GUNU SAAT 14:00'DE YAPILAN
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanavyii ve Ticaret Anonim Sirketi’'nin 2015 yilina ait Olagan Genel Kurul
Toplantisi 15 Nisan 2016 Cuma glinu, Saat 14:00'de, "Esenkent Mahallesi, Deniz Feneri Sokak,
No: 4, Umraniye, 34776 ISTANBUL" adresinde, Istanbul Ticaret Il Mudurligiu'nin 15 Nisan 2016
tarihli ve 90726394-431.03 sayili yazilariyla goreviendirilen Bakanlik Temsilcisi Devrim
DEMIRCAN'in gézetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait cagri Tark Ticaret Kanunu ve Ana Sézlesme'de dngoérildugu gibi ve glindemi de
icererek sekilde Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 22 Mart 2016 tarihli 8037 sayili nlshasi ile
Turkiye'de yayimianan 22 Mart 2016 tarihli Diinya gazetesinde ilan edilmek suretiyle yapiimistir.
Ayrica ayn! tarihte Kamuyu Aydinlatma Platformu, Elektronik Genel Kurul Sistemi ve internet
sitemizde Genel Kurula davete iligkin duyurular stresi iginde yapilmistir.

Hazir bulunaniar listesinin incelenmesinden; Sirket'in toplam 25.419.706,54 TL'lik sermayesini
temsil eden beheri 1 Kr nominal degerindeki 2.541.970.654 adet payin 593.514,50 TL'lik
sermayeye karsilik gelen 59.351.450 adet payin asaleten ve 21.641.193,743 TL.'lik sermayeye
karsilik gelen 2.164.119.374,30 adet payin da vekaleten olmak tizere toplam 2.223.470.824,30
adet payin (detay| asagidaki tablodadir) toplantida temsil edildiginin ve boylece gerek Tlrk Ticaret
Kanunu gerekse Ana Sézlesme'de 6ngdrllen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugu anlasildi.

A GRUBU NAMA | B BRUBU Sonted | GENEL TOPLAM
Fiziki Katihm 13.570.725,637 | 7.559.955,000|  1.104.027,606 22.234.708,243
Elektronik Ortamda Katihm 0,000 0,000 0,000 0,000
Toplam Katilim 13.570.725,637 | 7.559.955,000 | 1.104.027,606 22.234.708,243
Toplam Pay Sayisi 13.664.044,020 | 7.559.955,000| 4.195.707,520 25.419.706,540
Katilim Orani (%) 99,32% 100,00% 26,31% 87.47%

Yénetim Kurulu Bagkani Mehmet Kamil ESER, yénetim kurulu Gyelerinden Salih Metin ECEVIT,
Takuya KAWAI ve Ryutaro MASHIKO, bagimsiz denetim kurulusunu temsilen Adnan AKAN’in
toplantida hazir bulunduklarinin belirtimesinin ardindan oturum fiziki ve elektronik ortamda ayni
anda baglatildi.

1- Bora ONER tarafindan Toplanti Baskanligi segimi igin Genel Kurul'a sunulan teklif yazisi
okundu.,

Toplanti baskanhidina Salih Metin ECEVIT'in segilmesi hakkindaki teklif oybirligiyle kabul edildi.
Salih Metin ECEVIT, Yusuf Tugrul ARIKAN'I oy toplama memuru ve Bora ONER'i tutanak
yazmani olarak belirleyerek toplanti baskanligini olusturdu. Merkezi Kayit Kurulusu Elektronik
Genel Kurul Sistemi Sertifikasi sahibi Murat ORHAN'I Elektronik Genel Kurul Sistemi'ni
kullanmak (zere atadi.
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2- Yénetim kurulunca 2015 faaliyet yilina iliskin olarak hazirlanan Yillik Faaliyet Raporu, Toplanti
Baskani Salih Metin ECEVITin “Raporun Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla kamuya
aciklandiginin herkesin bilgisi dahilinde olmasi nedeniyle okunmus sayilmasi” hususundaki
dnerisi oybirligiyle kabul edildi.

Yénetim Kurulunca 2015 faaliyet yilina iliskin olarak hazirlanan Yillik Faaliyet Raporu muizakere
edildi. Genel Mudiir Yusuf Tugrul Arikan tarafindan 2015 yili faaliyetlerine iligkin agiklamalar
yapiimistir,

3- 1 Ocak—31 Aralik 2015 Hesap Dénemi'ne Ait Konsolide Finansal Tablolar Hakkinda Bagimsiz
Denetim Raporu 6zeti bagimsiz denetim firmasi temsilcisi Adnan AKAN tarafindan okundu ve
miizakere edildi. Giindemin bu maddesi oylamaya tabi olmadigindan sadece bilgi veriimistir.

4- Sermaye Piyasas! Kurulu diizenlemeleri dogrultusunda hazirlanan ve bagimsiz denetimden
gecmis 31 Aralik 2015 tarihli Finansal Tablolar, Toplanti Bagkani Salih Metin ECEVIT'in
“Finansal Raporun Kamuyu Aydinlatma Platformu araciliiyla kamuya aciklandiginin herkesin
bilgisi dahilinde olmasi nedeniyle okunmus saylimasi hususundaki 6nerisi oybirligi ile kabul edildi.

Ortagimiz Jak Esim tarafindan finansal tablolara iligkin asadidaki sorulan sorulara cevap
verilmigtir.

Soru: 2015 yil otomotiv sektériinde rekor bir yil olmus, sirketimiz %29 ciro artisi ile tm sektortn
en fazla buylyeni olmasina ragmen Net Kar marji %1.9 e diismustlr. Otomotiv sektériinde diger
sirketler ise Ford oto %5, Otokar%6, Tofas %8 net kar marji Uretmigken bizde net karlilik
tarafindaki bu olumsuzluk neden kaynaklanmaktadir.

Cevap:Ticari borglar icerisinde yer alan yabanci para borglanmalarimizin biyiik bir bélumu Japon
Yeni cinsinden iken, ihracat gelirlerimiz Euro cinsindendir. 2015 yilinda JPY TL karsisinda %24,5
deger kazanmistir. (Euro’daki deger kazanci ise %12,7 seviyesindedir.) Bu durum ticari alacak
ve borglarimiza iligkin kur farkinin énceki yila gére 22,5 Milyon TL fazla gerceklesmesine sebep
olmustur. Ayrica (iriin portféyinun belirtilen sirketierle ayni olmamasi nedeniyle net kar marjinin
farklilk gosterdigi belirtiimistir.

Soru:Sirketin 2015 yilinda 301 milyon agtk pozisyonu bulunmaktadir. Bunun yarist Japon Yeni,
yarisi da Euro cinsindendir. Piyasalarin bu denli volatil oldugu bir ortamda neden finansal riskten
korunma arac! olan hedge islemi yapiimamaktadir.

Cevap:Sinirli da olsa vadeli iglemler kullaniimaktadir. Strekli olarak JPY borglanmalarimiza
iliskin opsiyon fiyatlari alinmaktadir, fakat alinan opsiyon primleri gok yliksek olmaktadir. Fiyatlar
maruz kalabileceginiz muhtemel kur farki seviyelerine kadar gikabilmektedir. Konu yakindan takip
edilmekte olup fayda-maliyet analizleri yapilmakta, kur riski agisindan déviz cesitiiliginin
azaltiimas! yoniinde galismalar da bulunmaktadir. Ayrica bu kapsamda Grup bazinda hedge
politikas! olusturulmasi konusunda ¢aligmalar devam etmektedir.

Soru:Stoklarin aktife olan orani 2012 de 36, 2013 de 22, 2014 de 32 iken 2015 de 36 ya cikmis
ve bunun onemli bir kismi hichir dénemde olmadigl kadar nihayi mamil stoku seklinde
olugmustur. Yiksek oranda stok sirkete isletme sermayesi ylUki yaratmaktadir. Bu politika
degisikliginin sebebi nedir.

Cevap:2016 yili bagindan itibaren Turkiye'de Uretilen ve ithal edilecek ticari araglarda Euro 6
motora gecilmistir. (Avrupa'da 6nceki yil gecilmistir.) Bu durumun Gretim maliyetleri ve satis




fiyatlarim &nemli oranda artirmasi beklenmektedir. Diger taraftan 31.12.2015 tarihi itibariyle
stoklarimizda bulunan Euro 5 motoriu araglari satmaya devam edebilecegiz. Dolayisiyla 2015
yilinin son geyreginde tretim adetlerimizi arttirdik.

Soru: Gelir tablosunda Uretim maliyetlerinin son yilda olaganustu arttigini gortiyoruz. Direk
hammadde malzeme giderlerinin Net satislara olan orani 2012 de 59.95, 2013 de 51.63, 2014 de
64.46, 2015 de ise 83.06 olmustur. Bu durumda gecen yilki oranlamaya gére hesaplandiginda
arada 171.000.000 bir kayip oldugu anlasiimaktadir. Gerek Ticari borg alacak kur farki, gerekse
de finansal giderler kalemindeki kur fark: gideri olan 48 milyon distldigunde 123.000.000 kar
olusmaktadir. Eger bu oranlama gecen yilki gibi devam etseydi 17 milyon olan net karimizla
birlikte toplam net karimiz 140.000.000 olacakti. Bu kaybin sebepleri hakkinda ayrintih bilgi
paylagmanizi, bu denli yuksek kar kaybinin sebebi ileri maliyetlerin én maliyetlere
aktariimasimidir, 2015 te oranlarin bu denli bozuimasini meydana getiren is modeli degisikliginin
ana sebebi nedir.

Cevap: Sirketimizin 31 Aralik 2015 tarihli mali tablolari TMS'ye uygun olarak hazirlanmis olup
bagimsiz denetimden gec¢mistir. Maliyetlerin 6n maliyetlere aktariimasi gibi bir durum s6z konusu
degildir. Regllasyon degisikligi nedeniyle yil sonunda 2016 yilhinin ilk yarisinda satisi yapiimak
uzere mamul stogu yapilmistir. Direkt ilk madde malzeme yapisinin Urtn portféylindeki degisime
gore farklilik gésterebilecedi belirtilmistir.

Soru: Satiglardan indirimler kaleminin oranlarinin stiratle yikselmesinin ana nedeni nedir.2012
de 6.94,2013 de 7.85, 2014 de 8.09, 2015 de 8.79 . Bu kalem de karliidi tirpanlayan énemli bir
unsundur, buradaki oranlar neden azalacagina devamli artiyor.

Cevap:Yeni Urlnlerin etkisi ve piyasadaki rekabet nedeniyle satistan indirimler tutan yillar
itibariyle degisebilmektedir.

Soru: 2015 Son geyreginde goézlenen yliksek miktarda kredi artisinin ana sebebi nedir. Fon akim
tablosundan kaynak saglamada kredi oraninin payinin arttigini buradan %40 stoklarin, %22 de
alacaklarin %12 yatirrmlarin fonlandigi anlasiimaktadir. Sirkette isletme sermayesi yiki ciddi
sekilde azalmasinin sebepleri nelerdir, varsa ¢éziim planiniz nedir.

Cevap:Regllasyon degisikligi nedeniyle 2016 yilina yuksek stokla girmemiz kredi kullanimini
artirmisgtir.

Soru:Nakit akim tablosundan da anlasilacagl Gzere bu yil 6zellikle de son ceyrek EBITDA
karlihdina ragmen énemli oranda, faaliyetten dolay! 58.814.390 nakit akisi agigi olugsmaktadir.
Gorugime gore son dénemde yilksek kredi yukimiulugd icine girmemizdeki ana sebep budur.
Bu konuda ne gibi bir ¢6z0m plani uygulamay: planliyorsunuz.

Cevap:Stoklar seviyesinin 2016 yili icerisinde normal seviyelere inmesi 6ngérilmektedir.

Yapilan mizakere sonucunda 31 Aralik 2015 tarihli Finansal Tablolar 593.505,50 TL ret oyuna
karsilik 21.641.202,743 TL kabul oyu ile ve oygoklugu ile kabul edildi.

5- Yonetim Kurulu Gyelerinin 2015 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmeleri hususu
muzakere edildi. Yénetim Kurulu Gyeleri 2015 yili faaliyetlerinden dolayi 593.505,50 TL ret oyuna
karsilik 21.641.202,743 TL kabul oyu ile ve oycoklugu ile ibra edildiler.




6- Yonetim Kurulumuzun 4 Mart 2016 tarihli karar uyarinca, “Sermaye Piyasasi Kurulunca kabul
edilen Finansal raporlama standartlarina uygun olarak hazirlanmis ve bagimsiz denetimden
gecmis konsolide mali tablolarda 17.743.897.-TL tutarindaki 2015 yilina iliskin Net Donem
Karindan Turk Ticaret Kanunu hikimleri geregince ayrilmasi gereken yasal yedekler
dustldiikten sonraki 12.099.553,05 TL ile fevkalade ihtiyatlardan 610.300,22 TL'nin toplami olan
12.709.853,27 TL tutarindaki temettiintin; ¢ikarilmis sermaye tzerinden % 50,00 oraninda briit
kar dagitimini teminen 1 TL nominal degerli beher hisseye brit 0,5000 TL, (Net 0,4250 TL )
isabet edecek sekilde nakit kar payi olarak 31 Mayis 2016 tarihinden itibaren 6denmesi yéniindeki
teklifi Genel Kurul'un onayina sunulmus, oybirligiyle kabul edilmistir.

7- 2016 yih faaliyet sonuglarini gérugmek Gzere toplanacak olagan genel kurul toplantisina kadar
gérev yapmak Uzere adaylik beyanlari alinan A Grubu Pay Sahiplerinin énerdigi Mehmet Kamil
ESER, Ibrahim YAZICI, Tuncay OZILHAN, Salih Metin ECEVIT, Siileyman Vehbi YAZICI, Tilay
AKSOY, Hulya ELMALIOGLU ve Nilgiin YAZICI; B Grubu Pay Sahiplerinin énerdigi Yasuyuki
NIIJIMA, Hiroko YAGUCHI, Takuya KAWAI ve Ryutaro MASHIKO ile Bagimsiz Yénetim Kurulu
tyeligi icin Kurumsal Yénetim Komitesi gortist ile Yonetim Kurulu'nun énerdigi Ahmet Cemal
DORDUNCU ve Kamil Omer BOZER'den olusan toplam 14 adayin Yonetim Kurulu Uyeligine
secilmesine ve Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin her birine aylik net 5.500 TL olmak tzere yillik
toplam net 66.000 TL ddenmesine, diger yonetim kurulu Uyelerine lcret 6denmemesine
593.505,50 TL ret oyuna karsilik 21.641.202,743 TL kabul oyu ile ve oygoklugu ile karar verildi.

8- Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas! Kurulu diizenlemeleri uyarinca, Yénetim Kurulu’nca
yapilan Bagimsiz Dis Denetleme Kurulusu seciminin onaylanmasi hususu mizakere edildi.
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Dis Denetleme Hakkindaki
Yonetmeligi'nin 14’lincli maddesi uyarinca, 2016 faaliyet yili hesaplarinin Sermaye Piyasasi
Kanunu ve tebliglerine gére denetimini yapmak (zere Sirketin Denetimden Sorumlu Komitesi'nin
6nerisi ile Yonetim Kurulu tarafindan 2016 faaliyet yili igin bagimsiz dis denetim kurulusu olarak
segilen Bagsaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.'nin
segiminin onaylanmasi, oya konuldu. Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Migavirlik A.$.'nin Sirketin 2016 faaliyet yili igin bagimsiz dis denetim kurulusu olarak segimi
593.505,50 TL ret oyuna karsilik 21.641.202,743 TL kabul oyu ile ve oygoklugu ile kabul edildi.

9- Ortaklar, 2016 faaliyet yilinda Gglincti kisiler lehine verilen teminat, rehin ve ipotek bulunmadig
veya bunlara iligkin herhangi bir gelir ya da menfaat elde edilmedigi hususunda, Sermaye
Piyasasi Kurulu mevzuat! uyarinca bilgilendirildi.

10- Sirketimizin 2015 yili iginde Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi'na 80.000 TL, diger vakif
ve derneklere 42.395 TL olmak Uzere vergi muafiyeti taninmis dernek ve vakiflara toplamda
122.395 TL bagista bulundugu hususu Ortaklarin bilgisine sunuldu.

11- Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler igin
Ucret Politikasi kapsaminda 2015 faaliyet yilina iligkin finansal raporlarimizin 28 nolu dipnotunda
da belirtildigi Gzere 2015 yili icinde Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. tarafindan Ust
Duzey Yéneticilere toplam 5.818.790 TL 6deme yapildig1 Ortaklarin bilgisine sunuldu.

12- SPK'nin 11-17.1 sayill Tebligi 1.3.6. nolu zorunlu Kurumsal Yénetim llkesinin “Y&netim
kontrolini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu
bulunan ydneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik
veya bagll ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek nemli bir islem yapmasi ve/veya



ortakhigin veya bagh ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tirtinden bir islemi kendi veya
baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tr ticari islerle ugrasan bir baska ortakhga sorumlulugu
sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu islemler, Genel Kurulda konuya iligkin
ayrintili bilgi veriimek tUzere ayri bir gindem maddesi olarak Genel Kurul giindemine alinir ve
Genel Kurul tutanagina islenir.” hikmt geredince 2015 yili igerisinde bu kapsamda gerceklesen
onemli bir islem bulunmadigl konusunda Ortaklara bilgi sunuldu.

13- Yoénetim Kurulu tyelerimize TTK'nun “Sirketle Islem Yapma, Sirkete Borglanma yasagd!”
bashkii 395 inci maddesinin birinci fikras) ve “Rekabet Yasagi" baslikli 396'nci maddeleri
cercevesinde islem yapabilmeleri igin izin verilmesi hususu Genel Kurul tarafindan oybirligi ile
kabul edildi.

Bakanlik Temsilcisi Toplanti Baska
Devrim DEMIRCAN Salih Metin ECEVIT
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Pay Sahibi
Jak ESIM

Oy Toplama Memuru Tutanak Yazmani
Yusuf Tugral ARIKAN ra ON




