ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYii VE TICARET A.$.’NiN
6 HAZIRAN 2013 PERSEMBE GUNU SAAT 14:00°'DE YAPILAN
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayii ve Ticaret Anonim Sirketi'nin 2012 yilina ait Olagan Genel
Kurul Toplantisi 6 Haziran 2013 Persembe glni, Saat 14:00'de, “Esenkent Mahallesi, Deniz
Feneri Sokak, No: 4, Umraniye, 34776 ISTANBUL" adresinde, Istanbul Ticaret || Mudurlugi'nin
5 Haziran 2013 tarihli ve 17825 sayili yazilariyla gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Fevzi
ULKER'in gézetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait gagri Turk Ticaret Kanunu ve Ana Sézlesme’'de 6ngéruldigu gibi ve gindemi de
icerecek sekilde Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 14 Mayis 2013 tarihli ve 8319 sayili nlshasi
ile Turkiye'de yayimlanan 14 Mayis 2013 tarihli Dinya gazetesinde ilan edilmek suretiyle
yapiimistir. Ayrica ayni tarihte Kamuyu Aydinlatma Platformu, Elektronik Genel Kurul Sistemi ve
internet sitemizde Genel Kurula davete iliskin duyurular stresi icinde yapiimisgtir.

Hazir bulunanlar listesinin incelenmesinden; Sirket'in toplam 25.419.706,54 TL'lik sermayesini
temsil eden beheri 1 Kr nominal degerindeki 2.541.970.654 adet payin 21.905.154,72 TL.'lik
sermayeye karsilik gelen 2.168.821.672 adet payin asaleten ve 216.938 TL.lk sermayeye
karsilik gelen 21.693.800 adet payin da vekaleten olmak Uzere toplam 2.190.515.472 adet
payin (detayi asagidaki tablodadir) toplantida temsil edildiginin ve béylece gerek Turk Ticaret
Kanunu gerekse Ana Sozlesme'de 6ngdriilen asgari toplanti nisabinin meveut oldugu anlasiidi.

A GRUBU B GRUBU C GRUBU
NAMA NAMA HAMILINE |GENEL TOPLAM
Fiziki Katilim 13.566.669,13 | 7.559.955,00 778.530,59 21.905.154,72
Elektronik Ortamda Katilim 0 0 0 0
Toplam Katilim 13.566.669,13 | 7.559.955 00 778.530,59 21.905.154,72
Toplam Pay Sayisi 13.664.044,02| 7.559.955,00| 4.195.707,52 25.419.706,54
Katilim Orani (%) 99,29 100,00 18,56 86,17

Yonetim Kurulu Baskani Mehmet Kamil ESER, yonetim kurulu Gyelerinden Salih Metin
ECEVIT ve Sojiro HIYOSHI, denetim kurulu Uyelerinden Mehmet Hurgit ZORLU ve Ahmet
BAL, bagimsiz denetim kurulusunu temsilen Cihan HARMAN'In toplantida hazir
bulunduklarinin belitiimesinin ardindan oturum fiziki ve elektronik ortamda ayni anda
baslamistir.

1- Toplanti baskanligina Salih Metin ECEVIT'in segilmesi hakkindaki teklif oy birligi ile kabul
edildi. Salih Metin ECEVIT, Yusuf Tugrul ARIKAN'| oy toplama memuru ve Bekir TOMEK'i
tutanak yazmani olarak belirleyerek toplanti baskanhdini olusturdu; Merkezi Kayit Kurulusu
Elektronik Genel Kurul Sistemi Sertifikasi sahibi Murat ORHAN'I Elektronik Genel Kurul
Sistemi'ni kullanmak Uzere atadi. Ortaklardan Jak ESIM toplanti tutanagini imzalamak
istedigini beyan etti. Divan baskani bunun sakincasinin olmadigini belirterek, beklemesi halinde
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2- Yonetim kurulunca 2012 faaliyet yilina iliskin olarak hazirlanan Yillik Faaliyet Raporu,
Toplanti Baskani Salih Metin ECEVIT'in “Raporun Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla
kamuya agiklandiginin herkesin bilgisi dahilinde olmasi nedeniyle okunmus sayiimas!”
hususundaki énerisi oybirligiyle kabul edildi.
Yapilan muzakere sonucunda Yénetim Kurulunca 2012 faaliyet yilina iligkin olarak hazirlanan
Yillik Faaliyet Raporu oybirligiyle kabul edildi.

3- 2012 faaliyet yilina iliskin Denetim Kurulu Raporu okundu ve muzakere edildi. 2012 faaliyet
yilina iligkin Denetim Kurulu Raporu kabul edildi.

4- 1 Ocak-31 Arallk 2012 Hesap Dénemi'ne Ait Konsolide Finansal Tablolar Hakkinda
Bagimsiz Denetim Raporu 6zeti okundu ve miizakere edildi.

5- Sermaye Piyasas! Kurulu diizenlemeleri dogrultusunda hazirlanan ve bagimsiz denetimden
gecen 31.12.2012 tarihli Konsolide Bilango ve 1 Ocak-31 Aralik 2012 Hesap Dénemi'ne Ait
Gelir Tablosunun Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla kamuya aciklandiginin herkesin
bilgisi dahilinde olmasi nedeniyle okunmus sayiimasi hususundaki 6neri oybirligiyle kabul
edildi.

Divan Bagkani madde ile ilgili s6z almak isteyen olup olmadigini sordu, Ortaklarimizdan Jak
ESIM tarafindan asagidaki sorular divan heyetine yoneltiimis olup, divan Gyeleri ve sirket
yonetimi tarafindan verilen yanitlar séyledir;

Soru: 2012 yilinda sirket brit karlihg bir 6nceki yila gére azalma gostermis olmasinin nedenleri
nelerdir.

Yanit: Her seyden 6énce Maliyetlerimizi etkilemekte olan Japon Yeni her ne kadar 2012 yilinda
disls seyri icinde olsa da guigli konumunu devam ettirmistir. Bu ise karliigin olumsuz seyrine
neden olmustur. Ayrica ihracat hasilatl agisindan Euro’nun para birimi olarak zayiflamis olmasi
ihracat karliligini olumsuz etkilemistir. Bunun yaninda yeni pikap modelinin Haziran ayinda
piyasaya sunulmus olmasi ikinci yari icin olumlu olsa da ilk yari yildaki sonucun telafisi igin
yeterli olmamistir.

Soru : Arazi satisindan elde edilecek gelirin kullanim sekli
Yanit: Bu konuda heniiz Yoénetim Kurulu bir karar almis degildir. Yoénetim Kurulu kararinin
hentiz alinmamis oldugu bir konuda fikir beyan etme imkani bulunmamaktadir.

Soru: Satisa konu arsanin bilanco da degerlenmis tutari ile duran varliklar icerisinde yer aimasi
gerekmez mi?

Yanit: Satisa konu ediimis olmasi nedeniyle s6z konusu arazi Duran Varliklar hesap
grubundan cikarilarak Dénen varliklar icinde satis amaciyla elde tutulan duran varliklar hesap
grubuna alinmistir. Ayrica mali tablo dipnotlarinda degerleme sonuglarina iligkin bilgilere yer
verilmistir. Bu uygulama Uluslararasi muhasebe standartlar agisindan uygun bulunmaktadir.

Yapilan mizakere sonucunda 31.12.2012 tarihli Konsolide Bilango ve 1 Ocak-31 Aralik 2012
Hesap Doénemi’'ne Ait Gelir Tablosu oybirligiyle kabul edildi.

6- 2012 yili iginde yapilan bagis tutarinin 7.800 TL oldugu ortaklarin bilgisine sunuldu.
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Gundemin bu maddesi sadece bilgi verme amagl olmak ve oylama gerektirmemekle birlikte;
Bertan AKARSU, temsil ettigi paylar adina toplam 49.982 TL “Cekimser” oy kullandigini beyan
etti.

7- Ortaklar, 2012 faaliyet yilinda Uglinct kisiler lehine verilen teminat, rehin ve ipotek
bulunmadidi veya bunlara iligkin herhangi bir gelir ya da menfaat elde edilmedidi hususunda,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 09.09.2009 tarihli ve 28/780 sayili Karari uyarinca bilgilendirildi.

Gundemin bu maddesi sadece bilgi verme amagli olmak ve oylama gerektirmemekle birlikte;
Bertan AKARSU, temsil ettigi paylar adina toplam 49.982 TL “Cekimser” oy kullandigini beyan
etti.

8- Sermaye Piyasasi Kurulu Diizenlemeleri geregince, 2012 yili igindeki yaygin ve sureklilik arz
eden iligkili taraf islemleri hakkinda yoénetim kurulu tarafindan hazirlanan rapor hakkinda
ortaklara bilgi verildi.

Giindemin bu maddesi sadece bilgi verme amagh olmak ve oylama gerektirmemekle birlikte;
Bertan AKARSU, temsil ettigi paylar adina toplam 49.982 TL “Cekimser” oy kullandigini beyan
etti.

9- 6102 sayili "Tirk Ticaret Kanunu'nun 359. Maddesinin 2. fikrasi hukmu ile 6103 sayil "Tark
Ticaret Kanununun Yarrligu ve Uygulama Sekli Hakkinda Kanun'un 25. maddesi hukamleri
uyarinca yil icinde Yénetim Kurulu tyelerimizden Mehmet Kamil Eser, Salih Metin Ecevit,
Sojiro Hiyoshi, Hideaki Ishida, Isao Otsuka ve Hiroshi Hisatomi'nin istifalari ile bosalan
Yonetim Kurulu tyeliklerine; TTK 363. Maddesine gére ayni Gyelerin yonetim kurulu tarafindan
yeniden segilmis olmasi hususu Genel Kurul'un onayina sunuldu ve oybirligi ile kabul edildi.

10- Yonetim Kurulu tyelerinin 2012 yili faaliyetlerinden dolay! ayri ayri ibra ediimeleri hususu
muzakere edildi. Yénetim Kurulu Gyeleri 2012 yili faaliyetlerinden dolay! oybirligi ile ibra
edildiler.

11- Denetim Kurulu tyelerinin 2012 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmeleri hususu
mizakere edildi. Denetim Kurulu tyeleri 2012 yili faaliyetlerinden dolay! oybirligi ile ibra
edildiler.

12- Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri dogrultusunda hazirlanan ve bagimsiz denetimden
gecmis 31.12.2012 tarihli Konsolide Bilango ve 1 Ocak-31 Aralk 2012 Hesap Dénemi'ne Ait
Gelir tablosunda 1.268.501 TL tutarinda dénem kari olmasina karsin, yasal mali tablolarda
2.575.731,29 TL doénem zararl soz konusu olmasi nedeniyle kar dagitiimamasi yénindeki
Yoénetim Kurulu énerisi okunarak Ortaklar Genel Kurulu'nun onayina sunuldu. Oneri oybirligi ile
kabul edildi.

13- 2013 yil faaliyet sonuglarini gérigsmek Uzere toplanacak olagan genel kurul toplantisina
kadar gorev yapmak Uzere asagida belirtilen A Grubu Pay Sahiplerinin 6nerdigi 8 tye, B Grubu
Pay Sahiplerinin énerdigi 4 Gye ile Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyeligi icin Kurumsal Yonetim
Komitesi goriisti ile Yénetim Kurulu'nun énerdigi 2 Uyeden olusan toplam 14 adayin Yonetim
Kurulu Uyeligine secilmesine ve Bagimsiz ydnetim kurulu Uyelerinin her birine aylik net 4.000
TL olmak tizere yillik toplam net 48.000 TL édenmesine, diger yonetim kurulu Uyelerine Ucret
ddenmemesine oybirligi ile karar verildi.
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27.05.2013 tarih 11685 sayili beyani ile 35503714536 T.C. kimlik nolu Mehmet Kamil ESER,
24.05.2012 tarih 11639 sayili beyani ile 72115067032 T.C. kimlik nolu Ibrahim YAZICI,
24.05.2013 tarih 11634 sayili beyani ile 11678509580 T.C. kimlik nolu Tuncay OZILHAN,
28.05.2013 tarih 11791 sayili beyani ile 14534311372 T.C. kimlik nolu Salih Metin ECEVIT,
24.05.2013 tarih 11638 sayil beyani ile 72127066696 T.C. kimlik nolu Stileyman Vehbi YAZICI,
24.05.2013 tarih 11637 sayili beyani ile 10441379818 T.C. kimlik nolu Tulay AKSOY,
24.05.2013 tarih 11635 sayili beyani ile 12286618374 T.C. kimlik nolu Hulya ELMALIOGLU,
24.05.2013 tarih 11636 sayili beyani ile 14401551664 T.C. kimlik nolu Nilgiin YAZICI,

Genel Kurul Toplantisina katilan ve aday oldugunu bizzat beyan eden 99160281084 yabanci
kimlik nolu Sojiro HIYOSHI,

Genel Kurul Toplantisina katilan ve aday oldugunu bizzat beyan eden 99055288860 yabanci
kimlik nolu Hidekazu ONISHI,

31.05.2013 tarih 12062 sayili beyani ile Hirokazu MARUYAMA,

31.05.2013 tarih 12063 sayil beyani ile Keiji TAKEDA,

31.05.2013 tarih 12076 sayili beyani ile 37984632798 T.C. kimlik nolu Ahmet Cemal
DORDUNCU (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi),

04.06.2013 tarih 12389 sayili beyani ile 11860125666 T.C. kimlik nolu Kamil Omer BOZER
(Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi).

14- Yénetim Kurulu'nun 24.04.2013 tarihli toplantisinda kabul edilen Anadolu Isuzu Otomotiv
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri Hakkindaki Ig
Yénergesinin Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla kamuya agiklanmis olmasi nedeniyle
okunmus sayilmasi hususundaki Toplanti Baskaninin énerisi oybirligi ile kabul edildi.

Onaya sunulan “Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.§. Genel Kurulu'nun Calisma
Esas ve Usulleri Hakkindaki ¢ Yénerge” asagida belirtilen sekilde oybirligi ile kabul edildi.

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S.
Genel Kurulu’'nun Galigma Esas ve Usulleri Hakkinda i¢ Yonerge
BiRINCi BOLUM
Amag, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar

MADDE 1- Amac ve Kapsam

(1) Bu ¢ Yénergenin amaci; Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Genel Kurulu'nun calisma esas ve usullerinin, Kanun, ilgili mevzuat ve esas soézlesme
hilkiimleri gercevesinde belirlenmesidir. Bu Ig Yoénerge, Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi
ve Ticaret Anonim Sirketinin tim olagan ve olagantsti genel kurul toplantilarini kapsar.

MADDE 2- Dayanak

(1) Bu ic Yénerge, Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul Ve Esaslari lle Bu
Toplantilarda Bulunacak Gumrikk Ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik
hitkimlerine uygun olarak Yoénetim Kurulu'nca hazirlanmistir.

MADDE 3- Tanimlar
(1) Bu i¢ Yénergede gegen;
a) Birlesim : Genel Kurul'un bir gnlik toplantisini,

b) Kanun: 13/1/2011 tarihli ve 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu__’nu,




c) Oturum: Her birlesimin dinlenme, yemek arasi ve benzeri nedenlerle kesilen
bélumlerinden her birini,

¢) Toplanti: Olagan ve Olaganusti Genel Kurul toplantilarini,

d) Toplanti baskanhgi: Kanun'un 419 uncu maddesinin birinci fikrasina uygun olarak
Genel Kurul tarafindan toplantiyr yonetmek lzere segilen toplanti baskanindan, gereginde
Genel Kurul'ca segilen toplanti bagskan yardimcisindan, toplanti baskaninca belirlenen
tutanak yazmanindan ve toplanti baskaninin gerekli gérmesi halinde oy toplama
memurundan olusan kurulu,

ifade eder.
iKiNCi BOLUM

Genel Kurul’'un Galisma Usul ve Esaslan

MADDE 4 - Uyulacak hiikiimler

(1) Toplanti, Kanun'un, ilgili mevzuatin ve esas sozlesmenin Genel Kurul'a iligkin
hukimlerine uygun olarak yapilir.

MADDE 5 — Toplanti yerine giris ve hazirliklar

(1) Toplanti yerine, Yoénetim Kurulu tarafindan dizenlenen hazir bulunanlar listesine
kayith pay sahipleri veya bunlarin temsilcileri, Yonetim Kurulu Gyeleri, var ise denetgi,
gérevlendiriimis ise Bakanlik temsilcisi, toplanti baskanligina segilecek veya
gérevlendirilecek kisiler ve Sirket yonetimi tarafindan gerekli ve uygun gorllen diger
misafirler girebilir.

(2) Toplanti yerine giriste, gercek kisi pay sahipleri ile Kanun'un 1527 nci maddesi
uyarinca kurulan elektronik genel kurul sisteminden tayin edilen temsilcilerin kimlik
gostermeleri, gercek kisi pay sahiplerinin temsilcilerinin temsil belgeleri ile birlikte
kimliklerini géstermeleri, tlizel kisi pay sahiplerinin temsilcilerinin de yetki belgelerini ibraz
etmeleri ve bu suretle hazir bulunanlar listesinde kendileri igin gosteriimis yerleri
imzalamalari sarttir. S6z konusu kontrol islemleri, Yénetim Kurulu'nca veya Yonetim
Kurulu'nca géreviendirilen bir veya birden fazla Yénetim Kurulu Uyesince yahut Yénetim
Kurulu'nca gérevlendirilen kisi veya kisiler tarafindan yapilir.

(3) Tum pay sahiplerini alacak sekilde toplanti yerinin hazirlanmasina, toplanti sirasinda
ihtiyag duyulacak kirtasiyenin, dokimanlarin, arag ve gereglerin toplanti yerinde hazir
bulundurulmasina iliskin gérevler Yonetim Kurulu'nca yerine getirilir. (Toplanti, sesli ve
géruntilu sekilde kayda alinacaksa bu husus toplantiya katilanlarla paylasilir.)

MADDE 6 — Toplantinin aciimasi

(1) Toplanti sirket merkezinin bulundugu veya Yonetim Kurulu'nun uygun gordugu
yerlerde, énceden ilan edilmis zamanda (Kanunun 416 nci maddesinde belirtilen ¢agrisiz
toplanti hiikimleri saklidir.) Yonetim Kurulu baskani ya da bagkan yardimcisi veya
Yénetim Kurulu tyelerinden birisi tarafindan, Kanun'un 418 inci ve 421 inci maddelerinde
belirtilen nisaplarin saglandiginin bir tutanakla tespiti Gzerine agilir.

MADDE 7- Toplanti bagkanliginin olusturulmasi

(1) Bu Ig Yénergenin 6 nci maddesi hilkmi uyarinca toplantiylr agan kisinin yénetiminde
oncelikle énerilen adaylar arasindan Genel Kurul'un yénetiminden sorumlu olacak pay




sahibi olma zorunlulugu da bulunmayan bir baskan ve gerek gériilirse baskan yardimcisi
secilir,

(2) Baskan tarafindan en az bir tutanak yazmani ve gerekli gériliirse yeteri kadar oy
toplama memuru goéreviendirilir. (Genel Kurul toplantisina Kanun'un 1527. Maddesi
uyarinca elektronik ortamda katiima imkani tanindi§i durumda bu konudaki teknik
islemlerin toplanti aninda yerine getirilmesi amaciyla toplanti baskani tarafindan uzman
Kisiler grevlendirilebilir.)

(3) Toplanti bagkanligi, toplanti tutanagini ve bu tutanaga dayanak olusturan diger evraki
imzalama hususunda yetkilidir.

(4) Toplanti baskani Genel Kurul toplantisini yoénetirken Kanun'a, esas sézlesmeye ve bu
I¢ Yonerge hukimlerine uygun hareket eder.

MADDE 8 - Toplanti baskanliginin gérev ve yetkileri

(1) Toplanti baskanligi, baskanin yonetiminde asagida belirtilen gérevleri yerine getirir:

a) Toplantinin ilanda goésterilen adreste yapilip yapimadigini ve esas sézlesmede
belirtiimigse toplanti yerinin buna uygun olup olmadigini incelemek.

b) Genel Kurul'un toplantiya, esas sozlesmede gosterilen sekilde, internet sitesi agmakla
yukimlG olan sirketlerin internet sitesinde ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde
yayimlanan ilanla ¢agrilip ¢agrilmadigini, bu gagrinin, ilan ve toplanti glnleri harig¢ olmak
uzere, toplanti tarihinden en az (¢ hafta énce yapilip yapilmadigini ve (halka agik
girketlerde : bu hususla ilgili SPK diizenlemelerine uyulup uyulmadigini incelemek ve
durumu toplanti tutanagina gegirmek) pay defterinde yazili pay sahiplerine, énceden
sirkete pay senedi veya pay sahipligini ispatlayici belge vererek adreslerini bildiren pay
sahiplerine, toplanti giin ile gindem ve ilanin ¢iktigi veya cikacagdl gazetelerin iadeli
taahhUtli mektupla bildirilip bildirilmedigini incelemek ve bu durumu toplanti tutanagina
gegirmek.

c) Toplanti yerine girig yetkisi olmayanlarin, toplantiya girip girmediklerini ve toplant
yerine girisle ilgili olarak bu Ig Yénergenin 5 inci maddesinin ikinci fikrasinda hiikiim altina
alinan gorevlerin Yonetim Kurulu'nca yerine getirilip getiriimedigini kontrol etmek.

¢) Genel Kurul'un, Kanun'un 416 nci maddesi uyarinca gagdrisiz toplanmasi halinde pay
sahiplerinin veya temsilcilerinin timintn hazir bulunup bulunmadigini, toplantinin bu
sekilde yapilmasina itiraz olup olmadigini ve nisabin toplanti sonuna kadar korunup
korunmadigini incelemek.

d) Degisiklige gidilmig ise degisiklikleri de iceren esas sdzlesmenin, pay defterinin,
Yonetim Kurulu yillik faaliyet raporunun, denetci raporlarinin, finansal tablolarin,
glndemin, glindemde esas sozlesme degisikligi varsa Yonetim Kurulu'nca hazirlanmis
degisiklik tasarisinin, esas sézlesme degisikligi Gumrik ve Ticaret Bakanhidi'nin iznine
tabi olmasi durumunda ise Bakanliktan alinan izin yazisi ve eki degisiklik tasarisinin,
Yonetim Kurulu tarafindan dizenlenmis hazir bulunanlar listesinin, Genel Kurul erteleme
uzerine toplantiya cagrilmigsa bir onceki toplantiya iliskin erteleme tutanaginin ve
toplantiya iligkin diger gerekli belgelerin eksiksiz bir bicimde toplanti yerinde bulunup
bulunmadigini tespit etmek ve bu durumu toplanti tutanaginda belirtmek.

e) Hazir bulunanlar listesini imzalamak suretiyle asaleten veya temsilen Genel Kurul'a
katilanlarin kimlik kontrolUnu itiraz veya luzum Uzerine yapmak ve temsil belgelerinin
dogrulugunu kontrol etmek.

f) Murahhas Uyeler ile en az bir Yonetim Kurulu tyesinin ve denetime tabi sirketlerde
denetginin toplantida hazir olup olmadigini tespit etmek ve bu durumu toplant

tutanaginda belirtmek. ;
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g) Gundem cergevesinde genel kurul calismalarini yénetmek, Kanun'da belirtilen istisnalar
haricinde gundem disina gikilmasini 6nlemek, toplanti diizenini saglamak, bunun icin
gerekli tedbirleri almak.

g) Birlesimleri ve oturumlari agmak, kapatmak ve toplantiyi kapatmak.

h) Mizakere edilen hususlara iligkin karar, tasari, tutanak, rapor, éneri ve benzeri belgeleri
genel kurula okumak ya da okutmak ve bunlarla ilgili konusmak isteyenlere s6z vermek.

1) Genel Kurul'ca verilecek kararlara iligkin oylama yaptirmak ve sonuclarini bildirmek.

i) Toplanti igin asgari nisabin toplantinin basinda, devaminda ve sonunda muhafaza edilip
edilmedigini, kararlarin Kanun ve esas sdzlesmede 6ngériilen nisaplara uygun olarak
alinip alinmadigini gézetmek.

J) Kanun'un 428 inci maddesinde belirtilen temsilciler tarafindan yapilan bildirimleri genel
kurula agiklamak.

k) Kanun'un 436 nci maddesi uyarinca, oy hakkindan yoksun olanlarin anilan maddede
belirtilen kararlarda oy kullanmalarini énlemek, oy hakkina ve imtiyazli oy kullanimina
Kanun ve esas sozlesme uyarinca getirilen her turlts sinirlamayi gézetmek.

[) Sermayenin yirmide birine sahip pay sahiplerinin istemi Uzerine finansal tablolarin
muzakeresi ve buna bagl konularin gérisiimesini, Genel Kurul'un bu konuda karar
almasina gerek olmaksizin bir ay sonra yapilacak toplantida gérustlmek Gizere ertelemek.

m) Genel Kurul caligmalarina ait tutanaklarin dizenlenmesini saglamak, itirazlar tutanaga
gecirmek, karar ve tutanaklari imzalamak, toplantida alinan kararlara iliskin lehte ve
aleyhte kullanilan oylari higbir tereddiide yer vermeyecek sekilde toplanti tutanaginda
belirtmek.

n) Toplanti tutanagini, Yonetim Kurulu yillik faaliyet raporunu, denetime tabi sirketlerde
denetci raporlarini, finansal tablolari, hazir bulunanlar listesini, giindemi, onergeleri, varsa
secimlerin oy kagitlarini ve tutanaklarini ve toplantiyla ilgili tim belgeleri toplanti bitiminde
bir tutanakla hazir bulunan Yénetim Kurulu tiyelerinden birine teslim etmek.

MADDE 9 - Giindemin gériisiilmesine gecilmeden énce yapilacak islemler

(1) Toplanti baskani, Genel Kurul'a toplanti glindemini okur veya okutur. Baskan
tarafindan glindem maddelerinin gériistiime sirasina iligkin bir degisiklik 6nerisi olup
olmadigi sorulur, eger bir 6neri varsa bu durum Genel Kurul'un onayina sunulur.
Toplantida hazir bulunan oylarin gogunlugunun karariyla giindem maddelerinin gériisiiime
sirasi degistirilebilir.

MADDE 10 - Giindem ve giindem maddelerinin gériisiilmesi

(1) Olagan Genel Kurul giindeminde asag@idaki hususlarin yer almasi zorunludur:
a) Acilis ve toplanti baskanliginin olusturulmasi.

b) Yénetim Kurulu yillik faaliyet raporunun, denetime tabi sirketlerde denetgi raporlarinin
ve finansal tablolarin gérustimesi.

c) Yonetim Kurulu Gyeleri ile varsa denetgilerin ibralari.
¢) Suresi dolan yonetim kurulu tyeleri ile denetime tabi sirketlerde denetginin secgimi.

d) Yonetim Kurulu Gyelerinin Ucretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarinin

belirlenmesi. /[
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e) Karin kullanim seklinin, dagitiminin ve kazang paylari oranlarinin belirlenmesi.
f) Varsa esas sozlesme degisikliklerinin gérusulmesi.
g) Gerekli gortlen diger konular.

(2) Olaganusti Genel Kurul toplantisinin glndemini, toplanti yapiimasini gerektiren
sebepler olusturur.

(3) Asa@ida belirtilen istisnalar diginda, toplanti gindeminde yer almayan konular
gorustlemez ve karara baglanamaz:

a) Ortaklarin tamaminin hazir bulunmasi halinde, glindeme oybirligi ile konu ilave
edilebilir.

b) Kanun'un 438 inci maddesi uyarinca, herhangi bir pay sahibinin 6zel denetim talebi,
glndemde yer alip almadigina bakilmaksizin Genel Kurul'ca karara baglanir.

c) Yonetim Kurulu tyelerinin gérevden alinmalari ve yenilerinin segimi hususlari, yil sonu
finansal tablolarin muzakeresi maddesiyle ilgili sayilir ve giindemde konuya iliskin madde
bulunup bulunmadigina bakilmaksizin istem halinde dogrudan goérusulerek karar verilir.

¢) Gundemde madde bulunmasa bile yolsuziuk, yetersizlik, baglilik yukimunin ihlali,
bircok sirkette Uyelik sebebiyle gorevin ifasinda glglik, gecimsizlik, nifuzun kétuye
kullanilmasi gibi hakli sebeplerin varligi halinde, yonetim kurulu Gyelerinin gérevden
alinmas| ve yerine yenilerinin segilmesi hususlari genel kurulda hazir bulunanlarin oy
gokluguyla gundeme alinir.

(4) Genel Kurulda muzakere edilerek karara baglanmis gindem maddesi, hazir
bulunanlarin oy birligi ile karar veriimedikge yeniden gérusultp karara baglanamaz.

(5) Yapilan denetim sonucunda veya herhangi bir sebeple Bakanlikga, sirket genel
kurulunda gorustlmesi istenen konular gindeme konulur.

(6) Gundem, Genel Kurul'u toplantiya ¢agiran tarafindan belirlenir.
MADDE 11 - Toplantida s6z alma

(1) Gérustlmekte olan glindem maddesi lzerinde soz almak isteyen pay sahipleri veya
diger ilgililer durumu toplanti baskanhgina bildirirler. Baskanlik s6z alacak kisileri Genel
Kurul'a agiklar ve basvuru sirasina gore bu Kigilere séz hakki verir. Kendisine stz sirasi
gelen kisi, toplanti yerinde bulunmuyor ise séz hakkini kaybeder. Konusmalar, bunun igin
ayrilan yerden, Genel Kurul'a hitaben yapilir. Kisiler kendi aralarinda konusma siralarini
degistirebilirler. Konugsma suresinin sinirlandiriimasi halinde, sirasi gelip konusmasini
yapan bir kisi, konusma siresi doldugu zaman, ancak kendinden sonra konusacak ilk kisi
konusma hakkini verdigi takdirde konusmasini, o kisinin konusma siresi iginde
tamamlamak kosuluyla strdurebilir. Diger bir bicimde konugma siresi uzatilamaz.

(2) Toplanti baskaninca, gorlstlen konular hakkinda agiklamada bulunmak isteyen
Yénetim Kurulu Gyeleri ile denetgiye siraya bakilmaksizin séz verilebilir.

(3) Konusmalarin slresi, baskanin veya pay sahiplerinin onerisi Gzerine, gundemin
yodunlugu, gérusulmesi gerekli konularin goklugu, énemi ve séz almak isteyenlerin
sayisina gére Genel Kurul'ca kararlastirilir. Bu gibi durumlarda, Genel Kurul, énce
konusma suresinin sinirlanmasinin gerekip gerekmeyecegini ve sonra da slrenin ne
olacagi konularinda, ayri ayri oylamayla karar verir.




(4) Kanun'un 1527 nci maddesi uyarinca Genel Kurul'a elektronik ortamda katilan pay
sahiplerinin veya temsilcilerinin géris ve énerilerini iletmelerine iligkin olarak anilan madde
ve alt dizenlemelerde belirlenmis usul ve esaslar uygulanir.

MADDE 12 - Oylama ve oy kullanma usulii

(1) Oylamaya baslamadan once, toplanti baskani, oylanacak konuyu Genel Kurul'a
aciklar. Bir karar taslaginin oylamasi yapilacak ise, bu yazili olarak saptanip okunduktan
sonra, oylamaya gegcilir. Oylamaya gecilecegi aciklandiktan sonra, ancak usul hakkinda
s6z istenebilir. Bu sirada, talep etmesine ragmen kendisine s6z veriimemis pay sahibi
varsa, hatirlatmasi ve Baskanca dogrulanmasi kosuluyla konusma hakkini kullanir.
Oylamaya gecildikten sonra s6z verilmez.

(2) Toplantida gorustlen konulara iliskin oylar, el kaldirmak veya ayaga kalkmak ya da
ayri ayri kabul veya ret denilmek suretiyle kullanilir. Bu oylar toplanti bagkanliginca sayilr.
Gerektiginde, baskanlik, oy sayiminda yardimci olmak {zere yeter sayida Kigiyi
gbrevlendirebilir. El kaldirmayanlar, ayada kalkmayanlar veya herhangi bir sekilde
beyanda bulunmayanlar “ret’ oyu vermis sayilir ve bu oylar degerlendirmede ilgili kararin
aleyhinde verilmis kabul edilir.

(3) Kanun'un 1527 nci maddesi uyarinca Genel Kurul'a elektronik ortamda katilan pay
sahiplerinin veya temsilcilerinin oy kullanmalarina iliskin olarak anilan madde ve alt
dizenlemelerde belirlenmis usul ve esaslar uygulanir.

MADDE 13 — Toplanti tutanaginin diizenlenmesi

(1) Toplanti baskaninca, pay sahiplerini veya temsilcilerini, bunlarin sahip olduklari
paylari, gruplari, sayilari ve itibari degerlerini gésteren hazir bulunanlar listesi imzalanir,
Genel Kurul'da sorulan sorularin ve verilen cevaplarin 6zet olarak, alinan kararlarin ve her
bir karar icin kullanilan olumlu ve olumsuz oylarin sayilarinin tutanakta agik bir sekilde
gosteriimesi ile tutanagin Kanun ve ilgili mevzuatta belirtilen esaslara uygun olarak
dizenlenmesi saglanir.

(2) Genel Kurul tutanagi toplanti yerinde ve toplanti sirasinda daktiloyla, bilgisayarla veya
okunakli sekilde mirekkepli kalem kullaniimak suretiyle el yazisiyla dizenlenir. Tutanagin
bilgisayarda yazilabilmesi igin toplanti yerinde giktilarin alinmasina imkan saglayacak bir
yazicinin olmasi sarttir.

(3) Tutanak en az iki niusha halinde diizenlenir ve tutanagin her sayfasi, toplanti
baskanligi ile katiimis olmasi halinde Bakanlik temsilcisi tarafindan imzalanir.

(4) Tutanakta; sirketin ticaret unvani, toplanti tarihi ve yeri, sirketin paylarinin toplam itibari
degeri ve pay adedi, toplantida asaleten ve temsilen oimak Uzere temsil edilen toplam pay
adedi, katiimigsa Bakanlik temsilcisinin adi ve soyadi ile géreviendirme yazisinin tarih ve
sayisl, toplanti ilanli yapiliyorsa davetin ne surette yapildigi, ilansiz yapiliyorsa bunun
belirtiimesi zorunludur.

(5) Toplantida alinan kararlara iligkin oy miktarlari, hicbir teredditte yer vermeyecek
sekilde rakamla ve yaziyla tutanakta belirtilir.

(6) Toplantida alinan kararlara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga gecirtmek
isteyenlerin adi, soyadi ve muhalefet gerekgeleri tutanaga yazilir.

(7) Muhalefet gerekgesinin yazili olarak veriimesi halinde, bu yazi tutanaga eklenir.
Tutanakta, muhalefetini belirten ortagin veya temsilcisinin adi, soyadi yazilir ve muhalefet
yazisinin ekte oldugu belirtilir. Tutanaga eklenen muhalefet yazisi toplanti bagkanlgi ve
katiimigsa Bakanlik temsilcisi tarafindan imzalanir.

MADDE 14- Toplanti sonunda yapi ( k islemler




(1) Toplanti baskani, toplanti sonunda tutanaginin bir nishasini ve genel kurulla ilgili diger
tum evraki toplantida hazir bulunan Yonetim Kurulu tyelerinden birine teslim eder.
Taraflar arasinda diizenlenecek ayri bir tutanakla bu durum tespit edilir,

(2) Yonetim Kurulu, toplanti tarihinden itibaren en ge¢ on bes giin igerisinde, tutanagin
noterce onaylanmig bir suretini ticaret sicili mudurligune vermek ve bu tutanakta yer alan
tescil ve ilana tabi hususlari tescil ve ilan ettirmekle yukimltdir.

(3) Tutanak, internet sitesi agmakla yikumlu olan sirketlerce Genel Kurul tarihinden
itibaren en gec bes gln icerisinde internet sitesine de konulur.

(4) Toplanti bagkani ayrica, hazir bulunanlar listesinin, giindemin ve Genel Kurul toplanti
tutanaginin bir nishasini katilmis olmasi halinde Bakanlik temsilcisine teslim eder.

MADDE 15- Toplantiya elektronik ortamda katilma

(1) Genel Kurul toplantisina Kanun'un 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda
katiima imkani tanindi§i durumda Yoénetim Kurulu'nca ve toplanti bagkanliginca yerine
getirilecek islemler Kanun'un 1527 nci maddesi ve ilgili mevzuat dikkate alinarak ifa edilir.

UGUNCU BOLUM
Cesitli Hiikiimler

MADDE 16 — Bakanlk temsilcisinin katihmi ve Genel Kurul toplantisina iliskin
belgeler

(1) Bakanlik temsilcisinin katilimi zorunlu olan toplantilar igin temsilcinin istenmesine ve
bu temsilcinin gérev ve yetkilerine iliskin Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin
Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Gumrik ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri
Hakkinda Yonetmelik hikimleri saklidir.

(2) Genel Kurul'a katilabilecekler ve hazir bulunanlar listesinin hazirlanmasinda, Genel
Kurul'da kullanilacak temsil belgeleri ile toplanti tutanaginin dizenlenmesinde birinci
fikrada belirtilen Yonetmelik hikimlerine uyulmasi zorunludur.

MADDE 17 - i¢ Yénergede 6ngériilmemis durumlar

(1) Toplantilarda, bu i¢ Yénergede éngériilmemis bir durumla karsilasiimasi halinde Genel
Kurul'ca verilecek karar dogrultusunda hareket edilir.

MADDE 18 - i¢ Yoénergenin kabulii ve degisiklikler

(1) Bu Ig Yo6nerge, Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel
Kurul'unun onayi ile Yénetim Kurulu tarafindan yurirlige konulur, tescil ve ilan edilir. g
Yonergede yapilacak degisiklikler de ayni usule tabidir.

MADDE 19 - i¢ Yénergenin yiiriirliigii

(1) Bu lg Yénerge, Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. Anonim Sirketi'nin
6 Haziran 2013 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanarak, Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesinde ilani tarihinde yirurlige girer.

15- Toplanti Baskani Salih Metin ECEVIT'in “Ana Sozlesme Tadil Metninin Kamuyu Aydinlatma
Platformu araciligiyla kamuya aciklandiginin herkesin bilgisi dahilinde olmasi nedeniyle
okunmus sayillmasi” hususundaki 6nerisi oya sunuldu. Oneri oybirligi ile kabul edildi.




Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 20 Mayis 2013 Tarih ve 1652 sayili, T.C. Gumrik ve Ticaret
Bakanhigr'nin 21 Mayis 2013 Tarih ve 4070 sayill yazilarina istinaden gerekli izinlerin
alindiginin gértlmesi Gizerine Genel Kurul'un onayina sunulan Ana sézlesme'nin 3, 4, 5, 6, 7, 9,
10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 26, 27. Maddelerinin tadil ediimesi ve
hikimsuz kaldigindan Gegici Maddenin Ana sdzlesme metninden ¢ikartiimasi hususunu igeren
yeni metnin asagdidaki sekilde olmasi oybirligi ile kabul edildi.

YENI SEKIL
Madde 1 — Kurulus:

Asagida adlari ve ikametgahlari yazili kurucular arasinda bir Ana Sézlesme ve Tirk
Ticaret Kanunu'nun hikimlerine gore idare olunmak ve ani sekilde kurulmak tzere bir
anonim sirket teskil olunmustur,

Madde 2 — Kurucular:

Sirketin kurucular igsbu ana sozlesmeye imza eden isim ve adresleri asagida yazili
hukmi sahislardir.

1- Anadolu Endiistri Holding Anonim Sirketi,

Istanbul, Sirkeci, Emirler Sokak 3/1'de mukim T.C. uyruklu;

2- Celik Montaj Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi,

Istanbul, Kartal, Ankara Asfalti, Soganlkéy Karsisi T.C. uyruklu;

3- An-Pa Anadolu Pazarlama ve Dagitim Ticaret Anonim Sirketi,
Istanbul, Sirkeci, Emirler Sokak 3/1 T.C. uyrukiu;

4- Yazicilar Otomotiv ve Gida Yatinm ve Pazarlama Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi,

Istanbul, Sirkeci, Emirler Sokak 3/1 T.C. uyruklu;

5- Oziltas Gida ve Metal Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi,
istanbul, Sirkeci, Emirler Sokak 3/1 T.C. uyruklu;

Madde 3 — Unvan:

Sirketin unvani “Anadolu - Isuzu Otomotiv Sanayii ve Ticaret Anonim Sirketi” olup, bu
Esas Sézlesme’nin asadidaki maddelerinde “Sirket” olarak anilacaktir.

Madde 4 - Amacg ve Konu:
Sirket’'in amaci otomotiv alaninda sinai ve ticari faaliyet géstermek olup, bu nedenle;

a) Motorlu kara tagima araglarini, zirhli glvenlik araclarini, tarim traktérlerini, sinai ve
zirai amaglarla kullanilan her tiirlii motor, makina ve aletleri, otomotiv sanayii ile yan
sanayii uriinleri ve bunlara ait ana parca ve yedek parga, aksgsuar gibi, arla mal,




madde, malzeme, arac gere¢, makina, techizat ve tesisati lretebilir, montajini
yapabilir, pazarlayabilir, ithal ve ihrag edebilir.

b) Sirket amaci ile ilgili ve amacini kolaylastirmak ve saglamak amaciyla sinai tesisler,
fabrikalar, atélyeler ve diger her tarli Gniteleri kurabilir ve isletebilir.

c) Sirket amaci ile ilgili her tarlt ham, yari islenmis, islenmis, yardimci madde isletme
ve ambalaj malzemeleri, makinalar, techizat ve yedek parcalari, turiin ve yan utrunleri
uretebilir ve ithal edebilir, alabilir, nakliyatini yapip pazarlayabilir ve bu hususlari
organize edebilir.

d) Amac ve konusu ile ilgili ve ona yardimci olmak amaci ile yurt icinde ve yurt disinda
her turli sinai ve ticari faaliyette bulunabilir, ithalat ve ihracat yapabilir, acentelikler,
bayilikler, temsilcilikler alabilir ve verebilir, gerekli depolar, magaza satis ve sergi
yerleri acabilir, isletebilir.

e) Amag ve konusu ile ilgili fason iretim, tedarik, teknik yardim, lisans, dagitim ve
diger anlasmalar yapabilir, yaptirabilir, bu konularla ilgili sanayii kurmak amaciyla
yatirimlara girebilir, ihaleler, arttirma ve eksiltmelere katilabilir, her turll tagsimacilik ve
taahht islemlerini yapabilir ve bu hususlari organize edebilir.

f) Amag ve konusu ile ilgili her tarli mali, ticari ve sinaii girigsimlerde bulunabilir, markalar,
ticaret unvanlar, buluslar, modeller, resimler, teknik bilgi (know-how), pestemaliye
(good-will), lisans bedeli (royalty) gibi gayrimaddi haklari elde edebilir ve bunlar
uzerinde her turlu tasarrufta bulunabilir.

g) Aracilik faaliyeti ve menkul kiymet portfoy isletmeciligi yapmamak, Yatirim
Hizmetleri ve faaliyetleri nitelginde olmamak kaydiyla, 6362 sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu’nun md. 21/1 hiikmii sakli olmak ilizere isletme konusu ile ilgili
veya onun elde edilmesine yardimci olan veya diger alanlarda galisan yerli ve yabanci
sirketler kurabilir veya onlara katilabilir, onlarin pay senetlerini, tahvillerini ve diger
menkul kiymetlerini alabilir, satabilir, rehin ve teminat olarak gosterebilir.

h) Amag¢ ve konusuna dahil isler ve ihtiyaclar i¢in kara, deniz ve hava tagsima araglar,
gayrimenkul satin alabilir, kiralayabilir, kiraya verebilir, yarari kalmayanlar satabilir.

1) Sirket iglerinin geregi olarak yatirimcilarin aydinlatiimasini teminen; 6zel haller
kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu'nca ongoériillen gerekli acgiklamalarin
yapilmasi kaydiyla, sahibi bulundugu gayrimenkul ve menkulleri Uzerinde kendi tiizel
kigiligi ile mali tablolarina tam konsolidasyon kapsaminda dahil ettigi bagh
ortakliklari lehine ve olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla, diger
tciinci kigiler lehine ipotek ve rehin kurabilecegi gibi, alacaklarini saglamlastirmak
amaciyla kendi lehine ipotek ve rehin alabilir, diger ayni haklari kurabilir, bunlar
Uzerinde ticari isletme rehni kurabilir ve Sirket lehine rehin alabilir. Ancak, Sirket'in
iglincl kigiler lehine teminat, garanti, kefalet vermesi veya ipotek dahil rehin
hakki kurmasi hususlarinda Sermaye Piyasasi Mevzuati cergevesinde belirlenen

esaslara uyulur.
7 7
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“Sirketin ama¢ ve konusunda degisiklik yapilmasi halinde Giimriik ve Ticaret
Bakanligi ile Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan gerekli izinlerin alinmasi
gerekmektedir.”

Madde 5 — Merkez:

Sirketin merkezi Istanbul ili, Kartal ilcesindedir. Adresi, Esentepe Mahallesi Anadolu
Caddesi No:3 Kartal'dir. Adres degisikliginde yeni adres Ticaret Sicil’ne tescil ve
Tarkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan ettirilir ve ayrica Giimriikk ve Ticaret
Bakanligina ve Sermaye Piyasasi Kurulu’na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese
yapilan tebligat Sirket'e yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayriimis
olmasina ragmen yeni adresini slresi icinde tescil ettirmemis Sirket icin bu durum
fesih sebebi sayilir.

Sirket Turkiye'de veya yurtdisinda gerekli gordikce Yonetim Kurulu karari ve ilgili
mevzuat hikumlerine uymak suretiyle subeler agabilir, biiro ve temsilcilikler kurabilir.

Madde 6 — Siire:
Sirket sUresiz olarak kurulmustur.
Madde 7 — Sermaye:

Sirket'in sermayesi 25.419.706,54.-TL (yirmibesmilyon dértylizondokuzbin yediytiz alti
Turk Lirasi ellidért Kurus) degerindedir. Bu sermaye her biri 1 Kr (bir Kurus) degerinde
1.366.404.402 (birmilyar Ugyuzaltmisaltimilyon doértylzdortbin dértytz iki) adet (A)
Grubu nama yazili, 755.995.500 (yediytzellibesmilyon dokuzylizdoksanbesbin besyiliz)
adet (B) Grubu nama yazili, 419.570.752 (doértylizondokuzmilyon besylzyetmigbin
yediytzelliiki) adet (C) Grubu hamiline yazili olmak Uzere toplam 2.541.970.654
(ikimilyar besytzkirkbirmilyon dokuzytzyetmisbin altiytzellidort) adet paya boliunmustar.

Ortaklar Hisse Tutari (TL)

A Grubu Ortaklar:

Yerli Ortaklar 13.664.044,02
B Grubu Ortaklar:

Isuzu Motors Limited 4.319.991,00
Itochu Corporation 3.239.964,00

C Grubu Ortaklar:

Halka Arz 3.811.860,00
Diger 383.847,52
TOPLAM __ 25.419.706,54




Sirket'in  sermayesini  teskil eden 25419.706,54 TL'nin  (yirmibesmilyon
dortytizondokuzbin yediylzalti Tlrk Lirasi ellidért Kurugsun) tamami muvazaadan ari bir
sekilde édenmistir.

Sermayeyi temsil eden paylar Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde kaydilestirme esaslari
cercevesinde kayden izlenir.

Madde 8 — Odeme Sartlar:

Iptal edilmistir.

Madde 9 — Pay Senetlerinin Tiirli ve Devir Sartlar

A) A ve B Grubu pay senetleri nama, C Grubu pay senetleri ise hamiline yazilidir.

Pay senetleri Sirket’e karsi béliinemez. Bir pay senedinin, birden fazla maliki
bulundugu takdirde, bunlar Sirket’e karsi haklarini ancak ortak bir temsilci araciligiyla
kullanabilirler.

Boyle bir temsilci atamadiklan takdirde, Sirketce s6z konusu payin maliklerine
yapilacak tebligat tiimii hakkinda gecerli olur.

Bir payin iizerinde intifa hakki bulunmas: halinde, oy hakki, intifa hakki sahibi
tarafindan kullanilir.

B) A ve B grubu nama yazili paylarin satigi, devri ve lizerlerinde intifa hakki
kurulmasi Yénetim Kurulu tarafindan onaylanarak, pay defterine yazilmadikca Sirket'e
karsi gecerli degildir.

Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 493. maddesinin 1. fikrasi uyarinca, devredene
paylarini bagvurma anindaki gergek degeriyle, kendi veya diger pay sahipleri ya
da iigiincii kisiler hesabina almayi dnererek, onay istemini reddedebilir:

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu’'nun 493. maddesinin 2. fikrasi uyarinca,
asagida siralanan 6nemli sebepler nedeniyle de onay istemini reddedebilir:

(a) Devir, Sirket'in isletme konusunun gergeklestiriimesini tehlikeye atacak sekilde
pay sahipleri bilesimini degistiriyorsa;

(b) Devir, Sirket'in ekonomik bagimsizhigini tehlikeye atacak sekilde pay sahipleri
bilesimini degistiriyorsa;

(c) Devir, Sirket’in kurumsal kimligi ve piyasadaki itibarini zedeleyecekse;

(d) Devralacak olan kisi, dogrudan ya da dolayli olarak Sirket, Sirket'in A veya B
Grubu paylarina sahip ortaklari veya Anadolu Grubu sirketleri ile rekabet
halindeyse. isbu (d) bendi bakimindan “Anadolu Grubu”; Yazicilar Holding A.S.,
Anadolu Endiistri Holding A.S. ve Ozilhan Sinai Yatinm A.S. ile, bunlarin birlikte
veya ayri ayri hakim ya da bagh sirketlerini, dogrudan ya da dolayh istiraklerini
ifade eder.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 493. maddesinin 3. fikrasi uyarinca, devralan, paylar
kendi adina ve hesabina aldigini agikga beyan etmezse Sirket, devrin pay defterine

kaydini reddedebilir.




Tirk Ticaret Kanunu'nun 493. maddesinin 4. fikrasi uyarinca, paylar; miras,
mirasin paylasimi, esler arasindaki mal rejimi hiikiimleri veya cebri icra geregi
iktisap edilmiglerse, Sirket, paylan edinen kisiye, sadece paylarini gercek degeri
ile devralmayi énerdigi takdirde onay vermeyi-reddedebilir.

Yukandaki hiikiimlere bakilmaksizin, asagidaki hallerde Yénetim Kurulu, A ve B
grubu nama yazili pay devirlerini onaylamak ve pay defterine kaydetmekle
ylkimliidiir.

1) 3 Nisan 1986 tarihi itibariyle pay defterine gére A Grubu pay sahibi olanlar ile bu pay
sahiplerinin dogrudan dogruya veya dolayli olarak kontrolu altinda bulunan sirketlerin
elindeki paylar Sirket sermayesinin gogunlugunu olusturdugu sirece, A Grubu pay
sahipleri veya bunlardan bu fikra hikmiine gére pay alanlar, énceden B Grubu pay
sahiplerine bildirmek suretiyle sahip olduklari paylarin tamamini veya bir kismini
dogrudan dogruya veya dolayli surette ortak olduklari diger sirketlere devredebilirler.

2) B Grubu pay sahipleri paylarini kismen veya tamamen birbirlerine devredebilirler.

3) A Grubu pay sahipleri herhangi bir banka veya finansman kurumuna veya Sirket’in
bayilerine veya Sirket ile iliskisi bulunan yan sanayi gercek ve tizel kisilerine
sermayenin % S'ine kadar pay devredebilir ve her halde devredecegi paylar toplami
sermayenin % 20'sini asmayacaktir.

Ancak bu hikme dayanarak pay alanlar bu istisna hikmuinden faydalanamazlar.
Aldiklari paylari devretmek istedikleri takdirde nama yazili pay senetlerinin devri
hususundaki genel hilkme tabidirler. C Grubu paylar serbestce devredilebilir.

Tirk Ticaret Kanunu’'nun 494. madde hiikiimleri ile Sermaye Piyasasi Kanunu
hiikiimleri sakhdir.

C) iptal edilmistir.
Madde 10 — Sermayenin Arttirilmasi:

Sirket'in sermayesi, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger
mevzuat hikimlerine uygun olarak artirilabilir.

Paylar itibari degerinden ylksek bir bedelle ¢ikarilabilir.

Her pay sahibi, yeni ¢ikarilan paylari, mevcut paylarinin sermayeye oranina gére,
alma hakkini haizdir. Bu konuda Sermaye Piyasasi Kanunu'na ve ilgili diger
mevzuat hikimlerine uyulur.

B Grubu pay sahiplerince sermaye artinminda riichan haklarinin kullaniimamasina
karar verilirse, B Grubu pay sahiplerine isabet eden pay senetleri, A Grubu pay
senetlerine donustirulerek, A Grubu pay sahiplerine tahsis edilebilir.

Madde 11 — Sermayenin Azaltiimasi:

Sirket'in sermayesi, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili
diger mevzuat hiikiimlerine uygun olarak azaltilabilir.




Madde 12 - Tahvil ve Diger Borglanma Senetleri Cikariimasi:

Sirket’in, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili mevzuat hitkiimlerine
uygun olarak, yurticinde ve yurtdiginda, her tiirlii tahvil, finansman bonosu,
benzeri borglanma araglari ile iskonto esasi iizerine diizenlenenler de dahil olmak
lizere her tiirlii sermaye piyasasi araglarinin gikariimasinda, Yonetim Kurulu
yetkilidir.

Madde 13 — Yonetim Kurulu:
A) Sirket'in Isleri ve idaresi:

Sirket, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati hikimlerine gére Genel
Kurul tarafindan secilecek 14 tGyeden kurulu bir Yénetim Kurulu tarafindan yénetilir.

Yonetim Kurulu’nun dért Gyesi B Grubu pay sahiplerinin gésterecegdi adaylar arasindan,
sekiz Uyesi A Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan ve diger tyeler ise
herhangi bir pay sahibi tarafindan gésterilen adaylar arasindan Genel Kurulca segilir.

Yonetim kurulunda goérev alacak bagimsiz liyelerin sayisi, nitelikleri, kriterleri,
se¢imi, gorev siireleri, calisma esaslari, gérev alanlari ve benzeri konular Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Yonetim’e iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore
tespit edilir.

Yonetim Kurulu tyelerine tutari Genel Kurul karariyla belirlenmis olmak sartiyla ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca belirlenen ilkeler uyarinca huzur hakki ve/veya iicret
odenebilir.

Bir tiizel kisi Yonetim Kurulu'na secildigi takdirde, tiizel kisiyle birlikte, tiizel kisi
adina, tizel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir gergek kisi de tescil ve ilan olunur.
Tiizel kisi s6z konusu gercek kisiyi, her zaman degistirme hakkina sahiptir.

Yoénetim Kurulu’nda herhangi bir sebeple bir iiyelik bosalirsa, Yonetim Kurulu, Tiirk
Ticaret Kanunu uyarinca, birini gegici olarak secip, ilk Genel Kurul'un onayina
sunar.

B) Yonetim Kurulu’'nun Gérev Suresi:

Yonetim Kurulu tiyeleri en ¢ok 3 yil sure ile gérev yapmak Uzere segilirler. Gérev siiresi
sona eren Yonetim Kurulu lyeleri yeniden segilebilirler. Yénetim Kurulu tyelerinin
gorev siireleri tamamlansa dahi, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimleri uyarinca,
ilk Genel Kurul toplantisina kadar gérevlerine devam ederler.

Yénetim Kurulu liyeleri, giindemde ilgili bir maddenin bulunmasi veya giindemde
madde bulunmasa bile hakli bir sebebin varligi halinde, Genel Kurul karariyla her
zaman gorevden alinabilirler.

C) Yonetim Kurulu Toplantilari:

Yonetim Kurulu Sirket isleri gerektirdikge toplanir.
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Uyelerden higbiri toplanti yapilmasi isteminde bulunmadigi takdirde, Yonetim
Kurulu Kkararlari, kurul iiyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigi, karar seklinde
yazilmis 6nerisine, en az iiye tam sayisinin cogunlugunun yazili onayi alinmak
suretiyle de verilebilir.

Ayni dnerinin tiim Yonetim Kurulu iiyelerine yapilmis olmasi bu yolla alinacak
kararin gecerlilik sartidir. Onaylarin ayni kagitta bulunmasi sart degildir; ancak
onay imzalarinin bulundugu kagitlarin tiiminiin Yénetim Kurulu karar defterine
yapistinimasi veya kabul edenlerin imzalarini igeren bir karara dondstiiriilip karar
defterine gecirilmesi kararin gecerliligi icin gereklidir.

Kararlarin gegerliligi yazilip, imza edilmis olmalarina baghdir.

Yoénetim Kurulu'nu toplantiya Yonetim Kurulu baskani veya baskan vekili cagirir.
Her Yonetim Kurulu iiyesi bagkandan, Yonetim Kurulu'nu toplantiya ¢agirmasini
yazili olarak isteyebilir.

Yonetim Kurulu’'nun toplanabilmesi igin {iye tam sayisinin g¢oguniugunun
toplantida hazir olmasi sarttir. Kararlar, iiye tam sayisinin ¢ogunlugu ile alinir.

Ancak, Yoénetim Kurulu'nun asagidaki kararlar alabilmesi icin B Grubu pay sahiplerinin
teklifi ile segilen Yonetim Kurulu iye veya Uyelerinin toplantida hazir bulunmasi ve karar
lehinde oy kullanmasi zorunludur.

1) Degeri 2.000.000.- (ikimilyon) ABD Dolari veya karsihg Tirk Lirasini asan
herhangi bir Sirket malvarligi unsurunun satilmasi veya devri,

2) Degeri 2.000.000.- (ikimilyon) ABD Dolarini veya karsiligi Tiirk Lirasini asan
herhangi bir malvarligi unsurunun satin alinmasi veya devralinmasi,

3) Baska sirketlere istirak edilmesi veya bagli sirketler kurulmasi,
4) Teknik yardim so6zlesmeleri imzalanmasi,
5) Uglincui sahislar veya sirketler lehine teminat verilmesi veya kefalette bulunulmasi.

Ancak A Grubu pay sahiplerinin dogrudan dogruya veya dolayl ortaklik iligkisi bulunan
sirketlerden herhangi biri i¢in Turkiye'deki bankalar ve finansman kurumlar lehine
teminat verilmesi veya kefalette bulunulmasi hususlarindaki Yénetim Kurulu kararlarinda
B Grubu pay sahiplerini temsilen segilen Gye veya tyelerin onayi aranmaz. Bu halde A
Grubu pay sahipleri bu teminat ve kefalet nedeniyle Sirket'in ve B Grubu pay
sahiplerinin ugradigi zarar ve ziyanlari tazmin etmekle yiktumitdur.

6) Skoda araglarinin tretimi ile ilgili hususlar.
D) Yonetim Kurulunun Goérev ve Yetkileri:

Yonetim Kurulu, kanun ve isbu Esas S6zlesme uyarinca, Genel Kurul'un yetkisine
birakilmis hususlar disinda, Sirket’'in isletme konusunun gergeklestiriimesi igin
gerekli olan her cesit is ve islemler hakkinda karar almaya yetkilidir.




Yoénetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 367. Maddesi uyarinca diizenleyecegi
bir ic yonergeye goére ydnetimi, kismen veya tamamen bir veya birka¢ Yonetim
Kurulu liyesine veya Sirket Yoneticilerine devretmeye yetkilidir.

Sirket'i temsil yetkisi, ilke olarak, ¢ift imza ile kullaniimak {izere Yénetim Kurulu’na
aittir. Yonetim Kurulu, temsil yetkisini Tiirk Ticaret Kanunu md. 370’e gore
devredebilir.

Yonetim Kurulu, Sirket tiizel kisiligi adina imza yetkisini haiz kisileri, Sirket {invani
altinda imza etmek lizere belirler ve tmesile yetkili kisileri ve bunlarin temsil
sekillerini gosterir kararinin noterce onaylanmis suretini, Ticaret Sicili’ne tescil ve
ilan ettirie. Tlrk Ticaret Kanunu'nun 371., 374. ve 375. Madde hiikiimleri sakhidir.

E) Yonetim Kurulunda Gérev Dagihimi:

Yonetim Kurulu her yil liyeleri arasindan bir baskan ve bulunmadig: zamanlarda
ona vekalet etmek lizere, en az bir baskan vekili seger.

Madde 14 — Sirketin Miidiirleri:
iptal edilmistir.
Madde 15 — Denetciler:

Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuatin zorunlu kilmasi halinde Genel Kurul,
her faaliyet donemi ve her halde gorevini yerine getirecegi faaliyet donemi
bitmeden, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca bir denetgi
seger. Se¢cimden sonra, Yonetim Kurulu, gecikmeksizin denetleme gorevini hangi
denetgiye verdigini Ticaret Sicili’ne tescil ettirir ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi ile
Sirket’in internet sitesinde ilan eder.

Denetgiler, Tiirk Ticaret Kanunu’'nun, Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ve ilgili diger
mevzuatin kendilerine verdigi gorevleri, kanunda diizenlenmis sinirlar igerisinde,
yerine getirmekie yilikiimliidiirler.

Sirketin denetimi Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger
diizenlemeler uyarinca gergeklestirilir.

Madde 16 — Genel Kurul:
A) Genel Kurul Toplantilar::
Sirket pay sahipleri Sirket iglerine iliskin yasal haklarini Genel Kurul’da kullanirlar.

Genel Kurul olagan ve olaganiistii toplanir. Olagan toplanti her faaliyet dénemi
sonundan itibaren 3 ay icinde yapilir. Bu toplantilarda Sirket organlarinin
sec¢imine, finansal tablolara, Yonetim Kurulu'nun yilhk faaliyet raporuna, kérin
kullanim sekline, dagitilacak kar ve kazang¢ paylarinin oranlarinin belirlenmesine,
Yonetim Kurulu tyelerinin ibralan ile faaliyet donemini ilgilendiren ve gerekli
goriilen diger konulara iliskin miizakere yapilarak, karar alinir.




Sirket i¢in liizumu halinde veya zorunlu ve ivedi sebepler ¢iktig: takdirde, Genel
Kurul, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinin ve Esas
Sozlesme’nin ilgili hiikiimleri uyarinca, olaganiistii toplantiya cagrilir.

B) Toplanti Yeri:

Genel Kurul, Sirket merkezinin bulundugu yerde veya Sirket merkezinin bulundugu
sehrin elverigli bir yerinde toplanir.

C) Toplanti ve Karar Nisabi:

Genel Kurul, Tiirk Ticaret Kanunu’'nda, Sermaye Piyasasi Kanunu’'nda, Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun uygulanmasini zorunlu kildigi diizenlemelerde veya igbu
Esas Sozlesme’de, aksine daha agir bir nisap 6ngoriilmiis bulunan haller haric,
sermayenin en az dortte birini kargilayan paylarin sahiplerinin veya temsilcilerinin
varligiyla toplanir. Bu nisabin toplanti siiresince korunmasi sarttir. Nisabin
korunmasina iligskin 6nlemler Genel Kurul baskaniik divaninca alinir. ilk toplantida
anilan nisaba ulasilamadigi takdirde veya nisabin devam ettirilemedigi hallerde,
ikinci toplantinin yapilabilmesi i¢in nisap aranmaz.

Kararlar, toplantida hazir bulunan oylarin cogunlugu ile verilir.

Ancak Genel Kurul’un asagidaki hususlarda karar alabilmesi igin B Grubu pay sahipleri
veya temsilcilerinin toplantida hazir bulunmasi ve karar lehinde oy kullanmasi sarttir.

1) B Grubu pay sahiplerine sermaye arttinmina katiimamalari ve fakat A Grubu pay
sahiplerinin artan sermayenin B Grubu paylarina karsilik gelen pay senetlerini A
Grubu paylara dénustirerek isbu Esas So6zlesme’nin 10. maddesi uyarinca almak
istemeleri veya artan sermayenin kanuna ve Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerine uygun olarak tahsis yolu ile tamaminin A Grubu pay sahiplerince
satin alinmasi hali hari¢, sermayenin artiriimasi,

2) Sirket’in sermayesinin azaltilmasi,
3) Sirket’in baska bir sirketle birlesmesi, feshi, infisahi ve tasfiyesi,
4) Sirketin amag ve konusunun degistiriimesi,

5) Sirket Esas Sozlesmesi’nin 13. maddesinin C bendinde ve 16. maddesinin C
bendinde yer alan hususlarla ilgili olarak tadili veya Esas Sozlesme’ye yeni maddeler
ilave edilmesi.

D) Toplantinin Gegerliligi:

a) Sirket’'in olagan veya olaganiistii Genel Kurul toplantilari, toplanti tarihinden
6nce Giumriik ve Ticaret Bakanhgrna yazili olarak bildirilir ve gilindem ile ilgili
evrakin birer niishasi da bu bildirime eklenir. Sirket'in tiim Genel Kurul
toplantilarinda Bakanlik temsilcisi de yer alir. Bu konuda “Anonim Sirketlerin
Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslan ile Bu Toplantilarda Bulunacak
Giimriik ve Ticaret Bakanhg Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik” hiikiimierinde
belirtilen usul ve esaslara uyulur.
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b) Genel Kurul toplantilarinin gecerli olmasi icin Esas Soézlesme, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasas! Kurulu'nun uygulanmasini zorunlu kildigi diizenlemeler ve
Tlrk Ticaret Kanunu'ndaki toplanti ve karar nisaplarina uyulmasi gereklidir.

c) Genel Kurul toplantiya, Sirket'in internet sitesinde, Sirket merkezinin bulundugu
yerde cikan bir gazetede, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu’'nda ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca belirlenen diger yerlerde
yayimlanan ilanla ¢agrilir. Bu cagri, ilan ve toplant: giinleri hari¢ olmak iizere,
toplanti tarihinden en az 3 hafta dnce yapilir. Toplanti ilanlarinda elektronik
haberlesme dahil her tiirlii iletisim vasitasi da kullanilir.

Genel Kurul'u toplantiya cagn yetkisi hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu’nun 410, 411
ve 412. maddeleri uygulanir.

d) Genel Kurul toplantilarina iliskin giindem, Genel Kurul’'u toplantiya gagiran
tarafindan belirlenir. Giindemde bulunmayan konular, kanunda ve “Anonim
Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslan ile Bu Toplantilarda
Bulunacak Giimriik ve Ticaret Bakanlhigi Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik”
hiikiimlerinde belirtilen istisnalar disinda, Genel Kurul’da gériisiilemez ve karara
baglanamaz.

Sirket 6denmis sermayesinin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri, Yonetim
Kurulu'ndan, yapilacak Genel Kurul’da karara baglanmasini istedikleri konular
gindeme koymasini yazili olarak isteyebilirler. Bu sekilde giindeme madde
konulmasi istemi, c¢agn ilanimin Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde
yayimlanmasina iligkin ilan (icretinin yatirnimasi tarihinden ©nce Yoénetim
Kurulu'na ulasmis olmahdir. Glindeme madde konuimasi istemi noter araciligiyla

yapilir.

e) Genel Kurul toplantisina Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan Genel Kurul'a
Katilabilecekler Listesi’nde yer alan biitiin pay sahiplerinin katilma hakki vardir.
Bu pay sahipleri, paylarindan dogan haklarini kullanmak igin, Genel Kurul'a bizzat
kendileri katilabilecegi gibi, pay sahibi olan veya olmayan iigiincii bir kisiyi de
temsilci olarak Genel Kurul’a gonderebilir. Katihm hususunda ilgili mevzuat
hikiimlerine uygun hareket edilir. Vekaletnamelerin seklini Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun vekaleten oy kullaniimasina iliskin diizenlemeleri dikkate alinarak
Yoénetim Kurulu belirler.

Katilma haklarini temsilci olarak kullanan kisi, temsil edilenin talimatlarina uyar.
Talimata aykirilik, oyu gegersiz kilmaz.

E) Oylarin Kullanma Sekli:

a) Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ilgili maddesi uyarinca Genel
Kurul’a katilabilecek kayden izlenen paylarin sahiplerine iligkin listeyi, Merkezi
Kayit Kurulusu’ndan saglayacagl “pay sahipleri gizelgesi”ne gore diizenler. Bu
liste, Genel Kurul toplantisinda hazir bulunan pay sahipleri veya temsilcileri,
toplanti bagkan ile Bakanlik temsilcisinin imzalamasiyla “hazir bulunanlar listesi”
adim alir.




Genel Kurul tarafindan verilen kararlar toplantida hazir bulunmayan veya olumsuz
oy veren pay sahipleri hakkinda da gegerlidir.

b) Pay sahiplerinin her bir pay igin bir oy hakki vardir.

Genel Kurul toplantilarinda, her pay sahibinin oy hakki, sahip oldugu paylarin
itibari degerleri toplaminin, Sirket sermayesinin itibari degerinin toplamina
oranlanmasiyla hesaplanir.

c) Kaldiriimistir.
d) Kaldinimistir.

e) Pay sahibi kendisi, esi, alt ve listsoyu veya bunlarin ortag: oldukiari sahis
sirketleri ya da hakimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile Sirket arasindaki
kisisel nitelikte bir ise veya isleme veya herhangi bir yargi kurumu ya da
hakemdeki davaya iliskin miizakerelerde oy kullanamaz.

Sirket Yonetim Kurulu lyeleriyle yonetimde gérevli imza yetkisini haiz kisiler,
Yoénetim Kurulu iiyelerinin ibra edilmelerine iliskin kararlarda kendilerine ait
paylardan dogan oy haklarini asaleten veya vekaleten kullanamazlar.

F) Toplanti Sekli:

Genel Kurul toplantilarini, Genel Kurul tarafindan segilen bir baskan yénetir.
Baskan tutanak yazmani ile gerek gériirse oy toplama memurunu belirleyerek
toplanti bagkanligini olusturur. Gereginde baskan yardimcisi da segilebilir.

Genel Kurul toplantilarinda, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 422. maddesi ve “Anonim
Sirketlerin Genel Kurul Toplantilaninin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda
Bulunacak Giimriik ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri Hakkinda Ydnetmelik”in 26.
maddesi geredince bir tutanak diizenlenir. Tutanagin gegerli olabilmesi igin,
toplanti bagkanligi ve Bakanlik temsilcisi tarafindan imzalanmasi gereklidir.

Yonetim Kurulu, tutanagin noterce onaylanmis bir suretini derhal Ticaret Sicili
Midiirligii’ne vermek ve bu tutanakta yer alan tescil ve ilana tabi hususlan tescil
ve ilan ettirmekle yiikiimliidiir. S6z konusu tutanak ayrica Sirket'in internet
sitesinde de hemen yayimlanir.

G) GUmrik ve Ticaret Bakanlg! ve Sermaye Piyasasi Kurulu Yetkileri :

a) Esas Sozlesme'nin degistiriimesine dair yapilacak Genel Kurul toplantilarindan énce
bu degisiklik igin Sermaye Piyasasi Kurulu ve Gumrik ve Ticaret Bakanlidi izni alinir.

b) Kaldirniimistir.
H) Genel Kurul'un Gérevleri:

Genel Kurul, Tiirk Ticaret Kanunu’'nda, Sermaye Piyasasi Kanunu’nda, ilgili diger
mevzuatta ve igsbu Esas Soézlesme’de agikga oOngoriilmiis bulunan hallerde
kararlar alir.




1) ic Yonerge:

Genel Kurul toplantilarina iliskin olarak igsbu Esas Sozlesme’de yer almayan
hususlar, Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca veya isbu Esas Sodzlegsme’ye aykin
olmamak sartiyla, Yénetim Kurulu’'nca Tiirk Ticaret Kanunu’nun 419. maddesinin
2. fikrasi ve “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslan ile
Bu Toplantilarda Bulunacak Giimriik ve Ticaret Bakanhgi Temsilcileri Hakkinda
Yénetmelik”in 40 vd. hiikiimleri uyarinca c¢ikarlacak bir i¢c yonergeyle diizenlenir
ve uygulanir,

J) Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katiim

Sirket'in Genel Kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu
toplantilara, Tiirk Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik
ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak
Genel Kurullara iliskin Yonetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin Genel
Kurul toplantilarina elektronik ortamda katiimalarina, goriis aciklamalarina,
dneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik Genel
Kurul sistemi kurabilecegdi gibi bu amag igin olusturuimus sistemlerden de hizmet
satin alabilir. Yapilacak tiim Genel Kurul toplantilarinda Esas Sozlesme’nin bu
hiilkmii uyarinca, kurulmus olan sistem iizerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklanimi kullanabilmesi
saglanir.

K) imtiyazlarin Sona Ermesi:

B Grubu pay sahiplerine taninan imtiyaz, kisittama ve 6zel toplanti ve karar nisablari
asagidaki hallerde ortadan kalkar:

1) 3.4.1986 tarihi itibariyla pay defterinde B Grubu pay sahibi olanlarin sonradan
paylarini kismen veya tamamen baskalarina devretmeleri sebebiyle, sermaye paylarinin
Sirket sermayesinin %20'sinin altina dismesi,

2) B Grubu pay sahiplerinin sermaye arrtinmina kismen veya tamamen katilmamalar
nedeniyle, sermaye paylarinin Sirket sermayesinin %10°nun altina dismesi.

Madde 17 — Hesap Ddnemi:

Sirket’in hesap dénemi Ocak ayinin birinci gintinden baslar ve Aralik ayinin son giinii
sona erer.

Madde 18 — Finansal Tablolar Ve Yillik Faaliyet Raporu:

Yénetim kurulu, gegmis hesap dénemine ait, Tiirkiye Muhasebe Standartlarinda
6ngoriilmiis bulunan finansal tablolarini, eklerini ve Y&netim Kurulu’nun yillik
faaliyet raporunu, bilango giiniinii izleyen hesap déneminin ilk ii¢ ayi icinde hazirlar
ve Genel Kurul’a sunar.

Sermaye Piyasasi Kurulu'na ve kamuya yapilacak bildirimlerde Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerine uyulur.

Madde 19 — Net Dénem Kari, Yedek Akgeler ve Karsiliklar:
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I. Sirket’in Net Donem Kart:

a) Sirket'in net donem kar, faaliyetlerinden elde edilen hasilat ile diger gelir ve
karlarindan, bu faaliyetlere iligkin olarak yapilan giderler ile diger giderler, bagis
ve yardimlar, kurumlar vergisi ile ayn1 mahiyetteki vergi ve fonlar ile gegcmis yil
zararlarinin indirilmesi suretiyle bulunan meblagdir.

b) Sirket'in kurumlar vergisi ile ayni mahiyetteki vergi ve fonlarin indirilmesinden
onceki karinin %2-5 oranindaki kismi vergi muafiyetini haiz oldugu sirece ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca zorunlu olarak édenmesi &ngoériilebilecek kar
payina halel gelmemek sartiyla Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi'na bagislanir.
Bu hiikmiin degistirilebilmesi icin Sirket esas sermayesinin %95’ini temsil eden
paylarin Genel Kurul toplantisinda hazir bulunmasi ve tamaminin degisikligi
onaylamasi sarttir.

c) Yardim ve bagislarin sinirn, bu maddenin (b) bendindeki oranlar dikkate alinarak,
o yila ait kurum kazancinin Kurumlar Vergisi matrahindan indirilmesine izin
verilen %5’ini agmayacaktir. Yapilacak tiim bagislarin Genel Kurul’da ortaklarin
bilgisine sunulmasi, yardimlarin Sermaye Piyasasi Mevzuatinin éngérdiigii ortiilii
kazang aktarimi diizenlemelerine aykirilik teskil etmemesi, gerekli 6zel durum
acgiklamalarinin yapilmasi ve yil iginde yapilan bagislarin sirketin amaci ve
konusunu aksatmayacak sekilde gergeklestiriimis olmasi esastir.

[l. Net Dénem Karimin Dagitimi:
Yukarida 1 (a)’da 6ngériildiigii sekilde hesaplanan net dénem karindan sirasiyla;

a) Turk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesi uyarinca 6denmis sermayenin ylizde
yirmisine ulasincaya kadar % 5 genel kanuni yedek akge ayrilir.

b) Kalan kara 1 (a) ve (b) bendi geregince yapilan bagis ve yardimlarin ilavesi ile
bulunacak meblag lizerinden Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve ilgili
mevzuat hikimlerine gdre saptanan oran ve tutarda pay sahiplerine kér payi
dagitiimasi Genel Kurul'un alacagi karara baghdir. Bu hususta Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun genel ve ozel olarak yapacagi diizenlemelere ve verecegi kararlara
uyulur.

c) Kaldirilmistir.

d) Kalan kar tutarinin serbest yedek akge olarak Sirket biinyesinde birakilmasina
veya pay sahiplerine kar pay: olarak édenmesine, Genel Kurul tarafindan karar
verilir. Serbest yedek akcelerden yapilacak kar dagitiminda Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 509. madde hiikmii dikkate alinir.

e) Kaldinlmistir.

f)Kaldiriimisgtir.

g) Tirk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesinin 2. fikrasinin (¢) bendi uyarinca kardan
pay alacak kisilere dagitilacak toplam tutardan 6denmis sermayenin %5’i oraninda
hesaplanan bir tutar diigiildiikten sonra bulunan meblagin %10’u genel kanuni
yedek akge olarak ayrilir.

h) Kanunen ayrilmasi gereken yedek akcgeler ve Esas Sozlesme’de pay sahipleri igin
belirlenen ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca dagitilmasi zorunlu kilinmis olan kar
payi ayriimadik¢a baska yedek akgce ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina,
memur, mistahdem ve iscilere kar dagitiimasina karar verilemeyecegi gibi
belirlenen kar payr odenmedikge bu kisilere kdrdan pay o6denmesine karar

verilemez. _
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I)Genel Kurulca dagitilmasina karar verilen karin dagitma sekli ve zamani Sermaye

Piyasasi mevzuati cgercevesinde Genel Kurulca kararlarlastirilabilecegi gibi Yonetim
Kurulu’na da birakilabilir.

J) Yedek akgelerin ve karsiliklarin ayrilmasinda Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519. ve 520,

K)

madde hiikiimleri ile Tiirkiye Muhasebe Standartlari, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Temettii avansi dagitiminda Sermaye Piyasasi mevzuatina uyulur.
Madde 20 - Zararin Kapatilmasi:

Sirket'in bilanco zararlari genel kanuni ve serbest yedek akgelerden kargilanir. Bu
tutar yeterli olmazsa takip eden yila devredilir. S6z konusu zararin bakiyesi
kapanmadikga kar dagitimi yapilamaz.

Madde 21 — Sona Erme ve Tasfiye:

Sirket'in sona erme ve tasfiyesi hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimleri
uygulanir.

Madde 22 - Genel Hiikiimlerin Uygulanmasi:

isbu Esas Sozlesme’de hiikiim bulunmayan hususlar hakkinda Tirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasas| Kanunu ve ilgili mevzuat hikkiimleri uygulanir.

Madde 23 — ilanlar:

Sirket’e ait ilanlar, Sirket'in internet sitesinde, Sirket merkezinin bulundugu yerde
¢ikan bir gazetede ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayimlanir.

Sermaye Piyasasi Kanunu'nun ve Sermaye Piyasasi Kurulu tebliglerinin ilgili
hiikiimleri sakhdir.

Madde 24 - ihtilaf (itiraz) Mahalli:

iptal edilmistir.

Madde 25 — Kurulus Masraflan:

iptal edilmistir.

Madde 26 — Sanayi ve Ticaret Bakanhg Yetkisi:
iptal edilmistir.

Madde 27 — Ana Sézlesmenin Kabulii:

iptal edilmistir.

Madde 28 — Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum:

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim
llkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yénetim kurulu
kararlari gegersiz olup esas sozlesmeye aykiri sayilir.




Kurumsal Yonetim llkelerinin uygulanmasi bakimindan &nemli nitelikte sayilan
islemlerde ve sirketin her tirla iligkili taraf islemlerinde ve tglincl kisiler lehine teminat,
rehin ve ipotek veriimesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal
yoénetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

GECiCi MADDE: iptal edilmistir.

16- Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri uyarinca, Yonetim
Kurulu'nca yapilan Bagimsiz Dis Denetleme Kurulusu segiminin onaylanmasi hususu mizakere
edildi. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Dis Denetleme
Hakkindaki Yonetmeligi'nin 14'inct maddesi uyarinca, 2013 faaliyet yili hesaplarinin Sermaye
Piyasasi Kanunu ve tebliglerine gére denetimini yapmak tzere Sirketin Denetimden Sorumlu
Komitesi'nin 6nerisi ile Yonetim Kurulu tarafindan 2013 faaliyet yili icin bagimsiz dis denetim
kurulusu olarak segilen Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik
A.S.nin seciminin onaylanmasi, oya konuldu. Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.'nin Sirketin 2013 faaliyet yili icin bagimsiz dis denetim
kurulusu olarak segimi oybirligi ile kabul edildi.

17- Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yénetim kurulu dyelerinin, Ust
diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin; 2012 yili
icinde, Turk Ticaret Kanunu'nun 395'inci ve 396'nci maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri kapsaminda Sirket veya bagli ortakliklari ile gikar gatismasina neden olabilecek
nitelikte islem yapmadiklari hususunda Genel Kurul'a bilgi verildi.

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, yonetim kurulu Uyelerine, Ust dizey
yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Tdrk Ticaret
Kanunu'nun 395'inci ve 396'nci maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri
kapsaminda Sirket veya bagli ortakliklari ile gikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem
yapabilmeleri ve rekabet edebilmeleri igin izin/onay verilmesi oybirligi ile kabul edildi.
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