ANADOLU ISUZU OTOMOTIiV SANAYi VE TICARET A.S.
2012 YILINA AIT 6 HAZIRAN 2013 TARIHLI ORTAKLAR OLAGAN GENEL
KURUL TOPLANTISI BILGILENDIRME DOKUMANI

Sirketimiz Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi; asagida belirtilen gindem maddelerini gériismek
ve karara baglamak Uizere 6 Haziran 2013 Persembe glini saat 14:00’de Esenkent Mahallesi Deniz

Feneri Sokak No:4 Umraniye 34776 istanbul adresinde yapilacaktir.

Toplantiya, kendi adina kayitli en az bir hisseye sahip olanlar, fiziki veya elektronik ortamda, bizzat
veya vekalet vermek suretiyle katilabilirler. Genel kurullara sahsen ve fiziken katilacak tim
ortaklarimizin toplantida kimlik gostermeleri gerekmektedir. TTK*nin 1527. Maddesi uyarinca Genel
Kurul Toplantisina elektronik ortamda sahsen veya temsilcileri araciligiyla katilmak isteyenlerin, bu
tercihlerini Genel Kurul tarihinden 1 (bir) glin éncesine kadar MKK tarafindan saglanan Elektronik
Genel Kurul Sistemi (EGKS) tzerinden sahip olmalari gereken glivenli elektronik imza ile bildirmeleri

gerekmektedir.

Genel Kurullara bizzat katilacak veya vekil gonderecek ortaklarimizin, paylarint Merkezi Kayit
Kurulusu (MKK) nezdinde bloke ettirmelerine gerek bulunmamaktadir. Ancak, kimliklerinin ve
hesaplarindaki paylara iligkin bilgilerin Sirketimize bildiriimesini istemeyen ve bu nedenle s6z konusu
bilgileri Sirketimiz tarafindan goérulemeyen ortaklarimizin, Genel Kurul Toplantisi'na istirak etmek
istemeleri durumunda, hesaplarinin bulundugu araci kuruluslara miracaat etmeleri ve en geg Genel
Kurul toplantisindan bir gin dnce saat 16:30'a kadar, kimliklerinin ve hesaplarindaki paylara iligkin

bilgilerin Sirketimize bildiriimesini engelleyen “kisitlamanin” kaldirilmasi gerekmektedir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin, elektronik yontemle katilacak pay sahiplerinin
hakki ve yikumlultkleri sakli olmak kaydiyla, oy haklarini vekil araciligiyla kullanabilmeleri i¢in bir
ornegi EK 5'de sunulan vekaletnamelerini, Sirket Merkezimiz veya www.anadoluisuzu.com.tr
adresindeki Sirket internet sitesinden temin edebilecekleri vekaletname 6rnedine gore dizenlemeleri
ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: IV, No:8 tebliginde éngdrtilen diger hususlari yerine getirerek,
imzasi noterce onaylanmis vekaletnamelerini Sirket Merkezimize genel kurul tarihinden bir gin
Oncesine kadar ibraz etmeleri gerekmektedir. Elektronik Genel Kurul Sistemi Gzerinden atanmig ve

toplantiya fiziken katilacak vekilin ayrica fiziksel bir vekalet belgesi ibrazi gerekli degildir.

2012 faaliyet yilina ait Denetim Kurulu Raporlari, Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetleme

Kurulusu Raporu, 2012 yili karina iliskin Yonetim Kurulu teklifi ile Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve
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ekinde Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu ve giindem maddelerine iligkin isbu ayrintili
bilgilendirme notu, toplantidan 21 gin 6nce kanuni suresi icinde, Sekerpinar Mahallesi, Otomotiv
Cad. No.2 Cayirova / Kocaeli'de (Telefon: 0 262 658 84 33) bulunan Sirket adresinde, MKK’nin
Elektronik Genel Kurul Portalinda ve www.anadoluisuzu.com.tr adresindeki Sirket internet sitesinde

Sayin Hissedarlarimizin incelemelerine hazir bulundurulacaktir.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda Giindem Maddelerinin oylanmasina iliskin elektronik ortamda oy

kullaniima hiukumleri sakli olmak kaydiyla, el kaldirma usuli ile agik oylama yéntemi kullanilacaktir.

Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 29. maddesi geregince genel kurul toplantisina davet igin

hissedarlarimiza ayrica taahhitli mektup génderilmeyecektir.

Genel kurul toplantimiza tim hak ve menfaat sahipleri ile basin-yayin organlari davetlidir.

SPK DUZENLEMELERi KAPSAMINDA EK AGIKLAMALARIMIZ

SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligkin Seri:lV No:57 Tebligi
uyarinca toplanti gindemi disinda ayrica belirtiimesi istenen acgiklamalarimiz bu bélimde

sunulmaktadir.

1. Ortaklik Yapisi ve Oy Haklari

Sirketimizde ana sézlesmesinde oy hakki kullanimina yodnelik olarak pay sahiplerine taninan bir

imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirket mevcut ortaklarinin sahip olduklari oy haklari asagidaki tabloda bilgilerinize sunulmaktadir:

Pay Sahibi Pay Pay Orani Oy Hakki Oy Hakki
Tutari (%) Orani (%)
YAZICILAR HOLDING A.S. 9.077.664,89 35,71% | 907.766.489,40 35,71%
OZILHAN SINAI YATIRIM A.S. 4.271.841,97 16,81% | 427.184.196,60 16,81%
ANADOLU ENDUSTRI HOLDING A.S. 262.583,21 1,03% 26.258.321,00 1,03%
CELIK MOTOR TICARET A.S. 1.097,49 0,00% 109.749,00 0,00%
ANADOLU MOTOR URETIM A.S. 208,68 0,00% 20.867,60 0,00%
ANADOLU GRUBU 13.613.396,24 53,55% |1.361.339.623,60 53,55%
ISUZU MOTORS LTD. 4.319.991,00 16,99% | 431.999.100,00 16,99%
ITOCHU CORPORATION 2.405.286,00 9,46% | 240.528.600,00 9,46%
ITOCHU CORPORATION-ISTANBUL 834.678,00 3,28% 83.467.800,00 3,28%
JAPON ORTAKLAR 7.559.955,00 29,74%| 755.995.500,00 29,74%
HALKA ACIK 4.148.980,41 16,32%| 414.898.041,00 16,32%
DIGER 97.374,89 0,38% 9.737.489,40 0,38%
TOPLAM 25.419.706,54 100,00% | 2.541.970.654,00 100,00%
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2. Sirketimiz veya Onemli istirak ve Bagli Ortakhklarimizin Sirket Faaliyetlerini Onemli
Olcude Etkileyecek Yonetim ve Faaliyet Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

Sirketimizin veya istirak ve bagh ortakliklarimizin yonetim ve faaliyetlerinde, gecmis hesap
doéneminde gerceklesen veya gelecek hesap doneminde planladiklari, sirketimiz faaliyetlerini dnemli

Olclde etkileyecek herhangi bir degisiklik bilgimiz dahilinde bulunmamaktadir.

3. Pay Sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun veya Sirketin ilgili oldugu diger Kamu
Kurum ve Kurulusglarinin gindeme madde ilave edilmesine iligkin talepleri:

6 Haziran 2013 tarihinde yapilacak 2012 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisi igin glindeme

madde ilave edilmesine iliskin bdyle bir talep bulunmamaktadir.

6 HAZIRAN 2013 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEM
MADDELERINE ILISKIN ACIKLAMALARIMIZ

1. Acihis ve Toplanti Bagkanhgr’'nin olusturulmasi, Genel Kurul Toplanti Tutanagi'nin,

hazir bulunanlar adina Toplanti Bagkanligi'nca imza edilmesine yetki verilmesi,

“6102 sayili Tark Ticaret Kanunu” (TTK) ve “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin
Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Gumruk ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri
hakkinda Yoénetmelik” (“Yonetmelik” veya “Genel Kurul Yonetmeligi”) hukimleri cergevesinde
Genel Kurul toplantisini idare etmek Uzere Toplanti Baskanligi secimi yapilarak Genel Kurul
Toplanti Tutanagi'nin, hazir bulunanlar adina Toplanti Baskanligi'nca imza edilmesine yetki

verilmesi hususu Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

2. 2012 yihna iligkin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmasi, miizakeresi ve
tasdiki,

TTK, Yonetmelik ve SPK dizenlemeleri uyarinca, Genel Kurul toplantisindan énce Ug¢ hafta
sureyle sirketimiz Fabrika adresinde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul Portalinda ve
www.anadoluisuzu.com.tr Sirket internet adresinde hissedarlarimizin incelemesine sunulan
kurumsal yonetim uyum raporunun da yer aldigi Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu hakkinda

bilgi verilerek, ortaklarimizin gérisiine ve onayina sunulacaktir.
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3. 2012 yilina iligkin Denetim Kurulu Raporunun okunmasi, miizakeresi ve tasdiki,

TTK dlzenlemeleri uyarinca, Genel Kurul toplantisindan dnce U¢ hafta slreyle sirketimiz

Fabrika adresinde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul Portalinda ve www.anadoluisuzu.com.tr

Sirket internet adresinde hissedarlarimizin incelemesine sunulan 6762 sayili Tirk Ticaret
Kanunu hikimlerine goére 2012 yili faaliyetlerini denetlemek Uzere segilen yasal denetgiler
tarafindan hazirlanan Denetim Kurulu Raporu hakkinda bilgi verilerek, ortaklarimizin

gorusune ve onayina sunulacaktir.

4. 2012 yilina iligkin Bagimsiz Denetim Rapor 6zetinin okunmasi,

SPK dizenlemeleri uyarinca, Genel Kurul toplantisindan dnce (¢ hafta sireyle sirketimiz

Fabrika adresinde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul Portalinda ve www.anadoluisuzu.com.tr

Sirket internet adresinde hissedarlarimizin incelemesine sunulan Bagimsiz Denetim
Kurulugsu Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
tarafindan hazirlanan Bagimsiz Denetim Raporu 6zeti hakkinda ortaklarimiza bilgi

verilecektir.

5. 2012 yilina iligkin finansal tablolarin okunmasi, miizakeresi ve tasdiki,

TTK, Yonetmelik ve SPK dizenlemeleri uyarinca, Genel Kurul toplantisindan énce ug¢ hafta
sureyle sirketimiz Fabrika adresinde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul Portalinda ve
www.anadoluisuzu.com.tr Sirket internet adresinde hissedarlarimizin incelemesine sunulan
finansal tablolarimiz hakkinda bilgi verilerek, ortaklarimizin goérigsine ve onayina

sunulacaktir.

6. SPK duzenlemeleri c¢ergcevesinde gecmis yil bagislarinin Genel Kurul bilgisine

sunulmasi,

2012 yili icinde bagis ve yardim yapilip yapilmadigi, yapiimissa kimlere yapildigi konusunda

ortaklara bilgi verilecektir.
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7. 2012 yilinda sirket tarafindan ii¢iincii kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin ve
ipotekler ve elde etmis oldugu gelir veya menfaat hakkinda Genel Kurulun

bilgilendirilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 9 Eyldl 2009 tarih ve 28/780 sayil ilke karari ile borsa
sirketlerinin glindeme ayri bir madde konulmak suretiyle sirketin Gglincu kisiler lehine vermis
oldugu Teminat Rehin ve ipotekler hakkinda ortaklari bilgilendirmesi zorunlu hale getirilmistir.
31.12.2012 tarihi itibari ile Sirketin olagan ticari faaliyetlerinin yuritilmesi maksadiyla diger 3.
kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu teminat, rehin, ipotek ve kefalet ile buna

iliskin elde edilen herhangi bir gelir bulunmamaktadir.

8. Sermaye Piyasasi Duzenlemeleri cergcevesinde 2012 yili igerisinde gercgeklesen iligkili

taraf islemleri hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) Seri: IV, No: 52 sayili Teblig ile Degisik Seri: IV, No:41
saylli Sermaye Piyasasi Kanunu’na Tabi Olan Anonim Ortakliklarin Uyacaklari Esaslar
Hakkinda Teblig’in 5. Maddesine gbre paylari borsada iglem gdren ortakliklarin, iliskili
taraflarla olan yaygin ve sireklilik arz eden varlik, hizmet ve yUkumlulik transferleri
islemlerinin esaslari yonetim kurulu karari ile belirlenir. S6z konusu islemlerin bir hesap
dénemi icerisindeki tutarinin SPK dlizenlemeleri uyarinca kamuya aciklanacak yillik finansal
tablolarinda yer alan aktif toplaminin veya brit satiglar toplaminin %10’'una veya daha
fazlasina ulagsmasi durumunda, ortaklik Yénetim Kurulu tarafindan islemlerin sartlarina ve
piyasa kosullari ile karsilastirmasina iliskin olarak bir rapor hazirlanir. S6z konusu rapor yillik
olagan Genel Kurul toplantisindan 15 gin énce ortaklarin incelemesine agilarak s6z konusu
islemler hakkinda Genel Kurul toplantisinda ortaklara bilgi verilir. Bu kapsamda, 2012 yili
icinde yukarida agiklanan nitelikteki iligkili taraf islemlerimiz hakkinda ortaklarimiza bilgi

verilecek olup, hazirlanan rapor EK 1'de yer almaktadir.

9. Tiurk Ticaret Kanunu’nun 363.maddesine gore yil icerisinde Yonetim Kurulu

tiyeliklerinde yapilan degisikligin onaylanmasi.

6102 sayili "Turk Ticaret Kanunu"nun 359. Maddesinin 2. fikrasi hukmu ile 6103 sayili "Tark
Ticaret Kanununun Yarurligu ve Uygulama Sekli Hakkinda Kanun"un 25. maddesi hiktmleri

uyarinca yil icinde Yénetim Kurulu Gyelerimizden Mehmet Kamil Eser, Salih Metin Ecevit,
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10.

11.

12.

13.

Sojiro Hiyoshi, Hideaki Ishida, Isao Otsuka ve Hiroshi Hisatomi’'nin istifalar ile bosalan
Yonetim Kurulu Gyeliklerine; TTK 363. Maddesine gore ayni Uyeler yeniden secilmiglerdir.

ilgili degisiklik Genel Kurulun onayina sunulacaktir.

Yonetim Kurulu liyelerinin Sirket’in 2012 yili faaliyetleri ile ilgili olarak ayri ayri ibralari,

TTK ve Yonetmelik hikimleri gercevesinde Yoénetim Kurulu tyelerinin 2012 yilina iliskin
faaliyet, islem ve hesaplarindan dolayi ayri ayri ibra edilmeleri Genel Kurul'un onayina

sunulacaktir.

Denetim Kurulu uyelerinin Sirket’in 2012 yili faaliyetleri ile ilgili olarak ayri ayri ibralan,

TTK ve Yonetmelik hikimleri gergcevesinde Denetim Kurulu Gyelerinin 2012 yilina iliskin
faaliyet, islem ve hesaplarindan dolayi ayri ayri ibra edilmeleri Genel Kurul'un onayina

sunulacaktir.

Yonetim Kurulu’nun 2012 Yili Kar’nin kullanim seklinin belirlenmesi hakkindaki

onerisinin gorusiilerek karara baglanmasi,

2012 yili faaliyetleri sonucunda Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kabul edilen Finansal
Raporlama Standartlarina gére hazirlanan mali tablolarda 1.268.501 TL kar olmasina karsin
yasal mali tablolarda 2.575.731,29 TL dénem zarari s6z konusu olmasi nedeniyle kar
dagitimamasi yonindeki Yodnetim Kurulu teklifi Ortaklar Genel Kurulu’nun onayina

sunulacaktir.

Gorev suresi biten Yonetim Kurulu ilyelerinin yerine yeniden seg¢im yapilmasi,
Bagimsiz Yonetim Kurulu uyelerinin belirlenmesi, Yonetim Kurulu uyeleri ile Bagimsiz

Yonetim Kurulu tyeleri ticretlerinin ve gorev siirelerinin tespiti,

SPK duzenlemeleri, TTK ve Yodnetmelik uyarinca goérev suresi dolan yonetim kurulu
uyelerinin yerine girketimiz ana sozlesmesinde belirtilen Yonetim Kurulu tye segimine iliskin
esaslar dahilinde yeni Yonetim Kurulu Gyeleri segilecektir. Ayrica SPK’'nin Seri:lV, 56 ve 57
sayili tebliglerine uyum amaciyla bagimsiz Uye segimi gergeklestirilecektir. Segilecek
bagimsiz iyeler SPK Kurumsal Yoénetim ilkelerinde tanimlanan bagimsizlik kriterlerini

tasimak zorundadir. Kurumsal Yoénetim Komitemizin kendisine iletilen adaylari
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14.

15.

16.

degerlendirerek hazirladi§gi rapor cercevesinde Yonetim Kurulumuz Ahmet Cemal
DORDUNCU ve Kamil Omer BOZER'i Yénetim Kurulu Bagimsiz Uye Adayl olarak
belirlemigtir. Ayrica TTK ve Yonetmelik hikimleri ile ana sdézlesmemizde yer alan esaslar
cercevesinde Yonetim Kurulu Uyelerine 6denecek Ucretler belirlenecektir. Yénetim Kurulu

Uye adaylarimizin 6zge¢misleri EK 4’de sunulmaktadir.

Yonetim Kurulu’nun, Genel Kurul caligma esas ve usullerine iligkin kurallan igceren

“Genel Kurul i¢ Yénergesi” teklifinin Genel Kurul’'un onayina sunulmasi,

Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu 419. maddesi uyarinca ve Guimruk ve Ticaret Bakanligi
tarafindan yayinlanan Genel Kurul Yonetmeligi'nin 471’inci maddesi ile belirlenen asgari
unsurlara uygun olarak Genel Kurul'un calisma esas ve usullerine iligkin kurallari iceren bir
“ic Yénerge” hazirlamak ve ilk Genel Kurulun onayina sunmak zorundadir. i¢c Yénerge
Ticaret Sicilinde tescil ve ilan edilir. Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan EK 2'de

yer alan i¢ Yonerge Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.

Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C. Gumriik ve Ticaret Bakanligi’'ndan gerekli izinlerin
alinmis olmasi kaydi ile; Ana s6zlesme’nin 3, 4, 5,6, 7,9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17,
18, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 26, 27. Maddelerinin tadil edilmesi ve hiikiimsiiz kaldigindan

Gegici Maddenin Ana s6zlesme metninden ¢ikartilmasi hususunun onaylanmasi,

Sirketimiz esas sézlesmesinde 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu hiukiumlerine uyum amaciyla EK 3’de yer alan Esas S6zlesme Degisiklikleri
yapilmigtir. Sézkonusu esas sdzlesme degisiklikleri onayi igin Sermaye Piyasasi Kurulu'na
muracaat edilmistir. SPK ve T.C. GUmruk ve Ticaret Bakanligr'ndan gerekli izinlerin alinmig

olmasi halinde Esas s6zlesme degisiklikleri Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.

Yoénetim Kurulu tarafindan segilen bagimsiz dis denetim kurulugsunun onaylanmasi,

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan “Sermaye Piyasasi’nda Bagimsiz Denetim
Hakkinda Tebli§” uyarinca, Yonetim Kurulumuz 12 Nisan 2013 tarihinde, Denetimden
Sorumlu Komite'nin goérisuni alarak, 2013 yilina iliskin hesap dénemini kapsamak Uzere,
sirketimizin finansal tablolarinin denetlenmesi igin, Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali Mdusavirlik  Anonim  Sirketi (A member firm  of
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17.

PricewaterhouseCoopers)’'nin secgilmesine karar vermis olup, bu seg¢im Genel Kurul'un

onayina sunulacaktir.

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine,
st diizey yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina;
Sirket veya bagh ortakhklarn ile gikar gatismasina neden olabilecek nitelikte islem
yapabilmeleri, Sirketin faaliyet konusuna giren isleri bizzat ve baskalari adina
yapmalari ve ayni tiir igleri yapan sirketlerde sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla ortak
olabilmeleri ve diger igslemleri yapabilmeleri hususunda Turk Ticaret Kanunu’nun 395.
ve 396 Maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca izin verilmesi ve
Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda 2012 yil igerisinde bu kapsamda

gerceklestirilen islemler hakkinda bilgi sunulmasi,

Yénetim Kurulu Gyelerimizin TTK’nun “Sirketle islem Yapma, Sirkete Borglanma yasag!”

baslikli 395 inci maddesinin birinci fikrasi ve “Rekabet Yasagi” baslikli 396’nci maddeleri

cercevesinde islem yapabilmeleri ancak Genel Kurul’'un onayi ile mimkdnddr.

SPK’nin 1.3.7. nolu zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca, ydnetim hakimiyetini elinde
bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu tyelerinin, Ust duzey ydneticilerin ve bunlarin es
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagh ortakliklari ile g¢ikar
catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi igin Genel
Kurul tarafindan énceden onay verilmeli ve s6z konusu iglemler hakkinda Genel Kurul'da
bilgi verilmelidir. Bu dizenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, s6z konusu iznin
verilmesi Genel Kurul'da ortaklarimizin onayina sunulacak, ayrica yil iginde bu nitelikte

gerceklestirilen islemler hakkinda ortaklarimiz bilgilendirilecektir.

Y1l igerisinde tarafimizca bu kapsamda gergeklestigi bilinen veya gergeklestigine dair bilgi

intikali olan 6nemli bir islem bulunmamaktadir.
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EKLER

Ek - 1: 2012 Yilinda Gerceklesen iligkili Taraf islemleri Raporu
Ek - 2: Genel Kurul i¢ Yénergesi

Ek - 3: Ana S6zlegsme Tadil Layihasi

Ek - 4: Yonetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgegmis Bilgileri

Ek - 5: Vekaletname
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EK-1
ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S.
) 1 OCAK - 31 ARALIK 2012
HESAP DONEMI iLISKILI TARAF AGIKLAMALARI RAPORU

1. RAPORUN AMACI VE KAPSAMI

1.1. AMAC

Bu rapor, 19.03.2008 tarih ve 26821 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Seri:lV No: 41 “Sermaye Piyasasi Kanunu’na Tabi Olan Anonim Ortakliklarin Uyacaklari
Esaslar Hakkinda Teblig”i (Teblig), bu Tebli§’i degistiren 20.07.2011 tarih ve 28000 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Seri:lV No:52 Teblig’i uyarinca hazirlanmistir.

Raporun amaci, 1 Ocak-31 Aralik 2012 hesap dénemi itibariyle Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve
Ticaret A.S.’nin (tam konsolidasyona tabi Ant Sinai ve Ticari Uriinleri Pazarlama A.S. ve Anadolu
Isuzu Dis Ticaret ve Sanayi A.S. ile birlikte) SPK Mevzuati gergevesinde 24 numarali Uluslararasi
Muhasebe Standartlarinda tanimlanan iliskili kuruluglariyla yaptigi islemlerin ticari sir kapsamina
girmemek kaydi ile sartlarinin agiklanmasi ve piyasa kosullari ile karsilastirildiginda Sirketimiz

aleyhine bir sonu¢ dogmadigi hakkinda yatirimcilarin etkin bir bigcimde bilgilendirilmesidir.

1.2. KAPSAM

Rapor, Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. (Raporun bundan sonraki boélimlerinde
Anadolu Isuzu/Sirketimiz olarak anilacaktir)'nin iligkili taraflari arasindaki yaygin ve sureklilik arz
eden varlik, hizmet ve ylkumlulik transferleri iglemlerinin 1 Ocak 2012-31 Aralik 2012 hesap
doénemi icerisindeki tutarinin Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri uyarinca kamuya agiklanan
yillik finansal tablolarinda yer alan aktif toplaminin veya brat satislar toplaminin %10’una veya daha

fazlasina ulasanlarinin islem sartlari ve piyasa kosullari hakkindaki bilgileri kapsar.

KAPSAMA GIREN iLiSKiLIi KURULUSLAR HAKKINDA BILGILER
Kamuya agiklanan 2012 yil finansal tablolarin iligkili taraflarla gergeklestirilen islemlere iliskin 25
nolu dip notunda 2012 yihl igerisinde Sirketimizin iliskili taraflarla gergeklestirmis oldugu islemler

hakkinda detayh bilgiler agiklanmistir.

Sirketimizin 1 Ocak-31 Aralik 2012 hesap dénemi igerisinde Brut Satiglar Toplami 574.567.361 TL
ve 31.12.2012 itibari ile aktif toplami ise 425.818.514 TL olarak gergeklesmis olup dislk olan aktif
toplam tutarinin %10’u olan 42.581.851 TL tutarini asan yaygin ve sureklilik arz eden varlik, hizmet

ve yukumlalik transferi islemlerine bu raporda yer verilecektir.
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Bu kapsama Itochu Corporation ve Isuzu Motors International Operations Thailand ile yapilan arag,
aksam ve yedek parca alim islemleri girmekte olup, %10 sinirini agsmasa da marka ve lisans sahibi

olan ortagimiz Isuzu Motors Limited ile yapilan islemlere de bu raporda yer verilmigtir.

Isuzu Motors Limited ve Itochu Corporation Japonya merkezli sirketler olup her iki sirkette Anadolu
Isuzu’'nun ortaklari arasinda yer almaktadir. Isuzu Motors International Operations Thailand ise
Isuzu Motors Limited’in Thailand’daki birimi olup sirketimiz Isuzu marka pikap turt araclarin alimini

buradan yapmaktadir.

3. ILISKILI KURULUSLARLA GERGEKLESTIRILEN iSLEMLER HAKKINDA BILGILER

3.1.ISUZU MOTORS LIMITED

Kurulus tarihi 1916 yilina kadar uzanan ve Japonyada’ki ara¢ uretimi konusunda en uzun gecmise
sahip kurulus olan Isuzu Motors Ltd. dinyanin 6nde gelen ticari ara¢ ve dizel motor Ureticileri
arasinda yer almaktadir. Sirket Felsefesi, musterilerine yuksek kaliteli Grtin ve hizmet sunulmasi ve
sektorin ihtiyaclarina katkida bulunacak yeni teknolojilerin gelistiriimesidir. Yeniliklerin 6ncisu
olarak bilinen Isuzu markasi, 1936 yilinda Japonya'nin ilk dizel motorunu Uretmistir. Bugln ise ¢evre
dostu dizel teknolojisi arastirmalarinin édnclst konumundadir. Isuzu utrlnleri dinya ¢apinda 130'dan
fazla Ulkede kullaniimakta ve faaliyet gosterdigi 23 Ulkede en az bir Urin kategorisinde Pazar
liderligine sahip bulunmaktadir. Isuzu Motors Ltd., Sirketimizin iki yabanci ortagindan biri olup ayni

zamanda lisans anlasmasi kapsaminda kullanilan Isuzu markasinin sahibidir.

Isuzu Motors Ltd.’den alimlar

Sirketimizin kamuya aciklanan yillik finansal tablolarinda yer alan aktif toplami veya brut satislar
toplaminin %10’undan az olmasina ragmen ortaklik iligkisi nedeniyle rapora konu edilen Isuzu
Motors Limited’e 2012 yili faaliyetleriyle ilgili olarak 3.563.692 TL royalti, 1.717.876 TL marka lisans
kullanimina iligkin 6deme yapilmistir. Ayrica 320.810 TL tutarinda yedek parca ve 396.473 TL
tutarinda ise Satis Sonrasi Hizmetlerle ilgili muhtelif alimlar yapmistir. Sirket 2012 yilinda Isuzu
Motors Limited’ den 2.135.502 TL tutarinda garanti tazmin geliri ve 404.096 TL tutarinda pazarlama
katki payi geliri elde etmistir.

Islem Tiirii Islemlerin Briit Tutar (TL)
Royalti, ihracat Kom.ve Marka Lisans Bedeli 5.281.568
Yedek Parga Alimi 320.810
Servisle ilgili Muhtelif Mal ve Hizmet Alim 396.473
Teknik Destek Hizmeti Alimi 31.355
TOPLAM 6.030.206
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Yedek parca, aksam Alimi: Sirketimizin Uretmekte oldugu araclarin imalinde kullanilan aksam ve
parcalar Isuzu tasarimina ve teknolojisine goére uretilen paracgalar olup, bu pargalardan bir kismi
gerek Anadolu Isuzu’da gerekse yerli yan sanayisinde Uretilmesi verimli olmayan aksam ve
parcalardir. Yerli olarak tedarik edilmesi mumkin olmayan bu tir pargalar Isuzu Motors Ltd.

tarafindan Gretilmekle birlikte Itochu Corporation vasitasi ile alinmaktadir.

Komisyon Giderleri (Royalti ve Ticari Marka Lisans Ucreti) Odemeleri: Isuzu Motors Ltd. ile
Anadolu Isuzu arasinda yapilan "Technical Assistance Agreement" geregi Isuzu Motors Ltd.’e
yerlilestiriimis aksam igin royalti bedeli 6denmektedir. Ara¢ Uretiminin teknoloji yogun bir sirecle
gerceklesmesi ve urunun uluslararasi piyasada satisinin yapilabilmesi markaya bagh oldugundan
Isuzu motors Ltd.’den temin edilen know-how Anadolu Isuzu’nun Uretim ve satisinin temelidir. Marka

degerliligi de g6z dnunde bulunduruldugunda ddenen royalti bedelleri piyasa kosullarina uygundur.

Teknik destek ve hizmet Alimlari: Isuzu Motors Ltd.’den teknik ¢izim, egitim, muhendislik hizmeti
alinmakta olup, bu hizmetlerin bedeli maliyet bedeli esas alinarak makul tutarlar Uzerinden

sirketimize yansitiimaktadir.

Sabit Kiymet ve Techizat Alimlari: Genel olarak piyasada esdeger olarak bulunabilme 6zelligi
olan makine ve ekipman almi yeterliligi olan Ureticilerden teklif alinmak suretiyle yapilir. Ancak
marka farklihgini yaratan yodun teknoloji iceren 6zel techizat ve aletler gerek oldugunda Isuzu
Motors Ltd.’den temin edilmektedir. Ayrica araglarin satis sonrasi teknik servisinde kullanilan
hassas ayar ve dl¢cim cihazlarindan Isuzu marka araclara gére tasarlanmis olan teknik techizat ve
yazilim da Isuzu Motors Ltd. den ithal edilmekte ve satig sonrasi hizmeti veren servis bayilerine

dagitiimaktadir.

Isuzu Motors Ltd.”e satiglar

Islem Tiirii Islemlerin Briit Tutari (TL)
Garanti Tazmini 2.135.502
Pazarlama Katki 404.096
GuUmrik Masraflari Yansitimi 36.811
TOPLAM 2.576.409

Pazarlama Katki Payi: Pazarlama ve reklam faaliyetlerine iliskin yapilan 6demelerin bir kisminin

ikili anlagsmalar gergevesinde Isuzu Motors Ltd.’e yansitiimasi sonucu elde edilen gelirlerdir.

Garanti Tazmin Gelirleri : Araglarin garanti stresi dahilinde meydana gelen arizalardan Isuzu’dan

ithal edilen aksam ve parcalara iliskin olanlar Isuzu motors Ltd.’e yansitiimaktadir.
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3.2. ITOCHU CORPORATION

Itochu Corporation 1858 yilinda kurucusu Chubei Itoh’un girisimi ile faaliyetine baslamistir.

Itochu Corporation bugin 66 Ulkede 130 birimi ile uluslararasi ticaret konusunda faaliyet
gOstermektedir.Makine, metaller, madenler, kimyasallar, gida, enerji, ve insaat gibi bir cok degisik
alanda ithalat, ihracat ile bunlara iligkin uluslar arasi ticari faaliyetleri surdurmekte ve ayni zamanda
gerek Japonya’da gerekse diger ulkelerde yeni is alanlarina yatirnrm yapmaktadir.

Anadolu Isuzu’'nun ortaklari arasinda yer alan Itochu Corporation Isuzu Motors Limited’in Grtimi olan
yedek parca ve aksam gibi Urlnlerin ululslararaasi ticaretini yiritmektedir. Bu kapsamda uretimde

kullandigimiz ana aksam ve malzemeler ltochu Corporation vasitasi ile alinmaktadir.

Itochu Corporation — Alimlar

Sirketimiz 2012 yilinda ltochu Corporation’dan kamyon, kamyonet, otobis ve midibls Uretiminde
kullaniimak UGzere toplam 123.343.098 TL degerinde degisik model araglara iliskin farkl 6zelliklere
sahip toplam 4.698 takim CKD olarak tanimlanan ana aksam alimi, 5.160.692 TL tutarinda ise ana
aksam disindaki araci tamamlayici 6zellikte muhtelif malzeme alimi yapmistir. Ayrica 2012 yilinda

Sirketin ayni firmadan 15.779.044 TL tutarinda yedek parga alimi bulunmaktadir.

islem Tiirii islemlerin Briit Tutari (TL)
Xlrlerzrt]llr:rclje Kullanilan Ana Aksam ve Malzeme 123.343.098
Uretimde Kullanilan Diger Muhtelif Aksam Alimlari 5.160.692
Yedek Parca alimlari 15.779.044
TOPLAM 144.282.834

Yedek Parca ve aksam alimi: Uzun vadeli anlasmalar g¢ergevesinde iligkili kurulus olan Itochu
Corporation’dan ithal edilen yedek par¢ca aksam ve pargalar Isuzu Motors Ltd. tasarimina ve
teknolojisine gore uretilen ve gerek Anadolu Isuzu'da gerekse yerli yan sanayisinde uretiimesi
verimli olmayan aksam ve parcalardir. Pazar yapisindan kaynaklanan kosullar géz onune
alindiginda Itochu Corporation’dan yapilan alimlarda uygulanan fiyatlar piyasa kosullarina uygun
olarak belirlenmistir. Sonug olarak iliskili kisiden yapilan aksam, parca, yari mamul, mamul ve ticari

mal ahg ve satiglarinin ticari batunlik iginde sirketimizde yarattigi deger pozitiftir.

Itochu Corporation — Satiglar

islem Tiirii islemlerin Briit Tutari (TL)
GUmrik Masraflari Yansitimi 2.474
TOPLAM 2.474
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3.3. ISUZU MOTORS INTERNATIONAL OPERATIONS THAILAND

Isuzu Motors International Operations Thailand, Isuzu Motors Ltd.'in Thailand’daki istirakidir. Her ne
kadar Sirketimizle dogrudan istirak veya hissedarlik seklinde bir bagintisi olmasa da sirketimizin
mamul olarak ithal etmekte oldugu Isuzu marka Pikap araglarin alimi bu firmadan yapildidi igin

iligkili taraf igslemleri kapsaminda yapilan alimlara yer verilmektedir;

Isuzu Motors International Operations Thailand — Alimlar
2012 yihinda yurt iginde satisi yapilmak Uzere Isuzu Motors Int. Operations Thailand’dan 81.699.913
TL bedelinde 2.298 adet degisik model ve 0Ozellikte Isuzu Marka pikap tira arag alimi yapilmistir.

Islem Tiirii Islemlerin Briit Tutari (TL)
Isuzu Marka Mamul Arag (pikap) Alimlari 81.699.913
TOPLAM 81.699.913

Isuzu marka mamul ara¢ (Pikap) alimi: Isuzu Motors International Operations Thailand’dan
mamul arag olarak ithal edilen pikap araglar Isuzu Motors Ltd. tasarimina ve teknolojisine goére
Uretilen araglardir. Pazar yapisindan kaynaklanan kosullar géz énidne alindiginda buradan yapilan
pikap ara¢ alimlarinda uygulanan fiyatlar piyasa kosullarina uygun olarak belirlenmigtir. Sonug¢
olarak bu kapsamda yapilan pikap ara¢ alimlarinin ticari butinluk icinde pazar sartlarinda rekabet

edebilirligi ve olusturdugu karlilik dikkate alindiginda sirketimizde yarattigi deger pozitiftir.

Isuzu Motors International Operations Thailand — Satiglar

Islem Tiirii Islemlerin Briit Tutari (TL)
Garanti Tazmini 774.460
Pazarlama Katki 333.320
TOPLAM 1.107.780

Garanti Tazmin Gelirleri : Araglarin garanti siresi dahilinde meydana gelen arizalardan Isuzu’dan

ithal edilen aksam ve pargalara iligkin olanlar Isuzu motors Ltd.’e yansitiimaktadir.

Pazarlama Katki Payi: Pazarlama ve reklam faaliyetlerine iliskin yapilan 6demelerin bir kisminin

ikili anlagsmalar gercevesinde Isuzu Motors Ltd.’e yansitiimasi sonucu elde edilen gelirlerdir.
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4. SONUC

Raporun kapsami iginde ayrintili olarak agiklandigi Gzere; Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret
A.S.’nin 2012 yilinda iligkili kuruluglarla yapmis oldugu mal ve hizmet transfer iglemleri, piyasa
kosullarina uygun ve pay sahiplerine en st seviyede deger saglanmasi hedeflenerek

gerceklestirilmistir.
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Ek -2
ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SAN. VE TiC. A.S.

GENEL KURUL iC YONERGESI
BIiRINCIi BOLUM

Amac, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar

MADDE 1- Amac ve Kapsam

(1) Bu I¢ Yénergenin amaci; Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu’nun
caligma esas ve usullerinin, Kanun, ilgili mevzuat ve esas s6zlesme hiikiimleri ¢ergevesinde belirlenmesidir.
Bu I¢ Yénerge, Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketinin tiim olagan ve olaganiistii
genel kurul toplantilarini kapsar.

MADDE 2- Dayanak

(1) Bu I¢ Yénerge, Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul Ve Esaslar1 Ile Bu Toplantilarda
Bulunacak Giimriikk Ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik hiikiimlerine uygun olarak
Yonetim Kurulu’nca hazirlanmugtir.

MADDE 3- Tamimlar
(1) Bu I¢ Yonergede gegen;

a) Birlesim : Genel Kurul’un bir giinliik toplantisini,

b) Kanun: 13/1/2011 tarihli ve 6102 say1li Tiirk Ticaret Kanunu’nu,

¢) Oturum: Her birlesimin dinlenme, yemek arasi1 ve benzeri nedenlerle kesilen boliimlerinden her birini,

¢) Toplanti: Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarini,

d) Toplant1 bagkanligi: Kanun’un 419 uncu maddesinin birinci fikrasina uygun olarak Genel Kurul tarafindan
toplantiyr yonetmek iizere segilen toplanti baskanindan, gereginde Genel Kurul’ca segilen toplanti baskan
yardimcisindan, toplanti bagkaninca belirlenen tutanak yazmanindan ve toplanti bagkanimin gerekli gérmesi
halinde oy toplama memurundan olusan kurulu,

ifade eder.
IKiNCi BOLUM

Genel Kurul’un Calisma Usul ve Esaslari

MADDE 4 — Uvulacak hiikiimler

(1) Toplanti, Kanun’un, ilgili mevzuatin ve esas sdzlesmenin Genel Kurul’a iligkin hiikiimlerine uygun olarak
yapilir.

MADDE 5 — Toplanti verine giris ve hazirhklar

(1) Toplant:1 yerine, Yonetim Kurulu tarafindan diizenlenen hazir bulunanlar listesine kayitli pay sahipleri veya
bunlarin temsilcileri, Yonetim Kurulu tiyeleri, var ise denetci, gorevlendirilmis ise Bakanlik temsilcisi, toplanti
bagkanligina secilecek veya gorevlendirilecek kisiler ve Sirket yonetimi tarafindan gerekli ve uygun goriilen
diger misafirler girebilir.
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(2) Toplant1 yerine giriste, gercek kisi pay sahipleri ile Kanun’un 1527 nci maddesi uyarinca kurulan
elektronik genel kurul sisteminden tayin edilen temsilcilerin kimlik gdstermeleri, gergek kisi pay sahiplerinin
temsilcilerinin temsil belgeleri ile birlikte kimliklerini gostermeleri, tiizel kisi pay sahiplerinin temsilcilerinin
de yetki belgelerini ibraz etmeleri ve bu suretle hazir bulunanlar listesinde kendileri icin gosterilmis yerleri
imzalamalar1 sarttir. S6z konusu kontrol islemleri, Yonetim Kurulu’'nca veya Yonetim Kurulu’nca
gorevlendirilen bir veya birden fazla Yonetim Kurulu {iyesince yahut Yonetim Kurulu’nca gorevlendirilen kisi
veya kisiler tarafindan yapilir.

(3) Tim pay sahiplerini alacak sekilde toplant1 yerinin hazirlanmasina, toplanti sirasinda ihtiya¢ duyulacak
kirtasiyenin, dokiimanlarin, arag ve gereclerin toplanti yerinde hazir bulundurulmasina iliskin gorevler
Yonetim Kurulu’nca yerine getirilir. (Toplanti, sesli ve goriintiilii sekilde kayda alinacaksa bu husus toplantiya
katilanlarla paylasilir.)

MADDE 6 — Toplantinin acilmasi

(1) Toplant1 sirket merkezinin bulundugu veya Yonetim Kurulu’nun uygun gordiigii yerlerde, dnceden ilan
edilmis zamanda (Kanunun 416 nct maddesinde belirtilen ¢agrisiz toplanti hiikiimleri saklidir.) Y Onetim
Kurulu bagkani ya da baskan yardimcisi veya Yonetim Kurulu iiyelerinden birisi tarafindan, Kanun’un 418
inci ve 421 inci maddelerinde belirtilen nisaplarin saglandiginin bir tutanakla tespiti iizerine agilir.

MADDE 7- Toplanti baskanhginin olusturulmasi

(1) Bu I¢ Yénergenin 6 nc1 maddesi hiikmii uyarinca toplantiyr acan kisinin yonetiminde dncelikle &nerilen
adaylar arasindan Genel Kurul’un yonetiminden sorumlu olacak pay sahibi olma zorunlulugu da bulunmayan
bir bagkan ve gerek goriiliirse baskan yardimcist segilir.

(2) Baskan tarafindan en az bir tutanak yazmani ve gerekli goriiliirse yeteri kadar oy toplama memuru
gorevlendirilir. (Genel Kurul toplantisina Kanun’un 1527. Maddesi uyarmca elektronik ortamda katilma
imkan1 tanindig1 durumda bu konudaki teknik iglemlerin toplanti aninda yerine getirilmesi amaciyla toplanti
bagkani tarafindan uzman kisiler gorevlendirilebilir.)

(3) Toplant1 bagkanlig1, toplanti tutanagini ve bu tutanaga dayanak olusturan diger evraki imzalama hususunda

yetkilidir.

(4) Toplanti bagkam Genel Kurul toplantisim yodnetirken Kanun’a, esas sozlesmeye ve bu I¢ Yonerge
hiikiimlerine uygun hareket eder.

MADDE 8 — Toplant1 baskanliginin gorev ve vetkileri

(1) Toplant1 baskanligi, bagkanin yonetiminde asagida belirtilen gorevleri yerine getirir:

a) Toplantinin ilanda gdsterilen adreste yapilip yapilmadigini ve esas sozlesmede belirtilmisse toplant1 yerinin
buna uygun olup olmadigini incelemek.

b) Genel Kurul’un toplantiya, esas sozlesmede gosterilen sekilde, internet sitesi agmakla yiikiimlii olan
sirketlerin internet sitesinde ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayimlanan ilanla ¢agrilip ¢agrilmadigini,
bu cagrinin, ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak iizere, toplanti tarihinden en az ii¢ hafta once yapilip
yapimadigint ve (halka agik sirketlerde : bu hususla ilgili SPK diizenlemelerine uyulup uyulmadigin
incelemek ve durumu toplant: tutanagina gegirmek) pay defterinde yazili pay sahiplerine, dnceden sirkete pay
senedi veya pay sahipligini ispatlayici belge vererek adreslerini bildiren pay sahiplerine, toplanti giinii ile
giindem ve ilanin ¢iktigt veya cikacagi gazetelerin iadeli taahhiitli mektupla bildirilip bildirilmedigini
incelemek ve bu durumu toplant1 tutanagina gecgirmek.
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¢) Toplant1 yerine giris yetkisi olmayanlarin, toplantiya girip girmediklerini ve toplanti yerine girisle ilgili
olarak bu I¢ Yonergenin 5 inci maddesinin ikinci fikrasinda hiikiim altina aliman gorevlerin Yonetim
Kurulu’nca yerine getirilip getirilmedigini kontrol etmek.

¢) Genel Kurul’un, Kanun’un 416 nc1 maddesi uyarinca cagrisiz toplanmasit halinde pay sahiplerinin veya
temsilcilerinin tiimiiniin hazir bulunup bulunmadigini, toplantinin bu sekilde yapilmasina itiraz olup
olmadigini ve nisabin toplanti sonuna kadar korunup korunmadigini incelemek.

d) Degisiklige gidilmis ise degisiklikleri de igeren esas sdzlesmenin, pay defterinin, Yonetim Kurulu yillik
faaliyet raporunun, denet¢i raporlarinin, finansal tablolarin, giindemin, giindemde esas sozlesme degisikligi
varsa Yonetim Kurulu’nca hazirlanmis degisiklik tasarisinin, esas sozlesme degisikligi Glimriik ve Ticaret
Bakanligi’nin iznine tabi olmasi durumunda ise Bakanliktan alinan izin yazisi ve eki degisiklik tasarisinin,
Yonetim Kurulu tarafindan diizenlenmis hazir bulunanlar listesinin, Genel Kurul erteleme iizerine toplantiya
cagrilmissa bir Onceki toplantiya iliskin erteleme tutanaginin ve toplantiya iliskin diger gerekli belgelerin
eksiksiz bir bicimde toplant1 yerinde bulunup bulunmadigini tespit etmek ve bu durumu toplant1 tutanaginda
belirtmek.

e) Hazir bulunanlar listesini imzalamak suretiyle asaleten veya temsilen Genel Kurul’a katilanlarin kimlik
kontroliini itiraz veya liizum {izerine yapmak ve temsil belgelerinin dogrulugunu kontrol etmek.

f) Murahhas {iyeler ile en az bir Yonetim Kurulu iiyesinin ve denetime tabi sirketlerde denetcinin toplantida
hazir olup olmadigini tespit etmek ve bu durumu toplant1 tutanaginda belirtmek.

g) Giindem ¢ergevesinde genel kurul ¢alismalarini yonetmek, Kanun’da belirtilen istisnalar haricinde giindem
disina ¢ikilmasini 6nlemek, toplant1 diizenini saglamak, bunun i¢in gerekli tedbirleri almak.

&) Birlesimleri ve oturumlar1 agmak, kapatmak ve toplantiy1 kapatmak.

h) Miizakere edilen hususlara iligkin karar, tasari, tutanak, rapor, Oneri ve benzeri belgeleri genel kurula
okumak ya da okutmak ve bunlarla ilgili konusmak isteyenlere s6z vermek.

1) Genel Kurul’ca verilecek kararlara iliskin oylama yaptirmak ve sonuglarini bildirmek.

i) Toplant1 i¢in asgari nisabin toplantinin basinda, devaminda ve sonunda muhafaza edilip edilmedigini,
kararlarin Kanun ve esas sozlesmede dngoriilen nisaplara uygun olarak alinip alinmadigini gézetmek.

j) Kanun’un 428 inci maddesinde belirtilen temsilciler tarafindan yapilan bildirimleri genel kurula agiklamak.

k) Kanun’un 436 nc1 maddesi uyarinca, oy hakkindan yoksun olanlarin anilan maddede belirtilen kararlarda oy
kullanmalarin1 6nlemek, oy hakkina ve imtiyazli oy kullanimina Kanun ve esas s6zlesme uyarinca getirilen her
tirlii sinirlamay1 gozetmek.

1) Sermayenin yirmide birine sahip pay sahiplerinin istemi ilizerine finansal tablolarin miizakeresi ve buna bagl
konularm goriisiilmesini, Genel Kurul’un bu konuda karar almasima gerek olmaksizin bir ay sonra yapilacak
toplantida goriisiilmek tizere ertelemek.

m) Genel Kurul ¢aligmalarina ait tutanaklarin diizenlenmesini saglamak, itirazlari tutanaga gecirmek, karar ve
tutanaklar1 imzalamak, toplantida alinan kararlara iligkin lehte ve aleyhte kullanilan oylar1 hicbir tereddiide yer
vermeyecek sekilde toplanti tutanaginda belirtmek.

n) Toplant1 tutanagini, Yonetim Kurulu yillik faaliyet raporunu, denetime tabi sirketlerde denetci raporlarini,
finansal tablolari, hazir bulunanlar listesini, giindemi, Onergeleri, varsa sec¢imlerin oy kagitlarin1 ve
tutanaklarim ve toplantiyla ilgili tiim belgeleri toplant1 bitiminde bir tutanakla hazir bulunan Y6netim Kurulu
iiyelerinden birine teslim etmek.

18/52



MADDE 9 — Giindemin goriisiilmesine gecilmeden 6nce yapilacak islemler

(1) Toplantt baskani, Genel Kurul’a toplanti giindemini okur veya okutur. Baskan tarafindan giindem
maddelerinin goriisiilme sirasina iliskin bir degisiklik onerisi olup olmadig1 sorulur, eger bir 6neri varsa bu
durum Genel Kurul’un onayia sunulur. Toplantida hazir bulunan oylarin ¢ogunlugunun karariyla giindem
maddelerinin goriigiilme siras1 degistirilebilir.

MADDE 10 - Giindem ve giindem maddelerinin goriisiilmesi

(1) Olagan Genel Kurul giindeminde asagidaki hususlarin yer almasi zorunludur:
a) Acilis ve toplant1 bagkanliginin olusturulmasi.

b) Yonetim Kurulu yillik faaliyet raporunun, denetime tabi sirketlerde denetci raporlarinin ve finansal
tablolarin goriigiilmesi.

¢) Yonetim Kurulu iiyeleri ile varsa denetgilerin ibralari.

¢) Siiresi dolan yonetim kurulu tiyeleri ile denetime tabi sirketlerde denet¢inin se¢imi.

d) Yonetim Kurulu tiyelerinin iicretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklariin belirlenmesi.
e) Kéarin kullanim seklinin, dagitiminin ve kazang paylari oranlarinin belirlenmesi.

f) Varsa esas sozlesme degisikliklerinin goriistilmesi.

g) Gerekli goriilen diger konular.

(2) Olaganiistii Genel Kurul toplantisinin giindemini, toplant1 yapilmasini gerektiren sebepler olusturur.

(3) Asagida belirtilen istisnalar disinda, toplant1 giindeminde yer almayan konular goriisiilemez ve karara
baglanamaz:

a) Ortaklarin tamaminin hazir bulunmasi halinde, giindeme oybirligi ile konu ilave edilebilir.

b) Kanun’un 438 inci maddesi uyarinca, herhangi bir pay sahibinin 6zel denetim talebi, giindemde yer alip
almadigina bakilmaksizin Genel Kurul’ca karara baglanir.

¢) Yonetim Kurulu iiyelerinin goérevden alinmalari ve yenilerinin se¢imi hususlari, y1l sonu finansal tablolarin
miizakeresi maddesiyle ilgili sayilir ve glindemde konuya iliskin madde bulunup bulunmadigina bakilmaksizin
istem halinde dogrudan goriisiilerek karar verilir.

¢) Glindemde madde bulunmasa bile yolsuzluk, yetersizlik, bagllik yiikiimiiniin ihlali, bir¢ok sirkette tiyelik
sebebiyle gorevin ifasinda giigliik, gecimsizlik, niifuzun kdtiiye kullanilmasi gibi hakli sebeplerin varlig
halinde, yonetim kurulu iiyelerinin gérevden alinmas1 ve yerine yenilerinin se¢ilmesi hususlar1 genel kurulda
hazir bulunanlarin oy ¢okluguyla giindeme alinir.

(4) Genel Kurul’da miizakere edilerek karara baglanmis giindem maddesi, hazir bulunanlarin oy birligi ile
karar verilmedik¢e yeniden goriisiiliip karara baglanamaz.

(5) Yapilan denetim sonucunda veya herhangi bir sebeple Bakanlik¢a, sirket genel kurulunda goriisiilmesi
istenen konular giindeme konulur.

(6) Giindem, Genel Kurul’u toplantiya ¢agiran tarafindan belirlenir.
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MADDE 11 — Toplantida s6z alma

(1) Goriisiilmekte olan glindem maddesi iizerinde s6z almak isteyen pay sahipleri veya diger ilgililer durumu
toplant1 bagkanligina bildirirler. Baskanlik s6z alacak kisileri Genel Kurul’a agiklar ve bagvuru sirasina gore
bu kisilere s6z hakki verir. Kendisine s6z sirast gelen kisi, toplanti yerinde bulunmuyor ise séz hakkini
kaybeder. Konusmalar, bunun i¢in ayrilan yerden, Genel Kurul’a hitaben yapilir. Kisiler kendi aralarinda
konugma siralarii degistirebilirler. Konusma stiresinin sinirlandirilmasi halinde, siras1 gelip konugmasini
yapan bir kisi, konusma siiresi doldugu zaman, ancak kendinden sonra konusacak ilk kisi konusma hakkin
verdigi takdirde konusmasini, o kisinin konusma siiresi icinde tamamlamak kosuluyla siirdiirebilir. Diger bir
bicimde konusma siiresi uzatilamaz.

(2) Toplant:1 bagkaninca, goriisillen konular hakkinda agiklamada bulunmak isteyen Yonetim Kurulu tiyeleri ile
denetciye siraya bakilmaksizin s6z verilebilir.

(3) Konusmalarin siiresi, bagkanin veya pay sahiplerinin Onerisi {izerine, giindemin yogunlugu, goriisiilmesi
gerekli konularin ¢oklugu, 6nemi ve soz almak isteyenlerin sayisina gore Genel Kurul’ca kararlastirilir. Bu
gibi durumlarda, Genel Kurul, 6nce konugma siiresinin sinirlanmasinin gerekip gerekmeyecegini ve sonra da
siirenin ne olacagi konularinda, ayr1 ayr1 oylamayla karar verir.

(4) Kanun’un 1527 nci maddesi uyarinca Genel Kurul’a elektronik ortamda katilan pay sahiplerinin veya

temsilcilerinin goriis ve Onerilerini iletmelerine iliskin olarak anilan madde ve alt diizenlemelerde belirlenmis
usul ve esaslar uygulanir.

MADDE 12 — Ovlama ve oy kullanma usulii

(1) Oylamaya baslamadan Once, toplanti1 baskani, oylanacak konuyu Genel Kurul’a agiklar. Bir karar
taslaginin oylamasi yapilacak ise, bu yazili olarak saptanip okunduktan sonra, oylamaya gecilir. Oylamaya
gecilecegi aciklandiktan sonra, ancak usul hakkinda s6z istenebilir. Bu sirada, talep etmesine ragmen
kendisine s6z verilmemis pay sahibi varsa, hatirlatmasi ve Bagkanca dogrulanmasi kosuluyla konugma hakkini
kullanir. Oylamaya gecildikten sonra s6z verilmez.

(2) Toplantida goriisiilen konulara iliskin oylar, el kaldirmak veya ayaga kalkmak ya da ayr1 ayn kabul veya
ret denilmek suretiyle kullanilir. Bu oylar toplant1 bagkanliginca sayilir. Gerektiginde, baskanlik, oy sayiminda
yardimel olmak {izere yeter sayida kisiyi gorevlendirebilir. El kaldirmayanlar, ayaga kalkmayanlar veya
herhangi bir sekilde beyanda bulunmayanlar “ret” oyu vermis sayilir ve bu oylar degerlendirmede ilgili kararin
aleyhinde verilmis kabul edilir.

(3) Kanun’un 1527 nci maddesi uyarinca Genel Kurul’a elektronik ortamda katilan pay sahiplerinin veya

temsilcilerinin oy kullanmalarina iligkin olarak anilan madde ve alt diizenlemelerde belirlenmis usul ve esaslar
uygulanir.

MADDE 13 — Toplant1 tutanagimin diizenlenmesi

(1) Toplant1 bagkaninca, pay sahiplerini veya temsilcilerini, bunlarin sahip olduklar1 paylari, gruplar, sayilart
ve itibari degerlerini gdsteren hazir bulunanlar listesi imzalanir, Genel Kurul’da sorulan sorularin ve verilen
cevaplarin 6zet olarak, alinan kararlarin ve her bir karar i¢in kullanilan olumlu ve olumsuz oylarin sayilarmin
tutanakta acik bir sekilde gosterilmesi ile tutanagin Kanun ve ilgili mevzuatta belirtilen esaslara uygun olarak
diizenlenmesi saglanir.

(2) Genel Kurul tutanag: toplant1 yerinde ve toplant1 sirasinda daktiloyla, bilgisayarla veya okunakli sekilde
miirekkepli kalem kullanilmak suretiyle el yazisiyla diizenlenir. Tutanagin bilgisayarda yazilabilmesi igin
toplant1 yerinde ¢iktilarin alinmasina imkan saglayacak bir yazicinin olmasi sarttir.
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(3) Tutanak en az iki niisha halinde diizenlenir ve tutanagin her sayfasi, toplanti baskanlig ile katilmis olmast
halinde Bakanlik temsilcisi tarafindan imzalanir.

(4) Tutanakta; sirketin ticaret unvani, toplant: tarihi ve yeri, sirketin paylarinin toplam itibari degeri ve pay
adedi, toplantida asaleten ve temsilen olmak iizere temsil edilen toplam pay adedi, katilmigsa Bakanlik
temsilcisinin ad1 ve soyadi ile gdérevlendirme yazisinin tarih ve sayisi, toplant1 ilanli yapiliyorsa davetin ne
surette yapildigi, ilansiz yapiliyorsa bunun belirtilmesi zorunludur.

(5) Toplantida alinan kararlara iliskin oy miktarlari, hi¢bir tereddiitte yer vermeyecek sekilde rakamla ve
yaziyla tutanakta belirtilir.

(6) Toplantida alinan kararlara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga gecirtmek isteyenlerin adi,
soyadi ve muhalefet gerekceleri tutanaga yazilir.

(7) Muhalefet gerekgesinin yazili olarak verilmesi halinde, bu yazi tutanaga eklenir. Tutanakta, muhalefetini

belirten ortagin veya temsilcisinin adi, soyadi yazilir ve muhalefet yazisinin ekte oldugu belirtilir. Tutanaga
eklenen muhalefet yazisi toplanti baskanlig1 ve katilmigsa Bakanlik temsilcisi tarafindan imzalanir.

MADDE 14- Toplant: sonunda vapilacak islemler

(1) Toplant1 bagkani, toplantt sonunda tutanaginin bir niishasini ve genel kurulla ilgili diger tiim evraki
toplantida hazir bulunan Yonetim Kurulu iiyelerinden birine teslim eder. Taraflar arasinda diizenlenecek ayr1
bir tutanakla bu durum tespit edilir.

(2) Yonetim Kurulu, toplanti tarihinden itibaren en ge¢ on bes giin icerisinde, tutanagin noterce onaylanmis bir
suretini ticaret sicili miidiirliigiine vermek ve bu tutanakta yer alan tescil ve ilana tabi hususlar tescil ve ilan

ettirmekle ylikiimliidiir.

(3) Tutanak, internet sitesi agmakla yiikiimlii olan sirketlerce Genel Kurul tarihinden itibaren en ge¢ bes giin
igerisinde internet sitesine de konulur.

(4) Toplant1 baskan1 ayrica, hazir bulunanlar listesinin, giindemin ve Genel Kurul toplanti tutanaginin bir
niishasini katilmis olmasi halinde Bakanlik temsilcisine teslim eder.

MADDE 15- Toplantiva elektronik ortamda katilma

(1) Genel Kurul toplantisina Kanun’un 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda katilma imkam
tanindig1 durumda Yonetim Kurulu'nca ve toplanti baskanliginca yerine getirilecek islemler Kanun’un 1527
nci maddesi ve ilgili mevzuat dikkate alinarak ifa edilir.

UCUNCU BOLUM
Cesitli Hiikiimler
MADDE 16 — Bakanlik temsilcisinin katilimi ve Genel Kurul toplantisina iliskin belgeler
(1) Bakanlik temsilcisinin katilimi zorunlu olan toplantilar i¢in temsilcinin istenmesine ve bu temsilcinin

gorev ve yetkilerine iligkin Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslar1 ile Bu
Toplantilarda Bulunacak Giimriik ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri saklidir.
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(2) Genel Kurul’a katilabilecekler ve hazir bulunanlar listesinin hazirlanmasinda, Genel Kurul’da kullanilacak
temsil belgeleri ile toplanti tutanaginin diizenlenmesinde birinci fikrada belirtilen Yonetmelik hiikiimlerine
uyulmasi zorunludur.

MADDE 17 - ig Yonergede ongoriilmemis durumlar

(1) Toplantilarda, bu I¢ Yonergede ongériilmemis bir durumla karsilasiimasi halinde Genel Kurul’ca verilecek
karar dogrultusunda hareket edilir.

MADDE 18 — ig Yonergenin kabulii ve degisiklikler

(1) Bu I¢ Yénerge, Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurul’unun onay1 ile
Yonetim Kurulu tarafindan yiiriirliige konulur, tescil ve ilan edilir. I¢ Yonergede yapilacak degisiklikler de
ayni1 usule tabidir.

MADDE 19 - I¢ Yénergenin yiiriirliigii

(1) Bu I¢ Yénerge, Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. Anonim Sirketi’nin 6 Haziran 2013
tarihli Genel Kurul toplantisinda kabul edilmis olup, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilani1 tarihinde
yiirtirliige girer.
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EK-3

ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYI VE TICARET A.S.
ANA SOZLESME TADIL LAYIHASI

ESKi SEKIL
Kurulus, Kurucular, Unvan, Amag, Merkez:
Madde 1 — Kurulus:

Asagida adlar1 ve ikametgahlar1 yazili kurucular arasinda
bir Ana Sozlesme ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun
hiikiimlerine goére idare olunmak ve ani sekilde kurulmak
lizere bir anonim sirket teskil olunmustur.

Madde 2 — Kurucular:

Sirketin kurucular1 igsbu ana sézlesmeye imza eden isim ve
adresleri asagida yazili hitkkmi sahislardir.

1- Anadolu Endiistri Holding Anonim Sirketi,
[stanbul, Sirkeci, Emirler Sokak 3/1’de mukim T.C.
uyruklu;

2— Celik Montaj Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi,
Istanbul, Kartal, Ankara Asfalti, Soganlikoy Karsis1 T.C.
uyruklu;

3- An-Pa Anadolu Pazarlama ve Dagitim Ticaret
Anonim Sirketi,
Istanbul, Sirkeci, Emirler Sokak 3/1 T.C. uyruklu;

4- Yazicilar Otomotiv ve Gida Yatirnm ve Pazarlama
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi,
Istanbul, Sirkeci, Emirler Sokak 3/1 T.C. uyruklu;

5 Oziltas Gida ve Metal Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi,

[stanbul, Sirkeci, Emirler Sokak 3/1 T.C. uyruklu;

Madde 3 — Unvan:

Sirketin Unvani : Anadolu - Isuzu Otomotiv Sanayii ve
Ticaret Anonim Sirketi olup, bu ana s6zlesmenin agagidaki

maddelerinde Sirket kelimesi ile anilacaktir.

Madde 4 — Ama¢ ve Konu:

Sirketin Amaci1 otomotiv alaninda sinai ve ticari faaliyet

YENI SEKIL

Madde 1 — Kurulus:

Asagida adlar1 ve ikametgahlar1 yazili kurucular arasinda
bir Ana Soézlesme ve Tirk Ticaret Kanunu'nun
hiikiimlerine gore idare olunmak ve ani sekilde kurulmak
lizere bir anonim sirket teskil olunmustur.

Madde 2 — Kurucular:

Sirketin kurucular1 igsbu ana sézlesmeye imza eden isim ve
adresleri asagida yazili hitkkmi sahislardir.

1- Anadolu Endiistri Holding Anonim Sirketi,
Istanbul, Sirkeci, Emirler Sokak 3/1’de mukim T.C.
uyruklu;

2— Celik Montaj Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi,
Istanbul, Kartal, Ankara Asfalti, Soganlikdy Karsis1 T.C.
uyruklu;

3- An-Pa Anadolu Pazarlama ve Dagitim Ticaret
Anonim Sirketi,
Istanbul, Sirkeci, Emirler Sokak 3/1 T.C. uyruklu;

4- Yazicillar Otomotiv ve Gida Yatirinm ve Pazarlama
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi,
Istanbul, Sirkeci, Emirler Sokak 3/1 T.C. uyruklu;

5- QOziltas Gida ve Metal Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi,

Istanbul, Sirkeci, Emirler Sokak 3/1 T.C. uyruklu;

Madde 3 — Unvan:

Sirketin unvan1 “Anadolu - Isuzu Otomotiv Sanayii ve
Ticaret Anonim Sirketi” olup, bu Esas Soézlesme’nin

asagidaki maddelerinde “Sirket” olarak anilacaktir.

Madde 4 — Amacg ve Konu:

Sirket’in amaci otomotiv alaninda sinai ve ticari faaliyet

23/52




gostermek olup, bu nedenle;

a) Motorlu kara nakil vasitalarini, zirhli giivenlik
vasitalarini, tarim traktOrlerini, smai ve zirai maksatlarla
kullanilan her nev’i motor, makina ve aletleri, otomotiv
sanayii ile yan sanayii mamiilleri ve bunlara ait ana parca
ve yedek parca, aksesuar gibi, her tiirli mal, madde,
malzeme, ara¢ gere¢, makina, techizat ve tesisati imal
edebilir, montajin1 yapabilir, pazarlayabilir, ithal ve ihrag
edebilir.

b) Sirket amaci ile ilgili ve amacimi kolaylastirmak ve
saglamak amaciyla sinai tesisler, fabrikalar, atdlyeler ve
diger her tiirlii iiniteleri tesis edebilir ve igletebilir.

c) Sirket amaci ile ilgili her tiirlii ham, yar1 mamiil, mamiil,
yardimc1 madde isletme ve ambalaj malzemeleri,
makinalar, techizat ve yedek pargalari, iirlin ve tali {irlinleri
imal ve ithal edebilir, alabilir, nakliyatini yapip
pazarlayabilir ve bu hususlar1 organize edebilir.

d) Amag ve konusu ile ilgili ve ona yardimci olmak amaci
ile yurt icinde ve yurt disinda her tiirlii sinai ve ticari
faaliyette bulunabilir ithalat ve ihracat yapabilir,
acentelikler, bayilikler, miimessillikler alabilir ve verebilir,
gerekli depolar, magaza satis ve teshir yerleri acabilir,
isletebilir.

€) Amag ve konusu ile ilgili fason imalat, istihsal, tedarik
ve diger anlasmalar yapabilir, yaptirabilir, bu konularla
ilgili sanayii kurmak maksadiyla yatirimlara girebilir,
ihaleler, arttirma ve eksiltmelere katilabilir, her tiirli
tasimacilik ve taahhiit islemlerini yapabilir ve bu hususlari
organize edebilir.

f)Amac¢ ve konusu ile ilgili her tiirlii mali, ticari ve sinaii
girisimlerde bulunabilir, markalar, ticaret {invanlari, ihtira
beratlari, modeller, resimler, know-how, good will, royalty
gibi gayrimaddi haklar1 iktisab edebilir ve bunlar iizerinde
her tiirlii tasarrufta bulunabilir.

) Aracilik faaliyeti ve menkul kiymet portfoy isletmeciligi
niteliginde olmamak ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
istirak sinirlamalarina iligkin diizenlemelerine riayet etmek
kaydiyla, istigal konusu ile ilgili veya onun elde edilmesine
yardime1 olan veya diger alanlarda ¢alisan yerli ve yabanci
sirketler kurabilir veya onlara katilabilir, onlarin hisse
senetlerini, tahvillerini ve diger menkul kiymetlerini
alabilir, satabilir, rehin ve teminat olarak gdsterebilir.

h) Amag¢ ve konusuna dahil isler ve ihtiyaglar icin kara,

gostermek olup, bu nedenle;

a) Motorlu kara tasima araclarimi, zirhli giivenlik
araclarim, tarim traktorlerini, sinai ve zirai amaglarla
kullanilan her tiirlit motor, makina ve aletleri, otomotiv
sanayii ile yan sanayii iiriinleri ve bunlara ait ana parga ve
yedek parca, aksesuar gibi, her tiirlii mal, madde, malzeme,
ara¢ gereg, makina, techizat ve tesisati iiretebilir,
montajin1 yapabilir, pazarlayabilir, ithal ve ihrac edebilir.

b) Sirket amaci ile ilgili ve amacim kolaylastirmak ve
saglamak amaciyla sinai tesisler, fabrikalar, atdlyeler ve
diger her tiirlii tiniteleri kurabilir ve igletebilir.

c) Sirket amaci ile ilgili her tiirli ham, yar1 islenmis,
islenmis, yardimc1 madde isletme ve ambalaj malzemeleri,
makinalar, techizat ve yedek pargalari, liriin ve yan iiriinleri
iiretebilir ve ithal edebilir, alabilir, nakliyatin1 yapip
pazarlayabilir ve bu hususlar1 organize edebilir.

d) Amag ve konusu ile ilgili ve ona yardimci olmak amaci
ile yurt icinde ve yurt disinda her tiirli sinai ve ticari
faaliyette bulunabilir, ithalat wve ihracat yapabilir,
acentelikler, bayilikler, temsilcilikler alabilir ve verebilir,
gerekli depolar, magaza satis ve sergi yerleri agabilir,
isletebilir.

e) Amag ve konusu ile ilgili fason iiretim, tedarik, teknik
yardim, lisans, dagitim ve diger anlasmalar yapabilir,
yaptirabilir, bu konularla ilgili sanayii kurmak amaciyla
yatirnmlara girebilir, ihaleler, arttirma ve eksiltmelere
katilabilir, her tiirlii tasimacilik ve taahhiit islemlerini
yapabilir ve bu hususlari organize edebilir.

f) Amag ve konusu ile ilgili her tiirli mali, ticari ve sinaii
girisimlerde  bulunabilir, markalar, ticaret unvanlari,
buluslar, modeller, resimler, teknik bilgi (know-how),
pestemaliye (good-will), lisans bedeli (royalty) gibi
gayrimaddi haklar1 elde edebilir ve bunlar iizerinde her
tiirli tasarrufta bulunabilir.

g) Aracilik faaliyeti ve menkul kiymet portfoy isletmeciligi
yapmamak, Yatirom Hizmetleri ve faaliyetleri
nitelginde olmamak kaydiyla, 6362 sayii Sermaye
Piyasasi1 Kanunu’nun md. 21/1 hiikmii sakh olmak
iizere isletme konusu ile ilgili veya onun elde edilmesine
yardimc1 olan veya diger alanlarda ¢alisan yerli ve yabanci
sirketler kurabilir veya onlara katilabilir, onlarmm pay
senetlerini, tahvillerini ve diger menkul kiymetlerini
alabilir, satabilir, rehin ve teminat olarak gosterebilir.

h) Ama¢ ve konusuna dahil isler ve ihtiyaglar i¢in kara,
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deniz ve hava nakil vasitalari, gayrimenkul satin alabilir,
kiralayabilir, kiraya verebilir, yarar1 kalmayanlar: satabilir.

1) Sirket sahibi bulundugu gayrimenkulleri ve gemileri
tizerinde Dborc¢larim1  teminen ipotek tesis edebilir,
alacaklarin1 saglamlagtirmak amaciyla ipotek alabilir, keza
menkullerini kendi borglarina karsilik teminat olmak iizere
rehin edebilir, bunlar iizerinde ticari isletme rehni tesis
edebilir ve sirket lehine rehin alabilir. Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun belirledigi esaslara dncelikle uyulmak kaydiyla
gercek ya da tiizel ticiincii kisiler lehine her tiirlii ayni veya
nakdi kefaleti verebilir, alabilir. Hak ve alacaklarinin tahsili
ve temini i¢in ayni ve sahsi her tiirlii teminati1 alabilir veya
verebilir ve bunlar iizerinde her tiirlii tasarrufta bulunabilir.

[sbu maddede yazili konulardan baska islemlerin yapilmasi
sirket i¢in faydali ve lizumlu goriildiigii takdirde Yonetim
Kurulu'nun 6nermesi ve Genel Kurul tarafindan karar
verilmesi gereklidir.

Ana Sozlesme degisikligi niteliginde olan bu gibi kararlarin
uygulanmasi i¢in Sermaye Piyasast Kurulu ve Giimriik ve
Ticaret Bakanligi'ndan gereken izin alinacaktir.

Madde 5 — Merkez:

Sirketin merkezi Istanbul’dadir. Adresi, Esentepe Mahallesi
Anadolu Caddesi No:3 Kartal’dir. Adres degisikliginde
yeni adres ticaret siciline tescil ve Tirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’nde ilan ettirilir ve ayrica Sermaye Piyasasi
Kurulu ve Glimriik ve Ticaret Bakanligi'na bildirilir. Tescil
ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat sirkete yapilmis
sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmig olmasina
ragmen yeni adresin siiresi i¢inde tescil ettirilmemesi fesih
sebebi sayilir.

Sirket Tirkiye’de veya yabanci memleketlerde liizum
gorditkce Sermaye Piyasasi Kurulu ve Giimriik ve Ticaret
Bakanligi’na haber vermek sartiyla ve Yonetim Kurulu
Karart ve Kanun hiikiimlerine uymak suretiyle subeler
acabilir.

Madde 6 — Siire:

Sirketin kesin kurulusundan baglamak iizere siiresiz olarak

deniz ve hava tasima araclari, gayrimenkul satin alabilir,
kiralayabilir, kiraya verebilir, yarar1 kalmayanlar1 satabilir.
1) Sirket islerinin geregi olarak yatirnmcilarin
aydinlatilmasim1 teminen; 6zel haller kapsaminda
Sermaye Piyasasi1 Kurulu’nca ongoriilen gerekli
aciklamalarin yapilmas1 kaydiyla, sahibi bulundugu
gayrimenkul ve menkulleri tizerinde kendi tiizel Kisiligi
ile mali tablolarina tam konsolidasyon kapsaminda
dahil ettigi bagh ortakhklar1 lehine ve olagan ticari
faaliyetlerinin yiiriitillmesi amaciyla, diger iiciincii
kisiler lehine ipotek ve rehin Kkurabilecegi gibi,
alacaklarini saglamlagtirmak amaciyla kendi lehine ipotek
ve rehin alabilir, diger ayni haklar1 kurabilir, bunlar
tizerinde ticari isletme rehni kurabilir ve Sirket lehine
rehin alabilir. Ancak, Sirket’in iiciincii Kisiler lehine
teminat, garanti, kefalet vermesi veya ipotek dahil rehin
hakki kurmasi hususlarinda Sermaye Piyasas1 Mevzuati
cercevesinde belirlenen esaslara uyulur.

“Sirketin ama¢ ve konusunda degisiklik yapilmasi
halinde Giimriikk ve Ticaret Bakanhg ile Sermaye
Piyasas1 Kurulu’ndan gerekli izinlerin alinmasi
gerekmektedir.”

Madde 5 — Merkez:

Sirketin merkezi Istanbul ili, Kartal ilcesindedir. Adresi,
Esentepe Mabhallesi Anadolu Caddesi No:3 Kartal’dir.
Adres degisikliginde yeni adres Ticaret Sicili’ne tescil ve
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan ettirilir ve ayrica
Giimriik ve Ticaret Bakanhgina ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan
tebligat Sirket’e yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis
adresinden ayrilmig olmasina ragmen yeni adresini siiresi
iginde tescil ettirmemis Sirket i¢in bu durum fesih sebebi
sayilir.

Sirket Tirkiye’de veya yurtdisinda gerekli gordiikce
Yonetim Kurulu Karar1 ve ilgili mevzuat hiikiimlerine
uymak suretiyle subeler acabilir, biiro ve temsilcilikler
kurabilir.

Madde 6 — Siire:

Sirket siiresiz olarak kurulmustur.
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kurulmustur.

IKINCi BOLUM
Sermaye, Odeme Sartlari, Hisse Senetleri

Sermayenin Arttirllmas1 ve Azaltilmas1 ve Tahvil
Cikarilmasr :

Madde 7 — Sermaye:

Sirketin sermayesi 25.419.706,54
Yirmibesmilyondortyiizondokuzbinyediyiizalti-
TirkLirasiEllidortKurug) dir. Bu sermaye beheri 1 (bir) Kr
nominal degerde 1.366.404.402
Birmilyariigylizaltmisaltimilyondortyiizddrtbindortytiziki)
adet (A) Grubu nama yazili, 755.995.500
Yediyiizellibesmilyondokuzyiizdoksanbegbinbesyiiz) adet
B) Grubu nama yazili, 419.570.752
Dortyiizondokuzmilyonbesylizyetmisbinyediyiizelliiki)
adet (C) Grubu hamiline yazili olmak fiizere toplam
2.541.970.654  (ikimilyarbesyiizkirkbirmilyondokuzyiiz-
yetmigbinaltiylizellidort) adet hisseye boliinmiis olup
dagilimi soyledir;

TL

Ortaklar Hisse Tutar1 (TL)

A Grubu Ortaklar:

'Yerli Ortaklar 13.664.044,02

B Grubu Ortaklar:

Isuzu Motors Limited 4.319.991,00

Itochu Corporation 3.239.964,00

C Grubu Ortaklar:

Halka Arz 3.811.860,00

Diger 383.847,52
TOPLAM 25.419.706,54

Sirketin sermayesini teskil eden 25.419.706,54 TL

Yirmibesmilyondortyiizondokuzbinyediyiizalti
TiirkLirasiEllidortKurug) muvazaadan ari sekilde tamanmu
Odenmistir.

B Grubu pay sahiplerinin gerek mevcut sermayeye gerekse
artan sermayeye istirakleri i¢in 6224 sayilh kanun
cercevesinde, TC Basbakanlik Hazine ve Dis Ticaret
Miistesarligi Yabanci Sermaye Genel Miudiirliigiinden 8
Kasim 1985 giin ve 4100 say1li, 29 Mart 1990 giin ve 2685
sayili, 13 Agustos 1993 giin ve 99562 sayili ve Hazine
Miistesarligi Yabanci Sermaye Genel Miidiirliigiinden 17
Ekim 1995 giin ve 44992 sayili ve 4 Nisan 1996 giin ve

Madde 7 — Sermaye:

Sirket’in sermayesi 25.419.706,54.-TL (yirmibesmilyon
dortytizondokuzbin yediyiiz alt1 Tiirk Liras1 ellidort Kurus)
degerindedir. Bu sermaye her biri 1 Kr (bir Kurus)
degerinde 1.366.404.402 (birmilyar tigyiizaltmisaltimilyon
dortytizdortbin dortyiiz iki) adet (A) Grubu nama yazili,
755.995.500 (yediyiizellibesmilyon dokuzyiizdoksanbesbin
besyiiz) adet (B) Grubu nama yazili, 419.570.752
(dortytizondokuzmilyon besylizyetmisbin yediytizelliiki)
adet (C) Grubu hamiline yazili olmak fiizere toplam

2.541.970.654 (ikimilyar besyiizkirkbirmilyon
dokuzyiizyetmisbin altryiizellidort) adet paya
boliinmiistiir.
Ortaklar Hisse Tutar: (TL)
A Grubu Ortaklar:
Yerli Ortaklar 13.664.044,02
B Grubu Ortaklar:
Isuzu Motors Limited 4.,319.991,00
Itochu Corporation 3.239.964,00
C Grubu Ortaklar:
Halka Arz 3.811.860,00
Diger 383.847,52
TOPLAM 25.419.706,54

Sirket’in sermayesini teskil eden 25.419.706,54 TL’nin
(yirmibesmilyon dortyiizondokuzbin yediytizalti Tirk
Liras1 ellidort Kurusun) tamamm muvazaadan ari bir
sekilde 6denmistir.
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13718 sayil1 izinler alinmistir.

Hisse senetlerinin nominal degeri 1.000 TL iken Tiirk
Ticaret Kanunu’'nda degisiklik yapilmasina dair 5274 sayil
kanun kapsaminda 1 Yeni Kurus olarak degistirilmistir.

Bu degisim sebebiyle, toplam pay sayis1 azalmis olup, her
1.000.-TL’lik 10 adet pay karsiliginda 1 (Yeni)
Kurus nominal degerli pay verilmistir. Hissedarlarin 1
(Yeni) Kurug’a tamamlanamayan paylari igin kesir
makbuzu diizenlenmistir. S6z konusu degisim ile ilgili
olarak ortaklarin sahip olduklar1 paylardan dogan haklar
saklidir.

4 Nisan 2007 Tarih ve 2007/11963 sayil1 Bakanlar Kurulu
karar1 ile Yeni Tiirk Lirast1 ve Yeni Kurus’ta yer alan
“Yeni” ibaresinin 1 Ocak 2009 tarihinde kaldirilmasi
sebebiyle 1 adet paymn nominal degeri 1 Kurus olarak
degistirilmistir.

[sbu esas sozlesmede yer alan “Tiirk Liras” ibareleri
yukarida belirtilen Bakanlar Kurulu Karar1 uyarinca
degistirilmis ibarelerdir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslarn
cercevesinde kayden izlenir.

Madde 8 — Odeme Sartlar:

Iptal edilmistir.

Madde 9 — Hisse Senetlerinin Nev’i ve Devir Sartlari:

A) A ve B Grubu hisse senetleri nama, C Grubu hisse
senetleri ise hamiline yazilidir. Yonetim Kurulu bir veya
daha c¢ok hisseyi kapsayacak sekilde hisse senetleri
basilmasina karar verebilir.

Hisse senetleri sirkete karsi boliinmez. Bir hisse senedinin
birden fazla sahibi bulundugu takdirde bunlar sirkete karsi
hak larim1 ancak miisterek bir miimessil vasitasiyla
kullanabilirler.

Miisterek bir miimessil tayin edilmedigi hallerde sirketce
bunlardan birisine yapilacak tebligat hepsine yapilmisg
sayilir.

Uzerinde intifa hakki bulunan bir hisse senedinden dogan
oy hakki intifa hakki sahibi tarafindan kullanilir.

Sermayeyi temsil eden paylar Merkezi Kayit Kurulusu
nezdinde kaydilestirme esaslar1 ¢ergevesinde kayden
izlenir.

Madde 8 — Odeme Sartlari:

Iptal edilmistir.

Madde 9 — Pay Senetlerinin Tiirii ve Devir Sartlari

A) A ve B Grubu pay senetleri nama, C Grubu pay
senetleri ise hamiline yazilidir.

Pay senetleri Sirket’e kars1 boliinemez. Bir pay
senedinin, birden fazla maliki bulundugu
takdirde, bunlar Sirket’e kargt haklarim1 ancak ortak bir
temsilci araciliiyla kullanabilirler.

Boyle bir temsilci atamadiklar1 takdirde, Sirketce soz
konusu paymn maliklerine yapilacak tebligat tiimii
hakkinda gecerli olur.

Bir payn iizerinde intifa hakki bulunmasi halinde, oy
hakki, intifa hakki sahibi tarafindan kullanilir.
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B) A ve B grubu nama yazili hisse senetlerinin satisi, devri,
temliki, rehni gibi islemler, keyfiyet Yonetim Kurulunca
onaylanarak pay defterine yazilmadikca sirkete karsi
gecerli degildir.

Yonetim Kurulunun devri onaylamasi icin B Grubu pay
sahiplerini temsil eden Yonetim Kurulu iyelerinin
onaylama kararina istirak etmesi zorunludur.

Y6netim Kurulu A ve B Grubu nama yazili hisselerin satis,
devir, temlik ve rehinlerini hi¢ bir sebep gostermeksizin
onaylamak ve pay defterine kayit etmekten imtina edebilir.

Ancak asagidaki hallerde Yonetim Kurulu A ve B Grubu
nama yazili hisse devirlerini onaylamaktan ve pay defterine
kaydetmekten imtina edemez.

B) A ve B grubu nama yazili paylarin satisi, devri ve
iizerlerinde intifa hakki kurulmasi Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanarak, pay defterine yazilmadik¢a
Sirket’e kars1 gegerli degildir.

Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 493. maddesinin 1.
fikras1 uyarinca, devredene paylarim1 basvurma
anmindaki gercek degeriyle, kendi veya diger pay
sahipleri ya da iiciincii kisiler hesabina almayi
onererek, onay istemini reddedebilir-

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 493.
maddesinin 2. fikras1 uyarinca, asagida siralanan

onemli sebepler nedeniyle de onay istemini
reddedebilir:
(a) Devir, Sirket’in isletme konusunun

gerceklestirilmesini tehlikeye atacak sekilde pay
sahipleri bilesimini degistiriyorsa;

(b) Devir, Sirket’in ekonomik bagimsizhgim
tehlikeye atacak sekilde pay sahipleri bilesimini
degistiriyorsa;

(c) Devir, Sirket’in kurumsal kimligi ve piyasadaki
itibarim zedeleyecekse;

(d) Devralacak olan Kisi, dogrudan ya da dolayh
olarak Sirket, Sirket’in A veya B Grubu
paylarma sahip ortaklar1 veya Anadolu Grubu
sirketleri ile rekabet halindeyse. isbu (d) bendi
bakimindan “Anadolu Grubu”; Yazcilar
Holding A.S., Anadolu Endiistri Holding A.S. ve
Ozilhan Smai Yatirnm A.S. ile, bunlarin birlikte
veya ayr1 ayr1 hakim ya da bagh sirketlerini,
dogrudan ya da dolayh istiraklerini ifade eder.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 493. maddesinin 3. fikrasi
uyarinca, devralan, paylar1 kendi adina ve hesabina
aldigimm acikca beyan etmezse Sirket, devrin pay
defterine kaydini reddedebilir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 493. maddesinin 4. fikrasi
uyarinca, paylar; miras, mirasin paylasimi, esler
arasmdaki mal rejimi hiikiimleri veya cebri icra geregi
iktisap edilmislerse, Sirket, paylar: edinen Kisiye, sadece
paylarimm  gercek degeri ile devralmayr Onerdigi
takdirde onay vermeyi-reddedebilir.

Yukaridaki hiikiimlere bakilmaksizin, asagidaki hallerde
Yonetim Kurulu, A ve B grubu nama yazili pay devirlerini
onaylamak ve pay defterine kaydetmekle yiikiimliidiir.
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1) 3 Nisan 1986 tarihi itibariyle pay defterine gore A Grubu
pay sahibi olanlar ile bu pay sahiplerinin dogrudan dogruya
veya dolayli olarak kontrolu altinda bulunan Sirketlerin
elindeki paylar sirket sermayesinin c¢ogunlugunu teskil
ettigi siirece, A Grubu pay sahipleri veya bunlardan bu
fikra hiikmiine gdre pay alanlar, dnceden B Grubu pay
sahiplerine bildirmek suretiyle sahip olduklar1 paylarin
tamamini veya bir kismin1 dogrudan dogruya veya dolayl
surette ortak olduklar1 diger sirketlere devredebilirler.

2) B Grubu pay sahipleri hisselerini kismen veya tamamen
birbirlerine devredebilirler.

3) A Grubu pay sahipleri herhangi bir banka veya
finansman kurumuna veya sirketin bayilerine veya sirketle
iligkisi bulunan yan sanayi gercek ve tilizel kisilerine
sermayenin % 5’ine kadar pay devredebilir ve her halde
devredecegi paylar toplami sermayenin % 20’sini
asmayacaktir.

Ancak bu hiikkme miisteniden pay alanlar bu istisna
hilkmiinden faydalanamazlar. Aldiklar1 paylari devretmek
istedikleri takdirde nama yazili hisse senetlerinin devri
hususundaki genel hiikkme tabidirler.

C) B/2 maddesindeki istisna disindaki paylarmi kismen
veya tamamen devretmek isteyen B Grubu pay sahipleri, A
Grubu pay sahiplerine hisse devir bedeli ve sartlarini ve
hisse miktarin bildirir. A Grubu pay sahipleri kendilerine
yazili teklif yapildiginda 45 giin zarfinda teklifi kabul edip
etmediklerini satmak isteyen tarafa yazili olarak bildirirler.
Satin almak isteyen A Grubu pay sahipleri birden fazla ise
taliplere bu hisseler sermayedeki paylar oraninda
bolistiiriilir. Satis ve devir teklifinin kabul edilmesi
halinde devir iglemi 60 giin zarfinda tamamlanmis
olacaktir.

Satis teklifini A Grubu pay sahiplerinden hicbirinin kabul
etmemesi halinde satis teklifinde bulunan B Grubu pay
sahibi 45 gilin icinde Onceden belirttigi miisterisine ayni
sartlarla satis ve devrini yapabilir. Bu halde Yonetim
Kurulu devri onaylamaktan ve pay defterine kayittan imtina
edemez. 45 giinliik siire gectikten sonra hisse senetleri bu
sartlarla devredilemez. Ancak yeni sartlarla ve yukaridaki
usule uygun olarak yeniden teklif yapilmasi gerekir. Sirket
hisse senetlerini herhangi bir sekilde iktisap edenler Ana
Sozlesmedeki hiikkiimleri pesinen kabul etmis sayilirlar. Bu
ibare Sirketin hisse senetlerinde de belirtilecektir.

1) 3 Nisan 1986 tarihi itibariyle pay defterine goére A Grubu
pay sahibi olanlar ile bu pay sahiplerinin dogrudan dogruya
veya dolayli olarak kontrolu altinda bulunan sirketlerin
elindeki  paylar Sirket sermayesinin  ¢ogunlugunu
olusturdugu siirece, A Grubu pay sahipleri veya bunlardan
bu fikra hilkkmiine gore pay alanlar, énceden B Grubu pay
sahiplerine bildirmek suretiyle sahip olduklar1 paylarin
tamamini veya bir kismini dogrudan dogruya veya dolayl
surette ortak olduklar1 diger sirketlere devredebilirler.

2) B Grubu pay sahipleri paylarini kismen veya tamamen
birbirlerine devredebilirler.

3) A Grubu pay sahipleri herhangi bir banka veya
finansman kurumuna veya Sirket’in bayilerine veya Sirket
ile iliskisi bulunan yan sanayi gergek ve tiizel kisilerine
sermayenin % 5’ine kadar pay devredebilir ve her halde
devredecegi paylar toplami sermayenin % 20’sini
asmayacaktir.

Ancak bu hiikkme dayanarak pay alanlar bu istisna
hiikkmiinden faydalanamazlar. Aldiklar1 paylari devretmek
istedikleri takdirde nama yazili pay senetlerinin devri
hususundaki genel hitkkme tabidirler.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 494. madde hiikiimleri ile
Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri sakhdir.

C) iptal edilmistir.
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A Grubu pay sahiplerinin yazili muvafakati olmadik¢a B
Grubu pay sahiplerinin ii¢iincii sahislara ayr1 ayr1 veya
birarada devredecegi paylarin toplami sermayenin %10’unu
gecemez.

B Grubu pay sahiplerinin hisselerini tamamen veya kismen
l¢lincii sahislara devretmesi halinde, yeni B Grubu pay
sahipleri bu Ana Sozlesmede halihazir B Grubu pay
sahiplerine  taninan  imtiyazlardan, oOzellikle Ana
Sozlesmenin 13 ve 16nc1 maddelerinde belirtilen toplanti
ve karar nisabiyla ilgili sinirlamalardan faydalanamazlar.

Madde 10 — Sermayenin Arttirilmasi:

Sirketin sermayesi, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine uygun olarak artirilabilir.

Sermayenin  arttirilmast  nakden yapilabilecegi gibi
fevkalade ihtiyat hesaplarinda  birikmis meblagin
sermayeye nakli yoluyla da olabilir.

Bunlarin  diginda  Vergi Mevzuati uyarinca yeniden

degerleme deger artis fonlar1 ve istiraklerdeki deger artis
karsiliklari ile satig karlarinin ilavesi suretiyle de sermaye
arttirilabilir.

itibari degerden yiiksek bedelle hisse senedi ¢ikarilabilir.

Sermayenin arttirilmast her ne suretle yapilirsa yapilsin
hissedarlar Genel Kurulu hisse senetlerinin ihract ve
satilmasi sartlarin1 saptayarak Yonetim Kuruluna gerekli
yetkileri verebilir.

Sermayenin arttirilmasina karar verildigi taktirde, Genel
Kurul aksine karar vermedikge, mevcut sermayedeki biitiin
pay sahiplerinin artan sermayeden mevcut hisseleri
nisbetinde ve itibari degerle Oncelikle pay almak haklari

mahfuzdur. Bu konuda Sermaye Piyasasi Mevzuati
hiikiimlerine uyulur.

Tiirk Ticaret Kanunu'mun 391'inci maddesi uyarinca
yapitlan B Grubu toplantisinda sermaye artirimina

muvafakat edildigi halde, B Grubu hissedarlarca sermaye
artinminda riichan haklarmin kullanilmamasina karar
verilirse, B Grubu'na isabet eden hisse senedi miktari, A

Grubu hisse senedine doniistiiriilerek, A Grubuna tahsis
edilebilir.

Sermayenin arttirilmasinda Tiirk Ticaret Kanununun 388.
maddesindeki toplanti ve karar nisabina uyulmasi
gereklidir.

Madde 10 — Sermayenin Arttirilmasi:

Sirket’in sermayesi, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Mevzuat1 ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine
uygun olarak artirilabilir.

Paylar itibari degerinden yiiksek bir bedelle ¢ikarilabilir.

Her pay sahibi, yeni c¢ikarillan paylari, mevcut
paylarinin sermayeye oranmna gore, alma hakkim
haizdir. Bu konuda Sermaye Piyasasi Kanunu’na ve ilgili
diger mevzuat hiikiimlerine uyulur.

B Grubu pay sahiplerince sermaye artiriminda riighan
haklarmin kullanilmamasina karar verilirse, B Grubu pay
sahiplerine isabet eden pay senetleri, A Grubu pay
senetlerine doniistiiriilerek, A Grubu pay sahiplerine
tahsis edilebilir.

30/52




Hisse Senetlerinin basilip dagitilmasi konusunda Sermaye
Piyasast Kanunu'nun 7'nci maddesi 4'iincii fikrasi geregine
uyulur.

Madde 11 — Sermayenin Azaltilmasi:

Ortaklar Genel Kurul Tiirk Ticaret Kanunu’nun 396, 397,
398. maddelerine uymak suretiyle esas sermayenin
azaltilmasina karar verilebilir.

Madde 12 — Sermaye Piyasas1 Araclari ihraci:

Sirket, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ile
ilgili mevzuat hiikiimlerine gére sermaye piyasasi araglari
thrac edebilir.

Sirket Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu'nun
13.maddesi ¢ergevesinde tahvil ve sair borglanma
senetlerini ihrag yetkisine haizdir. Bu takdirde Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 423. maddesi uygulanmaz.

UCUNCU BOLUM
YONETIM VE ORGANLAR

Madde 13 — Yonetim Kurulu’nun Teskili:
A) Sirketin Isleri ve Yonetimi:

Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
hiikiimlerine gore Genel Kurul tarafindan secilecek 14
tiyeden kurulu bir Yo6netim Kurulu tarafindan yonetilir.

'Yonetim Kurulunun dort iiyesi B Grubu pay sahiplerinin
kendilerini temsilen gosterecegi adaylar arasindan, sekiz
tiyesi A Grubu pay sahiplerinin kendilerini temsilen
gosterecegi adaylar arasindan ve diger iiyeler ise herhangi
bir pay sahibi tarafindan gosterilen adaylar arasindan Genel
Kurulca segilir.

'Yonetim Kurulu iyelerine verilecek iicretin miktarini
Genel Kurul saptar.

Madde 11 — Sermayenin Azaltilmasi:

Sirket’in sermayesi, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Mevzuati1 ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine
uygun olarak azaltilabilir.

Madde 12 — Tahvil ve Diger Bor¢clanma Senetleri
Cikarilmasi:

Sirket’in, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu
ile ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak, yurticinde
ve yurtdisinda, her tiirlii tahvil, finansman bonosu,
benzeri borclanma araclan ile iskonto esasi iizerine
diizenlenenler de dahil olmak iizere her tiirlii sermaye
piyasasi araclarinin ¢ikarilmasinda, Yoénetim Kurulu
yetkilidir.

Madde 13 — Yonetim Kurulu:
A) Sirket’in Isleri ve idaresi:

Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati
hiikiimlerine gore Genel Kurul tarafindan segilecek 14
iiyeden kurulu bir Y6netim Kurulu tarafindan yonetilir.

Yonetim Kurulu’nun dort iiyesi B Grubu pay sahiplerinin
gosterecegi adaylar arasindan, sekiz iiyesi A Grubu pay
sahiplerinin gdsterecegi adaylar arasindan ve diger iiyeler
ise herhangi bir pay sahibi tarafindan gosterilen adaylar
arasindan Genel Kurulca segilir.

Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin
sayisi, nitelikleri, Kkriterleri, secimi, gorev siireleri,
calisma esaslari, gorev alanlar1 ve benzeri konular Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasas1i Kurulu’nun Kurumsal Yonetim’e iliskin
diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore
tespit edilir.

Yonetim Kurulu {iyelerine tutar1 Genel Kurul karariyla
belirlenmis olmak sartiyla ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nca belirlenen ilkeler uyarinca huzur hakki
ve/veya iicret ddenebilir.
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B) Yo6netim Kurulu’nun Siiresi :

'Y onetim Kurullar1 en ¢ok 3 yil siire ile gorev yapmak {izere
secilirler.  Stiresi biten {iyenin yeniden secilmesi
miimkiindiir. Yonetim Kurulu iiyelerinin gorev siiresi
tamamlansa dahi ilk Genel Kurul toplantisina kadar
gorevlerine devam ederler.

Genel Kurul gerek goriirse Yonetim Kurulunu her an
degistirebilir.

C) Yonetim Kurulu’nun Toplantilart :

'Yonetim Kurulu sirket isleri gerektirdikce toplanir. Ancak
en az 3 ayda bir defa toplanmasi gereklidir. Uyelerden biri
goriisme isteginde bulunmadik¢a belirli bir hususa dair
verilen oneri hakkinda digerlerinin yazili onayr alinmak
suretiyle de karar alinabilir.

Kararlarin gegerliligi yazilip imza edilmesine baglidir.

Her iiye Yonetim Kurulu toplantisint Yonetim Kurulu
Baskanindan isteyebilir. Bu takdirde en az 14 giin evvel

Bir tiizel kisi Yonetim Kurulu’na secildigi takdirde, tiizel
kisiyle birlikte, tiizel kisi adina, tiizel kisi tarafindan
belirlenen, sadece bir gercek kisi de tescil ve ilan olunur.
Tiizel kisi soz konusu gercek Kisiyi, her zaman degistirme
hakkina sahiptir.

Yonetim Kurulu’nda herhangi bir sebeple bir iiyelik
bosalirsa, Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu
uyarinca, birini gegcici olarak secip, ilk Genel Kurul’un
onayina sunar.

B) Yonetim Kurulu’nun Gérev Siiresi:

Yonetim Kurulu iiyeleri en ¢ok 3 yil siire ile gorev yapmak
iizere secilirler. Gorev siiresi sona eren Yonetim Kurulu
iiyeleri yeniden secilebilirler. Yonetim Kurulu tiyelerinin
gorev  siireleri tamamlansa dahi, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun ilgili hiikiimleri uyarinca, ilk Genel Kurul
toplantisina kadar gorevlerine devam ederler.

Yonetim Kurulu iiyeleri, giindemde ilgili bir maddenin
bulunmasi veya giindemde madde bulunmasa bile hakh
bir sebebin varhg halinde, Genel Kurul karariyla her
zaman gorevden alinabilirler.

C) Yonetim Kurulu Toplantilart:
Yonetim Kurulu Sirket igleri gerektirdikge toplanir.

Uyelerden hicbiri toplanti  yapilmasi isteminde
bulunmadigr takdirde, Yonetim Kurulu Kkararlan,
kurul iiyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigi,
karar seklinde yazilmis oOnerisine, en az iiye tam
sayisinin ¢ogunlugunun yazili onayr alinmak suretiyle
de verilebilir.

Aym onerinin tilm Yonetim Kurulu iiyelerine yapilmis
olmasi bu yolla alinacak kararin gecerlilik sartidir.
Onaylarin aym kagitta bulunmasi sart degildir; ancak
onay imzalarimin bulundugu kagitlarin tiimiiniin
Yonetim Kurulu karar defterine yapistirnlmasi veya
kabul edenlerin imzalarim iceren bir karara
doniigtiiriiliip karar defterine gecirilmesi kararimn
gecerliligi icin gereklidir.

Kararlarin gecerliligi yazilip, imza edilmis olmalarina
baghdir.

Yonetim Kurulu’nu toplantiya Yonetim Kurulu
baskam veya baskan vekili cagirir. Her Yonetim
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toplant1 tarihi iiyelere Bagkan tarafindan bildirilir.

'Yonetim Kurulu iiye sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve
toplantida hazir bulunanlarm ¢ogunlugu ile karar verir.

Ancak Yonetim Kurulu’nun asagidaki kararlari alabilmesi
icin B Grubu pay sahiplerinin teklifi ile segilen Yonetim
Kurulu iiye veya iiyelerinin toplantida hazir bulunmas: ve
karar lehinde oy kullanmas1 zorunludur.

1) Herhangi bir Sirket emvalinin 2.000.000.- (ikimilyon)
ABD Dolarma esdegerde TL’sin1 asan bir fiyatla satilmasi
veya devri,

2) Sermaye, Techizat veya diger emvalinin 2.000.000.-
Ikimilyon) ABD Dolarina esdegerde TL’sim asan bir
fiyatla satina alinmasi,

3) Baska sirketlere istirak veya bagli sirketler tesis
edilmesi,

1) Bir teknik yardim s6zlesmesine girilmesi,

5) Ugiincii sahislar veya sirketler lehine teminat verilmesi
veya kefaletde bulunulmasi,

Ancak A Grubu pay sahiplerinin dogrudan dogruya veya
dolayli ortaklik iligkisi bulunan sirketlerden herhangi biri
icin Tiirkiye’deki bankalar ve finansman kurumlar1 lehine
teminat  verilmesi  veya  kefalette  bulunulmasi
hususlarindaki Yonetim Kurulu kararlarmda B Grubu pay
sahiplerini temsilen secilen {iye veya iiyelerin muvafakati
aranmaz. Bu halde A Grubu pay sahipleri bu teminat ve
kefalet nedeniyle sirketin ve B Grubu pay sahiplerinin
maruz kalacagi zarar ve ziyanlar1 tazmin etmekle
yikimlidiir.

6) Skoda araglarinin imali ile ilgili hususlar.
D) Yonetim Kurulunun Gérevleri :

Sirketin yonetimi ve ortaklarla tigiincii kisilere karsi temsili
Yonetim Kurulu’'na aittir.  Yonetim Kurulu, Sirketin
amacina dair olan her nev’i isleri ve hukuki islemleri sirket
adina yapmak ve sirket itinvanimi kullanmak yetkisine
sahiptir. Gerek Kanun, gerekse Ana Sozlesme ile agikga
yasaklanmayan ve Genel Kurul’un kararini icap ettirmeyen
islerin tiimii Yonetim Kurulu'nda kararlagtirilip uygulanir.

Ozellikle :

Kurulu iiyesi baskandan, Yonetim Kurulu’nu
toplantiya cagirmasim yazih olarak isteyebilir.

Yonetim Kurulu’nun toplanabilmesi icin iiye tam
sayisinin ¢cogunlugunun toplantida hazir olmasi sarttir.
Kararlar, iiye tam sayisimin cogunlugu ile alinir.

Ancak, Yonetim Kurulu'nun asagidaki kararlar alabilmesi
icin B Grubu pay sahiplerinin teklifi ile segilen Yonetim
Kurulu iiye veya iiyelerinin toplantida hazir bulunmasi ve
karar lehinde oy kullanmasi zorunludur.

1) Degeri 2.000.000.- (ikimilyon) ABD Dolar1 veya
karsihgr Tiirk Lirasimm asan herhangi bir Sirket
malvarhgi unsurunun satilmasi veya devri,

2) Degeri 2.000.000.- (ikimilyon) ABD Dolarin1 veya
karsih@r Tiirk Lirasim asan herhangi bir malvarhg:
unsurunun satin alinmasi veya devralinmasi,

3) Bagka sirketlere istirak edilmesi veya bagli sirketler
kurulmasi,

4) Teknik yardim sézlesmeleri imzalanmasi,

5) Ugiincii sahislar veya sirketler lehine teminat verilmesi
veya kefalette bulunulmasi.

Ancak A Grubu pay sahiplerinin dogrudan dogruya veya
dolayli ortaklik iligkisi bulunan sirketlerden herhangi biri
icin Tiirkiye’deki bankalar ve finansman kurumlar1 lehine
teminat  verilmesi  veya  kefalette = bulunulmasi
hususlarindaki Yo6netim Kurulu kararlarinda B Grubu pay
sahiplerini temsilen secilen {iiye veya iiyelerin onay1
aranmaz. Bu halde A Grubu pay sahipleri bu teminat ve
kefalet nedeniyle Sirket’in ve B Grubu pay sahiplerinin
ugradigi zarar ve ziyanlar1 tazmin etmekle yiikiimliidiir.

6) Skoda araglarinin iiretimi ile ilgili hususlar.
D) Yonetim Kurulunun Gérev ve Yetkileri:

Yonetim Kurulu, kanun ve isbu Esas Sozlesme
uyarinca, Genel Kurul’un yetkisine birakilmis hususlar
disinda, Sirket’in isletme konusunun gerceklestirilmesi
icin gerekli olan her cesit is ve islemler hakkinda karar
almaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 367.
Maddesi uyarinca diizenleyecegi bir i¢c yonergeye gore
yonetimi, kismen veya tamamen bir veya birkac
Yonetim Kurulu iiyesine veya Sirket Yéneticilerine

33/52




a) Sirket yonetiminde gorev alacak miidiir ve hizmetlileri
secmek ve bunlarin yetkilerini, iicretlerini ve diger
haklarin1 belirtmek, bunlarla anlasma yapmak ve bu
anlasmalar1 bozmak,

b) Sirketin amaci ile ilgili anlagsmalar hazirlamak ve
yapmak ve uygulamak, sirketin para, menkul ve
gayrimenkullerini yOnetmek, gereginde kiraya vermek
tizerlerinde ipotek ve rehin tesis etmek, sirketin amacina
uygun isler icin Genel Kurul’dan karar almaya lizum
kalmaksizin sirket adina menkul ve gayrimenkuller almak,
kiralamak ve {iglincii sahislardan sirket yararina ipotek ve
rehin almak ve bunlar kaldirmak,

c) Genel Kurul’dan karar almaya gerek olmaksizin sirketin
menkul ve gayrimenkullerini satmak veya kiralamak,

d) Genel Kurul’dan karar almak sartiyla tahvil ¢ikarmak,
e) Sirketin biitge ve kadrolarin1 diizenlemek,

f) Sirketi bor¢ altina sokacak yetkilileri ve yetkileri
belirlemek ve bunlar tescil ve yayinlamak,

2) Yilda bir defa Genel Kurulu olagan toplantiya ¢agirarak
Kanunun ve Ana Sozlesmenin gerektirdigi giindemi
hazirlamak, 6zellikle bilangosunu, kar ve zarar hesabini
Genel Kurula sunmak ve bu hususta rapor vermek,

h) Sirket hizmetlilerine ve murahhas azalara, sirket
miidiirlerine sirket genel masraflar igine girecek iicret ve
ikramiyeleri tesbit etmek,

1) Sirket adina diizenlenecek biitiin belgelerin gecerli
olmasi ve sirketi baglayabilmesi i¢in sirketi temsile yetkili
kilinan sahislar tarafindan sirketin {invanin1 kapsayan
kasesi lizerine imza edilmesi gereklidir.

Yonetim Kurulunca yeni bir karar almincaya kadar
Yonetim Kurulu iiyelerinden ikisi sirket kasesi {izerine
miistereken imza etmek suretiyle sirketi temsil ve ilzam
ederler.

E) Y0onetim Kurulunda Gorev Boliinmesi :

'Y onetim Kurulu ilk toplantisinda bir Bagkan ve bir Bagkan
vekili secer. Yonetim ve temsil isleri Yonetim Kurulu
lyeleri arasinda taksim edilebilir. Yo6netim Kurulu bu
hususta gerekli karar1 vermeye yetkilidir.

'Y onetim Kurulu, sirketi temsil yetkisi ve yonetim islerinin
hepsini veya bazilarim1 Yonetim Kurulu {iyesi olan

devretmeye yetkilidir.

Sirket’i temsil yetkisi, ilke olarak, cift imza ile
kullamlmak iizere Yonetim Kurulu’na aittir. Yonetim
Kurulu, Sirket yoneticilerine de temsil yetkisi verebilir.
En az bir yonetim kurulu iiyesinin temsil yetkisine haiz
olmasi sarttir.

Yonetim Kurulu, Sirket tiizel Kkisiligi adina imza
yetkisini haiz kisileri, Sirket iinvam altinda imza etmek
iizere belirler ve tmesile yetkili Kisileri ve bunlarin
temsil sekillerini gosterir kararinin noterce onaylanmis
suretini, Ticaret Sicili’ne tescil ve ilan ettirie. Tirk
Ticaret Kanunu’nun 371., 374. ve 375. Madde
hiikiimleri sakhdir.

E) Yonetim Kurulunda Goérev Dagilim:

Yonetim Kurulu her yil iiyeleri arasindan bir baskan ve
bulunmadigl zamanlarda ona vekalet etmek iizere, en
az bir baskan vekili secer.
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murahhaslara veya pay sahibi olmayan miidiirlere
birakilmasina karar vermeye yetkilidir. Murahhas iiyelere
verilecek ticret Yonetim Kurulunca tesbit edilir. Ancak
Genel Kurul lizum gordiigii hallerde bu hususta Yonetim
Kuruluna direktif verebilecegi gibi iicretin nev’ini ve
tavanini tayin edebilir.

Madde 14 — Sirketin Miidiirleri:

Sirketin miidiirleri Yonetim Kurulu Karar1 ile YOnetim
Kurulu {iyeleri arasindan veya disaridan secilebilir.
'Y onetim Kurulu bunlarin gérevlerine son vermek yetkisine
de sahiptir. Yonetim Kurulu disaridan segilecek miidiirlerin
gorev siireleri Yonetim Kurulu iiyelerinin siirelerini
asabilir.  Miidirler, miidiirliik gorevini  baskasina
devredemezler. Ancak belirli bazi igleri gérmeye yetKili
olmak iizere baskalarina vekalet verebilir.

Madde 15 — Denetciler:

A) Genel Kurul gerek ortaklar arasindan gerekse harigten
en cok 3 yil i¢in bir veya ii¢ denetci secer.

Denetgilere verilecek iicreti Genel Kurul saptar.

Denet¢i bir ise onun, birden ¢oksa c¢ogunlugun T.C.
vatandasi olmasi gerekir. Siiresi biten denetginin yeniden
secilmesi miimkiindiir.

Denetgilerin gorev siiresi tamamlansa dahi ilk olagan veya
olaganiistii toplantiya kadar gorevlerine devam ederler.

B) Denetgilerin Gorevleri :

Denetgiler, Genel Kurul adina sirketin genel islemlerini ve
hesaplarini denetleme ile yiikiimliidiir. Ozellikle;

a) Yonetim Kurulu ile isbirligi yaparak bilangonun
diizenleme seklini belirlemek;

b) Sirket defter ve kayitlarinin diizenli sekilde tutulmasini
saglamak en az 6 ayda bir sirket defterini incelemek;

c) U¢ aydan fazla ara vermemek iizere sik sik ve ansizin
sirket veznesini kontrol etmek ve rehin veya teminat veya
sirket veznesinde saklanan her nev’i kiymetli evragin var
olup olmadigini aragtirmak, kayitlarla karsilagtirmak;

d) Ana Sozlesmeye gore pay sahiplerinin Genel Kurul
toplantilarina katilmalart i¢in gereken sartlarin yerine

getirilip getirilmedigini incelemek;

) Bilanco kar ve zarar hesaplarini denetlemek;

Madde 14 — Sirketin Miidiirleri:

Iptal edilmistir.

Madde 15 — Denetgiler:

Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuatin zorunlu
kilmasi halinde Genel Kurul, her faaliyet donemi ve her
halde gorevini yerine getirecegi faaliyet donemi bitmeden,
Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kanunu
uyarinca bir denetci secer. Secimden sonra, Yonetim
Kurulu, gecikmeksizin denetleme gorevini hangi
denetciye verdigini Ticaret Sicili’ne tescil ettirir ve
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi ile Sirket’in internet
sitesinde ilan eder.

Denetciler, Tiirk Ticaret Kanunu’nun, Sermaye
Piyasas1 Kanunu’nun ve ilgili diger mevzuatin
kendilerine verdigi gorevleri, kanunda diizenlenmis
sinirlar icerisinde, yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

Sirketin denetimi Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kanunu ve ilgili diger diizenlemeler uyarinca
gerceklestirilir.
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) Tasfiye islemlerini gozlemek;

2) Yonetim Kurulunun savsaklamasi halinde genel Kurulu
olagan veya olaganiistii toplantiya ¢cagirmak;

h) Genel Kurul toplantilarinda bulunmak;

1) Yonetim Kurulu {yelerinin yasa ve Ana Sozlesme
hiikiimlerine uymalarin1 gézetlemek;

i) Denetciler, olagan toplantilarda bir evvelki yilin iglemleri
bilangosu, kar ve zarar hesaplar1 ve Yonetim Kurulunun

caligmalart hakkinda Genel Kurul’a rapor vererek
goriislerini bildirir.
Denetciler gorevlerini — siirdiirdiiklerine ait gordiikleri

noksan ve yolsuzluklar1 yonetimdeki yetkililere ve 6nemli
hallerde Genel Kurul’a haber vermekle yiikiimlidiir.
Denetgiler gerekli ve acele nedenler giktigi hallerde Genel
Kurul’u olaganiistii toplantiya davete mecburdur.
Denetciler kusurlu  olduklar1  hallerde miiteselsilen
sorumludurlar.

Madde 16 — Genel Kurul:
A) Genel Kurul Toplantilar :

Sirket Genel Kurulu yilda bir defa olagan ve gerek
goriildiigi zaman olaganiistii olarak toplanir. Olagan
toplantilarda Tirk Ticaret Kanunu'nun 369. maddesinde
yazili hususlar goriisiiliir. Olaganiistii toplantilar Kanun ve
Ana S6zlesmede yazili hiikiimlere gore toplanir ve gereken
kararlar alir.

Genel Kurul, biitiin ortaklig1 temsil eder ve alacag: kararlar
toplantida bulunmayan ortaklar i¢in dahi gecerlidir.

B) Toplant1 Yeri :

Genel Kurul sirket merkezinde veya sirket merkezinin
bulundugu sehrin diger bir yerinde toplanir.

Madde 16 — Genel Kurul:
A) Genel Kurul Toplantilari:

Sirket pay sahipleri Sirket islerine
haklarimi Genel Kurul’da kullanmirlar.

iliskin yasal

Genel Kurul olagan ve olaganiistii toplanir. Olagan
toplanti1 her faaliyet donemi sonundan itibaren 3 ay
icinde yapilir. Bu toplantilarda Sirket organlarinin
secimine, finansal tablolara, Yonetim Kurulu’nun yilhk
faaliyet raporuna, kirin kullanim sekline, dagitilacak
kar ve kazan¢ paylarimin oranlarimin belirlenmesine,
Yonetim Kurulu iiyelerinin ibralann ile faaliyet
donemini ilgilendiren ve gerekli goriilen diger konulara
iliskin miizakere yapilarak, karar alinir.

Sirket icin liizumu halinde veya zorunlu ve ivedi
sebepler ciktig1 takdirde, Genel Kurul, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun ve Sermaye Piyasas1 Mevzuatinin ve Esas
Sozlesme’nin ilgili hiikiimleri uyarmca, olaganiistii
toplantiya cagrilir.

B) Toplant1 Yeri:

Genel Kurul, Sirket merkezinin bulundugu yerde veya
Sirket merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir yerinde
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C) Toplant1 ve Karar Nisab :

Genel Kurulun olagan ve olaganiistii toplantilarinda Tiirk
Ticaret Kanunu'nun aradigi toplantt ve karar nisaplar
uygulanir.

Ancak Genel Kurulun asagidaki hususlarda karar
alabilmesi i¢in B Grubu pay sahipleri veya temsilcilerinin
toplantida hazir bulunmasi ve karar lehinde oy kullanmasi
sarttir.

1) B Grubu pay sahiplerine sermaye arttirimina
katilmamalar1 ve fakat A Grubu pay sahiplerinin artan
sermayenin B Grubu hisselerine tekabiil eden hisse
senetlerini A Grubu'na doniistiirerek 10'uncu maddenin
7'inci fikras1 uyarinca almak istemeleri veya artan
sermayenin mevzuata ve Sermaye Piyasast Kurulu Kararina
uygun olarak tahsis yolu ile tamaminin A Grubunca satin
alinmasi hali harig, sermayenin artirilmasi

) Sirketin sermayesinin azaltilmasi,

3) Sirketin bagka bir sirketle birlesmesi, feshi, infisah1 ve
tasfiyesi,

4) Sirketin amag ve konusunun degistirilmesi,

5) Sirket Ana S6zlesmesinin 13. maddesinin C bendinde ve
16. maddesinin C bendinde yer alan hususlarla ilgili olarak
tadili veya Ana Sozlesmeye yeni maddeler ilave edilmesi.
D) Toplantinin Gegerliligi :

a) Mevzuat uyarinca Genel Kurul toplantilarinda Giimriik

ve Ticaret Bakanlig1 adina bir komiserin bulunmasi sarttir.
Aksi halde toplantida alinan kararlar gegerli degildir.

toplanir.
C) Toplant1 ve Karar Nisabi:

Genel Kurul, Tiirk Ticaret Kanunu’nda, Sermaye
Piyasas1 Kanunu’nda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
uygulanmasini zorunlu kildig1 diizenlemelerde veya
isbu Esas Sozlesme’de, aksine daha agir bir nisap
ongoriilmiis bulunan haller hari¢, sermayenin en az
dortte birini karsilayan paylarin sahiplerinin veya
temsilcilerinin varhgiyla toplamir. Bu nisabin toplanti
siiresince korunmasi sarttir. Nisabin korunmasina
iliskin 6nlemler Genel Kurul baskanhk divaninca alinir.
IIk toplantida anilan nisaba ulasilamadig takdirde veya
nisabin devam ettirilemedigi hallerde, ikinci toplantimin
yapilabilmesi icin nisap aranmaz.

Kararlar, toplantida hazir bulunan oylarin cogunlugu
ile verilir.

Ancak Genel Kurul’un asagidaki hususlarda karar
alabilmesi i¢in B Grubu pay sahipleri veya temsilcilerinin
toplantida hazir bulunmas1 ve karar lehinde oy kullanmasi
sarttir.

1) B Grubu pay sahiplerine sermaye arttirimina
katilmamalar1 ve fakat A Grubu pay sahiplerinin artan
sermayenin B Grubu paylarina karsihk gelen pay
senetlerini A Grubu paylara doniistiirerek isbu Esas
Sozlesme’nin 10. maddesi uyarinca almak istemeleri veya
artan sermayenin kanuna ve Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerine uygun olarak tahsis yolu ile tamaminin A
Grubu pay sahiplerince satin alinmasi hali harig,
sermayenin artirilmast,

2) Sirket’in sermayesinin azaltilmasi,

3) Sirket’in bagka bir sirketle birlesmesi, feshi, infisah1 ve
tasfiyesi,

4) Sirketin amag ve konusunun degistirilmesi,

5) Sirket Esas Sozlesmesi’nin 13. maddesinin C bendinde
ve 16. maddesinin C bendinde yer alan hususlarla ilgili
olarak tadili veya Esas Sozlesme’ye yeni maddeler ilave
edilmesi.

D) Toplantinin Gegerliligi:

a) Sirket’in olagan veya olaganiistii Genel Kurul
toplantilari, toplanti tarihinden once Giimrilk ve
Ticaret Bakanhgi’na yazili olarak bildirilir ve giindem
ile ilgili evrakin birer niishas1 da bu bildirime eklenir.
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b) Genel Kurul toplantilarinin gegerli olmasi igin ana
sozlesme, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun uygulanmasini zorunlu kildig1 diizenlemeler
ve Tirk Ticaret Kanunu’ndaki toplant1 ve karar nisaplarina
uyulmasi gereklidir.

c) Genel Kurul toplantilar1 yaym ve toplanti1 giinii harig
olmak iizere toplanti glinlinden en az ii¢ hafta evvel Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 37. maddesinde gosterilen gazete ile
ilan edilir. Sermayenin azaltilmasi ve tasfiyeye dair ilanlar
icin Tiirk Ticaret Kanunu’nun 397. ve 438. maddeleri
hiikiimleri uygulanir. Nama yazil1 pay sahipleri ile 6nceden
sirkete bir hisse senedi vererek ikametgahini bildiren pay
sahiplerine toplant1 yer giin, saat ve giindemi taahhiitlii
mektupla bildirilir.

d) Toplant1 ilanlarinda toplantinin giindemi ile Ana
Sozlesme  degisikligi, varsa degismesi  Ongoriilen
maddelerin eski ve yeni sekilleri yayimnlanir. Gilindemde
olmayan hususlar toplantida goriisiilmez.

e) Ortaklar kendileri veya tayin edecekleri vekil vasitasiyla
toplantiya katilabilirler. Toplantiya kendi adina ve ayrica
diger bir ortagin vekili olarak istirak eden ortak kendi
oylarindan baska temsil ettigi ortaklarin sahip oldugu oyu
da kullanmaya yetkilidir. Vekaleten temsilde Sermaye

Sirket’in tiim Genel Kurul toplantilarinda Bakanhk
temsilcisi de yer alir. Bu konuda “Anonim Sirketlerin
Genel Kurul Toplantilarimin Usul ve Esaslar1 ile Bu
Toplantilarda Bulunacak Giimriik ve Ticaret Bakanhg:
Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik” hiikiimlerinde
belirtilen usul ve esaslara uyulur.

b) Genel Kurul toplantilarinin gecerli olmasi i¢in Esas
Sozlesme, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun uygulanmasini zorunlu kildig1 diizenlemeler
ve Tiirk Ticaret Kanunu’ndaki toplant1 ve karar nisaplarina
uyulmasi gereklidir.

¢) Genel Kurul toplantiya, Sirket’in internet sitesinde,
Sirket merkezinin bulundugu yerde ¢ikan bir gazetede,
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde, Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’neca belirlenen diger yerlerde yayimlanan ilanla
cagrilir. Bu cagri, ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak
iizere, toplant1 tarihinden en az 3 hafta once yapilr.
Toplant1 ilanlarinda elektronik haberlesme dahil her
tiirlii iletisim vasitas1 da kullanihir.

Genel Kurul’u toplantiya ¢agr1 yetkisi hakkinda Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 410, 411 ve 412. maddeleri
uygulanir.

d) Genel Kurul toplantilarina iliskin giindem, Genel
Kurul’u toplantiya c¢agiran tarafindan belirlenir.
Giindemde bulunmayan konular, kanunda ve “Anonim
Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarimn Usul ve
Esaslar1 ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimriik ve
Ticaret Bakanhg1 Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik”
hiikiimlerinde belirtilen istisnalar disinda, Genel
Kurul’da goriisiilemez ve karara baglanamaz.

Sirket 6denmis sermayesinin en az yirmide birini
olusturan pay sahipleri, Yonetim Kurulu’ndan,
yapilacak Genel Kurul’da karara baglanmasim
istedikleri konular1 giindeme koymasim yazii olarak
isteyebilirler. Bu sekilde giindeme madde konulmasi
istemi, cagr1 ilammmin Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde
yayimlanmasima iliskin ilan iicretinin yatirilmasi
tarihinden once Yonetim Kurulu’na ulasmis olmahdir.
Giindeme madde konulmasi istemi noter aracihgiyla
yapilir.

e) Genel Kurul toplantisina Yonetim Kurulu tarafindan
hazirlanan Genel Kurul’a Katilabilecekler Listesi’nde
yer alan biitiin pay sahiplerinin katilma hakki vardir.
Bu pay sahipleri, paylarindan dogan haklarim
kullanmak i¢in, Genel Kurul’a bizzat Kkendileri
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Piyasast Kurulu'nun halka ac¢ik anonim ortakliklara iliskin
diizenlemelerine uyulur.

E) Oylarin Kullanma Sekli :

a) Toplantiya katilan ortaklarin adi, soyadi, ikametgah, oy
adedi ve asaleten veya vekaleten istirak ettiklerini gosteren
bir cetvel diizenlenerek toplantidan evvel Gilimrik ve
Ticaret Bakanlig1 Komiseri ve ortaklarin bilgisine sunulur.

b) Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda A, B,
ve C Grubu her hisse senedi sahibine veya onun vekiline 1
(bir) oy hakki verir. Olagan veya Olaganiistii Genel Kurul
Toplantilarinda, oylar el kaldirmak suretiyle veya oy
miktariin iyi hesaplanmasi amaciyla, yazili olarak
belirtilir. Ancak, hazir bulunan ortaklarin temsil etttikleri
sermayenin 1/10'una sahip ortaklarin istegi ile gizli oya
basvurulur.

c) Kaldirilmustir.

d) Oylamada olumsuz oy verenler goriislerini zapta
gecirerek karara karsi olduklarini belirtirler.

e) Ortaklar kendileri ile ilgili hususlar hakkinda tartigmaya
ve oya katilamazlar. Ancak Yonetim Kurulu dyelerinin
secimi hakkinda verilecek karara katilabilirler.

katilabilecegi gibi, pay sahibi olan veya olmayan iiciincii
bir kisiyi de temsilci olarak Genel Kurul’a gonderebilir.
Katim hususunda ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun
hareket edilir. Vekaletnamelerin seklini Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun vekaleten oy kullanmilmasina iliskin
diizenlemeleri dikkate alinarak Yonetim Kurulu
belirler.

Katilma haklarim temsilci olarak kullanan Kisi, temsil
edilenin talimatlarina uyar. Talimata aykirihk, oyu
gecersiz kilmaz.

E) Oylarin Kullanma Sekli:

a) Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun ilgili
maddesi uyarinca Genel Kurul’a katilabilecek kayden
izlenen paylarin sahiplerine iliskin listeyi, Merkezi
Kayit Kurulusu’ndan saglayacagi “pay sahipleri
cizelgesi”’ne gore diizenler. Bu liste, Genel Kurul
toplantisinda hazir bulunan pay sahipleri veya
temsilcileri, toplanti baskam ile Bakanhik temsilcisinin
imzalamasiyla “hazir bulunanlar listesi” adim alir.

Genel Kurul tarafindan verilen kararlar toplantida
hazir bulunmayan veya olumsuz oy veren pay sahipleri
hakkinda da gecerlidir.

b) Pay sahiplerinin her bir pay i¢in bir oy hakki vardir.

Genel Kurul toplantilarinda, her pay sahibinin oy
hakki, sahip oldugu paylarin itibari degerleri
toplaminin, Sirket sermayesinin itibari degerinin
toplamina oranlanmasiyla hesaplanir.

¢) Kaldirilmustir.

d) Kaldirilmistir.

e) Pay sahibi kendisi, esi, alt ve iistsoyu veya bunlarin
ortagi olduklar1 sahis sirketleri ya da hakimiyetleri
altindaki sermaye sirketleri ile Sirket arasindaki Kkisisel
nitelikte bir ise veya isleme veya herhangi bir yarg
kurumu ya da hakemdeki davaya iliskin miizakerelerde
oy kullanamaz.

Sirket Yonetim Kurulu iiyeleriyle yonetimde gorevli
imza yetkisini haiz kisiler, Yonetim Kurulu iiyelerinin
ibra edilmelerine iliskin kararlarda Kendilerine ait
paylardan dogan oy haklarimi asaleten veya vekaleten
kullanamazlar.
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F) Toplant1 Sekli :

Genel Kurul toplantilarina Yonetim Kurulu Bagkam
bulunmadig1 takdirde baskan vekili, o da bulunmadig
takdirde Genel Kurulun segecegi pay sahibi bagkanlik eder.

Ayrica rey toplama gorevlisi olarak ortaklardan iki kisi ile
Genel Kurulda bulunan ortaklardan veya ortak olmayan bir
sekreter secilir.

Baskan, rey toplama gorevlileri ve sekreter, Baskanlik
Divanin1 olustururlar, aksine bir istek olmadik¢a toplanti
zabit ve evrakinit Genel Kurul adina Bagkanlik Divani imza
eder. Mevzuat uyarinca Genel Kurul zabit ve evraki ayrica
hazir bulunan Giimriikk ve Ticaret Bakanligi Komiseri
tarafindan da imzalanir. Eksik imzali belgeler gecersizdir.

Toplantinin zabitlar1 veya alinan kararlart belirten 6zetleri
Ticaret Siciline tescil ve ilan edilir. Ozetlerin sirket adina
yetkili olanlar tarafindan imzalanmasi gereklidir.

G) Giimriik ve Ticaret Bakanligi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu Yetkileri :

a) Ana Sozlesmenin degistirilmesine dair yapilacak Genel
Kurul toplantilarindan 6nce bu degisiklik i¢in Sermaye
Piyasas1 Kurulu ve Glimriik ve Ticaret Bakanlig1 izni alinir;

b) Toplantidan sonra Yo6netim Kurulu ve Denetgi raporlari
ile Genel Kurul tutanagi ve Genel Kurulda hazir bulunan
ortaklara ait cetvelden tiger kopya toplantida hazir bulunan
komisere verilir veya bakanliga gonderilir.

H) Genel Kurul’un Gérevleri :

a) Yonetim Kurulu'nun yetkileri disinda bulunan biitiin
isler hakkinda karar vermek;

b) Yonetim Kurulu’na belirli izinler vermek, bunlarin
sartlarini ve sirketin genel yonetimi saptamak;

c) Sirketin, Yonetim Kurulu’nun, denetgilerin diizenleyici
rapor, bilango, kar ve zarar hesaplarin1 onaylamak veya
yeniden diizenlenmesine karar vermek;

d) Yonetim Kurulu tiyeleri ile denetgileri ibra etmek veya
sorumluluklarina karar vermek;

€) Yedek akgeler, olaganiistii yedek akgeler, karsiliklar, kar
dagitim1 hakkinda karar vermek;

F) Toplant1 Sekli:

Genel Kurul toplantilarini, Genel Kurul tarafindan
secilen bir baskan yonetir. Baskan tutanak yazmani ile
gerek goriirse oy toplama memurunu belirleyerek
toplanti baskanhigim olusturur. Gereginde baskan
yardimcisi da segilebilir.

Genel Kurul toplantilarinda, Tiirk Ticaret Kanunu’nun
422. maddesi ve “Anonim Sirketlerin Genel Kurul
Toplantilarimn Usul ve Esaslar1 ile Bu Toplantilarda
Bulunacak Giimriik ve Ticaret Bakanhg Temsilcileri
Hakkinda Yonetmelik”in 26. maddesi geregince bir
tutanak diizenlenir. Tutanagin gecerli olabilmesi icin,
toplanti baskanh@ ve Bakanhik temsilcisi tarafindan
imzalanmasi gereklidir.

Yonetim Kurulu, tutanagin noterce onaylanmis bir
suretini derhal Ticaret Sicili Miidiirliigii’ne vermek ve
bu tutanakta yer alan tescil ve ilana tabi hususlar tescil
ve ilan ettirmekle yiikiimliidiir. S6z konusu tutanak
ayrica Sirket’in internet sitesinde de hemen yayimlanir.

G) Gimriik ve Ticaret Bakanligi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu Yetkileri :

a) Esas Sozlesme’nin degistirilmesine dair yapilacak Genel
Kurul toplantilarindan 6nce bu degisiklik i¢in Sermaye
Piyasas1 Kurulu ve Giimriik ve Ticaret Bakanlig1 izni alinir.

b) Kaldirilmistir.

H) Genel Kurul’un Gorevleri:

Genel Kurul, Tiirk Ticaret Kanunu’nda, Sermaye
Piyasas1 Kanunu’nda, ilgili diger mevzuatta ve isbu
Esas Sozlesme’de agik¢a ongoriilmiis bulunan hallerde
kararlar alir.
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f) Yonetim Kurulu iiyelerinin 6zel durumlar1 dolayisiyla
bazi hususlarda izin vermek veya vermemek;

2) Yonetim Kurulu iiyelerini ve denetcileri se¢mek,
gorevlerine son vermek, yerine yenilerini segmek ve
ticretlerini saptamak;

h) Kaldirilmastir.

1) Ana Sozlesmeyi degistirmek, sermayeyi arttirmak veya
azaltmak ve kanuni ilana uymak suretiyle sirketi

feshetmek;

j) Genel olarak Ana Soézlesmenin uygulanmasina ait
giindemde olan maddeler hakkinda karar vermek.

Genel Kurul’un bu yetkileri sinirli degildir.

I) i¢c Yonerge:

Genel Kurul toplantilarima iliskin olarak isbu Esas
Sozlesme’de yer almayan hususlar, Tiirk Ticaret
Kanunu uyarinca veya isbu Esas Sozlesme’ye aykiri
olmamak sartiyla, Yonetim Kurulu’nca Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 419. maddesinin 2. fikras1 ve “Anonim
Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarimmn Usul ve
Esaslar1 ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimriik ve
Ticaret Bakanhg@ Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik”in
40 vd. hiikiimleri uyarinca cikarilacak bir i¢ yonergeyle
diizenlenir ve uygulanir.

J) Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda
Katilm

Sirket’in Genel Kurul toplantilarina katilma hakki
bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik
ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin
Yonetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin Genel
Kurul toplantilarma elektronik ortamda katilmalarina,
goriis aciklamalarina, oneride bulunmalarina ve oy
kullanmalarima imkan tamyacak elektronik Genel
Kurul sistemi Kurabilecegi gibi bu amac¢ icin
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir.
Yapilacak tiim Genel Kurul toplantilarinda Esas
S6zlesme’nin bu hiikmii uyarinca, kurulmus olan sistem
iizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan
Yonetmelik  hiikiimlerinde  belirtilen  haklarim
kullanabilmesi saglanir.
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Gegici Madde :

B Grubu pay sahiplerine taninan imtiyaz, kisitlama ve 6zel
toplant1 ve karar nisablar asagidaki hallerde ortadan kalkar

1) 3.4.1986 tarihi itibariyla pay defterinde B Grubu pay
sahibi olanlarin sonradan paylarmi kismen veya tamamen
baskalarina devretmeleri sebebiyle, sermaye paylarinin
sirket sermayesinin %20’sinin altina diismesi,

2) B Grubu pay sahiplerinin sermaye arrtinmina kismen
veya tamamen katilmamalar1 nedeniyle, sermaye paylarinin
sirket sermayesinin %10’nun altina diigmesi.

DORDUNCU BOLUM
Hesap Yih Bilanco, Kar ve Zarar
Hesaplar: ve Zararin Kapatilmasi

Madde 17 — Hesap Yih:

Sirket hesap yili Ocak Aymin birinci giinii baglar Aralik
ayimnin 31. giinii son bulur.

Madde 18 — Senelik Raporlar:

Her hesap yilinin sonunda sirketin genel durumunu
gosteren bir bilango ve kar zarar hesab1 hazirlanir.
Sermaye Piyasasi Kurulu'nca diizenlenmesi Ongoriilen
mali tablo ve raporlar ile bagimsiz denetim raporu
Sermaya Piyasast Kurulu'nca belirlenen usul ve esaslar

dahilinde Sermaye Piyasast1 Kurulu'na gonderilir ve
kamuya duyurulur.

Madde 19 — Kar ve Zarar ihtiyat ve Karsikliklar:

I. Sirketin Safi Kari :
a) Sirketin genel masraflar1 ile ticari kazancin elde

edilmesi ve idamesi i¢in yapilan bilclimle giderler ve
Kurumlar Vergisi ve benzeri diger vergiler,

b) Birinci temettiiye halel getirmemek sartiyla, vergi

K) Imtiyazlarin Sona Ermesi:

B Grubu pay sahiplerine taninan imtiyaz, kisitlama ve 6zel
toplantt ve karar nisablar1 asagidaki hallerde ortadan
kalkar:

1) 3.4.1986 tarihi itibariyla pay defterinde B Grubu pay
sahibi olanlarin sonradan paylarmi kismen veya tamamen
bagkalarima devretmeleri sebebiyle, sermaye paylariin
Sirket sermayesinin %20’sinin altina diismesi,

2) B Grubu pay sahiplerinin sermaye arrtirrmina kismen
veya tamamen katilmamalar1 nedeniyle, sermaye paylarinin
Sirket sermayesinin %10 nun altina diismesi.

Madde 17 — Hesap Donemi:

Sirket’in hesap domemi Ocak ayinin birinci giiniinden
baglar ve Aralik aymin son giinii sona erer.

Madde 18 — Finansal Tablolar Ve Yillik Faaliyet
Raporu:

Yonetim kurulu, gecmis hesap donemine ait, Tiirkiye
Muhasebe Standartlarinda éngoriilmiis bulunan finansal
tablolarim, eklerini ve Yonetim Kurulu’nun yillik faaliyet
raporunu, bilanc¢o giiniinii izleyen hesap déoneminin ilk ii¢
ayl icinde hazirlar ve Genel Kurul’a sunar.

Sermaye Piyasas1 Kurulu’na ve kamuya yapilacak
bildirimlerde Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerine uyulur.

Madde 19 — Net Donem Kari, Yedek Akceler ve
Karsiliklar:

L. Sirket’in Net Donem Kari:

a) Sirket’in net donem Kkéri, faaliyetlerinden elde
edilen hasilat ile diger gelir ve kirlarindan, bu
faaliyetlere iliskin olarak yapilan giderler ile
diger giderler, bagis ve yardimlar, kurumlar
vergisi ile aym mahiyetteki vergi ve fonlar ile
gecmis yll zararlarimin indirilmesi suretiyle
bulunan meblagdir.

b) Sirket’in kurumlar vergisi ile aym mahiyetteki
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muafiyetini haiz oldugu siirece Anadolu Egitim ve Sosyal
Yardim Vakfi'na kurum kazancinin % 2-5 oraninda
yapilan bagis ile sair bagis ve yardimlar, sirket
gelirlerinden diisilildiikten sonra kalan meblag sirketin safi
karini teskil eder.

Ana So6zlesmenin bu maddesinin I numarali bendinin “b”
fikrasinin degistirilebilmesi i¢in esas sermayenin yiizde
doksanbesini  temsil eden paylarin sahip veya
temsilcilerinin degisiklik lehine oy kullanmasi sarttir.

II. Safi Karin Dagitimu :

Yukaridaki sekildeki hesaplanan safi kardan sirasiyla;

a) Odenmis sermayenin 1/5’ini buluncaya kadar %5
nisbetinde kanuni yedek akge ayrilir.

b) Kalan tutara Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim
Vakfi'na kurum kazancinin %2-5 oraninda yapilan bagis
ve sair bagis ve yardimlar eklenmek suretiyle bulunan
tutardan Sermaye Piyasasi Kurulu'nca saptanan oran ve
miktarda birinci temettii ortaklara dagitilmak tlizere ayrilir.
Yasa hiikmii ile ayrilmas1 gereken yedek akceler ile esas
So6zlesme'de pay sahipleri igin belirlenen birinci temettii
ayrilmadik¢a bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasma ve birinci temettii dagitilmadik¢a memur,
miistahdem ve iscilere kar payr dagitilmasma karar
almamaz.

¢) Kaldirlmustir.

d) Yukaridaki ayirimlar yapildiktan sonra kalan kar
Yonetim Kurulunun 6nerisi ve Genel Kurul’un karar ile
kismen veya tamamen dagitilabilecegi gibi fevkalade
yedek akge olarak da ayrilabilir. %5 kanuni yedek akce ve
birinci temettii hari¢ ikinci temettii olarak karin kismen

vergi ve fonlarin indirilmesinden énceki karmin
%2-5 oranindaki kismm vergi muafiyetini haiz
oldugu siirece ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca
zorunlu olarak 6denmesi ongoriilebilecek kar
payma halel gelmemek sartiyla Anadolu Egitim
ve Sosyal Yardim Vakfi’'na bagslamr. Bu
hiikmiin degistirilebilmesi icin Sirket esas
sermayesinin  %95’ini temsil eden paylarin
Genel Kurul toplantisinda hazir bulunmasi ve
tamaminin degisikligi onaylamasi sarttir.

¢) Yardim ve bagslarin simiri, bu maddenin (b)
bendindeki oranlar dikkate alinarak, o yila ait
kurum kazancinin Kurumlar Vergisi
matrahindan indirilmesine izin verilen %5’ini
asmayacaktir. Yapilacak tiim bagislarin Genel

Kurul’da ortaklarin  bilgisine sunulmasi,
yardimlarin Sermaye Piyasas1 Mevzuatinin
ongordiigii ortiilii kazan¢ aktarim
diizenlemelerine aykirilhik teskil etmemesi,

gerekli 6zel durum aciklamalarinin yapilmasi ve
yil icinde yapilan bagislarin sirketin amaci ve
konusunu aksatmayacak sekilde
gerceklestirilmis olmasi esastir.

Il. Net Donem Karmmin Dagitimi:

Yukarida 1 (a)’da ongoriildiigii sekilde hesaplanan net
donem karindan sirasiyla;

a) Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesi uyarinca
O0denmis sermayenin yiizde yirmisine ulasincaya
kadar % 5 genel kanuni yedek akge ayrilir.

b) Kalan kara 1 (a) ve (b) bendi geregince yapilan bagis
ve vyardimlarin ilavesi ile bulunacak meblag
iizerinden Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve
ilgili mevzuat hiikiimlerine gore saptanan oran ve
tutarda pay sahiplerine kiar payr dagitilmasi Genel
Kurul’un alacagi karara baghdir. Bu hususta
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun genel ve ozel olarak
yapacagl diizenlemelere ve verecegi Kkararlara
uyulur.

c) Kaldirilmistir.

d) Kalan kar tutarmmin serbest yedek akce olarak
Sirket  biinyesinde birakilmasina veya pay
sahiplerine kar pay1 olarak O6denmesine, Genel
Kurul tarafindan karar verilir. Serbest yedek
akcelerden yapilacak kir dagitiminda Tiirk Ticaret
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veya tamamen dagitilmasina karar verildigi takdirde Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 466. maddesinin 1, 2, 3, numarali
bendleri hiikiimleri mahfuz olup aynen tatbik edilir.

e) Genel olarak yedek akcenin herhangi bir sebeple
azalmasi halinde eksilen miktar tamamlanincaya kadar
genel yedek akcenin ayrilmasina devam olunur.

f) Ortaklar, Genel Kurulunun bu maddeye uyarak alacagi
kararlara, toplantida hazir bulunmayan veya bulunup da
azinlikta kalan hissedarlarin itiraza hakki yoktur ve
baskaca kar dagitilmasi talebinde bulunamazlar.

g) Genel Kurulca dagitilmasimma karar verilen karin
dagitma sekli ve zamam Sermaye Piyasasi mevzuati
cercevesinde Genel Kurulca kararlarlagtirilabilecegi gibi
Yonetim Kuruluna da birakilabilir.

Madde 20 — Zararin Kapatilmasi:

Sirketin bilangosunun zararla kapatilmasi halinde genel ve
fevkalade ihtiyat akgeleri ile zarar kapatilabilir veya zarar
ertesi seneye devredilir. Zarar kapatilmadik¢a karda
dagitilamaz.

Madde 21 — Sirketin Feshi ve Tasfiyesi:

Kanunu’nun 509. madde hitkmii dikkate alinir.

e) Kaldirilmistir.

f) Kaldirilmastir.

g) Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesinin 2.
fikrasimin (c) bendi uyarinca kiardan pay alacak
kisilere dagitilacak toplam tutardan 6denmis
sermayenin %S5’i oraninda hesaplanan bir tutar
diisiildiikten sonra bulunan meblagin %10’u genel
kanuni yedek akce olarak ayrilir.

h) Kanunen ayrilmasi gereken yedek akceler ve Esas
Sozlesme’de pay sahipleri icin belirlenen ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nca dagitilmasi zorunlu
kilinmis olan kér payr ayrilmadik¢ca baska yedek
akce ayrilmasina, ertesi yila kir aktarilmasina,
memur, miistahdem ve iscilere kar dagitilmasina
karar verilemeyecegi gibi belirlenen kar pay1
odenmedikce bu Kisilere kirdan pay 6denmesine
karar verilemez.

i) Genel Kurulca dagitilmasina karar verilen karm
dagitma sekli ve zamani Sermaye Piyasasi mevzuati
cercevesinde Genel Kurulca kararlarlastirilabilecegi
gibi Yonetim Kurulu’na da birakilabilir.

J) Yedek akgelerin ve karsiliklarin ayrilmasinda Tiirk

Ticaret Kanunu’nun 519. ve 520. madde hiikiimleri
ile Tiirkiye Muhasebe Standartlari, Sermaye
Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine
uyulur.

k) Temettii avans1 dagitiminda Sermaye Piyasasi
mevzuatina uyulur.

Madde 20 — Zararin Kapatilmasi:
Sirket’in bilango zararlari genel kanuni ve serbest yedek
akcelerden karsilamir. Bu tutar yeterli olmazsa takip

eden yila devredilir. S6z konusu zararin bakiyesi
kapanmadik¢a kir dagitimi yapilamaz.

Madde 21 — Sona Erme ve Tasfiye:
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Yonetim Kururlunca herhangi bir sebeple sirketin feshi ve
tasfiyesi hakkinda karar verilmesine gerek goriiliirse
Genel Kurul bu sebeple toplantiya ¢agrilir. Bu hususta
toplanacak Genel Kurulda Tirk Ticaret Kanunundaki
toplanti1 karar nisaplar1 uygulanir. Ancak fesih ve tasfiyeye
karar verilebilmesi i¢in B Grubu pay sahiplerinin veya
temsilcilerinin toplantida hazir bulunmalart ve teklif
lehinde oy kullanmalar1 gereklidir. Toplantt ve karar
nisabina uymak sartiyla ayrica kanuni bir sebep
aramaksizin her zaman sirketin feshine karar verilebilir.

Yukaridaki durum disinda Tiirk Ticaret Kanununun 434.
maddesinde yazili sebeplerden o6tiirii Genel Kurulca veya
mahkemece sirketin feshine karar verilebilir. Iflastan gayr
bir sebeple sirketin feshine ve tasfiyesine karar verilmesi
halinde Genel Kurul tasfiye memurlart tayin veya
Yonetim Kurulunu tasfiyeye memur eder.

Tasfiye Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uyarinca yapilir.

Ana Sozlesmenin 16. maddesinin C bendindeki 6zel
toplant1 ve karar nisab1 mahfuzdur.

§E§iTLi
HUKUMLER

Madde 22 — Genel Hiikiimlerin Uygulanmasi:

Bu Ana Sozlesmede mevcut olmayan hususlarda Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
mevzuat hiitkiimleri uygulanir.

Madde 23 — ilanlar:

Sirkete ait ilanlar Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu tebligleri mahfuz kalmak kaydiyla, Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 37. maddesinde adi gegen gazete ve
sirket merkezinde yayilanan giinliik bir gazetede en az 15
giin onceden yaymlanir.

Madde 24 — intilaf (itiraz) Mahalli:

Tasfiye islemleri sirasinda meydana c¢ikan ihtilaflar ile
sirket faaliyetlerinden ¢ikan ihtilaflar sirket merkezinin
bulundugu yerdeki mahalli mahkemede ¢6ziimlenebilir.

Eger, sirketin igleri hakkinda hissedarlar arasindaki
anlagsmazliklar; A Grubu hissedarlar ile B Grubu
hissedarlar arasindaki anlagsmazliklar hari¢ olmak fizere,
sirketin hukuki durumunu etkiliyorsa, o zaman sirket

Sirket’in sona erme ve tasfiyesi hakkinda Tiirk Ticaret
Kanunu’nun ilgili hiikiimleri uygulanir.

Madde 22 — Genel Hiikiimlerin Uygulanmasi:

Isbu Esas Sozlesme’de hiikiim bulunmayan hususlar
hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu
ve ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.

Madde 23 — ilanlar:
Sirket’e ait ilanlar, Sirket’in internet sitesinde, Sirket
merkezinin bulundugu yerde c¢ikan bir gazetede ve

Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayimlanir.

Sermaye Piyasasi Kanunu'nun ve Sermaye Piyasasi
Kurulu tebliglerinin ilgili hiikiimleri sakhdir.

Madde 24 — Ihtilaf (itiraz) Mahalli:

iptal edilmistir.
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merkezinin bulundugu aym bolgedeki mahkemeler
anlagsmazliklarin ~ ¢6ziime  baglanmasi  hususunda
yetkilidirler.

Madde 25 — Kurulus Masraflar::

Iptal edilmistir.

Madde 26 — Sanayi ve Ticaret Bakanhg Y etkisi:

Kanun ve bu s6zlesmeye aykir1 ve feshi mucip sebeplerin
dogmasi halinde Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 tarafindan
sirketin feshi dava edilebilir.

Sirket bu Esas Mukaveleyi bastirarak hissedarlara
verebilecegi gibi 10 niishasin1  Sanayi ve Ticaret
Bakanligi'na ve bir niishasini da Sermaye Piyasasi
Kurulu'na gonderir.

Madde 27 — Ana Sozlesmenin Kabulii:

Bu Ana Soézlesmenin kapsami kurucular tarafindan
okunmus ve anlagilmig ve kabul edilmis oldugu gibi
herhangi bir sebep ve suretle sirkete ortak olacak kisiler
tarafindan da okunmus ve kabul edilmis sayilir.

Madde 28 — Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum:

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu
tutulan Kurumsal Yonetim ilkelerine uyulur. Zorunlu
ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim
Kurulu kararlar1 gegersiz olup esas sozlesmeye aykiri
sayilir.

Kurumsal Y&netim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan
onemli nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin her tiirlii
iligkili taraf islemlerinde ve iiglincii kisiler lehine teminat,
rehin ve ipotek verilmesine iliskin iglemlerinde Sermaye
Piyasasi  Kurulu'nun  kurumsal ydnetime iliskin
diizenlemelerine uyulur.

Yonetim kurulunda goérev alacak bagimsiz tiyelerin sayisi,
nitelikleri, kriterleri, se¢imi, gorev siireleri, caligma
esaslar, gorev alanlar1 ve benzeri konular Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yonetim’e iliskin diizenlemeleri ve
ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore tespit edilir.

GECIiCi MADDE 2011 yili karmin dagitiminda
Yonetim Kurulu iiyeleri 19/2-c  maddesinde yapilan
degisiklik oncesi hiikiimler uyarinca kar paylarimi alir.

Madde 25 — Kurulus Masraflari:

Iptal edilmistir.

Madde 26 — Sanayi ve Ticaret Bakanhg: YetKkisi:

Iptal edilmistir.

Madde 27 — Ana Soézlesmenin Kabulii:

iptal edilmistir.

Madde 28 — Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum:

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu
tutulan Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyulur. Zorunlu
ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan ydnetim
kurulu kararlar1 gecersiz olup esas sdzlesmeye aykir
sayilir.

Kurumsal Y&netim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan
onemli nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin her tiirlii
iligkili taraf iglemlerinde ve uglincii kisiler lehine teminat,
rehin ve ipotek verilmesine iligkin islemlerinde Sermaye
Piyasasi  Kurulu'nun  kurumsal  yonetime iliskin
diizenlemelerine uyulur.

GECICi MADDE: iptal edilmistir.
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EK — 4 Yénetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgecmis Bilgileri
Mehmet Kamil ESER

21.5.1956 tarihinde Elazig’”da dogan M. Kamil Eser, Kadikdéy Maarif Koleji'ni bitirmis, Orta Dogu
Teknik Universitesi Miihendislik Fakiltesi Endiistri Mithendisligi boliimiinden 1979 yilinda mezun
olmugtur. Calisma hayatina 1979 yilinda T. Demir Dokum Fabrikasi A.S. Bozuyuk Tesislerinde
Endustri MUhendisi olarak baglamistir. Eylil 1980 — Temmuz 1981 tarihleri arasinda Sofben
Fabrikasr'nda isletme Sefi olarak, Aralik 1982 — Agustos 1983 tarihleri arasinda Burtrak Traktér San.
A. $.de Tedarik Sefi olarak gorev yapmistir. 07.11.1983 tarihinde Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve
Tic. A. S. Malzeme ikmal Midirligiinde Malzeme ikmal Miihendisi olarak géreve baslamistir.
03.07.1984 tarihinde Uretim Kontrol Sefligi'ne, 01.01.1986 tarihinde Uretim Planlama ve Kontrol
Madarlagi'ne atanmigtir. 09.06.1995’ten itibaren 1 yil sureyle American Isuzu Motors INC’de
Pazarlama, Satis ve Servis Departmanlar’nda goérev yaptiktan sonra 01.07.1996 tarihinde
Pazarlama Genel Mudir Muavinligi'ne atanmistir. 01.01.1998 tarihinde ise Anadolu Isuzu Otomotiv
San. ve Tic. A. $. Genel Mudurligid’'ne atanmistir. 01.07.2006 tarihinden itibaren Otomotiv Grubu

Baskani olarak gérev yapan M. Kamil Eser, ingilizce bilmekte olup, evli ve 2 cocuk babasidir.

ibrahimYAZICI

1949 yilinda dogan ibrahim Yazici, 1975 yilinda Bursa iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi’nden
mezun olmustur. 1976-1979 yillarinda ABD’de Atlanta Universitesinde is idaresi (zerine ylksek
lisans (MBA) yapmistir. 1982 yilindan itibaren Anadolu Grubu sirketlerinde aktif gorevler almig olan
Yazici, halen Grup sirketlerinin yonetim kurullarinda Bagkanlk, Baskan Yardimciigi ve Uyelik

gorevlerinde bulunmaktadir.

Tuncay OZILHAN

1947 yilinda dogan Tuncay Ozilhan, Saint Joseph Lisesi ve istanbul Universitesi iktisat Fakdltesi'ni
bitirdikten sonra ABD'de Long Island Universitesi'nde isletme alaninda yiiksek lisans ( MBA )
yapmistir. 1977 yilinda Erciyas Biracilik Genel Mudirligu ile baglayan is yasami, Anadolu Endustri
Holding Bira Grubu Koordinatérligu, Anadolu Endustri Holding Genel Koordinatérligu ve 1984
yilinda atandi§i Anadolu Grubu icra Bagkanhi gérevieriyle devam etmistir. 2007 yili Mayis ayinda
devraldigi Anadolu Grubu Yénetim Kurulu Bagkanhigi gérevini halen sirdiren Tuncay Ozilhan ayni
zamanda bazi Anadolu Grubu sirketlerinin de Yénetim Kurulu Bagkanligi'ni yuratmektedir. Tuncay
Ozilhan ayrica TUSIAD Yiksek Istisare Konseyi Bagkan Yardimcili§i, Efes Pilsen Spor Kuliibl
Baskanligi, Estonya Fahri Konsoloslugu ve DEIK Tiirk-Japon is Konseyi Baskanhdi gérevlerini de

yuriutmektedir.
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Nilgtin YAZICI

1961 yilinda istanbul’da dogan Nilgiin Yazici, 1978 yilinda Ozel Kadikdy Kiz Koleji'nden mezun
olmustur. 1978 — 1981 yillarinda Atlanta Georgio’da Oflethorpe University’de egitim gérmustar. 1995
yilindan bu yana Anadolu Grubu ve Teras Gida Sanayi ve Ticaret A.S.’de Yonetim Kurulu Uyeligi

yapmaktadir.

Tulay AKSOY

1951 yilinda dogan Tulay Aksoy, 1968 yilinda Erenkdy Kiz Lisesi’nden mezun olmustur. 1995
yilindan itibaren Ozilhan Sinai Yatinm'in Yénetim Kurulu Uyeligi'nin yani sira Anadolu Grubu
sirketlerinden Anadolu Endustri Holding, Anadolu Efes, Anadolu Isuzu, Celik Motor, Adel Kalemcilik,
Anadolu Motor ve Anadolu Saglik Vakfrnda da Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
Oden Turizm A.S. Baskan Vekili olan Tilay Aksoy, Dogal Hayati ve Hayvanlari Koruma, Cagdas
Yasam, Polis Sehit Aileleri, Engelli Koruma, Sokak Cocuklarini Koruma ve Egitme, Starky isitme

Engellileri derneklerinin de Gyesidir.

Siilleyman Vehbi YAZICI

1947 istanbul-Sariyer dogumludur. Orta ve Liseyi Beyoglu Tarhan Koleji'nde okuduktan sonra 1972
yilinda iktisat'tan mezun olmustur. Universite tahsili sirasinda ve sonrasinda aileye ait olan degisik
Grup sirketlerinde calisip tecribe kazandiktan sonra 1975-1977 yillari arasinda Celik Motor
A.Sirketi'nin Genel Mudurligid’nde bulunmustur. Birgok vakif ve dernekte Uyeliginin yaninda gorevier
de almistir. Uyesi oldugu bazi vakiflar; Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi, Turk Kalp Vakfi, G6z
Nurunu Koruma Vakfi, Kenan Evren Egitim Kultir Vakfi, Bodrum Saglik Vakfi.

1975 yilindan itibaren bankacilik, alkolli ve alkolsiiz igecek, kalem, turizm, otomotiv, siviyad v.s.
konularinda yatirimlari olan Anadolu Endistri Holding blnyesindeki sirketlerde Ydénetim Kurulu

Uyeligi yapmaktadir. Mine Yazici ile evli olup, Efes ve Efe isimli kizi ve oglu vardir.

Hiilya ELMALIOGLU

1962 yilinda dogan Hilya Elmalioglu, 1979 yilinda Ozel Kadikdy Kiz Koleji'nden mezun olmustur.
1979-1980 yillarinda ABD’de dil egitimi goren Elmalioglu, halen Anadolu Endustri Holding ve
Anadolu Grubu sirketlerinden Anadolu Efes, Anadolu Isuzu ve Celik Motor'da Yoénetim Kurulu

Uyesi'dir.
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Salih Metin ECEVIT

1946 yilinda dogan S. Metin Ecevit, 1967 yilinda Siyasal Bilgiler Fakultesini bitirmig, 1976 yilinda da
Syracuse University'de ekonomi alaninda yuksek lisans derecesini almigtir. 1967-1980 tarihleri
arasinda Maliye Bakanhgdi'nda Hesap Uzmani ve Gelirler Genel Muaddr Yardimcisi olarak goérev
yapmistir. 1980'den itibaren c¢alismakta oldugu Anadolu Grubu'nda, otomotiv sirketlerinde genel
muduar, murahhas aza, yonetim kurulu baskani olarak gorev almis; Otomotiv Grubu Bagkani iken
2006 yilinda Grup yas yonetmeligi geregi emekli olmustur.

Diger yandan, 1992-2004 yillari arasinda ithal Otomobilleri Tirkiye Mumessilleri Dernegi'nde
yonetim kurulu Uyeligi ve yonetim kurulu baskanlhigi yapmistir. Halen Grup sirketlerinde yonetim

kurulu Gyeligi gorevleri devam etmektedir.

Keiji TAKEDA

Keiji Takeda, 1979 yilinda Osaka Universitesinden mezun olduktan sonra ayni yil Nisan ayinda

Isuzu Motors Ltd.'de calisma hayatina baslamistir.

Temmuz 2003 - Nisan 2007 tarihleri arasinda Isuzu Motors Asya Ltd.'de bagkanlik gorevi yapan
Keiji Takeda, Nisan 2007-Nisan 2010 tarihleri arasinda ise Isuzu Philipines Corporation’da baskanlik

gorevinde bulunmustur.

Nisan 2010 tarihinden itibaren satis yoneticiligi goérevini muhtelif bdlgelerden sorumlu olarak

surdurmekte olup mevcut gorevi Avrupa ve Ortadogu bdlgesi yoneticiligidir.

Hirokazu MARUYAMA
1984 yilinda Tokyo Universitesinden mezun olduktan sonra ayni yil Nisan ayinda Isuzu Motors
Ltd.’in Afrika Bolumu sorumlusu olarak c¢alisma hayatina baslamis olup sirasiyla asagidaki

gorevlerde bulunmustur.

1992-1996 yillar1 arasinda Endonezya ve Filipinler sorumlusu ,
1996-2010 yillari arasinda Afrika Grubu yoneticilidi,

2010-2012 yulari arasinda Orta Amerika ve Karayipler Grubu liderligi,
2012-2013 yillari arasinda Glney Amerika Grubu liderligi,

Nisan 2013 tarihinden itibaren ise 4 Nolu Uluslararasi Satis Genel Mudurliga gorevini Ustlenmisgtir.
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Sojiro HIYOSHI
Sojiro Hiyoshi Anadolu Isuzu’da genel midir danismani olarak 1 Ocak 2010 tarihinden itibaren
gorev yapmaktadir. Anadolu Isuzu’daki gorevine baslamadan 6nce Sojiro Hiyoshi Itochu Corporation

blnyesinde Isuzu’ya iligkin isler kisminda Latin Amerika pazarindan sorumlu olarak galismistir.

Calisma hayatina Tokyo'da 1994 yilinda ITOCHU Corporation’da baglamis ve bu tarihten itibaren
tim calisma hayati boyunca otomotiv igleri ile ilgili olarak calismistir. 1996 yilinda Harare,
Zimbabwe’de bolgesel olarak Mazda marka araclarin montajci ve dagiticisi olarak gdrev yapan
WMMI firmasinda calismak lzere gérevlendiriimistir. 1998 yilinda Tokyo’'ya dondikten sonra Afrika
ve Ortadogu pazarlarindaki Isuzu iglerinden sorumlu olarak ¢alismaya baslamistir. 2002 yilinda ise
Panama’daki Itochu Latin America S.A. blinyesinde Otomotiv boéliminde Isuzu ve GM igleri ile ilgili
Orta ve Glney Amerika pazarindan sorumlu olarak g¢alismak tzere gorevilendirilmistir. 2007 yilinda
Panama’da Itochu Latin America S.A. bunyesindeki bes vyilllik gérev siresini tamamlamis ve
Tokyo’ya donmuistir.

Sojiro Hiyoshi evli ve bir ogul babasi olup Japonca, inglizce, ispanyolca ve az dlgiide Tiirkge
bilmektedir.

Hidekazu ONISHI

Hidekazu Onishi 1 Subat 2013 tarihinden itibaren ITOCHU Corporation Turkiye Genel Mudurudur.
Sn. Hidekazu Onishi ITOCHU Corporation Ankara irtibat Biirosu Genel Mudirii olarak gérev

yaptiktan sonra suanki Turkiye Genel Mudurligu gorevine gelmistir.

Sn. Onishi ¢calisma hayatina 1983'de Tokyo’da ITOCHU Corporation’da Altyapi Projeler Personeli

olarak basladiktan sonra,Dis Ticaret biriminde ¢esitli gérevlerde bulunmustur.
Sn. Hidekazu Onishi 1983 yilindan itibaren ITOCHU Corporation blnyesinde bir ¢gok projede gérev
almigtir. Turkiye'de ustlendigi projelerde aktif bir strateji izleyerek basarili olmus ve ITOCHU

Corporation Turkiye Genel Mudurligu gérevine atanmistir.

Sn. Onishi 1979 yilinda Kobe Universitesi Ekonomi alaninda diploma almistir.
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Ahmet Cemal DORDUNCU

(Bagimsiz Uye Aday1)

1953 yilinda istanbulda dogan Ahmet Cemal Dérdiinci, lise 6grenimini Cukurova Koleji'nde
tamamladiktan sonra Cukurova Universitesi'nden lisans, Mannheim Universitesi'nden yiiksek lisans
derecelerini almistir. Calisma hayatina 1981 yilinda Almanya’da baslayan Ddordincl, 1987 yilinda
Sabanci topluluguna katiimis ve gesitli ydnetim pozisyonlarinda ¢alismis, 1999-2004 yillari arasinda
topluluga bagh yurtdisi sirketlerde Yoénetim Kurulu Baskanhgi ve Genel Mudurlik gorevierini
yuritmustir. 2004 yilindan itibaren Sabanci Holding Is Gelistrme ve Stratejik Planlama Grup
Baskani olarak gérev yapan Dérdiincti, 2005-2010 yillari arasinda ise CEO ve Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gorev almistir. Ahmet Dérdinci ayni zamanda TUSIAD Enerji Calisma Grubu Baskani,
Endeavor Tirkiye Uyesi ve Ulusal innovasyon Girisimi Kurucu Uyesidir. Ahmet Cemal Dérdinci
Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.$. ve Anadolu Grubu sirketlerinde son on yil icerisinde
toplam 6 yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamistir. Ayrica, Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve
Tic. A.S. ve Anadolu Grubu sirketlerinde son 5 vyil icerisinde icraci yonetim kurulu Gyeligi gorevinde

bulunmamistir.

Kamil Omer BOZER

(Bagimsiz Uye Aday1)

1958 istanbul dogumlu olan Omer Bozer, ODTU isletme béliminden mezun olduktan sonra
Georgia State Universitesi'nden ylksek lisans derecesini almistir. Calisma hayatina 1983 yilinda
Ko¢ Grubu’nda yetistirme elemani olarak baslayan Bozer, sirasiyla Maret ve Dizey Pazarlama’da
yoneticilik yapmis ve 2002'de Migros Genel Mudart olmustur. Bozer, Ko¢ Grubu’nda 2005-2006
yillar arasinda Gida, Perakende ve Turizm Grubu Baskanligi, 2006—2008 yillar1 arasinda Gida ve
Perakende Grubu Baskanhgi, 2008—-2011 vyillar arasinda ise tekrar Gida, Perakende ve Turizm
Grubu Bagkanligi gérevlerini Ustlenmistir. Kamil Omer Bozer Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic.
A.S. ve Anadolu Grubu sirketlerinde son on yil igerisinde toplam 6 yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmamistir. Ayrica, Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.S. ve Anadolu Grubu sirketlerinde son

5 yil icerisinde icraci yonetim kurulu Gyeligi gérevinde bulunmamistir.
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EK-5

ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYii VE TICARET A.S.
YONETIM KURULU BASKANLIGI'NA

VEKALETNAME ORNEGI

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S.'nin 6 Haziran 2013 tarihinde Esenkent Mahallesi,
Deniz Feneri Sokak No:4 Umraniye/ISTANBUL adresinde saat 14:00’de yapilacak 2012 yilina ait
olagan genel kurul toplantisinda beni temsil etmeye ve gindemdeki maddelerin karara baglanmasi
icin oy kullanmaya .........ccccccceeeiiiiennnnnns 'y1 vekil tayin ettim.

VEKALETI VEREN
Adi Soyadi/Unvani
Tarih ve imza

NOT : Vekaletnamenin noter tasdiksiz olmasi halinde vekaleti verenin noter tasdikli imza sirkUleri
vekalethnameye eklenecektir.
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