ANADOLU ISUZU OTOMOTIiV SANAYi VE TICARET A.S.
2011 YILINA AIT 14 MAYIS 2012 TARIHLi ORTAKLAR OLAGAN GENEL
KURUL TOPLANTISI BILGILENDIRME DOKUMANI

Sirketimiz Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi; asagida belirtilen glindem maddelerini gorismek
ve karara baglamak Uzere 14 Mayis 2012 Pazartesi glini saat 10:00’da Anadolu Endustri Holding

Toplanti Salonu Umut Sokak No:12 igerenkdy, Atasehir - istanbul adresinde yapilacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin, vekaletnamelerini ilisikteki 6rnege uygun olarak
diizenlemeleri veya vekaletname formu érnegini Alternatif Yatinm A.S. (Elmadag / istanbul) ile
Sirket birimlerimizden veya www.isuzu.com.tr adresindeki Sirketimizin internet sitesinden temin
etmeleri ve bu dogrultuda 09.03.1994 tarih ve 21872 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun Seri: IV, No.8 Tebligi'nde ongoérilen hususlari da yerine getirerek, imzasi

noterce onaylanmis vekaletnamelerini ibraz etmeleri gerekmektedir.

Hisseleri Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde Araci Kuruluglar altindaki yatirimci hesaplarinda
saklamada bulunan hissedarlarimizdan Genel Kurul Toplantisina katilmak isteyenlerin, “Merkezi
Kayit Kurulusu A.S.’nin (MKK) www.mkk.com.tr internet adresinde yer alan “is ve Bilisim Uygulama
ilke ve Kurallar” kitapciginin “Genel Kurul Blokaj” islemlerini diizenleyen hiikiimleri cercevesinde
hareket etmeleri ve kendilerini Genel Kurul Blokaj Listesi’ne kayit ettirmeleri gerekmektedir. MKK
nezdinde kendilerini Blokaj Listesine kayit ettirmeyen hissedarlarimizin toplantiya katilmalarina

kanunen imkan bulunmamaktadir.

Hisse senetlerini ellerinde fiziken bulunduran hissedarlarimizin Genel Kurul ve Blokaj islemleri igin
Genel Kurul tarihinden 1 hafta éncesine kadar, Sekerpinar Mahallesi, Otomotiv Cad. No.1 Cayirova
Kocaeli (Telefon: 0 262 658 84 33) adresindeki Cayirova Fabrikasi Yatirimel iligkileri Birimine veya

Sirketimiz adina blokaj ve kaydi islemleri yuriten Alternatif Yatinm A.$.’ne muracaat edebilirler.

Ayrica, 25 Subat 2011 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanarak yurirlige giren 6111 sayili Kanun’un
157. maddesi ile degistirilien Sermaye Piyasasi Kanunu’nun Gegici 6. Maddesi geregince; hisse
senetlerini fiziki olarak kendi uhdesinde saklayan hissedarlarimizin 31 Aralik 2012 tarihine kadar
kaydilestiriimeyen tim hisse senetleri, bu tarihte kanunen Sirketimize intikal edecek ve pay
sahiplerinin s6z konusu hisse senetleri Uzerindeki tim haklari da anilan tarihte kendiliginden sona

ermis sayllacaktir. Bu dodgrultuda, heniz hisselerini kaydilestirmemis olan pay sahiplerimizin
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haklarinin kaybolmamasi igin, en kisa slrede hisselerini Merkezi Kayit Kurulugsu A.S. nezdinde

kaydilestirmeleri gerekmektedir.

2011 faaliyet yilina ait Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu Raporlari ile Bagimsiz Denetim Raporu ve
Bilango, Gelir Tablosu, Kar Dagitimina iligkin teklif ile Faaliyet Raporu ve ekinde Kurumsal Ydnetim
ilkeleri Uyum Raporu ve isbu giindem maddelerine iliskin zorunlu Kurumsal Yénetim ilkeleri
cercevesinde gerekli agiklamalari iceren ayrintili bilgilendirme notu, toplantidan 21 giin énce kanuni
suresi icinde, Sekerpinar Mahallesi, Otomotiv Cad. No.2 Cayirova / Kocaeli (Telefon: 0 262 658 84
33) adresindeki Sirket merkezinde ve www.isuzu.com.tr adresindeki Sirket internet sitesinde Sayin

Hissedarlarimizin incelemelerine hazir bulundurulacaktir.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda Glindem Maddelerinin oylanmasinda el kaldirma usulu ile agik

oylama yontemi kullanilacaktir.

Genel kurul toplantimiza tim hak ve menfaat sahipleri ile basin-yayin organlari davetlidir.
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SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK AGIKLAMALARIMIZ

SPK Kurumsal Yénetim lilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligkin Seri:lV No:57 Tebligi
istenen acgiklamalarimiz bu bélimde

uyarinca toplanti gindemi disinda ayrica belirtiimesi

sunulmaktadir.

1. Ortaklik Yapisi ve Oy Haklar

Sirketimizde ana sdézlesmesinde oy hakki kullanimina yénelik olarak pay sahiplerine taninan bir

imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirket mevcut ortaklarinin sahip olduklari oy haklari asagidaki tabloda bilgilerinize sunulmaktadir:

Pay Sahibi Pay Pay Orani Oy Hakki Oy Hakki

Tutan (%) Orani (%)
YAZICILAR HOLDING A.S. 9.077.664,89 35,71% | 907.766.489,40 35,71%
OZILHAN SINAI YATIRIM A.S. 4.271.841,97 16,81% | 427.184.196,60 16,81%
ANADOLU ENDUSTRI HOLDING A.S. 262.583,21 1,03% 26.258.321,00 1,03%
CELIK MOTOR TICARET A.S. 1.097,49 0,00% 109.749,00 0,00%
ANADOLU MOTOR URETIM A.S. 208,68 0,00% 20.867,60 0,00%
ANADOLU GRUBU 13.613.396,24 53,55% |1.361.339.623,60 53,55%
ISUZU MOTORS LTD. 4.319.991,00 16,99% | 431.999.100,00 16,99%
ITOCHU CORP. 2.405.286,00 9,46% | 240.528.600,00 9,46%
ITOCHU CORP.-ISTANBUL 834.678,00 3,28% 83.467.800,00 3,28%
JAPON ORTAKLAR 7.559.955,00 29,74%| 755.995.500,00 29,74%
HALKA ACIK 4.148.980,41 16,32% | 414.898.041,00 16,32%
DIGER 97.374,89 0,38% 9.737.489,40 0,38%
TOPLAM 25.419.706,54 100,00% | 2.541.970.654,00 100,00%
2 Sirketimiz veya Onemli istirak ve Bagh Ortakliklarimizin Sirket Faaliyetlerini Onemli

Olgiide Etkileyecek Yonetim ve Faaliyet Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

Sirketimizin veya istirak ve bagli ortakliklarimizin yénetim ve faaliyetlerinde, ge¢mis hesap

doéneminde gerceklesen veya gelecek hesap déneminde planladiklari, sirketimiz faaliyetlerini dnemli

Olclde etkileyecek herhangi bir degisiklik bilgimiz dahilinde bulunmamaktadir.

3. Pay Sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun veya Sirketin ilgili oldugu diger Kamu
Kurum ve Kuruluslarinin gindeme madde ilave edilmesine iligkin talapleri:

14 Mayis 2012 tarihinde yapilacak 2011 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisi igin gindeme

madde ilave edilmesine iliskin bdyle bir talep bulunmamaktadir.
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14 MAYIS 2012 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEM
MADDELERINE iLISKIN ACIKLAMALARIMIZ

. Acilig ve Bagkanlik Divani’nin Segimi,

“Turk Ticaret Kanunu” (TTK) ve Gumrik ve Ticaret Bakanligr’'nin Sermaye Sirketlerinin Genel
Kurul Toplantilari hakkindaki yonetmeligi uyarinca Genel Kurul toplantisini idare etmek tzere

Baskan ve Bagkanlik Divani segimi yapilacaktir.

Genel Kurul Toplanti tutanaginin imzalanmasi hususunda Baskanlik Divani’na yetki

verilmesi,

TTK ve ilgili Yonetmelik hukumleri uyarinca Genel Kurul'da alinan kararlara iliskin toplanti
tutanaginin  imzalanmasi hakkinda Bagkanhk Divanrna yetki verilmesi hususu

hissedarlarimizin onayina sunulacaktir.

2011 yih faaliyet ve hesaplari hakkinda Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Denetim
Kurulu Raporu ve Bagimsiz denetim kurulusu Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.$. nin rapor 6zetinin okunmasi ve gorisiilmesi,

TTK ve SPK duzenlemeleri uyarinca, Genel Kurul toplantisindan 6nce U¢ hafta sireyle

sirketimiz Fabrika adresinde ve www.isuzu.com.tr Sirket internet adresinde hissedarlarimizin

incelemesine sunulan Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Denetim Kurulu Raporu, Bagimsiz
Denetim Rapor Ozeti Genel Kurulda okunarak, hissedarlarimizin gériisiine ve onayina
sunulacaktir. Sirketimiz internet sitesinde belirtilen raporlar ile birlikte kurumsal yénetim uyum
raporunun da yer aldidi faaliyet raporu ve ilgili diger belgeler hissedarlarimizin incelemesine

sunulmustur.

2011 yilinda yapilan bagis ve yardimlar hakkinda, ortaklara bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: 1V, No:27 sayili Tebligi'nin 7. Maddesi uyarinca yil iginde
yapilan bagislar hakkinda Genel Kurul’a bilgi sunulmasi gerekmektedir. 2011 yili icinde vakif

ve derneklere yapilan toplam bagis tutari 118.000 TL'dir. Genel Kurulda ortaklarimizin

bilgisine sunulmak 2011 yilindaki bagis ve yardimlara iligkin bilgiler EK 1°’de yer almaktadir.
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S6z konusu madde Genel Kurul'un onayina iliskin olmayip, sadece bilgilendirme amacini

tasimaktadir.

2011 yiinda sirket tarafindan lglincii kigiler lehine verilmis olan teminat, rehin ve
ipotekler ve elde etmis oldugu gelir veya menfaat hakkinda genel kurulun

bilgilendirilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 9 Eylil 2009 tarih ve 28/780 sayil ilke karari ile borsa
sirketlerinin glindeme ayri bir madde konulmak suretiyle sirketin Gglincu kisiler lehine vermis
oldugu TRi’ler hakkinda ortaklari bilgilendirmesi zorunlu hale getiriimistir. 31.12.2011 tarihi
itibari ile sirketin olagan ticari faaliyetlerinin yurGitilmesi maksadiyla diger 3. kisilerin borcunu

temin amaciyla vermis oldugu teminat, rehin, ipotek ve kefalet bulunmamaktadir.

2011 wyili igerisinde iligkili taraflarla yapilan islemler hakkinda Genel Kurul’a bilgi

verilmesi,

20.07.2011 tarihli Seri: IV, No: 52 sayil teblig ile degistirilen Seri:IV, No:41 sayili “Sermaye
Piyasasi Kanununa Tabi Olan Anonim Ortakliklarin Uyacaklari Esaslar Hakkinda Tebli§”in 5.
Maddesi uyarinca paylari borsada iglem goéren ortakliklarin, iligkili taraflarla olan yaygin ve
sureklilik arz eden varlik, hizmet ve yukimlulik transferleri iglemlerinin bir hesap dénemi
icerisindeki tutarinin SPK dizenlemeleri uyarinca kamuya agiklanacak yillik finansal
tablolarinda yer alan aktif toplaminin veya brit satislar toplaminin %10’'una veya daha
fazlasina ulasmasi durumunda iglemlerin sartlarina ve piyasa kosullari ile karsilastirmasina
iliskin hazirlanmasi istenen, Yénetim Kurulu Raporu hazirlanmis ve Genel Kurul’da ortaklarin
bilgisine sunulmasina karar verilmigtir.Olagan Genel Kurulda ortaklarimizin bilgisine

sunulmak Uzere hazirlanan iligkili taraflarla yapilan iglemler raporu EK 1’de yer almaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince Yonetim Kurulu iiyeleri ile iist diizey yéneticilere

iliskin “Ucretlendirme Politikas1” hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:lV, No:56 sayili “Kurumsal Yénetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulamasina iligkin Tebligi” uyarinca Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust
Dulzey Yoneticilerin Ucretlendirme esaslari yazili hale getiriimeli ve Genel Kurul toplantisinda
ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda géris bildirme

imkani taninmalhdir. Bu amacla hazirlanan tcret politikasi EK 2'de yer almaktadir.
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8.

10.

31.12.2011 tarihli Bilango’nun ve 01.01.2011-31.12.2011 dénemi Gelir Tablosu’nun
incelenmesi, gorisiilmesi ve onayi ile Yonetim Kurulu’nun geg¢mis yillar zararinin
fevkalade yedeklere mahsup edilmesi hakkindaki onerisi ve 2011 yili karinin dagitimi
konusundaki teklifinin gorusiilmesi ve donem kari hakkinda karar verilmesi; kar

dagitimi yapilacak ise dagitim tarihinin tespiti hususunda karar alinmasi,

Sirketin 2011 yili yasal kayitlarinda mevcut olan toplam 36.001.322,63 TL tutarindaki gegmis
yillar zararinin 10.849.049,96 TL tutarindaki kisminin 2005 yilinda ayrilan; 7.764.321,37 TL
tutarindaki kisminin 2006 yilinda ayrilan; 17.387.951,30 TL tutarindaki kisminin ise 2007
yilinda ayrilan olaganuistli yedeklere mahsup edilmesine, buna baglh olarak Sermaye
Piyasas! Kurulu dizenlemelerine gore hazirlanan 2011 yili konsolide mali tablolarinda yer
alan toplam 24.148.769 TL tutarindaki gecmis yillar zararinin da ayni sekilde konsolide mali
tablolarda yer alan olagandstl ihtiyatlardan mahsup edilmesine, ge¢mis yillar zararinin
mahsup edilmesini miteakip, Sermaye Piyasasi Kurulunca kabul edilen Finansal raporlama
standartlarina uygun olarak hazirlanmis ve bagimsiz denetimden ge¢mis konsolide mali
tablolarda yer alan 2011 yihna iliskin dénem karindan Turk Ticaret Kanunu hdkimleri
geregince ayriimasi gereken yasal yedekler disildikten sonra gikarilmis sermaye Uzerinden
% 39 brit kar dagitimini teminen her 1 TL nominal degerli beher hisseye brit 0,39 TL, (Net
0,3315 TL ) olmak uzere toplam 9.913.685,56 TL tutarindaki nakit kar payinin 30 Mayis 2012
tarihinden itibaren édenmesi yonundeki teklifimiz ortaklarimizin onayina sunulacaktir. Bu

amagcla hazirlanan kar dagitim tablosu EK 3’de yer almaktadir.

Yonetim Kurulu uyelerinin ve Denetgilerin Sirket’in 2011 yili faaliyetleri ile ilgili olarak

ayn ayri ibralari,
TTK ve Yonetmelik hikimleri cercevesinde Yonetim Kurulu tyeleri ile Denetgilerin 2011
yilina iligkin faaliyet, islem ve hesaplarindan dolayi ayri ayri ibra edilmeleri Genel Kurul'un

onayina sunulacaktir.

Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C. Gumriik ve Ticaret Bakanlig’’ndan alinan izinlere

istinaden; Sirket ana so6zlesmesinin 4, 5, 13, 16, 19. Maddelerinin tadili ve Sirket Ana
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11.

12.

sozlesmesine “Kurumsal Yoénetim ilkelerine Uyum” bashkli 28. Madde ile Yonetim

Kurulu kar payi ile ilgili Gegici Maddenin eklenmesi hakkinda karar alinmasi,

Sirketimiz ana sdzlesmesinde SPK tarafindan getirilen Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
nedeniyle zorunlu kilinan degigiklikleri yansitmak tzere EK 4’de yer alan ana sdzlesme tadili
Genel Kurul'un onayina sunulacaktir. S6z konusu ana sézlesme tadili icin SPK’ya miracaat

edilmigtir.

Gorev suresi biten Yonetim Kurulu lyelerinin yerine yeniden sec¢im yapilmasi,
Bagimsiz Yonetim Kurulu uyelerinin belirlenmesi, Yonetim Kurulu tiyeleri ile Bagimsiz

Yonetim Kurulu liyeleri licretlerinin ve gorev siirelerinin tespiti,

Turk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat uyarinca gorev suresi dolan yonetim kurulu Gyelerinin
yerine sirketimiz ana sdzlesmesinde belirtilen Yonetim Kurulu Uye segimine iliskin esaslar
dahilinde yeni Yénetim Kurulu Gyeleri secilecektir. Ayrica SPK’'nin Seri:lV, 56 ve 57 sayili
tebliglerine uyum amaciyla bagimsiz tye segimi gerceklestirilecektir. Tadil edilmesi dnerilen
ana sdzlesmenin 13. maddesi uyarinca Sirketimiz, Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret
Kanunu hikimleri kapsaminda, en ¢ok 3 vyil igin segilecek 14 dyeli bir Yénetim Kurulu
tarafindan idare edilir. Genel Kurul gerek gorirse Yonetim Kurulunu her an degistirebilir.
Secilecek Yénetim Kurulu (iyelerinden 2 kisi SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinde tanimlanan
bagdimsizlik kriterlerini tagimak zorundadir. Kurumsal Yénetim Komitemizin kendisine iletilen
adaylari degerlendirerek hazirladigi rapor gergevesinde Yoénetim Kurulumuz 13 Nisan 2012
tarih ve 2012/11 sayili karar ile Ahmet Cemal DORDUNCU ve Kamil Omer BOZER'i
Yonetim Kurulu Bagimsiz Uye Adayi olarak onaylamistir. Ayrica TTK ve Yonetmelik
hikumleri ile ana s6zlesmemizde yer alan esaslar ¢ercevesinde Yonetim Kurulu tyelerine
odenecek ucretler belirlenecektir. Yonetim Kurulu Uye adaylarimizin 6zgegmisleri EK 5’de

sunulmaktadir.

Gorev suresi biten Denetgilerin yerine yeniden se¢im yapilmasi ucretlerinin ve goérev

siuirelerinin belirlenmesi ,
TTK ve yonetmelik geregince ana s6zlesmemiz uyarinca gorev suresi dolan denetgiler yerine

yenileri secilecektir. Ayrica TTK ve Yonetmelik hukumleri ile ana sO6zlesmemizde yer alan

esaslar gcercevesinde Denetim Kurulu Gyelerinin Gcretleri belirlenecektir.

7/34



13. Yonetim Kurulu tarafindan secgilen bagimsiz dig denetim kurulusunun onaylanmasi,

SPK tarafindan yayinlanan Sermaye Piyasasi’'nda Bagimsiz Denetim Hakkinda Teblig
uyarinca, Yoénetim Kurulumuz 28 Mart 2012 tarihinde, Denetimden Sorumlu Komite'nin
goérasind alarak, 2012 yilina iliskin hesap dénemini kapsamak Uzere, sirketimizin finansal
tablolarinin denetlenmesi icin, Basaran Nas Badimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik Anonim Sirketi (A member firm of PricewaterhouseCoopers)'nin secilmesine karar

vermis olup, bu se¢cim Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.

14. Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyelerine,
st diizey yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina;
Sirket veya bagh ortakhiklarn ile gikar gatismasina neden olabilecek nitelikte islem

yapabilmeleri, rekabet edebilmeleri hususunda izin verilmesi,

SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkeleri ile ilgili Seri:IV No:56 sayili tebliginin 1.3.7. nolu maddesi
uyarinca, yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu tyelerinin,
ust duzey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin,
sirket veya bagli ortakliklari ile gikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi
ve rekabet edebilmesi icin Genel Kurul tarafindan énceden onay verilmeli ve s6z konusu
islemler hakkinda Genel Kurul'da bilgi verilmelidir. Bu dizenlemelerin geregini yerine
getirebilmek amaciyla, s6z konusu iznin verilmesi Genel Kurul'da ortaklarimizin onayina

sunulacaktir.

15. Yonetim Kurulu bagkan ve iuyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 334. ve 335.

Maddelerinde yazili muameleleri yapabilmeleri i¢in izin verilmesi,

Yoénetim Kurulu Gyelerimizin TTK'nun “Sirketle Muamele Yapma yasagi” baslikli 334 ve
“‘Rekabet Yasagl” baslikh 335'nci maddeleri gergevesinde islem yapabilmeleri ancak Genel
Kurulun onayi ile mimkindir. Bu hikim cgergevesinde Yodnetim Kurulu Uyelerine izin

verilmesi Genel Kurul'da ortaklarimizin onayina sunulacaktir.
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EK-1
ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYI VE TICARET AS.
~ 1.OCAK - 31.ARALIK.2011
HESAP DONEMI ILiSKILI TARAF AGIKLAMALARI RAPORU

1. RAPORUN AMACI VE KAPSAMI

1.1. AMAC

Bu rapor, 19.03.2008 tarih ve 26821 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Seri:lV No: 41 “Sermaye Piyasasi Kanunu’na Tabi Olan Anonim Ortakliklarin Uyacaklari
Esaslar Hakkinda Teblig”i (Teblig), bu Tebli§’i degistiren 20.07.2011 tarih ve 28000 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Seri:lV No:52 Tebli§’i uyarinca hazirlanmistir.

Raporun amaci, 1.0cak-31.Aralik.2011 hesap dénemi itibariyle Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve
Ticaret A.S.’nin (tam konsolidasyona tabi Ant Sinai ve Ticari Uriinleri Pazarlama A.S. ve Anadolu
Isuzu Dig Ticaret ve Sanayi A.S. ile birlikte) SPK Mevzuati gergevesinde 24 numarali Uluslararasi
Muhasebe Standartlarinda tanimlanan iligkili kuruluglariyla yaptigi islemlerin ticari sir kapsamina
girmemek kaydi ile sartlarinin agiklanmasi ve piyasa kosullari ile karsilastirildiginda Sirketimiz

aleyhine bir sonu¢ dogmadigi hakkinda yatirimcilarin etkin bir bigimde bilgilendirilmesidir.

1.2. KAPSAM

Rapor, Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. (Raporun bundan sonraki bdélimlerinde
Anadolu Isuzu/Sirketimiz olarak anilacaktir)'nin iligkili taraflari arasindaki yaygin ve suireklilik arz
eden varlik, hizmet ve yukimlllik transferleri islemlerinin 1.0cak 2011-31.Aralik.2011 hesap
doénemi igerisindeki tutarinin Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri uyarinca kamuya aciklanan
yillik finansal tablolarinda yer alan aktif toplaminin veya brit satiglar toplaminin %10’'una veya daha

fazlasina ulasanlarinin islem sartlari ve piyasa kosullari hakkindaki bilgileri kapsar.

KAPSAMA GIREN iLiSKiLI KURULUSLAR HAKKINDA BILGILER
Kamuya agiklanan 2011 yili finansal tablolarin iligkili taraflarla gergeklestirilen islemlere iliskin 25
nolu dip notunda 2011 yil igerisinde Sirketimizin iliskili taraflarla gergeklestirmis oldugu islemler

hakkinda detayh bilgiler agiklanmistir.

Sirketimizin 1.0cak-31.Aralik.2011 hesap donemi igerisinde Brit Satislar Toplami 504.291.122TL ve
31.12.2011 itibari ile aktif toplami ise 352.219.109TL olarak gergeklesmis olup dusuk olan aktif
toplam tutarinin %10’u olan 35.221.911TL tutarini asan yaygin ve sureklilik arz eden varlik, hizmet

ve yukumlaluk transferi islemlerine bu raporda yer verilecektir.
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Bu kapsama Itochu Corporation ve Mitsubishi Corporation ile yapilan arag, aksam ve yedek parga
alim iglemleri girmekte olup, %10 sinirini agsmasa da marka ve lisans sahibi olan ortagimiz Isuzu

Motors Ltd. yapilan iglemlere bu raporda yer verilmigtir.

Isuzu Motors Limited ve Itochu Corporation Japonya merkezli sirketler olup her iki sirkette Anadolu
Isuzu’nun ortaklari arasinda yer almaktadir. Mitsubishi Corporation ise sirketimizle dogrudan iligkisi
olmamakla birlikte bu sirketten alimi yapilan Pikap tird araglarin Isuzu markasini tagimakta olmasi

nedeniyle s6z konusu iglemlere de yer verilmistir.

3. ILISKILI KURULUSLARLA GERGEKLESTIRILEN iSLEMLER HAKKINDA BILGILER

3.1.ISUZU MOTORS LIMITED

Kurulus tarihi 1916 yilina kadar uzanan ve Japonyada’ki arag uretimi konusunda en uzun gecmise
sahip kurulug olan Isuzu Motors Ltd. dinyanin 6nde gelen ticari ara¢ ve dizel motor Ureticileri
arasinda yer almaktadir. Sirket Felsefesi, musterilerine ylksek kaliteli triin ve hizmet sunulmasi ve
sektorun ihtiyaclarina katkida bulunacak yeni teknolojilerin gelistirilmesidir. Yeniliklerin dncisu
olarak bilinen Isuzu markasi, 1936 yilinda Japonya'nin ilk dizel motorunu Uretmistir. Bugun ise gevre
dostu dizel teknolojisi arastirmalarinin édnclist konumundadir. Isuzu Urlnleri dinya ¢apinda 130'dan
fazla Ulkede kullaniimakta ve faaliyet gosterdigi 23 Ulkede en az bir Urin kategorisinde Pazar
liderligine sahip bulunmaktadir. Isuzu Motors Ltd., Sirketimizin iki yabanci ortagindan biri olup ayni

zamanda lisans anlasmasi kapsaminda kullanilan Isuzu markasinin sahibidir.

Isuzu Motors Ltd.’den alimlar

Sirketimizin kamuya aciklanan yillik finansal tablolarinda yer alan aktif toplami veya brut satiglar
toplaminin %10’undan az olmasina ragmen ortaklik iligkisi nedeniyle rapora konu edilen Isuzu
Motors Limited’e 2011 yilinda 3.681.534 TL royalty, 892.451 TL marka lisans kullanimina iligkin
6deme yapilmigtir. 137.977 TL tutarinda ise yedek parga ve servisle ilgili muhtelif alimlar yapmistir.
Sirket 2011 yilinda Isuzu Motors Limited’ den 3.826.299 TL tutarinda pazarlama katki payi geliri ve
1.224.276 TL tutarinda garanti tazmin geliri elde etmistir.

Islem Tiirii Islemlerin Briit Tutari (TL)
Yedek parga ve Muhtelif Mal Alimi 137.977
Royalty, ihracat Kom.ve Marka Lisans Bedeli 4.573.985
Teknik Destek Hizmeti Alimi 68.999
TOPLAM 4.780.961
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Isuzu Motors Ltd.”’e satiglar

Islem Tiirii Islemlerin Briit Tutari (TL)
Pazarlama Katki Payi 3.826.299
Garanti Tazmini 1.224.276
GUmrik Masraflari Yansitimi 1.353
TOPLAM 5.051.928

Yedek parca, aksam Alimi: Sirketimizin Gretmekte oldugu araclarin imalinde kullanilan aksam ve
parcalar Isuzu tsarimina ve teknolojisine goére Uretilen paragalar olup, bu pargalardan bir kismi
gerek Anadolu Isuzu’da gerekse yerli yan sanayisinde Uretiimesi verimli olmayan aksam ve
parcalardir. Yerli olarak tedarik edilmesi mumudkin olmayan bu tlr parcalar Isuzu Motors Ltd.

tarafindan uretilmekle birlikte Itochu Corporation vasitasi ile alinmaktadir.

Komisyon Giderleri (Royalti ve Ticari Marka Lisans Ucreti) Odemeleri: Isuzu Motors Ltd. ile
Anadolu Isuzu arasinda yapilan "Technical Assistance Agreement" geregi Isuzu Motors Ltd.’e
yerlilestiriimis aksam igin royalti bedeli 6denmektedir. Ara¢ Uretiminin teknoloji yogun bir sirecle
gerceklesmesi ve urundn uluslararasi piyasada satisinin yapilabilmesi markaya bagh oldugundan
iIsuzu motors Ltd.’den temin edilen know-how Anadolu Isuzu'nun Uretim ve satisinin temelidir. Marka

degerliligi de g6z 6ntinde bulunduruldugunda 6denen royalti bedelleri piyasa kosullarina uygundur.

Teknik destek ve hizmet Alimlari: Isuzu Motors Ltd.’den teknik gizim, egitim, muhendislik hizmeti
alinmakta olup, bu hizmetlerin bedeli maliyet bedeli esas alinarak makul tutarlar Uzerinden

sirketimize yansitiimaktadir.

Sabit Kiymet ve Techizat Alimlari: Genel olarak piyasada esdeger olarak bulunabilme 6zelligi
olan makine ve ekipman alimi yeterliligi olan Ureticilerden teklif alinmak suretiyle yapilir. Ancak
marka farklihgini yaratan yodun teknoloji iceren 6zel techizat ve aletler gerek oldugunda Isuzu
Motors Ltd.’den temin edilmektedir. Ayrica araclarin satis sonrasi teknik servisinde kullanilan
hassas ayar ve 6l¢gim cihazlarindan Isuzu marka araclara gore tasarlanmis olan teknik techizat ve
yazilim da Isuzu Motors Ltd. den ithal edilmekte ve satig sonrasi hizmeti veren servis bayilerine

dagitiimaktadir.

Pazarlama Katki Payi: Yapilan reklam ile garanti 6demelerinin ikili anlagmalar ¢ergevesinde Isuzu

Motors Ltd.’e yansitiimasi sonucu elde edilen gelirlerdir.

Garanti Tazmin Gelirleri : Araglarin garanti stiresi dahilinde meydana gelen arizalardan lIsuzu’'dan

ithal edilen aksam ve pargalara iligkin olanlar Isuzu motors Ltd.’e yansitiimaktadir.
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3.2. ITOCHU CORPORATION

Itochu Corporation 1858 yilinda kurucusu Chubei Itoh’un girisimi ile faaliyetine baslamigtir.

Itochu Corporation bugin 66 Ulkede 130 birimi ile uluslararasi ticaret konusunda faaliyet
gostermektedir.Makine, metaller, madenler, kimyasallar, gida, enerji, ve insaat gibi bir cok degisik
alanda ithalat, ihracat ile bunlara iligkin uluslar arasi ticari faaliyetleri sirdurmekte ve ayni zamanda
gerek Japonya’'da gerekse diger Ulkelerde yeni is alanlarina yatirrm yapmaktadir.

Anadolu Isuzu’'nun ortaklari arasinda yer alan Itochu Corporation Isuzu Motors Limited’in drtimi olan
yedek parca ve aksam gibi Urlnlerin ululslararaasi ticaretini yaritmektedir. Bu kapsamda uretimde

kullandigimiz ana aksam ve malzemeler ltochu vasitasi ile alinmaktadir.

Iltochu Corporation — Alimlar

Sirketimiz 2011 yilinda ltochu Corporation’dan kamyon, kamyonet, otoblis ve midibls Uretiminde
kullaniimak Gzere toplam 113.000.400 TL degerinde degisik model araglara iliskin farkl 6zelliklere
sahip toplam 4.302 takim CKD olarak tanimlanan ana aksam alimi, 5.047.224 TL tutarinda ise ana
aksam disindaki araci tamamlayici 6zellikte muhtelif malzeme alimi yapmistir. Ayrica 2011 yilinda

Sirketin ayni firmadan 15.551.585 TL tutarinda yedek parga alimi bulunmaktadir.

islem Tiirii islemlerin Briit Tutari (TL)
Xlrlerzrt]llr:ge Kullanilan Ana Aksam ve Malzeme 113.000.400
Uretimde Kullanilan Diger Muhtelif Aksam Alimlari 5.047.224
Yedek Parca alimlari 15.551.585
TOPLAM 133.599.209

Yedek Parga ve aksam alimi: Uzun vadeli anlasmalar ¢ergevesinde iligkili kurulus olan Itochu
corporation’dan ithal edilen yedek parca aksam ve parcalar Isuzu Motors Ltd. tasarimina ve
teknolojisine gore uretilen ve gerek Anadolu Isuzu'da gerekse yerli yan sanayisinde uretiimesi
verimli olmayan aksam ve pargalardir. Pazar yapisindan kaynaklanan kosullar goz onune
alindiginda ltochu corporation’dan yapilan alimlarda uygulanan fiyatlar piyasa kosullarina uygun
olarak belirlenmistir. Sonug olarak iliskili kisiden yapilan aksam, parca, yari mamul, mamul ve ticari

mal ahs ve satiglarinin ticari batunlik iginde sirketimizde yarattigi deger pozitiftir.
3.3. MITSUBISHI CORPORATION

Mitsubishi Corporation Japonya’da mukim bir sirkettir. Her ne kadar Sirketle dogrudan istirak veya

hissedarlik seklinde bir bagintisi olmasa da sirketizin mamaul oalrak ithal etmekte oldugu Isuzu

13/34



marka Pikap araclarin alimi bu firmadan yapildigi icin iligkili taraf islemleri kapsaminda yapilan

alimlara yer verilmektedir;

Mitsubishi Corporation — Alimlar
2011 yihnda yurt icinde satigi yapilmak Gzere Mitsubishi Corporation’dan 83.543.537 TL bedelinde

3.080 adet degisik model ve 6zellikte Isuzu Marka pikap tirt arag alimi yapilmistir.

Islem Tiirii Islemlerin Briit Tutari (TL)
Isuzu Marka Mamul Arag (pikap) Alimlari 83.543.537
TOPLAM 83.543.537

Isuzu marka mamul ara¢ (Pikap) alimi: Mitsubisihi Corporation’dan mamul ara¢ olarak ithal
edilen pikap aracglar Isuzu Motors Ltd. tasarimina ve teknolojisine gbre uretilen aracglardir. Pazar
yapisindan kaynaklanan kosullar géz énline alindiginda Mitsubisihi Corporation’dan yapilan pikap
ara¢ alimlarinda uygulanan fiyatlar piyasa kosullarina uygun olarak belirlenmistir. Sonug¢ olarak bu
kapsamda yapilan pikap ara¢ alimlarinin ticari buttinlik icinde Pazar sartlarinda rekabet edebilirligi

ve olusturdugu karlilik dikkate alindiginda sirketimizde yarattigi deger pozitiftir.

4. SONUC

Raporun kapsami iginde ayrintili olarak agiklandigi Gzere; Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret
A.S.’nin 2011 yilinda iliskili kuruluslarla yapmis oldugu mal ve hizmet transfer iglemleri, piyasa
kosullarina uygun ve pay sahiplerine en Uust seviyede deger saglanmasi hedeflenerek

gerceklestirilmistir.

14/34



Ek -2
ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SAN. VE TiC. A.S.

YONETIM KURULU VE UST DUZEY YONETICILER iCiN UCRETLENDIRME POLITIKASI

Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A. $. yonetim kurulu ve Ust duzey yoOneticiler igin Gcretlendirme
politikasi, yonetim kurulu Uyeleri ve Ust dizey yoneticiler igin Ucretlendirme sistem ve uygulamalarini
ve diger haklari tanimlamak Gzere hazirlanmigtir.

Sirketimizde yonetim kurulu baskani ve Uyelerine bu sifatlarla yaptiklari hizmetler karsiliginda aylik
maktu bir Ucret/huzur hakki 6denebilir. Odenecek tutar genel kurul toplantisinda belirlenir. Her
hallkarda, bagimsiz yénetim kurulu Gyelerine bagdimsizliklarini koruyacak dizeyde bir tutar édenir
ve bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin Ucretlendirmelerinde sirketin performansina dayali 6deme
planlari kullaniimaz.

icrada bulunan yénetim kurulu Uyelerine, asagida detaylari acgiklanan st diizey yéneticiler igin
belirlenen politika kapsaminda édeme yapllir.

Sirketimizde Ust diizey yoneticilere saglanan haklar ise asagidaki ¢cerceve dahilinde tanimlanmistir:

Aylik Ucret: Piyasa velveya sektdr kosullarina, enflasyon gelisimine, ydneticinin pozisyonuna,
kademesine, niteliklerine ve bireysel performansa bagl olarak belirlenir ve is s6zlesmesi slresince
odenir. Aylik Ucret, belirlenen prensipler gergevesinde, Ucretin belilenmesinde esas olan kriterler de
dikkate alinarak, piyasa kosullarinda degisiklik olmadigi takdirde yilda bir kez gdzden gegirilir.

Piyasa ve/veya sektdr kosullari ile ilgili bilgiler, genel kabul gérmis danisman kuruluglar araciligi ile
toplandigi gibi diger kaynaklardan elde edilen verilerden de faydalanilarak sirketin hedeflerine
ulasma durumu ve gelecegi de dikkate alinarak saptanir.

Bireysel performans dizeyinin belirlenmesinde ydneticinin yaklasimlarini, is yapis tarzini ve
davraniglarini dikkate alan unsurlar ve yoneticinin kendi yoneticisi ile birlikte koydugu yillik hedefler
tanimlanmis oranlarda dikkate alinir.

ikramiye: Aylik Ucret'e bagli olarak belirlenir ve yilda 4 Aylik Ucret Tutari sirket tarafindan belirlenen
periyotlara bollnerek is sézlesmesi sliresince ddenir.

Prim: Sirket’in ilgili takvim yili i¢in belirlenmis ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis Kritik
Performans Kriterlerine (KPK) bagl olarak belli agirliklara gére tanimlanmis bir alt sinirin asiimasi
durumunda, yonet|C|ye yapllan Aylik Ucret ve lkramiye ddemeleri yillik toplaminin yéneticinin
bulundugu pozisyona goére degisen belli bir orani, Sirket KPK ile bireysel performans gergeklesme
oranlarina bagh sekilde hesaplanarak Prim olarak yoneticiye édenebilir.

Diger Haklar: Saglik Sigortasi, Bireysel Emeklilik vb. yan haklar ve diger sosyal yardimlar kurumun

taninlanmis politika ve yénetmelikleri dogrultusunda kisilere genel olarak ve/veya nitelik, pozisyon
vb. kosullara bagl olarak ek hak seklinde saglanmaktadir.
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EK -3
ANADOLU ISUZU OTOMOTIiV SANAYi VE TICARET A.S.'nin
2011 Yilina Ait Kar Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmis /Cikarilimis Sermaye 25.419.706,54
2. Toplam Yasal Yedek Akce (Yasal Kayitlara Goére) 5.296.827,30
Esas sbzlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iligkin bilgi
Yasal Kayitlara
SPK'ya Goére (YK) Gore
3. |Ddénem Kari 14.767.081,00 11.349.395,87
4. | Odenecek Vergiler (-) 1.414.260,00 0,00
5. | Net Dénem Kari (=) 13.352.821,00 11.349.395,87
6. | Gegmis Yillar Zararlar (-) 0,00 0,00
7. | Birinci Tertip Yasal Yedek (-) 0,00 0,00
8. |NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 13.352.821,00 11.349.395,87
9. |Yiliginde Yapilan Bagislar (+) 118.000,00
10. | Birinci Temettinin Hesaplanacagi Bagislar
Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari 13.470.821,00
(11*SPK Tarafindan  Belirlenen
11. | Ortaklara Birinci Temettu (% 20) Oran)
- Nakit 2.694.164,20
- Bedelsiz
- Toplam 2.694.164,20
12. |imtiyazl Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan 0
Temettu
13. | Yonetim Kurulu Uyelerine, Galisanlara Vb.' 432.761,58
Temeti
14. |intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii 0
15. | Ortaklara ikinci Temettii 7.219.521,36
16. | ikinci Tertip Yasal Yedek Akce 907.546,18
17. | Statl YedeKleri 0,00 0,00
18. | Ozel Yedekler 0,00 0,00
19. | OLAGANUSTU YEDEK 2.098.827,68 95.402,55
20. | Dagitilmasi Ongorilen Diger Kaynaklar
- Gegmis Yil Karlari
- Olaganustu Yedekler
Kanun ve Esas Sozlesme
- Uyarinca
Dagitilabilir Diger Yedekler
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PAY BASINA TEMETTU BILGILERI

TOPLAM TEMETTU 1 YTL NOMINAL DEGERLI
GRUBU TUTARI (TL) HISSEYE iSABET EDEN
TEMETTU
TUTARI ORAN
(TL) (%)
BRUT A 5.328.977,17 0,3900 39,00
B 2.948.382,45 0,3900 39,00
Cc 1.636.325,94 0,3900 39,00
TOPLAM 9.913.685,56
NET A 4.529.630,59 0,3315 33,15
B 2.506.125,08 0,3315 33,15
C 1.390.877,05 0,3315 33,15
TOPLAM 8.426.632,73
DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIiS NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI
ORTAKLARA DAGITILAN ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET
KAR PAYI TUTARI (TL) DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI %
9.913.685,56 87,3499
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EK-4

ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYI VE TICARET A.S.
ANA SOZLESME TADIL LAYIHASI

ESKi SEKIL

Madde 4 - Amag ve Konu :
Sirketin  Amaci otomotiv alaninda sinai ve ticari
faaliyet gostermek olup, bu nedenle;

a) Motorlu kara nakil vasitalarini, sinai ve zrai
maksatlarla kullanilan her nevi motor, makina ve
aletleri, otomotiv sanayii ile yan sanayii mamdulleri ve
bunlara ait ana parga ve yedek parga, aksesuar gibi,
her tirli mal, madde, malzeme, ara¢ gere¢, makina,
techizat ve tesisati imal edebilir, montajini yapabilir,
pazarlayabilir, ithal ve ihracg edebilir.

b) Sirket amaci ile ilgili ve amacini kolaylastirmak ve
saglamak amaciyla sinai tesisler, fabrikalar, atolyeler
ve diger her tlrll Uniteleri tesis edebilir ve igletebilir.

c) Sirket amaci ile ilgili her tirli ham, yari mamdl,
mamdul, yardimci madde isletme ve ambalaj
malzemeleri, makinalar, techizat ve yedek pargalari,
urun ve tali Urtnleri imal ve ithal edebilir, alabilir,
nakliyatini yapip pazarlayabilir ve bu hususlari
organize edebilir.

d) Amag ve konusu ile ilgili ve ona yardimci olmak
amaci ile yurt iginde ve yurt disinda her tirli sinai ve
ticari faaliyette bulunabilir ithalat ve ihracat yapabilir,
acentelikler, bayilikler, mumessillikler alabilir ve
verebilir, gerekli depolar, magaza satis ve teshir
yerleri agabilir, isletebilir.

e) Amag ve konusu ile ilgili fason imalat, istihsal,
tedarik ve diger anlagsmalar yapabilir, yaptirabilir, bu
konularla ilgili sanayii kurmak maksadiyla yatirimlara
girebilir, ihaleler, arttirma ve eksiltmelere katilabilir,
her tarll tagimacilik ve taahhit iglemlerini yapabilir ve
bu hususlari organize edebilir.

f) Amac ve konusu ile ilgili her tarli mali, ticari ve
sinaii  girisimlerde bulunabilir, markalar, ticaret
Unvanlari, ihtira beratlari, modeller, resimler, know-
how, good will, royalty gibi gayrimaddi haklari iktisab
edebilir ve bunlar Uzerinde her turli tasarrufta
bulunabilir.

YENI SEKIL

Madde 4 - Amag ve Konu :

Sirketin  Amaci otomotiv alaninda sinai ve ticari
faaliyet gostermek olup, bu nedenle;

a) Motorlu kara nakil vasitalarini, zirhli guvenlik
vasitalarini, tarim traktorlerini, sinai ve zirai
maksatlarla kullanilan her nevii motor, makina ve
aletleri, otomotiv sanayii ile yan sanayii mamdulleri ve
bunlara ait ana parca ve yedek parca, aksesuar gibi,
her tarli mal, madde, malzeme, ara¢ gereg¢, makina,
techizat ve tesisati imal edebilir, montajini yapabilir,
pazarlayabilir, ithal ve ihrac edebilir.

b) Sirket amaci ile ilgili ve amacini kolaylastirmak ve
saglamak amaciyla sinai tesisler, fabrikalar, atdlyeler
ve diger her tlrll Uniteleri tesis edebilir ve igletebilir.

c) Sirket amaci ile ilgili her tirld ham, yari mamdl,
mamul, yardimci madde isletme ve ambalaj
malzemeleri, makinalar, techizat ve yedek pargalari,
arin ve tali Urlnleri imal ve ithal edebilir, alabilir,
nakliyatini yapip pazarlayabilir ve bu hususlar
organize edebilir.

d) Amag ve konusu ile ilgili ve ona yardimci olmak
amaci ile yurt iginde ve yurt diginda her tirld sinai ve
ticari faaliyette bulunabilir ithalat ve ihracat yapabilir,
acentelikler, bayilikler, mumessillikler alabilir ve
verebilir, gerekli depolar, magaza satis ve teshir
yerleri acabilir, igletebilir.

e) Amag ve konusu ile ilgili fason imalat, istihsal,
tedarik ve diger anlasmalar yapabilir, yaptirabilir, bu
konularla ilgili sanayii kurmak maksadiyla yatirimlara
girebilir, ihaleler, arttirma ve eksiltmelere katilabilir,
her turll tasimacilik ve taahhat islemlerini yapabilir ve
bu hususlari organize edebilir.

f) Amac ve konusu ile ilgili her tarld mali, ticari ve
sinaii  girisimlerde bulunabilir, markalar, ticaret
Uunvanlari, ihtira beratlari, modeller, resimler, know-
how, good will, royalty gibi gayrimaddi haklari iktisab
edebilir ve bunlar Uzerinde her turli tasarrufta

bulunabilir.
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g) Aracilik faaliyeti ve menkul kiymet portfoy
isletmeciligi niteliginde olmamak ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun istirak sinirlamalarina iliskin
dizenlemelerine  riayet etmek kaydiyla, istigal
konusu ile ilgili veya onun elde edilmesine yardimci
olan veya diger alanlarda c¢alisan yerli ve yabanci
sirketler kurabilir veya onlara katilabilir, onlarin hisse
senetlerini, tahvillerini ve diger menkul kiymetlerini
alabilir, satabilir, rehin ve teminat olarak gosterebilir.

h) Amag ve konusuna dahil igler ve ihtiyaglar igin kara,
deniz ve hava nakil vasitalari, gayrimenkul satin
alabilir,  kiralayabilir,  kiraya  verebilir,  yarari
kalmayanlari satabilir.

1) Sirket sahibi bulundugu gayrimenkulleri ve gemileri
Uzerinde borglarini teminen ipotek tesis edebilir,
alacaklarini saglamlastirmak amaciyla ipotek alabilir,
keza menkullerini kendi borg¢larina karsilik teminat
olmak Uzere rehin edebilir, bunlar Uzerinde ticari
isletme rehni tesis edebilir ve sirket lehine rehin
alabilir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun belirledigi
esaslara oOncelikle uyulmak kaydiyla gergek ya da
tuzel Gguncu kisiler lehine her turld ayni veya nakdi
kefaleti verebilir, alabilir. Hak ve alacaklarinin tahsili
ve temini icin ayni ve gahsi her turli teminati alabilir
veya verebilir ve bunlar Gzerinde her turlu tasarrufta
bulunabilir.

isbu maddede yazili konulardan bagka islemlerin
yaplimasi sirket igin faydali ve lGzumlu goruldugu
takdirde Yonetim Kurulu’nun énermesi ve Genel Kurul
tarafindan karar verilmesi gereklidir.

Ana Sozlesme degisikligi niteliginde olan bu gibi
kararlarin uygulanmasi igin Sermaye Piyasasi Kurulu
ve Sanayi ve Ticaret Bakanligi'ndan gereken izin
alinacaktir.

Madde 5 - Merkez:

Sirketin merkezi istanbul’dadir. Adresi Kartal, Ankara
Asfalti Ustl, Soganlk Koy Kargsisr’dir. Adres
degigikliginde yeni adres ticaret siciline tescil ve
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan ettirilir ve
ayrica Sermaye Piyasas! Kurulu ve Sanayi ve Ticaret
Bakanhgi'na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese
yapilan tebligat sirkete yapilmis sayilir. Tescil ve ilan
edilmis adresinden ayrilmigs olmasina ragmen yeni
adresin siresi iginde tescil ettirimemesi fesih sebebi
sayilir.

g) Aracilik faaliyeti ve menkul kiymet portfoy
isletmeciligi  niteliginde olmamak ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun igtirak sinirlamalarina iligkin

dizenlemelerine riayet etmek kaydiyla, istigal konusu
ile ilgili veya onun elde edilmesine yardimci olan veya
diger alanlarda calisan vyerli ve yabanci sirketler
kurabilir veya onlara katilabilir, onlarin hisse
senetlerini, tahvillerini ve diger menkul kiymetlerini
alabilir, satabilir, rehin ve teminat olarak gésterebilir.

h) Amac ve konusuna dabhil igler ve ihtiyaglar i¢in kara,
deniz ve hava nakil vasitalari, gayrimenkul satin
alabilir,  kiralayabilir,  kiraya  verebilir,  yarari
kalmayanlari satabilir.

1) Sirket sahibi bulundugu gayrimenkulleri ve gemileri
Uzerinde borglarini teminen ipotek tesis edebilir,
alacaklarini saglamlastirmak amaciyla ipotek alabilir,
keza menkullerini kendi borg¢larina karsilik teminat
olmak Uzere rehin edebilir, bunlar Uzerinde ticari
isletme rehni tesis edebilir ve sirket lehine rehin
alabilir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun belirledigi
esaslara oOncelikle uyulmak kaydiyla gergcek ya da
tuzel Gglncl kisiler lehine her tarli ayni veya nakdi
kefaleti verebilir, alabilir. Hak ve alacaklarinin tahsili
ve temini igin ayni ve sahsi her tlrli teminati alabilir
veya verebilir ve bunlar Uzerinde her turlu tasarrufta
bulunabilir.

isbu maddede yazili konulardan bagka islemlerin
yaplimasi sirket igin faydal ve luzumlu goruldugu
takdirde Yonetim Kurulu’nun énermesi ve Genel Kurul
tarafindan karar verilmesi gereklidir.

Ana Sozlesme degisikligi niteliginde olan bu gibi
kararlarin uygulanmasi igin Sermaye Piyasasi Kurulu
ve Sanayi ve Ticaret Bakanligi'ndan gereken izin
alinacaktir.

Madde 5 - Merkez:

Sirketin  merkezi istanbul’dadir. Adresi, Esentepe
Mahallesi Anadolu Caddesi No:3 Kartal’dir. Adres
degisikliginde yeni adres ticaret siciline tescil ve
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan ettirilir ve
ayrica Sermaye Piyasasi Kurulu ve Sanayi ve Ticaret
Bakanhgi'na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese
yapilan tebligat sirkete yapilmis sayilir. Tescil ve ilan
edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen yeni
adresin siresi iginde tescil ettirimemesi fesih sebebi
sayilir.
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Sirket Tirkiye'de veya yabanci memleketlerde Iizum
gérdukge Sermaye Piyasasi Kurulu ve Sanayii ve
Ticaret Bakanligr'na haber vermek sartiyla ve Yonetim
Kurulu Karari ve Kanun hikumlerine uymak suretiyle
subeler acabilir.

Madde 13 - Yonetim Kurulu’nun Teskili :
A) Sirketin igleri ve Ydnetimi:

Sirket, Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu
hdkimlerine goére hissedarlar arasindan secilecek 11
tyeden kurulu bir Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir.

Yénetim Kurulunun doért Uyesi B Grubu pay
sahiplerinin kendilerini temsilen gosterecegi adaylar
arasindan, diger uyeler ise A Grubu pay sahiplerinin
kendilerini temsilen gdsterecegi adaylar arasindan
Genel Kurulca secgilir ve Genel Kurul tarafindan
azledilir.

Yonetim Kurulu Uyelerine verilecek Ucretin miktarini
Genel Kurul saptar.

B) Yonetim Kurulu’nun Suresi :

Yoénetim Kurullari en ¢ok 3 yil sire ile gbérev yapmak
Uzere secilirler. Suresi biten Gyenin yeniden secilmesi
muUmkuindur. Yonetim Kurulu Uyelerinin gbrev suresi
tamamlansa dahi ilk Genel Kurul toplantisina kadar
gbrevlerine devam ederler.

Genel Kurul gerek gorurse Yonetim Kurulunu her an
degistirebilir.

C) Yonetim Kurulu’nun Toplantilari :

Yoénetim Kurulu sirket isleri gerektirdikge toplanir.
Ancak en az 3 ayda bir defa toplanmasi gereklidir.
Uyelerden biri goériisme isteginde bulunmadikga belirli
bir hususa dair verilen 6neri hakkinda digerlerinin
yazil onayi alinmak suretiyle de karar alinabilir.

Kararlarin gecerliligi yazilp imza edilmesine baghdir.
Her Uye Yonetim Kurulu toplantisini Yonetim Kurulu
Baskanindan isteyebilir. Bu takdirde en az 14 gin
evvel toplanti tarihi Gyelere Baskan tarafindan bildirilir.

Yonetim Kurulu Gye sayisinin gogunlugu ile toplanir ve
toplantida hazir bulunanlarin gogunlugu ile karar verir.

Sirket Turkiye'de veya yabanci memleketlerde Iizum
gordikge Sermaye Piyasasi Kurulu ve Sanayii ve
Ticaret Bakanligrna haber vermek sartiyla ve Yonetim
Kurulu Karari ve Kanun hikumlerine uymak suretiyle
subeler acabilir.

Madde 13 - Yonetim Kurulu’nun Tesgkili :
A) Sirketin Isleri ve Yonetimi:

Sirket, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati hiikkiimlerine gére Genel Kurul tarafindan
secgilecek 14 iliyeden kurulu bir Yonetim Kurulu
tarafindan yonetilir.

Yonetim Kurulunun dort iliyesi B Grubu pay
sahiplerinin kendilerini temsilen gosterecegi
adaylar arasindan, sekiz uyesi A Grubu pay
sahiplerinin  kendilerini temsilen gosterecegi
adaylar arasindan ve diger lyeler ise herhangi bir
pay sahibi tarafindan goésterilen adaylar arasindan
Genel Kurulca segilir.

Yonetim Kurulu Gyelerine verilecek Ucretin miktarini
Genel Kurul saptar.

B) Yonetim Kurulu’nun Sdresi :

Yénetim Kurullari en ¢ok 3 yil sire ile gbérev yapmak
uzere segilirler. Suresi biten Gyenin yeniden segilmesi
mumkanddr. Yénetim Kurulu Gyelerinin gorev suresi
tamamlansa dahi ilk Genel Kurul toplantisina kadar
gorevlerine devam ederler.

Genel Kurul gerek gorurse Yonetim Kurulunu her an
degistirebilir.

C) Yonetim Kurulu’nun Toplantilari :

Yénetim Kurulu sirket isleri gerektirdikge toplanir.
Ancak en az 3 ayda bir defa toplanmasi gereklidir.
Uyelerden biri goériisme isteginde bulunmadikga belirli
bir hususa dair verilen 6neri hakkinda digerlerinin
yazili onayi alinmak suretiyle de karar alinabilir.

Kararlarin gecerliligi yazilip imza edilmesine baghdir.
Her Gye Yonetim Kurulu toplantisini Yonetim Kurulu
Baskanindan isteyebilir. Bu takdirde en az 14 gun
evvel toplanti tarihi Gyelere Bagskan tarafindan bildirilir.

Yo6netim Kurulu Gye sayisinin gogunlugu ile toplanir ve
toplantida hazir bulunanlarin gogunlugu ile karar verir.
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Ancak Yonetim Kurulu'nun asagidaki kararlari
alabilmesi icin B Grubu pay sahiplerinin teklifi ile
segilen Yonetim Kurulu Uye veya Uyelerinin toplantida
hazir bulunmasi ve karar lehinde oy kullanmasi
zorunludur.

1) Herhangi bir Sirket emvalinin 2.000.000.- (ikimilyon)
ABD Dolarina esdegerde TL’sini asan bir fiyatla
satilmasi veya devri,

2) Sermaye, Techizat veya diger emvalinin
2.000.000.- (lkimilyon) ABD Dolarina esdegerde
TL’sin1 asan bir fiyatla satina alinmasi,

3) Baska sirketlere istirak veya bagl sirketler tesis
edilmesi,

4) Bir teknik yardim s6zlesmesine girilmesi,

5) Uglincli sahislar veya sirketler lehine teminat
verilmesi veya kefaletde bulunulmasi,

Ancak A Grubu pay sahiplerinin dogrudan dogruya
veya dolayh ortaklik iligkisi bulunan sirketlerden
herhangi biri igin Tlrkiye’deki bankalar ve finansman
kurumlari lehine teminat verilmesi veya kefalette
bulunulmasi hususlarindaki Yonetim Kurulu
kararlarinda B Grubu pay sahiplerini temsilen secilen
Uye veya uyelerin muvafakati aranmaz. Bu halde A
Grubu pay sahipleri bu teminat ve kefalet nedeniyle
sirketin ve B Grubu pay sahiplerinin maruz kalacagi
zarar ve ziyanlari tazmin etmekle yukimludur.

6) Skoda araclarinin imali ile ilgili hususlar.
D) Yo6netim Kurulunun Gorevleri :

Sirketin yonetimi ve ortaklarla Uglnciu kigilere karsi
temsili Yonetim Kurulu’'na aittir. Yonetim Kurulu,
Sirketin amacina dair olan her nev'i isleri ve hukuki
islemleri sirket adina yapmak ve sirket Unvanini
kullanmak yetkisine sahiptir. Gerek Kanun, gerekse
Ana SoOzlesme ile agikga yasaklanmayan ve Genel
Kurul'un kararini icap ettirmeyen iglerin timd Yonetim
Kurulu'nda kararlastirilip uygulanir.

Ozellikle :
a) Sirket yonetiminde goérev alacak mudir ve
hizmetlileri se¢mek ve bunlarin yetkilerini, Gcretlerini

ve diger haklarini belitmek, bunlarla anlasma yapmak
ve bu anlagsmalari bozmak,

Ancak Yoénetim Kurulu'nun asagidaki  kararlari
alabilmesi icin B Grubu pay sahiplerinin teklifi ile
segilen Yonetim Kurulu Uye veya Uyelerinin toplantida
hazir bulunmasi ve karar lehinde oy kullanmasi
zorunludur.

1) Herhangi bir Sirket emvalinin 2.000.000.- (ikimilyon)
ABD Dolarina esdegerde TL’sini asan bir fiyatla
satilmasi veya devri,

2) Sermaye, Techizat veya diger emvalinin
2.000.000.- (lkimilyon) ABD Dolarina esdegerde
TL’sin1 asan bir fiyatla satina alinmasi,

3) Baska sirketlere igtirak veya bagl sirketler tesis
edilmesi,

4) Bir teknik yardim s6zlesmesine girilmesi,

5) Uglincli sahislar veya sirketler lehine teminat
verilimesi veya kefaletde bulunulmasi,

Ancak A Grubu pay sahiplerinin dogrudan dogruya
veya dolayll ortaklk iligkisi bulunan sirketlerden
herhangi biri igin Turkiye’'deki bankalar ve finansman
kurumlari lehine teminat verilmesi veya kefalette
bulunulmasi hususlarindaki Yonetim Kurulu
kararlarinda B Grubu pay sahiplerini temsilen secilen
dye veya uyelerin muvafakati aranmaz. Bu halde A
Grubu pay sahipleri bu teminat ve kefalet nedeniyle
sirketin ve B Grubu pay sahiplerinin maruz kalacagi
zarar ve ziyanlari tazmin etmekle yukamladar.

6) Skoda araclarinin imali ile ilgili hususlar.
D) Yonetim Kurulunun Gérevleri :

Sirketin yonetimi ve ortaklarla Uglinci kigilere karsi
temsili Yonetim Kurulu’'na aittir. Yonetim Kurulu,
Sirketin amacina dair olan her nev'i isleri ve hukuki
islemleri sirket adina yapmak ve sirket Unvanini
kullanmak yetkisine sahiptir. Gerek Kanun, gerekse
Ana Soézlesme ile agikga yasaklanmayan ve Genel
Kurul'un kararini icap ettirmeyen iglerin timd Yonetim
Kurulu'nda kararlastirilip uygulanir.

Ozellikle :

a) Sirket ydnetiminde gbérev alacak mudir ve
hizmetlileri segmek ve bunlarin yetkilerini, Ucretlerini
ve diger haklarini belitmek, bunlarla anlasma yapmak
ve bu anlagsmalari bozmak,
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b) Sirketin amaci ile ilgili anlasmalar hazirlamak ve
yapmak ve uygulamak, sirketin para, menkul ve
gayrimenkullerini ydonetmek, gereginde kiraya vermek
Uzerlerinde ipotek ve rehin tesis etmek, sirketin
amacina uygun isler icin Genel Kuruldan karar
almaya lizum kalmaksizin sirket adina menkul ve
gayrimenkuller  almak, kiralamak ve  Uguncu
sahislardan sirket yararina ipotek ve rehin almak ve
bunlari kaldirmak,

c) Genel Kuruldan karar almaya gerek olmaksizin
sirketin menkul ve gayrimenkullerini satmak veya
kiralamak,

tahvil

d) Genel Kuruldan karar

¢lkarmak,

almak sartiyla

e) Sirketin butce ve kadrolarini diizenlemek,

f) Sirketi bor¢ altina sokacak yetkilileri ve yetkileri
belirlemek ve bunlari tescil ve yayinlamak,

g) Yilda bir defa Genel Kurulu olagan toplantiya
cagirarak Kanunun ve Ana Sozlesmenin gerektirdigi
gundemi hazirlamak, ozellikle bilangosunu, kar ve
zarar hesabini Genel Kurula sunmak ve bu hususta
rapor vermek,

h) Sirket hizmetlilerine ve murahhas azalara, sirket
muddurlerine sirket genel masraflari igine girecek Ucret
ve ikramiyeleri tesbit etmek,

1) Sirket adina duzenlenecek butin belgelerin gegerli
olmasi ve sirketi baglayabilmesi igin sirketi temsile
yetkili kilinan sahislar tarafindan sirketin Gnvanini
kapsayan kasesi Uzerine imza edilmesi gereklidir.

Yonetim Kurulunca yeni bir karar alinincaya kadar
Yoénetim Kurulu Uyelerinden ikisi sirket kasesi Uzerine
mustereken imza etmek suretiyle sirketi temsil ve
ilzam ederler.

E) Yénetim Kurulunda Gorev Bolinmesi :

Yonetim Kurulu ilk toplantisinda bir Bagkan ve bir
Bagkan vekili seger. Yonetim ve temsil igleri Yonetim
Kurulu Uyeleri arasinda taksim edilebilir. Yonetim
Kurulu bu hususta gerekli karari vermeye yetkilidir.

Yonetim Kurulu, sirketi temsil yetkisi ve yonetim
islerinin hepsini veya bazilarini Yénetim Kurulu Gyesi
olan murahhaslara veya pay sahibi olmayan

b) Sirketin amaci ile ilgili anlasmalar hazirlamak ve
yapmak ve uygulamak, sirketin para, menkul ve
gayrimenkullerini ydonetmek, gereginde kiraya vermek
Uzerlerinde ipotek ve rehin tesis etmek, sirketin
amacina uygun isler icin Genel Kurul'dan karar
almaya lizum kalmaksizin sirket adina menkul ve
gayrimenkuller — almak, kiralamak ve  Uguncu
sahislardan sirket yararina ipotek ve rehin almak ve
bunlari kaldirmak,

c) Genel Kuruldan karar almaya gerek olmaksizin
sirketin menkul ve gayrimenkullerini satmak veya
kiralamak,
d) Genel Kuruldan karar
¢clkarmak,

almak sartiyla tahuvil

e) Sirketin butce ve kadrolarini diizenlemek,

f) Sirketi bor¢ altina sokacak yetkilileri ve yetkileri
belirlemek ve bunlari tescil ve yayinlamak,

g) Yida bir defa Genel Kurulu olagan toplantiya
cagirarak Kanunun ve Ana Sozlesmenin gerektirdigi
gundemi hazirlamak, ozellikle bilangosunu, kar ve
zarar hesabini Genel Kurula sunmak ve bu hususta
rapor vermek,

h) Sirket hizmetlilerine ve murahhas azalara, sirket
muddarlerine sirket genel masraflari igine girecek Ucret
ve ikramiyeleri tesbit etmek,

1) Sirket adina duzenlenecek butin belgelerin gegerli
olmasi ve sirketi baglayabilmesi igin sirketi temsile
yetkili kihnan sahislar tarafindan sirketin Gnvanini
kapsayan kasesi Uzerine imza edilmesi gereklidir.

Yonetim Kurulunca yeni bir karar alinincaya kadar
Yoénetim Kurulu Uyelerinden ikisi sirket kasesi Uzerine
mustereken imza etmek suretiyle sirketi temsil ve
ilzam ederler.

E) Yénetim Kurulunda Gorev Bolinmesi :

Yoénetim Kurulu ilk toplantisinda bir Bagkan ve bir
Bagkan vekili secer. Yonetim ve temsil igleri Yonetim
Kurulu Uyeleri arasinda taksim edilebilir. Y&netim
Kurulu bu hususta gerekli karari vermeye yetkilidir.

Yénetim Kurulu, sirketi temsil yetkisi ve yonetim
islerinin hepsini veya bazilarini Yonetim Kurulu dyesi
olan murahhaslara veya pay sahibi olmayan
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mudurlere birakilmasina karar vermeye yetkilidir.
Murahhas Uyelere verilecek Ucret Yonetim Kurulunca
tesbit edilir. Ancak Genel Kurul lizum gérdagu
hallerde bu hususta Yonetim Kuruluna direktif
verebilecegi gibi Ucretin nevini ve tavanini tayin
edebilir.

Madde 16 - Genel Kurul :
A) Genel Kurul Toplantilar :

Sirket Genel Kurulu yilda bir defa olagan ve gerek
g6riuldiglu zaman olaganusti olarak toplanir. Olagan
toplantilarda  Turk Ticaret Kanunu'nun  369.
maddesinde yazili hususlar gorusilir. Olaganusti
toplantilar Kanun ve Ana Soézlesmede yazil
hdkimlere goére toplanir ve gereken kararlari alir.

Genel Kurul, bitin ortakhigr temsil eder ve alacag
kararlar toplantida bulunmayan ortaklar igin dabhi
gecerlidir.

B) Toplanti Yeri :

Genel Kurul sirket merkezinde veya sirket merkezinin
bulundug@u sehrin diger bir yerinde toplanir.

C) Toplanti ve Karar Nisabi :

Genel Kurulun olagan ve olaganistl toplantilarinda
Tark Ticaret Kanunu’nun aradigi toplanti ve karar
nisaplari uygulanir. Ancak Genel Kurulun asagidaki
hususlarda karar alabilmesi icin B Grubu pay sahipleri
veya temsilcilerinin toplantida hazir bulunmasi ve
karar lehinde oy kullanmasi garttir.

1) B Grubu pay sahiplerine sermaye arttirimina
katiilmamalari ve fakat A Grubu pay sahiplerinin artan
sermayenin B Grubu hisselerine tekabil eden hisse
senetlerini A Grubu'na donulgstlrerek  10'uncu
maddenin 7'inci fikrasi uyarinca almak istemeleri veya
artan sermayenin mevzuata ve Sermaye Piyasasi
Kurulu Kararina uygun olarak tahsis yolu ile
tamaminin A Grubunca satin alinmasi hali harig,
sermayenin artiriimasi

2) Sirketin sermayesinin azaltiimasi,

3) Sirketin baska bir sirketle birlesmesi, feshi, infisahi
ve tasfiyesi,

4) Sirketin amag ve konusunun degistiriimesi,

mudurlere birakiimasina karar vermeye yetkilidir.
Murahhas Uyelere verilecek Ucret Yonetim Kurulunca
tesbit edilir. Ancak Genel Kurul lGzum gérdugu
hallerde bu hususta YoOnetim Kuruluna direktif
verebilecegi gibi Ucretin nev’ini ve tavanini tayin
edebilir.

Madde 16 - Genel Kurul :
A) Genel Kurul Toplantilari :

Sirket Genel Kurulu yilda bir defa olagan ve gerek
goérildiglu zaman olaganusti olarak toplanir. Olagan
toplantilarda  Turk Ticaret Kanunu’nun  369.
maddesinde yazili hususlar goérisuilir. Olaganusti
toplantilar Kanun ve Ana Sodzlesmede yazil
hiklmlere goére toplanir ve gereken kararlari alir.

Genel Kurul, bitin ortakligi temsil eder ve alacag
kararlar toplantida bulunmayan ortaklar igin dahi
gecerlidir.

B) Toplanti Yeri :

Genel Kurul sirket merkezinde veya sirket merkezinin
bulundugu sehrin diger bir yerinde toplanir.

C) Toplanti ve Karar Nisabi :

Genel Kurulun olagan ve olaganistl toplantilarinda
Tadrk Ticaret Kanunu’nun aradigi toplanti ve karar
nisaplari uygulanir. Ancak Genel Kurulun asagidaki
hususlarda karar alabilmesi icin B Grubu pay sahipleri
veya temsilcilerinin toplantida hazir bulunmasi ve
karar lehinde oy kullanmasi sarttir.

1) B Grubu pay sahiplerine sermaye arttirimina
katilmamalari ve fakat A Grubu pay sahiplerinin artan
sermayenin B Grubu hisselerine tekabul eden hisse
senetlerini A Grubu'na donUstirerek  10'uncu
maddenin 7'inci fikrasi uyarinca almak istemeleri veya
artan sermayenin mevzuata ve Sermaye Piyasasi
Kurulu Kararina uygun olarak tahsis yolu ile
tamaminin A Grubunca satin alinmasi hali harig,
sermayenin artiriimasi

2) Sirketin sermayesinin azaltiimasi,

3) Sirketin baska bir sirketle birlegsmesi, feshi, infisahi
ve tasfiyesi,

4) Sirketin amag ve konusunun degistiriimesi,
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5) Sirket Ana Soézlesmesinin 13. maddesinin C
bendinde ve 16. maddesinin C bendinde yer alan
hususlarla ilgili olarak tadili veya Ana Sézlesmeye yeni
maddeler ilave edilmesi.

D) Toplantinin Gegerliligi :

a) Mevzuat uyarinca Genel Kurul toplantilarinda
Sanayi ve Ticaret Bakanhgi adina bir komiserin
bulunmasi sarttir. Aksi halde toplantida alinan kararlar
gecerli degildir.

b) Genel Kurul toplantilarinin gegerli olmasi i¢in ana
s6zlesme ve Tark Ticaret Kanunu'ndaki toplanti ve
karar nisaplarina uyulmasi gereklidir.

¢) Genel Kurul toplantilari yayin ve toplanti giini harig
olmak Uzere toplanti ginunden en az 15 gin evvel
Turk Ticaret Kanunu'nun 37. maddesinde gosterilen
gazete ile ilan edilir. Sermayenin azaltiimasi ve
tasfiyeye dair ilanlar icin Tlrk Ticaret Kanunu’nun 397.
ve 438. maddeleri hukumleri uygulanir. Nama yazil
pay sahipleri ile 6énceden sirkete bir hisse senedi
vererek ikametgahini bildiren pay sahiplerine toplanti
yer gun, saat ve gundemi taahhutli mektupla bildirilir.

d) Toplanti ilanlarinda toplantinin gindemi ile Ana
Sozlesme degisikligi, varsa degismesi 0©ngodrilen
maddelerin eski ve yeni sekilleri yayinlanir.
Gundemde olmayan hususlar toplantida gérisiimez.

e) Ortaklar kendileri veya tayin edecekleri vekil
vasitasiyla toplantiya katilabilirler. Toplantiya kendi
adina ve ayrica diger bir ortagin vekili olarak igtirak
eden ortak kendi oylarindan baska temsil ettigi
ortaklarin sahip oldugu oyu da kullanmaya yetkilidir.
Vekaleten temsilde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
halka acik anonim ortakliklara iligkin dizenlemelerine
uyulur.

E) Oylarin Kullanma Sekili :

a) Toplantiya katilan ortaklarin adi, soyadi, ikametgah,
oy adedi ve asaleten veya vekaleten igtirak ettiklerini
gosteren bir cetvel dizenlenerek toplantidan evvel
Sanayi ve Ticaret Bakanligi Komiseri ve ortaklarin
bilgisine sunulur.

b) Olagan ve Olaganisti Genel Kurul toplantilarinda
A, B, ve C Grubu her hisse senedi sahibine veya onun
vekiline 1 (bir) oy hakki verir. Olagan veya Olaganusti

5) Sirket Ana Sozlesmesinin 13. maddesinin C
bendinde ve 16. maddesinin C bendinde yer alan
hususlarla ilgili olarak tadili veya Ana Sézlesmeye yeni
maddeler ilave edilmesi.

D) Toplantinin Gegerliligi :

a) Mevzuat uyarinca Genel Kurul toplantilarinda
Sanayi ve Ticaret Bakanhgi adina bir komiserin
bulunmasi sarttir. Aksi halde toplantida alinan kararlar
gecerli degildir.

b) Genel Kurul toplantilarinin gecerli olmasi igin ana
sbzlesme, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun uygulanmasini zorunlu
kildigi duzenlemeler ve Turk Ticaret Kanunu’ndaki
toplanti ve karar nisaplarina uyulmasi gereklidir.

c) Genel Kurul toplantilari yayin ve toplanti giinli harig
olmak Uzere toplanti gununden en az ug¢ hafta evvel
Tark Ticaret Kanunu'nun 37. maddesinde gosterilen
gazete ile ilan edilir. Sermayenin azaltiimasi ve
tasfiyeye dair ilanlar icin Tlrk Ticaret Kanunu’nun 397.
ve 438. maddeleri hikumleri uygulanir. Nama yazili
pay sahipleri ile 6nceden sirkete bir hisse senedi
vererek ikametgahini bildiren pay sahiplerine toplanti
yer gun, saat ve gindemi taahhutli mektupla bildirilir.

d) Toplanti ilanlarinda toplantinin gindemi ile Ana
Sozlesme degisikligi, varsa degismesi 06ngodrulen
maddelerin  eski ve yeni gsekilleri yayinlanir.
Glndemde olmayan hususlar toplantida géristimez.

e) Ortaklar kendileri veya tayin edecekleri vekil
vasitasiyla toplantiya katilabilirler. Toplantiya kendi
adina ve ayrica diger bir ortagin vekili olarak istirak
eden ortak kendi oylarindan baska temsil ettigi
ortaklarin sahip oldugu oyu da kullanmaya yetkilidir.
Vekaleten temsilde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
halka acik anonim ortakliklara iliskin dizenlemelerine
uyulur.

E) Oylarin Kullanma Sekili :

a) Toplantiya katilan ortaklarin adi, soyadi, ikametgah,
oy adedi ve asaleten veya vekaleten igtirak ettiklerini
gOsteren bir cetvel dizenlenerek toplantidan evvel
Sanayi ve Ticaret Bakanligi Komiseri ve ortaklarin
bilgisine sunulur.

b) Olagan ve Olaganustli Genel Kurul toplantilarinda
A, B, ve C Grubu her hisse senedi sahibine veya onun
vekiline 1 (bir) oy hakki verir. Olagan veya Olaganistu
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Genel Kurul Toplantilarinda, oylar el kaldirmak
suretiyle veya oy miktarinin iyi hesaplanmasi
amaciyla, yazili olarak belirtilir. Ancak, hazir bulunan
ortaklarin temsil etttikleri sermayenin 1/10'una sahip
ortaklarin istegi ile gizli oya bagvurulur.

c) Kaldiriimistir.

d) Oylamada olumsuz oy verenler géruslerini zapta
gecirerek karara karsi olduklarini belirtirler.

e) Ortaklar kendileri ile ilgili hususlar hakkinda
tartismaya ve oya katilamazlar. Ancak Yoénetim Kurulu
tyelerinin ~ secimi  hakkinda verilecek karara
katilabilirler.

F) Toplanti Sekili :

Genel Kurul toplantilarina Yoénetim Kurulu Baskani
bulunmadigi takdirde baskan vekili, o da bulunmadigi
takdirde Genel Kurulun segecegi pay sahibi bagkanlik
eder.

Ayrica rey toplama goérevlisi olarak ortaklardan iki Kigi
ile Genel Kurulda bulunan ortaklardan veya ortak
olmayan bir sekreter segilir.

Bagkan, rey toplama gorevlileri ve sekreter, Baskanlik
Divanini olustururlar, aksine bir istek olmadik¢a
toplanti zabit ve evrakini Genel Kurul adina Bagkanlik
Divani imza eder. Mevzuat uyarinca Genel Kurul zabit
ve evraki ayrica hazir bulunan Sanayi ve Ticaret
Bakanhgi Komiseri tarafindan da imzalanir. Eksik
imzal belgeler gegersizdir.

Toplantinin zabitlari veya alinan kararlari belirten
dzetleri Ticaret Siciline tescil ve ilan edilir. Ozetlerin
sirket adina vyetkili olanlar tarafindan imzalanmasi
gereklidir.

G) Sanayi ve Ticaret Bakanligi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu Yetkileri :

a) Ana Sozlesmenin degistiriimesine dair yapilacak
Genel Kurul toplantilarindan énce bu degisiklik igin
Sermaye Piyasasi Kurulu ve Sanayi ve Ticaret
Bakanligi izni alinir;

b) Toplantidan sonra Yoénetim Kurulu ve Denetci
raporlari ile Genel Kurul tutanag: ve Genel Kurulda
hazir bulunan ortaklara ait cetvelden Ucger kopya
toplantida hazir bulunan komisere verilir veya
bakanhga gonderilir.

Genel Kurul Toplantilarinda, oylar el kaldirmak
suretiyle veya oy miktarinin iyi hesaplanmasi
amaciyla, yazili olarak belirtilir. Ancak, hazir bulunan
ortaklarin temsil etttikleri sermayenin 1/10'una sahip
ortaklarin istegi ile gizli oya bagvurulur.

c) Kaldiriimistir.

d) Oylamada olumsuz oy verenler goéruslerini zapta
gecirerek karara karsi olduklarini belirtirler.

e) Ortaklar kendileri ile ilgili hususlar hakkinda
tartismaya ve oya katilamazlar. Ancak Yonetim Kurulu
dyelerinin  segimi  hakkinda verilecek  karara
katilabilirler.

F) Toplanti Sekli :

Genel Kurul toplantilarina Yonetim Kurulu Baskani
bulunmadigi takdirde baskan vekili, 0 da bulunmadigi
takdirde Genel Kurulun sececegi pay sahibi baskanlik
eder.

Ayrica rey toplama gorevlisi olarak ortaklardan iki Kigi
ile Genel Kurulda bulunan ortaklardan veya ortak
olmayan bir sekreter segilir.

Baskan, rey toplama gorevlileri ve sekreter, Baskanlik
Divanini olustururlar, aksine bir istek olmadikca
toplanti zabit ve evrakini Genel Kurul adina Bagkanlik
Divani imza eder. Mevzuat uyarinca Genel Kurul zabit
ve evraki ayrica hazir bulunan Sanayi ve Ticaret
Bakanhgi Komiseri tarafindan da imzalanir. Eksik
imzali belgeler gecersizdir.

Toplantinin zabitlari veya alinan kararlari belirten
dzetleri Ticaret Siciline tescil ve ilan edilir. Ozetlerin
sirket adina vyetkili olanlar tarafindan imzalanmasi
gereklidir.

G) Sanayi ve Ticaret Bakanligi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu Yetkileri :

a) Ana Sodzlesmenin degistiriimesine dair yapilacak
Genel Kurul toplantilarindan énce bu degisiklik icin
Sermaye Piyasasi Kurulu ve Sanayi ve Ticaret
Bakanh@i izni alinir;

b) Toplantidan sonra Yoénetim Kurulu ve Denetgi
raporlari ile Genel Kurul tutanadi ve Genel Kurulda
hazir bulunan ortaklara ait cetvelden Uger kopya
toplantida hazir bulunan komisere verilir veya
bakanhga gonderilir.
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H) Genel Kurul'un Gérevleri :

a) Yoénetim Kurulu'nun yetkileri disinda bulunan batin
isler hakkinda karar vermek;

b) Yénetim Kurulu'na belirli izinler vermek, bunlarin
sartlarini ve girketin genel yonetimi saptamak;

c) Sirketin, Yoénetim Kurulu'nun, denetgilerin
dizenleyici rapor, bilango, kar ve zarar hesaplarini
onaylamak veya yeniden duzenlenmesine Kkarar
vermek;

d) Yoénetim Kurulu Uyeleri ile denetcileri ibra etmek
veya sorumluluklarina karar vermek;

e) Yedek akgeler, olaganusti yedek akgeler,
karsiliklar, kar dagitimi hakkinda karar vermek;

f) Yonetim Kurulu Uyelerinin 6zel durumlari dolayisiyla
bazi hususlarda izin vermek veya vermemek;

g) Yoénetim Kurulu UGyelerini ve denetgileri se¢gmek,
gorevlerine son vermek, yerine yenilerini segcmek ve
Ucretlerini saptamak;

h) Kaldirilmigtir.

1) Ana Sozlesmeyi degistirmek, sermayeyi arttirmak
veya azaltmak ve kanuni ilana uymak suretiyle sirketi
feshetmek;

j) Genel olarak Ana Sdzlesmenin uygulanmasina ait
gliindemde olan maddeler hakkinda karar vermek.

Genel Kurul'un bu yetkileri sinirli degildir.

Madde 19 - Kar ve Zarar Ihtiyat ve
Karsiliklar :

I. Sirketin Safi Kar :

a) Sirketin genel masraflari ile ticari kazancin elde
edilmesi ve idamesi igin yapilan bilcimle giderler ve
Kurumlar Vergisi ve benzeri diger vergiler,

b) Birinci temettiye halel getirmemek sartiyla, vergi
muafiyetini haiz oldugu sirece Anadolu Egitim ve
Sosyal Yardim Vakfi'na kurum kazancinin % 2-5
oraninda yapilan bagis ile sair bagis ve yardimlar,
sirket gelirlerinden disulldikten sonra kalan meblag

H) Genel Kurul'un Gérevleri :

a) Yonetim Kurulu'nun yetkileri disinda bulunan batin
isler hakkinda karar vermek;

b) Yonetim Kurulu'na belirli izinler vermek, bunlarin
sartlarini ve sirketin genel yonetimi saptamak;

c) Sirketin, Yoénetim Kurulu'nun, denetgilerin
duzenleyici rapor, bilango, kar ve zarar hesaplarini
onaylamak veya yeniden duzenlenmesine Kkarar
vermek;

d) Yoénetim Kurulu UOyeleri ile denetgileri ibra etmek
veya sorumluluklarina karar vermek;

e) Yedek akgeler, olaganusti yedek akgeler,
karsiliklar, kar dagitimi hakkinda karar vermek;

f) Yonetim Kurulu Uyelerinin 6zel durumlari dolayisiyla
bazi hususlarda izin vermek veya vermemek;

g) Yoénetim Kurulu Gyelerini ve denetgileri segmek,
gorevlerine son vermek, yerine yenilerini segmek ve
Ucretlerini saptamak;

h) Kaldiriimistir.

1) Ana Sozlesmeyi degdistirmek, sermayeyi arttirmak
veya azaltmak ve kanuni ilana uymak suretiyle sirketi
feshetmek;

j) Genel olarak Ana Sdzlesmenin uygulanmasina ait
gliindemde olan maddeler hakkinda karar vermek.

Genel Kurul'un bu yetkileri sinirli degildir.

Madde 19 - Kar ve Zarar Ihtiyat ve
Karsiliklar :

I. Sirketin Safi Kari :

a) Sirketin genel masraflari ile ticari kazancin elde
edilmesi ve idamesi igin yapilan bilcimle giderler ve
Kurumlar Vergisi ve benzeri diger vergiler,

b) Birinci temettiye halel getirmemek sartiyla, vergi
muafiyetini haiz oldugu strece Anadolu Egitim ve
Sosyal Yardim Vakfi'na kurum kazancinin % 2-5
oraninda yapilan bagis ile sair bagis ve yardimlar,
sirket gelirlerinden dusulldikten sonra kalan meblag
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sirketin safi karini teskil eder.

Ana Soézlesmenin bu maddesinin | numarali bendinin
“b” fikrasinin degistirilebilmesi icin esas sermayenin
yluzde doksanbesini temsil eden paylarin sahip veya
temsilcilerinin degisiklik lehine oy kullanmasi sarttir.

II. Safi Karin Dagitimi :
Yukaridaki sekildeki hesaplanan safi kardan sirasiyla;

a) Odenmis sermayenin 1/5’ini buluncaya kadar %5
nisbetinde kanuni yedek akge ayrilir.

b) Kalan tutara Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim
Vakfi'na kurum kazancinin %2-5 oraninda yapilan
badis ve sair bagis ve yardimlar eklenmek suretiyle
bulunan tutardan Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
saptanan oran ve miktarda birinci temetti ortaklara
dagitiimak Uzere ayrilir. Yasa hidkma ile ayrilmasi
gereken yedek akcgeler ile esas Soézlesme'de pay
sahipleri icin belirlenen birinci temetti ayriimadik¢a
baska yedek akge ayriimasina, ertesi yila kar
aktariimasina ve birinci temetti dagitiimadikga
Yonetim Kurulu Uyeleri ile memur, mustahdem ve
iscilere kar payi dagitiimasina karar alinamaz.

c) (a) ve (b) bendlerinde yazili meblaglar dusuldukten
sonra kalan tutarin %5’i Yonetim Kurulu Gyelerine kar
payi olarak 6denmek Uzere ayrilir.

d) Yukaridaki ayirimlar yapildiktan sonra kalan kar
Yonetim Kurulunun énerisi ve Genel Kurul'un karari ile
kismen veya tamamen dagitilabilecegi gibi fevkalade
yedek akge olarak da ayrilabilir. %5 kanuni yedek
akce ve birinci temettl harig ikinci temettl olarak karin
kismen veya tamamen dagitiimasina karar verildigi
takdirde Turk Ticaret Kanunu’nun 466. maddesinin 1,
2, 3, numarall bendleri hikimleri mahfuz olup aynen
tatbik edilir.

e) Genel olarak yedek akgenin herhangi bir sebeple
azalmasi halinde eksilen miktar tamamlanincaya
kadar genel yedek akgenin ayrilmasina devam olunur.

f) Ortaklar, Genel Kurulunun bu maddeye uyarak
alacagi kararlara, toplantida hazir bulunmayan veya
bulunup da azinlkta kalan hissedarlarin itiraza hakki
yoktur ve baskaca kar dagitilmasi talebinde
bulunamazlar.

g) Genel Kurulca dagitiimasina karar verilen karin

sirketin safi karini teskil eder.

Ana Soézlesmenin bu maddesinin | numarali bendinin
“b” fikrasinin degistirilebilmesi igin esas sermayenin
yuzde doksanbesini temsil eden paylarin sahip veya
temsilcilerinin degisiklik lehine oy kullanmasi sarttir.

II. Safi Karin Dagitimi ;
Yukaridaki sekildeki hesaplanan safi kardan sirasiyla;

a) Odenmis sermayenin 1/5’ini buluncaya kadar %5
nisbetinde kanuni yedek akge ayrilir.

b) Kalan tutara Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim
Vakfi'na kurum kazancinin %2-5 oraninda yapilan
bagis ve sair bagis ve yardimlar eklenmek
suretiyle bulunan tutardan Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca saptanan oran ve miktarda birinci
temettii ortaklara dagitilmak Uzere ayrilir. Yasa
hikmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas
Soézlesme'de pay sahipleri icin belirlenen birinci
temettii. ayriimadikca baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve birinci
temettii dagitiimadikga memur, miistahdem ve
iscilere kar pay! dagitiilmasina karar alinamaz.

c) Kaldirilmistir.

d) Yukaridaki ayirimlar yapildiktan sonra kalan kar
Yo6netim Kurulunun énerisi ve Genel Kurul'un karari ile
kismen veya tamamen dagitilabilecegi gibi fevkalade
yedek akge olarak da ayrilabilir. %5 kanuni yedek
akce ve birinci temettl harig ikinci temettl olarak karin
kismen veya tamamen dagitimasina karar verildigi
takdirde Tirk Ticaret Kanunu’nun 466. maddesinin 1,
2, 3, numarali bendleri hikimleri mahfuz olup aynen
tatbik edilir.

e) Genel olarak yedek akgenin herhangi bir sebeple
azalmasi halinde eksilen miktar tamamlanincaya
kadar genel yedek akgenin ayrilmasina devam olunur.

f) Ortaklar, Genel Kurulunun bu maddeye uyarak
alacagi kararlara, toplantida hazir bulunmayan veya
bulunup da azinlikta kalan hissedarlarin itiraza hakki
yoktur ve bagkaca kar dagitiimasi talebinde
bulunamazlar.

g) Genel Kurulca dagitiimasina karar verilen karin
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dagitma sekli ve zamani Sermaye Piyasasi mevzuati
cercevesinde Genel Kurulca kararlarlastirilabilecegi
gibi Yonetim Kuruluna da birakilabilir.

dagitma sekli ve zamani Sermaye Piyasasi mevzuati
cercevesinde Genel Kurulca kararlarlastirilabilecegi
gibi Yonetim Kuruluna da birakilabilir.

Madde 28 -— ilkelerine

Uyum :

Kurumsal YoOnetim

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi
zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine
uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan
islemler ve alinan yonetim kurulu kararlan
gecgersiz olup esas s6zlesmeye aykiri sayilir.

Kurumsal Yonetim ilkelerinin  uygulanmasi
bakimindan onemli nitelikte sayilan igslemlerde ve
sirketin her tiirlii iligkili taraf iglemlerinde ve
ticincu Kkisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iligkin iglemlerinde Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin
duzenlemelerine uyulur.

Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz tiyelerin
sayisl, nitelikleri, kriterleri, segimi, gorev siireleri,
calisma esaslari, gorev alanlar ve benzeri konular
Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim’e
iliskin duzenlemeleri ve ilgili diger mevzuat
hiukimlerine gore tespit edilir.

GECICi MADDE : 2011 yih karinin dagitiminda
Yonetim Kurulu lyeleri 19/2-c  maddesinde
yapilan degisiklik oncesi hikimler uyarinca kar
paylarini alir.
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EK — 5 Yénetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgecmis Bilgileri
Mehmet Kamil ESER

21.5.1956 tarihinde Elazig’da dogan M. Kamil Eser, Kadikdéy Maarif Koleji'ni bitirmis, Orta Dogu
Teknik Universitesi Miihendislik Fakdiltesi Endiistri Miihendisligi bolimiinden 1979 yilinda mezun
olmugtur. Calisma hayatina 1979 yilinda T. Demir Dokum Fabrikasi A.S. Bozuyuk Tesislerinde
Endustri MiUhendisi olarak baglamistir. Eylil 1980 — Temmuz 1981 tarihleri arasinda Sofben
Fabrikasr'nda isletme Sefi olarak, Aralik 1982 — Agustos 1983 tarihleri arasinda Burtrak Traktér San.
A. $.’de Tedarik Sefi olarak gorev yapmigtir. 07.11.1983 tarihinde Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve
Tic. A. S. Malzeme ikmal Mudirligiinde Malzeme ikmal Mihendisi olarak géreve baslamistir.
03.07.1984 tarihinde Uretim Kontrol Sefligi'ne, 01.01.1986 tarihinde Uretim Planlama ve Kontrol
Madarlagi'ne atanmigtir. 09.06.1995’ten itibaren 1 yil sureyle American Isuzu Motors INC’de
Pazarlama, Satis ve Servis Departmanlar’nda goérev yaptiktan sonra 01.07.1996 tarihinde
Pazarlama Genel Mudir Muavinligi'ne atanmistir. 01.01.1998 tarihinde ise Anadolu Isuzu Otomotiv
San. ve Tic. A. S. Genel Mudurligid’'ne atanmistir. 01.07.2006 tarihinden itibaren Otomotiv Grubu

Baskani olarak gérev yapan M. Kamil Eser, ingilizce bilmekte olup, evli ve 2 cocuk babasidir.

ibrahimYAZICI

1949 yilinda dogan ibrahim Yazici, 1975 yilinda Bursa iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi’nden
mezun olmustur. 1976-1979 yillarinda ABD’de Atlanta Universitesinde is idaresi (zerine yliksek
lisans (MBA) yapmistir. 1982 yilindan itibaren Anadolu Grubu sirketlerinde aktif goérevler almig olan
Yazici, halen Grup sirketlerinin yonetim kurullarinda Bagkanlk, Baskan Yardimciligi ve Uyelik

gorevlerinde bulunmaktadir.

Tuncay OZILHAN

1947 yilinda dogan Tuncay Ozilhan, Saint Joseph Lisesi ve istanbul Universitesi iktisat Fakdltesi'ni
bitirdikten sonra ABD'de Long Island Universitesi'nde isletme alaninda yiiksek lisans ( MBA )
yapmistir. 1977 yilinda Erciyas Biracilik Genel Mudurlagu ile baglayan is yasami, Anadolu Endustri
Holding Bira Grubu Koordinatérligu, Anadolu Endustri Holding Genel Koordinatorligu ve 1984
yilinda atandi§i Anadolu Grubu icra Bagkanhgi gérevieriyle devam etmistir. 2007 yili Mayis ayinda
devraldigi Anadolu Grubu Ydnetim Kurulu Bagkanligi gérevini halen sirdiren Tuncay Ozilhan ayni
zamanda bazi Anadolu Grubu sirketlerinin de Yoénetim Kurulu Bagkanligi'ni yuratmektedir. Tuncay
Ozilhan ayrica TUSIAD Yiksek Istisare Konseyi Bagkan Yardimcihdi, Efes Pilsen Spor Kullibi
Baskanli§i, Estonya Fahri Konsoloslugu ve DEIK Tiirk-Japon is Konseyi Baskanhdi gérevlerini de

yuritmektedir.
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Nilgun YAZICI

1961 yilinda Istanbul’da dogan Nilgin Yazici, 1978 yilinda Ozel Kadikdy Kiz Koleji'nden mezun
olmustur. 1978 — 1981 yillarinda Atlanta Georgio’da Oflethorpe University’de egitim gérmustar. 1995
yilindan bu yana Anadolu Grubu ve Teras Gida Sanayi ve Ticaret A.S.’de Yénetim Kurulu Uyeligi

yapmaktadir.

Tiillay AKSOY

1951 yilinda dogan Tulay Aksoy, 1968 yilinda Erenkdy Kiz Lisesinden mezun olmustur. 1995
yilindan itibaren Ozilhan Sinai Yatinm’'in Yénetim Kurulu Uyeligi'nin yani sira Anadolu Grubu
sirketlerinden Anadolu Endustri Holding, Anadolu Efes, Anadolu Isuzu, Celik Motor, Adel Kalemcilik,
Anadolu Motor ve Anadolu Saglik Vakfrnda da Yénetim Kurulu Uyesi olarak goérev yapmaktadir.
Oden Turizm A.S. Baskan Vekili olan Tllay Aksoy, Dogal Hayati ve Hayvanlari Koruma, Cagdas
Yasam, Polis Sehit Aileleri, Engelli Koruma, Sokak Cocuklarini Koruma ve Egitme, Starky isitme

Engellileri derneklerinin de Gyesidir.

Siilleyman Vehbi YAZICI

1947 istanbul-Sariyer dogumludur. Orta ve Liseyi Beyoglu Tarhan Koleji'nde okuduktan sonra 1972
yilinda iktisat'tan mezun olmustur. Universite tahsili sirasinda ve sonrasinda aileye ait olan degisik
Grup sirketlerinde calisip tecriibe kazandiktan sonra 1975-1977 yillari arasinda Celik Motor
A.Sirketi'nin Genel Mudurligid’nde bulunmustur. Birgok vakif ve dernekte Uyeliginin yaninda gorevier
de almistir. Uyesi oldugu bazi vakiflar; Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi, Turk Kalp Vakfi, G6z
Nurunu Koruma Vakfi, Kenan Evren Egitim Kaltir Vakfi, Bodrum Saglik Vakfi.

1975 yilindan itibaren bankacilik, alkolli ve alkolsiiz icecek, kalem, turizm, otomotiv, siviyag v.s.
konularinda yatirimlari olan Anadolu Endustri Holding bunyesindeki sirketlerde Yonetim Kurulu

Uyeligi yapmaktadir. Mine Yazici ile evli olup, Efes ve Efe isimli kizi ve oglu vardir.

Hiilya ELMALIOGLU

1962 yilinda dogan Hilya Elmalioglu, 1979 yilinda Ozel Kadikéy Kiz Kolejinden mezun olmustur.
1979-1980 yillarinda ABD’de dil egitimi goren Elmalioglu, halen Anadolu Endustri Holding ve

Anadolu Grubu sirketlerinden Anadolu Efes, Anadolu Isuzu ve Celik Motor'da Yoénetim Kurulu

Uyesi'dir.
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Salih Metin ECEVIT

1946 yilinda dogan S. Metin Ecevit, 1967 yilinda Siyasal Bilgiler Fakultesini bitirmig, 1976 yilinda da
Syracuse University'de ekonomi alaninda yuksek lisans derecesini almigtir. 1967-1980 tarihleri
arasinda Maliye Bakanhgdi'nda Hesap Uzmani ve Gelirler Genel Mudur Yardimcisi olarak goérev
yapmistir. 1980'den itibaren galismakta oldugu Anadolu Grubu'nda, otomotiv sirketlerinde genel
muduar, murahhas aza, yonetim kurulu baskani olarak gérev almis; Otomotiv Grubu Bagkani iken
2006 yihinda Grup yas yonetmeligi geredi emekli olmustur.

Diger yandan, 1992-2004 vyillari arasinda ithal Otomobilleri Tirkiye Mumessilleri Dernegi'nde
yonetim kurulu Uyeligi ve yonetim kurulu baskanligi yapmistir. Halen Grup sirketlerinde yonetim

kurulu Gyeligi gorevleri devam etmektedir.

Isao OTSUKA

Isao Otsuka Isuzu Motors Ltd. bilnyesinde Nisan 2012 den itibaren Avrupa ve Turkiye grup lideri
olarak gorev yapmaktadir. Mevcut gorevini Ustlenmeden 6nce satis idaresi boluminde is yonetimi

grup lideri olarak ¢alismistir.

Calisma hayatina 1990 yilinda Isuzu Motors Ltd blnyesinde Tokyo’'da baglamis olup, 1992-1994,
1995-1998 yillarinda Tayland’daki ve 2008-2011 yillarinda Singapurda mali ve idari isler yoneticisi
olarak Ustlendigi gorevler disinda bu slrenin biylk bdliminde finans bdlimine bagli olarak

calismistir.

Isao Otsuka Waseda Universitesi Ekonomi fakultesini 1986 yilinda bitirmigtir. Isao Otsuka evli ve iki

ogul babasi olup, Japonca, ingilizce ve Thaice bilmektedir.

Hiroshi HISATOMI
Hiroshi Hisatomi Isuzu Motors Ltd. Blnyesinde 1 Subat 2011 tarihinden itibaren Avrupa ve Turkiye

bolgelerini kapsayan 4 No.lu Uluslararasi bolimuan genel muduarlugu gorevini yarutmektedir.

Tokyo Chuo Universitesi Hukuk Bélumunden 1984 yilinda mezun olmustur. Isuzu Motors Ltd.de
1984 yilinda c¢alisma hayatina baslamis ve cesitli gorevlerde bulunduktan sonra 1997 yilinda

uluslararasi parga satis grubundan sorumlu yonetici gorevine getirilmigtir.

2001 yilinda Isuzu Motors Europe Ltd. blinyesinde kidemli ydnetici olarak kariyer hayatina devam

etmis ve 2003 yilinda parga operasyon bolimu yoéneticili§gi gdrevine getirilmistir. Hiroshi Hisatomi
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Nisan 2007 ve Subat 2011 tarihleri arasinda Isuzu (Shanghai) Tread Tec Ltd. sirketinde baskanlik

gobrevinde bulunmustur.

Hiroshi Hisatomi evli olup Japonca, ingilizce ve biraz da Cince bilmektedir.

Sojiro HIYOSHI
Sojiro Hiyoshi Anadolu Isuzu’da genel midir danigsmani olarak 1 Ocak 2010 tarihinden itibaren
gorev yapmaktadir. Anadolu Isuzu’daki goérevine baslamadan 6nce Sojiro Hiyoshi Itochu Corporation

blnyesinde Isuzu’ya iligkin isler kisminda Latin Amerika pazarindan sorumlu olarak ¢alismistir.

Calisma hayatina Tokyo'da 1994 yilinda ITOCHU Corporation’da baglamis ve bu tarihten itibaren
tim calisma hayati boyunca otomotiv igleri ile ilgili olarak calismistir. 1996 yilinda Harare,
Zimbabwe’de bdlgesel olarak Mazda marka araclarin montajci ve dagditicisi olarak gdrev yapan
WMMI firmasinda calismak lzere gérevlendirilmistir. 1998 yilinda Tokyo'ya déndukten sonra Afrika
ve Ortadogu pazarlarindaki Isuzu iglerinden sorumlu olarak ¢alismaya baslamistir. 2002 yilinda ise
Panama’daki Itochu Latin America S.A. blnyesinde Otomotiv béliminde Isuzu ve GM igleri ile ilgili
Orta ve Glney Amerika pazarindan sorumlu olarak ¢alismak Uzere goérevlendirilmistir. 2007 yilinda
Panama’da Itochu Latin America S.A. bunyesindeki bes vyilllik gérev siresini tamamlamis ve
Tokyo’ya donmuistar.

Sojiro Hiyoshi evli ve bir ogul babasi olup Japonca, Iinglizce, ispanyolca ve az élgiide Tiirkge
bilmektedir.

Hideaki ISHIDA

Hideaki Ishida 1 Ocak 2009’dan bu yana ltochu Corporation Turkiye Genel Muduriddr. Sn. Hideaki
Ishida Otomotiv Promosyon Departmanindan sorumlu Genel Midir Yardimcisi olarak gorev

yaptiktan sonra su anki Turkiye Genel Mudurligu gorevine gelmistir.

Sn. Ishida galisma hayatina 1980’de Tokyo'da ITOCHU Corporation’da satis personeli olarak

bagladiktan sonra, Dig Ticaret biriminde gesitli gérevlerde bulunmustur.

1998’de Hindistan’da Capital Cars Private Limited’'n CEO’lugunu Ustlenen Ishida, kariyerinin
ilerleyen dénemlerinde 2001 yilinda ITOCHU Corporation’da Is Birimi Entegrasyon Departmani
Proje Mudurliguine kadar yukselmis ve bu gorevi 2003’e kadar surdirmustir. Sonrasinda kariyerini,
ITOCHU Corporation’in Japonya’'daki borsaya kote bagl kuruluslarindan birisi olan Mystar

Engineering Corporation’in Murahhas Uyesi olarak 2006 yilina kadar strdirmistr.
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Ishida 1980 yilinda Tokyo Universitesi Mihendislik Fakiltesinden Havacilik alaninda Yiksek Ulusal

Diploma almistir.

Ahmet Cemal DORDUNCU

(Bagimsiz Uye Adayi)

1953 vyilinda istanbulda dogan Ahmet Cemal Dérdiinci, lise dgrenimini Cukurova Koleji'nde
tamamladiktan sonra Cukurova Universitesi'nden lisans, Mannheim Universitesi'nden yiiksek lisans
derecelerini almistir. Calisma hayatina 1981 yilinda Almanya’da baslayan Dordincl, 1987 yilinda
Sabanci topluluguna katilmis ve cesitli ydnetim pozisyonlarinda ¢alismis, 1999-2004 yillari arasinda
topluluga bagh yurtdisi sirketlerde Yonetim Kurulu Baskanhgi ve Genel Mudurlik gdrevlerini
yuritmustir. 2004 yilindan itibaren Sabanci Holding is Gelistrme ve Stratejik Planlama Grup
Baskani olarak gorev yapan Dérdiincti, 2005-2010 yillari arasinda ise CEO ve Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gorev almistir. Ahmet Dérdinci ayni zamanda TUSIAD Enerji Calisma Grubu Baskani,
Endeavor Tirkiye Uyesi ve Ulusal innovasyon Girisimi Kurucu Uyesidir. Ahmet Cemal Dérdinci
Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.$. ve Anadolu Grubu sirketlerinde son on yil igerisinde
toplam 6 yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamistir. Ayrica, Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve
Tic. A.S. ve Anadolu Grubu sirketlerinde son 5 vyil igerisinde icraci yonetim kurulu Gyeligi gbrevinde

bulunmamistir.

Kamil Omer BOZER

(Bagimsiz Uye Aday1)

1958 istanbul dogumlu olan Omer Bozer, ODTU isletme bélimiinden mezun olduktan sonra
Georgia State Universitesi'nden yiiksek lisans derecesini almistir. Calisma hayatina 1983 yilinda
Kog¢ Grubu’nda yetistirme elemani olarak baglayan Bozer, sirasiyla Maret ve Dlizey Pazarlama’da
yoneticilik yapmis ve 2002'de Migros Genel Muduari olmustur. Bozer, Ko¢ Grubu’nda 2005-2006
yillari arasinda Gida, Perakende ve Turizm Grubu Baskanligi, 2006—2008 yillari arasinda Gida ve
Perakende Grubu Baskanhgi, 2008-2011 vyillar arasinda ise tekrar Gida, Perakende ve Turizm
Grubu Bagkanhgi gérevlerini Ustlenmistir. Kamil Omer Bozer Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic.
A.S. ve Anadolu Grubu sirketlerinde son on yil igerisinde toplam 6 yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmamistir. Ayrica, Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.S. ve Anadolu Grubu sirketlerinde son

5 yil igerisinde icraci yonetim kurulu Gyeligi gorevinde bulunmamistir.
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VEKALETNAME

ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYii VE TICARET A.S.
YONETIM KURULU BASKANLIGI'NA

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.$S.'nin 14 Mayis 2012 Pazartesi ginu saat 10:00'da
Anadolu Endustri Holding Toplanti Salonu Umut Sokak No:12 icerenkdy, Atasehir - istanbul

adresinde yapilacak Olagan Genel Kurul Toplantisinda beni temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya

ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak Uzere ............coooiiiiiiiiiiiiiiiin, vekil tayin
ediyorum.
A. TEMSIL YETKIiSININ KAPSAMI
a. Vekil, tim gindem maddeleri i¢in kendi gorisi dogrultusunda oy kullanmaya
yetkilidir.
b. Vekil, asagidaki talimatlar dogrultusunda giindem maddeleri i¢in oy kullanmaya
yetkilidir.
Talimatlar: .......ccccoovvviviieeiieeei,

Vekil, Sirket yonetiminin énerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
Toplantida ortaya c¢ikabilecek diger konularda, vekil, asagidaki talimatlar

dogrultusunda

oy kullanmaya yetkilidir. (Talimatlar yoksa, vekil oyunu serbestge kullanir.)
Talimatlar: .......cccccovvvieeiiieee

B. ORTAGIN SAHIP OLDUGU HiSSE SENEDININ

a. Tertip ve Serisi

b. Numarasi

C. Adet - Nominal Degeri

d. Oyda imtiyazi Olup Olmadig!
e. Hamiline -Nama Yazili Oldugu

Ortagin Adi,Soyadi ve Unvani :
imzasi :
Adresi :

Not : (A) bélumlnde (a), (b), (c) veya (d) olarak belirtilen siklardan birisi secilir; (b) ve (d) sikki igin
aciklama yapillir.
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