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Bagimsiz Denet¢i Raporu
Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu'na

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S.'nin ve bagh ortakliklarimin (hep birlikte "Grup" olarak anilacaktir) 31 Aralik 2011
tarihi itibariyle hazirlanan ve ekte yer alan konsolide bilangosunu, ayni tarihte sona eren yila ait konsolide gelir tablosunu, konsolide
kapsamli gelir tablosunu, konsolide &zkaynak degisim tablosunu, konsolide nakit akim tablosunu ve Onemli muhasebe
politikalarimin 6zeti ile diger agiklayici notlarini denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla flgili Olarak Grup Yénetiminin Sorumlulugu

Grup ydnetimi bu konsolide finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulunca kabul edilen finansal raporlama standartlarina uygun
olarak hazirlanmasindan ve gergege uygun olarak sunumundan ve bunun i¢in konsolide finansal tablolarin usulsiizliik veya hatadan
kaynaklanan onemli yanlisliklar icermeyecek bi¢cimde hazirlanmasini saglamak amaciyla yonetim tarafindan gerekli goriilen ic
kontrollerden sorumludur.

Denetgi'nin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak konsolide finansal tablolar hakkinda goriis bildirmektir. Denetim
¢aligmalarimiz Sermaye Piyasast Kurulunca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak yapilmistir. Bu standartlar,
etik ilkelere uyulmasinit ve denetimin, konsolide finansal tablolarda 6nemli bir hata bulunmadigi hususunda makul bir giivence
saglamak iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirmektedir.

Denetim, konsolide finansal tablolardaki tutarlar ve agiklamalarla ilgili destekleyici kanit toplamak amaciyla, denetim tekniklerinin
kullanilmasin1 igermektedir. Denetim tekniklerinin se¢imi, konsolide finansal tablolarin, hata veya hileden kaynaklanip
kaynaklanmadig1 hususu da dahil olmak iizere, 6nemli l¢lide yanlis diizenleme igerip igermedigine dair risk degerlendirmesini de
kapsayacak sekilde, denet¢inin kanaatine gore yapilir. Bu risk degerlendirmesinde, isletmenin konsolide finansal tablolarin
hazirlanmasi ve dogru sunumu ile ilgili i¢ kontrol sistemi gdz dniinde bulundurulmakla birlikte, amag i¢ kontrol sisteminin etkinligi
hakkinda goriis vermek degil, mevcut kosullarin gerektirdigi denetim tekniklerini gelistirmektir. Denetim, ayn1 zamanda isletme
yonetimi tarafindan uygulanan muhasebe politikalarinin uygunlugu ve yapilan muhasebe tahminlerinin makulliigiiniin yaninda
konsolide finansal tablolarin genel sunus seklinin degerlendirilmesini de igermektedir.

Elde ettigimiz denetim kanitlarinin, gériisiimiiziin olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Gortis

Goériisiimiize gore, konsolide finansal tablolar, Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S.'nin ve bagh ortakliklarinin 31 Aralik
2011 tarihi itibariyle finansal durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait finansal performansini ve nakit akimlarini, Sermaye Piyasasi
Kurulunca kabul edilen finansal raporlama standartlarina uygun olarak, tiim 6nemli taraflariyla, dogru bir bi¢imde yansitmaktadir.

Bagaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
a member of

PricewaterhouseCoopers

Burak Ozpoyraz, SMMM
Ortak

Istanbul, 8 Mart 2012
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYI VE TICARET A.S. Sayfa No: 1

31 ARALIK 2011 VE 31 ARALIK 2010 TARIHLERI ITIBARIYLE

KONSOLIDE BILANCOLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi olarak gosterilmistir)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecgmis Gegmis
Dipnotlar 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

VARLIKLAR

Dénen Varliklar 268.174.140 244.549.815
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 16.455.647 13.737.183
Ticari Alacaklar

-iligkili taraflardan ticari alacaklar 25 1.822.228 2.742.807
-Diger ticari alacaklar 7 111.041.026 84.416.791

Diger Alacaklar 8 502.009 3.134.401
Stoklar 9 131.728.762 135.310.450
Diger Dénen Varliklar 15 6.624.468 5.208.183

Duran Varliklar 84.044.969 85.478.604
Ticari Alacaklar 7 - 124.815
Diger Alacaklar 8 1.660 1.367
Finansal Yatirimlar 5 3.898 3.898
Maddi Duran Varliklar 10 61.813.717 64.847.596
Maddi Olmayan Duran Varliklar 11 14.006.261 10.864.354
Serefiye 11 2.340.995 2.340.995
Ertelenmis Vergi Varlhigi 23 5.872.846 7.287.106
Diger Duran Varliklar 15 5.592 8.473

TOPLAM VARLIKLAR 352.219.109 330.028.419

Ilisik aciklayici notlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayicisidr.

1 Ocak — 31 Aralik 2011 hesap donemine ait konsolide finansal tablolar, 08 Mart 2012 tarihli Y6netim Kurulu toplantisinda
onaylanmis ve Y&netim Kurulu adma Genel Miidiir Omer Liitfii ABLAY ve Mali isler Miidiirii Bekir TOMEK tarafindan
imzalanmustir.



ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYI VE TICARET A.S. Sayfa No: 2

31 ARALIK 2011 VE 31 ARALIK 2010 TARIHLERI ITIBARIYLE

KONSOLIDE BILANCOLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast olarak gosterilmistir)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmisg Gegmisg
Dipnotlar 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 168.577.045 160.874.027
Finansal Borglar 6 92.709.308 76.812.537
Ticari Borglar
-lligkili taraflara ticari borglar 25 39.145.685 54.025.574
-Diger ticari borglar 7 26.941.221 20.777.957
Diger Borglar 8 3.145.035 3.221.748
Donem Kari Vergi YUukumlaligu 23 44.056 45.469
Borg Karsiliklari 13 5.684.222 5.108.489
Diger Kisa Vadeli Yukimlulukler 15 907.518 882.253

Uzun Vadeli Yukiimlilikler 8.496.101 7.361.552
Kidem Tazminati Karsihgi 14 7.603.404 6.363.428
Diger Uzun Vadeli YUkumlalUkler 15 892.697 998.124

OZKAYNAKLAR 16 175.145.963 161.792.840

Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 175.127.456 161.777.428
Odenmis Sermaye 25.419.707 25.419.707
Sermaye Enflasyon Dizeltmesi Farklari 86.901.880 86.901.880
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 13.739.132 13.661.519
Gecmis Yillar Kar / (Zarar) 35.713.916 40.352.286
Net Dénem Kari / (Zarar) 13.352.821 (4.557.964)

Azinlik Paylan 16 18.507 15.412

TOPLAM KAYNAKLAR 352.219.109 330.028.419

Ilisik aciklayici notlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayicisidr.



ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TiCARET A.S.

Sayfa No: 3

31 ARALIK 2011 VE 31 ARALIK 2010 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMLERINE AiT

KONSOLIDE GELIR TABLOLARI
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi olarak gosterilmistir)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
01.01.2011- 01.01.2010-
Dipnotlar 31.12.2011 31.12.2010
SURDURULEN FAALIYETLER

Satis Gelirleri 17 474.007.706 339.927.545
Satiglarin Maliyeti (-) 17 (402.352.491) (296.308.299)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar (Zarar) 71.655.215 43.619.246
BRUT KAR 71.655.215 43.619.246
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 18 (33.248.943) (26.876.359)
Genel Yonetim Giderleri (-) 18 (18.780.028) (17.770.105)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 18 (1.099.820) (842.030)
Diger Faaliyet Gelirleri 20 4.833.409 4.209.804
Diger Faaliyet Giderleri (-) 20 (1.212.509) (947.434)
FAALIYET KARI/(ZARARI) 22.147.324 1.393.122
Finansal Gelirler 21 11.204.914 5.324.913
Finansal Giderler (-) 22 (18.404.603) (13.746.993)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESIi KARI/(ZARARI) 14.947.635 (7.028.958)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir/(Gideri) (1.591.719) 2.472.187
Doénem Vergi Gelir/(Gideri) 23 (177.459) (160.812)
Ertelenmis Vergi Gelir/(Gideri) 23 (1.414.260) 2.632.999

SURDURULEN FAALIYETLER DONEM
KARI/(ZARARI) 13.355.916 (4.556.771)
DONEM KARI/(ZARARI) 13.355.916 (4.556.771)
Doénem Kar/(Zararinin) Dagilimi 16 13.355.916 (4.556.771)
Azinlik Paylar 3.095 1.193
Ana Ortaklik Paylari 13.352.821 (4.557.964)
100 Adet Hisse Basina Kazang/(Kayip) 24 0,5253 (0,1793)

Ilisik aciklayici notlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayicisidir.



ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TiCARET A.S.

Sayfa No: 4

31 ARALIK 2011 VE 31 ARALIK 2010 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMLERINE AiT

KONSOLIDE KAPSAMLI GELIiR TABLOLARI
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi olarak gosterilmistir)

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gecmis Gecgmis

01.01.2011- 01.01.2010-

Dipnotlar 31.12.2011 31.12.2010

DONEM KARI ZARARI 13.355.916 (4.556.771)
Diger Kapsaml Gelir - -
Finansal Varliklar Deger Artis Fonundaki Degisim - -
Duran Varliklar Deger Artis Fonundaki Degisim - -
Finansal Riskten Korunma Fonundaki Degisim - -
Yabanci Para Cevrim Farklarindaki Degisim - -
Emeklilik Planlarindan Aktleryal Kazang ve Kayiplar - -
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Ortakliklarin -
Diger Kapsaml Gelirlerinden Paylar - -
Diger Kapsamli Gelir Kalemlerine iligkin Vergi -
Gelir/Giderleri - -
DIGER KAPSAMLI GELIR (VERGI SONRASI) - -
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi: 13.355.916 (4.556.771)
Azinlik Paylari 3.095 1.193
Ana Ortaklik Paylari 13.352.821 (4.557.964)

Ilisik aciklayici notlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayicisidr.



ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYI VE TiCARET A.S.

KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOLARI
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi olarak gosterilmistir)

Sayfa No: 5
31 ARALIK 2011 VE 31 ARALIK 2010 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMLERINE AiT

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Dipnotlar 31 Arahk 2011 31 Arahk 2010
Isletme Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akimi
Net Kar/ (Zarar) 16 13.352.821 (4.557.964)
Isletme Faaliyetlerinden Saglanan veya Faaliyetlerde Kullanilan
Net Nakit Tutarimin Net Kar/ (Zarar) ile Mutabakatim Saglayan
Diizeltmeler:
Amortisman 10 6.813.701 7.344.019
itfa ve Tiikenme Paylar1 11 2.421.713 1.691.127
Kidem Tazminat1 Karsilig1 14 1.641.322 1.792.223
Vergi (Geliri)/ Gideri 23 1.591.719 (2.472.187)
Faiz Gelirleri 21 (1.088.955) (513.371)
Faiz Giderleri 22 7.321.256 5.100.586
Kredi Kur Farki Geliri - 91.300
Fon Girisi Saglamayan (Gelir)/ Gider 2.239.884 (1.512.792)
Sabit Kiymet Net Satis (Kar1)/ Zarar 20 (150.807) (206.150)
Varlik ve Borg¢lardaki Degisimler Oncesi Net Faaliyet Karyv/ (Zarar) 34.142.654 6.756.791
Varlik ve Borg¢lardaki Degisimler:
Ticari Alacaklardaki Net (Artis)/ Azalis (26.762.437) (28.082.700)
Stoklardaki Net (Artig)/ Azalig 9 3.581.688 (16.885.195)
Diger Donen Varliklardaki Net (Artis)/ Azalis 8-15 1.172.946 (1.279.590)
Duran Varliklardaki Net (Artis)/ (Azalig) 127.403 8.940.448
Ticari Borglardaki Net Artis/ (Azalis) 7-25 (8.248.395) 28.115.011
Diger Borglardaki Net Artig/ (Azalis) (709.518) (962.585)
Odenen Vergiler (172.054) (139.075)
Odenen Kidem Tazminatlar 14 (401.346) (3.194.823)
Isletme Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Girisi: 2.730.941 (6.731.718)
Yatirim Faaliyetleri:
Maddi Duran Varlik Alimlari 10 (4.113.327) (8.036.586)
Maddi Olmayan Duran Varlik Alimlari 11 (5.563.620) (9.351.557)
Yatirim Harcamalarinda Kullamlan Net Nakit: (9.676.947) (17.388.143)
Finansal Faaliyetler:
Odenen Temettii - -
Alinan Faiz 1.087.153 521.506
Odenen Faiz (5.424.485) (5.106.457)
Alian Krediler 90.000.000 82.908.050
Odenen Krediler (76.000.000) (56.065.412)
Finansal Faaliyetlerde Kullanilan Net Nakit: 9.662.668 22.257.687
Nakit ve Nakit Benzeri Degerlerdeki Net Artis 2.716.662 (1.862.174)
Nakit ve Nakit Benzeri Degerlerin Donem Bag1 Bakiyesi 4 13.734.534 15.596.708
Nakit ve Nakit Benzeri Degerlerin Donem Sonu Bakiyesi 4 16.451.196 13.734.534

Ilisik agiklayic notlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayicisidr.



ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYI VE TICARET A.S.
31 ARALIK 2011 VE 31 ARALIK 2010 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMLERINE AiT
KONSOLIDE OZSERMAYE DEGIiSIiM TABLOLARI

Sayfa No: 6

Ana Ortakhga
Sermaye Toplam Kardan ) _Ait )
Dipnot Kayith Enflasyon Odenmis Kisitlanmg Ozel Gecmis Yillar Donem Ozkaynaklar  Azinhk (077

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis Referanslar1  Sermaye Diizeltmesi Sermaye Yedekler Yedekler Kar/(Zarar1) Kary/(Zarari) Toplam Paylari KAYNAKLAR
01.01.2010 itibariyle: 16 25.419.707  86.901.880  112.321.587  13.584.210 - 59.554.789  (19.122.401) 166.338.185  14.219 166.352.404
Transferleir 16 (19.122.401) 19.122.401 - -
Temettii Odemeleri 16 77.309 (80.102) (2.793) (2.793)
Toplam Kapsamli Gelir 16 (4.557.964) (4.557.964) 1.193 (4.556.771)
31.12.2010 itibariyle: 16 25.419.707  86.901.880  112.321.587  13.661.519 - 40.352.286  (4.557.964)  161.777.428 15412 161.792.840
Bagimsiz Denetimden Gecmis

01.01.2011 itibariyle: 16 25.419.707  86.901.880  112.321.587  13.661.519 - 40.352.286  (4.557.964)  161.777.428 15412 161.792.840
Transferle.z_r 16 (4.557.964) 4.557.964 - -
Temettii Odemeleri 16 77.613 (80.406) (2.793) (2.793)
Toplam Kapsamli Gelir 16 13.352.821 13.352.821 3.095 13.355.916
31.12.2011 itibariyle: 16 25.419.707  86.901.880  112.321.587  13.739.132 - 35.713.916  13.352.821 175.127.456 18,507 175.145.963

Ilisik agiklayici notlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayicisidir.



ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TiCARET A.S Sayfa No: 7
31 ARALIK 2011 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi olarak gosterilmistir)

DIiPNOT 1 SIRKET’IN ORGANIiZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) 1980 yilinda Tiirkiye’de kurulmus olup Sirket’in faaliyet konusunu
oncelikle ticari sinif araglar olmak tizere motorlu araglarin imalati, montaji, ithalati ve satisi ile bu araglara iliskin satig sonrasi
hizmet maksadiyla yedek pargalarin tedarik edilmesi ve satisi olusturmaktadir. Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu’na (“SPK”)
kayithdir ve hisselerinin %15’i 1997 yilinda Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda halka arz edilmistir.

Sirket halihazirda Isuzu Motors Ltd., Itochu Corporation ve Anadolu Grubu sirketlerinin istirak ettigi bir ortaklik olarak
faaliyetini stirdiirmektedir. Sirket’in iretim faaliyeti Cayirova Kocaeli’de kurulu tesislerinde devam etmekte olup 31 Arahk
2011 tarihi itibariyle Sirket’in 520 galigan1 bulunmaktadir (31 Aralik 2010: 492).

Sirket’in Ticaret Sicili’ne kayitli adresi Esentepe Mahallesi Anadolu Caddesi No:3 Kartal, Istanbul’dur.

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle Sirket’in konsolide edilen bagl ortakliklarinin detayr asagidaki
tabloda gosterilmistir,

Sirket Ismi Faaliyet Alam Sermayesi Istirak Oram (%)
Ant Sinai ve Ticari Uriinleri Pazarlama A.S. Yedek Parca Alim-Satim 716.000 99,44
Anadolu Isuzu Dis Ticaret ve San. A.S. Alim-Satim 100.000 97,00

Bundan boyle konsolide finansal tablolar ve dipnotlarinda Sirket ve bagl ortakliklar “Grup” olarak adlandirilacaktir.

DIPNOT 2- FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar

2.1.1  Uygulanan muhasebe standartlar

Grup muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarin hazirlanmasinda SPK diizenlemeleri ile Tirk
Ticaret Kanunu (“TTK”), Vergi Usul Kanunu (“VUK”) ve Maliye Bakanlig1 tarafindan g¢ikarilan Tekdiizen Hesap
Plani’na uymaktadir.

(“SPK”), Seri: XI, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) ile
isletmeler tarafindan diizenlenecek finansal raporlar ile bunlarin hazirlanmasi ve ilgililere sunulmasina iliskin ilke, usul
ve esaslar1 belirlemektedir. Bu Teblig, 1 Ocak 2008 tarihinden sonra baslayan hesap donemlerine ait ilk ara donem
finansal tablolardan gecerli olmak iizere yiirlirlige girmis olup, SPK’nin Seri: XI, No: 25 "Sermaye Piyasasinda
Muhasebe Standartlar1 Hakkinda Teblig"i yiiriirlikten kaldirilmistir. Bu teblige istinaden, isletmelerin finansal
tablolarint  Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen haliyle Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar
(“UMS/UFRS”)’na gore hazirlamalar1 gerekmektedir. Ancak Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS’ nin
Uluslararast Muhasebe Standartlart Kurulu (“UMSK?”) tarafindan yayimlananlardan farklari Tirkiye Muhasebe
Standartlar1 Kurulu (“TMSK”) tarafindan ilan edilinceye kadar UMS/UFRS’ler uygulanacaktir. Bu kapsamda,
benimsenen standartlara aykirt olmayan, TMSK tarafindan yayimlanan Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlar1 (“TMS/TFRS”) esas alinacaktir.

Grup’un finansal tablolar1 faaliyette bulundugu temel ekonomik g¢evrede gecerli olan fonksiyonel para birimi ile
sunulmugtur. Grup’un finansal durumu ve faaliyet sonuglari Grup’un gegerli para birimi olan Tirk Lirasi (“TL”)
cinsinden ifade edilmistir.



ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S. Sayfa No: 8
31 ARALIK 2011 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast olarak gosterilmistir)

DIiPNOT 2- FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devam )
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devam )
2.1.1  Uygulanan muhasebe standartlar1 (Devamm)

Finansal tablolarin hazirlanis tarihi itibariyle, Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS’nin UMSK tarafindan
yayimlananlardan farklar1t TMSK tarafindan heniiz ilan edilmediginden, finansal tablolar Teblig ve bu teblige aciklama
getiren duyurulari ¢er¢evesinde, UMS/UFRS’nin esas alindigi SPK Finansal Raporlama Standartlari’na uygun olarak
hazirlanmistir. Finansal tablolar ve bunlara iligkin dipnotlar SPK tarafindan 17 Nisan 2008 ve 9 Ocak 2009 tarihli
duyurulari ile uygulanmasi tavsiye edilen formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur.

2.1.2  Konsolidasyon esaslari

(@)  Bagl Ortakliklar

Bagli Ortakliklar, Sirket’in ya dogrudan ve/veya dolayli olarak sahip oldugu hisseler neticesinde séz konusu
sirketlerdeki hisselerle ilgili toplam oy kullanma hakkinin % 50’den fazlasimi kullanma yetkisi vasitasiyla veya oy
kullanma hakkinin % 50’den fazlasin1 kullanma yetkisine sahip olmamakla birlikte mali ve isletme politikalar1 iizerinde
fiili hakimiyet etkisini kullanmak suretiyle mali ve isletme politikalarin1 Sirket’in menfaatleri dogrultusunda kontrol
etme yetkisi ve giiciine sahip oldugu sirketleri ifade eder.

Bagli ortakliklarin bilango ve kar/zarar tablolar1 Sirket’in finansal tablolari ile tam konsolidasyon yontemi kullanilarak
konsolide edilmistir. Sirket’in aktifinde yer alan Bagli Ortakliklarin kayitli degeri ile Bagli Ortakliklarin 6zsermayeleri
karsilikli olarak netlestirilmis ayni zamanda Sirket ile Bagli Ortakliklar arasindaki grup i¢i islemler ve bakiyeler
konsolidasyon sirasinda elimine edilmistir.

Asagida 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle Bagli Ortakliklar ve ortaklik oranlar1 gosterilmektedir.

Bagh Ortakhklarin Etkin ortakhk
oy haklari (%) oranlari (%)
31 Aralik 31 Arahk 31 Aralik 31 Aralik
Bagh Ortakhiklar 2011 2010 2011 2010
Ant Sinai ve Ticari Uriinleri Pazarlama A.S 99.44 99.44 99.44 99.44
Anadolu Isuzu Dis Ticaret ve San. A.S. 97.00 97.00 97.00 97.00

(b)  Makul deger degisimleri gelir tablosuna yansitilan satilmaya hazir finansal varliklar

Grubun dogrudan ve dolayli pay toplami %20°nin altinda olan, veya %20 nin {izerinde olmakla birlikte Grubun 6nemli
bir etkiye sahip olmadig1 veya konsolide finansal tablolar agisindan dnemlilik teskil etmeyen; teskilatlanmis piyasalarda
islem gérmeyen ve makul degerleri glivenilir bir sekilde belirlenemeyen makul deger degisimleri gelir tablosuna
yansitilan satilmaya hazir finansal varliklar, maliyet bedelleri bilango tarihi itibariyle enflasyon muhasebesi uygulanan
donemlerde, TL’ nin cari alim giiciine gore diizeltilmis ve TL olarak konsolide finansal tablolara yansitilmistir.

()  Ana ortaklik disi pay

Azinlik haklari, azinlik hissedarlarinin bagl ortakliklarin net aktiflerindeki ve dénem faaliyet sonuglarindaki payini
gosterir. Bu detaylar konsolide bilango ve kar/zarar tablosundan ayr1 olarak gosterilir. Azinlik haklarina ait zararlar bagh
ortakliklarin hisselerine ait azinlik ¢ikarlarindan fazla ise, azinligin baglayic1 yiikiimliilikleri olmadigi takdirde
azinliklara ait zararlar ¢cogunlugun ¢ikarlar1 aleyhine sonuglanabilir.
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DIiPNOT 2- FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devam )
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devam )
2.1.3  Netlestirme/(Mahsup)

Finansal tablolarda yer alan finansal varliklar ve yiikiimliilikler, ilgili degerleri netlestirmeye izin veren yasal bir
yetkinin olmas1 ve degerlerin net olarak gosterilmesi hususunda bir niyetin olmasi ya da varligin gergeklesmesi ile
borcun yerine getirilmesinin aymt anda olmasi durumunda finansal tablolarda net degerleri {izerinden
gosterilmektedirler.

2.14  Karsilastirmal bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarin diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tizere, Grubun konsolide finansal tablolar1 dnceki
donemle karsilastirmali hazirlanmaktadir. Konsolide finansal tablolarin kalemlerinin gosterimi veya smiflandirilmasi
degistiginde karsilastirilabilirligi saglamak amaciyla, dnceki donem konsolide finansal tablolar1 da buna uygun olarak
yeniden smiflandirilir. 31 Aralik 2011 hesap donemine ait konsolide finansal tablolarda bu kapsamda herhangi bir

diizeltme bulunmamaktadir.

2.1.5 Standartlarda Degisiklikler ve Yorumlar

a) 1 Ocak 2011 tarihinde baslayan yillik donemler ve yine 1 Ocak 2011 tarihinde baglayan yila ait ara donemler
icin gegerli olan ve Grup’un finansal tablolari iizerinde etkisi olup uygulanan TMS/TFRS’lerdeki degisiklik ve
yorumlar:

. UMS 24 (revize), “iliskili Taraf A¢iklamalar1”, 1 Ocak 2011 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gegerlidir. Revize standart iliskili taraf tanimini basitlestirmistir ve tanima agiklik getirmistir.
Ayrica revize standart kamu iktisadi tesebbiislerinin diger kamu iktisadi tesebbiisleri ve devlet ile olan tiim islemlerini
aciklama zorunlulugunu ortadan kaldirmustir.

o UMS 32 (degisiklik), “Finansal Araglar: Sunum”, 1 Subat 2010 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama dénemlerinde gegerlidir. Degisiklik, ihra¢ edenin fonksiyonel para birimi disinda bir para biriminde ihrag
edilen hisse senetlerinin muhasebelestirilmesine agiklik getirmektedir.

. 2010 Yillik Gelistirme Projesi kapsamindaki standartlar 1 Ocak 2011 tarihinden sonra baslayan finansal
donemler icin gegerlidir. S6z konusu projenin Grup’un finansal tablolar1 iizerinde etkisi olanlarin listesi asagidaki
gibidir:

> UFRS 7 “Finansal Araglar: A¢iklamalar”
> UMS 27 “Konsolide ve Konsolide Olmayan Finansal Tablolar”
> UMS 34 “Ara Donem Finansal Raporlama”

b) 1 Ocak 2011 tarihinde baslayan yillik donemler ve yine 1 Ocak 2011 tarihinde baslayan yila ait ara donemler
icin gegerli olan ve Grup’un finansal tablolari {izerinde bir etkisi olmayan TMS/TFRS’lerdeki degisiklik ve yorumlar:

. UFRYK 19  “Finansal  Borglarin  Ozkaynaga  Dayali  Finansal  Araglarla ~ Odenmesi”,
1 Temmuz 2010 tarihinden itibaren gegerlidir. Yorum, borglu ve alacaklinin bir finansal borcun kosullarin1 yeniden
belirledikleri ve sonucunda ilgili borcun kismen veya tamamen, bor¢lunun alacakliya ihra¢ edecegi 6zkaynaga dayali
finansal araglarla 6denmesine karar verdikleri durumlarin nasil muhasebelestirilecegine agiklik getirmektedir.

. UFRS 1 (degisiklik), “UFRS’nin ilk Defa Uygulanmasi1”, 1 Temmuz 2010 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Degisiklik, , UFRS 7’de yapilan degisikliklerle ilgili halihazirda
UFRS kullananlara getirilen gegis hiikiimleri ile ilgili benzer uygulamalari UFRS’yi ilk defa uygulayanlara da
saglamistir.

. UFRYK 14, “Asgari Fonlama Gerekliliginin Pesin Odenmesi” 1 Ocak 2011 tarihinden sonra baslayan finansal
donemler i¢in gecerlidir. Degisiklik, en eski karsilagtirmali donemden baslamak {izere geriye doniik olarak uygulanir.
Degisiklik, UFRYK 14’iin, “UMS 19 — Tanimlanmis Fayda Varliginin Sinir1, Asgari Fonlama Kosullar1 ve Bu
Kosullarin Birbiri Ile Etkilesimi” {izerindeki beklenmeyen sonuclarim diizeltmek {izere yapilmustir.
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DIiPNOT 2- FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devam )
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devamu )
2.1.,5 Standartlarda Degisiklikler ve Yorumlar (Devami )

. 2010 Yillik Gelistirme Projesi kapsamindaki standartlar 1 Ocak 2011 tarihinden sonra baslayan finansal
donemler i¢in gegerlidir. S6z konusu projenin Grup’un finansal tablolar1 {izerinde etkisi olmayanlarin listesi asagidaki
gibidir:

e UFRS 1 “UFRS’nin ik Defa Uygulanmas1”
e UFRS 3 “Isletme Birlesmeleri”
e UFRYK 13 “Miisteri Sadakat Programlar1”

c) Heniiz yiirlirlige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmasi benimsenmemis standartlar:

. UFRS 7 (degisiklik), “Finansal Araglar: Aciklamalar”, 1 Temmuz 2011 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Degisiklik, transfer islemlerinde seffafligi arttirma ve finansal
varlik transferleri ile ilgili maruz kalinan risklerin ve bu risklerin isletmenin finansal durumu tizerindeki etkilerinin
daha iyi anlagilmasi amacini tagimaktadir.

. UFRS 1 (degisiklik), “UFRS’nin {lk Defa Uygulanmasi”, 1 Temmuz 2011 tarihinde veya bu tarihten sonra
baglayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Degisiklik, bir isletmenin fonksiyonel para biriminin hiper
enflasyona maruz kalmasi sebebiyle UFRS’lere uygunluk saglayamadigi bir donemin ardindan nasil UFRS’ye uygun
finansal tablo yayinlayacagini agiklamaktadir.

.- UMS 12 (degisiklik), “Gelir Vergileri”, 1 Ocak 2012 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gegerlidir. Degisiklik, makul degeri ile dlgiilen yatirim amagli gayrimenkullere iligkin ertelenen vergi
varlik ve yilikiimliliiklerinin 6lglimlemesine iligkin mevcut prensiplere istisna getirmektedir.

- UMS 1 (degisiklik), “Finansal Tablolarin Sunumu”, 1 Temmuz 2012 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan
yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Degisikler sonucu ortaya ¢ikan temel gelisme isletmelerin diger kapsamli
gelir altinda gosterdigi hesaplari potansiyel olarak gelir tablosu ile iligkilendirilecek olarak gruplamasi zorunlulugunun
getirilmesidir.

.- UMS 19 (degisiklik), “Caligsanlara Saglanan Faydalar”, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan
yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Degisiklikler, koridor metodunu yiriirlikten kaldirmakta ve finansal
giderlerin net fonlama temelinde hesaplanmasini 6ngdrmektedir.

.- UFRS 9, “Finansal Araglar”, 1 Ocak 2015 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama
donemlerinde gegerlidir. Bu standart, UMS 39 “Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olgme” standardinin
degistirilme siirecinde ilk adimdir. UFRS 9 finansal araglarin 6lgiimiinde ve siniflandirilmasinda yeni zorunluluklar
getirmektedir.

°- UFRS 10, “Konsolide Finansal Tablolar”, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama dénemlerinde gegerlidir. Standart, kontrol konseptini bir isletmenin konsolidasyon kapsamina alinmasi i¢in
belirleyici unsur kabul ederek varolan prensipleri gelistirmektedir. Standart, kontroliin belirlenmesinin zor oldugu
durumlarda ek agiklamalar getirmektedir.

.- UFRS 11, “Ortak Diizenlemeler”, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. Standart, ortak diizenlemelerin yasal sekli yerine diizenlemenin sagladigi haklara ve
yiikiimliiliikleri vurgulayarak ortak diizenlemelere daha gergekci bir bakis agist getirmektedir. Iki cesit ortak
diizenleme tanimlanmaktadir: ortak faaliyetler ve is ortakliklari. Standart ile is ortaklarinin oransal konsolidayon
yontemine son verilmistir.

.- UFRS 12, “Diger Isletmelerdeki Paylar ile lgili A¢iklamalar”, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra
baglayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Standart ortak diizenlemeler, istirakler, 6zel amagh araclar ve diger
bilanco dis1 araglar da dahil olmak iizere diger isletmelerde bulundurulan tiim paylarla ilgili agiklama
yiktumliiliiklerini igermektedir.

- UFRS 13, “Makul Deger Olgiimii”, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gegerlidir. Standart, tam bir makul deger tanimi ve tiim UFRS’lerde uygulanacak tek bir dl¢lim ve
aciklamalar kaynagi saglayarak tutarliligin gelistirilmesi ve karmagikligin azaltilmasimi amaglamaktadir.
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- UMS 27 (revize), “Bireysel Finansal Tablolar”, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik
raporlama donemlerinde gecerlidir. Standart, UMS 27°nin kontrol ile ilgili hiikiimlerinin yeni UFRS 10’da ele
alinmasindan sonra geride kalan bireysel finansal tablolar ile ilgili hiikiimleri igermektedir.

.- UMS 28 (revize), “Istirakler ve Is Ortakliklar1”, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gegerlidir. Standart, yeni UFRS 11’in yaymlanmasmin ardindan 6zkaynak yontemiyle
muhasebelestirilecek is ortakliklari ve istirakler ile ilgili yiikiimliiliikleri icermektedir.

- UFRYK 20, Madenlerle ilgili tiretim sirasinda olusan sokme maliyetleri.

Grup yukarida yer alan degisikliklerin operasyonlarina olan etkilerini degerlendirip gecerlilik tarihinden itibaren
uygulayacaktir. Yukaridaki standart ve yorumlarin uygulanmasiin gelecek dénemlerde Grup’un konsolide finansal
tablolari lizerinde 6nemli bir etki yaratmayacagi beklenmektedir.

Ilgili degisiklik ve yorumlarin finansal tablolara énemli etkileri olmamusgtir.
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
2.21  Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri bilangcoda maliyet degerleri ile yansitilmaktadir. Nakit ve nakit benzerleri, eldeki nakit, banka
mevduatlar ile tutar1 belirli, nakde kolayca ¢evrilebilen kisa vadeli ve yiiksek likiditeye sahip, degerindeki degisim riski
Onemsiz olan ve vadesi ii¢ aydan daha kisa olan yatirimlari igermektedir

2.2.2  Ticari alacaklar ve deger diisiikliigii karsihig

Ticari alacaklar, dogrudan bir bor¢luya mal veya hizmet tedariki ile olusup fatura tutarlarinin orijinal etkin faiz
oranlarina gore iskonto edilmis maliyet degerleri iizerinden kaydedilmistir.

Grubun, 6denmesi gereken meblaglar1 tahsil edemeyecek oldugunu gosteren bir durumun s6z konusu olmasi halinde
ticari alacaklar igin bir deger diisiikligii karsiligi olusturulur. S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayithi degeri ile
tahsili mimkiin tutar arasindaki farktir. Tahsili miimkiin tutar, teminatlardan ve giivencelerden tahsil edilebilecek
tutarlar da dahil olmak {izere beklenen nakit akiglarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orami esas alinarak
iskonto edilen degeridir.

Deger diislikliigli tutari, zarar yazilmasindan sonra olusacak bir durum dolayisiyla azalirsa, soz konusu tutar, cari
donemde diger gelirlere yansitilir.

Grup, yurtici arag satislarindan dogan alacaklarinin énemli kismini, “Dogrudan Borglandirma Sistemi” (DBS) ile tahsil
etmektedir. Bu sistemde, anlagmali bankalar, bayilere tahsis ettikleri limit kapsaminda, satiglar neticesinde dogan
alacaklar1 6deme garantisinde bulunmaktadir. Satislardan dogan alacaklar vade tarihlerine uygun olarak anlagmali
bankalar tarafindan Grup hesaplarina aktarilmaktadir.

2.2.3  Stoklar

Stoklar elde etme maliyeti veya net gergeklesebilir degerin diisiik olaniyla finansal tablolara yansitilir. Grup’un stoklari
genel olarak kamyon, kamyonet, midibiis, pikap ve bu araglara ait yedek pargalardan olugsmaktadir. Stoklarin maliyeti,
aylik hareketli agirlikli ortalama metodu ile hesaplanmaktadir. Mamul ve yart mamul maliyeti hammadde, dogrudan
iscilik, diger dogrudan giderler ve ilgili genel iiretim giderlerini igerirken borg¢lanma maliyetlerini igermez. Net
gerceklesebilir deger, isin normal akist iginde tahmini satig fiyatindan tahmini tamamlama maliyeti ve satist
gerceklestirmek igin gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin indirilmesi ile elde edilen tutardir. Mamul iizerindeki sabit
iretim maliyetleri normal liretim kapasitesine gore dagitilirlar. Fabrikanin yillik iiretim planlar1 haricinde tiretime ara
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2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devam )
2.2.3  Stoklar (Devami)

vermesi sirasinda olusan ¢aligmayan kisim giderleri mamul stoklari ile iliskilendirilmez ve olustugu dénemde satilan
malin maliyeti hesabinda muhasebelestirilir.

2.2.4  Maddi duran varhklar ve amortismanlar:

Maddi duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce satin alinan kalemler igin 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle
enflasyonun etkilerine gore diizeltilmis maliyet degerlerinden; 2005 ve sonrasinda alinan kalemler i¢in maliyet
degerlerinden birikmis amortismanin diisiilmesi suretiyle finansal tablolarda taginir. Amortisman, normal amortisman
yontemi ile, her bir aktifin maliyetini iz bedel degerine getirmek iizere ekonomik Omiirler esas alinarak asagidaki
oranlara gore hesaplanmaktadir.

Cinsi Amortisman oranlari (%)
Binalar 2-5
Makine ve Tesisler 10-20
Doseme ve Demirbaglar 10-20
Nakil Vasitalar 10-20
Yeralt1 ve Yeriistii Diizenleri 5-6

Bir maddi duran varligin kayith degeri, tahmini geri kazanilabilir tutarindan fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle defter
degeri, geri kazanilabilir degerine indirilir.

Sabit kiymetlerin satisi dolayisiyla olusan kar ve zararlar net defter degerleriyle satis fiyatinin karsilagtirilmasi
sonucunda belirlenir ve diger faaliyet gelirleri ve/veya giderlerine dahil edilir.

Bakim ve onarim giderleri gerceklestigi tarihte gider yazilir. Eger bakim ve onarim gideri ilgili aktifte genisleme veya
gbzle goriiniir bir gelisme sagliyorsa aktiflestirilir.

2.25 Maddi olmayan duran varhklar ve ilgili itfa pay1

Maddi olmayan duran varliklar, 01 Ocak 2005 tarihinden dnce satin alinan kalemler i¢in enflasyonun etkilerine gore
diizeltilmig maliyetlerinden ve 01 Ocak 2005°ten sonra satin alinan kalemler i¢in satin alim maliyet degerinden, birikmis
itfa ve tiikenme paylari ile kalic1 deger kayiplar1 diistilmiis olarak gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydali dmiirlerine
gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali omiir ve amortisman
yontemi, tahminlerde ortaya cikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her yil gbzden gegirilir ve
tahminlerdeki degisiklikler ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.

Maddi olmayan duran varliklar bilgisayar programlarinin haklari, marka ve patent haklari ile ilgili harcamalar ve
gelistirme giderlerini igermektedir.

itfa ve tiikenme paylar1 bes y1li asmayan bir siirede normal amortisman ydntemiyle hesaplanir.

2.2.6  Serefiye ve ilgili itfa pay1

Konsolide finansal tablolarda, iktisap edilen sirketin net varliklarinin makul degerindeki pay: ile satin alma fiyati
arasindaki farki gosteren serefiye ve negatif serefiye, 31 Mart 2004 tarihinden dnce gergeklesen satin almalara iliskin ise
aktiflestirilmis ve dogrusal amortisman yontemi kullanilarak faydal omrii iizerinden
31 Aralik 2004 tarihine kadar itfa edilmistir. UFRS 3 - “Isletme Birlesmeleri” cercevesinde 31 Mart 2004 tarihinden
sonra gerceklesen satin almalardan kaynaklanan serefiye i¢in amortisman muhasebesi uygulanmamakta, hesaplanan
serefiye gozden gecirilerek varsa deger diislikligii ayrilmaktadir. Yine ayni tarihten sonra gerceklesen satin almalara
iligkin negatif serefiye s6z konusu ise bu tutar yeniden gozden gegirilir ve olustugu donemde gelir olarak kaydedilir.
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UFRS 3 ¢ergevesinde, Grup, 31 Mart 2004 tarihinden sonra sona eren ilk yillik hesap doneminin basindan itibaren
(1 Ocak 2005), 31 Mart 2004 tarihinden dnce ger¢eklesmis islemlerden dogan serefiye tutarini itfa etmeyi durdurmustur.
Serefiye lizerindeki ayrilan deger diisiikliikleri iptal edilmez. Grup, serefiye tutarina iligkin herhangi bir deger disiikligii
olup olmadigina yonelik testi yilsonlarinda yapmaktadir.

2.2.7 Varlklarda deger diisiikliigii

Grup, maddi ve maddi olmayan duran varliklar1 da iceren her varlik icin her bir bilango tarihinde, s6z konusu varliga
iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigini degerlendirir. Eger boyle bir gosterge
mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutar1 tahmin edilir. Kullanima uygun olmayan maddi olmayan duran varliklarda
ise geri kazanilabilir tutar her bir bilango tarihinde tahmin edilir. Eger s6z konusu varligin veya o varliga ait nakit iireten
herhangi bir biriminin kayitli degeri, kullanim veya satig yoluyla geri kazanilacak tutarindan yiiksekse deger diisiikligi
meydana gelmistir. Deger diisiikliigii kayiplart kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Bir varlikta olusan deger diisiikliigii kaybi, o varligin geri kazanilabilir tutarindaki miiteakip artisin, deger diisiikliigiiniin
kayitlara alinmasini izleyen donemlerde ortaya ¢ikan bir olayla iligkilendirilebilmesi durumunda daha 6nce deger
diistikliigii ayrilan tutar1 gegcmeyecek sekilde geri gevrilir.

2.2.8  Banka kredileri ve borclanma maliyetleri

Banka kredileri, alindiklar1 tarihlerde, alinan kredi tutarindan islem masraflar1 ¢ikartildiktan sonraki degerleriyle
kaydedilir. Banka kredileri, miiteakip donemlerde etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degeri
iizerinden gdsterilir. Islem masraflar1 diisiildiikten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki fark,
gelir tablosuna kredi donemi siiresince finansman maliyeti olarak yansitilir. Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi
onemli dlglide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, borglanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa
hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir. Grubun 31 Aralik 2011 hesap donemine ait konsolide
finansal tablolarinda kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6ndemli 6l¢iide zaman isteyen varliklar yoktur.

2.2.9  Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Donemin kar veya zarari lizerindeki vergi yiikiimliiliigli, cari donem vergisi ve ertelenen vergiyi i¢cermektedir. Cari
donem vergi yikiimliiliigi, donem karinin vergiye tabi olan kismi iizerinden ve bilango tarihi itibariyle gecerli olan
vergi oranlart ile yiirtirliikteki vergi mevzuati uyarinca hesaplanan vergi yiikiimliiligii kayitlarini icermektedir.

Ertelenen vergi, yikiimlilik yontemi kullanilarak, varlik ve yiikiimliliiklerin bilangodaki kayith degerleri ile vergi
degerleri arasinda olusan gecici farklar tizerinden hesaplanir. Varlik ve yiikiimliiliiklerin vergi degeri, vergi mevzuati
gergevesinde s6z konusu varlik ve yiikiimliliikler ile ilgili gelecek donemlerde vergi matrahini etkileyecek tutarlari ifade
eder. Ertelenen vergi, bilanco tarihi itibariyle yiirlirlikte olan veya yiiriirliige giren vergi oranlar1 ve vergi mevzuati
dikkate alinarak, vergi varliginin gergeklesecegi veya yiikiimliiliigiiniin ifa edilecegi donemde uygulanmasi beklenen
vergi oranlar1 {izerinden hesaplanir.

Ertelenen vergi varlig1 veya yiikiimliiliigii, s6z konusu gegici farklarin ortadan kalkacag ilerideki donemlerde 6denecek
vergi tutarlarinda yapacaklari tahmin edilen artis ve azalig oranlarinda finansal tablolara yansitilmaktadirlar. Ertelenen
vergi yukiimliligi, tim vergilendirilebilir gegici farklar i¢in hesaplanirken ertelenen vergi varligi gelecekte vergiye tabi
kar elde etmek suretiyle indirilebilir gegici farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla finansal
tablolara alinir. Ertelenen vergi varliginin bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan
verecek diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadig: 6lciide, ertelenen vergi varliginin kayith degeri azaltilir.

Ayni tilkenin vergi mevzuatina tabi olunmasi ve cari vergi varliklarinin cari vergi yiikiimliiliiklerinden mahsup edilmesi
konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi sartlariyla ertelenen vergi varliklar1 ve ertelenen vergi
yiikiimliiltikleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.
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2.2.10 Kidem tazminat1 karsihgi

Grup, yiiriirliikkteki kanunlara gore, emeklilik dolayisiyla veya istifa ve Is Kanunu’nda belirtilen davramslar disindaki
sebeplerle istihdami sona erdirilen ¢alisanlara kidem tazminati 6demekle yiikiimliidiir. Kidem tazminati karsiligi, tim
caligsanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogmasi beklenen yiikiimliiliik tutarlarinin net bugiinkii degerine gore
hesaplanmis ve finansal tablolara yansitilmistir.

2.2.11 Karsihklar

Karsiliklar, Grup’un ge¢mis olaylar sonucunda, elinde bulundurdugu yasal ya da yaptirict bir yiikiimliiliigiin mevcut
bulunmasi ve bu yiikiimliiliigii yerine getirmek amacryla gelecege yonelik bir kaynak ¢ikisinin muhtemel oldugu, ayrica
O0denecek miktarin giivenilir bir sekilde tahmin edilebildigi durumlarda ayrilmaktadir. Karsilik tutari, karsilik
yazilmasindan sonra olusacak bir durum dolayisiyla azalirsa, soz konusu tutar, cari donemde diger gelirlere yansitilir.

2.2.12 Arastirma gelistirme giderleri

Aragtirma giderleri gerceklestiginde gider kaydedilmektedir. Yeni tiriinlerin gelistirilmesi veya gelistirilen tiriinlerin testi
ve dizayni ile ilgili proje maliyetleri, projenin ticari ve teknolojik bakimdan basarilt bir sekilde uygulanabilir olmasi ve
maliyetlerin giivenilir olarak tespit edilebilmesi halinde maddi olmayan duran varlik olarak degerlendirilirler. Grup,
Tiibitak kaynakl tahsil ettigi nakit destek tutarlarimi ilgili Ar-Ge faaliyeti tamamlanincaya kadar, alinan avanslarda,
tamamlanmasini takiben ilgili Ar-Ge varligi i¢in ayrilan itfa gideri ile net gdstermektedir.

Grup Ar-Ge indirimine konu olan tutarlar lizerinden ertelenen vergi geliri hesaplayip, konsolide finansal tablolarina
yansitmaktadir (Dipnot 23).

Diger gelistirme giderleri gergeklestiginde gider olarak kaydedilmektedir. Onceki donemde gider kaydedilen gelistirme
giderleri sonraki donemde aktiflestirilemez.

2.2.13 Garanti giderleri karsihig:

Garanti giderleri, gegmis donemde gerceklesen giderler esas alinarak tahmin edilen tutarlarin tahakkuku esasina gore
finansal tablolara yansitilir.

2.2.14 lliskili taraflar

Bu finansal tablolarin amact dogrultusunda ortaklar, iist diizey yoneticiler ve Yonetim Kurulu iiyeleri, aileleri ve onlar
tarafindan kontrol edilen veya onlara bagh sirketler, istirak ve ortakliklar “iliskili taraflar” olarak kabul ve ifade
edilmiglerdir. Olagan faaliyetler nedeniyle iliskili taraflarla girilen islemler piyasa kosullarina uygun fiyatlarla
gergeklestirilmistir.

2.2.15 Yabanc para cinsinden islemler

Yabanci1 para cinsinden olan iglemler, islemin yapildig: tarihte gecerli olan kurdan, yabanci para cinsinden olan parasal
varliklar ve yiikiimlilikler ise bilango tarihindeki Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi aliy kurundan TL’ye
¢evrilmistir. Yabanci para cinsinden olan kalemlerin ¢evrimi sonucunda ortaya ¢ikan gelir ve giderler ilgili donemin
gelir tablosunda finansal gelirler ve finansal giderler hesap kalemlerine dahil edilmistir.

2.2.16 Finansal araglarin makul degeri
Makul deger, zorunlu satis veya tasfiye disinda taraflarin rizasi dahilindeki bir islemde, bir finansal aracin alim

satiminin yapilabilecegi tutardir. Mevcut olmast durumunda kote edilmis piyasa fiyati, makul degeri en iyi bigimde
yansitir.
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DIiPNOT 2- FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devam)
2.2.16 Finansal araglarin makul degeri (Devami)

Grup, finansal araglarin tahmini makul degerlerini, halihazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemlerini
kullanarak belirlemistir. Ancak piyasa bilgilerini degerlendirip ger¢ek degerleri tahmin edebilmek yorum ve muhakeme
gerektirmektedir.  Sonug¢ olarak burada sunulan tahminler, her zaman, Grup’un cari bir piyasa isleminde elde
edebilecegi degerlerin gdstergesi olmayabilir.

Finansal araclarin makul degerinin tahmini i¢in kullanilan yontem ve varsayimlar asagidaki gibidir:
Parasal varliklar

Yabanci para cinsinden bakiyeler bilango tarihindeki doviz kurlar1 kullanilarak TL’ye g¢evrilmektedir. Bu bakiyelerin
kayitli degere yakin oldugu ongoriilmektedir. Nakit ve nakit benzeri degerlerin de dahil oldugu belirli finansal varliklar
maliyet degerleri ile taginirlar ve kisa vadeli olmalar1 sebebiyle kayith degerlerinin yaklagik olarak makul degerlerine
esit oldugu ongoriilmektedir. Ticari alacaklarin kayitli degerlerinin, ilgili siipheli alacak karsiliklariyla beraber makul
degeri yansittigi 6ngoriillmektedir.

Parasal yiikiimliiliikler

Kisa vadeli olmalar1 sebebiyle banka kredileri ve diger parasal borclarmn kayitli degerlerinin makul degerlerine
yaklastig1 varsayilmaktadir. Uzun vadeli doviz kredilerinin, genellikle degisken faizli oldugundan, makul degerleri
kayitli degerlerine yakin olmaktadir.

2.2.17 Hisse basina kazang

Gelir tablosunda belirtilen hisse bagina kazang, donem net karinin, dénem boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin
agirlikli ortalama sayisina boliinmesi ile bulunmustur.

Tirkiye’de sirketler, sermayelerini halihazirda bulunan hissedarlarina, gegmis y1l kazanglarindan dagittiklar1 “bedelsiz
hisse” yolu ile artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazan¢ hesaplamalarinda, ihrag
edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayist, hisse senedi
dagitimlarinin gegmise doniik etkileri de hesaplanarak bulunmustur.

2.2.18 Gelirlerin kaydedilmesi
Arag ve yedek parga satiglart

Gelirler, gelir tutarinin giivenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik yararlarin Grup tarafindan tasarruf
edilebilmesinin muhtemel hale gelmesi lizerine ve alinan veya alinabilecek bedelin gercege uygun degeri iizerinden
tahakkuk esasina gore kayitlara alinir. Grubun gelirlerini ticari siif arag satiglar1 ve bu araglarin yedek parcalarinin
satislar1 olugturmaktadir. Net satiglar, mal satiglarindan iade ve satis iskontolarinin diisiilmesi suretiyle bulunmustur.

Mallarin satigindan elde edilen gelir, asagidaki sartlar karsilandiginda muhasebelestirilir:

e  Grubun miilkiyetle ilgili tim dnemli riskleri ve kazanimlar1 alictya devretmesi,

Grubun miilkiyetle iliskilendirilen ve siiregelen bir idari katiliminin ve satilan mallar iizerinde etkin bir
kontroliiniin olmamasi,

e  Gelir tutarinin giivenilebilir bir sekilde dl¢iilmesi,
e Islemle iliskili olan ekonomik faydalarin isletmeye akisinin olas1 olmast,
e islemden kaynaklanacak maliyetlerin giivenilebilir bir sekilde 6l¢iilmesi.
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DIiPNOT 2- FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.2 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devam)

2.2.18 Gelirlerin kaydedilmesi (Devami)

Hizmet satislart

Hizmetlerden elde edilen gelir giivenilir bir sekilde 6l¢iilebildigi zaman hizmetin tamamlanma derecesi dikkate alinarak
muhasebelestirilir. Sonucun giivenilir bir sekilde o6lgiilemedigi durumda gelir, bu gelirle iliskilendirilebilecek
gerceklesen giderlerin geri kazanilabilir miktart kadar yansitilir.

Faiz gelirleri

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen omrii boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit
giriglerini 6z konusu varligin kayitli degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili donemde tahakkuk ettirilir.

Temettii gelirleri

Hisse senedi yatirimlarindan elde edilen temettii geliri, hissedarlarin temettii alma hakki dogdugu zaman kayda alinir.
Kira gelirleri

Gayrimenkullerden elde edilen kira geliri, ilgili kiralama sézlesmesi boyunca dogrusal yonteme gére muhasebelestirilir.
Satiglar icerisinde 6nemli bir finansman unsurunun bulunmasi durumunda makul bedel gelecekte olusacak nakit
akimlarinin finansman unsuru igerisinde yer alan gizli faiz oram ile indirgenmesi ile tespit edilir. Fark tahakkuk esasina
gore finansal tablolara yansitilir.

2.2.19 Nakit akiminin raporlanmasi

Nakit akim tablosunda, doneme iliskin nakit akimlar1 igletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bigimde
siiflandirilarak raporlanir.

Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari, Grubun esas faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarin1 gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grubun yatirnm faaliyetlerinde (varlik yatirimlari ve finansal yatirimlar)
kullandig: ve elde ettigi nakit akimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grubun finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu
kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutar1 belirli, nakde kolayca gevrilebilen kisa vadeli, yiiksek
likiditeye sahip ve vadesi ii¢ ay veya daha kisa olan yatirimlari igermektedir.

2.2.20 Sarta bagh varlik ve yiikiimliiliikler

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontrolinde bulunmayan gelecekteki bir veya
daha fazla kesin olmayan olayin gergeklesip gerceklegsmemesi ile teyit edilebilmesi miimkiin yiikiimliilikler ve varliklar
konsolide finansal tablolara dahil edilmemekte ve sarta bagl yiikiimliiliikkler ve varliklar olarak degerlendirilmektedir.

2.2.21 Devlet Tesvik ve Yardimlari

Devlet tesvikleri, Grup’un bu tesviklerle ilgili gerekleri yerine getirmesi ve bu tesvigin alinmasi ile ilgili makul bir
gerekce olugmadigi siirece muhasebelestirilmez. Bu tesvikler karsilamalar1 beklenen maliyetlerle eslesecek sekilde ilgili
donemde gelir olarak muhasebelestirilir. Grup’un yararlandig1 Devlet tesviklerden biri olan AR-GE tesvigi ile ilgili
tutar ve nitelik bilgileri Dip Not 12°de agiklanmustir.
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2.2.22 Tiirev araclar

Tiirev finansal araglarin ilk olarak kayda alinmalarinda gercege uygun degeri kullanilmakta ve izleyen donemlerde de
gercege uygun degeri ile degerlenmektedir. Grup dovizli borglarindan kaynaklanan risklerini minimize etmek igin
zaman zaman vadeli iglemler yapmaktadir.

Tirev araglarin ve agirlikli olarak vadeli doviz alim-satim sozlesmelerinin, ilk olarak kayda alinmasinda elde etme
maliyeti kullanilmakta ve bunlara iliskin islem maliyetleri elde etme maliyetine dahil edilmektedir. Tiirev araclar kayda
almmalarini izleyen dénemlerde makul deger ile degerlenmektedir. Tiim tiirev araglar makul degeriyle 6l¢iilen ve gelir
tablosuyla iliskilendirilen finansal varliklar olarak siniflandirilmaktadir. Tiirev araglarin makul degerleri piyasada olusan
makul degerleri iizerinden veya indirgenmis nakit akim: modelinin kullanilmasi suretiyle hesaplanmaktadir. Tezgah iistii
vadeli kambiyo sozlesmelerinin makul degeri, orijinal vadeli kurun, ilgili para birimi i¢in s6zlesmenin geri kalan
kisminda gecgerli olan piyasa faiz oranlari referans alinarak hesaplanip, dénem sonunda gegerli olan vadeli kurla
karsilastirilmasi suretiyle belirlenmektedir. Tiirev araglar makul degerin pozitif veya negatif olmasina gére bilangoda
sirastyla varlik veya yiikiimliilik olarak kaydedilmektedirler.

Yapilan degerleme sonucu makul degeriyle oOlgiilen ve gelir tablosuyla iliskilendirilen finansal varlik olarak
simiflandirilan tiirev araglarin makul degerinde meydana gelen farklar gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Bazi tiirev araclar ekonomik olarak risklere karst etkin bir koruma saglamakla birlikte, muhasebesel olarak UMS 39
kapsaminda bunlar “Makul deger degisiklikleri gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar” olarak
muhasebelestirilmekte ve bunlarin makul deger degisiklikleri donemin gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Vadeli doviz alim-satim sozlesmelerindeki kazang ve zararlar, sdzlesmenin bilango tarihinde gegerli olan spot doviz
kuru ile degerlenmesi ve bulunan tutarin sézlesmelerin baslangicinda gegerli olan spot doviz kurunun kullanilmasiyla
dogrusal yontem iizerinden hesaplanan orijinal tutarin karsilastirilmasi ile hesaplanmustir.

2.2.23 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminleri, giivenilir bilgilere ve makul tahmin yontemlerine dayanilarak yapilir. Ancak, tahminin yapildigt
kosullarda degisiklik olmasi, yeni bir bilgi edinilmesi veya ilave gelismelerin ortaya ¢ikmasi halinde tahminler gézden
gegirilir. Muhasebe tahminindeki degisikligin etkisi, yalnizca bir doneme iliskinse, degisikligin yapildigt cari donemde,
gelecek donemlere de iliskinse, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemlerde, ileriye yonelik olarak,
donem kar1 veya zararmin belirlenmesinde dikkate alinacak sekilde finansal tablolara yansitilir. 31 Aralik 2011 hesap
doénemine ait konsolide finansal tablolarda bu kapsamda herhangi bir degisiklik bulunmamaktadir.

Cari donem faaliyet sonucuna bir etkisi olan veya sonraki donemlere etkisi olmas1 beklenen muhasebe tahminlerindeki
bir degisikligin niteligi ve tutar1 finansal tablo dipnotlarinda, gelecek donemlere iligkin etkinin tahmininin miimkiin
olmadigi haller diginda, agiklanir.

2.2.24 Bilanco tarihinden sonraki olaylar
Bilango tarihinden sonraki olaylar; kara iligkin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar dahi, bilango tarihi ile bilangonun yayimi i¢in yetkilendirilme tarihi

arasindaki tiim olaylar1 kapsar.

Grup, bilango tarihinden sonraki tarihlerde diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara
alinan tutarlar1 bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.



ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S. Sayfa No: 18
31 ARALIK 2011 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast olarak gosterilmistir)

DiPNOT 3- BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Tiirkiye’de kurulmus olan Grubun faaliyet konusunu motorlu tasit araglari ile yedek pargalarin imalati, montaji, ithalati
ve satigi olugturmaktadir. Grubun faaliyet alani ve bu faaliyet alanini olusturan tiriinlerin niteligi ve ekonomik 6zellikleri
ile tretim stiregleri, miisterilerin risklerine goére siniflandirilmasit ve diriinlerin dagitiminda kullanilan y6ntemler
benzerdir. Ayrica, Grubun organizasyon yapisi, Grubun farkli faaliyetleri iceren ayri boliimler halinde yonetilmesi
yerine tek bir faaliyetin yonetilmesi seklinde olusturulmustur. Bu sebeplerden dolayi, Grubun operasyonlari tek bir
faaliyet boliimil olarak kabul edilmekte ve Grubun faaliyet sonuglari ile bu faaliyetlere tahsis edilecek kaynaklarin
tespiti ve bu faaliyetlerin performanslarinin incelenmesi bu ger¢evede degerlendirilmektedir.

DIiPNOT 4- NAKIT VE NAKIiT BENZERLERIi

Doénem sonlart itibariyle nakit ve benzeri degerler agagida sunulmustur:

31 Aralik 2011 31 Arahk 2010
Nakit 34.063 31.409
Vadesiz Banka Mevduati 9.295.167 1.957.258
Vadeli Banka Mevduati ( 3 Aya kadar) 7.126.417 11.748.516
Toplam 16.455.647 13.737.183

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle bloke mevduat bulunmamaktadir.

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle konsolide nakit akim tablolarinda yer alan nakit ve nakit benzerleri
degerler.

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Hazir Degerler 16.455.647 13.737.183
Faiz Tahakkuklar1 (-) (4.451) (2.649)
Toplam (Faiz Tahakkuklar: Haric) 16.451.196 13.734.534

Vadeli mevduatlarin dokiimii agagidaki gibidir:
31 Aralik 2011 31 Arahk 2010
Tutar Yillik Faiz Oram Tutar Yillik Faiz Oram
(TL Karsihign) % (TL Karsihign) %

TL 1.146.747 6,50-12,25 6.837.429 6,00-9,00
ABD Dolari 1.188.241 0,25-2,50 4.019.623 0,25-2,25
Avro 4.791.429 0,25-5,00 891.464 0,25-3,25
Toplam 7.126.417 11.748.516

Grup’un bir aydan uzun vadeli mevduati bulunmamakta olup, vadeli mevduatlarin faiz oranlari sabittir.

31 Aralik 2011 itibariyle, vadeli ve vadesiz mevduatlarin 12.775.626 TL’lik kismu (31 Aralik 2010: 12.531.537.- TL)
iligkili kurulus olan Alternatifbank A.S.’de bulunmaktadir.
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DiPNOT 5- FINANSAL YATIRIMLAR

Grup’un finansal yatirimlarinin tamami satilmaya hazir finansal varlik olarak tasniflenmis hisse senedi yatirimlarindan
olugmakta olup detay1 asagida sunulmustur:

31 Arahk 2011 31 Arahk 2010
Sirket Pay Tutar1 Pay Oram1  Pay Tutan Pay Oram
% %
Efestur AS. 1.621 2,50 1.621 2,50
Anadolu Otomotiv Dis Ticaret A.S. 2.277 2,00 2.277 2,00
Toplam Satilmaya Hazir Menkul Degerler 3.898 3.898

Grup’un hisse senedi yatirimlarinin tamamu teskilatlanmis borsalarda islem gérmeyen hisse senedi yatirimlarindan
olugmakta olup, maliyet degeri ile degerlenmistir.

DIiPNOT 6- FINANSAL BORCLAR

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle banka kredilerinin detay1 asagidaki gibidir:

Etkin Faiz Oram % Orijinal Para Faiz Dahil TL Karsihg:
31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
2011 2010 2011 2010 2011 2010
Kisa Vadeli
Banka Kredileri
TL 12,21 8,30 90.000.000 76.000.000 92.709.308 76.812.537
Toplam 92.709.308 76.812.537

Grup’un, bilango tarihi itibariyle, banka kredilerinin yeniden fiyatlandirmaya kalan siirelerine iliskin faize duyarlilik
dagilimi1 asagidaki gibidir:

Dénem 31 Arahk 2011 31 Arahk 2010
Vadesine 1 ay ve daha kisa siiresi kalan krediler 1.451.249 31.002.587
Toplam 1.451.249 31.002.587

Banka kredileri Grup’un kisa vadeli isletme sermayesi ihtiyacinin kargilanmasi maksadiyla kullanilmis olup Grup’un
uzun vadeli finansal borcu bulunmamaktadir.
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DiPNOT 7- TICARI ALACAK VE BORCLAR

Donem sonlart itibariyle ticari alacaklar asagida sunulmustur:

Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 31 Arahk 2011 31 Arahk 2010
Ticari Alacaklar -Net 107.410.109 81.392.025
Alman Cekler -Net 3.630.917 3.024.766
Stipheli Alacak 333.324 333.324
Stipheli Alacak Karsiligi (-) (333.324) (333.324)
Toplam 111.041.026 84.416.791

Stipheli alacaklara ayrilan karsiliklarin yil i¢indeki hareketleri asagidaki gibidir:

31 Arahk 2011 31 Arahk 2010
1 Ocak Ag¢ilis Bakiyesi 333.324 333.324
Dénem i¢inde Ayrilan Karsiliklar - -
Doénem Igindeki Tahsilatlar - -
Kapanis Bakiyesi 333.324 333.324

Uzun Vadeli Ticari Alacaklar

Ihrag Teslimi Katma Deger Vergisi (“KDV”) Borglulari

31 Arahk 2011

31 Arahk 2010

124.815

Toplam

124.815

Donem sonlart itibariyle ticari bor¢lar agagida sunulmugtur

Ticari Borg¢lar

31 Arahk 2011

31 Arahk 2010

Ticari Borglar-Net 26.941.221 20.777.957
Toplam 26.941.221 20.777.957
DiPNOT 8- DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR
Kisa Vadeli Diger Alacaklar 31 Arahk 2011 31 Arahk 2010
Resmi Alacaklar(*) 327.058 2.985.776
Personelden Alacaklar 174.951 147.749
Verilen Depozito ve Teminatlar - 876
Toplam 502.009 3.134.401

(*) 31.12.2011 tarihi itibariyle Grup’un KDV iade talebine iligkin resmi alacagi bulunmamaktadir.

(31.12.2010 : 2.894.032 TL)
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DIPNOT 8- DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR (Devam)

Uzun Vadeli Diger Alacaklar 31 Arahk 2011 31 Arahk 2010
Verilen Depozito ve Teminatlar 1.660 1.367
Toplam 1.660 1.367

Kisa Vadeli Diger Borg¢lar

31 Arahk 2011

31 Arahk 2010

Ortaklara Borglar 11.314 11.761
Personele Borglar 392.285 280.524
Alinan Siparis Avanslari 262.567 128.906
Odenecek Vergi ve Fonlar 1.746.208 1.387.367
Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 731.429 603.398
Mahsubu Istenen Vergiler - 808.777
Diger Cesitli Borglar 1.232 1.015
Toplam 3.145.035 3.221.748

DiPNOT 9- STOKLAR

Donem sonu itibariyle stoklarin bakiyeleri asagida sunulmustur:

Hammaddeler

31 Arahk 2011

31 Arahk 2010

44.847 545 35.762.046

Yart Mamuller 3.483.906 2.810.176
Mamuller 21.868.857 45.559.851
Ticari Mallar 34.251.680 10.318.088
Diger Stoklar 618.534 322.942
Ithalat ve Yurti¢i Alim Avanslar 26.669.622 41.010.539
131.740.144 135.783.642

Mamuller Stok Deger Diisiis Karsilig1 (-) (11.382) (473.192)
Toplam Stoklar 131.728.762 135.310.450

Stok Deger Diisiis Karsihgindaki Hareketler
Donem Basg1 Bakiyesi

Net Gergeklesebilir Deger Artist Nedeniyle iptal Edilen Karsilik (-)
Cari Donem Ayrilan Karsilik (+)

31 Aralik 2011

473.192
(461.810)

31 Arahk 2010

488.323
(15.131)

Donem Sonu Bakiyesi

11.382

473.192
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DIPNOT 10- MADDi DURAN VARLIKLAR

Yer alt1 ve Tesis Diger Maddi Yapilmakta

Arazi ve Yeriistii Makine ve Duran Olan Yatirimlar

Arsalar Diizenleri Binalar Cihazlar Tasitlar Demirbaslar Varhklar Ve Avanslar TOPLAM
Maliyet Degeri
1 Ocak 2011 Acilis Bakiyesi 2.427.379 7.586.482 62.521.347 139.808.972 3.739.789 2.841.583 824.796 37.846 219.788.194
Alimlar 64.580 7.524 2.810.287 735.605 44.556 2.100 448.675 4.113.327
Transfer 48.964 6.890 413.527 (469.381) -
Cikiglar (226.253) (540.194) (32.459) (798.906)
31 Aralik 2011 Kapams Bakiyesi 2.427.379 7.700.026 62.528.871 142.399.896 4.348.727 2.886.139 794.437 17.140 223.102.615
Birikmis Amortismanlar
1 Ocak 2011 Acihis Bakiyesi - (6.470.359) (30.288.431) (112.593.953) (2.092.469) (2.670.590) (824.796) - (154.940.598)
Donem Gideri (115.995) (2.159.078) (3.753.050) (699.144) (86.416) (18) (6.813.701)
Cikiglar 175.477 257.465 32.459 465.401
31 Aralik 2011 Kapams Bakiyesi - (6.586.354) (32.447.509) (116.171.526) (2.534.148) (2.757.006) (792.355) - (161.288.898)
Net Defter Degeri
1 Ocak 2011 Acilhis Bakiyesi 2.427.379 1.116.123 32.232.916 27.215.019 1.647.320 170.993 - 37.846 64.847.596
31 Aralik 2011 Kapams Bakiyesi 2.427.379 1.113.672 30.081.362 26.228.370 1.814.579 129.133 2.082 17.140 61.813.717

Grup'un, maddi duran varliklar igerisinde yer alan ve kira geliri elde etmekte oldugu, 31 Aralik 2011 itibariyle net defter degeri 4.532.949 TL (31 Aralik 2010: 4.709.097 TL) olan arsa ve
binalarinin gergege uygun degeri, ilgili arsa ve binalarin bulundugu bdlgenin imar yapisindaki ciddi belirsizlikler sebebiyle, bilango tarihi itibariyle glivenilir bir sekilde saptanamamaktadir.
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DIPNOT 10- MADDI DURAN VARLIKLAR (Devami)

Diger
Yer alt1 ve Tesis Maddi Yapilmakta

Arazi ve Yeriistii Makine ve Duran Olan Yatirimlar

Arsalar Diizenleri Binalar Cihazlar Tasitlar Demirbaslar Varhklar Ve Avanslar TOPLAM
Maliyet Degeri
1 Ocak 2010 Acihs Bakiyesi 2.427.379 7.574.732 62.519.247 132.784.709 4.910.498 2.807.615 836.669 2.196 213.863.045
Alimlar 11.750 2.100 7.169.204 726.362 33.968 93.202 8.036.586
Cikislar (144.941)  (1.897.071) (11.873) (57.552) (2.111.437)
31 Aralik 2010 Kapams Bakiyesi 2.427.379 7.586.482 62.521.347 139.808.972 3.739.789 2.841.583 824.796 37.846 219.788.194
Birikmis Amortismanlar
1 Ocak 2010 Acilis Bakiyesi - (6.357.251) (28.129.481) (108.617.332) (1.907.877) (2.570.473) (836.669) - (148.419.083)
Doénem Gideri (113.108) (2.158.950) (4.121.359) (850.485) (100.117) (7.344.019)
Cikiglar 144.738 665.893 11.873 822.504
31 Aralik 2010 Kapams Bakiyesi - (6.470.359) (30.288.431)  (112.593.953) (2.092.469) (2.670.590) (824.796) - (154.940.598)
Net Defter Degeri
1 Ocak 2010 Net Defter Degeri 2.427.379 1.217.481 34.389.766 24.167.377 3.002.621 237.142 - 2.196 65.443.962
31 Aralik 2010 Kapams Bakiyesi 2.427.379 1.116.123 32.232.916 27.215.019 1.647.320 170.993 - 37.846 64.847.596
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DIPNOT 11 -MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Arahk 2011
Diger Maddi Yapilmakta
Olmayan Olan
Ar-ge Proje Duran Yatirimlar
Haklar Giderleri Varhklar Ve Avanslar TOPLAM
Maliyet Degeri
1 Ocak 2011 Acilis Bakiyesi 74.031  11.130.485 1.837.723 1.540.168 14.582.407
Alimlar 20.249 42.643 5.500.728 5.563.620
Transfer 12.617 5.734.434 (5.747.051) -
Cikiglar (20.891) (20.891)
31 Arahik 2011 Kapams Bakiyesi 106.897  16.864.919 1.859.475 1.293.845 20.125.136
Birikmis Amortismanlar
1 Ocak 2011 Acilis Bakiyesi (12.185)  (2.053.692) (1.652.176) - (3.718.053)
Donem Gideri (6.043) (2.321.671) (93.999) (2.421.713)
Cikislar 20.891 20.891
31 Aralik 2011 Kapams Bakiyesi (18.228)  (4.375.363) (1.725.284) - (6.118.875)
Net Defter Degeri
1 Ocak 2011 Acilis Bakiyesi 61.846 9.076.793 185.547 1.540.168 10.864.354
31 Aralik 2011 Kapams Bakiyesi 88.669  12.489.556 134.191 1.256.000 14.006.261
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DIPNOT 11- MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami)

31 Arahk 2010
Diger Maddi  Yapilmakta
Ar-Ge Olmayan Olan
Proje Duran Yatirimlar
Haklar Giderleri Varhklar Ve Avanslar TOPLAM
Malivet Degeri

1 Ocak 2010 Acilis Bakiyesi 62.631  6.820.167 1.800.718 857.652 9.541.168
Alimlar 11400  4.310.318 37.005 4.992.834 9.351.557
Cikiglar (4.310.318)  (4.310.318)
31 Arahk 2010 Kapams Bakiyesi 74.031 11.130.485 1.837.723 1.540.168 14.582.407

Birikmis Amortismanlar

1 Ocak 2010 Acihis Bakiyesi (7.390)  (617.819)  (1.401.717) - (2.026.926)

Donem Gideri (4.795) (1.435.873) (250.459) (1.691.127)

Cikislar -

31 Aralik 2010 Kapams Bakiyesi (12.185) (2.053.692)  (1.652.176) - (3.718.053)

Net Defter Degeri
1 Ocak 2010 Net Defter Degeri 55.241  6.202.348 399.001 857.652 7.514.242
31 Aralik 2010 Kapams Bakiyesi 61.846  9.076.793 185.547 1.540.168 10.864.354
SEREFIYE
31 Arahik 2011

Net Defter Degeri
1 Ocak 2011 A¢ilis Bakiyesi 2.340.995
Ilaveler )

Deger Diisiikliigii Kargiligt -

31 Aralik 2011 Kapams Bakiyesi 2.340.995
31 Aralik 2010

Net Defter Degeri
1 Ocak 2010 A¢ilis Bakiyesi 2.340.995
[laveler -

Deger Diistikliigii Karsiligi -
31 Arahk 2010 Kapams Bakiyesi 2.340.995
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DIPNOT 12- DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Grup’un yiiriitmekte oldugu AR-GE projeleriyle ilgili olarak, Gelir Idaresi Baskanligi’nin 17 Subat 2006 tarih ve 10378
sayilt yazisinda Grup’un AR-GE indiriminden yararlanmasi uygun bulunmustur.

AR-GE faaliyetlerine iliskin 2011 yilinda TUBITAK kaynakl tahsil edilen nakit destek tutar1 1.055.797.-TL’dir. 2010
yilt iginde ise AR-GE faaliyetlerine iliskin TUBITAK kaynakli 648.039 TL nakit destek tahsil edilmistir.

Grup’un 2011 yilinda AR-GE ¢alismasina iligskin harcamalarindan dolay1 5.119.359 TL’lik AR-GE indirimi dogmustur.
31 Aralik 2011 tarihi itibariyle toplam AR-GE indirimi tutar1 bakiyesi onceki yillardan devreden ve yeniden
degerlemeye tabi tutulmus tutarda dahil olmak tizere 17.289.912 TL olmustur. 1 Nisan 2008 tarihinde yiiriiliige giren
5746 sayili AR-GE Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkindaki Kanunun 35. Maddesinde yapilan degisiklik uyarinca
AR-GE harcamalarina iligkin yararlanilacak AR-GE indirim oran1 %40’dan %100’e yiikseltilmistir (31 Aralik 2010
tarihi itibariyle devreden AR-GE indirimi tutar1 11.118.219 TL dir).

Grup 5746 sayili Kanun cgergevesinde saglanan tesvik ve muafiyetlerden yararlanmak tizere AR-GE merkezi

bagvurusunda bulunmus ve Sanayi ve Ticaret Bakanliginca yapilan inceleme neticesinde Grup’a 03 Haziran 2009
tarihinden gegerli olmak lizere AR-GE merkezi belgesi verilmistir.

DIiPNOT 13- KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Bor¢ ve Gider Karsihklar: (Kisa Vadeli) 31 Arahk 2011 31 Aralik 2010
Garanti Gider Karsiligi 5.007.830 3.597.831
Dava Karsiligi 360.098 1.003.243
Performans Prim Karsiligt 316.294 294.178
Toplu Is S6zlesmesi Ucret Farki Karsilig1 - 213.237
Toplam 5.684.222 5.108.489

Karsiliklarin dénem igindeki haraketleri asagidaki gibidir.

Garanti Gider Dava Performans Toplu is Toplam
Karsihigi Karsihig Prim Sozlesmesi Ucret
Karsihg Farki Karsihg
1 Ocak 2011 Acilis Bakiyesi 3.597.831 1.003.243 294.178 213.237 5.108.489
Dénem I¢i ilave karsilik 7.089.088 848.499 2.133.007 169.814 10.240.664
Odemeler (-) (5.679.089) (1.491.644)  (2.110.891) (383.051)  (9.664.931)

31 Arahk 2011 Kapams Bakiyesi 5.007.830 360.098 316.294 5.684.222
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DIiPNOT 13- KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUOKUMLULUKLER (Devami)
Grup Aleyhine Davalar;

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle Grup aleyhine agilmis ve bilango tarihi itibariyle heniiz sonu¢lanmamis davalara iligkin
ayrilan karsilik tutari ise 360.098- TL’dir (31 Aralik 2010 itibariyle davalara iligkin ayrilan karsilik tutar1 1.003.243 TL dr).

Aktif degerler iizerinde mevcut bulunan toplam ipotek ve teminat;

Aktif degerler {izerinde mevcut bulunan ipotek ve teminat tutar1 yoktur.

Kartal Tapu Sicil Miidiirligii’nden 27 Ocak 2011 tarihinde alinan bilgilere gére Grup’un miilkiyetindeki Esentepe Mah.
Kartal-istanbul adresindeki gayrimenkulleri {izerinde 2942 sayil1 yasanin 7. Maddesince Tiirkiye Elektrik Dagitim A.S.
(TEDAS) lehine idari istimlak serhi, otopark serhi ve geg¢it hakki, davalidir serhi ve 1968 yilinda 15 sene miiddetle IETT
Umum Midiirligii lehine tesis edilmis olan kira serhi bulunmaktadir.

Aktif degerlerin toplam sigorta tutari;
Aktif degerlerin toplam sigorta tutar1 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle 390.057.727 TL’dir (31 Aralik 2010: 307.975.143 TL).

Pasifte yer almayan taahhiitlerin toplam tutar1 asagidaki gibidir:

Cinsi 31 Arahk 2011 31 Arahk 2010
Verilen Teminat Mektuplari 10.168.027 8.226.557
Toplam 10.168.027 8.226.557

Grup’un 31 Arahk 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle, Teminat/Rehin/ipotek (“TRI”) pozisyonuna iliskin tablolari
asagidaki gibidir;

31 Arahk 2011 31 Arahk 2010

A. Kendi tiizel kisiligi adina verilmis olan TRI' lerin toplam tutar 10.168.027 8.226.557
i. Teminat Mektubu 10.168.027 8.226.557
ii. Ipotek - -

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakhiklar lehine - -
verilmis olan TRI' lerin toplam tutari

C. Olagan ticari faaliyetlerin yiiriitillmesi amaciyla diger 3. kisilerin - -
borcunu temin amaciyla verilmis olan TRi' lerin toplam tutar - -

D. Diger verilen TRI' lerin toplam tutar - -

i. Ana ortak lehine verilmis olan TRI' lerin toplam tutari - -
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri lehine verilmis

olan TRI' lerin toplam tutar1 - -
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine verilmis olan TRI' lerin

toplam tutar1 - -

Toplam 10.168.027 8.226.557

Grup’un vermis oldugu Diger TRI' lerin Sirket Ozkaynaklar1' na oran1 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle %0' dir
(31 Aralik 2010 tarihi itibariyle %0).

Grup’un yabanci para cinsinden kazanci ile yabanci para cinsinden yiikiimliiliiklerinin farkli doviz cinsleri itibari ile olmasi
parite riskine yol agmaktadir. Farkli cinsten yabanci paralarin birbirleri karsisindaki degerlerinin degismesinin dogurdugu
parite riskinden korunma amaciyla Grup vadeli islem taahhiit sézlesmeleri yapmaktadir.
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DIiPNOT 14 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

31 Arahk 2011 31 Arahk 2010

Kidem Tazminati Karsihig 7.603.404 6.363.428

Tiirkiye’de mevcut kanunlar gergevesinde, bir yillik hizmet siiresini dolduran ve herhangi bir gecerli nedene bagh
olmaksizin igine son verilen, askerlik hizmeti i¢in goreve ¢agrilan, vefat eden, erkekler i¢in 25 kadinlar i¢in 20 yillik
hizmet siiresini dolduran ya da emeklilik yasina gelmis (kadinlarda 58, erkeklerde 60 yas) sirket personeline kidem
tazminat1 6demesi yapilmasi zorunludur.

Tiirkiye’de kidem tazminati karsilig1 igin fon olusturma zorunlulugu olmadigindan dolay: finansal tablolarda herhangi bir
ozel fon ayrilmamistir.

Kidem tazminati 6demeleri, her hizmet yil1 i¢in 30 giinliik briit maas iizerinden hesaplanmaktadir. Temel varsayim, her
hizmet yili i¢in belirlenen tavan yiikiimliiliigiiniin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Béylece uygulanan iskonto
orani, enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis reel orani gostermektedir. Kidem tazminati tavani alt1 ayda bir
revize edilmekte olup, Grup’un kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda 1 Temmuz-31 Aralik 2011 tarih aralig:
icin gegerli olan 2.805,04 TL (31 Aralik 2010: 2.517,01 TL) tavan tutar1 gz oniine alinmigtir.

Ayrica istege bagl isten ayrilmalar neticesinde 6denmeyip, Gruba kalacak olan kidem tazminati tutarlarinin tahmini
orani da dikkate alinmaktadir.

UMS 19 uyarinca Kidem Tazminati yiikiimliiliigiiniin gelecek donemlere ait oldugu dikkate alinarak, net farki reel
iskonto oranin1 veren tahmini bir enflasyon beklentisi ve uygun bir iskonto orami belirlenmek suretiyle gelecekte
O0denecek kidem tazminat1 6demelerinin bilango tarihi itibariyle bugiinkii degerleri hesaplanmaktadir.

31 Arahk 2011 31 Arahk 2010
Net Iskonto Orani % 4,66 4,66
Emeklilik Olasiligt A¢isindan Calisanlarin Devir Hizi (%) 2,75 2,79

Grup’un calisanlarinin gelecekteki emekliliginden kaynaklanan tahmini yiikiimliiliigiine iliskin karsilik konsolide finansal
tablolara yansitilmstir.

Kidem tazminati hareketi agagidaki gibidir.
31 Arahk 2011 31 Arahk 2010

1 Ocak Acihs Bakiyesi 6.363.428 7.766.028
Faiz Maliyeti 296.677 362.070
Aktiieryal kayip 984.935 965.584
Donem iginde 6denen (401.346) (3.194.823)
Cari donem hizmet maliyeti 359.710 464.569

Kapanis Bakiyesi 7.603.404 6.363.428
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DIiPNOT 15- DIGER VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER

Diger Cari Varhklar
31 Arahk 2011 31 Arahk 2010

Devreden KDV 6.361.112 4.970.691
Pesin Odenen Giderler 100.988 82.819
Gelir Tahakkuklar (*) 54.824 80.384
Diger Dénen Varliklar 107.544 74.289
Toplam 6.624.468 5.208.183

(*) Bilango tarihi itibariyle heniiz vadesi dolmamus tiirev islem s6zlesmeleri ve sigorta gelirleri ile ilgili cari doneme
iliskin hesaplanan gelir tahakkuklarini ifade etmektedir.

Diger Cari Olmayan Varhklar 31 Arahk 2011 31 Arahk 2010
Gelecek Yillara ait Giderler 5.592 8.473
Toplam 5.592 8.473

Diger Yiikiimliiliikler (Net)
31 Arahk 2011 31 Arahk 2010

Gelecek Aylara Ait Gelirler (*) 907.518 882.253

Toplam 907.518 882.253

(*) Sirketin Kartal’da bulunan gayrimenkulleri ile ilgili kira sdzlesmeleri kapsaminda gelecek aylara iliskin tahsil edilmis
kira geliri tutar1 106.348 TL’dir. Ayrica AR-GE faaliyetleri ile ilgili alinan nakit desteklerden gelecek aylara iliskin gelir
tablosuna aktarilacak tutar 801.170 TL’dir (31.12.2010: Gelecek aylara iliskin kira geliri 249.695 TL, AR-GE nakit destek
geliri 632.558 TL).

Diger Cari Olmayan Yiikiimliiliikler 31 Arahk 2011 31 Arahk 2010
Gelecek Yillara Ait Gelirler (*) 892.697 998.124
Toplam 892.697 998.124

(*) Sirketin Kartal’da bulunan gayrimenkulleri ile ilgili kira sozlesmeleri kapsaminda 31 Aralik 2011 itibariyle sonraki
yillara iligkin tahsil edilmis kira geliri bulunmamaktadir. Ayrica AR-GE faaliyetleri ile ilgili alinan nakit desteklerden
sonraki yillarda gelir tablosuna aktarilacak tutar 892.697 TL’dir (31.12.2010: Sonraki yillara iligkin kira geliri 106.348 TL,
AR-GE nakit destek geliri 891.776 TL).

DIiPNOT 16- OZKAYNAKLAR

Ana Ortaklik Dis1 Paylar / Ana Ortakhik Dis1 Kar / Zarar

31 Arahk 2011 31 Aralik 2010
Ana Ortaklik Dig1 Paylar 18.507 15.412

Toplam 18.507 15.412
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DIPNOT 16- OZKAYNAKLAR (Devami)

1 Ocak 2011 1 Ocak 2010

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Ana Ortaklik Dig1 Kar / (Zarar) 3.095 1.193
Toplam 3.095 1.193

Sermaye / Karsilikh Istirak Sermaye Diizeltmesi

Konsolide bilanconun 6denmis sermayesi Sirket’in 6denmis sermayesidir; konsolide bilancoda bagli ortakliklarin
O0denmis sermayesi istirak hesabiyla karsilikli olarak elimine edilmistir.

31 Aralik 2011 itibariyle, Sirket’in sermayesi, 25.419.707 TL’dir.

Bu sermaye beheri 1 (bir) Kr nominal degerde

1.366.404.402 adet (A) Grubu nama yazili, 755.995.500 adet (B) Grubu nama yazili, 419.570.752 adet (C) Grubu
hamiline yazili olmak {izere toplam 2.541.970.654 adet hisseye boliinmiis olup sermayenin hisse grubu bazinda dagilimi

ise soyledir;

31 Arahk 2011

TOPLAM PAY
ADI A GRUBU BGRUBU CGRUBU PAY TUTARI ORANI %
YAZICILAR HOLDING A.S. 9.073.187 - 4.478 9.077.665 35,71
OZILHAN SINAI YATIRIM A.S. 4.269.734 - 2.108 4.271.842 16,81
ANADOLU ENDUSTRI HOLDING A.S. 223.748 - 38.835 262.583 1,03
ISUZU MOTORS LTD. - 4.319.991 - 4.319.991 16,99
ITOCHU CORPORATION - 3.239.964 - 3.239.964 12,75
HAMILINE HALKA ARZ - - 3.811.860 3.811.860 15,00
HAMILINE DIGER 97.375 - 338.427 435.802 1,71
TOPLAM 13.664.044 7.559.955 4.195.708 25.419.707 100,00
31 Arahk 2010

TOPLAM PAY
ADI A GRUBU BGRUBU CGRUBU PAY TUTARI ORANI %
YAZICILAR HOLDING A.S. 9.073.187 - 4.478 9.077.665 35,71
OZILHAN SINAI YATIRIM A.S. 4.269.734 - 2.108 4.271.842 16,81
ANADOLU ENDUSTRI HOLDING A.S. 223.748 - 38.835 262.583 1,03
ISUZU MOTORS LTD. - 4,319.991 - 4.319.991 16,99
ITOCHU CORPORATION - 3.239.964 - 3.239.964 12,75
HAMILINE HALKA ARZ - - 3.811.860 3.811.860 15,00
HAMILINE DIGER 97.375 - 338.427 435.802 1,71
TOPLAM 13.664.044 7.559.955 4,195.708 25.419.707 100,00

Sirket’in sermayesini teskil eden 25.419.707 TL muvazaadan ari sekilde tamami 6denmis olup Sirket kayith sermaye

sistemine dahil degildir.
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DIPNOT 16- OZKAYNAKLAR (Devami)
Hisse Gruplarina Taninan imtiyazlar

Sirket, Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gére hissedarlar arasindan segilen 11 {iyeden kurulu bir
Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir.

Yonetim Kurulunun dort tiyesi B Grubu pay sahiplerinin kendilerini temsilen gosterecegi adaylar arasindan, diger iiyeler
ise A Grubu pay sahiplerinin kendilerini temsilen gosterecegi adaylar arasindan Genel Kurulca secilir.

31 Arahk 2011

Sermaye 25.419.707
Sermaye Enflasyon Diizeltmesi Farklari 86.901.880
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 13.739.132
Gegmis Y1l Karlari 35.713.916
Net Donem Kar1 / (Z"ararl) 13.352.821
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar Toplamm 175.127.456
Azinlik Paylan 18.507
Toplam Ozkaynaklar 175.145.963

31 Aralik 2010

Sermaye 25.419.707
Sermaye Enflasyon Diizeltmesi Farklar1 86.901.880
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 13.661.519
Gegmis Y1l Karlari 40.352.286
Net Donem Kar1 / (Zflrarl) (4.557.964)
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar Toplam 161.777.428
Azinlik Paylan 15.412
Toplam Ozkaynaklar 161.792.840

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler yasal yedeklerden ve diger yedeklerden olusmaktadir.

31 Arahk 2011 31 Arahik 2010
Yasal Yedekler 12.289.741 12.212.128
[stirakler Satig Kar1 Yedegi 1.449.390 1.449.390
Hisse Senedi iptal Karlari 1 1
Toplam 13.739.132 13.661.519

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore yasal yedek akgeler, birinci ve ikinci tertip yasal yedek akgelerden olugsmaktadir. Birinci
tertip yasal yedek akgeler, tarihi ya da tescil edilmis Sirket sermayesinin %20’sine ulasincaya kadar yasal donem karinin
%35’1 oraninda ayrilmaktadir. Ikinci tertip yasal yedek akgeler ise Sirket sermayesinin %5’ini asan tiim kar payi
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DIPNOT 16- OZKAYNAKLAR (Devami)
dagitimlarinin %10’u oraninda ayrilmaktadir. Tiirk Ticaret Kanunu’na gére birinci ve ikinci tertip yasal yedek akgeler,
toplam sermayenin %50’sini asmadig1 siirece dagitilamazlar, ancak ihtiyari yedek akgelerin tiikenmesi halinde zararlarin

karsilanmasinda kullanilabilirler. 31 Aralik 2011 tarihli mali tablolarinda Grubun Kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler
toplami 13.739.132 TL’dir (31 Aralik 2010: 13.661.519TL).

Gecmis Y1l Kar /Zararlar

Gecmis Y1l Karlari; Olaganiistii yedekler, muhtelif enflasyon farklar1 ve diger gecmis yil karlarindan olugmaktadir.

Sirket’in donem sonlart itibariyle ge¢mis yil karlarinin detay: asagidaki gibidir.

31 Arahk 2011 31 Arahk 2010
Olaganiistii Yedekler 31.480.604 31.561.010
Olaganiistii Yedekler Enflasyon Farki 3.300.229 3.300.229
Yasal Yedekler Enflasyon Farki 25.081.046 25.081.046
Hisse Senedi iptal Karlar1 Enflasyon Farki 806 806
Onceki Yillar Kari / (Zarari) (24.148.769) (19.590.805)
Toplam 35.713.916 40.352.286

Halka agik sirketler kar dagitimlarin agagidaki sekilde yaparlar;

25 Subat 2005 tarih, 7/242 sayilt SPK karar1 uyarinca; SPK diizenlemelerine gore bulunan net dagitilabilir kar tizerinden
SPK’nin asgari kar dagiim zorunluluguna iliskin diizenlemeleri uyarinca hesaplanan dagitilacak kar tutar1 yasal
kayitlarda yer alan dagitilabilir kar tutarini agsmiyorsa, bu tutarin tamami ortaklara temettii olarak dagitimi yapilacak
olup, agmasi durumunda ise yasal kayitlarda yer alan net dagitilabilir kar tutarin1 asmayacak sekilde tespit edilecek bir
tutar temettii olarak ortaklara dagitilabilecektir. SPK diizenlemelerine gore hazirlanan finansal tablolarda veya yasal
kayitlarin herhangi birinde dénem zarart olmasi durumunda ise kar dagitim: yapilmayacaktir. SPK’nin 27 Ocak 2010
tarihli karari ile paylart borsada islem goren halka agik anonim ortakliklar i¢in yapilacak temettii dagitimi konusunda
herhangi bir asgari kar dagitim zorunlulugu getirilmemesine karar verilmistir.

Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklari ile olaganiistii yedeklerin kayitli degerleri bedelsiz sermaye artirimu, nakit kar
dagitimi1 ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak dzsermaye enflasyon diizeltme farklari, nakit kar dagitiminda
kullanilmast durumunda kurumlar vergisine tabidir.

Grup’un SPK Finansal Raporlama Standartlarina gére hazirlanmis finansal tablolarinda 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle
gegmis yil karlar1 35.713.916 TL’s1 olup, bu tutara donem karinin eklenmesi sonucu bakiye 49.066.737 TL olmaktadir.
Grup yonetimi gegmis yil karlarmin  dagitimu ile ilgili bir karar almamistir. Bu tutarin dagitiminin s6z konusu olmasi
halinde dagitilan kar pay1 lizerinden %10 ikinci tertip yasal yedek ayrilacaktir.

1 Ocak 2008 itibariyle yiiriirliige giren Seri: XI, No: 29 sayili teblig ve ona agiklama getiren SPK duyurularina gore
“Odenmis sermaye”, “Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler” ve “Hisse senedi ihrag primleri”’nin yasal kayitlardaki tutarlari
tizerinden mali tablolarda gosterilmesi gerekmektedir. S6z konusu tebligin uygulanmasi esnasinda degerleme sonucu olusan

farkliliklarin (enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan farliliklar gibi):
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Sayfa No: 33

DIPNOT 16- OZKAYNAKLAR (Devami)

- “Odenmis sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis sermaye”
kaleminden sonra gelmek iizere agilacak “Sermaye diizeltmesi farklari” kalemiyle;

- “Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler” ve “Hisse senedi ihra¢ primleri”’nden kaynaklanmakta ve heniiz kar
dagitimi veya sermaye artirimima konu olmamigsa “Gegmis yillar kar/zarariyla”, iliskilendirilmesi gerekmektedir.
Diger o6zkaynak kalemleri ise SPK Finansal Raporlama Standartlar1 g¢ergevesinde degerlenen tutarlari ile
gosterilmektedir.

DiPNOT 17- SATISLAR VE SATISLARIN MALIiYETi

Satiglar 1 Ocak 2011 1 Ocak 2010
31 Arahk 2011 31 Aralik 2010

Yurtigi satislar 450.970.322 319.777.120
Yurtdist satislar 50.385.842 43.188.220
Diger satislar 2.934.958 2.279.663
Indirimler (30.283.416) (25.317.458)
Satis Gelirleri (Net) 474.007.706 339.927.545
Satislarin Maliyeti (402.352.491) (296.308.299)
Briit Esas Faaliyet Kar1/ Zarar 71.655.215 43.619.246

Asagidaki tablo satiglarin maliyetini 6zetlemektedir.

) ) 1 Ocak 2011 1 Ocak 2010

SATISLARIN MALIYETI 31 Arahk 2011 31 Aralik 2010
Direkt Hammadde ve Malzeme Giderleri 248.277.020 174.108.048
Direkt Iscilik Giderleri 13.143.933 10.216.545
Tiikenme Paylar1 ve Amortisman Giderleri 7.293.714 5.989.808
Diger Uretim Giderleri 6.509.165 4.372.066
Calisilmayan Kisim Gideri 1.148.447 4.457.312
Toplam Uretim Maliyeti 276.372.280 199.143.779
Yart Mamul Degisimi (827.358) (1.272.720)
Mamiil Degisimi 28.779.845 9.906.701
Satilan Ticari Mallarin Maliyeti 96.167.921 88.132.500
Diger Satislarin Maliyeti 1.859.803 398.039
Satislarin Toplam Maliyeti 402.352.491 296.308.299
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DiPNOT 18- ARASTIRMA VE GELiSTIRME GIDERLERI, PAZARLAMA SATIS DAGITIM VE GENEL

YONETIM GIiDERLERI

a)Arastirma Gelistirme Giderleri 1 Ocak 2011 1 Ocak 2010
31 Arahk 2011 31 Arahik 2010
Personel Giderleri (268.204) (213.840)
Mamul Kalite Gelistirme Giderleri (99.226) (19.415)
Amortisman Giderleri (146.206) (154.713)
Diger (586.184) (454.062)
Toplam Arastirma Gelistirme Giderleri (1.099.820) (842.030)
b)Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri
Yurti¢i Satig Giderleri (5.245.637) (4.379.660)
Ihracat Giderleri (4.121.158) (3.580.255)
Personel Giderleri (5.660.765) (4.921.088)
ilan ve Reklam Giderleri (3.537.094) (2.991.128)
Garanti Gider Karsiligi (7.089.088) (4.308.353)
Amortisman Giderleri (696.801) (825.625)
Diger (6.898.401) (5.870.250)
Toplam Pazarlama Satis Dagitim Giderleri (33.248.943) (26.876.359)
¢)Genel Yonetim Giderleri
Personel Giderleri (8.886.861) (8.421.146)
Is ve Hizmet Giderleri (5.886.161) (5.430.744)
Amortisman Giderleri (402.501) (550.442)
Sigorta Giderleri (1.111.889) (951.388)
Diger (2.492.616) (2.416.385)
Toplam Genel Yonetim Giderleri (18.780.028) (17.770.105)
DIPNOT 19- NITELIKLERINE GORE GIDERLER
1 Ocak 2011 1 Ocak 2010
31 Aralik 2011 31 Arahik 2010
Direkt Hammadde ve Malzeme Giderleri 248.277.020 174.108.048
Satilan Ticari Mallarin Maliyeti 96.167.921 88.132.500
Diger Satiglarin Maliyeti 1.859.804 398.039
Stoklardaki Degisim 27.952.487 8.633.981
Diger Giderler 38.010.495 30.401.640
Personel Giderleri 27.959.923 23.772.619
Caligilmayan Kisim Gideri 1.148.447 4.457.312
Tiikenme Paylar1 ve Amortisman Giderleri 8.539.062 7.520.588
Diger Uretim Giderleri 5.566.124 4.372.066
Toplam giderler 455.481.283 341.796.793

Niteliklerine gore giderler satiglarin maliyeti, pazarlama, satig ve dagitim giderleri, genel yonetim giderleri ve arastirma

gelistirme giderlerini igermektedir.
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DIiPNOT 20- DiGER FAALIYETLERDEN GELIR /GIDERLER

1 Ocak 2011 1 Ocak 2010
Diger Faaliyet Gelirleri: 31 Arahk 2011 31 Arahk 2010
Kira Gelirleri 1.536.282 1.658.262
Hizmet Gelirleri 936.598 914.002
Ihracat D.F.I.F. Destegi 43.274 75.790
Tubitak Ar-ge Destegi 886.264 632.555
Sayim Fazlalar1 286.155 48.729
Sigorta Tazminat Gelirleri 86.894 67.482
Makina, Arag ve Demirbag Satis Kar1 200.913 330.622
Sair Gelirler 857.029 482.362
Toplam 4.833.409 4.209.804
Diger Faaliyet Giderleri:
Diger Bagis (118.000) (11.224)
Makina, Arag ve Demirbag Satis Zarar1 (50.106) (124.472)
Sair Giderler (1.044.403) (811.738)
Toplam (1.212.509) (947.434)
DIPNOT 21- FINANSAL GELIRLER
1 Ocak 2011 1 Ocak 2010
Finansal Gelirler: 31 Arahk 2011 31 Arahk 2010
Faiz Gelirleri 1.088.954 513.371
Vade Farki Gelirleri 813.701 818.759
Kur Farki Geliri 8.008.497 3.791.809
Reeskont Gelirleri 1.293.762 200.974
Toplam 11.204.914 5.324.913
DiPNOT 22-FINANSAL GiDERLER
1 Ocak 2011 1 Ocak 2010
Finansal Giderler: 31 Aralik 2011 31 Arahk 2010
Faiz Giderleri (7.321.256) (5.100.586)
Kur Farki Gideri (9.071.683) (7.630.625)
Reeskont Giderleri (1.751.077) (827.528)
Diger Finansal Giderler (260.587) (188.254)
Toplam (18.404.603) (13.746.993)

Sayfa No: 35
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DIiPNOT 23-VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Ertelenmis Varhk ve Yiikiimliiliikler)

Grup’un vergi gideri (veya geliri) cari donem kurumlar vergisi gideri ile ertelenmis vergi giderinden (veya gelirinden)
olusmaktadir.

Hesap Ad1
1 Ocak 2011 1 Ocak 2010
31 Arahk 2011 31 Arahk 2010
Cari Donem Yasal Vergi Karsilhigi (-) (177.459) (160.812)
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) (1.414.260) 2.632.999
31 Arahk 2011 31 Arahk 2010
Cari Donem Yasal Vergi Karsiligt 177.459 160.812
Pesin Odenen Vergiler (133.403) (115.343)
Odenecek Vergi 44.056 45.469

i) Cari Dénem Yasal Vergi Karsiligi

Grup, Tiirkiye’de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup’un cari donem faaliyet sonuglarina iliskin tahmini vergi
ylikiimliliikleri i¢in ekli mali tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmstir.

Vergiye tabi kurum kazanci tizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi; ticari kazancin tespitinde gider yazilan ve
vergi matrahindan indirilemeyen giderler eklendikten ve ayrica yurtiginde yerlesik sirketlerden alinan temettiiler, vergiye
tabi olmayan gelirler ile tesvikler kapsaminda hak edilen yatirim indirimleri ve Arastirma Gelistirme indirimi disiildiikten
sonra kalan matrah {izerinden hesaplanmaktadir.

Gegerli olan Kurumlar Vergisi oranlart:

21 Eylul 2006 tarihli resmi gazetede yayinlanarak 2006 yili kazanglaria da uygulanmak lzere yiriirliige giren 5520
Sayili Kurumlar Vergisi kanunu Ile kurumlar vergisi oran1 % 20 olarak tespit edilmistir.

Zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan diisiilmek lizere, maksimum 5 yil taginabilir. Ancak olusan
zararlar geriye doniik olarak, 6nceki yillarda olusan karlardan diisiilemez.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 24. maddesi uyarinca, Kurumlar Vergisi; miikellefin beyam {izerine tarh olunur.
Tirkiye’de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlagsma prosediirii bulunmamaktadir. Sirketler ilgili
hesap donemini takip eden yilin 25 Nisan tarihine kadar Kurumlar Vergisi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi
Dairesi tarafindan bu beyannameler ve buna esas olan muhasebe kayitlar1 5 y1l igerisinde incelenerek degistirilebilirler.

Gelir Vergisi Stopajt:

Kurumlar vergisi sonrasi net déonem karindan dagitilan kar paylari {izerinden gelir vergisi stopaji hesaplanmasi
gerekmektedir. 23 Temmuz 2006 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 2006/10731 Sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile
Gelir vergisi stopaj orani %10’ dan %15’ e ¢ikartlmusgtir.

ii) Ertelenmig Vergi:

Grup’un vergiye esas yasal mali tablolar1 ile SPK Finansal Raporlama Standartlarina gore hazirlanmis mali tablolari
arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gecici zamanlama farklar1 icin ertelenmis vergi varligi ve yikimliligi
muhasebelestirilmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlarinin
SPK Finansal Raporlama Standartlarina gore hazirlanan mali tablolarda farkli donemlerde yer almasindan
kaynaklanmakta olup asagida agiklanmaktadir.
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DIiPNOT 23-VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Ertelenmis Varhk ve Yiikiimliiliikler) (Devami)

Zamanlama farkliliklari, muhasebe ve vergi amagh kaydedilen gelir ve giderlerin yillar arasinda meydana gelen
farklarindan kaynaklanmaktadir. Zamanlama farkliliklari, maddi duran varliklar (arsa ve arazi hari¢), maddi olmayan
duran varliklar, stoklarin ve pesin 6denen giderlerin yeniden degerlenmesi ile alacaklarin ve borglarin reeskontu, kidem
tazminati karsilig1, gecmis yil zararlar1 v.b. iizerinden hesaplanmaktadir. Her bilango déneminde Grup, ertelenmis vergi
varligr ve yiikiimliiliginii gozden gegirmekte ve ileriki yillarda vergilendirilebilir gelirlerden diisiilemeyecegi tespit
edilen ertelenmis vergi alacaklarmi geri g¢ekmektedir. Ertelenmis vergi hesabinda kurumlar vergisi orani esas

alinmaktadir.

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Birikmis Gecgici Ertelenmis Vergi Birikmis Gecici Ertelenmis Vergi

Farklar Varhgy/(Yiikiimliiliigii) Farklar Varhgy/(Yiikiimliiliigii)
Stoklar 66.943 13.389 1.107.166 221.433
Maddi Duran Varliklar (25.451.750) (5.090.350) (23.391.041) (4.678.207)
Kidem Tazminati Kargiligt 7.603.404 1.520.681 6.363.428 1.272.686
Mali Zararlar (*) 23.137.426 4.627.485 36.091.879 7.218.376
Ar-Ge Indirimleri 17.289.912 3.457.982 11.118.219 2.223.644
Diger (Net) 6.718.297 1.343.659 5.145.880 1.029.174
Toplam 5.872.846 7.287.106

(*) Grup 31 Aralik 2011 itibariyle 23.137.426 TL tutarindaki mali zararlarimin 12.000.000 TL’lik kismini 2012 yilinda,

kalan 11.137.426 TL’lik kismini ise 2013 yilinda itfa edecegini 6ngérmektedir.

Ertelenmis Vergi Varhgy (Yiikiimliiliigii) 1 Ocak 2011 31 1 Ocak 2010
Hareketleri: Aralk 2011 31 Aralik 2010
Agih Bakiyesi 7.287.106 4.654.107
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) (1.414.260) 2 632.999
31 Arahk Kapanis Bakiyesi 5.872.846 7.287.106
Donem vergi giderinin donem zarar1 ile mutabakati agsagidaki gibidir:
31 Arahk 2011 31 Arahk 2010
Vergi Karsihiginin Mutabakati:
Devam Eden Faaliyetlerden Olusan Kar / (Zarar) 14.947.635 (7.028.958)
Kurumlar Vergisi Orani %20 (2.989.527) 1.405.792
Vergi etkisi:
- Ar-Ge indirimi 1.234.339 977.364
-Ar-Ge Destek Geliri 177.253 126.511
- Kanunen Kabul Edilmeyen Giderler (74.666) (12.319)
- Diger 60.882 (25.161)
Gelir Tablosundaki Vergi Karsihg Geliri/(Gideri) (1.591.719) 2.472.187
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DiPNOT 24- HiSSE BASINA KAZANC / KAYIP

1 Ocak 2011 1 Ocak 2010
31 Arahk 2011 31 Arahk 2010
Net Donem Kari / (Zarar1) 13.352.821 (4.557.964)
Nominal Degeri 1 YKr Olan Agirlikli Ortalama Hisse
Sayisi 2.541.970.654 2.541.970.654
100 Adet Pay Basina Diisen Kazang (TL) 0,5253 (0,1793)
DIPNOT 25- ILIiSKIiLi TARAF ACIKLAMALARI
a) Iliskili taraflarla Bor¢ ve Alacak bakiyeleri:
31 Arahk 2011
Alacaklar Borc¢lar
1) iliskili Kuruluslar Ticari Ticari Olmayan Ticari Ticari Olmayan
Ortaklara Borglar (*) - - - 11.314
Anadolu Endiistri Holding A.S. - - 240.496 -
Efes Pazarlama Dagitim ve Tic. A.S. 100.839 - - -
Itochu Corporation Tokyo - - 36.680.390 -
Isuzu Operation Thailand - - - -
Isuzu Motors Ltd. Tokyo 1.415.101 - 1.417.047 -
Celik Motor Ticaret A.S. 217.300 - - -
Alternatifbank A.S. 11.838 - - -
Anadolu Motor Uretim ve Paz. A.S. - - 40.696 -
Efestur Turizm Isletmeleri A.S. - - 51.047 -
Anadolu Bilisim Hizmetleri A.S. - - 649.696 -
Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S. 2.542
Alternatif Yatirim A.S. 720 - - -
Adel Kalemcilik Tic. ve San. A.S. 30.674 - - -
AEH Sigorta Acenteligi A.S. - - 53.336 -
Alternatif Finansal Kiralama A.S. 10.726 - - -
Antek Teknoloji Uriinleri Paz. ve Tic. A.S. 35.030 - - -
Oyex Handels Gmbh - 10.435 -
Toplam 1.822.228 - 39.145.685 11.314

(*) Ticari olmayan Ortaklara Borglar tutar1 bilangoda diger borglar hesabinda simiflanmaktadir.

Grup’un iligkili taraflardan olan ticari alacaklar1 mal ve hizmet satiglar ile kira gelirlerinden kaynaklanmaktadir. Grup’un
iliskili taraflara olan ticari bor¢lar1 hammadde, hizmet alislari ile kira giderlerinden kaynaklanmaktadir.
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DIiPNOT 25- iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

31 Arahk 2010

Alacaklar Borclar
1) {liskili Kuruluslar Ticari Ticari Olmayan Ticari Ticari Olmayan
Ortaklara Borglar (*) - - - 11.761
Anadolu Endiistri Holding A.S. - - 222.883 -
Efes Pazarlama Dagitim ve Tic. A.S. - - 38.820 -
Itochu Corporation Tokyo - - 37.875.913 -
Isuzu Operation Thailand 355.802 - 13.634.336 -
Isuzu Motors Ltd. Tokyo 2.022.255 - 2.004.062 -
Celik Motor Ticaret A.S. 202.074 - - -
Alternatifbank A.S. 11.838 - - -
Anadolu Motor Uretim ve Paz. A.S. - - 173.517 -
Efestur Turizm Isletmeleri A.S. - - 10.168 -
Anadolu Bilisim Hizmetleri A.S. - - 50.759 -
Alternatif Yatirim A.S. 720 - - -
Adel Kalemcilik Tic. ve San. A.S. 1.575 - - -
Anadolu Elektronik A.S. 137.817 - - -
AEH Sigorta Acenteligi A.S. - - 13.592 -
Alternatif Finansal Kiralama A.S. 10.726 - - -
Antek Teknoloji Uriinleri Paz. ve Tic. A.S. - - 1.524 -
Toplam 2.742.807 - 54.025.574 11.761

(*) Ticari olmayan Ortaklara Borglar tutar1 bilangoda diger borglar hesabinda siniflanmaktadir.

b) iligkili Taraflardan Ahmlar ve iliskili Taraflara Satiglar:

31 Arahk 2011
Mal ve Hizmet  Sabit Kiymet Toplam Gelirler
iliskili Taraflara Satislar Satislar Satislart  Kirg Gelirleri [Satislar
Efes Pazarlama Dagitim ve Tic. A.S. - - 1.060.308 1.060.308
Isuzu Operations Thailand 1.428.800 - - 1.428.800
Celik Motor Ticaret A.S. 530.780 - 42.000 572.780
Isuzu Motors Ltd. Tokyo 3.623.128 - - 3.623.128
Alternatif Yatirim A.S. - - 7.320 7.320
Adel Kalemcilik Tic. ve San. A.S. 182 - 197.190 197.372
Anadolu Motor Uretim ve Paz. A.S. 281.524 - - 281.524
Alternatif Finansal Kiralama A.S. - - 109.080 109.080
Alternatifbank A.S. - - 120.384 120.384
Antek Teknoloji Uriinleri Paz. ve Tic. A.S. 75.212 - - 75.212
Anadolu Araglar Ticaret A.S 2.925 - - 2.925
Toplam 5.942.551 - 1.536.282 7.478.833
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DIiPNOT 25- iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

31 Aralik 2010
Mal ve Hizmet  Sabit Kiymet Toplam Gelirler /
iliskili Taraflara Satislar Satislant Satislant  Kira Gelirleri Satislar
Efes Pazarlama Dagitim ve Tic. A.S. 1.270 - 1.128.271 1.129.541
Isuzu Operation Thailand 1.116.396 - - 1.116.396
Celik Motor Ticaret A.S. 419.542 - 81.570 501.112
Isuzu Motors Ltd. Tokyo 1.628.894 - - 1.628.894
Alternatif Yatirim A.S. 12 - 7.320 7.332
Adel Kalemcilik Tic. ve San. A.S. 26 - 16.020 16.046
Anadolu Elektronik A.S. 272.452 - 174.720 447.172
Anadolu Motor Uretim ve Paz. A.S. 134.425 - - 134.425
Alternatif Finansal Kiralama A.S. - - 104.250 104.250
Alternatifbank A.S. 223 - 120.384 120.607
Efes Breweries International B.V. - - 1.495 1.495
Ana Gida Thtiyag Maddeleri San. A.S. - 1.760 - 1.760
Anadolu Araglar Ticaret A.S. 1.652 - - 1.652
Antek Teknoloji Uriinleri Paz. ve Tic. A.S. 1.274 - - 1.274
Efestur Turizm Isletmeleri A.S. 3.854 - - 3.854
Toplam 3.580.020 1.760 1.634.030 5.215.810

31 Arahk 2011
iliskili Taraflarlardan Alimlar Mal ve Hizmet Sabit Kivmet Toplam Giderler/
Ahislan Albslar  Kira Giderleri Ahmlar
Anadolu Motor Uretim ve Paz. A.S. 1.777.545 . . 1.777.545
Celik Motor Ticaret A.S. 167.524 - 242.777 410.301
Anadolu Endiistri Holding A.S. 2.498.910 . . 2498.910
Itochu Corporation Tokyo 133.599.209 - - 133.599.209
Mitsubishi Corporation Tokyo 83.543.537 . . 83.543.537
Isuzu Motors Ltd. Tokyo 4.772.654 . . 4.772.654
Isuzu Motors Ltd. Europe 8.308 . . 8.308
Efestur Turizm Isletmeleri A.S. 1.078.214 } ; 1.078.214
Anadolu Bilisim Hizmetleri A.S. 2.023.338 543.651 . 2 566.989
Efes Pazarlama Dagitim ve Tic. A.S. 124.440 124.440
Oyex Handels Gmbh 76.290 i . 76.290
Adel Kalemcilik Tic. ve San. A.S. 17.924 . . 17.924
Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S. 10571 - - 10571
Toplam 229.698.464 543.651 242.777 230.484.892
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31 Arahk 2010
iliskili Taraflarlardan Ahmlar Mal ve Hizmet  Sabit Kiymet Kira Toplam Giderler/
Ahslar Ahslar Giderleri Ahmlar
Anadolu Motor Uretim ve Paz. A.S. 2.319.712 12.500 - 2.332.212
Celik Motor Ticaret A.S. 84.293 - 144,937 229.230
Anadolu Endiistri Holding A.S. 2.309.969 - - 2.309.969
Itochu Corporation Tokyo 104.907.897 - - 104.907.897
Mitsubishi Corporation Tokyo 56.289.752 - - 56.289.752
Isuzu Motors Ltd. Tokyo 2.304.633 - - 2.304.633
Isuzu Motors Ltd. Europe 32.118 - - 32.118
Efes Pazarlama Dagitim ve Tic. A.S. 28.424 - - 28.424
Efestur Turizm Igletmeleri A.S. 801.121 - - 801.121
Anadolu Bilisim Hizmetleri A.S. 1.871.320 117.046 - 1.988.366
Anadolu Saglik Merkezi 20.929 - - 20.929
Oyex Handels Gmbh 74.992 - - 74.992
Antek Teknoloji Uriinleri Paz. ve Tic. A.S. 2392 - - 2.392
Toplam 171.047.552 129.546 144.937 171.322.035

c) Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi’na Bags:

Grup’un ana sozlesmesinin 19. maddesinde “Sirketin kurumlar vergisi ve benzeri mali miikellefiyetler 6ncesi karmin 1.
temettii ayrildiktan sonra %2- %5 tutarindaki kismi, vergi muafiyetine haiz oldugu siirece Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim
Vakfi’na bagiglanir” hikkmii bulunmaktadir. Grup bu hitkme istinaden 2011 yilinda 100.000 TL tutarinda Anadolu Egitim ve
Sosyal Yardim Vakfi’na bagista bulunmustur. (31 Aralik 2010: Vakfa bagis yapilmamustir).

d) Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:
31 Arahk 2011 31 Arahk 2010

Maagslar ve calisanlara saglanan diger kisa vadeli haklar 1.829.432 1.786.711
Toplam 1.829.432 1.786.711

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar; maas, ikramiye, prim ve sosyal giivenlik primi isveren payindan olusmaktadir.

DIiPNOT 26- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(a) Sermaye risk yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya c¢alisirken, diger yandan da borg¢ ve
Ozkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karliligini artirmay1 hedeflemektedir.

Grup’un sermaye yapist 4. notta agiklanan nakit ve nakit benzerleri ve sirasiyla Dipnot 16’da agiklanan ¢ikarilmis
sermaye, sermaye yedekleri, kar yedekleri ve gegmis y1l karlarin1 da igeren 6zkaynak kalemlerinden olugsmaktadir.
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DiPNOT 26- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Grup’un sermaye maliyeti ile her bir sermaye kaleminin ilgili oldugu riskler iist yonetim tarafindan degerlendirilir. Ust
yonetim degerlendirmeleri de sermaye yapisint yeni bor¢glanma veya mevcut olan borcun geri 6denmesiyle oldugu
kadar, temettii 6demeleri, yeni hisse ihrac1 yoluyla da dengede tutmay1 amaglar.

Grup sermayeyi borg¢/toplam sermaye oranint kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam sermayeye boliinmesiyle

bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan (bilangoda gosterildigi gibi kredileri, finansal
kiralama ve ticari borglari igerir) diisiilmesiyle hesaplanir.

31 Arahk 2011 31 Arahk 2010

Finansal Borglar 142.340.567 137.878.885
Toplam Ozkaynaklar 175.145.963 161.792.840
Bor¢ / Ozkaynaklar Oram 0,81 0,85

Grup’un 6zkaynaklara dayali genel stratejisi onceki donemden bir farklilik géstermemektedir.

Grup parite degisimlerine kars1 (tiirev iiriin niteligindeki finansal araglarin da dahil oldugu) finansal araclar kullanmaka
olup risklerin bertaraf edilmesine iliskin olarak bu tiir araglarin alim-satimi ile ilgili islemlere taraf olabilmektedir.

(b) Fiyat riski
Grup’un bilangosunda satilmaya hazir finansal varliklar olarak smifladigi sermaye araclari fiyat riskine maruz

kalmaktadir. Grup sermaye araglarindan kaynaklanan fiyat riskini yonetmek i¢in elinde sinirli sayida satilmaya hazir
finansal varlik bulundurmaktadir.

(c) Piyasa riski

Faaliyetleri nedeniyle Grup, doviz kurundaki (d maddesine bakiniz) , faiz oranindaki (¢ maddesine bakiniz) degisikliklere
ve diger risklere maruz kalmaktadir (f maddesi) Grup ayrica Finansal araglar elinde bulundurma nedeniyle karsi tarafin
anlagsmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tagimaktadir. (g maddesi)

Grup diizeyinde karsilasilan piyasa riskleri, duyarlilik analizleri esasina gore 6lglilmektedir.

Cari yilda Grup’un maruz kaldigi piyasa riskinde ya da karsilasilan riskleri ele alis yonteminde veya bu riskleri nasil
Olctiigiine dair kullandigi yontemde, 6nceki seneye gore bir degisiklik olmamuistir.

(d) Kur riski yonetimi
Yabanci1 para cinsinden islemler, kur riskinin olugmasina sebebiyet vermektedir.

Grup, bankalardaki mevduat hesaplarinin bir kismin1 déviz tevdiat olarak degerlendirmekte ve ayrica doviz cinsinden
bor¢ ve alacaklart bulunmaktadir. Bu nedenle Grup, doviz cinsinden varlik ve yiikiimlilikklerinin Tiirk Lirast’ na
¢evriminde kullanilan kur oranlarimin degisimi nedeniyle, kur riskine maruzdur. Kur riski ileride olusacak ticari islemler,
kayda alian aktif ve pasifler arasindaki fark sebebiyle ortaya ¢ikmaktadir.
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DiPNOT 26- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Doviz Kuru Duyarhlik Analizi Tablosu

31 Arahik 2011

ABD Dolarinin TL Karsisinda % 10 deger degisimi halinde;

Kar / Zarar
Yabanci Paranin

Yabanci Paranin

Deger Kazanmasi

Deger Kaybetmesi

1- ABD Dolari Net Varlik / Yikimliligi 119.864 (119.864)
2- ABD Dolari Riskinden Korunan Kisim (-)
3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) 119.864 (119.864)
Euro' nun TL Karsisinda % 10 deger degisimi halinde;
4- Avro Net Varlik / Yikimlilagi 913.078 (913.078)
5- Avro Riskinden Korunan Kisim (-)
6- Euro Net Etki (4+5) 913.078 (913.078)
Japon Yeni’ nin TL Karsisinda ortalama % 10 deger degisimi halinde;-
7- Japon Yeni Net Varlik / Yikimliligi (2.843.352) 2.843.352
8- Japon Yeni Kuru Riskinden Korunan Kisim (-)
9- Japon Yeni Varliklar1 Net Etki (7+8) (2.843.352) 2.843.352
TOPLAM (3+6+9) (1.810.410) 1.810.410
Doviz Kuru Duyarhlik Analizi Tablosu
31 Aralik 2010
Kar / Zarar

Yabanci Paranin Deger

Yabanci Paranin

Kazanmasi Deger Kaybetmesi

ABD Dolarinin TL Karsisinda % 10 deger degisimi halinde;

1- ABD Dolar1 Net Varlik / Yikiimliligi (921.185) 921.185

2- ABD Dolar1 Riskinden Korunan Kisim (-) - -
3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) (921.185) 921.185
Avro' nun TL Karsisinda % 10 deger degisimi halinde;

4- Avro Net Varlik / Yikimliligi 214.835 (214.835)

5- Avro Riskinden Korunan Kisim (-) - .
6- Euro Net Etki (4+5) 214.835 (214.835)
Japon Yeni’ nin TL Karsisinda ortalama % 10 deger degisimi halinde;

7-Japon Yeni Net Varlik / Yikiimlaligi (3.636.647) 3.636.647

8- Japon Yeni Kuru Riskinden Korunan Kisim (-) - .
9- Japon Yeni Varliklari Net Etki (7+8) (3.636.647) 3.636.647
TOPLAM (3+6+9) (4.342.997) 4.342.997
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Doviz Pozisyonu Tablosu

Sayfa No: 44

31 Aralik 2011 31 Arahk 2010

TL Karsiigi ABD Dolari Avro Japon Yeni Diger TL Karsiigi  ABD Dolari Avro Japon Yeni Diger
1. Ticari Alacaklar 8.260.404 - 2.801.090 58.138.890 4.007.915 257.579 795.402 104.570.853
2a. Parasal Finansal Varliklar 13.238.380 633.718 2.140.258 279.826.941 6.469.673 2.602.947 572.994 67.152.326
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - - - -
3. Diger - - - - 127.690 - 62.315 -
4. Donen Varhiklar Toplam (1+2+3) 21.498.784 633.718 4.941.348 337.965.831 10.605.278 2.860.526 1.430.711 171.723.179
5. Ticari Alacaklar - - - - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - - - -
7. Diger 1.613 854 - - 1.320 854 - -
8. Duran Varhklar Toplami (5+6+7) 1.613 854 - - 1.320 854 - -
9. Toplam Varhklar (4+8) 21.500.398 634.572 4.941.348 337.965.831 10.606.598 2.861.380 1.430.711 171.723.179
10. Ticari Borglar 39.320.331 - 597.172  1.555.503.780 53.770.302 8.819.884 252.334 2.092.521.190
11. Finansal Yiikiimliiliikler - - - - - - - -
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliilikler 294.110 - 107.873 1.252.678 27.308 - 13.327 -
12b. Parasal Olmayan Diger Yiik. - - - - - - - -
13. Kisa Vadeli Yiik. Toplam (10+11+12) 39.614.441 - 705.045  1.556.756.458 53.797.610 8.819.884 265.661 2.092.521.190
14. Ticari Borglar - - - - - - - -
15. Finansal Yiikiimliiliikler - - - - - - - -
16a. Parasal Olan Diger Yiik. - - - - - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yiik. - - - - - - - -
17. Uzun Vadeli Yiik. Toplam (14+15+16) - - - - - - - -
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 39.614.441 - 705.045  1.556.756.458 53.797.610 8.819.884 265.661 2.092.521.190
19. Bilang¢o dis1 Tiirev Arag¢larimin Net Varhk/ (Yiikiimliiliik)
Pozisyonu (19a-19b) 9.947 - (500.000) 50.610.000 (238.956) - (116.615) -
19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutari 1.231.847 - - 50.610.000 5.317.845 - 1.209.260 150.000.000
19b. Hedge Edilen Toplam Yiik. Tutart 1.221.900 - 500.000 - 5.556.800 - 1.325.875 150.000.000
20. Net Yabanci Para Varhk / (Yiikiimliiliik) Pozisyonu (9-18+19) (18.104.096) 634.572 3.736.303 (1.168.180.627) (43.429.968)  (5.958.504) 1.048.435 (1.920.798.011)
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varhk / (yiikiimliiliik)
pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (18.115.657) 633.718 4.236.303  (1.218.790.627) (43.320.022)  (5.959.358) 1.102.735 (1.920.798.011)
22. Doviz Hedge'i i¢in Kullanilan Finansal Araclarin Toplam Gergege
Uygun Degeri - - - - - - - - -
23. Doviz Varhklarin Hedge Edilen Kisminin Tutar: (1.221.900) (238.956)
23. Doviz Yiikiimliiliiklerin Hedge Edilen K Tutarn 1.231.847 -
23. ihracat 50.385.842 43.188.220
24, ithalat 236.439.311 171.377.949
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Sayfa No: 45

DiPNOT 26- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
(e) Faiz oram riski yonetimi

Grup degisken ve sabit faizli finansal araglar1 nedeniyle faiz riskine maruz kalmaktadir. Sirketin sabit ve degisken faizli
finansal borglar ile ilgili yiikiimliiliiklerine Not:6’da, Sabit ve degisken faizli varliklarina (mevduat v.b.) Not: 4’de yer
verilmistir.

Faiz Pozisyonu Tablosu

31 Arahk 2011 31 Aralik 2010
Sabit Faizli Finansal Araclar
Finansal Varliklar 7.126.417 11.748.516
Finansal Yiikiimliilikler (91.258.059) (45.809.950)
Degisken Faizli Finansal Araclar
Finansal Varliklar
Finansal Yiikiimlilikler (1.451.249) (31.002.587)

Diger tiim degiskenlerin sabit kalmasi ve TL para birimi cinsinden olan faizin 100 baz puan yiiksek/diisiik olmasi
durumunda, Grubun 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle vergi ve ana ortaklik dis1 paylar 6ncesi kari 14.512 TL daha
yiiksek/diisiik olacakti. (31 Aralik 2010: 310.026 TL yiiksek/diisiik)

(f) Fonlama riski

Varolan ve muhtemel bor¢ yiikiimliiliiklerini fonlama riski, fonlama imkani yiiksek bor¢ verenlerden yeterli fonlama
taahhiitlerinin saglanmasi yoluyla yonetilmektedir.

(9) Kredi riski yonetimi

Finansal araglar1 elinde bulundurmak, kars tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tasimaktadir. Grubun
tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogmaktadir. Ticari alacaklar, Grup politikalar1 ve prosediirleri dikkate
aliarak degerlendirilmekte ve bu dogrultuda siipheli alacak karsiligr ayrildiktan sonra bilangoda net olarak gosterilmektedir.
(Not 7).

Ticari alacaklarin tamamina yakini yeterli teminat alinmisg miisteri alacaklarindan olusmakta olup, Grup miisterileri lizerinde
etkili bir kontrol sistemi kurulmustur. Bu islemlerden dogan kredi riski yonetimce takip edilmektedir ve her bir borglu i¢in bu
riskler sinmirlandirilmustir. Grubun 6nemli tutarlarda az sayida miisteri yerine, ¢ok sayida miisteriden alacakli olmasi nedeniyle
onemli bir ticari alacak riski bulunmamaktadir. Grup’un 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle yurtdisi alacaklari toplami 8.260.404

TL olup bolgeler itibariyle bir yogunlagsma sézkonusu degildir. (31 Aralik 2010: 4.007.915 TL)

Alacaklar Bankalardaki
31 Arahk 2011 _ Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Dip Mevduat Dip
iskili Diger iskili Diger Not Not
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi
riski (A+B+C+D+E) 1.822.228 | 111.041.026 - 503.669 16.421.584
- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmig kisnu 111.041.026 - - -
A. Vadesi gecmemis yada deger diisiikliigiine ugramams
finansal varhiklarin net defter degeri 1.822.228 | 105.324.026 - 503.669 | 7-8-25 16.421.584 | 4
B. Kosullar yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde
vadesi gecmis veya deger diisiikliigiine ugramis sayilacak
finansal varhiklarin defter degeri - - - - -
C. Vadesi gecmis ancak deger diisiikliigiine ugramams
varhiklarin net defter degeri - 5.717.000 - - 7-8-25 -
- Teminat vs. ile giivence altina alinmis kismi - 5.717.000 - - -
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varhklarin net defter
degerleri - - - - -
- Vadesi Ge¢mis (briit defter degeri) - (333.324) - - 7 -
- Deger Diisiiklagii (-) - 333.324 - - 7 -
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - - - - -
- Vadesi Gegmemis (briit defter degeri) - - - - -
- Deger Disiikligii (-) - - - - -
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - - - - -
E. Bilanco dis1 kredi riski iceren unsurlar - - - - -
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DiPNOT 26- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Alacaklar Bankalardaki
31 Arahk 2010 _Ticari Alacaklar _Diger Alacaklar Dip Mevduat Dip
iskili Diger liskili Diger Not Not
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) 2.742.807 | 84.416.791 - 3.135.768 13.705.774
- Azami riskin teminat, vs ile gilivence altina alinmis kismu - 84.416.791 - -
A. Vadesi ge¢memis yada deger diisiikliigiine ugramams
finansal varliklarin net defter degeri 2.742.807 | 83.131.791 3.135.768 | 7-8-25 13.705.774| 4
B. Kosullar: yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde
vadesi gecmis veya deger diisiikliigiine ugramis sayilacak
finansal varhiklarin defter degeri - - - - -
C. Vadesi gecmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis
varliklarin net defter degeri - 1.285.000 - - 7-8-25 -
- Teminat vs. ile giivence altina alinmig kismi - 1.285.000 - - -
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varhklarin net defter
degerleri - - - - -
- Vadesi Ge¢mis (briit defter degeri) - (333.324) - - 7 -
- Deger Diisiiklagii (-) - 333.324 - - 7 -

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi

- Vadesi Ge¢memis (briit defter degeri)

- Deger Disiikligii (-)

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi

E. Bilanc¢o dis1 kredi riski iceren unsurlar

Alacaklara iliskin deger diisiikliigii calismasinda yapilan yaslandirma calismalarindan ve Grup yonetiminin alacaklarin

tahsil edilebilirligine iligskin 6ngoriilerinden faydalanilmistir

(h) Likidite risk yonetimi

Grup, nakit akimlarini diizenli olarak takip ederek finansal varliklarin ve yiikiimliliiklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla

yeterli fonlarin ve bor¢lanma rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini yonetmeye ¢aligmaktadir.

Likidite riski tablolar:

Ihtiyath likidite riski yonetimi, yeterli dlciide nakit tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin

kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giiclinii ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiliksek kalitedeki kredi

saglayicilarinin erigilebilirliginin siirekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir.

Asagidaki tablo, Grup’un tiirev niteliginde olan ve olmayan finansal yikiimliilikklerinin TL bazinda vade dagilimini

gostermektedir.
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31 Arahk 2011

Tiirev Olmayan Finansal Yiikiimliiliikler

Sozlesme

.. . " Defter Uvarinca Nakit 3 Aydan 3-12 ay 1-5 yil 5 yildan

Sozlesme Vadelerine Gore Degeri Cikislar Kisa arasi arasi uzun
Toplami
Banka Kredileri 92.709.308 99.096.014  19.262.138 79.746.296 87.580 -
Borglanma Senedi Thraglari - - - - - -
Finansal Kiralama Yikiimlilikleri - - - - - -
Ticari Borglar 66.086.906 66.593.739  46.918.539 19.675.200 - -
Diger Borglar 3.145.035 3.145.035 3.145.035 - -
Tiirev Olmayan Finansal
Yiikiimliiliikler 161.941.249 168.834.788  69.325.712 99.421.496 87.580 -
Tiirev Finansal Yiikiimliiliikler
Sozlesme
.. . Defter Uvarinca Nakit 3 Aydan 1-5yil
w . =
Sozlesme Vadeleri Deseri Cilaslar Kisa 3-12 ay aras1 arast 5 yildan uzun
Toplami
Tiirev Nakit Girisleri 1.221.900 1.221.900 1.221.900 - - -
Tirev Nakit Cikislari (1.231.847) (1.231.847)  (1.231.847) - - -
Tiirev Finansal
Yiikiimliiliikler (9.947) (9.947) (9.947) - - -
31 Arahk 2010
Tiirev Olmayan Finansal Yiikiimliiliikler
Sozlesme
" . . Defter Uvyarmca Nakit 3 Aydan 3-12 ay 1-5vil
o C A
Sozlesme Vadelerine Gore Dederi Kaslar Kisa arast aras: 5 vildan uzun
Toplam

Banka Kredileri 76.812.537 80.167.490 31.135.670 49.031.820 - -
Borglanma Senedi Thraglar: - - - - - -
Finansal Kiralama
Yukimlualukleri - - - - - -
Ticari Borglar 74.803.531 75.000.648 51.996.172 23.004.476 - -
Diger Borglar 3.221.748 3.221.748 3.221.748 - - -

Tiirev Olmayan Finansal

Yiikiimliiliikler 154.837.816 158.389.886

86.353.590 72.036.296 -
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Tiirev Finansal Yiikiimliiliikler

Sozlesme ) )
Sozlesme Vadeleri DD_e]jterl; Uyarinca Nakit 3 ﬁ\l/daan Sa]l-'fl E:V 1afavil 2 J;l:r?n
—eagenl Cikislar Toplamm S1sd S S
Tiirev Nakit Girisleri 5.621.146 5.621.146 5.621.146 - -
Tiirev Nakit Cikiglar (5.556.801) (5.556.801) (5.556.801) - -
Tiirev Finansal Yikiimliiliikler 64.345 64.345 64.345 - -

DiPNOT 27- FINANSAL ARACLAR
(Gergege Uygun Deger Aciklamalar: ve Finansal Riskten Korunma Muhasebesi Cercevesindeki A¢iklamalar)

Grup, finansal araglarin kayitli degerlerinin makul degerlerini yansittigini diisiinmektedir.

Finansal risk yonetimindeki hedefler

Grup’un finansman bolimii finansal piyasalara erigimin diizenli bir sekilde saglanmasindan ve Grubun faaliyetleri ile ilgili
maruz kalinan finansal risklerin gézlemlenmesinden ve yonetilmesinden sorumludur. S6z konusu bu riskler; piyasa riski
(doviz kuru riski, gergege uygun faiz oram riski ve fiyat riskini igerir), kredi riski, likidite riski ile nakit akim riskini kapsar.

31 Arahk 2011 31 Aralik 2010
Sozlesme Rayic Sozlesme Rayic
Miktar1 (TL) Degerler (TL) Miktar1 (TL) Degerler (TL)
Yabanci para tiirev finansal araglar-Varhklar

Vadeli déviz satim iglemleri - - 3.147.315 (370.841)
Vadeli déviz alim islemleri 1.231.847 13.052 2.839.950 427.055
13.052 56.213

Grup bu risklerin etkilerini azaltmak ve bunlara kars1 finansal riskten korunmak amaciyla zaman zaman tiirev {irlin niteligindeki
finansal araglardan vadeli doviz islem sozlesmelerini kullanmaktadir.

Grup 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle 500.000 Avro karsiigi 50.610.000 Japon Yeni Vadeli Doviz Alim So6zlesmesi
bulunmaktadir. Bu sézlesmelere iliskin olarak 13.052 TL gelir tahakkuku mali tablolara yansitilmustir.

31 Aralik 2010 tarihi itibariyle 150.000 Avro karsiligr 303.000 Tiirk Lirasi, 786.164 Avro karsiligi 100.000.000 Japon Yeni
Vadeli Doviz Alim Sozlesmesi, Yine aymi tarihte 100.000.000 Japon Yeni karsiligi 799.424 Avro Vadeli Doviz Satim
Sozlesmesi bulunmaktadir. Ayrica grubun opsiyon iglemlerine konu 389.712 Avro karsiligi 50.000.000 Japon Yeni alim hakka,
409.836 Avro karsilig1 50.000.000 Japon Yeni satim hakki mevcuttur. Bu sézlesmelere iliskin olarak 56.213 TL gelir tahakkuku
mali tablolara yansitilmustir.



