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M. KAMIL ESER

Yénetim Kurulu Bagkani

Uzmanlagmig insan
kaynaklanmiz, Ar-
Ge Merkezimiz'n
katmadegeri,

CRM Projesi ile
pazarlamada
yapacagimiz
atlimlar, yerlilegtirme
Vizyonunun
salayacafl
katmadeger ve
tedarikcilerimizle
olan sinerjik
ishirlidiyle, 2015
yilinda oldugu gibi,
2016'da da pek
cok basarli sonuca
ulasacagz.

ederli paydaslarimiz;

Pek ok agidan zorlu bir yil geride bi-
raktik. Genel ekonomik sorunlara karsin,
2015 yili, hem otomotiv sektorii hem de
Anadolu Isuzu agisindan bagsarilarla dolu
bir yil oldu.

Tuirkiye otomotiv sektori, 2015 yilinda
ylizde 25 bilytidi. Anadolu Isuzu'nun faa-
liyet gosterdigi ticari arag sektorlinlin bi-
yime orani ise ytizde 30 olarak gercek-
lesti. Hafif ticari arag pazarindaki biyime
orani yiizde 34, agir ticari arag pazarindaki
biiyiime orani ise yiizde 8 oldu.

SEKTOR ORTALAMASININ
UZERINDE BUYUME

Tirkiye otomotiv pazari, 2015 yilin-

da rekor seviyelere ulasirken, biz de bir-
cok segmentte pazardan daha fazla bu-
ylyerek, pazar payimizi artirma basarisi-
ni gosterdik. Yiizde 7 bilyliyen kamyon
pazarinda, yiizde 29'luk bir bliyime ora-
nina ulastik. Kamyonet satislarnimiz ise
2014 yilina gore 2015'te yiizde 72 artt.
Midibtiste yurtici satiglarimiz yiizde 39
artirdik. Yiizde 47 biiylyen otobis pa-
zarinda ise yurtici satislarimizdaki artis
ylizde 630 oldu.

Lorlu bir yilda, her acidan

basarill bir performans
D

ONEMLi GOSTERGELERDE OLUMLU SONUGLAR
Pazar payimizdaki bu artislar, finansal géstergelerimize de ba-
saril performanslar olarak yansidi. 2014 yilinda 7 bin 680 olan
toplam (iretim adedi, 2015 yilinda 11 bin 162 seviyesine ¢ik-

ti. Satis adetlerimiz ise 8 bin 898'den 9 bin 907'ye ulasti. Satig
adetlerinde yakaladigimiz bu basari, satis gelirlerinde de 6nem-
li bir artisi getirdi. 2014 yilinda 729 milyon 144 bin TL olan net
satiglar, 2015'te 1 milyar TL sinirini zorladi ve 935 milyon 495
bin seviyesine geldi. Son ii¢ yilda briit kér seviyesindeki arts,
net satislar seviyesindeki artis oraninin tizerinde gerceklesti.
Uretim ve satislardaki bu basarimizin yani sira, yatinmlarimizi da
sirdtirdik. 2015 yilinda yatinm harcamalarimiz 54 milyon 690
bin TL oldu. Son bes yildir calisan sayimiz siirekli olarak artiyor.
2015 yili itibariyla bu sayr 944’ ulasti.

50 PATENT, 90 TASARIM TESCILi

2015 yilinda Ar-Ge Merkezimiz'e yonelik yeni yatirnmlar yap-
tik. Ar-Ge Merkezimiz, mistakil binasina tasindi ve Test Mer-
kezi hizmete girdi. 2009 yilindan bu yana faaliyette olan Ar-Ge
Merkezimiz, bir araci, Adan Z'ye olusturabilecek ve test ede-
bilecek yetenek ve deneyime sahip bir kadroyla hizmetlerini
stirdirtiyor. 2015 sonu itibariyla, 50'ye yakin patent basvuru-
su, 90'dan fazla tasarim tescil bagvurusu yapildi. Son iki yilda
bagvuru sayisi iki katina ¢ikti. Bu yatinmimiz sadece Anadolu
Isuzu'ya degil, tedarikgilerimize de hizmet verecek ve iretimde
yerlilestirme calismalarimiza biytk hiz katacak.

STRATEJIK ATILIM: CRM PROJESI

Bir diger projemiz icin gerekli 6n calismala-
1 2015 yilinda tamamladik. CRM Projemiz,
2016 yilinda hayata gegirilecek. Bu projeyle
musteri iliskileri yonetiminde 6nemli bir ati-
lim gerceklestirecediz. Miisteri segmentas-
yonundan optimum musteri memnuniyeti-
ne ulasacak ve pazarlama stratejilerimizi bu
cercevede gelistirecegiz. Bu proje sayesin-
de, satislarimizda Gnemli bir artis yakalaya-
cagimiza inanyoruz.

Satig adetlerimiz 8 bin 898'den 9 hin 907'ye ulast. Satis
adetlerinde yakaladigimiz bu baga, satig gelirlerinde de
dnemli bir artigi getirdi. 2014 yilinda 729 milyon 144 bin
TL olan net satiglar, 2015'te 1 milyar TL sinirini zorladi ve
935 milyon 495 hin seviyesine geldi. Son iic yilda briit kr
seviyesindeki artis, net satiglar seviyesindeki artig oraninin
iizerinde gerceklesti.

URETIMDE YERLILESTIRME ViZYONU
Yerlilestirme calismalarimizda, 2014 yilin-
da cok Bnemli bir gelisme kaydettik. Din-
yanin en cok talep géren pick-up’larindan
biri olan ve {riin segmentimizde yer alan
D-MAX'in ilk yerli tiretimi banttan indirildi.
D-MAX'in Avrupa'da Uretildigi ilk tlke unva-
nint kazandik.

2015 yilinda, yeni 12 metrelik kentici toplu
ulasim araci otobiistimiiz Citiportun lans-
mani yapildi ve Citiport, otobiis segmentin-
de diinyanin en 6nemli organizasyonlarin-
dan Busworld Kortrijk 2015 Fuarrnda di-
zenlenen ECW (European Coach Week) ya-
ngmasinda, ‘Avrupa'nin En Konforlu ve Er-
gonomik Otobiisi’ 6dliine layrk gordildu.
Uriin segmentimize yeni modeller ekleme-
ye devam ediyoruz. Kamyon sinifinda bir tist
segmente gegerek 15.7 tonluk yeni kamyon
modelimiz olan TORAIN lansmanini yaptik.

iSO 500°DE iLK 100’E DOGRU

Hedeflerimizden biri ISO 500'de ilk 100 firma arasinda yer
almak. Son iki yillik stiregte, siralamada 210’'uncu siradan
150'nci siraya ytikseldik.

Marka bilinirligi agisindan da énemli bir bagarlya imza attik.
Brand Finance tarafindan belirlenen ‘Tiirkiye'nin en degerli
100 markas!’ listesinde 73'Unct sirada yer aldik.

Tiim bu basarilanmizin ardinda, yonetimden galisanlarimiza,
Anadolu Isuzu'nun stirdiiriilebilir ve yenilikei biiyiime strate-
jisinin benimsenmis olmasi yatiyor. Uriin portf8yimuizii ge-
listiriyor, tretimi yerlilestiriyor, yenilikci yaklasimlar tretiyor
ve etkin bir pazarlama stratejisi yiriitiiyoruz. Bu stratejimiz,
maliyetlerimizi dtsdrtrken, satiglanimizi artirmamiza ve yeni
pazarlara aglimamiza yol agiyor.

ZORLU BIR YILDA YENi BASARILARA...

Gligli ve uzmanlasmig insan kaynaklarimiz, Ar-Ge
Merkezimiz'in teknoloji ve tasarimdaki katmadegeri, CRM
Projesi'nin hayata gegirilmesiyle pazarlamada yakalayacagi-
miz yeni atilimlar, yerlilestirme vizyonunun saglayacagi kat-
madeger ve tedarikgilerimizle olan sinerjik isbirligiyle bu yil
da pek ok basarili sonuca ulasacagiz.

2016 yili Uretimde, yurtici ve yurtdisi satiglarda, trtin gelistir-
mede yeni basarilara imza attigimiz bir siire¢ olacak. Tiim bu
basarilarin finansal gdstergelerde de yansimasini gorecegiz.
Zira Anadolu Isuzu, 30 yili askin deneyimi ve yaptigi yatirm-
lariyla, zorlu donemlerde de basarili performansini stirdtire-
bilen, rekabetgi bir organizma...

Yeni 12 metrelik kentici toplu ulagim araci otobiisiimiiz Citiport'un
[ansmani yapildi ve Citiport, otobiis segmentinde diinyanin en Gnemli
organizasyonlarindan Busworld Kortrijk 2015 Fuarr'nda diizenlenen
EGW (European Coach Week) yarismasinda ‘Avrupa’nin En Konforlu ve
Ergonomik Otobiisi’ ddiiliine layrk giriildii.
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TUGRUL ARIKAN
Genel Midir

Calisanlanimiz ve
paydaslanmiz,
siirdardlebilir
basarmnin
arkasindaki

en biydk
glvencemiz.
Zorlu asamalari
olan 2015

yilini basanyla
kapatmamiza,
calisanlarimizin
0zverili gayreti ve
paydaslarmizin
isbirlidi cok
onemli katki
yaptl,

orlu bir yildi 2015... Durgunluktan tam ola-
rak glkamayan bir kiiresel ekonomik or-
tamda, Tiirkiye siyasi belirsizliklerle ge-
gen iki segimi geride biraktr. Bunun yani sira
Ortadogu'da tiim dengelerin yerinden oyna-
digit bir savas, en uzun sinira sahip oldugu-
muz komgumuz Suriye'de siddetlenerek de-
vam ediyor. Yani hem siyasi hem de ekono-
mik agidan zorlu bir stirecti 2015... 2016'ya
da bu ortamda girdik.

Tiim bu siyasal ve ekonomik belirsizlige
ragmen, Tiirkiye otomotiv pazari, mucize-
vi bir basart gosterdi desek, abartmis olma-
yiz. Tlrkiye otomotiv pazarinin 2015 yilinda
yiizde 25 biytidigini gormek hepimizi se-
vindiriyor. Faaliyet gosterdigimiz ticari arac
pazari ise daha da iyi bir performans goste-
rerek ylizde 30 biyidu. Hafif ticari arag pa-
zannda yiizde 34'luk biyime yakalanirken,
aQir ticari arac pazarinda ytizde 8'lik biiyti-
me yasandi.

GELECEGI BUGUNDEN KURGULUYORUZ
Proaktif yaklasimlar, kiiresel ekonomide bir
firma agisindan biytik 6nem tasir. Bu yati-
rimlar isletmedeki her stireg icin, organik bir
yaklasimla gerceklestirilirse basariya ula-
sir. Yani salt yatinm yapmak degildir firmay
gelecege tasimak, o yatinmi tim prosesler-

Vizyoner yaklasimlar ile

siirdiiriilebilir bagar,

de uyumlu bir bigimde yapabilmek, asagidan yukariya, yukaridan
asagya interaktif siireclerle hayata gecirmek de 6nemlidir.

Bilgi Gagrnda, hangi sekttrde faaliyet gdsteriyor olursa olsun, bir
firmanin dgrenen bir organizma gibi calismasi sart. Bu ise disip-
linli ve esnek bir yapilanmayla mimkiin. Bu noktada da dnemli
asamalar kaydettik. Katilime, interaktif ve déniisen bir yapiya dog-
ru evriliyoruz.

2015 yilinda, Anadolu Isuzu'nun yapisini déniistirecek iki biytik
yatinmi hayata gegirmeye basladik. Ar-Ge Merkezi ve CRM Pro-
jesi... Ar-Ge Merkezimiz, bugiine kadar gerceklestirdigi projelerle
onemli bir katmadeger yaratti. Hizmete giren Yeni Ar-Ge Merkezi-
miz sayesinde de miisteri ihtiyaclarini tam anlamiyla karsilayacak,
her tiirlii tasarim ve testi kendi imkanlarimizla yapilmis, yenilikgi
trtinler ortaya koymay! hedefliyoruz. CRM Projemizin ise altyapi
calismalari tamamlanmak iizere... Bu projemizin devreye girmesiy-
le artik msterisini daha iyi dinleyen, daha iyi anlayan ve daha iyi
taniyan bir Anadolu Isuzu ortaya gikacak.

VIZYONER YAKLASIM, BASARIYI GETIRIR

Calisanlanimiz; stirdirtilebilir basarinin arkasindaki en biiyik giiven-
cemiz. Zorlu asamalari olan 2015 yilini basariyla kapatmamiza cali-
sanlanmizin 6zverili gayreti cok nemli katki yapti. insan kaynaklar
vizyonumuzla calisanlarimizin performansini gelistiriyor, mesleki geli-
simlerini saglamak icin gerekli ttim olanaklar sunuyor ve calisan gi-
venligini, her seyin Gizerinde tutuyoruz.

2015 yilinda, calisanlanimizin da katkilariyla ‘Varlik Nedenimiz'i belirle-
dik: Anadolu Isuzu olarak biz, insanlar ihtiyaclari ile bulus-
turan giivenilir arac ve hizmetleri hizli ve siirdiiriilehilir ge-
kilde sunmak icin variz!

2015 yilinda, ‘Varlik Nedenimiz'i
helirledik: Anadolu Isuzu olarak biz,
insanlari ihtiyaclari ile bulusturan giivenilir
arag ve hizmetleri hizl ve siirdilriilehilir
sekilde sunmak iin vanz!

2015 yilinda, Anadolu Isuzu'nun yapisini
doniistiirecek iki biiyiik yatirimi hayata
gecirmeye hagladik. Ar-Ge Merkezi ve

GRM Projesi... Ar-Ge Merkezimiz, bugiine

kadar gerceklestirdigi projelerle dnemli bir

katmadeger yaratt, yapilan yeni yatirimlarla

hu katlanarak devam edecek. GRM Projemiz

hayata gectiginde, pazarlama stratejilerimiz
¢ok daha etkin hale gelecek.

‘Varlik Nedenimiz'i hayata gegirirken, ¢o-
ziim ortaklanmizin da 6nemli destegi
olacak. Tirkiye'nin 6nde gelen dreticile-
rinden biri olarak, 6niimuizdeki dénem-
de yerlilestirme faaliyetlerine daha faz-
la agirlik verecegiz. Bugiine dek kamyon
ve kamyonet segmentinde yapilan yerli-
lestirme galismalarina tedarikgilerimizin
sagladigi destek ve isbirligi bizim icin
buyiik Gnem tagiyor.

Tedarikgilerimiz, bizim bagarilarimizin
vazgecilmez ¢ozim ortaklar. .. Tedarikgi
gelistirme calismalarina yogunlasacagz.
Zira ana retici olarak kendimizi gelisti-
rebilmemiz igin yan sanayinin de bizimle
kosmasi gerek. ..

PAYDASLARLA SEFFAF iLETiSIM
Paydaslarimiz, yani ortaklarimiz ve his-
sedarlarimizla birlikte vaniz. Anadolu Isu-
zu yabanc! ortakli ve halka agik bir fir-
ma... Bu sebeple, paydaslar, bizim asli
unsurlarimiz. Isuzu Motors Company,
Japonya'nin bir asirlik otomotiv devi.
[tochu kiiresel dlgekte Gnemli bir teda-
rikci ve finansor... Ve Borsa istanbul’a
kote bir firmayiz. Tiim bu dzelliklerimiz
sebebiyle, bizim agimizdan seffaflik stra-
tejik onemde... Yatinmel iligkileri yone-
timimizi daha da giiclendirerek, paydas-
larimizla iligkilerimizi daha da sikilagtir-
mak hedeflerimiz arasinda yer aliyor.

HER AN HAYATIN ICINDEYiz
Anadolu Isuzu, hayata her giin, her saat
degen araclar dreten bir firma... Ulagim
ve nakliye, yani hayatin olmazsa olmaz
iki alaninda triinleriyle hizmet veriyor.
Yollarda, duraklarda, sirket binalarinin

onlnde hemen herkes gorlyor logomuzu... Yani hayatin her
an igindeyiz. Bu denli hayatin iginde olan bir firmanin sosyal
sorumluluk projelerinde gdrev istlenmesi, ¢ok biiyiik Gnem
tastyor. Sosyal sorumlulugu bir gorev gibi degil, varolusu-
muzun bir parcasi olarak gorliyoruz. Ve bu alandaki etkinlik-
lerimizde tanitim odakli olmanin ¢ok Gtesinde, hedefe odakli,
katmadeger saglayan, toplumsal hayata renk katan calismala-
ra odaklaniyoruz. Ayni zamanda varoldugumuz sektérle bag-
lantili etkinlikler diizenlemeye de 6zen gdsteriyoruz.

BASARIMIZ ODULLERLE TESCILLENiYOR
Vizyonumuzun ve yatinmlanmizin sonuglarini aliyoruz. 2015
yilinda ddiillere doyduk. Citiport, ‘Avrupa’nin En Konforlu ve
Ergonomik Otobiisii” secildi. Brand Finance'in arastirmasina
gore, Turkiye'nin en degerli 100 markasindan biriyiz. Bunun
yani sira iletigim, gevre ve sosyal sorumluluk alanlarinda da
cesitli odullerle basarilarimiz tescillendi.

ISO 500 sirketler siralamasinda, 150'nci siraya yikseldik.

Ihracat biiyimemizde bilyiik rol oynayacak. 2016 yilinda ihracat
faaliyetlerimizde dnemli bir hiiyiime bekliyoruz

Hedefimiz ilk 100’e girmek. .. Bunu gerceklestirmek igin yer
aldigimiz tim segmentlerde birinci ya da en azindan ikinci
olmamiz sart. Yurtdisinda yeni pazarlar bulmamiz, ihracat et-
kinligimizi artirmamiz gerekli. ihracat bilyimemizde bilyiik
rol oynayacak. 2016 yilinda ihracat faaliyetlerimizde Gnem-

li bir biylime bekliyoruz. Bu hedefleri gergeklestirmek igin iki
seye ihtiyacimiz var: Birincisi, miisteri odakli, yenilikci tiriin
ve hizmetler ortaya koymak. Ikincisi ise misteri ihtiyaclarina
yonelik en hizli ve etkin ¢ozimleri sunan, gl bir satis ve
servis agina sahip olmak.

2015 gibi 2016 yilinin da kiiresel 6lgekte sikintili bir yil ola-
cag! 6ngdriliiyor. Ancak Anadolu Isuzu, adaptasyon yetenegi
gliclti, yonetsel olarak dinamik, finansal yapisi saglam bir fir-
ma olarak sirdurtlebilir bilytime trendini her kosulda devam
gttirecek. Hem de her gostergede...
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kurumsal kimlik

Kiiresel 3 grubun sinerjik ortaklig

Anadolu Grubu
ile otomotiv
sektGrindn en
kikli Japon
firmast Isuzu
Motors Ltd. ve
uluslararas|
ticaret alaninda
faaliyet
gosteren Japon
[tochu'nun
ortakhginda
kurulan Anadolu
Isuzu, bu
ortaklik yapisiyla
(retimde kaliteyi
Ve rekabet
avantajini
yakaliyor.

nadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Tica-
ret A.S., kiiresel lgekte faaliyet goste-
ren (¢ bayik grubun ortak oldudu hal-
ka aclk bir anonim sirket... Tirkiye mer-
kezli, yurticinde ve kiiresel dlcekte pek
cok sektorde faaliyet gosteren Anado-

lu Grubu'nun yiizde 53.57’sine sahip bu-
lundugu firmanin ylizde 16.99'luk

pay! ise dinyanin lider dizel motor (re-
ticisi tinvanina sahip, kiiresel otomotiv
sanayiinin 6nde gelen ve Japonya'nin en
koklu otomotiv grubu Isuzu'ya ait. Fir-
manin ylizde 12.75'lik hissesi ise yine
bir Japon grubu olan ve metal, makina,
enerji, kimya ve baska sektorlerde de ya-
tinmlari olan ltochu’nun... Anadolu Isuzu
Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S.’nin hal-

ka aclk hisselerinin orani ise yiizde 16.32.

Kiiresel (i¢ gicli grubun ortakliginda, Anadolu Isuzu Otomo-
tiv Sanayi ve Ticaret A.S.; ticari arag iretimine odaklanmus, oto-
motiv sektdriinde faaliyet gOsteren bir firma. Ana faaliyet alani-
ni; kamyon, kamyonet, midibiis, otoblis ve pick-up gibi ticari
araglanin tretimi ve pazarlanmasi olusturuyor.

TEMELI 30 YIL ONCE ATILDI

Anadolu Isuzu’nun deneyimi ve birikimi 1965 yilinda kam-
yonet ve motosiklet tiretimine baslayan Celik Montaj'a da-
yaniyor. 1986 yilina dek Skoda kamyonet dretimini stird(-
ren sirket, 1983'te Isuzu ile lisans anlagsmasi yaparak Tem-
muz 1984'te istanbul Kartal'daki fabrikasinda Isuzu araglari-
nin Gretimine baglad.

2 Temmuz 1999'da Gebze Sekerpinar'daki yeni fabrikasina ta-
sinan Anadolu Isuzu, Agustos 1999'dan bu yana yeni fabrika-
sinda dretimini stirdirtyor.




Yizde 16.327si
halka aglk

olan Anadolu
Isuzu, Gebze
Sekerpinar daki
Uretim
tesislerinde
faaliyetini
yaratayor.
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19 BiN ADETLIK URETIM KAPASITESI
Sirketin Gayirova tretim tesisleri

300,000 metrekare arazi (izerine kurulu
olup 97,000 metrekare kapali alana sa-
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hip. Meveut kurulu dretim tesisleri ve makine parkiyla yillik
toplam Gretim kapasitesi tek vardiyada 19 bin adet.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla, Anadolu Isuzu'da galisan sayl-
sI, mavi yaka ve beyaz yaka toplam 944 kisiden olusuyor.
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® Anadolu Grubu
®lsuzu Motors Ltd.

Itochu Corporation
“Halka Acik




kurumsal kimlik

Anadolu’yu diinyaya, diinyay!

Anadolu’ya baglayan yildiz

19 (ilkede, 85
sirket, 61 retim
tesisiyle faaliyet
gosteren Anadolu
Grubu'nun
temelleri

130 yllinda,
‘Anadoluyu
diinyaya, dinyay:
Anadolu'ya
baglayan yildiz
olma vizyonuyla
atid. Vizyon,
dojru stratejilerle
bugiin gercek
oldu.
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KORESEL MARKALARLA ORTAKLIK

Anadolu insanina hep daha iyisini sunma hedefiyle ¢iktigi yol-
da, ok uluslu, girisimei bir grup olma misyonu dogdrultusun-
da hareket eden Anadolu Grubu, diinyanin 8nde gelen markala-
ryla kurdugu ortakliklar ve cokuluslu sirketlerle gerceklestirdi-
Qi isbirlikleriyle, faaliyette oldugu her cografyaya deder katmay!
siirdiriyor. Anadolu Grubu'nun uluslararasi is ortaklari arasin-
da, alanlarinda diinyanin 8nde gelen isimleri yer aliyor.

Diinya dlcegindeki saygin markalariyla icecek, otomotiv, pe-
rakende ve finans alanlarindaki faaliyetlerine yogunlasan Ana-
dolu Grubu, enerji, tanim, gayrimenkul, sadlik ve bilisim sek-
torlerine yaptigr yatirmlarla calisma alanlarini genisletiyor.

urkiye'nin en kokl gruplarindan biri olan
Anadolu Grubu'nun temelleri 1950 yilin-
da, Anadolu Grubu Onursal Bagkanla-

r1, Kamil Yazici ve Izzet Ozilhan tarafindan
atild. ‘Anadolu’yu diinyaya, diinya-
yi Anadolu’ya baglayan yildiz’ olma
vizyonuyla varligini gelecege tasiyan,

alti sirketiyle BIST'te islem gdren kiire-
sel bir grup Anadolu Grubu... Atlantik'ten
Pasifik'e Tiirkiye dahil 19 ilkede, 85 sir-
ket, 61 tiretim tesisi ve 50 bine yakin cali-
saniyla faaliyetlerini stirdrtiyor.

ICECEKTEN FINANSA

GENi$ FAALIYET PROFiLi

Giindelik hayatin her alaninda, her anin-
da yer alan markalari Ureten ve pazarla-
yan Anadolu Grubu;

* icecek sektdriinde; Anadolu Efes
(Anadolu Efes ve Coca Cola ige-
cek) ile

e Perakende sektdriinde; Migros ve
Anadolu Restoran isletmeleri ile

e QOtomotiv sektdriinde; Anadolu Isuzu,
Celik Motor ve Anadolu Motor ile

e Kirtasiye sektdriinde; Adel Kalem-
cilik ile

e Tarim sektdriinde; Anadolu Etap ile
e Finans sektoriinde; ABank, AYati-
rim ve ALease ile

e Bilisimde; Anadolu Bilisim Hiz-
metleriile

e Enerji sektdriinde; Anadolu Kaf-
kasya Enerji Yatinmlari, Aslancik
Elektrik Uretim, AES Elektrik Ener-
jisi Toptan Satis ile

e Gayrimenkul sektdriinde; AEH Gayri-
menkul ile

e Diger faaliyet alanlarinda; Ana Gida,
Arti Varlik Yonetimi, AEH Sigorta
Acenteligi ve Polinas sirketleriyle hiz-
met veriyor.

SOSYAL SORUMLULUK PROJELERI
Anadolu Grubu, Tiirkiye ve diinya igin
katma deger yaratmaya devam ediyor.
Anadolu Vakfi, Anadolu Saglik Merkezi
ve Anadolu Efes Spor Kullibi ile egitim,
saglik ve spor alanlarinda topluma katk
saglamak i¢in sosyal sorumluluk calis-
malarini duyarlilikla strdtriyor.

HER SEYDEN ONCE ILKELER GELIR

Anadolu Grubu, sadece faaliyette bulundugu ilkelere degil, tlim insanlara en

le calisiyor. Bu yolda ilerlerken, Grubun en kiiclik biriminden, en blyik orga-
nizasyonuna kadar her noktasinin kendine ilke edindigi temel degerleri:

e Gliven,

e Seffaflik,

e Vefall olmak,

e Topluma ve cevreye duyarlilik,
* insan odakli olmak,

© Bilgiye oncelik vermektir.

o SABMiller
e The Coca-Cola Company
e McDonald's

e Faber-Castell

e |suzu

e Kia

e | ombardini

e Honda

e Cutrale

e Commercial Bank of Qatar

iyi hizmet ve Urtinleri sunarak, sayginhigini gelecek kusaklara aktarma hedefiy-
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kurumsal kimlik

1SUZU MOTORS LIMITED

130 Glkeye ihracat yapan hir kiiresel aktor

Kurulusunun
100ncil yilinda,
Isuzu Motors
Limited, ddnyanin
Gnde gelen ticar
arag ve dizel motor
(reticilerinden...
Sirketin ana
felsefesi,
misterilerine
yiksek kaliteli
(rlin ve hizmetler
sunmak ve
sektorin
ihtiyaglarina
katkida bulunacak
yeni teknolojiler
gelistirmek.

J

aponya'da, 1916 yilinda temelleri atil-
di Isuzu Motors'un... Bu tarih, bu Uzak-
dogu (lkesindeki cagdaslasma sireci-
ni baslatan ve sanayilesmeye altyapi ha-
zirlayan Meiji Hanedanrnin son bulma-
sindan yaklasik dort yil sonraydi... Isuzu
Motors'un faaliyete gectigi donem, sa-
nayi atiminin hizl bir bigimde yasandi-
Q1 bir stirecti. Donem itibariyla, otomo-
tiv sektori, kalkinmanin kaldiraci gorevi-
ni Ustleniyordu. Isuzu da, Japon kalkin-
ma tarihinde Gnemli bir yere sahip oldu
ve hala Japon otomotiv sanayiinde ve
Japon ekonomisinde vazgegilmez bir ko-
numa sahip.

EN KOKLU FIRMALARDAN
Isuzu Motors, en uzun ge¢mise sahip olan Japon arag (reti-
cisi... ismini, Japonya'nin en eski mabedi olan Ise Shrine of
Mie yakinlarindaki Isuzu Nehri'nden alan, bugiin bilinen glic-
|i Isuzu markasini yaratmak icin faaliyet gosterdigi yillar bo-
yunca ‘0diin vermeden yaratma’ ilkesi dizerine odaklanmis,
kiiresel otomotiv sektdriine katkilari olmus bir firma.

ODUN VERMEDEN YARATMA

Isuzu Motors Limited, diinyanin 6nde
gelen ticari arag ve dizel motor (iretici-
lerinden... Sirketin ana felsefesi, miiste-
rilerine ytiksek kaliteli tirtin ve hizmetler
sunmak ve sektdriin ihtiyaglarina katkida
bulunacak yeni teknolojiler gelistirmek.
Ar-Ge ve bulusculuk tizerine sekille-

nen biylime stratejisi sayesinde, yeni-
liklerin 6ncis olan Isuzu, 1936 yilin-
da Japonya'nin ilk dizel motorunu dretti.
Isuzu Motors Limited, 70 yildan uzun bir
siredir dncelikli olarak dizel motorlarla
ilgili calismalar yapiyor. Firma, tarihi bo-
yunca dizel motor alaninda pek ok tek-
nolojik yeniligin 6ncdst oldu.

Dizel motorlart alaminda hakl hir iine sahip olan Isuzu, 1936'da
iirettigi Japonya'nin ilk hava sogutmal oto dizel motorundan bu yana
milyonlarca dizel motor iiretti. Isuzu, giiniimiizde ii Avrupali iireticiyle
hirlikte, diinyanin en biiyiik dizel motor iireticileri arasinda yer aliyor.

CEVRE DOSTU DIZEL MOTOR SEGMENTINDE ONCULUK
Dizel motorlari alaninda hakli bir tine sahip olan Isuzu, 1936
yilinda Grettigi Japonya'nin ilk hava sogutmali oto dizel mo-
torundan bu yana milyonlarca dizel motor Gretti. Yilda 1 mil-
yon adetten fazla dizel motor dretim kapasitesine sahip olan
Isuzu, giinimiizde (i Avrupali treticiyle birlikte, dinyanin
en biy(k dizel motor Ureticileri arasinda yer aliyor. Firma,
1000cc'lik giic tnitesinden 24 litrelik adir is makinelerinin
motorlarina kadar genis bir tiriin yelpazesine sahip bulunu-
yor. Glinimiizde ise cevre dostu dizel teknolojisi arastirmala-
rnin ncdst konumunda.

Isuzu drtinleri, diinya capinda 130'dan fazla tlkede satili-
yor. Isuzu Motors Limited, faaliyette bulundugu 23 tilkede en
azindan bir (riin kategorisinde pazar lideri konumunda... Bu
konumlanma, Isuzu'yu, kiiresel otomotiv sektdril iginde tst
siralara tagiyor.
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190 yillik deneyimle

168 ylinda
Japonyada
temelleri atilan
[tochu, bugin 69
(ilkede, pek cok
sektdrde yatinmlan
olan kiiresel bir
grup. Gelismekte
olan {lkelerde
mega projelere
sadladiqi finansal
kaynaklarla [tochu,
kilresel kalkinmaya
destek oluyor.

A

kirresel kalkinmanin aktorti

nadolu Isuzu’'nun ytizde 12.75'lik hisse-
sine sahip olan Itochu Corporation, me-
tal, makine, enerji, kimya ve daha pek
ok sektorde yatinmlari olan bir Ja-

pon grubu... Grubun, tilkemizde biri
Ankara'da 1963'te faaliyete giren, dide-
ri Istanbul’da iki subesi bulunuyor. 1858
yilinda temelleri Japonya'da atilan Itoc-
hu, bugiin kiiresel 6lcekte, 65 Ulkede,

150 yillik deneyimiyle pek ok sektd-
re ve ¢Ozim ortagi oldugu firmalara hiz-
met sunuyor.

DEV PROJELERE KAYNAK YARATIYOR

ltochu, kiiresel &lcekte devasa projelerin ¢oziim ortag... Ul-
kemizdeki mega projelerden, Hali¢ Kdpriisi, Fatih Sultan
Mehmet Kopriisii ve Bursa Termik Santrali'nde Itochu’'nun da
imzas var. Halen, tilkemizde enerji santralleri, tekstil, kimya,
gida, makine imalat ve otomotiv sektdrlerinde faaliyetlerini
strddrlyor. ltochu, blyUk projelere finansal kaynak yaratma
konusunda uzmanlasmis bir grup olarak, 6zellikle gelismekie
olan tlkelerin kalkinmasina dnemli destekler sunuyor.

- LB N N N
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SEKTOREL PROFiLI GOK GENi$
[tochu’nun; diinyanin dort bir kdsesinde
metal, makine imalat, enerji, uzay-
havacllik, kimya, madencilik, orman
drtinleri, gida-tarim ve daha pek gok
sektorde de yatirmlari bulunuyor.
Gruba bagh 27 firma ve bagli ortaklik fa-
aliyet gosteriyor. ltochu, ayni zaman-
da ozellikle gelismekte olan iilkelerde
onemli altyapi projelerinin yani sira bi-
ylik capli sosyal sorumluluk projelerine
de imza atiyor.

“EEaEEE.

Kapriisii ve Bursa Termik Santrali’nde Itochu'nun da imzasi var. Halen,

Ulkemizdeki mega projelerden, Halig Kaprisii, Fatih Sultan Mehmet

iilkemizde enerji santralleri, tekstil, kimya, gida, makine imalat ve
otomotiv sektirlerinde faaliyetlerini siirdiriyor, =

o g——
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Otomotiv Grubu Bagkani
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yonetim kurulu

Bagkan Vekili

1956 yilinda Elazig'da dogan M. Kamil Eser, Kadikdy
Maarif Kolejini bitirmis, 0DTU Miihendislik Fakilltesi
Enddstri Mahendisligi béliminden 1979 yilinda mezun
olmustur. Galisma hayatina 1979 yilinda T. Demir Dokim
Fabrikasi A.S. Bozilyiik Tesislerinde Endiistri Miihendisi
olarak baglamistir. Eyltil 1980 - Temmuz 1981 tarihleri
arasinda Sofben Fabrikasrnda sletme Sefi olarak, Aralik
1982 - Agustos 1983 tarihleri arasinda Burtrak Traktér
San. A. S.’de Tedarik Sefi olarak gérev yapmistir. Kasim
1983'de Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A. S.
Malzeme Tkmal Miidirligi'nde mihendis olarak goreve

1949 yilinda dogan Ibrahim Yazici, 1975 yilinda Bursa
Iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi'nden mezun olmustur.
1976-1979 yillari arasinda ABD Atlanta Universitesinde
is idaresi Uzerine yiiksek lisans yapmistir. 1982 yilindan
itibaren Anadolu Grubu sirketlerinde aktif gérevler alan ve

baslamistir. Temmuz 1984'de Uretim Kontrol Sefligine,
Ocak 1986'da Uretim Planlama ve Kontrol Midiirligiine
atanmistir. Haziran 1995'den itibaren 1 yil sireyle
American Isuzu Motors INC'de Pazarlama, Satis ve Servis
Departmanlar’'nda gérev yaptikian sonra Temmuz 1996°da
ise Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A. S. Genel
MiidUrligine atanmistir. 01.07 2006 tarihinden itibaren
Anadolu Grubu Otomotiv Grubu Baskan ve Anadolu Isuzu
Y6netim Kurulu Baskani olarak gérev yapan M. Kamil Eser,
ingilizce bilmekte olup, evli ve iki cocuk babasidr.

halen Anadolu EndUstri Holding (AEH) Y6netim Kurulu
Baskan Yardimeilii gorevini yiiriten ibrahim Yazic,
Grup sirketlerinin yonetim kurullarinda Bagkanlik, Bagkan
Yardimeiligi ve Uyelik gérevlerini de sirdirmektedir. Evli
ve iki cocuk babasidir,

1947 yilinda Kayseri'de dogan Tuncay Ozilhan,
Saint Joseph Lisesi ve istanbul Universitesi Ikti-
sat Fakiiltesi'ni bitirdikten sonra ABD'de Long Is-
land Universitesinde isletme alaninda yiiksek li-
sans (MBA) yapmistir. 1977 yilinda Erciyas Biraci-
lik Genel Midirligu ile baglayan is yagami, Ana-
dolu Endiistri Holding Bira Grubu Koordinatorli-
du, Anadolu Endiistri Holding Genel Koordinattr-
|G ve 1984 yilinda atandiji Anadolu Grubu icra
Baskanligi gorevleriyle devam etmistir. 2007 yil
Mayis ayinda devraldigi Anadolu Grubu Yonetim
Kurulu Baskanligi gorevini halen stirdtiren Tun-
cay Ozilhan ayni zamanda Anadolu Vakfi ve cesit-
li Anadolu Grubu sirketlerinin de Yonetim Kuru-
|u Baskanidir. 2001-2003 yillan arasinda TUSIAD
Baskanlig gérevini yiriiten Tuncay Ozilhan ha-
len; TUSIAD VYiiksek Istisare Konseyi Baskanhg,
DEIK Yonetim Kurulu Uyeligi ile Tarkiye-Rusya i
Konseyi Yiriitme Kurulu Baskanhgi, Estonya Fahri
Konsoloslugu ve Anadolu Efes Spor Kultibii Bas-
kanligji gbrevlerini de siirdirmektedir.

1947 istanbul-Sariyer dogumlu olan Stileyman
Vehbi Yazicl, Ortaokul ve Lise'yi Beyogdlu Tarhan
Koleji'nde okuduktan sonra 1972 yilinda Iktisa-
di ve Ticari ilimler Akademisi'nden mezun oldu.
Universite tahsili sirasinda ve sonrasinda aile-
ye ait olan degisik Grup sirketlerinde calisip tec-
rlibe kazandiktan sonra 1975-77 yillar arasinda
Gelik Motor A.S."nin Genel Mudtirligtinde bu-
lundu. Birgok vakif ve dernekte tyeliginin yanin-
da gorevler de aldi. Uyesi oldugu bazi Vakiflar;
Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakf, Tirk
Kalp Vakfi, Goz Nurunu Koruma Vakfi, Dogal
Hayati Koruma Vakfi, Kenan Evren Egitim Kilttir
Vakf, Bodrum Saglik Vakfi gibidir. 1975 yilin-
dan itibaren Anadolu Endistri Holding biinye-
sindeki sirketler de Yonetim Kurulu Uyeligi ya-
pan Silleyman Vehbi Yazicl, evli olup, bir kizi ve
bir oglu vardir.

yinetim kurulu

1961 yilinda Istanbul'da dogdu. 1978 yilinda
Kadikdy Kiz Koleji'nden mezun oldu. 1978-81
yillarr arasinda ABD'de Atlanta, Georgia'da Og-
lethorpe Universitesi'nde Isletme ve Preston
Universitesinde MBA (Uluslararast Isletme)
editimleri aldi. 1995 yilindan beri Anadolu Gru-
bu sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi yap-
makta olup, bir kizi ve bir oglu vardir.

23



yonetim kurulu

1951 yilinda dogan Tiilay Aksoy, 1968 yilinda
Erenkoy Kiz Lisesi'nden mezun olmustur. 1995
yilindan itibaren Ozilhan Sinai Yatinm A.S.nin
Yonetim Kurulu Uyeliginin yani sira Anadolu
Grubu sirketlerinden Anadolu Endiistri Holding,
Celik Motor, Adel Kalemcilik ve Anadolu Motor
ile Anadolu Saglik Vakfi'nda da Y6netim Kuru-
lu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Oden Turizm
A.S. Bagkan Vekili olan Tiilay Aksoy, Dogal Ha-
yati ve Hayvanlan Koruma, Gagdas Yasam, Po-
lis Sehit Aileleri, Engelli Koruma, Sokak Gocuk-
larini Koruma ve Egitme, Starky Isitme Engelli-
leri derneklerinin de dyesidir.

1962 yilinda dogan Hiilya Elmalioglu, 1979
yilinda Ozel Kadikdy Kiz Kolejinden mezun
oldu. 1979-1980 yillarinda ABD'de dil egitimi
gbren Elmalioglu, halen Anadolu EndUstri
Holding ve Anadolu Grubu sirketlerinde
Yonetim Kurulu tyesidir.

1946 yilinda dogan Metin Ecevit, 1967 yilin-

da Siyasal Bilgiler Fakiiltesi'ni bitirdikten son-
ra 1976 yilinda Syracuse Universitesinden eko-
nomi alaninda ytiksek lisans derecesi almistir.
1967-1980 yillari arasinda Maliye Bakanligrnda
Hesap Uzmani ve Gelirler Genel Miid(r Yar-
dimeisi olarak gorev yapmistir. 1980°den itiba-
ren calismakta oldugu Anadolu Grubu'nda oto-
motiv sirketlerinde Genel Miidtir, Murahhas Aza
ve Yonetim Kurulu Bagkani olarak gdrev almis;
2006 yilinda Otomotiv Grubu Baskani iken gru-
bun yas yonetmeligi geredi emekli olmustur.
1992-2004 yillari arasinda ithal Otomobilleri
Tiirkiye Mimessilleri Dernegi'nde Yénetim Ku-
rulu Uyeligi ve Yonetim Kurulu Baskanlii yap-
mistir. Halen Anadolu Grubu sirketlerinde Y6-
netim Kurulu Uyesi ve Yazicilar Holding A.S.de
Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev yapmakta-
dir. Metin Ecevit evli ve iki cocuk babasidr.

Takuya Kawai 1973 yilinda Japonya'nin Osa-

ka sehrinde dogmustur. Tokyo Keio Universite-
si Ekonomi bélimiinden mezun olduktan son-
ra 2004-2005 yillarinda Itochu Corporation Orta
Dogu Balimi Otomotiv Departmanrnda sa-

tig temsilcisi olarak, 2005-2009 yillan arasinda
Vehicles Middle East Co. Bahreyn ve Vehicles
Middle East FZCO Dubai'de Genel Mdiir Yar-
dimeisi olarak galigmigtir. Daha sonra sirasiyla
2009-2010 yillarinda Itochu Corporation Tokyo
Isuzu Ingaat Makineleri Boliminde is gorevlisi,
2010-2014 yillan arasinda Isuzu Motors Sales
Ltd.'de kurumsal memur, 2014 yili Eyliil ayina
kadar ise Itochu Corporation’da Tiirk ticari arag-
larin pazarlanmasi gorevlerinde bulunmustur.
Ekim 2014 d6neminden itibaren Anadolu Isuzu
Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S."de Genel M-
dir danismani olarak gérev yapan Takuya Ka-
wai, evli olup iki cocuk babasidir.

Ryutaro Mashiko 1983 yilinda Niigata Univer-
sitesi Hukuk Boltim{’nden diploma almigtir.
Ryutaro Mashiko, alisma hayatina 1983'de
Tokyo'da Itochu Corporation'da baglamistir.
1994 yilinda Itochu Corporation Tayland'da
Makine Departmanrnda gtrevine devam ettik-
ten sonra 2007 yilinda ITOCHU Vietnam ofi-
sinde Genel MUdur Yardimciligi'na getiril-
mistir. Ryutaro Mashiko 2011 yilindan itiba-
ren ltochu Corporation Genel Merkez'de Plan
Proje Departmani Yoneticisi olarak gorev yap-
mis olup Itochu Corporation’in gesitli ve ba-
sarili altyapi projelerine imza atmistir. Ryu-
taro Mashiko 1 Nisan 2014 tarihinden itiba-
ren Iltochu Corporation Tirkiye Genel MUdUr(
olarak gorevine devam etmektedir.

yanetim kurulu

rinde dogmustur. Tokyo Keio Universitesi
Ekonomi Bolim{'nden mezun olduktan sonra

is hayatina 1983'de Isuzu Motors Limited'de
baslamistir. Sirasiyla Yurtici Satis Planla-

ma Miidirligii, Kamyon Gévde s Gelistir-
me B6limi'nde Grup Liderlidi, Isuzu Mo-
tors Amerika'da Kurumsal Planlama Boli-
mi Yoneticiligi, Isuzu Motors Amerika'da Ku-
rumsal Planlama Bagkan Yardimeilig, Yurti-
¢i Is Gelistirme Bolimiinde Kidemli Yonetici-
lik, Isuzu Network Co Ltd. Yurtici is Gelistirme
Bolim('nde Genel Mdtrldk, Isuzu Motors
Limited Uluslararasi Satis Departmani’nda
Genel Midirliik gorevlerini yiriiten Yasu-
ise Isuzu Motors Limited Uluslararasi Satig
Departmani'nda yéneticilik gorevini stirdir-
mektedir.
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yonetim kurulu

Atsushi Asami 1963 yilinda Japonya'nin Tokyo
sehrinde dogmustur. Tokyo Waseda Universite-
si Hukuk Boltimi'nden mezun olduktan sonra is
hayatina 1990 yilinda Isuzu Motors Limited'de
baslamistrr. Sirastyla Kiralama Islemleri Depart-
maninda yoneticilik, Yurtici is Planlama Depart-
maninda Grup Liderligi, Yurtici s Geligtirme
Bélimd'nde kidemli yoneticilik, Yurtici Is Gelis-
tirme B6limi Grup Liderligi, Endiistriyel Motor
Japonya Satis Grubu'nda kidemli yoneticilik ve
Satig Promosyon Grup Liderligi g6revlerini yii-
riiten Atsushi Asami Nisan 2014 tarihinden iti-
baren Isuzu Motors Limited Uluslararasi 4 No'lu
Satig Departmanrnda Genel Mudiirliik gdrevini
stirdiirmektedir.

Bagimsiz Uye

1953 yllinda Istanbulda dogian Ahmet C. Dardiincd, Gu-
kurova Universitesi Islstme Bolimiinden mezun olduk-
tan sonra Mannheim ve Hannover Universitelerinde lisan-
stistl calismalart yapmighr. s hayatina Almanya'da Claas
OHG firmasinda baglayan Dérdiincl, 1984-1987 yillan ara-
sinda Tirkiye'de Mercedes Benz A.S. firmasinda kariyeri-
ne devam etmistir. 1987 yilinda Sabanci Grubu'na katilmig
ve 1998 yilina kadar Kordsa A.S. de cesitli gOrevler istlen-
mistir. 1998 yilinda Grubun DUSA firmasinda, DUSA G-
ney Amerika ve daha sonra DUSA Kuzey Amerika'da Genel
Miidiir/Bagkan olarak caligmigtir. 2004 yilinda H.0. Sabanci
Holding A.S. Stratejik Planlama ve Is Gelistirme Grup Bag-
Kanligl grevinin ardindan, 2005-2010 yillan arasinda H.0.
Sabanci Holding A.S. Icra Kurulu Bagkanligi gérevini st-
lenmistir. Ocak 2013ten bu yana Akkdk Holdingin icra Ku-
rulu Bagkanr olan Ahmet C. Dordiincdl, SAF GYO, Gizem

Fritin Yonetim Kurulu Bagkanhiklarinin yani sira, Akktk Hol-
ding ve gesitli Akktk Grup Sirketlerinin Yonetim Kurullarin-

da goirev yapmaktad. Dorddincd, Coca- Cola Igecek AS.,
Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. ve International
Paper Co. Sirketlerinde de Yonetim Kurulu Uyesidir

Baiimsiz Uye

1958 istanbul dogumlu olan Omer Bozer, 0DTU
Isletme bolimiinden mezun olduktan sonra Ge-
orgia State Universitesinden yiiksek lisans de-
recesini almistir. Galisma hayatina 1983 yi-
linda Kog Grubu'nda yetistirme elemani ola-

rak baglayan Bozer, sirasiyla Maret ve Diizey
Pazarlama'da y6neticilik yapmis ve 2002'de
Migros Genel Miidiirii olmustur. Bozer, Kog
Grubu'nda 2005-2006 yillari arasinda Gida, Pe-
rakende ve Turizm Grubu Baskanliji, 2006-
2008 yillar arasinda Gida ve Perakende Grubu
Baskanligi, 2008-2011 yillar arasinda ise tek-
rar Gida, Perakende ve Turizm Grubu Baskanlig
gGrevlerini Ustlenmistir.

Kamil Omer Bozer, 14 Mayis 2012 tarihinden
itibaren Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic.
A.S. Yonetim Kurulu tiyeligi yapmaktadir.

Genel Miidiir

1963 yilinda Almanya'da dogan Y. Tugrul Ar-
kan, Sankt Georg Avusturya Lisesi’nin ardin-
dan, Bogazici Universitesi isletme Bolimirnden
mezun olmustur. Is hayatina 1986 yilinda Pfi-
zer lla'da baslayan Arikan, CBS Printag'da Ge-
nel Midiir ve Tiirk Ytong'da Genel Midir Yar-
dimeisi olarak gorev yaptiktan sonra 2002 yilin-
da Sabanci Holding ve International Paper or-
tak yatinmi olan Olmuksa A.S'de Finansman Di-
rektoril olarak géreve baglamis, 2007 yilinda Ol-
muksa Genel Midurligd gorevini Ustlenmis-
tir. 18 Mart 2013 tarihinden itibaren Anadolu
Isuzu'da Genel Miidtir olarak gdrev yapan Ari-
kan, KALDER, FEFCO, OMUD, TURMEPA, De-
niz Temiz Dernegi, Ozel Sektdr Gonilliileri Der-
negi, Is Diinyas! ve Stirdiiriilebilir Kalkinma
Dernegi tyesidir.

Satis ve Pazarlama Direkiori

1957 Istanbul dogumludur, 1974 yilinda Haydarpa-

sa Lisesi'nden mezun olduktan sonra IT0 Makina Fakilte-
si Ugak Mihendisligi Blimi'nt kazanmis ve 1980 yilinda
mezun olmustur. 1980 yilinda Anadolu Otomotiv Sanayinde
Satinalma Miihendisi olarak basladii calisma hayati-

na 1982 yilinda askerlik gérevi nedeniyle ara vermis, as-
kerlik hizmetini Ttirk Hava Kuvvetleri biinyesindeki Kayse-

ri Hava lkmal Tesisler'nde Ar-Ge Mihendisi olarak yapmis-
tir. Bu gBrevini tamamladiktan sonra Anadolu Isuzu'da Sati-
nalma Sefi olarak géreve baslamis, bu gérevi takiben Uretim
Planlama ve Stok Kontrol Miidirti olarak calismistir. Bu go-
rev ve projeyi milteakiben Satialma Miidirti olarak Uretim
Artisi, Yan Sanayiinin Geligtirilmesi projelerinde grev yap-
migtir. 2001 yili baginda firmanin yeni yapilanmasinda Sa-
tis, Servis ve Yedek Parcadan Sorumlu Satis Mdiri olarak

atanmis ve Bayii ve Servis Networkiiniin yeniden yapilanma-

s, Ihracatin arttinimasi, Yurtdist Servis Networkiintn kurul-
mas! projelerinde 6nemli gorevler stlenmistir. Bu gbrevi ta-
kiben 2006 yilinda Satis ve Pazarlama Direkt6rliigi gorevine
atanmis olup Satis, Pazarlama, Servis ve Yedek Parca Ope-
rasyonlarindan sorumlu olarak halen bu gorevine devam et-
mektedir. Buna ilaveten IS0 Meclis Uyelidi, ISO Otomotiv
ve Yan Sanayi Komitesi Bagkan Yardimeigi, TOBB Otomo-
tiv Meclisi Uyeligi ve ITO Ulagim Ihtisas Komitesi- Uyeli

IPRU (International Passanger and Road Transportation Uni-

on) Ynetim Kurulu Baskanhgi ve TOBB Karayolu Yolcu Ta-
simacilig Meclisi greviering devam etmektedir. A Fatih Ta-
may evli ve bir cocuk babas olup Ingilizce bilmektedir.

yineticiler

Mali Iler Dirgktr

1973 yilinda Istanbul'da dogan Oner, 1992 yi-
linda Saint-Joseph Fransiz Erkek Lisesi'ni, 1997
yilinda istanbul Universitesi Ingilizce iktisat
BGIimii'ni bitirmistir. 2006 yilinda Kog Univer-
sitesi Executive MBA programini tamamladik-
tan sonra 2007 yilinda Bled School of Manage-
ment Slovenya'da Genel Y6netim Programi'ni
bitirmistir. 1998-2014 yillan arasinda Anado-

lu Endistri Holding'de sirasiyla Mali isler Uz-
man Yardimeis, Finansal Kontroldr, Mali Kont-
rol Midirii ve Mali Isler Koordinat6r Yardimei-
st olarak gorev almistir. 2014 yilindan itibaren
Anadolu Isuzu'da Mali Isler Direkttri olarak g6~
rev yapmaktadir.
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yoneticiler

Teknik Direktor

Hakan Ozeng 1968 yilinda Gélcik'te dogmustur.
1986'da Ankara Atatlirk Anadolu Lisesi'ni, 1990
yilinda 0DTU Makina Miihendisligi B8limi'ni
bitirmistir. 1999 yilinda Marmara Universite-

si Yonetici Gelistirme Programi’ni, 2006 yilin-
da Sabanci Universitesinde Yénetim (izerine
Yiiksek Lisans egitimini (EMBA) tamamlamistir.
Ozeng Anadolu Isuzu'da 1994-2006 yillari ara-
sinda sirastyla Kalite Kontrol Mihendisi, Kalite
Kontrol Sefi, Malzeme ikmal Sefi, Otobiis Ure-
tim Sefi, Uretim Miidiirti, 2007-2013 yillar ara-
sinda ise Ar-Ge Miid(r(i olarak gdrev yapmis-
tir, 2014 yilindan itibaren Uretim, Kalite Kontrol,
Uretim Planlama ve Stok Kontrol bdlimlerin-
den sorumlu Teknik Direktér olarak gorev yap-
maktadir.

2

Satig Direktdrii

1970 yilinda Istanbul'da dogmustur. 1995 yi-
linda Atina La Verne Universitesi Islet-

me Bolumd'nden mezun olmusgtur. 2004 yi-
linda Sabanc Universitesinde Yénetim Yik-
sek Lisansr'ni tamamlamistir. Anadolu Isuzu’da
1997-2015 yillar arasinda sirasiyla Pazarlama
Uzmani, Pazarlama Sefi, ihracat Mdiiri ve Sa-
tis Midird olarak gérev yapan Karabulut, Mayis
2015'te Satis Direktdrii gbrevine atanmigtr,

AR-GE Direktori

1971 yilinda Frankfurt’da dogmustur. 1989 yI-
linda izmit Teknik Lisesi'nden, 1993 yilin-

da Yildiz Universitesi Makina Mihendisli-

@i Bolimi'nden mezun olmustur. 1996 yilinda
Salford Universitesinde ileri Derece Uretim Tek-
nikleri Konusunda Yiiksek Lisans egitimini ta-
mamlamistir. Ozer Anadolu Isuzu'da

1996-2013 yillari arasinda sirasiyla Malzeme Tk-
mal Miihendisi, Kalite Kontrol Sefi, Kalite Kont-
rol Miidiirci, Malzeme Tkmal Miidiiri ve Sa-

tis Sonrasi Hizmetler Miidurii olarak gdrev yap-
mistir. 2013-2015 yillar arasinda Ar-Ge Midd-
rii olarak gorev yapan Ozer, Mayis 2015'den iti-
baren ise Ar-Ge Direktorii olarak gorev yap-
maktadir.

Satinalma Direktori

1966 yilinda Ankara’da dogmustur. 1987 yilinda
Yildiz Teknik Universitesi Endiistri Mihendisli-
§i Bolumi'nden mezun olmustur. Ozer, Anadolu
Isuzu'da 1990-2015 tarihleri arasinda sirasiyla
Uretim Planlama Mahendisi, Uretim Planlama
Sefi, Uretim Planlama ve Stok Kontrol Miid-
rli, Malzeme Ikmal Muduiri ve Satinalma Midi-
rii olarak gorev yapmistir. Ozer, Mayis 2015 ta-
rihinden itibaren Satinalma Direktdrii olarak go-
rev yapmaktadir.

nsan Kaynakdan Direktr

1966 yilinda Istanbul'da dogmustur. 1983 yi-
linda Fenerbahce Lisesinden, 1989 yilinda Yil-
diz Teknik Universitesi Endiistri Mihendisli-

gi Bolimi'nden mezun olmustur. Ugur, Anado-
|u Isuzu'da 1989-2012 yillar arasinda sirasy-
la Uretim Planlama ve Kontrol Miihendisi, Stok
Kontrol Miihendisi, Stok Kontrol Sefi, Kamyon
Uretim Sefi, Malzeme Tkmal Sefi, Servis Sefi
olarak gorev yapmistir. 2012-2015 yillan ara-
sinda insan Kaynaklan Miidirlugii gorevini yi-
riiten Ugur, Mayis 2015'den itibaren insan Kay-
naklar Direktdri olarak gbrev yapmaktadir.

yineticiler

ihracat Direkidr

1979 yilinda istanbul'da dogmustur. 1998'de ls-
tanbul Alman Lisesinden, 2003'de Kog Uni-
versitesi isletme Bolimirnden mezun olmus-
tur. Sirketimize katilimadan nce 2001-2004 yil-
lar arasinda IBS Danismanlik Sirketinde Danis-
man olarak calismistir. 2005-2009 yillari arasin-
da Mey Icki'de Dis Ticaret Uzmani ve Dig Ticaret
Sefi gorevlerini yiriitmusttir. 2009-2010 yillari
arasinda Doluca Sarapgilik'da ihracat ve Ulusal
Zincir Magazalar Midiri olarak gorev yapmis-
tir. Anadolu Grubu'nda 2010-2015 yillari arasin-
da sirasiyla ihracat Gelistirme Midirii ve ihra-
cat MUdur(i olarak gérev yapan Kefoglu, Anado-
lu Isuzu'da Mayis 2015'den itibaren Ihracat Di-
rektori olarak gorev yapmaktadir,
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finansal gastergeler

Biiyiiyen iiretim ve satis adetleri Her yil artis gosteren net satiglar ve siirdiiriilebilir karlilik
2011 yilindan 2015 sonuna kadar gecen donemde, Anadolu Isuzu'nun satis adetlerinde yakaladigi artis satis gelirlerine de
0zellikle 2013'ten itibaren Gretim adetleri katlanarak artt. yansidi. 2015 sonu itibariyla net satiglar 1 milyar TL'ye dayand.
Uretim Adedi Net Satislar (in 1)

12.000 11.162 1.000.000 935.495
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9.000 800.000 729.144

L 700.000 645.058
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4.000

3.000 400.000
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Satis Adedi Briit Kar (sin L)
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10.000 150.000
st 135.000 125.287
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8.500 105.076
105.000
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Son (ig yilda brt kar seviyesindeki artig, net satiglar

2011 yilinda 7.025 olan toplam ticari arag satil, seviyesindeki artis oraninin Gsttinde gerceklesti.

2015 sonu itibariyla 9.907'ye yiikseldi.
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finansal gastergeler

Biiyiiyen toplam varliklar ve giiclenen dzsermaye Yatinnm harcamalar bese katlandi
Bes yildir istikrarli olarak biyiyen toplam varliklarin degeri 2011°den bu yana yatmmlarini stirdiiren Anadolu Isuzu, yeni yatinmlarla rekabet avantajini artiran
2015 yilinda 881.203.471 TL'ye ulastl. bir strateji izliyor. Diger tiim gostergelerde gorildiga gibi, yatirmlarin geri donisi agikca ortada...
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tiirkiye ekonomisi

Dis politika ve yapisal reformlar

FIRSATLAR

PARA POLITIKASI NiHAi ONEMDE B Kibris ve AB (iyelik stireci

341

belirleyici olacak

Tirkiye
ekonomisinin
il yanlan kamu
bilangosu ve banka
bilangosu. Buna
karsin, ensasyon
Ve bilyimede
yapisal bozulma
oldugu gérdiliyor.
Bu durum, yapisa er anlamda zor gegen bir yil gerids bi-
reform ihtiyacinin H fpiuksegner WIEUIRIREP2

larindaki belirsizlikler, terdr saldirilari,

ka@mllmaz bolgesel karisikliklar, Rusya ile yasanan
~ kriz derken biitlin bu zorluklara ragmen
U|dUgUﬂU Urtaya Tirkiye'nin yiizde 3 civarinda blyime

kaydetmeyi basardigi bir yil oldu 2015.
2016'nin 2015 gore bir nebze olsa
daha rahat gegmesi 6ngoriltiyor.

koyuyor.
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YUZDE 3.4 BUYUME BEKLENTISI

IMF tahminlerine gore, 2016 yilinda kiiresel ekonominin
2015 yilina gore bir miktar hizlanmasi bekleniyor. IMF, 2016
yiliigin yiizde 3.4 biiyime beklerken, Tirkiye de benzer bir
oranda bilyime kaydedebilir.

2016 yili 6zelinde yiizde 3 civarinda gergeklesmesi beklenen
biiyimenin bilesenlerinin bir miktar tiiketim, yiiksek kamu
harcamasi, net ihracat artisi ve kismen de yatinm artisi olma-
sI Gngdriiliyor.

Enflasyon son yillarda yiizde 8 seviyesinin altina
inemiyor. Benzer bir durum 2016 yilinda da ge-
cerli olacak gibi gdrtindiyor.

Para politikas! agisindan son derece 6nemli bir
yil olacak 2016... Fed'in faiz artirmaya baladi-

{1 bir dénemde Merkez BankasI'nin para politika-
sini nasil basitlestirecegi yakindan takip edilecek.
2016 yilinda Merkez Bankasi'min siki para poli-
tikasini stirddrecegini hatta bir miktar daha siki-
lastirma yapmak durumunda kalabilecegi 8ngo-
rlilebilir.

CARi iSLEMLERDE OLUMLU BEKLENTi
Ocemeler dengesi icindeki cari iglemler dengesi
ise bu yil olumlu bir seyir izleyecek. Diisen emtia
fiyatlari ve potansiyelin altinda seyreden biyime
nedeniyle, cari islemler dengesinin bu yil daha da
diismesi muhtemel.

SEKTOREL NEGATIF AYRISMA

Dis politik gelismeler, 2016 yilinda ekonomide
baz! sorunlara neden olabilir. Genel olarak ekono-
miye ne denli etkisi olacagjini tahmin etmek giic
ancak Gzellikle Rusya ile yasanan siyasi krizin et-
ileri, Tiirkiye acisindan onemli iki sektor, turizm
ve gida-tanm sektorlerini ciddi bigimde etkiliyor.
Yine 6nemli ihracat pazarlanmizdan Ortadogu il-
keleri, gerek ham petrol fiyatlaninin diistiklig ge-
rekse Ortadogu'daki siyasi kriz nedeniyle, ithalat-
larini diistirmek zorunda kalabilir. Tiim bu olum-
suz etmenler, genel olarak ihracatta disise ne-
den olabilir.

~ isetiiketim kanalindan

M Cari acikta iyilesme

M Yapisal reformlar

M Petrol fiyatinin distik seyri

M Fed'in faiz artinmlarini ertelemek zorunda kalmasi
M ECB'nin parasal genislemesi/gevsemesi

W Bars siireci ve iran

Avrupa’da hilyiimenin
hmh kalmas}, artan
jeopolitik riskler ve disik ..
petrol Syatlar: Tiirkiye'nin
ihracatini azaltacak. Politik
helirsizligin azalmasi

hilyiimeyi destekleyecek.

Bilyiimenin, tipki kiiresel
ekonomideki genel beklenti

gibi yiizde 3-yiizde 3.5
handinda olmast bekleniyor,

LEEREERE R e e v

»

“A L -

POTANSIYEL SORUNLAR

M Fed faiz artinmlari M Cin ekonomisinde durgunluk
M Tertrle miicadele I Kiiresel bankacilik sisteminde
M Suriye i¢ savasl, Rusya ile olasi bir kriz

sikintilar M Enflasyon
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kurumsal kimlik

Odiillerle belgelenen baarili performans

(0dil bir amag
degil Anadolu Isuzu
igin, bir sonug...

Bir firmanin farkl
alanlarda elde et
basaril sonuglarin
bir kargihg, ulusal

ISUZU CITIPORT
Avrupa'nin
En Konforlu ve Ergonomik
Otobiisi

Tufkey
100
2015

Anadolu Isuzu ilk Kez
En Degerli 100 Marka
Arasinda...

Anadolu lsuzu uluslararasi marka degerlendirme kurulusu Brand Finance'in
aragtirmasina gore, Tirkiye'nin en degerli 100 markas) arastirmasinda 73.
sirada yer ald)

ANADOLU

ISUZU

BRAND FINANCE'iN
ARASTIRMASINA GORE

(3
OSGD
Ganilden Odllier 2014 sahiplerinl buldu
2014UN EN BASARILI GONULLULERI "Bi R ADIMDA
ANADOLU ISUZU BAMBASKA BIR
DUNYA"
0ZEL SEKTOR
GONOULLULERI
DERNEGI "EN
BASARILI
GONULLULUK
PROJESI"
oDiLD

TURKIYE’NiN EN DEGERLI Jisuzu
Ve UlUS|araraS| 100 MARKASINDAN BiRiYiz
apta, kurumsal
o ot 1 ISUZU CITIPORT, BUSWORLD w P
k|m||g|n|n bir 2015°'TE “AVRUPA'NIN EN .
KONFORLU VE ERGONOMIK Anadolu Yeni Isuzu.com.trye

parcasl.. Anadolu 0TOBUSU” SEGILDi Isuzu'ya Ameriadan GdW Isuzu.com.tr'ye Bir Odil de
o Cevre Odulu Mo Altin Oriimcek
Isuzu, ddillerle g oo
{Isuzu Uretim ve Kalite
dolu bir gegmigle, oo
gelecege ydriyor,
Her odl, yen
bagarilar icin
bir motivasyon
kavnai KOCAELi SANAYi Isuzu.com.tr'ye Isuzu,com.tr'ye “ISUZU TEAM TURKEY”,
dyndgl... IMM (ISUZU GRETIM ODASI’'NDAN OTOMOTIV WEBAWARDS 2015 ALTIN ORUMCEK'TE TRANSANATOLIA OFF-ROAD
VE KALITE YONETiMi) SEKTORUNDE “FARK YARATAN WEB UCUNGULUK YARISINDA iKi KUPA BiRDEN
SERTIFIKASI VE BRONZ CEVRE ODULU SITESI” 0DULU 0puLU KALDIRDI
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Kiresel rekabet stratejisinin parcasi olarak
AR-GE MERKE!I

2009 yllindan
bu yana
faaliyette olan
Ar-Ge Merkezi,
bu yiliginde

yeni mistakil
binasinin
0a devreye
alinmasiyla
b”«hkte AnadU|U iresel ekonominin zorlu rekabet orta- gelisiyor. Diinya capinda gelisen teknolojiye ayak uydurmak
' , minda, 0zellikle teknoloji odakli tretim amaclyla, Ar-Ge faaliyetlerini gliclendirmek, bu alana gerek
|SUZU ya [J|an yapan sektrlerde faaliyet gosteren fir- yatirim yapmak gerekse insan kaynaklar politikalarinda stra-
~ malar i¢in, arastirma-gelistirme faaliyet- tejik bir alan olarak Ar-Ge departmanlarini konumlandirmak
katmadegerlﬂl leri, rekabet avantaji saglamak agisindan biiyiik 6nem tasiyor. Ar-Ge merkezleri firmalarin disa bagim-
am racak can alici 5nemde... inovatif firmalar, sek- lIhgini azaltip, en yeni teknolojileri gelistirerek hem yurtici

torlerinde hizla blylyor ve pazar payini hem de yurtdisi pazarlarda rekabet gliciini artirmakta strate-

artinyor. Otomotiv sektdriinde de tekno- jik bir dBneme sahip. Anadolu Isuzu da, bu saptamayla, Ar-Ge
loji uygulamalar, diinyada ve Tiirkiye'de faaliyetlerine yatinm yapmayi stratejik bir yaklasim olarak be-
her dénemden ok daha hizli bir bigimde nimsiyor.
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STRATEJIK YATIRIM, STRATEJiK HEDEF
Anadolu Isuzu, Tirkiye'de kurulan ilk Ja-
pon ortakli otomotiv firmasi ve sekto-
riinde Japon ortakli tek Ar-Ge Merkezi'ne
sahip olma Gzelligine sahip. Ar-Ge Mer-
kezi yillardir siiregelen gelistirme calig-
malari sayesinde 3 Haziran 2009 tari-
hinde Tirkiye'nin ilk tescillenen Ar-Ge
merkezleri arasinda yerini aldi. Ar-Ge
Merkezi'nin tescili sonrasinda, calisma-
lar hizland!, buna bagli olarak insan kay-
naklarina 6nemli yatinmlar yapildi. Zira
bir Ar-Ge merkezinin yeniliki atilimla-
ra imza atabilmesi icin, o tesisin altya-
pi ve teknoloji yatinmlarr yapmasi ka-
dar, inovasyon ve tasarim becerisine sa-
hip ¢alisanlari biinyesinde toplayabilme-
si gerekiyor.

Ar-Ge Merkezi'nin calismalariyla; Gniver-
sitelerle gerceklestirdigi projeler, aldigji
patentler, faydall model ve tasarim tescil
bagvurular, gelistirdigi yeni model arag-
lar ve artan marka sayisi sayesinde, hem
Anadolu Isuzu, hem otomotiv sektorii
hem de genel olarak Tirkiye ekonomisi
ciddi kazanimlar saglyor.
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TURKIYE'NiN EN BUYUKLERINDEN

Ar-Ge Merkezi yatinmiyla birlikte, Anadolu Isuzu, Japon or-
tadi Isuzu Motors Limited ile ortak projeler y(riiten, ortagina
tasarim ve mihendislik anlaminda da destek sadlayabilen bir

firma olacak. Yeni Grlin gelistirme ve driin portfoydnd artir- -~ S .-Iﬂ'H

maya yonelik Ar-Ge projeleri tim hiziyla devam ediyor.
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2015yl
Anadolu
Isuzu'nun Ar-Ge
Merkezi ne
odaklandid|

bir yil oldu.
Ayni il iginde,
mustakil Ar-Ge
Merkezi nin
insaatl
tamamland.

ULUSLARARASI PROJE BASVURULARI 100°UN UZERINDE KONSEPT TASARIM rilen araclarin stilistik tasarim faaliyetlerini yiiriiten Tasarim '

2015 yili, Anadolu Isuzu'nun Ar-Ge Ar-Ge Merkezi'nde 100'tin tizerinde kon- Ofisi de Ar-Ge Merkezi biinyesinde yer aliyor.

Merkezine odaklandigr bir yil oldu. Ayni sept tasarim, arag elektrigi ve Araci, Adan Z'ye olusturabilecek ve test edebilecek yetenege

yll iginde, mustakil Ar-Ge Merkezi'nin elektronigi, govde ve trim, yiirlir aksam, ve deneyime sahip bir kadroyla faaliyetler siirdiriiliyor, 2015 ¢
ingaati tamamlandr. Turkiye'nin en bii- glic organlar, test ve homologasyon itibariyla, 50'ye yakin patent bagvurusu, 90'dan fazla tasarim
ylkleri arasinda yer alabilecek kapasi-

alanlarinda uzman miihendis ve tasarim- tescil basvurusu yapildi. Son iki yilda basvuru says! iki ka-
tedeki test merkezi, bu yerleskede faali- C Bununla birlikte, gelisti- tina gikti.
yete bagladi. Ulusal ve uluslararasi dev- .‘& =" "
let destekli projelere yonelik yeni tesvik ’
mekanizmalari devreye alindi. 2015 yili
igerisinde, bircok ulusal proje dnerisiy-
le birlikte, H2020 gibi uluslararasi pro-
je basvurusu da gerceklestirildi. Univer-
sitelerle olan isbirliklerinin yani sira, bi-
- limsel yayin.ve-makale sayisi da art-
t1. Daha onceki yillardan devam eden ve
hatta geleneksellesen uzun dénem staj-
yerlerle olan galismalar ve buna bagli
olarak tez galigmalar hiz kazand.

1

~. Bilim, Sanayi ve_T_e_knoIoij
-~ Bakanu_Fikri Isik, miistakil,_

-~ _binasina tasinan ArGe

- =~ Merkezi’ni ziyavet etti—
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Araci, Adan Zye
olugturabilecek ve
test edebilecek
yetenege ve
deneyime sahip
bir kadroyla
faaliyetlerini
siirddren Ar-Ge
Merkezi, 2015
sonu itibanyla,
00'ye yakin patent
basvurusu, 90'dan
fazla tasarm
tescil basvurusu
yapti. Son iki yilda
basvury sayist iki
katina Gikt,

g
i

GELISTIRILEN URON VE ARAGLARIN
TEST DOGRULAMALARI YAPILIYOR

Ar-Ge Merkezi biinyesinde tasarlanan
araglarin Griin gelistirme siireci kapsa-
minda sanal validasyonlari ve test dog-
rulamalari yapiliyor. Bu kapsamda, Test
Merkezi, pek cok test ve arastirma yapa-
bilme yetkinligine sahip.

® Sanal prototipleme ve kiyaslama

® Arag dayanim calismalari

B Yol datas| toplama ve toplanan datala-
rn islenmesi

® Misteri yol profili belirleme ve kore-
lasyonu

® Dayanim analizleri

® NVH (griltd ve titresim) calismalari
m TASE (termal ve aerodinamik) calis-
malari

® Garpisma ve devrilme glivenligi calis-
malari

® Arac dinamigi calismalari

® Komponent analizleri

Bu caligmalara ek olarak homologasyon
(belgelendirme) calismalarinda da Ar-Ge
Merkezi biinyesindeki simiilasyon kabili-
yetleri kullanilarak tip onayi kapsamindaki
teknik servisler tarafindan

® Devrilme analizi

® FUP (On koruma) analizleri

® RUP (arka koruma) analizleri
konularinda akredite olundu.

Gerek tasarim, gerek sanal validasyon ana-
liz ve simiilasyonlar igin tiim diinyada oto-
motiv sektdriinde etkin olarak kullanilan ya-
zilimlar kullaniliyor ve sonular da fiziksel
testlerle dogrulaniyor. Yeni kurulan miista-
kil Ar-Ge Merkezi binasl ve test laboratuvar-
laryla (stabilite test odasl, 6nden carpma/
pendulum/komponent test odasi, klimatik
oda) test yetenekleri daha da gelistiriliyor.

AR-GE’MIZIN BASARISI KURESEL
ODULLERLE TAGLANIYOR

g

ISUZU CITIPORT

Avrupa’nin
En Konforlu ve Ergonomik
Otobusu

Yenilikciligin citasinda 6nemli bir sigrama
yapan Ar-Ge Merkezi, Anadolu Isuzu'ya
onemli katmadegerler sagliyor. 2014 yilin-
da Turkiye'den yapilan kiiglik otobs ihra-
catinin yiizde 76'sini- gergeklestiren, Ana-
dolu Isuzu, 11 yil (2004-2014) Ust Giste
Tiirkiye kilctik otobiis ihracat lideri konu-
munda yer almigtir... Anadolu Isuzu Ar-Ge
Merkezi'nde gelistirilen Citiport, Ekim
ayinda Belgika'da diizenlenen Busworld
Kortrijk Europe 2015 Otobiis Fuari kap-
saminda diizenlenen ECW (European Co-
ach Week) yarismasinda, uluslararasi Bii-
ylk Juri tarafindan Avrupa'nin ‘En Konfor-
lu ve Ergonomik Otobisi’ 6diiltine layik
gorildd. Bu odiille, Anadolu Isuzu’nun ta-
sarladigi Gitiport, kiiresel rakiplerini geri-
de birakarak pazardaki kalitesini ve iddia-
sini kanitlad.

Busworld Kortrijk 2015 otobus fuar organizasyonu
kapsaminda Belcika'da diizenlenen ECW (European Coach
Week) yarismasina katilan Isuzu Citiport, BuyUk Jiri tarafindan
Avrupa'nin en Konforlu ve Ergonomik otobisu secildi.

B Busworld Kortrijk Europe 2015: 1971 yilindan bu yana devam eden
= ve 2yilda bir diizenlenen Busworld Kortrijk otobis fuan Avrupa'nin
en biyik otobis ihtisas fuandir. 2013 yilinda dizenlenen bir onceki
M organizasyona 34 dlkeden 390 firma, 116 Ulkeden yaklagik 32.000
ziyaretci katilmist,

European Coach Week (ECW): Busworld fuari kapsaminda
dilzenleniyor. Fuara katilan otobis lreticilerinin katildig bir
yarigma etkinligi.

Isuzu Citiport, bu sene Busworld organizasyonundan odil kazanan
tek Tirk otobisd olarak ok biylk bir basanya imza atmig oldu.
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pazarlama stratgjileri

YOL HARITASI

VERIYi BILGIYE GEVIREREK... Veri standardizasyonu

MUSTERILERI GOK DAHA iYi TANIYARAK... Miisteri segmentasyonu altyapis
DOGRU KARARLARI ALARAK... Miisteri temas noktalari bilgi toplama
DOGRU VE ZAMANINDA TEKLIFLER SUNARAK... Bayi personeli veri tabani

Miisteri liskilerinde etkin ve proaktif coziimler

il o

GRM Projesi ile hedef; satis, servis ve miisteri hizmetleri
siireclerinin en ayrintih sekilde ctziimlenmesi, tiim sistemlerin
entegre ve verimli calismasl. Bu dogrultuda, pazarlama

Msterilerimizle

"

= .
her temas| g : stratejilerinin yeniden yapilandinimas...
firsata 2 |
RN ‘ = % '
gevirebilen, ‘en £ E
hizl miisteri = S
y § : E
kazanan' ve = ! ! BUTONSEL GN CALISMA
‘en 70r mUStel’i g v Entegre ¢6ziimler, entegre bir 6n ¢a-
= a \ lisma gerektirir. Bu sebeple, fark-
) -—
kaybedeﬂ daha g I departmanlarla bir araya geline-
. oL = rek glicli ve cok yonli bir CRM eki-
dinamik bir = bi kuruldu. Hazirlik calismalart yapi-
= larak yol haritasi belirlendi. Sahadaki
AﬂﬁdUlU |SUZU g eksikler ve talepler bayi ziyaretleriy-
ekosistemi = clptenls.
yaratmak E UnimUiziin zorlu rekabet kosullarinda, profilinin belirlenmesinde yatiyor. Bunu saglamak iginse mzzsl:;[]rgeacﬁ?;:rgl\;i; Ilear:i r:;ud(-a—
= bir firmanin odaklanmasi gereken en te- misteri iliskileri yonetimini (customer relationship . '
C = . o L . . . li calismasl, segmentasyon ve CRM
|G|n BRM = mel konulardan biri de miisteri memnu- management) giinin kosullarina gore yenileme gerekiyor. .
= o o kurgusu yapildi. Sistem yazilimi ve
inoQi = niyeti.. MUsteri memnLniyetin sagla- test asamalarina gegildi M Dijital medya kanallariyla
Projesi hayata = mak, salt cok iyi Urinler Gretmek, kusu- ~ ENTEGRE YOL HARITASI ¥ geerdt. et meay "
= . B o Bu proje hayata gegtiginde; msteri I Servis sonrasi memnuniyet aramalariyla (NPS)
s = suz satis sonrasi hizmet vermek ve mar- Bu dogrultuda, Anadolu Isuzu, CRM Projesi (izerine ¢alis- T . o
ge@nhyﬂr. = ka bilinirlidini - . IR i iliskileri yonetiminde etkin ve proak- M Dogru zamanlamayla
= gini artirmakla olmuyor. malarini stirdiridyor. Hedef, satis, servis ve miisteri hizmetle it cizimler dretilecek B Dogiru soruyla
g Musteri memnuniyetini saglamanin te- ri stireglerinin en ayrintili sekilde ¢ozimlenmesi, tim sistem- ¢ ' B Cevaba da le apic: aksiyonlarla
g mel yolu, aynintili bir misteri segmen- lerin entegre ve verimli calismasl. Bu dogrultuda, pazarlama M Sikayet ve)t/jne?lileri de@er)(endirerek
= tasyonunda ve tek tek msterilerinin stratejilerinin yeniden yapilandirimasi. ..
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TORA e

Rekabetci, donaniml, giivgniﬁri§ ortal

Artik, lojistik Srmalarinin, dagittim sirketierinin, nakliye sektdriiniin
her kilometreyi kazanca doniistirmesini saglayacak bir yol 3ﬁ(a['i_‘§l
var, TORA ile rekahet avantajinda ve kazancta vites biiyiitme zamﬁ..

arkli iki versiyonuyla, TORA 15,370 kg
azami yiklt agirlik ve 10,930 kg net ta-
sima kapasitesine sahip. 15 Europalet
alabilen TORA'da giivenlik 6zellikleri de
st seviyede. ABS (kilitleme 6nleyici fren
sistemi), ASR (anti patinaj sistemi) ve
EBL (elektronik fren glic dagitim sistemi)
gibi nemli giivenlik sistemleriyle dona-
tilmanin yani sira, aktif gtivenligini rakip-
siz kilan (LDWS) serit degistirme uyari
sistemi TORA'da kullaniliyor.

EN UZUN OMURLUD DiZEL MOTOR
Diinyanin en ok dretilen, en uzun
omiirlii dizel motoruna sahip bir kamyon
TORA... Motor performansini ve torku
artirmak amaciyla motor turbo.ve
intercooler ile donatild.

TORAda, 6 ileri sanziman ve daha rahat
gecis vitesleri bulunuyor. TORA kam-
yonlarin Dizel Partikiil Filtresinde biriken
parcaciklari gevreci hale getirmek icin
yakit disinda katki maddelerine gereksi-
nimi yok. Kendi kendini temizleyen filtre
sayesinde, depoya sadece motorin dol-
durmak yeterli...

HER SEY GUVENLI SURUS iciN

Tam havali otomatik fren balata ayarlari, ABS, ASR, EBL

ve LDWS (gerit degistirme uyar sistemi) ile donatilan
TORAlarin kaza riskine kargI donanimi azami glivenli ve kon-
forlu siiriis sagliyor. Ayrica, arka frenlerde etkili imdat yayli,
havall park fren sistemi de mevcut.

TAM OZELLIKLi GALISMA ALANI
TORAnIn kabini siirtictilerin konforu igin tasarlandi. Tam ka-

bin miikemmel erisilebilirlikle maksimum iglevsellik sunuyor.

Gvenlik ve konfor icin tasarlanan tam 6zellikli bu calisma
alani, tam anlamiyla uzun yol soforlerinin dostu...

Hexa-pod tasarimiyla da farkli TORA... Isuzu kamyonlar igin
somutlasan tasarim felsefesi, ‘hafifce genisletilmis alti ylizeye
sahip ‘saglam, temiz, duygusal’ tasarimla fark yaratiyor. Ge-
reksiz tiim gizgilerden uzak, fonksiyonel, estetik...

a



Farkl model ve versiyonlariyla, Anadolu Isuzu, uzun yol siiriicii konforundan genis

K A MYU N yiikleme kapasitesine, tagimacilikta maksimum verimlilik ve givenligi gtz niine NPR 10 LONG i RS
T y : : Isuzu’nun sehirici ve yakin sehirlerarasi tasima-
alarak araclar iiretiyor. Anadolu Isuzu’nun kamyonlari, Srmalara optimum nakliye cilk yapantara blyck hizmeti NPR 10 LONG, - \

harcamasiyla biiyiik bir katmadeger saghyor. genis kullanim alani, dinamikligi ve esnekli-
T T T T T T T T T T S TR giyle yillarin deneyimli soforlerinden ve ms-
terilerinden takdir almaya devam ediyor. NPR
10 LONG, tam havali fren sistemi, diisik islet-
NPR 8 me giderleri avantaji ile kamu ve 0zel sektdriin
en cok tercih edileni. Daha az bakim ihtiyaci ve
daha diistk yakit tiiketimine karsilik daha fazla
tasima kapasitesi ve daha fazla havale yiik ala-
niyla misterisine stirekli kazandiriyor.

NPR 8, 4.2 m faydali sasi boyu, yiiksek performans ve
distik yakit tiiketimli yeni nesil Isuzu motoruyla tike-
ticisinin ihtiyacini en iyi sekilde karsilamaktadir. Yeni-
lenmis ferah ve genis kabin, ergonomi ve stiriig konfo-
runu birlikte sunarken, modern ve sade dis tasarimiyla
0zginltgtnd koruyor.

NPR 10 XLONG

[suzu kalite ve giivenilirligiyle gida tasimaciligindan, insaat sektériing, pro-
fil tasimaciligindan, tavuk tasimaciligina, nakliyeden belediye hizmetlerine
kadar cok yonli kullanilabilme avantajlari ile NPR 10 XLONG g6zdeniz ola-
cak. Ergonomik kabini, 6.3 metreye kadar kasa alabilen giiclii sasisi, stan-
dart sunulan tam havali disk fren sistemi ve iistiin manevra yetenegiyle ka-
zancinizi artirirken, zamandan kazandiriyor.

NPR 8 LONG

NPR 8 LONG, kalite, dayaniklilik, uzun émiir ve perfor-
manstan 6din vermeden yillardir yollarin yildizi... Yol-
lari ve rampalari dize getiren 155 beygir, 419 Nm'lik
Commonrail Turbo Dizel Intercooler motoru, yakit tiike-
timinde ise oldukga cimri.

NPR 10 NPR 3D

Uctinci dingiliyle yiike, 190 HP giic ve 513 Nm torkuyla yolla-

ra meydan okuyan NPR 3D, 12.500 kg'lik azami yikli agirligi, dar
alanlara rahatlikla girmeyi saglayan kupasi ve arag boyutlariyla kul-
lanicisina benzersiz bir esneklik saghyor. Gift devreli tam havali fren
sistemi, yiike gore otomatik fren ayarlama sistemi (LSV), otomatik
fren balata ayar, ABS-ASR sistemleriyle giivenlik 6n sirada. Disik
bos agirlik degeriyle yakit ekonomisi, yliksek tasima kapasitesi ile de
ekstra kazang elde etmenizi saghyor. NPR3D sinifinda ytikiin, ekono-
mikligin ve kazancin yeni sinirlarini belirliyor.

Sehirici tasimacihiginda daha fazlasini tasi-
mak isteyenler icin Gzel olarak tasarlanan
NPR 10, havali fren sistemi ve 9.800 kg yere
basari ile sehrin agir abisi. Tam havali 6n-
arka disk fren sistemi, yiiksek tasima kapasi-
tesi ve dar sokaklarin olmazsa olmazi (isttin
manevra kabiliyeti ile sehrin, daha az isletme
giderleriyle de kullanicisinin gozdesi.

48




Kamyonet segmentindeki ddrt modeliyle Anadolu Isuzu, kiigiik
K A MYU N E'I' ve orta dlgekli iletmeler bagta olmak iizere miigterilerine
maksimum tagima verimliligi ve konforfu kullamm sunuyor.
Isuzu araclari, en cok tercih edilen araclardan...
G RU B U T e e e e e e e e e e e e e e

N-WIDE

Isuzu N-WIDE, 3.5 metrelik faydali sasi
boyu, yeni nesil 150 beygirlik glic ve
375 Nm torklu Isuzu motoruyla sinifin-
da fark yaratmaktadir. N-WIDE, daha ge-
nis ve derin kabiniyle cok daha ferah

bir sirtis saglarken, gelismis siispansi-
yon sistemi striict konforunu 6n plan-
da tutuyor.

NLR

Isuzu NLR, 3 metrelik faydali sasi boyu, dar sokak-

lar igin Gzel tasarlanmis kabini ile rahat park etme, yik-
leme/bosaltma kolayligi ve benzersiz manevra yetene-
@i sunmaktadir. Kanitlanmis performans, dayanikli sasi
yapisl, dar sokaklardaki kivrakligi NLR'yi bu sinifta fark-
I kilmaktadir. NLR'nin yiizde 80°e varan tstiin trmanma
yetenedi, 150 beygirlik gii¢ ve 375 Nm'lik motor torku
ile rampa hissini en aza indiriyor.

NLR LONG

N-WIDE LONG Isuzu NLR LONG, atikliginin yaninda, 4.2
Isuzu N-WIDE LONG, 4.3 metrelik faydall metrelik faydali sasi boyu ile hem bireysel
sasi boyu ile daha fazla hacim diyenlere hem de filo kullanicilarinin hacim ihtiyaci-
¢Ozim sunarken, daha az bakim ihtiyaci ile ni rahatlikla karsilayabilmektedir. NLR LONG
de kazancinizi koruyor. Isuzu’nun kanitlanmis en son teknolojinin kullanildigi 150 beygirlik
performans ve uzun émirld Commonrail Commonrail Turbo Dizel Intercooler moto-
motor teknolojisi sayesinde yakit tliketimi ruyla, hem arzulanan gekis giiciini sagliyor
artik gok daha disiik seviyelerde. N-WIDE hem de cevreyi koruyor.

LONG daha az bakim ihtiyaci, uygun fiyatli
yedek parca hizmeti ve yakit ekonomisi ile
kullanicisina kazandirmaya devam ediyor.
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{zyillik Isuzu pick-up deneyiminin bir
{rtind D-MAX... Birinci sinif i¢ kabini,
|tiks donanimi, Ustiin giivenlik 6zellik-
leri, gticlti motoru ve sportif tasarimiy-
|a farkl bir arac. Hafta ici giicli bir is or-

J '--_{ag|_,.haﬂa_'s.apu_.?key-}iﬂi anlarda konfor-
Aybivarac... = oy e

Diinyanin en kaliteli dié,el- motorlari-
NI yaratan Isuzu mithendisleri, D-MAX
icin tim yeteneklerini sergilediler ve

~ 120kw/400Nm/1400-2000rpm iz fork
) sg@l.ayan',lfcift turba'ﬁeslemeli, 25litre-
* lik bir performans canavarini motor ka-

putunun altinda konumlandirdilar. Boy-

lece gelmis gecmis en yiiksek torka sa- -

hip D-MAX motoru ortaya ¢ikt1.

HER SEY KONFORLU SURUS iCiN

D-MAX, donanimiyla da tiim beklentileri karsiliyor. Elektronik
gostergelerle ellerinizi direksiyondan ayirmadan tiim kont-
rolleri yapabiliyorsunuz. Yenilenen 8n paneli, iklim kontrollil
klimasi ve katlanabilir elektrikli yan aynalar fark yaratiyor.
Projeksiyon tipi 6n farlari, metalik 1zgaras|, govde rengi tam-
ponu, sis farlari ve celik alagimli farlar, hem estetik, hem

-4 £

, ,F'I ) _‘-_ Yo
konfor hem de fonksiyonellik goz ontine alinarak tasarlandi. Srp

.53
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D-MAX, kullanicisini olasi tim zarar-
lardan maksimum korumay! hedefleye-
rek tasarlandi. Darbeyi emen burun kis-
mi, yandan gelen darbeleri azaltan dar-
be emici barlar, giiclendirilmis yeni ka-
bin iskeleti ve aktif emniyet kemerleri-
nin yani sira EBD, ABS, BAS, ESC, TCS
gbi dstiin giivenlik sistemleri D-MAX'te
mevcut.

MOTOR VE PERFORMANS

Motor Tipi

2,5 L Commonrail Turbo Dizel
Intercooler 4 Silindirli, Gift Turbolu

Motor Hacmi (cc)

2,499

Maksimum Gii¢ (ps/rpm)

163 ps /3600 rpm

Maksimum Tork (Nm/rpm)

400Nm / 1400 - 2000 rpm
[l Maksimum Hiz (km/h)

180

,
Diinyada pick-up segmentini arazi vitesi Mne 4x4'e diig-
meyle gecisi saglayan “Shift on-the Fly"sistemiyle tanistiran
D-MAX, otomatik vites segenegini de sunan ilk pick-up olmus-
tu. D-MAX miihendislik tstiinltklerini stirekli gelistiriyor. Mo-
dernlesen 4x4'e gegis sistemi, 6 ileri (manuel), 5 ileri (ot'bma—
tik) vites segenekleri ve 2.5 litrelik Twin Turbo motoruyla, sini-
findaki dncdligtin koruyor.



iiriin portfayii

i L

/ SEHRIN YENI YILDIZI SAHAYA

ANADOLU

ISUZU

oplu ulasima yeni bir perspektif getiren,
Anadolu Isuzunun otobiis segmentinde-
ki araci CITIPORT, kullanicilarin intiyac-
lari gbz 6nine alinarak ‘toplu ulasim igin
ideal ¢dziimler' konseptine uygun olarak
tasarlandi. 12 metre segmentindeki top-
lu ulasim araci CITIPORT, kendine 0zgii
tasarimiyla carpici bir dis gériinime sa-
hip... Ayni zamanda, genis ve ferah ig
hacmi ve koridoruyla, yolcularina kon-
forla gtiveni bir arada sunuyor. ig hacim,

tasima kapasitesi ve yakit kullanimi agisindan da isletmeciler
icin segmentinin en verimli segeneklerinden biri.

ENGELLI DOSTU TEKNOLOJi VE TASARIM
CITIPORT, sehir ici ulasim icin sundugu engelsiz ulagim
konseptiyle, tim engelli yolcular i¢in kolay ve rahat ulasim
imkani sunuyor. CITIPORT ta tekerlekli sandalye kullanicila-
rina ayrilan ozel renkli alan, isitme engelliler igin bilgi ekran-
lar1, g6rme kaybr olan yolcular igin yiiksek kontrast ve sesli
bilgilendirme sistemleriyle, hareket kabiliyeti disiik yolcular
igin kolay ulasilabilir destek imkanlari bulunuyor.
Kneeling ozelligi sayesinde ise arag, yana dogru egilerek en-
gelli yolcularin kolay inip-binmesini sagliyor. Arag icerisinde-
ki egim maksimum 4.5 dereceyle sinirlandirilarak, hareket ka-
biliyeti diistik yolcularin cok daha rahat seyahat et- ,
== melerine olanak taniniyor. Yolcularin arag icinde. —
tutunmasini kolaylastirafclil __Qruganlar,"ség-
mentinde ilk kez CITIPORTta yér aliyor.
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TOPLU ULASIMDA MAKSIMUM
KONFOR VE GUVENLIK

Toplu ulagimda yolcularin en fazla ihtiyag
duyduklarr uygun iklimlendirme, 39 kW
gliciindeki tistiin klima sistemi ve homo-
jen dagjiimis kalorifer sistemi kusursuz...
CITIPORT, giivenlik agisindan da tam not
aliyor. Elektronik kontrollii valfler sayesin-
de, hizli tepki veren tam havali EBS fren
sistemi, durak freni, hem ayaktan, hem el-
den kumandali sanzimana entegre (i¢ ka-
demeli intarder ve yokusta geri kaymay!
engelleyen hillholder sistemi ile hem yol-
cularin hem de kullanicinin giivenligi ga-
ranti altina aliniyor.

SOFORLER iCiN ERGONOMIK i$ ALANI

Toplu ulagim araglarinda, yolcularin giivenligi ve konforu kadar
dnemli bir konu da strticiintin ergonomik bir ig ortamina sa-
hip olmas... CITIPORT, sofor konforunu da en yiiksek diizeyde
karsiliyor. Separatérle aynimis 6zel sofor kabini ve koltuk po-
zisyonuna gdre ayarlanabilen, gorls acisini bozmayan direksi-
yon miline entegre gosterge paneli sayesinde, sof6riin yalniz-
ca yolla ilgilenmesi sadlaniyor. Havall, ayarlanabilir siirlicii kol-
tugu ve standart elekirikli sofr camiyla soforler igin yolculuk-
lar CITIPORT ile artik cok daha konforlu. On panele entegre ig
ve dis kamera ekraniyla soférler aracin her kosesine rahatlikla
hakim olabiliyor.

MUSTERI iHTIYACLARINA GORE MODULER TASARIM
CITIPORT'ta kullanilan en yeni teknolojiyi iceren Multiplex sis-
tem ise msteri ihtiyaglarina gore esnek tasarim ve tiretim im-
kani sunuyor. Standart olarak 6 ileri tam otomatik vites ve 6 si-
lindirli dizel common rail turbo motorla pazara sunulan CITI-
PORT, toplu tasimada yeni bir ¢ag agiyor.

wal |

g

Busworld Kortrijk 2015 otobils fuar organizasyonu
kapsaminda Belgika'da diizenlenen ECW (European
Coach Week) yarismasina katilan Isuzu CITIPORT,
Biiy(ik Jiri tarafindan ‘Avrupa’nin En Konforlu ve
Ergonomik Otobiisi’ segildi.

Tasarim ve teknolojisiyle toplu tagimada fark yaratan
CITIPORT un tiim bu 6zellikleri uluslararas bir 6dil-
le de teyit edildi. 1971 yilindan bu yana devam eden
ve iki yilda bir diizenlenen Avrupa’nin en bilyik oto-
bis ihtisas fuar Busworld Kortrijk 2015'te, CITIPORT,
‘Avrupa’nin En Konforlu ve Ergonomik Otobiisti’ 6d(i-
liine layik goriildi.

Busworld Fuarr kapsaminda dtizenlenen European
Coach Week (ECW), otobiis Greticilerinin katildigi bir
yarisma etkinligi... ECW Bilyiik Jurisi, Avrupa’nin bel-
li basli sektdrel basin-yayin kurulusu, sektdrel dernek

== Kneeling dzelligi sayesinde ise arac, yana dogru egilerek engelli yolcularin kolay inip-
hinmesini saglyor. Arag icerisindeki egim maksimum 4.5 dereceyle simrlandirilarak,
hareket kabiliyeti diisiik yolcularin cok daha rahat seyahat etmelerine olanak taniniyor.

temsilcisi, bakanlik temsilcileri, akademisyenler, mii-
hendis, tasarimci ve kanaat 6nderlerinden olusuyor.
Diinyanin en yetkin jirilerinden biri... Jiri, yarismaci-
lari bes kategoride degerlendirmeye tabi tutuyor. Her
kategori icin ayri uzmanhga sahip bir jiiri grubu kuru-
luyor. Aday araclar iki gtin siiren yogun teknik deger-
lendirmeye ve yol testlerine tabi tutuluyor.

CITIPORT, ‘Toplu Ulasim Otobisleri” kategorisin-

de bilyiik 8dul igin bes aragla yansti. ki giin siiren
yogun inceleme ve testlerin ardindan, Blyiik Jiri,
CITIPORT'u 2015 yilinin ‘En Konforlu ve Ergonomik
Otobiist’ 6dltne layik gordd. Isuzu CITIPORT, 2015
yilinda, Busworld organizasyonundan 6dil kazanan
tek Tiirk otobiisii olarak ¢ok blytik bir basariya imza
atmis oldu.
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VISIGO

Turizm sektériinin yeni konfor ikonu
VISIGO, segmentinde standartlari yeniden
belirliyor. Rakiplerine gore daha yiksek ve
genis dliileriyle ferah bir ic mekan sunan
VISIGO, 9.5 metrelik uzunluguyla, kiigiik
otobuslerin esnekligini ve ekonomisini,
biiyiik otoblis konforuyla birlestiriyor.

CITEus

Toplu ulagimdan turizm sektriine, servis araglarindan ticari $lolara, Anadolu
Isuzu'nun otobiis segmentinde yer alan araclar, yolcularina maksimum konfor

ve giivenlik sadlarken, siiriiciilerine de silriicii kabininde ergonomik bir ig alani
sunuyor. Anadolu Isuzunun bu segmentteki araclar, ayni zamanda isletmecilerine
ie maksimum verimlilik ve karlihk saglamak icin tasarland.

CITIBUS

Sinifinin en genis ve en yiiksek yolcu
kapasitesine sahip otobisi. Ustelik 3.

kapi standart. ABS ve ASR fren sistemleri,
yardimel egzos freni, 6n ve arka disk frenleri
ile CITIBUS, stiriiciistine ve yolcusuna
glivenlik sagliyor.

NOVO

27 koltuk sinifinin lider modeli. 29 koltuk segene-

Qi ile de yolcu tagimacihigina farkli bir boyut getiri-
yor. Yenilikci vizyonuyla kiigiik otobiis segmentinde
her zaman ilklere imza atan Anadolu Isuzu, uzun yil-
lar pazar liderligini korudugu 7 metre segmentini tii-
myle yeniden tasarladi.

NOVO LUX
Yeni NOVO ailesindeki araglar daha da giiclii. Giivenlik agisindan da bir
cok yenilik yapilan Novo ailesinin NOVO LUX modelinde ABS ve ASR
fren sistemi standart olarak sunulurken, ginimizde Itiks binek araglarda
glivenlik acisindan vazgecilmez bir ekipman olan Immobiliser, tiim Novo
serisi kigiik otobiislerde standart.

NOVO ULTRA
Isuzu NOVO ULTRA, 190 beygirlik motoru, arka havali stis-
pansiyon sistemi ve 6n/arka fren diskleri ile yolcu tagimacili-
gina konfor ve giiven getiriyor. Sektdrde dogan yeni ihtiyag-
lari g6z 6niine alan Anadolu Isuzu miihendisleri, altyapisin-
dan tasarimina yepyeni bir model icin bir araya geldi ve Isuzu
NOVO ailesini yarattilar.

o
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NOVOwux

NOVOCITI

Duistk yakit ve bakim maliyetine sahip NOVOCITI, sehirigi
tasimaciliginda 7.5 metrelik uzunlugu ile size istiin

manevra kabiliyeti saglar. Sinifinin ilk engelli rampali aracl
NOVOCITI, gticlii Isuzu motoruyla isletme giderlerinizi azaltr,
kazanciniza kazang katar.
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TURKUAZ LIFTLI
TURKUAZ aracina engelli
lift uygulanmis halidir. TUR-
KUAZ LIFTLI, istenirse arag
icinde bir, iki veya daha faz-
la, maksimum bes engel-
liye kadar engelli araci ici-
ne alabilen bir aragti. i1k
defa dretilen 29 yolcu kapa-
siteli engelli lifti ve bir adet
engelli yeri bulunan lift-

li TURKUAZ'in glivenliginin
artinimasi amactyla, otobii-
siin kapilarr agildiginda on
ve arka sinyalleri otomatik
olarak yanip sénmektedir.

TURKUAZ

Turkuaz, hem kullanicisina hem yolculari-
na ylksek dizeyde konfor sagliyor. Turku-
az, yenilenen dig gériinusi ve i¢ dizayniyla
yolcularina daha fazla konfor sunmay he-
defliyor. Turkuaz, isletmecilerine ise sirdi-
rilebilir bir kazang imkani sagliyor.

TURKUAZ VIP
TURKUAZ modelinin en yiiksek konforlu konfigiirasyonu. Koltuk dizilimi, WC, 27 It. kapasiteli buzdolabi, kayak dola-
bi, geri gorls kamerasl, elektrikli stor perde, ayak dayama initesi ve 1sitmali klima gibi opsiyonel sunulan ¢zellikleriyle
TURKUAZ VIP daha rahat ve daha giivenli yolculuklar sunuyor.
APRON ARACI

CITIBUS aracinin hava alanlarinda CIP ve VIP kulla-
nimi icin diizenlenmis versiyonudur.

L

______,.-""
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miigterilerin gdziinden

Farkl sektorlerde, farkl segmentlerde

optimum miisteri memnuniyet

Farkli sektorlerde
faaliyet gbsteren
Anadolu Isuzu
msterilerinin,
memnuniyetlerini
sorduk.
Fonksiyonellik,
kazang ve
hizmet verdikleri
sektorlerde
rekabet

avantaji dzerine
yogunlagtilar

“Insaat sektorii iin
dogru tercih: NPR8”

I arilar ingaat'in ortagi Hasan Sari, Isuzu kamyonlari
s tercih edenlerden... Uzun yillardan bu yana insaat fir-
: masinin faaliyetlerinde Anadolu Isuzu’nun araclarini
kullandigini belirten Hasan Sari, bu tercihinin sebe-
bini sdyle anlatiyor: “insaat yogun nakliye gerektiren
bir sektdr ve zamana karsi yarisiyoruz. Isuzu kam-
yonlar, gerek kapasiteleri gerekse kullanim rahathgy-
la, bize zamandan ve maliyetten tasarruf saglyor. Sa-
tis sonrasi hizmet kalitesi tercih sebeplerimizden bir
digeri... Ayni sekilde yaygin servis agi da...”
Uzun zamandan bu yana Anadolu Isuzu'nun miste-
risi olan Sanlar ingaat, marka ve model tercihinden
son derece memnun. Sarilar ingaat'ta Anadolu Isuzu
kamyonlarindan NPR8'ler hizmet veriyor.

“Her hava ve yol
sartlarinda D-MAX”

oGazici Elektrik Dagitim A.S'nin Taksim’deki mer-
Ve thSi dE} B kezinde konuslanan D-MAX filosu; ariza, bakim ve
" onarim ekibinin en biytk destekgisi... Filonun so-
bU UG alanda rumlusu Murat Kaplan, “D-MAX, her tiirli arazi ve
Optimum fayda hava kosulunda, acil mUdahaI'ellerde bqlunmak icin
en uygun arag... Konforlu kabini ve genis kasasiyla
Sag|ad|k|a|’|n| en biytk yardimeimiz” diyor. Bugtine kadar ne yol-

da birakmis ne de zorda... BEDAS, yoluna D-MAX ile
devam ediyor.

belirttiler.

641

“Bir giin bile
sorun yasamadik”™

it ve st drtinleri sektoriinin 6nde gelen mar-

s kalarindan Eker Siit'iin nakliye filosunu olustu-
ran kamyonlar, Anadolu Isuzu'nun araglarindan
olusuyor. Eker Siit Uriinleri Gida San. A.S. Genel
Midiird Hamit Can, gok genis bir msteri agi-
na gtindelik teslimat yapilan bir sektdriin yoneti-
cisi olarak, N-Wide kamyonetlerinden bir nakli-
ye filosu olusturmanin ne denli isabetli bir tercih
oldugunu vurguluyor. Hamit Can, “N-Wide kam-
yonetler, tam bizim sekt6riinin gereksinimleri-
ni kargilayan araglar. Glindelik teslimatlarimizda
hicbir sorunla karsilasmiyoruz. Yakit masrafi ve
zamandan tasarruf agisindan da gok memnunuz”
diyor. Satis sonrasi hizmetler ag, Eker Siit Uriin-
leri Gida San. A.S.’nin Anadolu Isuzu'yu tercih
etmesinin bir diger nedeni...

“Turkuaz ile
maksimum fayda”

ehir igi servis hizmetinin yani sira

VIP toplu ulasim hizmetleri de veren
Minitur'un sahibi Mehmet Okstiz, Ana-
dolu Isuzu'nun midibUs portfoyiinden
Turkuaz'in, firmalari agisindan en verim-
li arag oldugunu belirtiyor. Minitur'un
filosunda, Turkuaz'in yani sira

Turkuaz VIP araglar da yer aliyor.
Turkuaz'dan gerek hacmi, gerek yol-

cu kapasitesiyle optimum fayday! ve en
yliksek yolcu memnuniyetini elde ettikle-
rini belirten Oksiiz'e gore, turizm sektori
agisindan Turkuaz en tercih edilir arag...
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tedarikiler

Tedarikcilerle hirlikte,

Uretici bir
firma olarak
Anadolu Isuzu
gelisiminin
tedarikgileriyle
kurdugu

siki iliskilere
bagl oldugu
bilinciyle
hareket ediyor.
Kazan-
kazan' ilkesi
dogrultusunda
tedarikgilerle
kurulan
sinerjik coziim
ortakliklar,
hedeflere
ulasmanin
garantisi..

A

nadolu Isuzu hedeflerini belirlerken,

her zaman ¢6zim ortaklarinin, teda-
rikcilerinin destegini de dikkate aliyor.
Thrkiye'nin en biiytk 100 sirketi arasin-
da yer almay! hedefleyen firma, bu hede-
fe ihracattaki etkinligini daha da buyte-
rek ulasabileceginin bilincinde...

hilyiik hedeflere

STRATEJIK YONELIM; YERLILESTIRME

Kendi tasarladiji araclarla son bes yilda biyiik bir basari ya-
kalamis olan Anadolu Isuzu'nun bu basarisinda, tedarikgile-
rinin dnemli bir payi var. Hedef gitasini yiikselten firma, ihra-
catini ve marka bilinirligini diinya ¢apinda artirabilmek icin,
tedarikgileriyle cok daha siki bir isbirligi ve sinerjik calisma
iginde olacak.

Bu cercevede, Anadolu Isuzu, Tirkiye'nin 6nde gelen tica-

ri arag Ureticilerinden biri olarak yerlilestirme faaliyetleri-

ne daha fazla agirlik vermeyi planhyor. Araclarini yerlilestire-
rek sadece maliyet avantajl saglamayip, Tirkiye ekonomisi-
nin cari islemler agiginin azaltiimasina yonelik katkida da bu-
lunmayi amacliyor.

‘KAZAN-KAZAN’ PERSPEKTIFi

Anadolu Isuzu’nun, bugiine dek kamyon,

kamyonet ve otobils segmentlerinde ya-
pilan yerlilestirme calismalarinda teda-
rikcilerinden aldigi destek, gelecekteki
atiimlar igin bir giivence teskil ediyor.

Kendi tasarladiii aralarla son bes yilda biiyiik
hir basari yakalamig olan Anadolu Isuzu'nun bu
hasarismda, tedarikcilerinin Gnemli bir payn var.

BIRLIKTE BUYUMEK

Bununla beraber 6niimizdeki yillarda tedarikgi gelistirme
galismalarina agirlik verilecek. Anadolu Isuzu, yeni Ar-Ge
Merkezi'nin tim olanaklarini tedarikgileriyle paylasacak ve
inovatif desteklerini artiracak. Anadolu Isuzu, biiyime hedef-
lerine tedarikcilerinin destediyle ulasacak.

o
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insan kaynaklari

Insan odakl1 drenen bir organizasyon

Anadolu Isuzu
yenilikei,
dinamik,

gelismeye ve
inovasyona
yatinm yapan
toplumsal deger
Ve inanclara
saygil,
strddrdilebilir
Dir insan
kaynaklar
politikasiyla
yonetiliyor.

ilgi Gag, tim sektdrlerde biyik bir do-
niistime yol actr. Artik her firma, asagi-
dan yukariya, yukaridan asagdiya interak-
if, 6grenen ve doniisen bir organizma. ..
Bir firmanin degeri, salt trettigi drtinler,
maddi varliklar, bilango verileriyle belir-
lenmiyor. Bilgi birikimi ve insan kaynak-
lari bazi durumlarda, firmanin degerinde
daha bile belirleyici oluyor. Hele ki, re-
kabet avantajl yaratmak icin Ar-Ge odakli
inovatif bir biiyime hedefiniz varsa, stir-
drdlebilir bir bliyime agisindan, insan

|

kaynaklar cok daha Gnemli bir etmen oluyor. iste bu neden-
le, Anadolu Isuzu yenilikgi, dinamik, gelismeye ve inovasyo-
na yatinm yapan, toplumsal deger ve inanclara saygil bir in-
san kaynaklari politikasiyla yénetiliyor.

HER CALISAN BiR STRATEJIK ORTAK

Anadolu Isuzu'da, her calisan, stratejik is ortagi olarak gor-
|iyor, konumlandiriliyor. Galisanlarin motivasyonunu artira-

rak ve becerilerini gelistirerek organizasyonun biitintne kat-
madeder sadlamak, insan kaynaklarinin en temel amaglarin-

dan biri...

DOGRU iNSAN, SUREKLi GELiSiM
Anadolu Isuzu'da insan kaynaklarr politi-
kalari dort temel kavram dizerine kurulu:
Dogru insani firmaya kazandirmak, si-
rekli 6Grenme ve gelisime yatinm yap-
mak, orgiitsel gelisimi desteklemek ve
baghlik kiltirinG giiclendirmek. . .

GUVEN, SEFFAFLIK, VEFA...

Anadolu Isuzu, tiim insanlara en iyi hiz-
met ve (rlinleri sunarak, sayginhigini ge-
lecek kusaklara aktarma hedefiyle cali-
siyor. Bu yolda ilerlerken, firmanin ken-
dine ilke edindigi temel degerler; giiven,
seffaflik, vefa, topluma ve cevreye du-
yarlilk. ..

Bu ilkeler gergevesinde, Anadolu
Isuzu’nun her kademesinde ayni is yapis
sekli gecerli... Ister mavi yaka, ister be-
yaz yaka olsun, her Anadolu Isuzu cali-
sani, insan odakl,

bilgiye 6ncelik veren

ve sonug almaya

.-:_.-—'

yonelik bir karaktere .
sahip. ‘v ,
-
4
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INSANLIGIN BiRiKIMINE SAHiP CIKMAK

Anadolu Isuzu sahip oldugu degerler ve kurum Kiltdrd 11-
ginda; dil, din, irk, cinsiyet farki gdzetmeden ‘Gnee insa-

na hizmet' etmeyi amag ediniyor. Is hayatinda, firsat esitligini
destekleyen bir firma olarak gesitlilik yaratmaya dnem veriyor
ve calisan kadin sayisini daha da artirmayi hedefliyor.

Son 5 yilda kadin ¢alisan sayisinda ytizde 208, kadin yonetici
sayisinda ise yiizde 300 artis gerceklesti.

TOPLUMSAL KATMADEGER

Sosyal sorumluluk etkinliklerine stirdirtilebilir bir yaklagim
dogrultusunda, ‘Geng Isuzu Gelisim Stireci’ kapsaminda uy-
gulamaya alinan ‘Sosyal Farkindalik Projesi’; 150 goniillli ca-
lisanin katkilariyla hayata gegirildi. Cevre, egitim ve engelli
yasam olmak tzere (¢ konuda ilgili sivil toplum kuruluslary-
la isbirligi icinde calisan gdnulliluga aktiviteleri gercekles-
tirilerek, topluma deger yaratacak ve katki saglayacak Gnem-
li sonuglar elde edildi. S8z konusu yaklagim, Anadolu Isuzu
genelinde géndllilik kavrami tizerine farkindalik olusmasini
saglamis olup, calisanlarin birbirlerinden ve siiregten olumlu
kazanimlar elde etmelerini destekledi.

w

ILKE ODAKLI BIR

KARIYER SURECI

Vizyon ve misyonu sekillendiren
degerler, adaylarin ise alim siirecle-
rinde de yol gésterici. Tim adayla-
rin Anadolu Grubu yetkinlik ve de-
gerlerine sahip olmasina éncelik
veriliyor.

Anadolu Isuzu, calisan adaylarinin
kilresel diistinen, ekip calismasi-
na ve iletisime agik, gelisime dnem
veren, analiz yapabilen, inisiya-

tif alarak karar verebilme yetenek-
lerine sahip olmalarini Gnemsiyor.
Is ve miisteri odakli calisma prensi-
biyle hareket ediyor. Yoneticilik po-
zisyonlarindaki adaylar igin ise li-
derlik, stratejik dlisiinme ve yonet-
sel etkinlik niteliklerini oncelik ola-
rak gortyor.

Her bir pozisyon igin gerekli gori-
len durumlarda; yetkinlik bazlh mi-
lakatlar, genel yetenek testi, mesle-
i kisilik envanteri, ingilizce sina-
vi ve degerlendirme merkezi uygu-
lamalariyla, adaylar degerlendiri-
liyor ve sonrasinda ise alim sireci
baslatiliyor.

Anadolu Isuzu'nun kendine ilke edindii temel
degerler; giiven, seffasik, vefa, topluma ve gevreye
duyarhilik... Her calisan; insan odakl, bilgiye ncelik
veren ve sonug almaya yanelik bir karaktere sahip.
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caligan giivenligi

Saghkh ve giivenli iiretim,

saflikli ve guvenli caligan

Anadolu Isuzu, Ig
Sagligr ve Glvenlifi
Mevzuat'nin
yukdmlalaklerini
yerine getirmenin
yani sira, gavenli is
ortami yaratmak,
calisanlarn

saflik ve givenlik
farkindaligini
gelistirmek,

s kazalarni

Ve meslek
hastaliklanni
Gnleyici
yilestirmeler
yapmak igin azami
cabay! gbsteriyor.

er firma, 6grenen, gelisen, donisen,
yani yasam dolu bir organizmadir. Bu
durum; dretim sektoriinde faaliyet gos-
teren firmalar agisindan, organizmanin
her unsurunun, uyum iginde, gtivenli ve
saglikl bir bitind olusturmasini zorun-
lu kilar. Saglik ve giivenlik, is sireclerin-
de, hem firmanin igleyisi hem de Griinin
kalitesi acisindan en énemli unsurlardan
biridir. Her birim ne denli saglikl ve gi-
venli ise firma da o denli saglikli ve gui-
venli bir yapiya sahip olur. Bu da firma-
nin riin ve hizmetlering yansir.

GUVENLI i$ ORTAMI

Anadolu Isuzu, is saghgr ve glvenligi politikasini, bu sapta-
ma (zerine kurguladi. is saghgi ve givenliginin interaktif bir
stirec oldugu gercedinden hareketle, Anadolu Isuzu, tim ¢a-
lisanlarinin bu sireglere ortak katilimini ve destegini saglad.
Anadolu Isuzu, is saghgt ve glivenligi mevzuatinin yikimit-
|iiklerini yerine getirmenin yani sira, glivenli is ortami yarat-

mak, calisanlarin saglik ve gtivenlik farkindahigini gelistirmek,

is kazalarini ve meslek hastaliklarini Gnleyici iyilestirmeler
yapmak icin azami cabay gosteriyor.

HERKES iCiN GUVENLIK

Uretim tesislerinde calisan taseronla-

1, tedarikei firmalari, stajyerleri ve ziya-
ret eden misafirleri dahi saglik ve gliven-
lik agisindan korumanin firmanin sorum-
luludu iginde oldugunun bilinciyle hare-
ket ediyor. Anadolu Isuzu, saglikl ve gi-
venli galisma ortaminin stirdtirilebilir-
ligini, siirekli gelisimini takip edecegini
ve destekleyecedini taahhit ediyor.

KURESEL STANDARTLARA UYUM

ilgili ulusal ve uluslararasi is saghgi ve
giivenligi mevzuatiyla kanuni ve ida-

ri diizenlemelere uymak, bu amacl gii-
den kuruluglarla igbirligi iginde olmak
Anadolu Isuzu’nun azami 8zen gosterdi-
@i konularin basinda geliyor.

Anadolu Isuzu, giivenli ve saglikl bir
calisma ortaminin sadlanmasi amacly-
la hem ergonomi hem de giivenlik ihti-
yaclarini karsilayacak teknolojilerin kul-
lanilmas|, altyapinin da bu sekilde gelis-
tirilerek verimlilik artisinin saglanmasi-
ni hedefliyor.

“Kayba ramak kala”sistemi ile calisanlar
givenlik agisindan riskli alanlari tesbit
edip bildiriyor. Her yil tim alanlarda 12
kez risk analizleri yapilyor.

KATILIMCI YAKLASIM

Is sagligi ve glivenligi calismalarinin ti-
miine, galisanlarin dnerileriyle katiima-
larini saglamak, bu cercevede tesisi zi-
yaret eden ziyaretcilerden, alt isverenle-
re ve miteahhit galisanlarina kadar tim
paydaslarla isbirligi ve sirekli iletisim
icinde olmak, Anadolu Isuzu’'nun katilim-
¢l politikasinin da bir yansimasi.

o \”
|

od b

ANA HEDEFLER

M s kazalar ve meslek hastaliklarini 6nleyecek tedbirlerin
stirekli ve etkin olarak alinmasi

M is saghgr ve givenligi egitimlerinin st seviyede
verilmesi

M s saghgi ve giivenligi konusunda biling ve farkindaligin
gelistiriimesi

M Givenli ve saghkli bir calisma ortaminin tiim galisanlarin
katiimiyla saglanmasi
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sosyal sorumluluk

Toplumsal hayata deger katmak

Uretti
araclarla,
glndelik
hayatin her
alaninda
toplumsal
yasama degen
Anadolu

Isuzu, sosyal
sorumluluk
projelerini

de kurumsal
kimliginin
vazgecilmez bir
unsuru olarak
gordyor.

tomotiv sektdrt, kiiresel ekonominin ve
Trkiye ekonomisinin lokomotif sektorle-
rinden... Bu sektdrde faaliyet gosteren fir-
malarin hepsi, toplumun tiim kesimlerine
dokunuyor. Hele ki ticari arag segmentinde
dretim yapan firmalar igin, bu toplumun
yiizde 100'0 anlamina geliyor. Her giin

ulasimda, tasimacilikta ve diger alanlarda, Anadolu Isuzu’'nun
araglarr yollarda, duraklarda, isyerlerinin 6ntinde... Bu fiziksel
temasa sosyal bir katmadeger saglamak da firmanin asli bir g6-
revi dogal olarak... Sosyal yasamin bu denli iginde olan, arag-
lariyla her giin toplumun her kesimine degen bir firma olarak
Anadolu Isuzu, sosyal sorumluluk faaliyetlerini, faaliyet alanlari-
nin ve kurumsal kimliginin bir parcasi olarak gértyor.

PR

GONULDEN SORUMLULUK

Bu perspektif cercevesinde, Anadolu
Isuzu; ozel sektdr calisanlarinda kurum-
sal gondillilik kavraminin yayginlastiril-
mas! ve sirketlerde gondlliligin stirdi-
rilebilir ve sistematik bir cergevede yi-
riitiimesi konularinda calisan Ozel Sek-
tor Gondlltleri Dernegi'nin bir yesi ola-
rak, sosyal sorumluluk ve géniillulik ca-
lismalarina Gnem veriyor ve toplumun
her kesimine dokunuyor.

TOPLUMSAL KATMADEGER

Sosyal sorumluluk etkinliklerine sir-
drtlebilir bir yaklasim dogrultusunda,
‘Geng Isuzu Gelisim Stireci’ kapsamin-
da uygulamaya alinan ‘Sosyal Farkinda-
ik Projesi’; 150 gonallii calisanin katki-
lariyla hayata gegirildi. Cevre, egitim ve

Anadolu Isuzu'dan Mesleki
Egitime Onemli Destek

LisesTnde
adolu tsuzu Boya Teknolojiler Attilyesi

tirenke agikdi.

okl ve Teknik Anadolu

engellilik olmak tizere, (¢ konuda ilgili sivil toplum kurulus-
lariyla isbirligi icinde, calisan goniilliligi aktiviteleri gercek-
lestirildi, topluma deger yaratacak ve katki saglayacak nem-
li sonuglar elde edildi. S8z konusu yaklagim, Anadolu Isuzu
genelinde gondllilik kavrami tizerine farkindalik olusmasini
sa§ladi, calisanlarin birbirlerinden ve siiregten olumlu kaza-
nimlar elde etmelerini destekledi.

ODAKLANMA: EGITiM, GEVRE VE ENGELLILIK

Geng Isuzu Gelisim Siireci kapsaminda, sosyal farkinda-

ik projeleri 150 goniilli calisanin katkilariyla hayata gegiril-
di. Egitim, gevre ve engelli yasam olmak tizere, (i¢ konuda il-
gili sivil toplum kuruluslaryla isbirligi icinde calisan goniil-
|iligu aktiviteleri organize edildi, topluma katk saglayacak
onemli sonuglar elde edildi. Anadolu Isuzu, séz konusu pro-
jelerden biri olan ‘Bir Adimda Bambaska Bir Diinya’ ile Ozel
Sektér Gondlldler Dernedi 2015 Yili En Bagsaril Goniilltlik
Projesi Oduliinii almaya hak kazand.

Anadolu Isuzu, mesleki editime buyiik
onem veriyor. Bu dogrultuda, sektdriin
ara eleman eksikligini gidermek amaclyla
teknik egitimler dizenliyor.

Sanayiye ara eleman yetistiren Kiigiikyall
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nde or-
ganize edilen Anadolu Isuzu Boya Tekno-
lojileri At6lyesi'nde iki yil boyunca egitim
gorecek 20 6grenci, otomotiv sektdriin-
de dnemli bir aci§l kapatacak. Anadolu
Isuzu’nun amaci, stirekli gelisen otomo-
tiv sektdriinde yenilikleri takip edip dev-
reye almaya istekli, teorik uygulamalar
ile birlikte pratik uygulamalari da bilen,
kalifiye boya profesyonellerinin yetisme-
sine yardimel olmakir.

ISU2uU

SOSYAL FARKINDALIK

PROJELERINDEN...

W Tiivana Okuma istekli Cocuk
Egitim Vakfi isbirligi ile 100 63-
renci ile birlikte 29 Ekim Cum-
huriyet Bayrami kutlamasi ger-
ceklestirildi ve Anitkabir ziya-
ret edildi.

M Alternatif Yasam Dernegi is-
birligiyle engellilige dogru yak-
lagim konusunda sirket galigan-
lari bilgilendirildi ve farkindalik
olusturuldu. Buna paralel olarak,
kurum icindeki engelli calisanla-
rin hayat kalitelerini yiikselterek
hem sosyal hem de is ortaminda
daha aktif olmalar desteklendi.
M Tarlabas! Toplum Merkezi is-
birligi ile belirlenen 10-12 yas
grubu 10 gocugun iginde ya-
sadiklari kenti kiiltir ve sana-
tin igine girerek tanimalar, ha-
yata bakis agilarinin gelistirilme-
si ve yaraticiliklarinin desteklen-
mesi amaglandi. Bu dogrultuda;
s6z konusu cocuklara egitim ca-
lismalari ile yaraticilik olgusunu
tanitildi, kiiltdrel etkinliklerle far-
kindaliklari arttirildi ve 6zgtr bir
uygulama sahasi ile kendilerini
ifade etme imkani saglandr.
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ceure

Uretim
stireclerinin
timinde ve
araclannda

cevresel negatif
etkileri asgariye
indirmeyi
hedefleyen
Anadolu Isuzu,
cevre dostu
yaklagimlar
gelistirmek
amaciyla
calisanlarini
strddrdilebilirlik
alaninda
bilinglendirme
faaliyetlerine
biyik Gnem
veriyor.

Y

Karbon ayak izimiz olmasin!

erkiire yogun niifus, buna paralel olarak
da yogun tarimsal ve sinai dretim sebe-
biyle her gecen giin daha ciddi gevre so-
runlariyla karsilasiyor. Stirdrilebilir bir
dretim ve sirdardlebilir bir hayatr yeni-
den insa etmek hepimizin gorevi...

CEVRE KORUMA ASLi BIR SORUMLULUK

Anadolu Isuzu, otomotiv sektdriinde sanayi Gretimi yapan bir
firma olarak, cevresel negatif etkileri azaltmayi, faaliyet gés-
terdigi alanin bir sorumlulugu olarak gériiyor. Gevreye olan
sorumlulugunun bilinciyle; Anadolu Isuzu, gevreyi, faaliyet,
drlin ve hizmetlerini muhtemel etkilerinden korumak ama-
clyla programlar olusturuyor. Amag ve hedefler belirleyerek
cevre yonetim sistemi kurmayi, gevre performansini stirek-
li gelistirmeyi, ilgili mevzuata uyum saglamayi ve mimkiin-
se bu kistaslarin bile tizerinde bir 6zen gostermeyi ve kay-
naklari dogal dengeleri bozmadan ve kirletmeden kullanma-
yI hedefliyor.

BUTUNSEL ONLEMLER

Bu dogrultuda, fiziksel atiklari uygun sekillerde toplamak ve
atiklarin azaltilmasi yoniinde 6nemli asamalar kaydedildi.
Ozellikle, tehlikeli atiklarin uygun sekillerde toplanmasi, atil-
masl veya geri kazanimina azami 6zen gdsteriliyor.

Enerji tiiketiminde tasarrufa yonelik tedbirler almanin yani
sira enerji verimliligini saglamak igin de galigmalar suriyor.
Ayni tasarruf ve verimli kullanim ¢abasi, giderek azalan kul-
lanilabilir su kaynaklari icin de gegerli...

Gevre sorunlarinin ¢ozimd agisindan en dnemli meseleler-
den biri de egitim.... Anadolu Isuzu bu dogrultuda, calisanla-
rin gevre bilincini gelistirmeye yonelik programlar hazirliyor.
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Strdrilebilir
bir diinya

icin karbon
ayak izini en
aza indirmek
amaclyla,
Ar-Ge
Merkezinde
danha dusiik
karbon salimina
sahip araglar
gelistirmek
de Anadolu
Isuzu'nun
hedefleri
arasinda...

KOCAELI SANAYI 0D

s
Anadolu Isuzu, faaiet gos

& kezi K d

q

GEVRE DOSTU KISTASLAR
M {lgili kamu kurumlarinca belirlenen gevre
mevzuatl, kanuni ve idari diizenlemelere uyarak, gevreyi
korumaya yonelik faaliyetlerde bulunan kuruluslarla isbirligi ya-
piyoruz. Uretim stireci icinde, miimkiin oldugunca bu kistaslarin tizerine
¢tkmak da amaglardan biri...

M Dogal kaynaklarin korunmasi ve kirlenmesinin 6nlenmesi yoniinde, ekonomik
ve ticari olanaklarin elverdigi 6lcekte cevreye en az zarar verecek teknolojilerin uygu-
lanmasini saglamak, bir diger amag... Tasarim ve dretim proseslerinde gevre dostu uy-
gulamalar, dretim stirecinin her kademesinde, her gecen giin daha da yayginlastiriliyor.
M Cevre basarisinin siirekli gelistirilmesi yéntinde tiim calisanlarin, gevreyi korumanin
sorumlulugu ve bilinci icerisinde, aktif katilimin saglanmas, en dnemli konulardan biri...

Etkin bilgi akisi ve egitimle bilinglenmenin artiriimasi, gevre faaliyetlerinde taseron ve
yan sanayi kuruluslariyla biitiinlik icerisinde katilimlarinin saglanmasi amaglaniyor.
M Bir diger hedef ise; hava, su ve topraga giden atiklarin gevreye negatif etkileri-

ni ve kirlenmeyi en aza indirmek, proses, aritma, uzaklastirma, depolama sira-
sinda dogan etkileri kontrol altinda tutmak, tasarrufu tesvik etmek ve do-
(al kaynaklarin verimli kullaniimasini saglamak, 4
gelisen teknolojilerin takibi ile atiklardan geri kazanima
yonelmek. '




hagimsiz denetci raporu
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Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.§. Yonetim Kurulu'na

Yonetim Kurulu’nun Yilhik Faaliyet Raporunun Bafamsiz Denetim Standartlar
Cergevesinde Denetimine fliskin Rapor

L.

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.§.'nin (“Sirket") ve bagh ortakhifinin (hep birlikte
“Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren yila iligkin yillik faaliyet raporunu,
denetlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna fliskin Sorumlulugu

Grup ydnetimi, 6102 say1h Tiirk Ticaret Kanunu'nun (*TTK") 514'lincii maddesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar
Tebligi” (“Teblig") hiikiimleri uyannca yilik faaliyet raporunun konsolide finansal tablolarla tutarh
olacak ve gergegi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun
hazirlanmasini saglamak igin gerekli gérdiigii i¢c kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

3.

Sorumlulufumuz, Grup'un faaliyet raporuna ynelik olarak TTK'min 397’ nci maddesi ve Teblig
cercevesinde yaptfimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin Grup'un 26 Subat 2016 tarihli bagimsiz denetci raporuna konu olan konsolide finansal
tablolaryla tutarh olup olmadifx ve gercegi yansitip yansitmadifi hakkinda goriis vermektir.

Yaptifimiz bagimsiz denetim, Kamu G&zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlan’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlan’na uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasim
ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin konsolide finansal tablolarla
tutarh: olup olmad:fina ve ger¢efi yansitip yansitmadifina dair makul giivence elde etmek fizere
planlanarak yiiriitiilmesini gerektirmektedir.

Bafimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim
prosediirlerinin uygulanmasim igerir. Bu prosediirlerin segimi, bafimsiz denetginin mesleld
muhakemesine dayanir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettifimiz bafimsiz denetim kamtlarnin, gériisiimiiziin
olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inamyoruz.

Bagaran Nas Bagvmsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.S. a ber of Pri erh Coopers
BJK Plaza, Siileyman Seba Cad. No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Besiktag 34357 Istanbul - Turkey 3
www.pwc.com/tr Telephone: +90 (212) 326 6060, Facsimile: +90 (212) 326 6050

4.  Goriigiimiize gore Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tiim
onemli ydnleriyle, denetlenen konsolide finansal tablolarla tutarhdir ve gercegi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

5. 6102 say1h Tiirk Ticaret Kanunu'nun 402'nci maddesinin ligiincii fikras: uyarinca; BDS 570
“Isletmenin Siirekliligi” cercevesinde, Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.§.'min
ongoriilebilir gelecekte faaliyetlerini siirdiiremeyecefine iligkin herhangi bir hususa
rastlanilmamgtir.

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
a member of

Aistanbul, 10 Mart 2016




dider hilgiler

ANADULU |SUZU FAALIYETLERLE ILGiLI DiGER BILGILER 31 Aralik 2015 itibariyle Sirket'in sermayesi, 25.419.707 TLdir. Dénem igerisinde sermaye tutarinda herhangi
: bir dedisiklik olmamistr.
UTUM UHV o 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2015 itibari ile ortaklarin sermaye paylari ve sermaye igindeki oranlari asagidaki gi-
SANAY| \/E 1) GENEL BILGILER bidir.
TICARET AS. 31.12.2014 31.12.2015
Pay Sahibi Pay Tutari Pay Orani Pay Tutan Pay Orani
Yazicilar Holding A.S. 9.077.665 35,71% 9.077.665 35,71%
Ozilhan Sinai Yatirm AS. 4.271.842 16,81% 4.271.842 16,81%
Anadolu Endiistri Holding A.S. 266.640 1,05% 266.640 1,05%
Rapor Dénemi  :01.01.2015-31.12.2015 Isuzu Motors Ltd. 4.319.991 16,99% 4.319.991 16,99%
Sirket Unvani ~: Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. Itochu Corporation 2.405.286 9,46% | 2.405.286 9,46%
Itochu C tion — istanbul 834.678 3,28% 834.678 3,28%
Ticaret SicilNo  : 173921 oehtl Lorporation = 1stanbl
Hamiline Halka Arz 3.811.860 15,00% 3.811.860 15,00%
Mersis No : 0068006909500014 Hamiline Diger 431.745 170% | 431745 1,70%
Merkez - Fatih Sultan Mehmet Mahallesi Balkan Caddesi No:58 Buyaka E Blok TOPLAM 95.419.707 100,00% | 25.419.707 100,00%

Tepedistti 34771 Umraniye / ISTANBUL

: : . . , Sirketin Dogrudan veya Dolayli istirakleri ve Pay Oranlari
Fabrika Adresi  : Sekerpinar Mah. Otomotiv Caddesi No:2 41435 Gayirova / KOCAELI

Sirketin bagli ortakliklari ve ortaklik oranlari asadidaki gibidir.
Tel 08502001900

Fax : 0262 658 85 56 Bagjli Ortakhik

31.12.2014 31.12.2015
Pay Orani% Pay Orani%

internet Adresi  : www.anadoluisuzu.com.tr

Ant Sinai ve Tic. Uriinleri Paz. A.S. 100% 100%

2) YONETIM VE ORGANiZASYON

Yénetim Kurulu:

Sirket Yénetim Kurulu bir Baskan, bir Baskan Yardimcisi ve on iki tyeyle toplam on dort kigiden olusmakta-
dir. Yonetim Kurulu tyelerinin tamami 15 Nisan 2015 tarihindeki Olagan Genel Kurul Toplantisr'nda bir sonraki
Olagan Genel Kurul'da yeni Yonetim Kurulu olusturuluncaya kadar gdrev yapmak tizere segilmislerdir.




dider hilgiler

ANADOLU ISUZU
OTOMOTIV
SANAYI VE

TICARETASS.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu tyeleri ve gérev tarifleri asagidaki gibidir :

Adi ve Soyadi GOrevi -
Mehmet Kamil ESER Baskan
Ibrahim YAZIC Bagkan Vekili
Tuncay OZILHAN Uye
Stileyman Vehbi YAZICI  Uye

Nilgiin YAZICI Uye

Tiilay AKSOY Uye

Hillya ELMALIOGLU Uye

Salih Metin ECEVIT Uye

Takuya KAWAI Uye

Ryutaro MASHIKO Uye
Yasuyuki NIIJIMA Uye

Atsushi ASAMI Uye

Ahmet Cemal DORDUNCU Bagimsiz Uye
Kamil Omer BOZER Bagimsiz Uye

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Disinda Yiirtittiikleri Gorevler Hakkinda Bilgiler

Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket diginda baska gérevler almasi konusunda Sirket tarafindan olusturulmus ku-
rallar bulunmamakta ancak bu konuda Kurumsal Yonetim Ilkelerinde Gngortilen diizenlemelere uyulmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu donem iginde 6 kez toplanmistir.

Ydnetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Hem Tiirk Ticaret Kanunu hem de Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina liskin Tebligi'nde yer alan hiikiimler uyarinca; Yonetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarinin
saglikli bir bicimde yerine getirilmesi i¢in Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Y6netim Komitesi ve

Riskin Erken Saptanmasi komiteleri olusturulmustur. Komitelerin ¢alisma esaslarina iligkin yonetmelikler
www.anadoluisuzu.com.tr adli kurumsal internet sitemizde yayinlanmaktadir.

15 Nisan 2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'da secimi yapilan yeni Yonetim Kurulu tyelikleri sonrasin-
da, Yonetim Kurulu'nun 28 Nisan 2015 tarihli kararlariyla, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Kurumsal
Yonetim Ilkeleri dogrultusunda komite Gyelikleri asadidaki sekilde olusturulmustur.

Kurumsal Yénetim Komitesi:

Kamil Omer BOZER Baskan
Salih Metin ECEVIT Uye
Ali Osman MAGAL Uye

Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getiril-
mektedir.

Kurumsal Yénetim Komitesi yil iginde 4 kez toplanmistir.
Denetimden Sorumlu Komite:

Ahmet Cemal DORDUNCU Bagkan

Kamil Omer BOZER Uye

Denetimden Sorumlu Komite yil iginde 4 kez toplanmistir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Ahmet Cemal DORDUNCU  Bagkan

Salih Metin ECEVIT Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi yil iginde 6 kez toplanmigtir.
Sirket Ydonetimi:

Sirketimizin organizasyonel yapilanmasinda yapilan degisiklik sonucunda Sirketimizde daha 6nce midurliik
olarak yapilandinlmig béltmler direktdrltik olarak konumlandinlmis olup, bu cercevede 1 Mayis 2015 tarihin-
den itibaren halihazirda AR-GE Miidiirti olarak gorev yapmakta olan Sn. Arif Ozer AR-GE Direktord, Satis M-
dirti olarak gorev yapmakta olan Sn. Tung Karabulut Satig Direktdrd, Satinalma MudCrli olarak gorev yapmak-
ta olan Sn. Mustafa Kemal Ozer Satinalma Direktdr, Insan Kaynaklari Midtirdi olarak gérev yapmakta olan Sn.
Fatih Mehmet Ugur Insan Kaynaklan Direktdri olarak atanmistir. Sn. Hakan Kefoglu ise 1 Haziran 2015 tarihin-
den itibaren gérev yapmak lizere Sirketimize Ihracat Direktéril olarak atanmistir.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle Gst yonetim kadrosunda gorevli personel ve gorev tarifleri asagidaki gibidir :

Adi Soyad Gorevi

Kamil ESER Otomotiv Grubu Baskani — Yénetim Kurulu Baskan
Yusuf Tugrul ARIKAN Genel Midr

Ahmet Fatih TAMAY Satis ve Pazarlama Direktor(l

Bora ONER Mali isler Direktorii

Hakan OZENG Teknik Direktor

Arif OZER AR-GE Direktor(i

Tung KARABULUT Satis Direktori

Mustafa Kemal OZER Satinalma Direktoril

Fatih Mehmet UGUR insan Kaynaklar Direktorii

Hakan KEFOGLU ihracat Direktorii
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Ust Diizey Yaneticilere Saglanan Mali Haklar:

Ust diizey yoneticilerimize 2015 yilinda saglanan menfaatler (iicret, ikramiye, sosyal yardimlar, prim, kidem, ih-
bar tazminati) 5.818.790 TLdir.

insan Kaynagi ve istihdam

2015 yilinda toplam istihdam 290 kisi beyaz yaka ve 654 kisi mavi yaka olmak tizere bir nceki yila gore %9 artarak
toplam 944 kisi olmustur. (31 Aralik 2014: 254 beyaz yaka ve 615 mavi yaka olmak (izere toplam 869 personel).

lc Denetim Faaliyetleri

Ic Denetimden Sorumlu Midtir Genel Miidiir'e bagh olarak calismakta olup, Denetim Komitesi ile de dogrudan
irtibat halindedir.

Sirket i¢ kontrol sisteminin etkinligi sirket ici denetimler ile de takip edilmektedir. 2015 yilinda yapilan i¢ dene-
tim faaliyeti sonucu elde edilen bulgular ve tespit edilen riskler, iyilestirme Gnerileri ile birlikte sirket st yoneti-
mine ve ilgili boltmlere iletilmigtir.

Risk Ydnetim ve ig Kontrol Mekanizmasi

Anadolu Isuzu'da, Risk Yonetimi ve Ig Kontrol Sistemi, Sirket Yonetiminin sorumlulugunda ve kontroliindedir.
Yonetime bu konularda giivence vermek ve danismanlik yapmak amaciyla faaliyette bulunan Kurumsal Risk Y6-
netimi fonksiyonu, Risklerin Erken Saptanmasi Komitesi'ne dogrudan rapor etmektedir.

Anadolu Isuzu Ust Yonetimi, Kurumsal Risk Yénetimi cercevesinde sirketin hedeflerine ulasmas agisindan olu-
sabilecek onemli firsat ve tehditleri belirlemekte ve bunlari girketimizin risk istahina uygun olarak yonetmekte-
dir. Kurumsal Risk Yonetimi, Anadolu Isuzu'nun ig stratejilerini belirlemek amaclyla olusturulan, sirketin tim
calisanlar tarafindan etkilenen ve sirket uygulamalarinin tamamini kapsayan sistematik ve disiplinli bir sirectir.

Kurumsal Risk Yonetimi fonksiyonunun koordinasyonu ile sirketin hedeflerine ulasmasi agisindan olusabilecek
riskler yonetimin degerlendirmesine sunulmakta ve éncelikli olarak takip edilmesi gereken riskler belirlenmek-
tedir. Oncelikli riskler ve bu riskleri azaltmaya yénelik aksiyon planlar Yonetim Kurulu'na sunulmak iizere Risk-
leri Erken Teshis Komitesi ile paylasmaktadir. Stratejik is planlari ile entegre olan bu stirecin yonetimi ve siirek-
liligi kullaniimakta olan teknolojik altyapilar ile desteklenmektedir.

Risklerimizi yénetmek amaciyla kullanilan bir takim metotlar asagidaki gibidir;

Risklerin takibi ve zamaninda gerekli 6nlemlerin alinmasl igin performans ve risk gdstergeleri erken uyari siste-
mi olarak kullanilmaktadir. Sirket biinyesinde tiim stireclere entegre olan SAP sistemi bu amagla kullanilan et-
kin bir teknolojik karar destek sistemidir.

Bu kullamim ile faaliyet sonuclari anlik bazda takip edilerek, beseri hatalar ortadan kaldinlirken, riskin erken
saptanmasi ve i¢ kontrol sisteminin etkinligi de artinlmistir. Ayni zamanda (st diizey teknoloji kullanilan ic ileti-
sim sistemi de karsilasilan sorunlara kisa zamanda midahale etme ve ¢Oziim tretme olanagdi tanimaktadir.

Dogal riskler, tedarik zinciri problemleri gibi is ve Uretim kesintilerine neden olabilecek risklerden kaynaklanan

kayiplari onlemek ve azaltmak igin is strekliligi ve kriz yonetimi galismalari yapiimakta ve etkin bir sigorta yo-
netimi ile desteklenmektedir.

Herhangi bir olagantstti durumda sistemlerin etkilenmemesi ve veri kaybina ugramamasti igin yedekleme sis-
temlerine yonelik yatinmiar yapiimaktadir.

Ayni zamanda gevresel faktorler ve olaganustli durumlar da aninda izlenerek nedenleri arastiriimakta olup riski
minimize edici tedbirler siirekli olarak alinmaktadir.

Ic Denetim Departmani, risk esasli yapmis oldugu denetim plani gercevesinde, sirketin risk yonetimi ve i¢ kont-
rol sistemini, asagidaki amaglara ulasacak sekilde dizenli olarak gdzden gecirmekte, Denetim Komitesi ve Sir-
ket YOnetimi'ne raporlamaktadir:

e Finansal ve Operasyonel Bilgilerin dogrulugu ve guvenilirligi
e (Operasyonlarin etkinligi ve verimliligi

e Sirket varliklarinin korunmasi

e Kanun, diizenleme ve stzlesmelere uygunlugun saglanmasi

Bagimsiz Denetim Kurulusu Segimi

Yonetim Kurulu, yapilan degerlendirmeler sonucunda, Denetimden Sorumlu Komite’nin de gorlisiini alarak,
2015 yili hesap donemini kapsamak tizere, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi diizenlemeleri geredince
Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi'ni (A member of
PricewaterhouseCoopers), bagimsiz denetim kurulusu olarak segmistir. Yonetim Kurulu'nun bu karari 15 Nisan
2015 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanmistir.

Gelecege Yanelik Degerlendirmeler

Piyasalarin 2015 yilinda ana gtindem maddesi olan ve dtviz kurlari tizerinde yukari yonli baski olusturan FED'in
faiz arttinmi yilin son ceyreginde gergeklesmis ve para piyasalar tizerindeki belirsizlik az da olsa azalmistir. Diger
taraftan Gin ekonomisinin daralmaya devam etmesi, Japonya ekonomisinde yasanan resesyon, kiiresel piyasalari
endiselendirmeye devam etmektedir. Petrol fiyatlarindaki tarihi dip noktalar enerji ihracatcisi Glkeleri olumsuz et-
kilerken bu durum Tiirkiye gibi enerji ithal eden dilkelerin cari agiklarina olumlu katki yapmaktadir.

2015 yilinda basta Suriye olmak tizere diger ortadoguda devam eden jeopolitik gerginlikler Diinya ekonomik to-
parlanma stirecini yavaslatmis, piyasalarda giivenin yeniden saglanmasini giglestirmistir.

2014 yilinda dretimine baslanan ve ilk yerli Pick-Up olan D-Max ve 12 metrelik toplu tasima aracimiz Citiporta
ilave olarak 2015 yilinda Griin agacimiza eklenen F serisi kamyonlarimizia birlikte talep artiginin da etkisiyle
dretimimizde 6nceki yila gore %45 artig gergeklesmistir.

2015 yilinda yurticinde gerek otomotiv pazarindaki bilyiime gerekse de Anadolu Isuzu Griinlerinin yer aldig
segmentlerin genislemesinin de etkisiyle gecen yilin tizerinde satis adedine ulagilmistir. Petrol fiyatlarinda yasa-
nan tarihi dip noktalar enerji ihracatgisi konumundaki bazi 6nemli ihracat pazarlarimizda daralma olmasina se-
bep olmug bu durum toplam satis adetlerimizdeki artisi bir miktar sinirlamistir.

2016 yilinda da Tarkiye'nin jeopolitik riskleri yakindan takip edilecektir. Rusya ile gerilen iliskiler sonucu orta-

ya cikan yaptinm kararlari ile giineydogudaki bazi il ve ilgelerde uygulanan givenlik politikalarinin ekonomiye

olumsuz etkileri olabilir. Bir diger tarafta ise AB iliskileri, iran’a uygulanan ambargonun kalkacak olmasi ve son
donemde gelisme gosteren Tirkiye-Israil iligkileri de piyasada agisindan olumlu karsilanmaktadir.
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Otomotiv sektorlinde ticari arag sinifinda 2016 yilindan itibaren araglarin Euro 6 motorlu tiretilmesinin zorunlu ol-
masinin Gretim maliyetleri ve satis fiyatlarini arttirmasinin beklenmesi ve 2016 talebinin bir kisminin bu muhtemel
fiyat artisi nedeniyle onceki yila gekilmesi nedeniyle 2016 yilinda ticari arag pazarinda bir daralma beklenmektedir.

Anadolu Isuzu 2016 yilinda yurtici ve yurtdisi pazarlardaki mevcut konumu giiglendirmek ve yeni pazarlara acil-

mak icin hizla calismaya devam edecekir.

Sirketimiz bagarili Ar-Ge projeleri ile Urlin portfoytini genisletmeyi ve karlilik seviyelerini arttirmayr hedeflemektedir.

2015 Yilinda Yapilan Yatirimlar
Maddi Duran Varlik Yatirimlari

Finansal Sonucglar

2015 yili faaliyet sonuclarini gGsteren ve bagimsiz denetimden gegmis mali tablolar ile bunlara iliskin agiklayici dip-
notlar Faaliyet Raporu'nun ilgili bolimlerinde gorislerinize sunulmaktadir.

Anadolu Isuzu'nun aktif biiyikligt %27 artarak 881 Milyon TL seviyesine, cirosu ise %28 artarak net 935 Milyon TL
Seviyesine ulasmistir.

2014 yilina gore briit kar %25 artisla 156 Milyon TL olurken, esas faaliyet kari 27 Milyon TL olmus ve esas faaliyet
kar marji %2,9 olarak gerceklesmistir. Sirket bu dénemde 18,0 Milyon TL vergi 6ncesi kar, 17,7 Milyon TL ise net
kar elde etmistir.

29 Mayis -2 Haziran 2015 tarihleri arasinda ddenen briit 28.056.351 TL tutarindaki kar payinin da etkisiyle sirketimi-
zin nakit seviyesi %29 azalmistir. Finansal borg seviyesi stok seviyesinde ve duran varlik tutarindaki artis paralelinde
yaklasik 168 Milyon TL artmistir. Sirket yeni Grtinlerle birlikte meveut driinlerine gelmesi beklenen muhtemel talebin-
de etkisini g6z Gnline alarak stok seviyesini yilbagina gore %51 arttirmigtir.

Sirketimiz finansal riskleri yakindan takip etmekte ve bu tiir risklerin Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi tarafindan
belirlenen sinirlar iginde kalmasina 6zen gdstermektedir. Finansal tablo dipnotlarinda gesitli risklerle ilgili uygulanan
temel politikalar agiklanmig, risklerin niteligi ve diizeylerine iliskin bilgi verilmistir.

Aciklama (TL) 2015
Yeralti ve Yeristii Diizenleri 515.782
Binalar 987.139
Tesis Makine ve Cihazlar 11.071.014
Tagitlar 2.704.293
Demirbaslar 351.765
Diger Maddi Duran Varliklar 8.385
Yapilmakta Olan Yatirimlar 22.273.995
Toplam Maddi D.V. Yatinimlari 37.912.373
Gayri Maddi Duran Varhik Yatinmlari
Aciklama (TL) 2015
Ar-Ge Projeleri 11.481.622
Diger Maddi Olmayan D.V. 1.992.147
Yapilmakta Olan Yatirimlar 3.304.184
Toplam Maddi Olmayan D.V. Yatirimlari 16.777.953

Mali Veriler (TL) 2015 2014

Satis Gelirleri 935.494.541 | 729.143.932
Brit Kar 156.298.251 | 125.287.267
Esas Faaliyet Kéari 26.890.223 34.818.016
FAVOK 47.705.891 50.454.327
Vergi Oncesi Kar 18.005.467 38.689.759
Net K&r (Ana Ortaklik Paylari) 17.743.897 34.342.260
Ozkaynak (Ana Ortakliga Ait) 323.361.734 | 333.902.403
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ANADOLU ISUZU Kdrlilik Oraniar 2015 2014 2015 Yilinda Gergeklesen Esas Sizlesme Dedisiklikleri
UTUM UHV 2015 yilinda Esas Sozlesme degisikligi yapiimamistir.
SANAY| VE Brit Kar Marji 16,7% 17,2% Uretim
, Esas Faaliyet Kar Mariji % 2,9% 4,8% Sirketimiz 2015 yilinda pick-up, kamyon, kamyonet, midibis ve otobiis segmentlerindeki (iretimine devam et-
ﬂ[jARET A S mistir. Satis artisina ve yeni kamyon ile otobiis modelinin tretimdeki payinin artmasiyla tiretim adedi nemli
" Net Kar Marji 1,9% 4,7% oranda ytikselmistir. Anadolu Isuzu 2015 yilinda tretimini %45 arttirarak toplam 11.162 adet arag Gretmistir.
. \ . 2015 yilinda dretim kapasitesi 13.155 adetten 19.000 adede yikselmistir. Sirketin 2015 yili kapasite kullanim
Ozsermaye Karlilik Orani 5,5% 10,3% orani, 5nceki yilin da Gizerinde gercekleserek %59 olmustur. (2014 yili kapasite kullanim orani: %58)
Faaliyet Giderleri/Net Satislar 13,8% 12,4%
Net Fin.Gid./Net Satiglar -1,0% 0,5% URETIM 2015 2014
FAVOK Orani 5,1% 6,9% Kamyon 4663 3073
Kamyonet 2.400 1.185
Mali Oranlar 2015 2014 Pick-Up 1.612 1.507
Midibiis ve Otobiis 2.487 1.915
Cari Oran 1,80 1,84 -
Toplam Uretim 11.162 7.680
Nakit Rasyosu 0,19 0,35
Likitide Orani 1,02 113 Yurtigi Sahs - Ihracat
Anadolu Isuzu tlke genelindeki 26 bayi vasitasi ile arag satis faaliyetlerini stirdtirmektedir. 2015 yilinda 9.654
adedi i¢ pazara, 253 adedi dis pazarlara olmak (zere toplam 9.907 adet arag satiimistir. Bir 6nceki yil ile adetsel
¢ S ¢ S
Borgluluk Oranlar 2015 2014 olarak karsilastinldiginda, sirketin satis hacmi %11 artmistr.
Top. Tic. Borg/Ozsermaye 75,7% 64,7%
Top. Fin. Borg/Ozsermaye 84,3% 31,2% Yurtici Satislar 2015 2014
Top. Tic.Borg+Top.Fin.Borg/Ozser. 160,0% 95,9% Kamyon 3.897 3.011
Toplam Borg/ Toplam Aktifler 63,3% 51,8% Kamyonet 1.937 1127
- Pick-Up 2.060 2.847
Ozkaynaklar /Toplam Aktifler 36,7% 48,2% Midibiis 1592 1142
Otoblis 168 23
Piyasa Degeri (TL) 2015 2014
Toplam 9.654 8.150
ASUZU 451.708.193 | 593.550.158

Bu donemde ihracat bolgelerinin gelistirilmesi ve gesitlendirilmesi calismalarina devam edilirken konjonktiir
dolayisi ile olusabilecek firsatlarin da degerlendirilmesine gayret edilmistir.
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ihracat 2015 2014
Midibiis 111 626
Otobiis 142 122
Toplam 253 748

Satis Sonrasi Hizmetler

2015 yilinda misteri memnuniyetinin arttinimasi amaciyla satis sonrasi hizmetlerde iyilestirme calismalari de-
vam etmistir. Bu yil igerisinde 6n plana ¢ikan uygulamalarimiz soyledir;

A - Yurtiginde;

e Kamyon, kamyonet ve otobiis grubu araclara 2 yil sinirsiz km. garanti uygulamasi ve D-Max araclara 3 yil
veya 100.000 km. garanti uygulamasi

e 78 yetkili serviste TS 12047 Belgesi ve TSE standartlarina uygun yapilanma ve servis hizmeti

* 120 yetkili serviste elektronik-bilgisayar yazilimli ariza teshis ve yeniden programlayabilme cihazlari ile
kontrol ve bakim hizmeti

e D-Max araclar icin 120 yetkili servis bunyesinde olusturulan ayr bakim alanlari ile “Bes Yildizli Servis”
projesi kapsaminda 23 yetkili servis ile misteri memnuniyetinin arttirimasi.

Yurtdisinda;

e (Otobis ve midibusler igin 2 yil veya 100.000 km. garanti uygulamasi
e 26 (ilkede 19 distrib(itor servis merkezi ve 120 yetkili servis ile servis, yedek parca ve yol yardim hizmeti

e Elektronik-bilgisayar yazilimli ariza teshis hizmeti verebilen 20 servis merkezi.

Diger Bilgiler

Mevzuat hiikiimlerine aykir uygulamalar olmamasi neticesinde sirket ve yénetim organi hakkinda uygulanan
idari ve adli yaptinmlar bulunmamaktadir.

Sirketimiz 2014 yil Olagan Genel Kurulu'nu 15 Nisan 2015 tarihinde gerceklestirmistir. Genel Kurul'da alinan
kararlar ve toplanti tutanagi internet sitemizde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda yayinlanmaktadir. Olagan
Genel Kurulumuz 27 Nisan 2015 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Midtirligu tarafindan tescil edilmigtir.

15 Nisan 2014 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan tiim kararlar uygulanmistir. Y1l ierisinde olaga-
niisti genel kurul toplantist yapiimamistr.

Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki bir dava soz konusu
dedgildir. 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle sirket aleyhine aciimig ve bilanco tarihi itibariyle heniiz sonuglanmamig
davalar igin ayrilan karsiliklar finansal tablolarimizin dipnotlarinda agiklanmigtir.

Hesap donemi iginde yapilan dzel denetim bulunmamaktadir. Gergeklesen kamu denetimleri sonucu tarafimiza
tahakkuk eden bir islem bulunmamaktadir.

Ana ortaklarimiz ve onlarin bagli sirketleri ile, ortaklarimizin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagli bir sirke-
tin yararina yapilmis herhangi bir hukuki islem yada gecmis faaliyet yilinda ana ortaklarin yada onlara bag-

|1 bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir dnlem bulunmamaktadir (TTK Yonetme-
lik Md.11).

Sirket'in dénem iginde iktisap ettigi kendi payr bulunmamaktadir.

3) BILANGCO TARiIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

Bulunmamaktadir.

4) KAR DAGITIM POLITIiKASI

Sirketimiz Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri, Vergi Diizenlemeleri ve dider ilgili
diizenlemeler ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir.

Sirketimiz, her yil dagitilabilir karinin en az %50'si oranindaki tutarin nakit ve/veya bedelsiz hisse olarak dagitil-
masini benimsemistir.

Isbu kar dagitim politikasinin Sirketin uzun dénemli bilyiimesinin gerektirecedi yatinm ve sair fon ihtiyaclar ile
ekonomik kosullardaki olaganisti gelismelerin gerektirecedi 6zel durumlar harig stirdiriilmesi sirketimizin te-
mel amaglari arasinda yer almaktadir.

Kar payi ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi igin ayri karar alinir ve Genel Kurul onayina su-
nulur. Kar payr dagitimina, en gec Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Ge-

nel Kurul tarafindan belirlenecek tarihte baslanir. Sirket ytirtirlikteki mevzuat hiikiimlering uygun olarak kar pay
avansi dagitmayi veya kar payini esit veya farkli tutarli taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir.

Kurumsal Y8netim ilkeleri uyum calismalarimiz gercevesinde bu politikanin, 2005 yilindan itibaren yazili bir po-
litika olarak ele alinmasina karar verilmistir. Sermaye Piyasasrnin 11-19.1 Sayili Kar Payi tebligi uyarinca 21
Mart 2014 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile onaylanmig ve ayni tarihte Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayin-
lanmig revize edilen kar dagitim politikasi 17 Nisan 2014 tarihli Genel Kurul'da onaylanmigtir.
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Yonetim Kurulu'nun 27 Subat 2015 tarihli toplantisinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nca kabul edilen finansal ra-
porlama standartlarina uygun olarak hazirlanmis ve bagimsiz denetimden gegmis konsolide mali tablolar-

da 34.342.260.-TL tutarindaki 2014 yilina iliskin Net Donem Karindan Turk Ticaret Kanunu htikiimleri geregin-
ce ayriimasi gereken yasal yedekler diisiildiikten sonraki 28.056.351,02 TL tutarindaki nakit kar payinin; gika-

rimis sermaye Gzerinden % 110,37 oraninda briit kar dagitimini teminen 1 TL nominal degderli beher hisseye
briit 1,1037 TL, (Net 0,9382 TL ) isabet edecek sekilde 1. ve 2. Temettii olarak 29 Mayis 2015 tarihinden itiba-
ren 6denmesi yonundeki teklifi, 2014 yilina ait Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda onaylanmis olup kar
pay! daditimi 29 Mayis 2015 ve 2 Haziran 2015 tarihleri arasinda gerceklestirilmistir.

Ayrica Yonetim Kurulu'nun 4 Mart 2016 tarihli “2015 yili karinin dagitimi hakkindaki” karar ile Sermaye Piyasa-
sI Kurulu'nca kabul edilen finansal raporlama standartlarina uygun olarak hazirlanmis ve bagimsiz denetimden
gecmis konsolide mali tablolarda 17.743.897.-TL tutarindaki 2015 yilina iliskin Net Donem Karindan Tiirk Ti-
caret Kanunu htikiimleri geregince ayriimasi gereken yasal yedekler distildiikten sonraki 12.099.553,05 TL ile
fevkalade inhtiyatlardan 610.300,22 TL'nin toplami olan 12.709.853,27 TL tutarindaki temetttintn; ¢ikariimis ser-
maye Uzerinden % 50,00 oraninda briit kar dagtimini teminen 1 TL nominal degerli beher hisseye briit 0,5000
TL, (Net 0,4250 TL ) isabet edecek sekilde nakit kar payi olarak 31 Mayis 2016 tarihinden itibaren édenme-

si yoniindeki teklifinin 2015 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisinda ortaklarin onayina sunulmasina mevcu-
dun oy birligi ile karar verilmigtir. (Ek-4)

ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYI| VE TICARET A.S.
YONETIM KURULU

TURK TICARET KANUNU’NUN 199°UNCU MADDESiI KAPSAMINDA
HAZIRLANAN 2015 YILI BAGLI SIRKET RAPORU

1 Temmuz 2012 tarihinde ytrirlige giren 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun 199'uncu maddesi uyarinca,
Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu, faaliyet yilinin ilk ii¢ ayi icinde, gecmis faaliyet yilin-
da sirketin hakim ortagi ve hakim ortagina bagli sirketler ile iliskileri hakkinda bir rapor diizenlemeler ve bu ra-
porun sonug kismina faaliyet raporunda yer vermekle yikimlGdr.

Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.S.nin iligkili taraflarla yaprmig oldugu islemler hakkinda gerekli agikla-
malar 27 No.lu finansal raporlar dipnotunda yer almaktadir.

“Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.S.Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 29 Subat 2016 tarihli raporda
Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.S.'nin hakim ortaklari ve hakim ortaklarin bagli ortakliklari ile “hakim sir-
ketin yonlendirmesi sayesinde veya sadece onun ya da ona bagli bir sirketin yararina olacak neticeler elde edil-
mesi kasdiyla gerceklestirdigi herhangi bir islemin mevcut olmadigr gibi, hakim sirketin ya da ona baglh bir sir-
ketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem olmadigi, 2015 yili icinde hakim ortagi ve
hakim ortagin bagl ortakliklari ile yapmis oldugu tim iglemlerde, islemin yapildigi anda mevcut piyasa kosul-
larinda faaliyetin rekabetci olarak strdtirtiimesini saglamak (izere tarafimizca bilinen hal ve sartlara gére, her

bir islemde emsallerine uygun bir karsl edim sadlandigi, ayrica Sirketimizin hakim ortadi ve hakim ortagin bag-
I sirketleri lehine sirketi zarara ugratabilecek sekilde alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem bu-
lunmadigi ve bu cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya dnlemin olmadigi sonucuna
ulasiimigtir.” denilmektedir.
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Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

BOLUM I - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI
1. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimizin tim faaliyetleri bitin yasal diizenlemeler ve SPK tarafindan diizenlenen “Kurumsal Yonetim ilke!e—
ri” ile uyum iginde yariittiimektedir. Isbu Kurumsal Yonetim llkeleri Uyum Raporumuzda, Kurumsal Yonetim II-
kelerinde deginilen konu basliklarinin her biri igin Sirketimiz'in uygulamalarina dair bilgiler yaninda bu ilkeler-
de yer alan prensiplerin uygulanmadigr durumlar varsa buna iliskin gerekceli agiklamaya, varsa bu prensiple-
re tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catismalarina ve gelecekte Sirketimiz'in yonetim uygula-
malarinda ilkelerde yer alan prensipler cercevesinde bir degisiklik yapma planinin olup olmadigina iliskin agik-
lamalara yer verilmektedir.

Isbu 2015 yilina ait Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu Sermaye Piyasast Kurulu'nun 27 Ocak 2014 ta-
rin ve 2014/2 sayil biilteninde ilan ettigi 2/35 sayili kararinda yer alan formata uygun olarak hazirlanmistir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kamuya agiklanan “Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin gereklerine
uyulmasi dogrultusunda gerekli tiim tedbirlerin alinmasini stratejik bir gereklilik olarak benimsemistir. Sirketi-
miz 1 Ocak 2015 — 31 Aralik 2015 faaliyet déneminde, asagida belirtilen ve uymakla yikimli oldugumuz ilke-
ler disinda kalan bazi ilkeler harig SPK tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uymustur. Asagida
Ozetlenen uygulanmayan hususlardan kaynaklanan bir ¢ikar catismasi ise bulunmamaktadir.

e Kurumsal Yonetim ilkelerinin 4.6.5 no.lu maddesi uyarinca Yonetim Kurulu tiyelerine ve idari sorumlu-
lugu bulunan yoneticilere verilen tcretler ile saglanan diger tim menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla
kamuya aciklanmaktadir. Ancak yapilan agiklama daha onceki yillarda oldugu gibi kisi bazinda degil Yone-
tim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yénetici ayrimina yer verilecek sekildedir.

e Sirketimizin “Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin 3.1.2. no.lu maddesi uyarinca olusturulmas gereken cali-
sanlara yonelik yazili bir tazminat politikasi hali hazirda bulunmamak|a birlikte, gerek uygulamakla yikimli
olunan Is Kanunu gerekse Anadolu Grubu Galisma llkeleri'nde yer alan esaslar dahilinde ¢alisanlarin tazmin
haklarinin korunmasina azami 6zen gosterilmektedir.

e Sirket Yonetim Kurulu'nun %21'i kadin dyelerden olusmaktadir. Yonetim Kurulumuzdaki kadin tiye adedi-
nin artinlmas| Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan Yonetim Kurulu'na tavsiye olarak iletilmis olup bu hu-
susta galismalarimiz devam etmektedir.

e Sermaye piyasas mevzuati uyarinca kamuya aciklanmasi gereken, 6zel durum ve dipnotlar haric finansal tab-
lo bildirimleri mevcut durumda Ttirkge'nin yani sira Ingilizee olarak es anli bir sekilde KAP'ta agiklanmamakta-
dir. Oniimiizdeki donemde sdz konusu bildirimlere KAP'ta Ingilizce olarak da yer verilmesi planianmaktadir.

Kamil Omer BOZER
Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani
Salih Metin ECEVIT

Kurumsal Ydnetim Komitesi Uyesi

Ali Osman MAGAL

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

BOLUM Il - PAY SAHIPLERI
2.1. Yatinmel lliskileri Baliimii

Sirketimizde Mali Isler Direktorii Bora ONER'e bagi olarak olusturulmus yatinmer iligkileri bolimiinde asagida
isim, iletisim ve lisans bilgileri verilen personelimiz sorumlu olarak gérev yapmaktadir.

Ali Osman MAGAL — Yatinmr iliskileri Blim Yoneticisi / Finansman Sefi
Telefon: 0 850 200 15 85
e-mail: investorrelations@isuzu.com.tr
Lisans: SPK ileri Diizey Lisansl
SPK Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanhdi Lisans!

Veysel KIRICI — Yatinimel iligkileri Bolimii Uyesi / Mali Kontrol ve Raporlama Sefi
Telefon: 0 850 200 15 93
e-mail: investorrelations@isuzu.com.tr
Lisans: SPK ileri Diizey Lisansi
SPK Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanhg Lisans!

Yatinmet iliskileri Birimi Sirketimiz'de basta Yonetim Kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisimin saglanmasi
olmak iizere, pay sahipligi haklarinin kullanimini teminen faaliyet gdstermektedir. Bu baglamda, Sermaye Piya-
sasl mevzuatl uyarinca dngoriilen konularda ozel durum agiklamalarinin yapiimasi, yatinmeilar bilgilendirmek
amaclyla faaliyetlere iliskin dénemsel bilgi notlari hazirlanmasi, Sirket internet sitesinin igeriginin saglanmas,
yillik faaliyet raporunun olusturulmasi, pay sahiplerinin yazili/sozlii bilgi taleplerinin karsilanmasi gibi hususlar
Yatirnimet Iligkileri Birimi’nin gorev alanidir.

Yatinmet iliskileri Birimi, bu dénemde, yatinmeilardan gelen sorulari yanitlamis ve gerekli aydinlatict agiklama-
lar yapmustir. Donem iginde birime 27 adet bagvuru yapilmis olup, yoneltilen soru sayisi mali tablolarin yayin-
landigi, olagan genel kurul toplanti tarihinin agiklandigi ve diger 6zel durum aciklamalarinin yapildigi dénemler-
de yogunluk kazanmistir.

Sirketimizde Kurumsal Yénetim Komitesi yatinmcr iligkileri bdlimntin calismalarini gézetmekle gérevlendiril-
mistir. Bu baglamda komite, yapilan tiim agiklamalara iliskin standartlari ve yatinmci iliskilerinin temel ilkelerini
tespit eder, bu standart ve ilkeler ile bunlara uygunlugu her yil gézden gegirir ve Yonetim Kurulu'na gerekli tav-
siyelerde bulunur. Yatmmel iliskileri Boliminin yiiritmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak hazirladigi ve her
Kurumsal Yonetim Komitesi toplantisinda Komite'ye sundugu rapor komitece Yonetim Kurulu'na da aktariimak-
tadir. 2015 yilinda dort adet komite toplantist yapiimistir.
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2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
Pay Sahiplerinin Sirketten Bilgi Talepleri

Sirketimiz bilgilendirme politikasi dogrultusunda, tiim pay sahiplerine, pay sahipligi haklarinin saglikl olarak
kullanilabilmesi igin gerekli tim bilgilerin eksiksiz ve dogru zamanda iletimi konusuna 6zel 6nem verilmekte-
dir. Pay sahiplerinden gelen bilgi talepleri bu cercevede degerlendirilmekte ve bilgi aktarimi daha dnce kamuya
aciklanmis olan igerik kapsaminda gergeklesmektedir.

Ddénem icerisinde yerli ve yabancl, kurumsal ve bireysel yatinmecilar ile pay sahipleri ve analistlerin sirketimizin
faaliyet sonuclari, performansi ve dénem icerisindeki diger gelismeler konusunda bilgi edinmelerini saglamak
Uizere temaslarda bulunulmus ve ayrica Sermaye Piyasasi mevzuati geregince belirlenen tim konular 6zel du-
rum ve basin agiklamalari ile kamuoyuna duyurulmustur.

Mali tablolarin halka agiklandigi dénemlerde, dogrudan pay sahiplerinden ya da araci kuruluslardan gelen bilgi
talebi kapsaminda yanitlanan sorular sirketin mali tablolari, pazar yapisi, pazardaki degisim, sirketin pazar pa-
yindaki gelisme ve gelecede donik yeni projeler ile bunlara iliskin yatinmlar hakkinda olmustur.

Pay Sahipleri Bilgi Taleplerinin Degerlendirilmesi ve Gelismelerin Yatirimcilara Duyurulmasi

Pay sahipleri tarafindan gelen bilgi talepleri ivedi olarak yanitlanmaktadir. Diger yandan sirketin internet sitesin-
de sirketin sermaye yapis, ticaret sicili bilgileri, esas sdzlesmesi, organizasyon yapisi, dénem ici faaliyetleri ve
mali tablolarr ile ilgili ayrintili bilgilere ve donem igerisinde yapilan 6zel durum agiklamalarina yer verilmektedir.

Ote yandan, Sirketimiz internet sitesindeki iletisim formu vasitasiyla ulasan ozellikle yurtici bireysel yatinmeila-
rin sorularina, yine kamuya acitklanmis bilgiler dogrultusunda ve miimkiin olan en kisa siirede tek tek cevap ve-
rilmektedir.

(Ozel Denetci Tayini

Sirketimizin esas s6zlesmesinde 6zel denetim yapiimasini zorlastirici herhangi bir hiikiim bulunmamakta ve
Sirket yonetimi 6zel denetim yapiimasini zorlastirici islem yapmaktan kaginmaktadir. Sirketimiz 6zel denetim is-
teme hakkinin kullanimi konusunda TTK'nin ilgili hikiimlerine uygun sekilde hareket etmektedir. 2015 yili igin-
de pay sahipleri tarafindan yapiimig 6zel denetgi tayini talebi olmamigtir.

2.3. Genel Kurul Bilgileri

Sirketimiz Genel Kurul toplantilanini Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin “Genel Kurul” bagligi altinda bulunan tim
prensiplere uygun sekilde diizenlemektedir.

Sirketimiz donem igerisinde 2014 yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisini 15 Nisan 2015 tarihinde saat
14:00'de “Esenkent Mahallesi Deniz Feneri Sokak No:4 Umraniye 34776 Istanbul” adresinde ortaklarin %
87,57'lik katilim orani ile gerceklestirmistir.

Genel Kurul toplantisina ulusal gazete ilani ile toplanti tarihinden en az (¢ hafta 6nce hissedarlara davet yapil-
mistir. Ayrica nama yazili hisse sahiplerine yazili davet ile bildirimde bulunulmustur.

Sirket faaliyet sonuclarina dair bilgiler Genel Kurul tarihinden en az iig hafta Gnce sirket merkezi ve sirket fab-
rika adresinde ortaklarin incelemesine hazir bulundurulmaktadir. Ayrica mali tablolar halka agiklandiktan son-

ra mali tablolara iligkin bilgiler sirket internet sitesinde ilan edilmektedir. Toplanti baskani Olagan Genel Kurul
toplantisi boyunca gtindemde yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir yéntemle
aktariimasi konusuna 6zen gostermistir. Toplanti baskani Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerince sorulan ve
ticari sir kapsamina girmeyen her sorunun dogrudan Genel Kurul Toplantisrnda cevaplandiriimig olmasini sag-
larken, yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda giindemle ilgili olmayan veya hemen cevap verilemeyecek ka-
dar kapsamli bir soru sorulmamigtir.

Kurumsal Y8netim {lkeleri'nin 1.3.7 no.lu maddesi uyarinca Genel Kurul'da bilgi verilmesini gerektiren imtiyaz-
|1 'bir sekilde sirket bilgilerine ulasma imkéni olan kimselerin kendileri adina Sirketin faaliyet konusu kapsamin-
da yaptiklari herhangi bir iglem olmamigtir.

Genel Kurul glindemi hazirlanirken, her maddenin ayri bir baslik altinda verilmis olmasina dikkat edilmis ve
glindem bagliklarr agik ve farkli yorumlara yol agmayacak sekilde ifade edilmistir. Glindemde “diger”, “cesitli”
gibi ibarelerin yer almamasina 6zen gosterilmistir. Genel Kurul Toplantis'ndan dnce verilen bilgiler, ilgili olduk-
|lari glindem maddelerine atif yapilarak verilmistir.

Toplanti giindemi hazirlanirken, pay sahiplerinin Sirket'in Yatinmet iligkileri Birimine yazili olarak iletmis oldugu
ve giindemde yer almasini istedikleri bir konu olmamustir. Ayni sekilde, pay sahiplerinin, SPK ve/veya Sirket'in il-
gili oldugu diger kamu kurum ve kuruluslarinin giindeme madde konulmasina iliskin bir talebi olmamistir.

Genel Kurul Toplanti ilaninin yapildigi tarih itibariyle Sirketin ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy
hakki Sirketimizin web sitesinde yayinlanmistir.

Genel Kurul'a davet en az (i¢ hafta dnceden bir ulusal gazete, ve ticaret sicil gazetesinde yapiimaktadir. Ay-

rica Kamuyu Aydinlatma Platformu, Elektronik Genel Kurul Sistemi ve Sirketin internet sitesinde Yonetim
Kurulu'nun, Genel Kurul'u toplantiya davetine iliskin karari ve toplanti giindemi yayimlanmaktadir. Genel Kurul
Toplantilarinin pay sahiplerinin katilimini arttirmak amaciyla pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak ve
pay sahiplerinin mimkiin olan en az maliyetle katilimini saglayacak sekilde gergeklestiriimesi hedeflenmektedir.
Bu baglamda, 15 Nisan 2015 tarihinde yapilan 2014 yili Olagan Genel Kurul toplantisi Sirket esas sozlesmesine
de uygun olarak Sirket merkezinin bulundugu Istanbul’da, “Esenkent Mahallesi Deniz Feneri Sokak No:4 Umra-
niye 34776 Istanbul” adresinde yapiimistir. Ayrica toplanti sonrasinda Genel Kurul'da alinan kararlara iligkin bil-
giler Kamuyu Aydinlatma Platformu ve sirketin internet sitesinde yayinlanmaktadir.

Glindemde 6zellik arz eden konularla ilgili Yonetim Kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin hazir-
lanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetciler gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari cevap-
landirmak tizere Genel Kurul Toplantisi'nda hazir bulunmusglardir.

Bu hususta esas sozlesmede hiikiim bulunmamakla beraber Genel Kurul Toplantilari, séz hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agiktir. 15 Nisan 2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplanti-
sina bir dnceki paragrafta bahsedilen Sirket yetkilileri haricinde menfaat sahiplerinden veya medyadan katilim
olmamistir.

Sirketimizin badis ve yardimlara iliskin politika adi altinda ayri bir politikasi bulunmamakla beraber bu konu
esas sozlesmede detayli bir sekilde diizenlenmistir. Dénem igerisinde yapilan bagis ve yardimlar ile ilgili olarak
Genel Kurul glindemine ayri bir madde ilave edilmis, toplantida pay sahiplerine bu konu ile ilgili gerekli bilgi-
lendirme yapilmistir.
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Dénem igerisinde Yénetim Kurulu'nda karar alinabilmesi igin bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerinin gogunlugu-
nun olumlu oyunun arandigi ve bu durumun saglanamamasi nedeniyle kararin Genel Kurul'a birakildigi herhan-
gi bir islem olmamigtir.

SPK'nin 11-17.1 sayili Tebligi 1.3.6. nolu zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesinde “Yonetim kontroltinii elinde bu-
lunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu tyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve bunlarin es
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagli ortakliklari ile ikar gatismasina neden ola-
bilecek Gnemli bir islem yapmas! ve/veya ortakligin veya bagli ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is
tiirtinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tiir ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga
sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu islemler, Genel Kurulda konuya iliskin ay-
rintili bilgi verilmek tizere ayri bir giindem maddesi olarak Genel Kurul gtindemine alinir ve Genel Kurul tutana-
dina islenir.” hilkmii geredince yil icerisinde bu kapsamda gergeklesen dnemli bir islem bulunmadig konusun-
da ortaklara bilgi verilmistir.

Toplanti tutanadi ve hazir bulunanlar listesi toplantinin yapildidi ayni giin icinde Kamuyu Aydinlatma Platformu
aracilglyla kamuya duyurulmustur. Genel Kurul Toplanti tutanaklari ve hazir bulunanlar listeleri internet sitemiz-
de de pay sahiplerinin bilgisine agik tutulmaktadir.

2.4. Oy Haklari ve Azlik Haklari
Qy Hakkinda imtiyaz

Sirketimiz'de pay sahiplerinin oy hakkinin kullanilmasini zorlastirict herhangi bir uygulama bulunmamakta ve
Tiirk Ticaret Kanunu'nun elektronik genel kurula iligkin hikiimleri gergevesinde sinir otesi de dahil olmak tize-
re her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmas! i¢in gereken mekanizma-
|ar olusturulmaktadir.

Sirket esas stzlesmesine gore, Genel Kurul'da her hisse igin bir oy hakki bulunmakta olup, oy hakkinda imtiyaz
yoktur.

Sirketin mevcut esas sézlesmesinde Yonetim Kurulu Gyelerinin secilmesi konusunda asagida belirtilen sekilde
diizenleme mevcuttur;

Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimlerine gdre Genel Kurul tarafindan segilecek
14 Giyeden kurulu bir Yénetim Kurulu tarafindan yonetilir.

Yonetim Kurulu'nun dért tyesi B Grubu pay sahiplerinin kendilerini temsilen gdsterecedi adaylar arasindan, se-
kiz tiyesi A Grubu pay sahiplerinin kendilerini temsilen gdsterecegi adaylar arasindan ve diger tyeler ise her-
hangi bir pay sahibi tarafindan gosterilen adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan segilir.

Anadolu Grubu, yabanc ortaklari Isuzu Motors Limited ve Itochu Corporation arasinda 1985 yilinda bir ortak
girisim s6zlesmesi imzalamis ve Isuzu Motors Limited lisansor ortak haline gelmistir. Teknoloji transferini ige-
ren bu isbirligi cogunluga sahip olmayan bir ortaklik yapisi igerisinde yabanci ortaklarin yénetime istiraki ile
gerceklesmistir.

Karsilikli istirak
Sirketin herhangi bir kurulusla karsiliklr istirak iliskisi bulunmamaktadir.

Azinlik Paylarinin Yonetimde Temsil Edilmesi

Sirketimiz azinlik haklarinin kullanilmasina azami dzen g&sterilmektedir. Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultu-
sunda Sirket Yonetim Kurulu'nda bulunan bagimsiz Gyeler, gbrevlerini higbir etki altinda kalmaksizin yapabilme
niteligine sahip olup, bu cercevede Sirket'in objektif yonetimine katkida bulunarak azinlik haklarinin korunmasi-
ni temin etmektedirler.

Azlik haklari, Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca esas sozlesme ile sermayenin yirmide birinden daha disiik bir
miktara sahip olanlara da taninabilmekle beraber Sirketimiz esas sozlesmesinde azlik haklarinin kapsamini ka-
nunen belirlenen Glglilere nazaran genigleten bir hiikim bulunmamaktadir.

2.5. Kar Payi Hakki
Sirket Karina Katilim Konusundaki imtiyazlar

Sirket'in karina katilim konusunda pay sahiplerine taninmig bir imtiyaz bulunmamaktadir.
Sirket'in K&r Daditim Politikasl

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri, Vergi Diizenlemeleri ve diger ilgili
diizenlemeler ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi ergevesinde kar dagitimi yapmaktadir.

Sirketimiz, her yil daditilabilir karinin en az %50'si oranindaki tutarin nakit ve/veya bedelsiz hisse olarak dagitil-
masini benimsemistir.

Isbu kar dagitim politikasinin sirketin uzun dénemli bilylimesinin gerektirecegi yatinm ve sair fon ihtiyaglar ile
ekonomik kosullardaki olaganisti gelismelerin gerektirecedi 6zel durumlar harig stirdiriilmesi sirketimizin te-
mel amaglar arasinda yer almaktadir.

Kér payi ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi igin ayri karar alinir ve Genel Kurul onayina su-
nulur. Kar payr dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Ge-

nel Kurul tarafindan belirlenecek tarinte baglanir. Sirket y(rirliikteki mevzuat hiikiimlerine uygun olarak kar pay!
avans! dagitmayi veya kar payini esit veya farkli tutarli taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri uyum calismalarimiz cergevesinde bu politikanin, 2005 yilindan itibaren yazili bir po-
litika olarak ele alinmasina karar verilmistir. Sermaye Piyasasrnin 11-19.1 Sayili Kar Pay! tebligi uyarinca 21
Mart 2014 tarihli Yonetim Kurulu karari ile onaylanmis ve ayni tarihte Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayin-
lanmig revize edilen kar dagitim politikasi 17 Nisan 2014 tarihli Genel Kurul'da onaylanmistir.

Kér daditim politikasina yillik faliyet raporunda yer verilmektedir. Ayrica sirketin kurumsal internet sitesinde de
kar dagitim politikas yayinlanmaktadir.

2015 Yilinda Yapilan Kar Dagitimi

Sirket Yonetim Kurulu'nun; Sermaye Piyasasi Kurulunca kabul edilen Finansal Raporlama Standartlarina uygun
olarak hazirlanmig ve bagimsiz denetimden gegmis konsolide mali tablolarda 34.342.260.-TL tutarindaki 2014
yilina iliskin Net Dénem Karindan Tiirk Ticaret Kanunu htikiimleri geregince ayriimasi gereken yasal yedekler
diistildiikten sonraki 28.056.351,02 TL tutarindaki nakit kar payinin; ¢ikariimis sermaye tzerinden % 110,37
oraninda brit kar dagitimini teminen 1 TL nominal degerli beher hisseye brit 1,1037 TL, (Net 0,9382 TL ) isa-
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bet edecek sekilde 1. ve 2. Temett(i olarak 29 Mayis 2015 tarihinden itibaren 6denmesi yontindeki teklifi, 2014
yilina ait Ortaklar Genel Kurulu'nda onaylanmis olup 29 Mayis 2015 tarihinden itibaren kar payr daditimi ger-
ceklestirilmistir,

2.6. Paylarin Devri

Sirket esas sozlesmesinde pay devrini kisitlayan hiikiimler bulunmazken Sirketimizin paylarin serbestge devre-
dilebilmesini zorlastirici bir uygulamasi bulunmamaktadir.

BOLUM Ill - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Sirket internet Sitesi ve Icerigi

Sirketin kurumsal internet adresi, www.anadoluisuzu.com.tr'dir. internet sitesi hem Tiirkge hem de Ingilizee ola-
rak hazirlanmistir,

2015 yiliiginde Sirket'in kurumsal web sitesi (www.anadoluisuzu.com.tr), yatinmeilara ve diger ilgililere igerik
ve gorsel olarak olarak daha cok hitap edecek sekilde yeniden tasarlanmis ve yayina alinmistir.

!mtiyazll paylar hakkinda bilgi esas sozlesme iginde yer aldigi icin ayrica belirtilmemis olup, Kurumsal Yénetim
IIkeleri’nde belirtilen diger hususlar internet sitesinde kapsamli bir sekilde yer almaktadir. Sirketimizin internet

sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat hiikiimleri geregince yapiimis olan agiklamalar ile ayni ve tutarli olup celiski-
li veya eksik bilgi icermemektedir.

Sermaye piyasasi mevzuatl uyarinca kamuya agiklanmas gereken, 6zel durum ve dipnotlar haric finansal tablo
bildirimleri mevcut durumda Ttrkge'nin yani sira Ingilizce olarak es anli bir sekilde KAP'ta agiklanmamaktadir.
Onlimiizdeki dénemde s6z konusu bildirimlere KAP'ta Ingilizce olarak da yer verilmesi planlanmaktadir.

3.2. Faaliyet Raporu

Sirketimizin faaliyet raporlar kamuoyunun Sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulagmasini sagla-
yacak ayrintida, mevzuat ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nin diger bolimlerinde belirtilen hususlara ek olarak Ku-
rumsal Yénetim Ilkeleri 2. B6Iim madde 2.2.2'de yer alan bilgileri de igerecek sekilde hazirlanmaktadir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, Sirketin hedeflerine ulasmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan calisanlar, alacaklilar, miste-
riler, tedarikgiler, sendikalar, gesitli sivil toplum kuruluslari gibi kisi, kurum veya gikar gruplaridir. Sirketimiz is-

lem ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli sozlesmelerle diizenlenen haklarini koruma alti-
na alir. Bu haklarin mevzuat ve karsilikli sozlesmeler ile korunmadigi durumlarda ise menfaat sahiplerinin gikar-
larninin iyi niyet kurallari cercevesinde ve Sirket imkanlar 6lglistinde korunmasina azami 6zen gosterir. Sirketi-
miz menfaat sahipleriyle iliskilerinde Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak hareket etmekte ve bunun igin
gerekli ttim mekanizmalari olusturmus bulunmaktadir.

Menfaat sahipleri arasinda gikar catismalari ortaya gikmasi veya bir menfaat sahibinin birden fazla gikar grubu-
na dahil olmasi durumunda; sahip olunan haklarin korunmasi agisindan mimkin oldugunca dengeli bir politi-
ka izlenir, her bir hakkin birbirinden bagimsiz olarak korunmasi hedeflenir.

Sirketimiz menfaat sahiplerine saglanmig olan tazminat gibi mekanizmalarin kullanilmasinda ilgili mevzuat hi-
kimlerini uygulamaktadir. Sirketimizin “Kurumsal Yonetim llkeleri”nin 3.1.2. no.lu maddesi uyarinca olusturul-
mas gereken calisanlara yonelik yazili bir tazminat politikasi hali hazirda bulunmamakla birlikte, gerek uygula-
makla yikimli olunan Is Kanunu gerekse Anadolu Grubu Galisma llkeleri'nde yer alan esaslar dahilinde cali-
sanlarin tazmin haklarinin korunmasina azami 6zen gosterilmektedir.

Calisanlar ve diger menfaat sahipleri ile ilgili sorunlara zamaninda ve uygulanabilir ¢oziimlerin dretilerek men-
faat sahiplerinin memnuniyetini muhafaza etmek Sirketin onemli politikalarindan biridir. Galisanlarimiz, tedarik-
cilerimiz, masterilerimiz ve tiiketicilerimiz kendileri ile ilgili konularda farkl yollardan bilgilendiriimektedirler.

Menfaat Sahiplerinin Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetim Komitesi ile iletisimi

Menfaat sahipleri, gerek duyulmasi halinde Sirket'in mevzuata aykini ve etik agidan uygun olmayan islemleri-
ni Mali Isler Direktérlugu ve Ig Denetim MudUrluga vasitas ile Kurumsal Yonetim Komitesi'ne veya Denetim
Komitesi'ne bildirebilmektedir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Ydnetime Katilimi

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi Konusundaki Calismalar

Basta sirket calisanlari olmak tizere menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katilimini destekleyici modeller sirket
faaliyetlerini aksatmayacak sekilde gelistirilmektedir. Pay sahiplerinin katilimina acik olan Genel Kurul toplanti-

larinda pay sahiplerinin Sirket ile ilgili olumlu veya olumsuz gérislerini iletmeleri igin acik bir platform saglan-
maktadir. Ayrica Sirket internet sitesinde bulunan iletisim formu da pay sahipleri agisindan etkili bir iletisim me-
kanizmasidir.

Calisanlanimiz kurumumuza katma deger kazandiracak onerilerini Anadolu Grubu Yenilikgilik Portali olan bi fi-
Kir sistemimizden yonetim ile paylasabilmektedir. insan Kaynaklar tarafindan calisanlarimiza sunulan hizmetler
hakkinda istek ve iyilestirme taleplerinin iletilebildigi insan Kaynaklari istek ve lyilestirme Hatt ise etkin bigim-
de calisanlarimizca kullaniimaktadir. Ote yandan, calisanlarimizin yénetime katilimini desteklemek maksadiy-

a gelistirilmis olan Galisan Memnuniyet ve Baglilik Anketi calisanlarin biinyesinde bulunduklari kurum hakkin-
da istek ve iyilestirme taleplerini ifade edebildikleri bir mecra olup, her yil bir kereye mahsus olmak iizere ger-
ceklestiriimektedir.

Sirket, Kaizen iyilestirme calismalar ve kalite cemberleri kapsaminda, ¢alisanlarin katilimda bulunabildigi faali-
yetlerin iyilestirilmesini amaglayan galismalar yirtitmektedir.
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Yillik toplantilarla bayilerin ve tedarikcilerin gortsleri alinmakta ve bu gortsler stratejik plan ¢alismalarinda de-
gerlendirilmektedir.

Sirketimiz mal ve hizmetlerin pazarlanmasinda ve satisinda musteri memnuniyetini saglayici her tirli tedbiri al-
maktadir. Misterinin satin aldifi mal ve hizmete iliskin talepler siratle dederlendirilmekte, gecikmeler hakkin-
da sire bitimi beklenmeksizin msterilerimiz bilgilendiriimektedir. Tim mal ve hizmetlerde kalite standartlarina
uyulmakta, belirli bir standardin korunmasina 6zen gosterilmektedir. Bu amacla kaliteye iliskin belirli garantiler
saglanmaktadir. Ticari sir kapsaminda, misteri ve tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligine dzen gosterilmekte-
dir. Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran dnemli kararlarda menfaat sahiplerinin gortsleri alinmaktadir.

4.3. insan Kaynakiari Politikasi
insan Kaynaklari Politikas|

Sirketimiz insan Kaynaklari Politikas!, Anadolu Grubu insan Kaynaklari Kalite Politikalari dogrultusunda olustu-
rulmus ve tiim calisanlara duyurulmustur. Sirketimizin Insan Kaynaklan Politikasi ve bu alandaki uygulamalari-
miz Kurumsal Yonetim Ilkeleri 3. Bolim madde 3.3. altinda siralanan tim prensiplerle uyum igindedir.

Insan kaynaklari misyonumuz; sirketimizin vizyon, misyon ve stratejileri dogrultusunda calisanlarnmizin moti-
vasyonlarini ve bagliliklarini arttirarak, niteliklerini gelistirerek sirketimizin karlilidina katkida bulunmak ve orga-
nizasyonun bitiintine katma deger saglamaktir. Insan kaynaklari vizyonumuz ise; rekabet avantaji yaratan strate-
jik is ortagi olmakir.

Sirketimizin insan kaynaklari stratejisi, vizyon ve misyonumuz dogrultusunda hazirlanarak stratejik i planlari-
miza destek vermek amaclyla uygulanmakta olup asagidaki temel politikalar altinda yurittilmektedir:

o Kiiresel bakis agisina ve yeteneklere sahip, dogru insan kaynagini sirkete kazandirmak.

* Acik iletisime ve gtivene dayanan bir is ortaminda; takim halinde ve bilgi ile calisarak, stirekli daha iyiyi
arayan bir alisma kiltiirti ve Insan Kaynaklari sistemleri olusturmak.

e QOrganizasyonel verimlilige ve orgutsel gelisime katk saglamak.
e Galisan baghhgr kiiltirtind gliclendirmek.
e Tercih edilen insan odakli bir igveren markasi olusturmak.

Isgiicti planlamasindan baslayarak secme ve yerlestirme, performans yonetimi, egitim ve gelisim yonetimi, ye-
tenek ve kariyer yonetimi, ticret ve yan haklar yénetimi, takdir ve ddllendirme gibi tiim Insan Kaynaklar sis-
temleri stirekli iyilesme ve gelisimi sadlama, Ustin performansi tesvik etme ve ddullendirme prensibi gergeve-
sinde uygulanmaktadir.

Bu dogrultuda, vizyon ve misyonumuzu sekillendiren degerlerimiz, adaylarnimizin ise alim stireglerinde bize yol
gostermektedir. Galisanlarimizin kiresel diistinen, ekip calismasina ve iletisime acik, gelisime Gnem veren, ana-
liz yapabilen, insiyatif kullanabilen olmalarini Gnemsiyor, is ve misteri odakl calisma prensibiyle hareket edi-
yoruz. Yoneticilik pozisyonlarimizdaki adaylar igin ise liderlik, stratejik diistinme ve yonetsel etkinlik nitelikleri-
ni dncelik olarak gorlyoruz.

Calisanlanmizin sadece mesleki gelisimlerini degil, yetkinlik bazl gelisimlerini de destekliyoruz. “Insana odak-

lilk™ anlayisi ile geng yetenekleri desteklemek ve yeni liderler yetistirmek amaciyla Akademi Isuzu biinyesinde
kurumsal gelisim faaliyetleri diizenlemekteyiz. Ayrica, e-0grenim platformu AGAKADEMI ile tiim calisanlarimiza
uzaktan da egitimlere katilim gdsterme sansi sunuyoruz. Galisanlarimizin yillik bireysel hedeflerinde is hedefle-
riyle beraber gelisim hedefleri de yer almakta ve performanslari bu dogrultuda Glgtilmektedir.

Anadolu Isuzu olarak sahip oldugumuz degerler ve kurum kiiltiirli 1sidinda; dil, din, irk, cinsiyet farki gézetme-

den ‘Gnce insana hizmet etmekteyiz. Grubumuzun calisma ilkelerinde de yer alan ve taviz verilmeden uygulan-

makta olan “firsat esitligi”ni destekleyen bir sirket olarak gesitlilik yaratmaya 6nem vermekte ve calisanlarimizin
ise alimlarindan baslayarak egitim, icret ve kariyer dahil tim insan kaynaklari uygulamalarinda calisanlarimiza
firsat esitligi saglamaktayiz. Yaraticilik ve yenilikgiligi onemsemekte, dinamik, inovasyona yatirim yapan ve sef-
faf bir anlayisla yonetilmekteyiz.

Bu amagla, tim insan kaynaklari politika ve prosedurleri caliganlarimiza agik bir portalda yayimlamakta ve i¢
iletisim faaliyetlerine 6nem vermekteyiz. Diizenli olarak ¢alisan memnuniyeti ve baghligi anketleri uygulamakta,
calisanlarimizin yenilikgi fikirlerini iletebilecekleri bir e-platform sunmakta ve calisan-yonetim ekibi arasindaki
iletisimin acik bir sekilde ytritilmesini desteklemekteyiz.

Bu anlamda, calisanlarimiza asadidaki komitelerde Uye olmak suretiyle temsil edilme olanag saglanmaktadir:

Is Saghgi ve Givenligi Kurulu: Bu kurul ile amaclanan; is saghigi ve giivenligi ile ilgili konularda isyerindeki
riskleri degerlendirmek, politika ve prosedrlerinin uygulandigini takip etmek, calisanlara bu konuda yol gos-
termek ve yonetmeliklerin bu konuda 6ngdrdiigu diger calismalar gerceklestirmektir. Galisanlar; Insan Kaynak-
lart Direktord, Is Saghigi ve Givenligi Uzmanlan, isyeri Hekimi, idari isler Amiri ve Sendika Temsilcisi tarafin-
dan temsil edilmektedirler. Galisan temsilcileri, isyerindeki saglk ve emniyet kontrollerine katiimakta, 6nlem ta-
lebinde ve Gnerilerde bulunmakta, iscileri 6zellikle saglk ve emniyet olmak izere benzeri konularda temsil et-
mektedirler. Bu Kurul calisanlarimiz tarafindan iletilen “ramak-kala bildirimleri”ni de degerlendirmekte ve soz-
konusu bildirimlerin uygulanmasl ve takibinden sorumliudur. Galisanlarin, is Saghgi-Giivenligi ile ilgili calig-
malara katilimi, bir “Is Givenligi Kilttird” olusturmak ve siirdtirmek tizere tesvik edilmektedir.

Disiplin Kurulu: Olusturulmus Disiplin Kurulu meveuttur. Bu kurul biri baskan olmak iizere 2 igveren ve 2 Sen-

dika Temsilcisi'nden olugur ve Toplu Is Stzlesmesi kapsaminda belirlenmis yasak hareketlere iliskin degerlen-

dirme yapmak ve karar vermek tizere toplanir. Toplu Is Sézlesmesi kapsami disindaki tiim calisanlar igin Disip-

lin Kurulu'nun isveren temsilcileri ile ilgili Yoneticiler degerlendirme yapar. Disiplin Kurulu; isyeri kurallari bas-
ta olmak Uzere, sirket politika ve prosedrleri ile ilgili her tlirld inlale iliskin dederlendirme yapmak ve karar ver-
mek dzere toplanir.

Yemek ve Yemekhane Servis Kalitesini Artirma Komitesi: Galisanlarin, isyeri Hekimi'nin beslenme 6nerisine
gore, yemek servisinin kalitesini artirma ve aylik meni secimi konusundaki gortslerini almak amaciyla olustu-
rulmustur. Calisanlar: bir insan Kaynaklari yetkilisi, Sendika Temsilcisi ve gonillii calisanlar tarafindan temsil
edilmektedirler.

Endistriyel iliskiler

Sirketimizde Mavi Yaka calisan ile iliskiler Toplu Is Szlesmesi kapsaminda olup, isyerimizde Birlesik Metal is
Sendikas! yetkili isci sendikasidir. Sirketimizde seilerek atanmis 1 adet Bag Temsilci ve 3 adet Sendika Tem-
silcisi faaliyet gdstermektedir. Soz konusu Temsilciler; Birlesik Metal Is Sendikas! ile MESS arasinda imzala-
nan Toplu Is Sézlesmesi ve Kanunlar tarafindan belirlenen sinirlar dahilinde Mavi Yakali calisanlarimizin talep,
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sikayet ve sorunlarini takip etmek ve Disiplin Kurulu ve is Saghigi-Giivenligi Kurulu gibi komitelerde calisanlari
temsil etmek ve yasal haklarini gozetmekten sorumludurlar.

Sozlesmenin uygulanmasi ile ilgili olarak, Uyelerin istek ve sikayetlerinin isverene duyurulmasi igin prensip ola-
rak sendika ile igveren veya isveren vekilleri arasinda her tirlti gorisme Temsilcilerle yapilir. Sendika Temsilcile-
ri; Sendikalar Kanunu'na gére kanuni temsilcilik hakkina haiz olup, isyerinde isci ve isveren arasinda isbirligi ve
calisma ahengi ile calisma barisinin devamini saglamak amaciyla gorev ve yetkilerini yerine getirmektedirler.

insan Kaynaklari Faaliyetleri

Anadolu Isuzu olarak insan kaynadini en degerli hazinemiz ve sirketin rekabet avantaji saglayan en énemli un-
suru olarak gormekteyiz. Galisanlarimizin potansiyellerini en iyi sekilde kullanabilecekleri calisma ortamini ya-
ratarak ve sirketin gelecek vizyonuna/stratejisine deder saglamalari yolunda destekleyici ve yenilikci IK uygula-
malar tasarlayarak her konusulda tercih edilen bir isveren olmay hedeflemekteyiz.

Yonetim Kurulu'nda alinan kararlar Kritik Performans Kriterleri gergevesinde galisanlarimiz igin yillik olarak belir-
lenen performans hedeflerinde yer almaktadir. Uyguladigimiz Performans Yonetim Sistemi, ekiplerin ve bireylerin
performansini artirip, yetkinliklerini gelistirmek amaciyla sirketin basarili sonuglara imza atmasina yardimel ol-
maktadir. Performans yénetimi sistemi ig sonuglarinin yani sira galisanlarimizin gelisimine de odaklanmaktadir.

2015 yilinda calisanlarimiza toplam 24.211 saat egitim verdik. Toplam egitim saatinde bir 6nceki yila gore
%38'lik bir artis gerceklestirildi. Kisi basi ortalama egitim saati 24,9 saat olarak gergeklesti. Mesleki ve yetkin-
lik bazli egitimlerin yanisira, liderlik ve yoneticilik gelisimini amaclayan gelisim programlari ile de 50 galisani-
miza bu firsati sunduk.

2015 yili sonunda 654 Mavi Yaka ve 290 Beyaz Yaka olmak (izere toplam 944 calisanimizla gegtigimiz yila gore
istihdami % 8 artirdik. Arastirma ve gelistirme galismalarina verdigimiz 6nem dogrultusunda Ar-Ge Merkezi
toplam calisan sayimiz 102 oldu.

2014 yilinda baslatilan ve ISKUR isbirligi ile diizenlenen Meslek Kazandirma Kurslarrna; 2015 yilinda toplam
97 kisiye kursa katilim imkani saglanmasi ve montaj, boya ve kaportacilik alanlarinda 34 kisinin kadroya alin-
mas! ile devam edildi.

Universite-Sanayi isbirligi projeleri kapsaminda iniversite son sinif grencilerini gesitli departmanlarda uzun
donemli proje stajyeri olarak istihdam etmekteyiz. 2015 yilinda 13 6grenciyi bu kapsamda yari zamanli olarak
istihdam ettik. Yaz déneminde ise 45 ddrenciye kisa sireli staj olanagi sunduk.

Meslek Liseleri-Sanayi Isbirligi kapsaminda da Endiistri Meslek Lise'lerinde egitim géren 40 son sinif dgrenci-
sine staj imkani tanidik. Kiigiikyall Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nde Anadolu Isuzu Boya Teknolojileri Atdl-
yesi olusturarak mesleki egitime énemli bir destek sagladik.

'Insan odakl1” isveren markasin olusturma amaciyla; Gnde gelen tiniversitelerin kariyer giinlerine katilim gos-
termekte, vaka analiz calismalarina sponsorluk saglamaktayiz. 2015 yilinda ITU Kariyer Zirvesine, iTU_Equst-
ri Miihendisleri Sempozyumu’na, ODTU ve Bogazigi Universitesi Kariyer Giinlerine katilim gosterdik. ITU Uga-
r1 Vaka Analiz Yarismasi'nda vaka sponsoru olduk. Ozyegin Universitesi ve Yildiz Teknik Universitesi dgrencile-
rini fabrika turu kapsaminda sirketimizde agirladik. Ek olarak, Ar-Ge Merkezi Tasarim Ofisi olarak 0DTU Endiist-
ri Uriinleri Tasarimi son sinif drencilerinin bitirme projelerini trinlerimiz ile ilgili gerceklestirmelerini sagladik
Ve proje sponsoru olduk.

Anadolu Grubu calisanlarinin yaratici ve yenilikgi fikirlerini sunarak, bireysel ve ekip olarak yaraticiliklarini ge-
litirdikleri ve Grup sirketlerine katma deger sagladiklar Bi-fikir Uygulamasi'nda Anadolu Isuzu ekibi ola-

rak 3. olduk. En cok fikir ileten ve en fazla hizli uygulamaya sahip sirket ddiillerine de hak kazandik. Anadolu
Isuzu'nun gegmiste Kalite Gember calismalari ve Kaizen ile basladigi ve kiiltiir haline dénstlirdGiga yaratici-
yenilikgi fikirleri her daim desteklemeye ve tesvik etmeye calisiyoruz.

Sirket ici iletisim ve motivasyonu artirmak amaciyla 2015 yilinda farkli sosyal etkinlikler diizenledik. is Saghg
ve Glvenligi HaftasI'nda calisan cocuklarina yGnelik resim yarismasl, sirketler arasi Dragon Kiirek Festivali, Ka-
dinlar Glind Etkinligi, Barbekii Partisi, Yilbasi Organizasyonu bu etkinlikler arasinda yer aliyor.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumliuluk
Etik Kurallar

Anadolu Grubu, kurulusundan bu yana bilingli olarak uygulayip, 6zenle yonettigi ve itinayla korudugu bir ku-
rum kiiltiriine sahiptir. Tm yoneticiler ve calisanlarca paylasilan kurum kiltiird, birikim ve deneyimlerin yani
sira gagin gereklerine uygun, gelecege donik beklenti ve stratejileri de icermektedir. Sadece faaliyette bulundu-
gu lkelerin insanlarina degil, tlim insanlara en iyi hizmeti, en iyi Griini sunmak ve sahip oldugu sayginligi ge-
lecek kusaklara aktarmak, Anadolu Grubu'nun is yapma anlayisinin temel degerlerini olusturmaktadir.

Anadolu Isuzu, is ve sosyal yasamda hukuk kurallarina ve etik degerlere bagli kalmayi, gtivene dayali galismayi,
kaliteli, dogru ve gtivenilir sonuglar tretmeyi, yerlesik inang, kural ve diistincelere uygun hareket etmeyi, dogda-
ya ve gevreye sayqgili olmayr kurum kilttiriintin vazgecilmez 6geleri olarak kabul etmistir.

Sirket faaliyetlerimiz kurumsal internet sitemizde de yer almakta olan Anadolu Grubu Galisma ilkeleri gergeve-
sinde yirtiilmektedir. Sirketimiz ayni zamanda Etik ve Itibar Dernegi tyesidir. Sirketimizde Genel Midiir'in
baskanhgini yaptigi Etik Kurul'u bulunmakta ve periyodik olarak degerlendirme toplantilar yapiimaktadir.

Ote yandan, yerli ve yabanci sermaye piyasalarinda yiiksek seviyede bilinirlik ve giivenirlige sahip olan Anado-
lu Grubu’'nda sermaye piyasasi mevzuatina ve kurumsal yonetim uygulamalarina uyumu pekistirmek maksadiy-
la, Grup sirketlerine y8nelik olarak hazirlanmis olan Anadolu Grubu Calisma ilkeleri kapsaminda igeriden dgre-
nenlerin ticareti konusunda sirket calisanlarinin mevzuattan kaynaklanan yikimlUltkleri hatirlatiimakta ve ayri-
ca halka actk sirket olmamiz sebebiyle igsel bilgiye erisimi olanlar listelerinde yer alanlar igin ilgili sirketin his-
se senetlerinin alinip satiimasini yasaklayan bir “Yasak Dénem” uygulamasi bulunmaktadir.

Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

Anadolu Isuzu; sosyal sorumluluk konusunda benimsedigi ilkeleri biiyik bir 6zenle uygulamaktadir. Anadolu Isuzu;

Ozel sektor calisanlarinda kurumsal gondilliliik kavraminin yayginlagtiriimasi ve sirketlerde gondllilugun sdrdrile-

bilir ve sistematik bir gergevede yiriitilmesi konularinda caligan Ozel Sektdr Génalliileri Dernegi'nin bir tyesi olarak
sosyal sorumluluk ve génailliliik calismalarina Gnem vermekte ve toplumun her kesimine dokunmaktadir.

Geng Isuzu Gelisim Siireci kapsaminda hayata gegirilen Sosyal Farkindalik Projeleri 150 gonillii calisanin kat-
kilariyla hayata gegirilmistir. Egitim, cevre ve engellilik olmak tzere 3 konuda ilgili Sivil Toplum Kuruluglarr'yla
ishirligi icinde calisan génalliiltgi aktiviteleri gerceklestirilmis, topluma deder yaratacak ve katki saglayacak

onemli sonuclar elde edilmistir. S6z konusu yaklasim Anadolu Isuzu genelinde gonlltilik kavrami dizerine far-
kindalik olusmasini saglamis, calisanlarin birbirlerinden ve stregten olumlu kazanimlar elde etmelerini destek-
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lemistir. S0z konusu projelerden biri olan “Bir Adimda Bambaska Bir Diinya” ile Ozel Sektor Goniilliler Dernegi
2015 Y1l En Basarili Gonalltltk Projesi Odili’'nt almaya hak kazandik.

Sosyal Farkindalik Projeleri kapsaminda;

e Tilvana Okuma istekli Cocuk Egitim Vakfi isbirligi ile 100 6grenci ile birlikte 29 Ekim Cumhuriyet Bayra-
mi kutlamasi gerceklestirilmig ve Anitkabir ziyareti yapilmistir.

o Alternatif Yasam Dernegi isbirligi ile engellilige dogru yaklasim konusunda sirket calisanlari bilgilendiril-
mig ve farkindalik olusturulmustur. Buna paralel olarak, kurum igindeki engelli galisanlarin hayat kalitelerini
ylkselterek hem sosyal hem de is ortaminda daha aktif olmalar desteklenmistir.

e Tarlabasi Toplum Merkezi isbirligi ile belirlenen 10-12 yas grubu 10 gocugun iginde yasadiklari kenti kiil-
tiir ve sanatin igine girerek tanimalari, hayata bakis acilarinin gelistirilmesi ve yaraticiliklarinin desteklenme-
si amaclanmistir. Bu dogrultuda; sézkonusu cocuklara egitim calismalari ile yaraticilik olgusunu tanitiimis,
kilttirel etkinlikler ile farkindaliklar arttinlmig ve 6zgur bir uygulama sahas ile kendilerini ifade etme imka-
ni saglanmistir.

Sosyal Sorumluluk kapsaminda gerceklestirilen diger faaliyetler asagida sunulmaktadir:
e 5 Haziran Diinya Gevre Ginii kapsaminda adag dikim senligi,
* Yilda 2 kez Kizilay ile kan bagisi giin,
* Yilda 3 kez dezavantajli bolgelerdeki okullarin kiitiiphaneleri igin kitap toplama kampanyas,

e Sirketimizin yer aldigi bélgede bulunan Hatice Bayraktar Endiistri Meslek Lisesi 11. sinif grencilerinin
yetkinliklerinin gelistirilmesi igin gonilli calisanlanmizin katiimiyla kogluk aktiviteleri gergeklestirilmektedir.

Sirket ayrica esas sozlesmesi geredi sosyal sorumluluklarini Anadolu Saglik ve Sosyal Yardim Vakfi (Ana-
dolu Vakifr) araciligi ile gerceklestirmektedir. Ek olarak, bu sene Anadolu Vakfi'nin Sosyal Girisimci Proje
Yarismasi'nda dereceye giren 2 projeye destek vermekte ve deger saglamaktayiz.

BOLUM V - YONETIM KURULU
5.1. Yénetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Dénem igerisinde Yonetim Kurulu tyelerinde herhangi bir degisiklik gergeklesmemistir.

15 Nisan 2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis'nda segilen Y8netim Kurulu Uyeleri ve gorev da-
gihimi asagidaki gibidir :

Yonetim Kurulu Gyelerinin tamami 15 Nisan 2015 tarihinde bir sonraki olagan Genel Kurul toplantisinda yeni
Yonetim Kurulu olusturuluncaya kadar gorev yapmak tizere secilmislerdir. Sirket Esas Sozlesmesi uyarinca Y6-
netim Kurulu her sene bir Baskan ve bir Baskan Yardimcisi secer. Yonetim ve temsil isleri Yonetim Kurulu tye-
leri arasinda taksim edilebilir. Olusturulacak komitelerin baskan ve tyeleri belirlenir. Yonetim Kurulu bu husus-
ta gerekli karari vermeye yetkilidir.

Yonetim Kurulu'nda icraci dye olarak Yonetim Kurulu Baskani gorev yapmaktadir. Yénetim Kurulu dyelerinin 6z-
gecmisleri Sirket disindaki gdrevlerini de icerecek sekilde hem 2015 yili faaliyet raporunda hem de Sirketimizin
internet sitesinde mevcuttur.

Ad-Soyad

Gorevi

Son Durum itibariyle
Sirket Disinda Aldig1 Gorevler

Mehmet Kamil ESER

Yonetim Kurulu Bagkani

Anadolu Endistri Holding A.S.” de Otomotiv Grubu
Baskanligl, Anadolu Grubu Sirketlerinde Yonetim Kurulu
Baskanligi ve Uyeligi

Anadolu Grubu Sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkan

lbrahim YAZICI Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Vekiligi ve Uyeligi
o \ Anadolu Endiistri Holding A.S.'de Yonetim Kurulu
Tuncay OZILHAN Yonetim Kurulu Uyesi Baskanligi. Anadolu Grubu Sirketlerinde Yonetim Kurulu

Baskanligji. Bagkan Vekilligi ve Uyeligi

Siileyman Vehbi YAZICI

Yonetim Kurulu Oyesi

Anadolu Grubu Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi

Tiilay AKSOY Yonetim Kurulu Oyesi Anadolu Grubu Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi
Hiilya ELMALIOGLU Yonetim Kurulu Oyesi Anadolu Grubu Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi
Nilgtin YAZICI Yonetim Kurulu Oyesi Anadolu Grubu Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi

Salih Metin ECEVIT

Yonetim Kurulu Oyesi

Anadolu Grubu Sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkanligi ve
Yonetim Kurulu Uyeligi

Takuya KAWAI

Yonetim Kurulu Uyesi

ltochu Corporation - Yoneticilik

Ryutaro MASHIKO

Yonetim Kurulu Uyesi

Itochu Corporation Istanbul Subesi Genel Miidiirliig

Yasuyuki NIIJIMA

Yonetim Kurulu Uyesi

Isuzu Motors Limited -Yoneticilik

Atsushi ASAMI

Yonetim Kurulu Uyesi

Isuzu Motors Limited -Yoneticilik

TUSIAD Enerji Caligma Grubu Bagkanh{i. Endeavor

ST - 2 A S Tirkiye Uyeligi ve Ulusal innovasyon Girisimi Kurucu
Anmet Gamal DORDUNCU Eaaetim Kurulu Cyesi Uyeligi. Akkok Sirketler Grubu'nda CEO ve Anadolu Grubu

Sirketlerinde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi

Kamil Omer BOZER Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Anadolu Grubu Sirketlerinde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi

Bagimsiz Uyeler ve Bagimsizlik Kriteri

Kurumsal Yénetim Komitesi'nin 11 Mart 2015 tarihindeki karari ve Yonetim Kurulu'nun 11 Mart 2015 tarihli ka-
rarl karari ile onerilen, Ahmet Cemal DORDUNCU ve Kamil Omer BOZER'in Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi
15 Nisan 2015 tarihli Genel Kurul Toplantisrnda onaylanmistir.

Anhmet Cemal DORDUNCU ve Kamil Omer BOZER Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.S. ve Anadolu Grubu sirketle-
rinde son 10 yil igerisinde toplam 6 yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmamistir. Ayrica, Anadolu Isuzu Otomotiv San.
ve Tic. A.S. ve Anadolu Grubu sirketlerinde son 5 yil icerisinde icraci Yonetim Kurulu tyeligi gbrevinde bulunmamigtir.

Dénem igerisinde bagimsiz tyelerin bagimsizligini ortadan kaldiran bir durum olusmamistir. Bagimsiz Yonetim
Kurulu tiyesi olarak segilen kisiler tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Gérev Almasi

Yonetim Kurulu tyelerinin Sirket diginda bagka gérevler almasi konusunda Sirket tarafindan olusturulmus ku-
rallar bulunmamakta ancak bu konuda Kurumsal Yonetim llkelerinde éngdriilen diizenlemelere uyulmaktadir.
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Yénetim Kurulu Kadin Uye Orani

Yonetim Kurulu'nun %271'i kadin Gyelerden olusmaktadir. Oniimiizdeki yillarda Y8netim Kurulumuzdaki kadin
tiye adedinin artinimasi Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan Yonetim Kurulu'na tavsiye olarak iletilmis olup
bu yonde calismalarimiz devam etmektedir.

5.2. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslar

Sirketimizin Y6netim Kurulu faaliyetlerini Kurumsal Yonetim ilkeleri ile belirlenen tim hususlara uygun olarak,
seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde ydritmektedir. Sirket Yonetim Kurulu dénem icerisinde alti
defa toplanmustir. Toplantilardan dort tanesi on tyenin, iki tanesi ise dokuz tiyenin katilimiyla gerceklesmistir.

Yonetim Kurulu Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin korunmasinda, yaganabilecek anlasmazliklarin
giderilmesinde ve ¢ozime ulastirimasinda dncti rol oynamakta ve bu amaca yonelik olarak Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Yatirimel lliskileri Birimi ile yakin isbirligi icerisinde calismalarini stirdiirmektedir.

Sirket Esas Sézlesmesi uyarinca Yonetim Kurulu her sene bir Baskan ve bir Bagkan Yardimcisi seger. Yonetim
Kurulu Baskani Yonetim Kurulu toplantilarin yénetmekten, miizakerelerin diizenli olarak gerceklesmesinden ve
toplantida konusulanlarin kayit altina alinmasindan sorumludur. Yonetim Kurulu Bagkani/tiyeleri ile Sirket Y-
neticilerinin yetkileri Sirket Esas Sézlesmesinde tanimlamisken, Sirkette hig kimse tek basina sinirsiz karar ver-
me yetkisiyle donatilmamistir.

Yénetim Kurulu Glindeminin Belirlenmesi ve Cadri

Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin 4.4.1. no.lu maddesine uygun olarak Yonetim Kurulu, g8revlerini etkin olarak ye-
rine getirebilecegi siklikta toplanmaktadir. Yonetim Kurulu olagan toplanti tarihleri, yillik takvim olarak belirlen-
mekte ve dyelere duyurulmaktadir. Sirketimizin esas sozlesmesine uygun olarak Yénetim Kurulu toplantilarinda
tye tam sayisinin cogunlugu hazir bulunmakta ve kararlar tye gortslerinin dinlenmesinin ardindan tam sayisi-
nin cogunlugu ile alinmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Bilgilendirilmesi
Yonetim Kurulu Uyeleri sirket faaliyetleri ile ilgili olarak Genel Mudur tarafindan bilgilendiriimektedir.
Karsi Oy Gerekgelerinin Karar Zaptina Gegirilmesi

Sirketimizde Kurumsal Yonetim llkeleri'nin bir geregi olarak tim Yénetim Kurulu toplantilarindaki goriisme-

ler tutanakla tespit edilmektedir. Yonetim Kurulu toplantilarinda sirketimizin sadece gecmis donem performan-
sI veya cari donem gelismeleri degil; ayni zamanda gelecege yonelik biyiime planlar, rakiplere karsi gelistirilen
stratejiler, insan kaynaklari ve organizasyon yapisina yonelik konular da gortistiimektedir. Gortsilen tim konu-
larin tamami karara baglanmazken karar alinan konularin agiklanmasi gesitli spekiilasyonlara yol agabilecedin-
den, tutanaklar kamuya agiklanmamaktadir. Ote yandan, Yonetim Kurulu'nda karara baglanan énemli konularin
ttmi 6zel durum aciklamasliyla kamuoyuna duyurulmaktadir.

Yonetim Kurulu toplantilarinin usulii ve sikligi, toplanti ve karar nisabi, Kurul kararlarina itirazda bulunma yon-
temi ve Kurul kararlarinin gecerliligine iliskin hususlar, esas sozlesmede agikga belirtilmistir.

Yonetim Kurulu toplantilarinin gtindemi, dnceki Kurul toplantisinda, gelecek kurul toplantisinda tekrar goristile-
ceqi karara baglanan konulardan ve Sirketin Gst yonetiminin belirledigi konulardan olusmaktadir. Kurulca gori-

stilmesi gerekli olan konular Mali isler DirektSrirne iletilir ve gelecek toplantinin gindemini olusturmak amaciy-
la bir araya getirilir. Yonetim Kurulu olagan toplant tarihleri yillik takvim olarak yilbasinda saptanir ve tyelere bu
toplantilarin tarihleri bildirilir. Ayrica her toplanti tarihinden Gnce formal bir bilgi mektubu ve rapor araciligyla,
Yonetim Kurulu tyeleri toplanti gtindeminde yer alan konular ile ilgili olarak tekrar bilgilendiriimektedir.

Yonetim Kurulu ihtiyag hasil oldugu hallerde ayni ay icinde birden fazla defa toplanti yapabilmektedir. Baskan,
Baskan Yardimcisi ve her Kurul iyesi, toplantidan en az on bes (15) giin 6nce diger bittin kurul dyelerine bildi-
rimde bulunmak suretiyle, kurulu toplantiya gadirma ve/veya ilgili toplantinin gtindemine, ele alinmasini istedigi
konulari ekleme hakkina sahiptir. Kurul toplantilari, Sirket merkezinde ya da Kurul'un karar nisabinin saglandi-
01 bir oladan toplantida karar verebilecegi Turkiye icinde veya disindaki baska bir yerde diizenlenebilir. Toplanti-
ya katilmayan ancak goruslerini yazili olarak gonderen Gyelerin gortsleri diger tyelere bildirilir. Yonetim Kurulu
Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca bir toplanti yapmaksizin da karar alabilmektedir. Sirketin esas sozlesmesinde be-
lirtilmis olan toplanti ve karar nisabi bu sekilde alinan kararlar igin de gegerlidir.

Yonetim Kurulu sekreterligi pozisyonu Sirket Mali Isler Direktérii tarafindan ydriitiilmektedir. Toplantilarda Y6-
netim Kurulu dyeleri tarafindan yoneltilen sorular ve farkli goriis agiklanan konulara iligkin makul ve ayrintili
karsi oy gerekceleri bulunmasi durumunda bunlar karar zaptina gegirilmektedir. Kurumsal Yonetim ilkeleri uya-
rinca, dyelerin Yonetim Kurulu toplantilarina fiilen katiimasi saglanmaktadir.

Kurul tiyelerinin esitlik halinde oy hakki ve/veya veto yetkileri bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Baskani da dahil
olmak tizere Yonetim Kurulu Gyelerinden her biri bir oya sahiptir ve higbir Gyenin agirhikli oyu bulunmamaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu periyodik olarak kendi performansini degerlendirmektedir. Bu amagla Yonetim
Kurulu'nun 6z degerlendirme calismasi yilda bir defa Yonetim Kurulu tyelerinin bireysel performansini yansita-
cak sekilde gerceklestirilmektedir. Ayni zamanda 6z degerlendirme galismasi, gelisen ve degisen kiiresel is ko-
sullar cercevesinde Sirket Yonetim Kurulu'nun ihtiyac duydugu yetkinliklerin belirlenmesi ve bu tespit dogrul-
tusunda gerekli aksiyonlarin alinmasi igin kullaniimaktadir.

iliskili Taraf islemleri

Sirketimiz'de onemli nitelikte iliskili taraf islemleri ile ilgili olarak diizenlenen Yonetim Kurulu kararlari, Kurum-
sal Yonetim Ilkeleri'ne uygun olarak bagimsiz tyelerin cogunlugunun onayi ile ytirttimektedir.

Yénetici Sorumluluk Sigortas!

Yonetim Kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararlar 20.000.000 USD
teminatli sigorta poligesi ile sigorta ettirilmistir.

5.3. Yanetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Teblig uyarinca olusturulan Kurumsal Yonetim Komitesi (¢ tyeden olusmaktadir. Komite Baskanligi'na Ba-
gimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Kamil Omer BOZER, tiyeliklere ise Salih Metin ECEVIT ve Sermaye Piyasasl
Kurulu'nun 3 Ocak 2014 tarih [I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi 4.5.3 maddesinde yer alan “Yonetim ku-
rulu tiyesi olmayan konusunda uzman kisiler denetimden sorumlu komite disindaki diger komitelerde tye ola-
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bilir.” hikmii uyarinca Sirketimizde Yatinmet iliskileri Yoneticisi olarak gérev yapmakta olan Ali Osman MAGAL
secilmistir.

Aday Gosterme Komitesi'nin ve Ucret Komitesi'nin gérevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine geti-
rilmektedir.
Kurumsal Yénetim Komitesi yil iginde 4 kez toplanmistir.

Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca Yonetim Kurulu karari ile onaylanan Kurumsal Yonetim Komitesi yénetmeli-
i www.anadoluisuzu.com.tr adli kurumsal internet sitemizde yayinlanmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite :

Teblig uyarinca olusturulan Denetimden Sorumlu Komite iki tiyeden olusmaktadir. Komite bagkanligina Bagim-
siz Yonetim Kurulu Uyesi Ahmet Cemal DORDUNCU, iiyelige ise Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Kamil Omer
BOZER segilmistir.

Denetim Komitesi, her tiirli ic ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi igin gerekli tim ted-
birlerin alinmasindan sorumludur.

Denetim Komitesi yil iginde 4 defa toplanmustir.

Kurumsal Yénetim Tebligi uyarinca Yonetim Kurulu karari ile onaylanan Denetim Komitesi yénetmeligi
www.anadoluisuzu.com.tr adl kurumsal internet sitemizde yayinlanmaktadir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi :

Teblig uyarinca olusturulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iki tyeden olusmaktadir, Komite bagkanligina
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Ahmet Cemal DORDUNCU, tiyelige ise Salih Metin ECEVIT secilmistir.

Komite'nin gorevi sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diistirebilecek risklerin erken teshisi, tes-
pit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaclyla alismalar yapmaktan
ibarettir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi yil iginde 6 defa toplanmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin galigma esaslarina iligkin yonetmelik, Yonetim Kurulu'nun 23 Temmuz
2013 giin ve 2013/28 No.lu karari ile belirlenmis olup, www.anadoluisuzu.com.tr adli kurumsal internet site-
mizde yayinlanmaktadir.

Komite Uyelerinin Birden Fazla Komitede Yer Almas

SPK tarafindan Seri:IV No:56 sayli Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin
Teblig’e uygun olarak Denetimden Sorumlu Komite tyelerinin tamamu, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile
Kurumsal Yénetim Komitesi'nin bagkani, bagimsiz yonetim kurulu tyeleri arasindan segilmistir. Sirketimizin
Yonetim Kurulu'nda iki bagimsiz tiye bulunmakta olup her iki bagimsiz tiye de olusturulan ti¢c komitede de g6-
rev almaktadir. Ayrica sahip oldugu bilgi birikimi ve tecriibesinin hem Kurumsal Yonetim Komitesi hem de Ris-
kin Erken Saptanmasi Komitesi'ne fayda saglayacak olmasi nedeniyle Salih Metin ECEVIT her iki komitede de
Uye olarak gorev yapmaktadir.

5.4. Risk Yinetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi
Isletmenin finansman kaynaklari ve risk yonetim politikalari

Anadolu Isuzu, yatimmlarini finanse etmek amaciyla, yaratilan nakit ve sermayenin yani sira Ttirk ve yabanci
bankalardan uzun vadeli doviz kredisi (USD ve EUR) kullanmaktadir.

Anadolu Isuzu risk y8netim politikalarinin esaslarina Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu'nun ilgili madde-
sinde yer verilmistir.

Konsolide finansal tablolarin hazirlanma siireciyle ilgili olarak; grubun i¢ denetim ve risk yonetim sistemlerinin
ana unsurlarina iliskin actklamalar

Anadolu Isuzu biinyesinde faaliyet géstermekte olan i¢ Denetim departmani her yil periyodik araliklarla konso-
lide edilen tiim sirket ve birimleri denetlemektedir. Departmanin is plani Denetim Komitesi tarafindan yillik ola-
rak onaylanmakta ve yil icinde yasanan gelismelere bagli olarak revize edilmektedir. Konsolidasyona tabi tim
sirketlerimizde gergeklestirilen i¢ denetim Uluslararasi I Denetim Enstitisdniin yayimlamis oldugu standartla-
ra gre gerceklestirilmektedir.

Risk Yonetimi ve ic Kontrol Mekanizmasi

Anadolu Isuzu'da, Risk Yonetimi ve ig Kontrol Sistemi, Sirket Yonetiminin sorumlulugunda ve kontroliindedir.
Yonetime bu konularda giivence vermek ve danismanlik yapmak amaciyla faaliyette bulunan Kurumsal Risk Y6-
netimi fonksiyonu, Risklerin Erken Saptanmasi Komitesi'ne dogrudan rapor etmektedir.

Anadolu Isuzu Ust Yonetimi, Kurumsal Risk Yonetimi cergevesinde sirketin hedeflerine ulasmas agisindan olu-
sabilecek Gnemli firsat ve tehditleri belirlemekte ve bunlari sirketimizin risk istahina uygun olarak yonetmekte-
dir. Kurumsal Risk Yénetimi, Anadolu Isuzu’nun is stratejilerini belirlemek amaciyla olusturulan, sirketin tim
calisanlar tarafindan etkilenen ve sirket uygulamalarinin tamamini kapsayan sistematik ve disiplinli bir sirectir.

Kurumsal Risk Yonetimi fonksiyonunun koordinasyonu ile sirketin hedeflerine ulasmasi agisindan olusabilecek
riskler yonetimin degerlendirmesine sunulmakta ve éncelikli olarak takip edilmesi gereken riskler belirlenmek-
tedir. Oncelikli riskler ve bu riskleri azaltmaya yénelik aksiyon planlar Yonetim Kurulu'na sunulmak (izere Risk-
leri Erken Teghis Komitesi ile paylasmaktadir. Stratejik is planlari ile entegre olan bu stirecin yonetimi ve siirek-
liligi kullaniimakta olan teknolojik altyapilar ile desteklenmektedir.

Risklerimizi yénetmek amaclyla kullanilan bir takim metotlar asagidaki gibidir;

e Risklerin takibi ve zamaninda gerekli 6nlemlerin alinmasi i¢in performans ve risk gdstergeleri erken uyar
sistemi olarak kullanilmaktadir. Sirket biinyesinde tiim stireglere entegre olan SAP sistemi bu amagla kulla-
nilan etkin bir teknolojik karar destek sistemidir.

Bu kullanim ile faaliyet sonuglari anlik bazda takip edilerek, beseri hatalar ortadan kaldirlirken, riskin erken
saptanmasi ve i¢ kontrol sisteminin etkinligi de artinlmistir. Ayni zamanda Ust diizey teknoloji kullanilan ig
iletisim sistemi de karsilasilan sorunlara kisa zamanda miidahale etme ve ¢dziim dretme olanagi tanimaktadir.

e Dodal riskler, tedarik zinciri problemleri gibi is ve tretim kesintilerine neden olabilecek risklerden kay-
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naklanan kayiplari 6nlemek ve azaltmak igin ig stirekliligi ve kriz yonetimi galismalari yapiimakta ve etkin bir
sigorta yonetimi ile desteklenmektedir.

e Herhangi bir olaganiisti durumda sistemlerin etkilenmemesi ve veri kaybina ugramamasi icin yedekleme
sistemlerine yonelik yatinmlar yapiimaktadir.

o Ayni zamanda cevresel faktérler ve olaganisti durumlar da aninda izlenerek nedenleri arastiriimakta olup
riski minimize edici tedbirler stirekli olarak alinmaktadir.

Ic Denetim Departmani, risk esasli yapmis oldugu denetim plani gercevesinde, sirketin risk yonetimi ve i¢ kont-
rol sistemini, asadidaki amaglara ulasacak sekilde diizenli olarak g6zden gegirmekte, Denetim Komitesi ve Sir-
ket Yonetimi'ne raporlamaktadir:

e Finansal ve Operasyonel Bilgilerin dogrulugu ve giivenilirligi
e (Operasyonlarin etkinligi ve verimliligi

e Sirket varliklarinin korunmasi

e Kanun, diizenleme ve s6zlesmelere uygunlugun saglanmasi

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Yonetim Kurulu Sirketin risk, biytime ve getiri dengesini en uygun diizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk yéne-
timi anlayisiyla Sirketin dncelikle uzun vadeli ¢ikarlarini gdzeterek Sirketi idare ve temsil ederken ayni zamanda
Sirketin belirlenen ve kamuya aciklanan operasyonel ve finansal performans hedeflerine ulasmasindan da so-
rumludur. Bu baglamda ilgili madtirlakler her yil yillik biitge ve is planlarini olusturarak Mali isler Direktorligil
aracilidiyla Yonetim Kurulu'na sunmaktadir, yil boyunca bu planlara uygun faaliyet gdsterilmesi sonucunda ger-
ceklesen sonuglar strekli olarak Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilen haliyle biitge ile karsilastirimakta ve
sapmalarin nedenleri arastirnimaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu, yillik stratejik hedeflerin olusturulmasi siirecinde 6ncelikle temel varsayimlar ve calig-
malar sonucunda olusturulan stratejik hedefleri onaylamaktadir.

Uygulama siirecinde ise Yonetim Kurulu, sirket faaliyetlerinin stratejik hedefler ile karsilastirmali sonuglarini ay-
ik faaliyet raporlari ve Yénetim Kurulu toplantilarinda dogrudan aldigi bilgiler i1siginda izlemektedir.

5.6. Mali Haklar
Yonetim Kurulu Uyelerine Saglanan Haklarin Belirlenmesinde Kullanilan Kriterler

Esas sozlesme uyarinca Yonetim Kurulu tyelerine kar payr ddemesi mimkin bulunmamaktadir.

Esas s6zlesmede belirtildigi Uizere Yonetim Kurulu dyelerine verilecek ticretin miktarini Genel Kurul saptar. Sir-
ket yonetiminde gorev alacak (st diizey yoneticileri segmek ve bunlarin yetkilerini, tcretlerini ve diger haklarini
belirtmek, bunlarla anlasma yapmak ve bu anlasmalari bozmak Yénetim Kurulu'nun yetkisindedir.

Diger yandan, 15 Nisan 2015 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda alinan karar uyarinca bagimsiz
yonetim kurulu tyeliklerine atanan tyelerin her birine gorev sireleri boyunca bagimsizliklarini koruyacak di-
zeyde aylik net 4.667 TL ticret 6denmesine karar verilmistir. Bunun disinda Yonetim Kurulu'na saglanan bagka
bir (icret ya da menfaat bulunmamaktadir.

Sirketin Ust Diizey Calisanlarina Saglanan Menfaat ve Ucretler

Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin 4.6.5 no.lu maddesi uyarinca Yonetim Kurulu Gyeleri yaninda tist diizey yonetici-
lere verilen Gcretler ile saglanan diger tim menfaatler de yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanmakta-
dir. Ancak yapilan agiklama kisi bazinda degil Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticiler ayrimi-
na yer verilecek sekildedir.

Ust diizey yoneticilerin piyasa kosullarina gore makul iicret almalari yoniinde Y6netim Kurulu gerekli gérdig
calismalari yapar. Bu amagla hazirlanan ticret politikasi EK:2'de yer almaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerine ve Yoneticilerine Sirket Tarafindan Verilen Borglar

Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu dyesine veya idari sorumlulugu bulunan ydneticisine borg vermemis, kre-
di kullandirmamis, verilmig olan borglarin ve kredilerin stiresini uzatmamis, sartlarini iyilestirmemis, Ggiinct bir
kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamig veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.
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EK: 1
Yonetim Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslari ve Etkinligine iliskin Degerlendirme

15 Nisan 2015 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda segimi yapilan yonetim kurulu tyelikleri son-
rasinda, Kurumsal Yonetim Ilkeleri uyarinca 28 Nisan 2015 tarihinde alinan Yénetim Kurulu Karari ile;

* Denetimden Sorumlu Komite'nin iki tiyeden olusmasina, Bagkanligina Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Anmet Gemal DORDUNCU'nin, tiyelige ise Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Kamil Omer BOZER'in segilme-
si,

* Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin iki tiyeden olusmasina, Baskanligina Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi Ahmet Cemal DORDUNCU'ntin, Gyelige Salih Metin ECEVIT'in segilmesine,

* Kurumsal Yonetim Komitesinin tg tyeden olusmasina, Baskanligina Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Ka-
mil Omer BOZER'in, tyelige Salih Metin ECEVIT ve Ali Osman MAGAL'In secgilmesine,

Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi grevlerinin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilme-
sine karar verilmis olup, bu hususlar KAP'ta ve Sirketimiz internet sitesinde kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

2015 yilinda Denetim Komitemiz, Kurumsal Yénetim Komitemiz ve Riskin Erken Saptanmasi Komitemiz ken-
di yGnetmelikleri uyarinca yerine getirmeleri gereken gorev ve sorumluluklarr yerine getirmis ve etkin bir sekil-
de faaliyet gostermislerdir.

2015 yilinda calismalarinin etkinligi igin gerekli gortlen, kendi yonetmeliklerinde belirtilen ve olusturulan yillik
toplanti planlarina uygun sekilde;

Denetim Komitesi 25 Mart 2015, 22 Mayis 2015, 26 Ekim 2015 ve 17 Aralik 2015 tarihlerinde olmak tizere 4
kez toplanmig ve galismalari hakkinda bilgiler ile yil iginde yapilan toplantilarin sonuglarini igeren raporlarini
Yonetim Kurulu'na sunmuslardir. Buna gore;

Her tiirlii i¢ ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapiimasi igin gerekli tiim tedbirlerin alinmasi ya-
ninda i¢ kontrol sisteminin etkin olarak uygulanmasindan da sorumlu olan “Denetim Komitesi”, i¢ denetim ve
i¢ kontrol sistemine iligkin goris ve dnerileri de dahil olmak tizere sorumlu oldugu konulardaki tiim onerilerini
Yonetim Kurulu'na iletmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 31 Ocak 2015, 30 Nisan 2015, 30 Temmuz 2015 ve 26 Ekim 2015 tarihlerinde ol-
mak (izere toplam 4 kez toplanmis ve calismalari hakkinda bilgiler ile yil iginde yapilan toplantilarin sonuglarini
iceren raporlarini Yonetim Kurulu'na sunmuslardir. Buna gore;

Sirketin Kurumsal Yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve
Yonetim Kurulu'na dneriler sunmak tizere kurulan “Kurumsal Yonetim Komitesi” Sirkette Kurumsal Yonetim
IIkeleri'nin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama do-
layisiyla meydana gelen cikar catismalarini tespit etmis, Yonetim Kurulu'na kurumsal yonetim uygulamalarini
iyilestirici tavsiyelerde bulunmus ve yatinmet iligkileri biriminin calismalarini gozetmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 23 Ocak 2015, 25 Mart 2015, 22 Mayis 2015, 21 Temmuz 2015, 26 Ekim
2015 ve 17 Aralik 2015 tarihlerinde olmak tizere toplam 6 kez toplanmig ve galismalari hakkinda bilgiler ile yil
icinde yapilan toplantilarin sonuglarini igeren raporlarini Yonetim Kurulu'na sunmuslardir. Buna gore;

Sirketin varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye distrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli Gnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapan “Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi”, sirketin risk yonetim sistemlerini de Kurumsal Yénetim ilkeleri ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Yonetmeligi'ne uygun olarak gozden gegirmistir.

EK: 2

ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SAN. VE TiC. A.S.

YONETIM KURULU VE UST DUZEY YONETICILER iCiN UCRETLENDIRME
POLITIKASI

Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A. S. Yonetim Kurulu ve Gst diizey yoneticiler igin tcretlendirme politikasi,
Yonetim Kurulu tyeleri ve tst diizey yoneticiler igin tcretlendirme sistem ve uygulamalarini ve diger haklari ta-
nimlamak (izere hazirlanmistir.

Sirketimizde Yonetim Kurulu baskani ve tyelerine bu sifatlarla yaptiklar hizmetler karsiliginda aylik maktu bir
tcret/huzur hakki 6denebilir. Odenecek tutar Genel Kurul toplantisinda belirlenir. Her haliikarda, bagimsiz Yéne-
tim Kurulu tyelerine bagimsizliklarini koruyacak diizeyde bir tutar 6denir ve bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin
icretlendirmelerinde sirketin performansina dayali 6deme planlarr kullaniimaz.

crada bulunan Yénetim Kurulu tyelerine, asagjida detaylari agiklanan Ust diizey yoneticiler icin belirlenen poli-
tika kapsaminda ddeme yapilr.

Sirketimizde dst diizey yoneticilere saglanan haklar ise asagidaki cerceve dahilinde tanimlanmigtir:

Aylik Ucret: Piyasa ve/veya sektor kosullarina, enflasyon gelisimine, yneticinin pozisyonuna, kademesine, ni-
teliklerine ve bireysel performansa bagli olarak belirlenir ve is sozlesmesi siiresince ddenir. Aylik Ucret, belirle-
nen prensipler gergevesinde, Gcretin belirlenmesinde esas olan kriterler de dikkate alinarak, piyasa kosullarinda
dedisiklik olmadig takdirde yilda bir kez gézden gegirilir.

Piyasa ve/veya sektor kosullari ile ilgili bilgiler, genel kabul gérmus danisman kuruluslar aracili ile toplandi-
01 gibi diger kaynaklardan elde edilen verilerden de faydalanilarak sirketin hedeflerine ulasma durumu ve gele-
cegi de dikkate alinarak saptanir.

Bireysel performans diizeyinin belirlenmesinde yoneticinin yaklasimlarini, is yapis tarzini ve davraniglarini dik-
kate alan unsurlar ve yoneticinin kendi yoneticisi ile birlikte koydugu yillik hedefler tanimlanmis oranlarda dik-
kate alinir.

Ikramiye: Aylik icret’e bagl olarak belirlenir ve yilda 4 aylik ticret tutan Sirket tarafindan belirlenen periyotlara
boliinerek is sozlesmesi stiresince ddenir.

Prim: Sirket'in ilgili takvim yili igin belirlenmis ve Y6netim Kurulu tarafindan onaylanmis Kritik Performans Kri-
terlerine (KPK) bagl olarak belli agirliklara gore tanimlanmis bir alt sinirin asilmasi durumunda, yGneticiye ya-
pilan Aylik Ucret ve lkramiye 6demeleri yillik toplaminin yoneticinin bulundugu pozisyona gore dedisen belli bir
orani, Sirket KPK ile bireysel performans gerceklesme oranlarina bagl sekilde hesaplanarak Prim olarak yoneti-
ciye odenebilir.

Dider Haklar: Saglik Sigortasl, Bireysel Emeklilik vb. yan haklar ve diger sosyal yardimlar kurumun tanimlan-
mis politika ve yonetmelikleri dogrultusunda kisilere genel olarak ve/veya nitelik, pozisyon vb. kosullara bagli
olarak ek hak seklinde saglanmaktadir.
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EK: 3
BAGIMSIZLIK BEYANI

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”)'de son on yil icerisinde toplam 6 yildan fazla yénetim
kurulu Gyeligi yapmadigim,

Sirket, sirketin yénetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kont-
roltind elinde bulunduran veya sirkette onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kont-
roltine sahip oldugu ttizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes
yil iginde 6nemli gorev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda istindam iligkisinin bulunmadigini,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi
ya da 6nemli nitelikte ticari iligkinin kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derece-
lendirilmesi ve danismanhigr olmak dizere, yapilan anlasmalar gergevesinde sirketin énemli dlgiide hizmet veya
Urlin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya irtin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve
tzeri), onemli gérev ve sorumluluklar tistlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yénetim kurulu tyesi ol-
madigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olmam sebebiyle istlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gésterilme tarihi itibariyla ve secilmem durumunda gdrevim siiresince,
tam zamanli calismiyor oldugumu,

Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tirkiye'de yerlesmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklari arasindaki gikar catismalarinda tarafsiziigi-
ni koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giicli etik standartlara,
mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu:;

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve dstlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebi-
lecek Olgiide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin veya sirketin yénetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroltine sahip oldugu sirket-
lerin (igten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu
Uyesi olarak gorev almadigim,

Yonetim kurulu Cyesi olarak segilen herhangi bir tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
ve dolayisiyla, sirket yonetim kurulu Gyeligimi, bagimsiz tiye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

AMMET CEMAL DORDUNCU

BAGIMSIZLIK BEYANI

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”)'de son on yil icerisinde toplam 6 yildan fazla yénetim
kurulu tyeligi yapmadigimi,

Sirket, sirketin yénetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kont-
roltind elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kont-
roltine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes
yil iginde 6nemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek ydnetici pozisyonunda istindam iliskisinin bulunmadigini,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %% inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi
ya da onemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derece-
lendirilmesi ve danismanhigr olmak tizere, yapilan anlagsmalar gergevesinde sirketin énemli dlgiide hizmet veya
Urlin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya irlin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve
tizeri), Gnemli gérev ve sorumluluklar dstlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yénetim kurulu tyesi ol-
madigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu dyesi olmam sebebiyle tstlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Kamu kurum  ve kuruluslarinda, aday gésterilme tarihi itibariyla ve secilmem durumunda gérevim siiresince,
tam zamanli galismiyor oldugumu,

Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tirkiye'de yerlesmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklari arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizligi-
ni koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtirce karar verebilecek giiclii etik standartlara,
mesleki itibara ve tecrlibeye sahip oldugumu;

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tstlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebi-
lecek Olgiide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin veya sirketin yénetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin ydnetim kontroliine sahip oldugu sirket-
lerin (igten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu
tyesi olarak gdrev almadigimi,

Yonetim kurulu Gyesi olarak segilen herhangi bir tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
ve dolayisiyla, sirket yonetim kurulu tyeligimi, bagimsiz tiye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

KAMIL OMER BOZER
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EK: 4

ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYI VE TiCARET A.$.'nin 2015 Yilina Ait Kar Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmis /Cikarilmis Sermaye

25.419.706,54

2. Toplam Yasal Yedek Ak¢e (Yasal Kayitlara Gore)

22.336.628,78

Esas s6zlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iligkin bilgi

SPK'ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gore
3. |[Dénem Kar * 18.005.467,00 13.218.757,42
4. | Odenecek Vergiler (-) 261.570,00 36.347,60
5. | Net Dénem Kari (=) 17.743.897,00 13.182.409,82
6. | Gegmis Yillar Zararlar (-) 0,00 0,00
7. | Birinci Tertip Yasal Yedek (-) 0,00 0,00
8. | NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 17.743.897,00 13.182.409,82
9. | Yiliginde Yapilan Bagislar (+) 122.395,00
Birinci Temettiiniin Hesaplanacagi Bagislar Eklenmis Net

10. | Dagitilabilir Dénem Kart1 17.866.292,00
11. | Ortaklara Birinci Temettii (Odenmis Sermayenin %5'i)

- Nakit 1.270.985,33

- Bedelsiz

- _Toplam 1.270.985,33
12. | imtiyazh Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii
13. | Yonetim Kurulu Uyelerine, Calisanlara Vb.' Temettii
14. | Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii
15. | Ortaklara ikinci Temettii 10.828.567,72
16. | Ikinci Tertip Yasal Yedek Akce 1.082.856,77
17. | Statii Yedekleri
18. | Ozel Yedekler
19. | OLAGANUSTU YEDEK 4.561.487,18 0,00
20. | Dagitilmasi Ongoriilen Diger Kaynaklar

- Gegmis Y1l Karlari 610.300,22 610.300,22

Dagitilmasi Ongoriilen Diger Kaynaklar igin Ayrilan

21. | Yasal Yedek Akce 61.030,02 61.030,02

EK: 4
ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SAN. VE TiC. A.S.'nin 2015 Yilina Ait Kar Payi Oranlari Tablosu
TOPLAM
DAGITILAN -
. A 1 TL NOMINAL
TOPLAM DAGITILAN KARPAYI/ | e b O e T EDEN
KAR PAYI O NET AR A
GRUBU DAGITILABILIR
DONEM KARI
NAKIT (TL) BE‘()TELL)S'Z ORANI (%) | TUTARI(TL) ORANI (%)
A Tuzel Kisi 6.818.834,41 - - - -
A Gergek Kisi 13.187,60
BRUT |B Dar Miikellef | 3.362.638,50 -
B 91,79 0,5000 50,00
Mo 417.339,00 ;
C Hamiline 2.097.853,76 - 91,79 0,5000 50,00
TOPLAM 12.709.853,27 -
A Tiizel Kisi 6.818.834,41 - - -
A Gergek Kisi 11.209,46 0,4250 42,50
NET |BDarMikellef | 285824273 - 0,4250 42,50
B Tam
o ¢ 417.339,00 ; ; :
C Hamiline 1.828.754,70 - 0,4250 42,50
TOPLAM 11.934.380,30 -
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR HAKKINDA
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.§. Yonetim Kurulu'na

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Rapor

1.

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S.'nin (“Sirket”) ve bagh ortaklifimin (hep birlikte
“Grup” olarak anilacaktir) 31 Arahk 2015 tarihli konsolide bilangosu ile aym tarihte sona eren yila
ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamh gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve
konsolide nakit alag tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarim dzetleyen dipnotlar ve dier
aciklayicr notlardan olugan iligikteki konsolide finansal tablolarim denetlemis bulunuyoruz.

Yénetiminin Konsolide Finansal Tablolara liskin Sorumlulugu

2.

Grup yénetimi; konsolide finansal tablolarin Tiirkiye Muhasebe Standartlan'na (“TMS”) uygun
olarak hazirlanmasindan, gergege uygun bir bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynakh 6nemli
yanhghk icermeyen konsolide finansal tablolarn hazirlanmasini saglamak igin gerekli gérdiigi ig
kontrolden sorumludur.,

Bagimsiz Denetim Kurulugunun Sorumlulugu

3.

Sorumlulugumuz, yaptimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu konsolide finansal tablolar haklunda
goriis vermektir. Yaphimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlar’nin bir pargasi olan Bagumsiz Denetim Standartlar’na
uygun olarak yiiriitiillmiigtiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasim ve bagimsiz
denetimin, konsolide finansal tablolarin 6nemli yanlighk ierip icermedigine dair makul giivence
elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirmektedir.

Bagamsiz denetim, konsolide finansal tablolardaki tutar ve agiklamalar hakkinda denetim kanit
elde etmek amaciyla denetim prosediirlerinin uygulanmasin igerir. Bu prosediirlerin segimi,
konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakh “6nemli yanhghk” risklerinin
degerlendirilmesi de dahil, bagimsiz denetginin mesleki muhakemesine dayanir. Bafimsiz denetgi
risk degerlendirmelerini yaparken, sartlara uygun denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla,
igletmenin konsolide finansal tablolarinin hazirlanmas: ve ger¢ege uygun sunumuyla ilgili i¢
kontrolii degerlendirir, ancak bu degerlendirme, isletmenin ig kontroliiniin etkinligine iligkin bir
gorils verme amaci tagimaz. Bafimsiz denetim, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin
sunumunun degerlendirilmesinin yan sira, igletme ydnetimi tarafindan kullamlan muhasebe
politikalarinin uygunlugunun ve yapilan muhasebe tahminlerinin makul olup olmadifimin
degerlendirilmesini de igerir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kamitlarinin, gériigiimiiziin
olusturulmas icin yeterli ve uygun bir dayanak olugturduguna inaniyoruz.

Bagaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. a member of PricewaterhouseCoopers
BJK Plaza, Siileyman Seba Cad. No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Besiktas 34357 Istanbul - Turkey
www.pwe.com/tr Telephone: 490 (212) 326 6060, Facsimile: +90 (212) 326 6050

pwe

Goriig

Goriiglimiize gore, konsolide finansal tablolar, Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S.’nin
(“Sirket") ve bagh ortakhiginin 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla finansal durumunu ve aym tarihte
sona eren yila ait finansal performansim ve nakit akiglarim, TMS'ye (bkz. Dipnot 2) uygun olarak
tiim 6nemli yonleriyle gercegie uygun bir bicimde sunmaktadar.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere iligkin Raporlar

6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 398. maddesinin 4. fikrasi uyarinca diizenlenen
Riskin Erken Saptanmas) Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 26 Subat 2016 tarihinde
Sirket'in Yonetim Kurulu'na sunulmugtur.

TTK'nin 402. maddesinin 4. fikras1 uyarinca, $irket'in 1 Ocak - 31 Arahik 2015 hesap déneminde
defter tutma diizeninin, kanun ile girket esas sozlegmesinin finansal raporlamaya iligkin
hiikiimlerine uygun olmadiina dair 6nemli bir hususa rastlanmamgtir.

TTK'nin 402. maddesinin 4. fikras uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda
istenen agiklamalan yapmig ve istenen belgeleri vermigtir.

Basaran Nas Bafimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
a member of

PricewaterhouseCoopers

Adnan Akan, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 26 Subat 2016
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KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARL. ........cuveeeeutieeeneeeeeteeeeeseeeeessesessseseassesssssesesssessensessasenesns 4
ﬂ C ARH A S KONSOLIDE OZKAYNAK DEGISIM TABLOLARI...........covveecececucteseec et 5
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. DIPNOT 6 - FINANSAL BORGLAR ..o oo eeseeeeseeeseessseeseseees s eeses e 17 iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 1.297.639 532.869
) Lo Stoklar 9 320.664.375 207.088.317
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ANAD U LU ‘ S UZU ANADOLU 1SUZU OTOMOTIV SANAY| VE TICARET A.S. Sayfa No: 2 ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAY| VE TICARET A.S. Sayfa No: 3
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
U‘m M Uﬂ\/ 31 ARALIK 2015 VE 31 ARALIK 2014 TARIHLERI ITIBARIYLE 31 ARALIK 2015 VE 31 ARALIK 2014 TARIHLERINDE SONA EREN DONEMLERE AIT
KONSOLIDE BILANGOLAR KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU
8 AN AYI v E (Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi olarak gasterilmistir) (Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi olarak gasterilmistir)
ﬂCARET AS Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-
Dipnot Referanslari 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
] UU AK _ 8] Referanslan 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014 KAR VEYA ZARAR KISMI
KAYNAKLAR Hasilat 18 935.494.541 729.143.932
ARALIK Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 406.815.587 314.051.734 Satislarin Maliyeti (- 18 e O (ENER A
Kisa Vadeli Borglanmalar 6 138.476.959 75.804.666 BRUTIKARIZARAR 156.298.251 125.287.267
Ticari Borclar Genel Yonet1rn G|d§rler| (-) 19 (3g1g;322) (zgisgg?g)
iliskili Taraflara Ticari Borglar 27 143.548.358 142.568.720 Pazarlama Giderleri (-) 19 ( (3'664'820; ( (2'373'599;
lligkili Taraflara Olmayan Ticari Borglar 7 101.391.422 73.573.992 Ara§t|rmalve Gel@hrmf Glderllerl ) b T T
Diger Borglar Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 21 9.654.889 10.466.427
KU N SU U D E iligkili Taraflara Diger Borglar 27 9.109 9.109 Esas Faaliyetierden Diger Giderler (-) 21 (29.173.423) (6.095.399)
iligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 8 7.566.045 9.766.346 ESAS FAALIYET KARIIZARARI 26.890.223 34.818.016
i Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 8 1.357.045 816.202 Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 22 685.149 307.394
|:| N AN SAL Ertelenmis Gelirler 16 874.641 1.005.023 Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 22 (93.660) (218.779)
Donem Kari Vergi Yukumlalugu 25 & 75.244 FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET KARI/ZARARI 27.481.712 34.906.631
TAB LD L AR Kisa Vadeli Karsiliklar Finansman Giderleri (-) 24 (36.437.210) (19.172.283)
: Qallganlara_ Saglanan Faydalara lligkin Finansman Gelirleri 23 26.960.965 22.955.411
Kisa Vadeli Karsiliklar 14 - 1.354.304 SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI/(ZARARI) 18.005.467 38.689.759
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 14 13.592.008 9.078.128 Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir/(Gideri) (261.570) (4.347.499)
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 151.026.150 44.683.087 Donem Vergi Gelir/(Gideri) 25 (251.375) (4.267.224)
Uzun Vadeli Borglanmalar 6 134.019.200 28.207.000 Ertelenmis Vergi Gelir/(Gideri) 25 (10.195) (80.275)
Ertelenmis Gelirler 16 1.207.583 1.683.193 SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/(ZARARI) 17.743.897 34.342.260
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin DONEM KARI/(ZARARI) 17.743.897 34.342.260
Uzun Vadeli Karsiliklar 15 13.546.911 12.493.579 Dénem Kar/(Zararinin) Dagilimi 17 17.743.897 34.342.260
Ertelenmis Vergi Yukumlulugi 25 2.252.456 2.299.315 Kontrol Gicti Olmayan Paylar 17 - -
OZKAYNAKLAR 17 323.361.734 333.902.403 Ana Ortaklik Paylari 17 17.743.897 34.342.260
A A Siirdiiriilen Faaliyetlerden 100 Adet Pay Basina
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 323.361.734 333.902.403 Kazanc/(Kayip) 26 0,6980 1,3510
Odenmis Sermaye 25.419.707 25.419.707
Sermaye Duzeltme Farklar 86.901.880 86.901.880
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler .
Yeniden Degerleme ve Olgim Kazang/Kayiplari (115.217) 112.998 Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirimayacak
Kardan Ayrilan Kisitianmis Yedekler 162.363.654 159.657.537 Emeklilik Planlarindan Aktlieryal Kazang /(Kayip) 15 (285.269) (425.223)
Gegmis Yillar Karlari/Zararlari 31.047.813 27.468.021 Diger Kapsamli Gelir Kalemlerine iligkin Vergi Etkisi 25 57.054 85.045
Net Dénem Kari/Zarari 17.743.897 34.342.260 DIGER KAPSAMLI GELIR (VERGi SONRASI) (228.215) (340.178)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar - - TOPLAM KAPSAMLI GELIR 17.515.682 34.002.082
TOPLAM KAYNAKLAR 881.203.471 692.637.224 Kontrol Guicti Olmayan Paylar = )
- . . . . . Ana Ortaklik Paylari 17.515.682 34.002.082
Ilisikteki aciklayict dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayicisi bir pargasidir.

ilisikteki aciklayici dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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ANADOLU ISUZU
OTOMOTIV
SANAYI VE

TICARETASS.
1 0CAK - 31
ARALIK
2015 HESAP
DONEMINE AIT
KONSOLIDE
FINANSAL
TABLOLAR
i

ANADOLU 1SUZU OTOMOTIV SANAY| VE TICARET A.S. Sayfa No: 4
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
31 ARALIK 2015 VE 31 ARALIK 2014 TARIHLERINDE SONA EREN DONEMLERE AIT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi olarak gasterilmistir)
Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
Referanslari 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Isletme Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislari

Doénem Kary/ (Zarar) 17 17.743.897 34.342.260
Donem Net Kary/ (Zarar1) Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler:

Amortisman ile ilgili diizeltmeler 10 11.076.847 9.081.820r
itfa ve tilkenme paylari ile ilgili diizeltmeler 11 9.302.710 7.544.574
Kidem tazminati karsihig ile ilgili dizeltmeler 15 2.341.759 1.954.666
Vergi (geliri)/gideri ile ilgili diizeltmeler 25 261.570 4.347.499
Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler 23 (9.856.118) (14.867.194)
Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 24 10.438.820 8.971.623
Kredi kur fark: (geliri)/ gideri 8.600.725 (1.576.000)
Kar/(zarar) mutabakati ile ilgili diger diizeltmeler 7.137.955 2.110.156
Euran \'/Zvir‘llk‘lall‘ll’.l elfiep _g:llg}nlmasmdan kaynaklanan 22 591.489 38615

ayip/kazanglar ile ilgili diizeltmeler
Varlik ve Bor¢lardaki Degisimler Oncesi Net Faaliyet Kary/ (Zararr) 57.639.654 51.998.019

Isletme Faaliyetleri ile Tigili Nakit Akislar:
Ticari Alacaklardaki Artig/Azalis Ile Ilgili Diizeltmeler

(58.790.639)

(22.785.905)

(Faaliyetlerinde Kullanilan) Net Nakit Akisi:

Stoklardaki Artis/Azalis ile ilgili Diizeltmeler 9 (113.576.058) (73.712.218)
Diger Donen Varliklardaki Artis/Azahs ile ilgili Diizeltmeler 8-16 (19.676.898) (6.749.557)
Duran Varliklardaki Artis/Azalis ile ilgili Diizeltmeler (1.185.326) (249.444)
Ticari Borglardaki Artig/Azalis fle Tlgili Diizeltmeler 7-27 29.698.811 79.320.845
Diger Borglardaki Artis/Azalis ile ilgili Diizeltmeler (1.365.363) 4.656.365
Vergi Odemeleri (2.383.654) (4.191.980)
Kidem Tazminati Odemeleri 15 (1.573.696) (1.000.959)
Isletme Faaliyetlerinden Kaynaklanan/

(Faaliyetlerinde Kullamlan) Net Nakit Akisi: (21016 27.255:166
Yatirim Faaliyetleri ile Tlgili Nakit Akislar:

Maddi Duran Varlik Satisindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 2.098.424 1.251.462
Maddi Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislart 10 (37.912.373) (23.057.132)
Maddi Olmayan Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislart 11 (16.777.953) (17.284.226)
Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan/ (52.591.902) (39.089.896)

Finansman Faaliyetleri ile ilgili Nakit Akislar::

Odenen Temettii

(28.056.351)

(65.328.767)

Alinan Faiz 10.112.218 14.621.937
(Odenen Faiz (9.163.527) (7.073.032)
Alnan Kredilerden Kaynaklanan Nakit Girisleri 234.764.475 75.625.000
Kredi Odemelerine iliskin Nakit Cikislart (76.156.000) (85.000.000)
Finansman (Faaliyetlerinde Kullamlan)/ 131.500.815 (67.154.862)
Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akisi:

Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net (Azalis)/Artis (32.304.256) (78.959.592)
Doénem Basi Nakit ve Nakit Benzerleri 110.399.391 189.358.983
Donem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri 4 78.095.135 110.399.391

ilisikteki aciklayici dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayicisi bir parcasidir.

ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYI VE TICARET A.S. Sayfa No: 5
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
31 ARALIK 2015 VE 31 ARALIK 2014 TARIHLERINDE SONA EREN DONEMLERE AIT
KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOSU
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi olarak gdsterilmistir)
Kar veya Zararda
Yeniden
Smmflandinlmaya
cak Birikmis
Diger Kapsamh
Gelirler ve
Giderler Birikmis Karlar
Yeniden Kardan Gegmis Ana Ortakhga | Kontrol
Sermaye Toplam Degerleme ve Aynlan Yillar Ait Giicii
Dipnot 0d Diizel Od is Olgiim Kisitlannug | Kar/ Net Dinem Ozkaynaklar | Olmayan
Onceki Dénem Referanslar: | Sermaye | Farklan Sermaye | Kazang/Kayiplar | Yedekler | Zararlar Kary/Zaran Toplam Paylar Ozkaynaklar
01.01.2014 itibartyla bakiyeler: 17 25.419.707 | 86.901.880  112.321.587 453176 14.744.014 | 39.048.753 |  198.745.796  365.313.326 21.093 | 365.334.419
Net Dénem Kan = = = Z = 34.342.260 34.342.260 34.342.260
Diger Kapsaml Gelir = = e (340.178) g = (340.178) = (340.178)
Toplam Kapsamh Gelir s = = (340.178) = = 34.342.260 34.002.082 = 34.002.082
Transferler & -| 1440917.063 | 53.828.733 | (198.745.796) - - -
Kontrol Giieil Olmayan Pay
Sahipleri ile Yapilan Islemler (2.1.2) = e (3.540) (80.698) (84.238) | (21.003) (105.331)
Temettl Odemesi . . B . (65.328.767) -] (65.328.767) -] (65.328.767)
31.12.2014 itibarryla bakiyeler: 17 25.419.707 | 86.901.880 | 112.321.587 112,998 150.657.537 27.468.021 34.342.260  333.902.403 - 333.902.403
Cari Dinem
01.01.2015 itibarryla bakiyeler: 17 25.419.707 | 86.901.880 | 112.321.587 112,998 150.657.537  27.468.021 34.342.260  333.902.403 - 333.902.403
Net Dénem Kan - - - - - - 17.743.897 17.743.897 - 17.743.897
Diger Kapsamh Gelir = = z (228.215) = (228.215) = (228.215)
Toplam Kapsamh Gelir = = = (228.215) = 17.743.897 17.515.682 = 17.515.682
Transferler a .| 2706117 31636.143 | (34.342.260) - - .
Temettii Odemesi . 5 g . (28.056.351) - (28.056.351) - (28.056.351)
31.12.2015 itibarryla bakiyeler: 17 25.419.707 | 86.901.880 | 112.321.587 (115.217)| 162.363.654  31.047.813 17.743.897 | 323.361.734 323.361.734

ilisikteki agiklayici dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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1 OCAK - 31
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FINANSAL

ANADOLU 1SUZU OTOMOTIV SANAY| VE TICARET A.S. Sayfa No: 6
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS

31 ARALIK 2015 VE 31 ARALIK 2014 TARIHLERINDE SONA EREN DONEMLERE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi olarak gasterilmistir)

DiPNOT 1 - SIRKET’iN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) 1980 yilinda Turkiye'de kurulmus olup, Sirket'in faaliyet konusunu dncelik-

le ticari sinif araglar olmak tzere motorlu araglarin imalati, montaji, ithalati ve satisi ile bu araclara iliskin satig sonrasi hizmet maksadiy-
la yedek parcalarin tedarik edilmesi ve satisi olusturmaktadir. Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu'na (“SPK”) kayithidir ve hisselerinin %15'i
1997 yilinda Borsa Istanbul'da halka arz edilmistir.

Sirket halihazirda Isuzu Motors Ltd., ltochu Corporation ve Anadolu Grubu sirketlerinin istirak ettigi bir ortaklik olarak faaliyetini stirdir-
mektedir. Sirket'in tiretim faaliyeti Cayirova Kocaeli'de kurulu tesislerinde devam etmekte olup,

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla Sirket'in 944 calisani bulunmaktadir (31 Aralik 2014: 869).
Sirket'in Ticaret Siciline kayitl adresi Fatih Sultan Mehmet Mahallesi Balkan Caddesi No: 58 Buyaka E Blok Tepeiisti Umraniye, istanbul'dur.
31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla Sirket'in konsolide edilen bagl ortakliklarinin detayr asadidaki tabloda gosterilmistir.

31 Arahk 2015 31 Arahk 2014

Sirket ismi Faaliyet Alam Sermayesi  Istirak Oram Istirak Oram
(%) (%)
Ant Smai ve Ticari Uriinleri Pazarlama A.S. Yedek Parca Alim-Satim 716.000 100,00 100,00

Bundan bdyle konsolide finansal tablolar ve dipnotlarinda Sirket ve bagli ortakligi “Grup” olarak adlandirilacaktrr.

DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1 Sunuma iligkin Temel Esaslar
211 TMS’ye Uygunluk Beyani

Konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri I,
14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” hiikimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Mad-
desine istinaden Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yiirtrlige konulmus olan Tiirkiye Muhasebe
Standartlari / Turkiye Finansal Raporlama Standartlan (“TMS/TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlan (“TMS/TFRS”) esas alinmistir.

Sirket (ve Tarkiye'de kayitl olan Bagli Ortakliklar), muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda,
Tirk Ticaret Kanunu (“TTK"), vergi mevzuati ve Tiirkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanligi tarafindan ¢ikarilan Tekdiizen Hesap Planini esas
almaktadir. Konsolide finansal tablolar, gercede uygun degerleri ile gosterilen finansal varlik ve yiikiimltliiklerin disinda, tarihi maliyet
esasl baz alinarak Tiirk Lirasi olarak hazirlanmistir. Konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gére hazirlanmis kanuni kayitlara
TMS/TFRS uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak dtizenlenmistir.

2.1.2 Konsolidasyon esaslar

Bagh Ortakliklar

Bagl ortakliklar, yapilandinimig kuruluslar da dahil olmak iizere, Grup'un kontroliniin oldudu sirketlerdir. Grup’un kontroli; bu sirketler-
deki dedisken getirilere maruz kalma, bu getirilerde hak sahibi olma ve bunlari yénlendirebilme gticii ile saglanmaktadir. Bagl ortaklik-
lar, kontroltin Grup'a gectigi tarihten itibaren tam konsolidasyon yéntemi kullanilarak konsolide edilirler. Kontroltin ortadan kalktigi tarih
itibariyla konsolidasyon kapsamindan gikarilirlar,

Grup isletme birlesmelerinin muhasebelestirilmesinde satin alma yontemi kullanilir. iktisap maliyeti, alim tarihinde devredilen varliklarin gercege

uygunldeC]eri, satin alinan isletmenin eski sahiplerinin katlandigr yikimlilikler ve Grup tarafindan ¢ikarilan sarmaye araglarindan olusan maliyetleri
icerir. [ktisap maliyeti devredilen varlik ve yikiimlliklerin sarta bagh iktisap anlagmalarindan kaynaklanan gergege uygun degerini icermektedir.
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DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
21 Sunuma iligskin Temel Esaslar (Devami)

21.2 Konsolidasyon esaslar (Devami)

Bagli Ortakliklar (Devami)

Bir isletme birlesmesinde alinan tanimlanabilir varlik, yikimliiltik ve sarta bagh yikimlltikler satin alim tarihinde gercede uygun dege-
riyle Glgtlur. Her bir alim igin edinilen sirketin kontrol gticti olmayan paylari ya gercede uygun degeri Uizerinden ya da edinilen sirketin
net varliklar Gzerindeki oransal pay! Uizerinden muhasebelestirilir.

Asagida 31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla Bagli Ortakliklar ve ortaklik oranlari gdsterilmektedir.

Bagh Ortaklik iizerindeki Etkin ortakhk
oy haklari (%) oranlari (%)
31 Arahk 31 Arahik 31 Arahk 31 Arahk
Bagh Ortakhk 2015 2014 2015 2014
Ant Snai ve Ticari Uriinleri Pazarlama AS. 100,00 100,00 100,00 100,00

2.1.3  Netlestirme/(Mahsup)

Konsolide finansal tablolarda yer alan finansal varliklar ve yikimlltkler, ilgili degerleri netlestirmeye izin veren yasal bir yetkinin olma-
si ve degerlerin net olarak gosterilmesi hususunda bir niyetin olmasi ya da varligin gergeklesmesi ile borcun yerine getirilmesinin ayni
anda olmasI durumunda konsolide finansal tablolarda net degerleri (izerinden gosterilmektedirler.

2.1.4  Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tizere, Grup’un cari dénem konsolide finansal tablolari énceki do-
nemle kargilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari d6nem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan kargi-
lastirmali bilgiler gerekli gériildugunde yeniden siniflandirlir ve dnemli farkliliklar agiklanir.

Grup, 6neeki donem konsolide finansal tablolarinda herhangi bir degisiklik yapmamistir,
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2.1.5  Standartlarda Degisiklikler ve Yorumlar

a. 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut dnceki standartlara getirilen degisiklik-
ler ve yorumlar:

- TMS 19'daki degisiklik, “Tanimlanmis fayda planlan”, 1 Temmuz 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama do-
nemlerinde gecerlidir. Bu sinirli degisiklik tgtinci kisiler veya ¢alisanlar tarafindan tanimlanmis fayda planina yapilan katkilara uygulanir.
Plana yapilan katkilarin hizmet siiresinden bagimsiz hesaplandigi, 6rnegin maaginin sabit bir kisminin katki olarak alinmasi gibi, durum-
larda nasil muhasebelestirme yapilacagina agiklik getirmektedir.

- Yillik lyilestirmeler 2012: 1 Temmuz 2014 tarihinde veya bu tarinten sonra baslayan yillik raporlama dnemlerinde gegerlidir. 2010-12
donemi iyilestirme projesi asagida yer alan 7 standarda degisiklik getirmistir:

- TFRS 2, Hisse Bazli Odemeler

- TFRS 3, Isletme Birlesmeleri

- TFRS 8, Faaliyet Bolimleri

- TFRS 13, Gercege Uygun Deger Olgiimii

- TMS 16, Maddi Duran Varliklar ve TMS 38, Maddi Olmayan Duran Varliklar

- TFRS 9, Finansal Araclar; TMS 37, Karsiliklar, Sarta Bagli Varlik ve Yikimlltikler

- TMS 39, Finansal Araglar - Muhasebelestirme ve Olgim
- Yillik Iyilestirmeler 2013; 1 Temmuz 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. . 2011-
12-13 dBnemi iyilestirme projesi asagida yer alan 4 standarda degisiklik getirmistir:

- TFRS 1, TFRS'nin Ik Uygulamasi

- TFRS 3, Isletme Birlesmeleri

- TFRS 13, Gercede Uygun Deger Olciimii

- TMS 40, Yatinm Amacli Gayrimenkuller
b. 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar ve degisiklikler:

- TFRS 11, “Miisterek Anlasmalar”daki degisiklik: Misterek faaliyetlerde pay alimi. 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra basla-
yan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Standarttaki degisiklik ile isletme tanimina giren bir miisterek faaliyette pay satin alindigin-
da bu payin nasil muhasebelesecedi konusunda aciklik getirilmistir.

- TMS 16 “Maddi duran varliklar”, ve TMS 41 “Tanimsal faaliyetler”, standartlarindaki meyve veren bitkilere iliskin degisiklik, 1 Ocak
2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinden itibaren gegerlidir. Bu degisiklik iziim asmasi, kauguk
agaci, palmiye agaci gibi bitkilerin finansal raporlamasini degistirmektedir. Meyve veren bitkilerin, maddi duran varliklarin tiretim stire-
cinde kullaniimasina benzemesi sebebiyle, maddi duran varliklarla ayni sekilde muhasebelestirilmesine karar verilmistir. Buna bagl ola-
rak degisiklik bu bitkileri TMS 41'in kapsamindan ¢ikararak TMS 16'nin kapsamina aldi. Bu bitkiler yetisme sirecinde yine TMS 41 kap-
saminda kalmaya devam edecekler.

- TMS 16 ve TMS 38'deki degisiklik: “Maddi duran varliklar” ve “Maddi olmayan duran varliklar’, amortisman ve itfa paylari, 1 Ocak
2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dgnemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikle bir varliga ait amortismani he-
saplarken hasilat bazli metotlarin uygun olmadigi agiklanmaktadir. Giinki bir varlik kullanilarak yapilan bir operasyon sonucu elde edilen
hasilat, genellikle bir varliga ait ekonomik faydanin tiiketilmesinden daha farkli etmenleri yansitmaktadir. Ayni zamanda, hasilatin bir var-
liga ait ekonomik faydanin tiiketiminin 6lgtilmesinde uygun bir temel olmadigi agiklanmigtir.
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2.1.5  Standartlarda Degisiklikler ve Yorumlar (Devami)

b. 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar ve degisiklikler:
(Devami)

- TFRS 14, “Regiilasyona tabi ertelenen hesaplar” 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Bu degisiklik, ilk defa TFRS uygulayacak sirketlerde, eski regiilasyona tabi hesaplarda bir degisiklik yapiimamasina izin ver-

mektedir. Ancak daha 6nce TFRS uygulamis ve ilgili tutar muhasebelestirmeyecek diger sirketlerle kargilastinilabilirligi saglamak adina,
regtilasyon orani etkisinin diger kalemlerden ayri olarak sunulmasi istenmektedir.

- TMS 27 “Bireysel finansal tablolar”, 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir.
Bu degisiklik, isletmelere, bagli ortaklik, istirakler ve is ortakliklarindaki yatinmlarini muhasebelestirirken 6zkaynak yonetimini kullanma-
larina izin vermektedir.

- TFRS 10 “Konsolide finansal tablolar” ve TMS 28 “Istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatinmlar”, 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu ta-
rihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklik TFRS 10'un gereklilikleri ve TMS 28 arasindaki, yatirim-
¢l ve istiraki ya da ig ortakligr arasinda bir varlgin satigl ya da istiraki konusundaki uyumsuzluga deginmektedir. Bu degisikligin ana so-
nucu, isletme tanimina giren bir islem gerceklestiginde (bagdli ortakhigin elinde tutulan veya tutulmayan ) islem sonucu olusan kayip veya
kazancin tamami muhasebelestirilirken; bu islem eer bir varlik alis veya satisi ise s6z konusu islemden dogan kayip veya kazancin bir
kismi muhasebelestirilir. Yillik lyilestirmeler 2014: 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde
gecerlidir. lyilestirmeler 4 standarda degisiklik getirmistir:

e TFRS 5, ‘Satig amagli elde tutulan duran varliklar ve durdurulan faaliyetler’, satis metotlarina iligkin degisiklik

e TFRS 7, ‘Financial araglar: Agiklamalar’, TFRS 1'e badli olarak yapilan, hizmet sozlesmelerine iliskin degisiklik

e TMS 19, ‘Galisanlara saglanan faydalar’ iskonto oranlarina iligkin degisiklik

e TMS 34, ‘Ara dénem finansal raporlama’ bilgilerin agiklanmasina iligkin degisiklik.

- TMS 1 “Finansal Tablolarin Sunulusu™; 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gegerli-
dir. Bu degisiklikler ile finansal raporlarin sunum ve agiklamalarini iyilestirmek amaglanmigtir.

- TFRS 10 “Konsolide finansal tablolar” ve TMS 28 “Istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatinmlar”; 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarih-
ten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler yatirm isletmeleri ve onlarin bagli ortakliklar icin konsoli-
dasyon muafiyeti uygulamasina agiklik getirir.

- TFRS 15 “Miisteri sdzlesmelerinden hasilat”, 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra bagslayan yillik raporlama dénemlerinde ge-
cerlidir. Amerika'da Kabul Gérmilg Muhasebe Standartlar ile yapilan uyum calismasi sonucu ortaya gikan yeni standart hasilatin finansal
raporlamasini ve finansal tablolarin toplam gelirlerinin diinya ¢apinda karsilastirilabilirligini saglamayr amaglamistr.

- TFRS 9, “Finansal araglar”, 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu stan-
dart TMS 39'un yerini almaktadir. Finansal varliklar ve yiikiimliliklerin siniflandirmasi ve dlctilmesi ile ilgili zorunluluklari ve ayni za-
manda suanda kullaniimakta olan, gerceklesen deder diisikligu zarar modelinin yerini alacak olan beklenen kredi riski modelini de
icermektedir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
2.21 Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri bilangoda maliyet degerleri ile yansitilmaktadir. Nakit ve nakit benzerleri, eldeki nakit, banka mevduatlari ile tu-
tari belirli, nakde kolayca gevrilebilen kisa vadeli ve yiiksek likiditeye sahip, degerindeki dedisim riski nemsiz olan ve vadesi (¢ aydan
daha kisa olan yatirmlarr igermektedir.

2.2.2  Ticari alacaklar ve deger diisiikliigii karsihg

Ticari alacaklar, dogrudan bir borgluya mal veya hizmet tedariki ile olusup fatura tutarlannin orijinal etkin faiz oranlarina gére iskonto
edilmig maliyet degerleri tizerinden kaydedilmistir.

Grup’un, ddenmesi gereken meblaglari tahsil edemeyecek oldugunu gésteren bir durumun séz konusu olmasi halinde ticari alacaklar
icin bir deger distiklugu karsihgr olusturulur. S6z konusu bu karsihgin tutari, alacagin kayith degeri ile tahsili miimkiin tutar arasindaki
farktir. Tahsili miimkin tutar, teminatlardan ve givencelerden tahsil edilebilecek tutarlar da dahil olmak tizere beklenen nakit akislarinin,
olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir.

Deger diistiklugu tutari, zarar yazilmasindan sonra olusacak bir durum dolayisiyla azalirsa, s6z konusu tutar, cari dénemde dider gelirle-
re yansitilir.

Grup, yurtici arag satislarindan dogan alacaklarinin dnemli kismini, “Dogrudan Borglandirma Sistemi” (DBS) ile tahsil etmektedir. Bu
sistemde, anlasmall bankalar, bayilere tahsis ettikleri limit kapsaminda, satislar neticesinde dodan alacaklar 6deme garantisinde bulun-
maktadir. Satiglardan dogan alacaklar vade tarihlerine uygun olarak anlagsmali bankalar tarafindan Grup hesaplarina aktariimaktadir.

2.2.3 Stoklar

Stoklar elde etme maliyeti veya net gerceklesebilir degerin diisik olaniyla finansal tablolara yansitilir. Grup’un stoklari genel olarak kam-
yon, kamyonet, midibis, otobiis, pikap ve bu araglara ait yedek pargalardan olusmaktadir. Stoklarin maliyeti, aylik hareketli agirlikli or-
talama metodu ile hesaplanmaktadir. Mamul ve yar mamul maliyeti hammadde, dogrudan isgilik, diger dogrudan giderler ve ilgili genel
dretim giderlerini icerirken borglanma maliyetlerini icermez. Net gerceklesebilir deder, isin normal akisi iginde tahmini satis fiyatindan
tahmini tamamlama maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin indirilmesi ile elde edilen tutardir.
Mamul tizerindeki sabit Uretim maliyetleri normal dretim kapasitesine gore daditilirlar. Fabrikanin yillik Gretim planlar haricinde treti-
me ara vermesi sirasinda olusan calismayan kisim giderleri mamul stoklari ile iliskilendirilmez ve olustugu dénemde satilan malin mali-
yeti hesabinda muhasebelegtirilir.

2.2.4  Maddi duran varhiklar ve amortismanlar

Maddi duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce satin alinan kalemler icin 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla enflasyonun etkilerine gére

diizeltilmis maliyet degerlerinden; 2005 ve sonrasinda alinan kalemler igin maliyet degerlerinden birikmis amortismanin diisilmesi su-
retiyle finansal tablolarda taginir. Amortisman, normal amortisman yéntemi ile, her bir aktifin maliyetini iz bedel degerine getirmek tizere
ekonomik omiirler esas alinarak agagidaki oranlara gore hesaplanmaktadir.

Cinsi Amortisman oranlar: (%)
Yeralt1 ve Yertistli Diizenleri 5-6
Binalar 2-5
Tesis, Makine ve Cihazlar 10-20
Tastlar 10-20

Demirbaslar 10-20
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2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
2.2.4 Maddi duran varliklar ve amortismanlari (Devami)

Bir maddi duran varligin kayitl degeri, tahmini geri kazanilabilir tutarindan fazla ise, karsilik ayriimak suretiyle defter degeri, geri kazani-
[abilir dederine indirilir. Maddi duran varliklarin satigi dolayisiyla olusan kar ve zararlar net defter degerleriyle satis fiyatinin karsilastirl-
masI sonucunda belirlenir ve diger faaliyet gelirleri ve/veya giderlerine dahil edilir. Mtiteakip maliyetler, gelecekteki ekonomik yararlarin
Grup’a aktariimasinin muhtemel olmasi; ve givenilir bir sekilde dlcilebilmesi durumunda ilgili varligin kayitl degerine dahil edilir veya
uygunsa, ayr bir varlik olarak muhasebelestirilir. Degistirilen parcalarin kayith degeri bilanco disi birakilir. Diger tlim bakim ve onarim
maliyetleri olustuklar tarihte kar veya zarar tablosu ile iligkilendirilir.

2.2.5 Maddi olmayan duran varliklar ve ilgili itfa payi

Maddi olmayan duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce satin alinan kalemler igin enflasyonun etkilerine gére dizeltilmis maliyetle-
rinden ve 1 Ocak 2005'ten sonra satin alinan kalemler icin satin alim maliyet degerinden, birikmis itfa ve tiikenme paylari ile kalici deger
kayiplarn diisilmis olarak gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydal 6miirlering gore dogrusal itfa yontemi kullanilarak itfa edilir. Bekle-
nen faydali 6miir ve itfa ydntemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her yil gdzden gegirilir ve
tahminlerdeki degisiklikler ileriye donik olarak muhasebelestirilir.

Maddi olmayan duran varliklar bilgisayar programlarinin haklari, marka ve patent haklari ile ilgili harcamalar ve gelistirme giderlerini
icermektedir. Itfa ve tilkenme paylari bes yili asmayan bir siirede normal amortisman y6ntemiyle hesaplanir.

2.2.6  Serefiye ve ilgili itfa payi
Konsolide finansal tablolarda, iktisap edilen sirketin net varliklarinin makul dederindeki payi ile satin alma fiyati arasindaki farki gosteren

serefiye 30 Mart 2004 tarihinden énce gerceklesen satin almalara iliskin ise aktiflestirilmis ve dogrusal amortisman ydntemi kullanilarak
faydali 6mrii dizerinden 31 Aralik 2004 tarihine kadar itfa edilmistir.

UFRS 3 - “Isletme Birlesmeleri” gercevesinde 31 Mart 2004 tarihinden sonra gerceklesen satin almalardan kaynaklanan serefiye icin
amortisman muhasebesi uygulanmamakta, hesaplanan serefiye gzden gegirilerek varsa deder distikiigu ayriimaktadir. Yine ayni tarih-
ten sonra gergeklesen satin almalara iligkin negatif serefiye sdz konusu ise bu tutar yeniden gozden gegirilir ve olustugu dénemde ge-
lir olarak kaydedilir.

UFRS 3 cergevesinde, Grup, 31 Mart 2004 tarihinden sonra sona eren ilk yillik hesap déneminin basindan itibaren

(1 Ocak 2005), 31 Mart 2004 tarihinden 6nce gerceklesmis islemlerden dogan serefiye tutarini itfa etmeyi durdurmustur. Serefiye lize-
rindeki ayrilan deger dustikltikleri iptal edilmez. Grup, serefiye tutarina iliskin herhangi bir deger diisikligii olup olmadigina yénelik tes-
ti yilsonlarinda yapmaktadir.

2.2.7  Varliklarda deger diisiikliigii

Grup, maddi ve maddi olmayan duran varliklari da iceren her varlik igin her bir bilango tarihinde, s6z konusu varliga iliskin deder kaybi-
nin olduguna dair herhangi bir gésterge olup olmadidini dederlendirir. EGer bdyle bir gdsterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutari
tahmin edilir. Kullanima uygun olmayan maddi olmayan duran varliklarda ise geri kazanilabilir tutar her bir bilango tarihinde tahmin edilir.
Eger soz konusu varligin veya o varliga ait nakit tireten herhangi bir biriminin kayitl degeri, kullanim veya satis yoluyla geri kazanilacak
tutarindan yiiksekse deder diistikligi meydana gelmistir. Deger distikligi kayiplar kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Bir varlikta olugan deger diistiklugu kaybi, o varhigin geri kazanilabilir tutarindaki muteakip artigin, deger dustikltgtintn kayitlara alinma-

sini izleyen dénemlerde ortaya ¢ikan bir olayla iliskilendirilebilmesi durumunda daha 6nce deger diistikligi ayrilan tutari gegmeyecek
sekilde geri gevrilir.
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2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
2.2.8  Banka kredileri ve bor¢clanma maliyetleri

Banka kredileri, alindiklari tarihlerde, alinan kredi tutarindan islem masraflar cikartildiktan sonraki degerleriyle kaydedilir. Banka kredi-
leri, miiteakip dénemlerde etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degeri tizerinden gosterilir. islem masraflan disildik-
ten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki fark, gelir tablosuna kredi donemi siiresince finansman maliyeti olarak
yansitilir. Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli 6lgtide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, borglanma maliyetleri,
ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir.

2.2.9 Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Dénemin kar veya zarari (zerindeki vergi yiikimliligd, cari dénem vergisi ve ertelenmis vergiyi icermektedir. Cari dénem vergi yiikiim-
|iliga, dénem karinin vergiye tabi olan kismi tizerinden ve bilango tarihi itibariyla gegerli olan vergi oranlari ile yirtrlikteki vergi mev-
zuati uyarinca hesaplanan vergi yikumliliga kayitlanini igermektedir.

Ertelenmis vergi, yikimlilik yontemi kullanilarak, varlik ve yikimluliklerin bilangodaki kayith degerleri ile vergi degerleri arasinda
olusan gegici farklar tizerinden hesaplanir. Varlik ve yiiktimluliiklerin vergi degeri, vergi mevzuati gergevesinde s6z konusu varlik ve yi-
kiimluliikler ile ilgili gelecek donemlerde vergi matrahini etkileyecek tutarlar ifade eder. Ertelenmig vergi, bilango tarihi itibariyla y(rtir-
|iikte olan veya yiirirliige giren vergi oranlari ve vergi mevzuati dikkate alinarak, vergi varliginin gergeklesecedi veya yikimltlugtnn ifa
edilecegi donemde uygulanmasi beklenen vergi oranlari (izerinden hesaplanir.

Ertelenmis vergi varligi veya yiikimliligd, s6z konusu gegici farklarin ortadan kalkacag ilerideki donemlerde Gdenecek vergi tutarlarin-
da yapmasi tahmin edilen artig ve azalig oranlarinda finansal tablolara yansitiimaktadirlar. Ertelenmis vergi yukimlGlugu, tim vergilen-
dirilebilir gegici farklar igin hesaplanirken ertelenmig vergi varligi gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle indirilebilir gegici fark-
lardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla finansal tablolara alinir. Ertelenmis vergi varliginin bir kisminin veya tamaminin
saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadigi dlciide, ertelenmis vergi varligi-
nin kayitl dederi azaltilir. Ayni tilkenin vergi mevzuatina tabi olunmasi ve cari vergi varliklarinin cari vergi yikimliiliiklerinden mahsup
edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmas sartlariyla ertelenmis vergi varliklari ve ertelenmis vergi ylikiml-
|tkleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.

2.2.10  Kidem tazminati karsihgi

Grup, yiirdrliikteki kanunlara gére, emeklilik dolayisiyla veya istifa ve is Kanunu'nda belirtilen davranislar disindaki sebeplerle istihdami
sona erdirilen ¢aliganlara kidem tazminati 6demekle yikimltidur. Kidem tazminati kargilgr, tm calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ile-
ride dogmas beklenen yiikimlltk tutarlarinin aktieryal varsayimlar g6z 6niinde bulundurularak net bugiinkii degerine gore hesaplan-
mis ve konsolide finansal tablolara yansitilmistir.

2.2.11  Karsiliklar

Karsiliklar, Grup’un gecmis olaylar sonucunda, elinde bulundurdugu yasal ya da yaptirici bir yikimltligtin meveut bulunmasi ve bu y-
kimlGlugu yerine getirmek amaciyla gelecede yonelik bir kaynak gikisinin muhtemel oldugu, ayrica 8denecek miktarin givenilir bir se-
kilde tahmin edilebildigi durumlarda ayriimaktadir. Karsilik tutari, karsilik yazilmasindan sonra olusacak bir durum dolayisiyla azalirsa,
s6z konusu tutar, cari dénemde diger gelirlere yansitilir.

2.2.12  Arastirma gelistirme giderleri

Arastirma giderleri gerceklestiginde gider kaydedilmektedir. Yeni tirtinlerin gelistirilmesi veya gelistirilen triinlerin testi ve dizayni ile ilgili proje ma-
liyetleri, projenin ticari ve teknolojik bakimdan bagarili bir sekilde uygulanabilir olmasi ve maliyetlerin giivenilir olarak tespit edilebilmesi halinde
maddi olmayan duran varlik olarak degerlendirilirler. Grup, Tiibitak kaynakl tahsil ettigi nakit destek tutarlarini ilgili Ar-Ge faaliyeti tamamlanincaya
kadar, alinan avanslarda, tamamlanmasini takiben ilgili Ar-Ge varligi icin aynilan itfa gideri ile net gostermektedir. DiGer gelistirme giderleri gercek-
lestiginde gider olarak kaydedilmektedir. Onceki dénemde gider kaydedilen gelistirme giderleri sonraki dnemde aktiflestirilemez.
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2.2.13  Garanti giderleri karsihgi

Garanti giderleri, gecmis donemde gerceklesen giderler esas alinarak tahmin edilen tutarlarin tahakkuku esasina gore finansal tablola-
ra yansitilir.

2.2.14  iligkili taraflar

Bu konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, dist diizey yoneticiler ve Yonetim Kurulu Gyeleri, aileleri ve onlar tarafin-
dan kontrol edilen veya onlara bagli sirketler, istirak ve ortakliklar “iliskili taraflar” olarak kabul ve ifade edilmislerdir. Olagan faaliyetler
nedeniyle ilikili taraflarla girilen islemler piyasa kosullarina uygun fiyatlarla gergeklestirilmistir.

2.2.15 Yabanci para cinsinden islemler

Yabanc! para cinsinden olan iglemler, islemin yapildigi tarihte gegerli olan kurdan, yabanci para cinsinden olan parasal varliklar ve y(i-
kiimliliikler ise bilanco tarihindeki Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi ddviz alig kurundan TLye gevrilmistir. Yabanci para cinsinden
olan kalemlerin gevrimi sonucunda ortaya gikan gelir ve giderler ilgili donemin gelir tablosunda finansman gelirleri ve finansman gider-
leri hesap kalemlerine dahil edilmistir.

2.2.16  Pay basina kazang

Gelir tablosunda belirtilen pay basina kazang, dénem net karinin, dénem boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama
sayisina béltinmesi ile bulunmustur.

Tiirkiye'de sirketler, sermayelerini halihazirda bulunan hissedarlarina, gegmis yil kazanglarindan dagittiklari “bedelsiz hisse” yolu ile ar-
tirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, pay basina kazang hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna
gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, hisse senedi dagitimlarinin gegmise donik etkileri de hesaplanarak
bulunmustur.

2.2.17  Gelirlerin kaydedilmesi
Arac ve yedek parca satislari

Gelirler, gelir tutarinin gtvenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik yararlarin Grup tarafindan tasarruf edilebilmesinin
muhtemel hale gelmesi tizerine ve alinan veya alinabilecek bedelin gergege uygun dederi iizerinden tahakkuk esasina gore kayitlara ali-
nir. Grup’un gelirlerini ticari sinif arag satiglari ile bu araclara iliskin yedek parca satiglar olusturmaktadir. Net satiglar, mal satislarindan
iade ve satig iskontolarinin diistilmesi suretiyle bulunmustur.

Mallarin satisindan elde edilen gelir, agagidaki sartlar karsilandiginda muhasebelestirilir:
e Grup’un milkiyetle ilgili tdm 6nemli riskleri ve kazanimlari aliciya devretmesi,
e Grup'un miilkiyetle iliskilendirilen ve siiregelen bir idari katiliminin ve satilan mallar iizerinde etkin bir kontroltintin olmamasi,
e Gelir tutarinin glvenilebilir bir sekilde dlglimesi,
o islemle iliskili olan ekonomik faydalarin isletmeye akisinin olasi olmasi,
o islemden kaynaklanacak maliyetlerin giivenilebilir bir sekilde dlgtilmesi.
Hizmet satislar

Hizmetlerden elde edilen gelir glivenilir bir sekilde 6lciilebildigi zaman hizmetin tamamlanma derecesi dikkate alinarak muhasebelesti-
rilir. Sonucun giivenilir bir sekilde dlciilemedigi durumda gelir, bu gelirle iliskilendirilebilecek gerceklesen giderlerin geri kazanilabilir
miktari kadar yansitilir.
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DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
2.2.17  Gelirlerin kaydedilmesi (Devami)
Faiz gelirleri

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen émr(i boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit girislerini s6z konusu
varligin kayitl dederine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili ddnemde tahakkuk ettirilir.

Temettii gelirleri

Hisse senedi yatinmlarindan elde edilen temettl geliri, hissedarlarin temettli alma hakki dogdugu zaman kayda alinir.
Kira gelirleri

Gayrimenkullerden elde edilen kira geliri, ilgili kiralama sézlesmesi boyunca dogrusal yénteme gtire muhasebelestirilir.

Satiglar icerisinde 8nemli bir finansman unsurunun bulunmasi durumunda makul bedel gelecekte olugacak nakit akimlarinin finansman
unsuru igerisinde yer alan gizli faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Fark tahakkuk esasina gore finansal tablolara yansitilir.

2.2.18 Nakit akiminin raporlanmasi

Nakit akim tablosunda, déneme iliskin nakit akimlari isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bigimde siniflandirilarak ra-
porlanir.

isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari, Grup'un esas faalivetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini gsterir.

Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’un yatinm faaliyetlerinde (varlik yatinmlari ve finansal yatinmlar) kullandigi ve elde ettigi
nakit akimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlering iliskin nakit akimlari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri 6demeleri-
ni gosterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutari belirli, nakde kolayca gevrilebilen kisa vadeli, yiiksek likiditeye sahip ve
vadesi (i¢ ay veya daha kisa olan yatirimlari icermektedir.

2.2.19  Sarta bagh varlik ve yiikiimliiliikler

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla kesin ol-
mayan olayin gerceklesip gergeklesmemesi ile teyit edilebilmesi miimkiin yukdmltlikler ve varliklar konsolide finansal tablolara dahil
edilmemekte ve sarta bagh ytkimltltkler ve varliklar olarak degerlendirilmektedir.

2.2.20 Devlet Tesvik ve Yardimlari

Devlet tesvikleri, Grup'un bu tegviklerle ilgili gerekleri yerine getirmesi ve bu tesvigin alinmasi ile ilgili makul bir gerekge olusmadigi si-
rece muhasebelestiriimez. Bu tesvikler karsilamalari beklenen maliyetlerle eslesecek sekilde ilgili dénemde gelir olarak muhasebelestiri-
lir. Grup’un yararlandidi devlet tesviklerden biri olan AR-GE tesvidi ile ilgili tutar ve nitelik bilgileri Dipnot 13'de agiklanmigtir.

2.2.21 Tiirev araglar

Tiirev finansal araglarin ilk olarak kayda alinmalarinda gergede uygun degeri kullaniimakta ve izleyen ddnemlerde de gergede uygun degeri
ile degerlenmektedir. Grup dévizli borglarindan kaynaklanan risklerini minimize etmek igin zaman zaman vadeli islemler yapmaktadir.
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DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
2.2.21 Tiirev araglar (Devami)

Ttirev araclarin ve agirlikl olarak vadeli déviz alim-satim s6zlesmelerinin, ilk olarak kayda alinmasinda elde etme maliyeti kullaniimak-
ta ve bunlara iliskin islem maliyetleri elde etme maliyetine dahil edilmektedir. Tirev araclar kayda alinmalarini izleyen dénemlerde makul
deger ile dederlenmektedir. Tim tlirev araglar makul degeriyle 6lgtlen ve gelir tablosuyla iliskilendirilen finansal varliklar olarak siniflan-
dirlmaktadir. Ttrev araclarin makul degerleri piyasada olusan makul degerleri iizerinden veya indirgenmis nakit akimi modelinin kulla-
nilmas suretiyle hesaplanmaktadir. Tezgah distii vadeli kambiyo sdzlesmelerinin makul degeri, orijinal vadeli kurun, ilgili para birimi igin
sozlesmenin geri kalan kisminda gegerli olan piyasa faiz oranlari referans alinarak hesaplanip, dénem sonunda gegerli olan vadeli kurla
karsilastiriimasi suretiyle belirlenmektedir. Turev araglar makul degerin pozitif veya negatif olmasina gore bilangoda sirasiyla varlik veya
ylkimlltik olarak kaydedilmektedirler.

Yapilan dederleme sonucu makul degeriyle lgtlen ve gelir tablosuyla iliskilendirilen finansal varlik olarak siniflandirilan tiirev araclarin
makul degerinde meydana gelen farklar gelir tablosuna yansitiimaktadir.

Bazi tiirev araglar ekonomik olarak risklere kars! etkin bir koruma saglamakla birlikte, muhasebesel olarak TMS 39 kapsaminda bunlar
“Makul deger degisiklikleri gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar” olarak muhasebelestirilmekte ve bunlarin makul deger degisik-
likleri donemin gelir tablosuna yansitilmaktadir.

2.2.22 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminleri, givenilir bilgilere ve makul tahmin ydntemlerine dayanilarak yapilir. Ancak, tahminin yapildigi kosullarda degi-
siklik olmasi, yeni bir bilgi edinilmesi veya ilave gelismelerin ortaya gikmasi halinde tahminler gézden gegirilir. Muhasebe tahminindeki
degisikligin etkisi, yalnizca bir doneme iligkinse, degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek dénemlere de iliskinse, hem degisikligin
yapildigi dénemde hem de gelecek donemlerde, ileriye yonelik olarak, dénem kari veya zararinin belirlenmesinde dikkate alinacak sekil-
de finansal tablolara yansitilir. 1 Ocak - 31 Aralik 2015 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarda bu kapsamda herhangi bir de-
@isiklik bulunmamaktadir.

Cari ddnem faaliyet sonucuna bir etkisi olan veya sonraki dénemlere etkisi olmasi beklenen muhasebe tahminlerindeki bir degisikligin
niteligi ve tutari finansal tablo dipnotlarinda, gelecek donemlere iligkin etkinin tahmininin miimkiin olmadigr haller diginda, agiklanir.

2.2.23 Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilango tarihinden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger segilmis finansal bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra
ortaya ¢ikmis olsalar dahi, bilanco tarihi ile bilangonun yayimi igin yetkilendirilme tarihi arasindaki tim olaylari kapsar.

Grup, bilango tarihinden sonraki tarinlerde diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlar bu
yeni duruma uygun sekilde dizeltir.

DiPNOT 3- BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Tirkiye'de kurulmus olan Grup’un faaliyet konusunu motorlu tasit araglar ile yedek parcalarin imalati, montaji, ithalati ve satisi olustur-
maktadir. Grup’un faaliyet alani ve bu faaliyet alanini olusturan Griinlerin niteligi ve ekonomik 6zellikleri ile tretim siiregleri, misterile-
rin risklerine gére siniflandinimasi ve driinlerin dagitiminda kullanilan yontemler benzerdir. Ayrica, Grup’un organizasyon yapisi, Grup’un
farkli faaliyetleri igeren ayri bélumler halinde yonetilmesi yerine tek bir faaliyetin yonetilmesi seklinde olusturulmustur. Bu sebeplerden
dolay1, Grup’un operasyonlari tek bir faaliyet bélimii olarak kabul edilmekie ve Grup’un faaliyet sonuclar ile bu faaliyetlere tahsis edile-
cek kaynaklarin tespiti ve bu faaliyetlerin performanslarinin incelenmesi bu gergevede degerlendirilmektedir.




finansal tahlolar

ANAD U LU ‘ S UZU ANADOLU 1SUZU QTOMOTiV SANAYi VE TICARET AS. Sayfa No: 16 ANADOLU 1SUZU QTOMOTiV SANAYi VE TICARET AS. Sayfa No: 17
: BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS ‘ . i . BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS ‘ . i .
U‘m M Dﬂv 31 ARALIK 2015 VE 31 ARALIK 2014 TARIHLERINDE SONA EREN DONEMLERE AIT 31 ARALIK 2015 VE 31 ARALIK 2014 TARIHLERINDE SONA EREN DONEMLERE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
S AN AYI v E (Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi olarak gdsterilmistir) (Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi olarak gdsterilmistir)
ﬂ CARET A S DIPNOT 4- NAKIT VE NAKIT BENZERLERI DiPNOT 6- FINANSAL BORCLAR
N Dénem sonlari itibariyla nakit ve benzeri dederler asagida sunulmustur: 31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarinleri itibariyla banka kredilerinin detayr agagidaki gibidir:
1 DCAK - 81 Kisa Vadeli Borclanmalar
AR AU K 31 Aralik 2015 31 Arahik 2014 Yallik
Nakit 123.528 74.114 Etkin Faiz Oram % Orijinal Para Faiz Dahil TL Karsihg
31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
9015 HESAP Vadesiz Banka Mevduat 3.049.199 16.551.115 2015 2014 2015 2014 2015 2014
" : : . Kisa Vadeli
DONEMINE AT Vadeli Banka Mevduati (3 aya kadar) 75.274.455 94.493.229 Bankea Knedileri
Diger Hazir Degerler 110.920 ) Avro 2,17 2,73 40.341.686 10.152.577  128.189.743 28.637.373
KU NSU U DE el 78558102 TIL118.458 TL 10,28 10,37 10.287.216 47.167.293  10.287.216 47.167.293
: op-am R o Toplam 138.476.959 75.804.666
H NAN SAL 31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarinleri itibariyla bloke mevduat bulunmamaktadir. Grup'un, bilango tarihi itibaryla, banka kredilerinin yeniden fiyatlandirmaya kalan sirelerine iliskin faize duyarlilik dagilimi asadidaki gibidir:
31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla konsolide nakit akis tablolarinda yer alan nakit ve nakit benzeri degerler:
Dénem 31 Arahk 2015 31 Arahk 2014
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014 Vadesine 1 ay ve daha kisa siiresi kalan krediler 6.002.075 32.009.272
- - Toplam 6.002.075 32.009.272
Hazir Degerler 78.558.102 111.118.458
Faiz Tahakkuklari (-) (462.967) (719.067) Uzun Vadeli Borglanmalar
5 P Yilhk
Toplam (Faiz Tahakkuklar1 Haric) 78.095.135 110.399.391 Etkin Faiz Oram % Oriiinal Para TL Karsih#1
31 Arahik 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
2015 2014 2015 2014 2015 2014
. e o P Uzun Vadeli
Vadeli mevduatlarin dokiimi asagidaki gibidir: Banka Kredilexl
Avro 2,66 3,58 17.000.000 10.000.000  54.019.200 28.207.000
31 Aralik 2015 31 Arahik 2014 TL 13,36 = 80.000.000 - 80.000.000
Tutar Yillik Faiz Oram Tutar Yillik Faiz Orani
TL Karsihi B yre— TL Karsihis —(%). Toplam 134.019.200 28.207.000
TL 66.122.939 5,50-13,30 90.992.025 6,00-10,20 . . . . - .
ABD Dolart ) } 1.808.746 0,10 Uzun vadeli bor’glgnmalarm tamaminin vadesi 2017 yili igindedir. 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla borglanmalarin makul degeri
Avro 9151.516 0,10-0,25 1.692.458 1,00 2?0.218.096 T_Ld|r (_31 Aralik 2014: 106.959.126 TL).
Toplam 75.274.455 94.493.229 DIPNOT 7- TICARI ALACAK VE BORCLAR
Dénem sonlari itibaryla ticari alacaklar asagida sunulmustur:
Grup’un bir aydan uzun vadeli mevduati bulunmamakta olup, vadeli mevduatlarin faiz oranlar sabittir. Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 31 Arahk 2015 31 Arahk 2014
31 Aralik 201§ itibaniyla, vadeli ve vadesiz mevduatlarin 2.323.014 TUIik kismi (31 Aralik 2014: 3.682.829 TL) iliskili kurulus olan Alter- Miisteri Cari Hesaplari 282.858.402 231.538.036
natifbank A.$.de bulunmaktadir. Alinan Vadeli Cekler 70.744 03.734
] ) Reeskont Giderleri (-) (3.708.675) (2.538.848)
DIPNOT 5- FINANSAL YATIRIMLAR Stipheli Alacaklar 333.324 333.324
Grup'un 31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla finansal yatinmlari bulunmamaktadir. Stipheli Alacaklar Karsilig1 (-) (333.324) (333.324)
Toplam 279.220.471 229.092.922
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS

31 ARALIK 2015 VE 31 ARALIK 2014 TARIHLERINDE SONA EREN DONEMLERE AT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi olarak gasterilmistir)

DiPNOT 7- TICARI ALACAK VE BORGLAR (Devami)

Siipheli alacaklara ayrilan karsiliklarin dénem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

Sayfa No: 18

ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAY| VE TICARET A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS

31 ARALIK 2015 VE 31 ARALIK 2014 TARIHLERINDE SONA EREN DONEMLERE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi olarak gasterilmistir)

DIiPNOT 8- DIGER ALACAK VE BORGLAR (Devami)

Sayfa No: 19

Acilis Bakiyesi — 1 Ocak
Dénem iginde Ayrilan Karsiliklar
Donem Igindeki Tahsilatlar

2015
333.324

2014
333.324

Kapanis Bakiyesi — 31 Aralik

333.324

333.324

Dénem sonlari itibariyla ticari borglar agagida sunulmustur:

Kisa Vadeli Diger Bor¢lar
Iligkili Olmayan Taraflara Diger Borclar

31 Arahk 2015

31 Arahk 2014

Ticari Borg¢lar

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Satic1 Cari Hesaplari 102.339.018 74.100.720
Reeskont Gelirleri (-) (947.596) (526.728)
Toplam 101.391.422 73.573.992

DiPNOT 8- DiGER ALACAK VE BORCLAR

Kisa Vadeli Diger Alacaklar
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Resmi Alacaklar (*) 748.195 295.841
Personelden Alacaklar 548.709 237.004
Verilen Depozito ve Teminatlar 735 24
Toplam 1.297.639 532.869

(*) 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla Grup’un resmi alacaklarinin 589.254 TUlik tutari KDV iade talebine iliskin alacagindan olusmaktadir

(31 Aralik 2014 tarihi itibariyla 208.000 TL KDV iade alacagi bulunmaktadir).

Uzun Vadeli Diger Alacaklar
iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar

Verilen Depozito ve Teminatlar

31 Arahk 2015

186

31 Arahk 2014

186

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 1.357.045 816.202
Alnan Siparis Avanslari 1.556.439 4.954.142
Odenecek Vergi ve Fonlar 3.957.203 3.237.296
Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 2.043.428 1.571.989
Diger Cesitli Bor¢lar 8.975 2.919
Toplam 8.923.090 10.582.548
DiPNOT 9- STOKLAR
Dénem sonlarr itibayla stoklarin bakiyeleri agagida sunulmustur:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Hammaddeler 89.051.493 94.406.748
Yar1 Mamuller 1.692.332 4.906.815
Mamuller 192.831.728 34.594.155
Ticari Mallar 19.013.301 14.557.831
Diger Stoklar 1.065.568 2.588.831
Yoldaki Mallar 17.716.585 57.469.490
321.371.007 208.523.870

Mamuller ve Ticari Mallar Deger Diistikliigii (706.632) (1.435.553)
Toplam Stoklar 320.664.375 207.088.317
Stok Deger Diisiikliigii Karsihgindaki Hareketler 2015 2014
Donem Bag1 Bakiyesi — 1 Ocak 1.435.553 1.809.169
Satig Nedeniyle Gergeklesen Karsilik (-) (728.921) (855.489)
Cari Donem Ayrilan Karsilik (+) - 481.873
Dénem Sonu Bakiyesi — 31 Aralik 706.632 1.435.553

Toplam

186

186
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAY| VE TICARET A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS

31 ARALIK 2015 VE 31 ARALIK 2014 TARIHLERINDE SONA EREN DONEMLERE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi olarak gasterilmistir)

DiPNOT 10- MADDi DURAN VARLIKLAR (Devami)

Sayfa No: 21

ANADOLU 1SUZU OTOMOTIV SANAY| VE TICARET A.S. Sayfa No: 20

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS

31 ARALIK 2015 VE 31 ARALIK 2014 TARIHLERINDE SONA EREN DONEMLERE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi olarak gasterilmistir)

DiPNOT 10- MADDi DURAN VARLIKLAR

Diger
Yer alt1 ve Tesis, Maddi Yapilmakta
Arazi ve Yeriistii Makine ve Duran Olan Yatirnmlar

Maliyet Degeri Arsalar  Diizenleri  Binalar Cihazlar Tasitlar Demirbaslar Varhklar Ve Avanslar ~ TOPLAM
1 Ocak 2015 Acihs Bakiyesi 1.292.239  9.088.625 63.323.403  169.750.455  7.056.837 3.659.751 766.199 2.215.376  257.152.885
Alimlar - 515.782 987.139 11.071.014  2.704.293 351.765 8.385 22.273.995 37.912.373
Yapilmakta Olan Yatirimlardan Transfer 2.407.246 15.834.249(*)  4.206.268(*) - - (22.447.763) -
Cikislar - - - (6.992.679) (2.159.240) (385) - (9.152.304)
31 Arahik 2015 Kapanis Bakiyesi 1.292.239  12.011.653 80.144.791 178.035.058  7.601.890 4.011.516 774.199 2.041.608  285.912.954
Birikmis Amortismanlar
1 Ocak 2015 Acihis Bakiyesi - (6.883.826) (35.657.007) (129.538.539) (3.811.335) (2.495.599)  (754.965) - (179.141.271)
Donem Gideri - (246.383)  (2.308.814) (7.103.308) (1.222.864) (191.725) (3.753) - (11.076.847)
Cikislar 5 - - 6.732.202 912.782 385 - 7.645.369
31 Aralik 2015 Kapanis Bakiyesi - (7.130.209) (37.965.821) (129.909.645) (4.121.417) (2.687.324)  (758.333) - (182.572.749)
Net Defter Degeri
1 Ocak 2015 Acihis Bakiyesi 1.292.239  2.204.799 27.666.396 40.211.916  3.245.502 1.164.152 11.234 2.215.376 78.011.614
31 Aralik 2015 Kapanis Bakiyesi 1.292.239  4.881.444 42.178.970 48.125.413  3.480.473 1.324.192 15.866 2.041.608  103.340.205

Yer alt1 ve
Arazi ve Yeriistii
Maliyet Degeri Arsalar Diizenleri Binalar

Tesis,
Makine ve
Cihazlar

Diger
Maddi Yapilmakta

Duran Olan Yatirimlar

Tasitlar  Demirbaslar  Varhklar TOPLAM

Ve Avanslar

1 Ocak 2014 Acihis Bakiyesi 1.292.239  7.592.013  60.304.949  154.697.308  6.918.045 2.721.536 759.841 2.306.175  236.592.106
Alimlar - 108.689 87.283 10.332.954  1.980.393 518.407 6.358 10.023.048 23.057.132
Yapilmakta Olan Yatinmlardan Transfer 1.387.923 2.931.171 5.332.455 462.298 - (10.113.847) -
Cikiglar - - - (612.262) (1.841.601) (42.490) - - (2.496.353)
31 Arahk 2014 Kapams Bakiyesi 1.292.239  9.088.625  63.323.403  169.750.455  7.056.837 3.659.751 766.199 2.215.376  257.152.885
Birikmis Amortismanlar

1 Ocak 2014 Acihs Bakiyesi - (6.756.876) (33.481.299) (124.418.577) (3.537.192) (2.447.437) (751.576) - (171.392.957)
Dénem Gideri - (126.950) (2.175.708) (5.706.020)  (979.101) (90.652) (3.389) - (9.081.820)
Cikislar = - - 586.058 704.958 42.490 - = 1.333.506
31 Arahk 2014 Kapams Bakiyesi - (6.883.826) (35.657.007) (129.538.539) (3.811.335) (2.495.599) (754.965) - (179.141.271)
Net Defter Degeri

1 Ocak 2014 Acihis Bakiyesi 1.292.239 835.137  26.823.650 30.278.731  3.380.853 274.099 8.265 2.306.175 65.199.149
31 Arahik 2014 Kapams Bakiyesi 1.292.239  2.204.799  27.666.396 40.211.916  3.245.502 1.164.152 11.234 2.215.376 78.011.614

(*) Bu tutar igerisinde Gayirova Sekerpinar'da bulunan fabrika arazisi iginde insaasi tamamlanan AR-GE merkezi yatinmina iliskin, TMS

23'e gore hesaplanan, 1.521.033 TL faiz ve kur farki aktiflestirmesi bulunmaktadir.
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ANAD U LU ‘ S UZU AN/V\DOLU ISUZU QTOMOTiV SANAYi VE TICARET AS. Sayfa No: 22 AN/V\DOLU ISUZU QTOMOTiV SANAYi VE TICARET AS. Sayfa No: 23
. BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS ) . BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS ) .
UTU M D‘Hv 31 ARAL[K 2015 VE 31 ARALIK 2014 _TARIHLERINDE SONA EREN DONEMLERE AIT 31 ARAL[K 2015 VE 31 ARALIK 2014 _T/_\RIHLERINDE SONA EREN DONEMLERE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
S AN AYI v E (Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi olarak gdsterilmistir) (Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi olarak gdsterilmistir)
ﬂCARET A 8 DiPNOT 11 -MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR DiPNOT 11- MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami)
- 1 Ocak - 31 Aralik 2015 1 Ocak - 31 Aralik 2014
1 D CAK : 8 ] Diger Maddi  Yapilmakta Diger Maddi  Yapilmakta
A RA U K Olmayan Ol Olmayan Olan
Ar-Ge Proje Duran Yatirimlar Ar-Ge Proje Duran Yatirnmlar
201 5 H E S AP Haklar Faaliyetleri Varhklar Ve Avanslar TOPLAM Haklar  Faaliyetleri Varliklar Ve Avanslar TOPLAM
» . . Malivet Degeri Malivet Degeri
: 1 Ocak 2015 Acilis Bakiyesi ~ 158.662  40.914.102 9.467.291 6.073.820  56.613.875 DOkl akiyesimunt 55 CO2NN. 05T Ol 16 1 Vi o 0
KONSOLIDE Alimlar - - LI58312  15.619.641  16.777.953 Alimlar : - 2617390 14.666.636  17.284.226
i Yapilmakta Olan Yatirimlardan Transfer - 11.481.622 833.835  (12.315.457) - Yapimakta Olan Yaurimlardan Transfer 9:236.613 231.251 (10.187.864) .
H N AN SAL - 31 Aralik 2014 Kapams Bakiyesi 158.662 40.914.102 9.467.291 6.073.820  56.613.875
31 Aralik 2015 Kapams Bakiyesi 158.662 52.395.724 11.459.438 9.378.004  73.391.828

. Birikmis itfa Paylari
Birikmis Itfa Paylar:

10cak 2014 Acilis Bakiyesi  (34.696)  (12.172.646)  (2.571.039) - (14.778.381)
1 Ocak 2015 Acilis Bakiyesi  (34.696)  (18.082.614)  (4.205.645) - (22.322.955) p——— T S e
Donem Gideri _ (13.845)  (6.938.309)  (2.350.556) - (9:302.710) 31 Aralik 2014 Kapams Bakiyesi  (34.696)  (18.082.614)  (4.205.645) - (22.322.955)

31 Aralik 2015 Kapamis Bakiyesi  (48.541)  (25.020.923)  (6.556.201) - (31.625.665)

Net Defter Degeri
Net Defter Degeri

1 Ocak 2014 Acilis Bakiyesi 123.966 19.484.843 3.347.411 1.595.048  24.551.268
1 Ocak 2015 Acilis Bakiyesi 123.966 22.831.488 5.261.646 6.073.820  34.290.920
31 Arahk 2014 Kapanis Bakiyesi 123.966 22.831.488 5.261.646 6.073.820 __ 34.290.920
31 Arahik 2015 Kapanis Bakivesi 110.121 27.374.801 4.903.237 9.378.004  41.766.163

DiPNOT 12 - SEREFIYE

31 Aralik 2015
Net Defter Degeri

1 Ocak 2015 Acihis Bakiyesi 2.340.995
Ilaveler -
Deger Diistikliigii Karsiligi -
31 Aralik 2015 Kapanis Bakiyesi 2.340.995

31 Arahik 2014

Net Defter Degeri
1 Ocak 2014 Acihs Bakiyesi 2.340.995
Ilaveler -
Deger Diisiikliigii Karsilig -
31 Arahk 2014 Kapams Bakiyesi 2.340.995
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ANADOLU 1SUZU OTOMOTIV SANAY| VE TICARET A.S. Sayfa No: 24
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS

31 ARALIK 2015 VE 31 ARALIK 2014 TARIHLERINDE SONA EREN DONEMLERE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi olarak gasterilmistir)

DIiPNOT 13- DEVLET TESViK VE YARDIMLARI

AR-GE faaliyetlerine iliskin 2015 yili iginde TUBITAK kaynakl tahsil edilen nakit destek tutari 498.788 TL dir. 2014 yili icinde ise AR-GE
faaliyetlerine iliskin TUBITAK kaynakli 776.116 TL nakit destek tahsil edilmistir.

Grup’un 2015 yilindaki AR-GE calismalarina iliskin harcamalarindan dolayr 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla vergi matrahi hesaplamasinda
dikkate alinan toplam AR-GE indirimi tutari 15.762.887 TL'dir. 1 Nisan 2008 tarihinde yiriirliige giren 5746 sayili AR-GE Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkindaki Kanun'un 35. Maddesinde yapilan degisiklik uyarinca AR-GE harcamalarina iligkin yararlanilacak AR-GE in-
dirim orani %40'tan %100e yikseltilmistir. (31 Aralik 2014 tarihi itibariyla toplam 15.057.685 TL olan AR-GE indirimi tutarinin tamami
2014 yili vergi hesaplamasinda indirim olarak dikkate alinmistir.)

Grup 5746 sayill Kanun cercevesinde saglanan tesvik ve muafiyetlerden yararlanmak tizere AR-GE merkezi bagvurusunda bulunmus ve Sanayi
ve Ticaret Bakanligrnca yapilan inceleme neticesinde Grup'a 3 Haziran 2009 tarihinden gegerli olmak tizere AR-GE merkezi belgesi verilmistir.
Grup sahip oldugu 26.02.2010 tarih ve 5487 nolu yatinm tesvik belgesine istinaden 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla toplam 51.670.512
TL harcama yapmis olup Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 32/A maddesi kapsaminda %20 yatirima katki orani ve %50 indirimli kurumlar
vergisi tesvikinden yatinmin elde edilen gelire etkisi oraninda faydalanmaktadir.

DIiPNOT 14 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORGLAR

Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 31 Arahk 2015 31 Arahik 2014
Garanti Gider Karsihigi 12.679.176 8.390.952
Toplu Is S6zlesmesi Ucret Farki Karsilig1 - 926.681
Dava Karsiligi 912.832 687.176
Calisan Hak ve Ucret Karsiliklar - 427.623
Toplam 13.592.008 10.432.432
Karsiliklarin dénem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:
Garanti Gider Dava %an"_l-lak . T—OM
e ve Ucret  Sozlesmesi Ucret Toplam

Karsihi Karsihiy Karsiliklar: Farki Karsihg

1 Ocak 2015 Agihs Bakiyesi 8.390.952 687.176 427.623 926.681 10.432.432
Dénem Ici [lave Karsilik 14.716.123 269.700 _ - 14.985.823
Odemeler (-) (10.427.899) (25.894) (427.623) (926.681)  (11.808.097)
Karstlik Iptalleri (-) = (18.150) . = (18.150)
31 Aralik 2015 Kapams Bakiyesi 12.679.176 912.832 - - 13.592.008
Garanti Gider Dava  Calisan Hak Toplu s Toplam
Karsihgn  Karsihg ve Ucret  Sozlesmesi Ucret

Karsihiklari Farki Karsihg

1 Ocak 2014 Acilis Bakiyesi 7226702 520.099 290.986 - 8.037.787
Dénem ici flave Karsilik 9.175.455 181705  3.135.120 926.681  13.418.961
Ddemelen ) (8.011.205) - (2.998.483) - (11.009.688)
Karsilik Iptalleri (-) (14.628) - - (14.628)

31 Aralik 2014 Kapams Bakiyesi 8.390.952  687.176 427.623 926.681 10.432.432

ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A S. Sayfa No: 25
BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGMIS

31 ARALIK 2015 VE 31 ARALIK 2014 TARIHLERINDE SONA EREN DONEMLERE AT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi olarak gdsterilmistir)

DiPNOT 14 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR (Devami)

Grup Aleyhine Davalar:

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla Grup aleyhine agilmig ve bilanco tarihi itibariyla hentiz sonuglanmamis davalara iliskin ayrilan karsilik tu-
tar1 912.832 TL'dir (31 Aralik 2014 itibariyla davalara iliskin ayrilan karsilik tutar 687.176 TLdir).

Aktif degerler iizerinde mevcut bulunan toplam ipotek ve teminat:

Aktif degerler izerinde mevcut bulunan ipotek ve teminat tutari yoktur.

Aktif degerlerin toplam sigorta tutari:

Aktif degerlerin toplam sigorta tutari 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla 580.141.130 TLdir (31 Aralik 2014: 399.734.646 TL).

Pasifte yer almayan taahhiitlerin toplam tutan asagidaki gibidir:

31 Arahik 2015 31 Arahk 2014

Cinsi
Verilen Teminat Mektuplari 56.354.506 22.184.021
Ly 56.354.506  22.184.021

Grup'un 31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla Teminat/Rehin/ipotek (“TRI”) pozisyonuna iliskin tablolari asagidaki gibidir:

5 =

31 Arahk 2015 31 Arahk 2014

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRI’ lerin toplam tutar: 56.354.506 22.184.021
i. Teminat Mektubu 56.354.506 22.184.021
ii. fpotek - -

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine - -
verilmis olan TRI’ lerin toplam tutar
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla diger 3. Kisilerin - -
borcunu temin amaciyla verilmis olan TR’ lerin toplam tutar - -
D. Diger verilen TRIi' lerin toplam tutari - -
i. Ana ortak Iehine vermis oldugu TRI” lerin toplam tutart - -
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri lehine vermis
oldugu TRI' lerin toplam tutar: - -
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu TRI’ lerin
toplam tutar1 - -
Toplam 56.354.506 22.184.021

Grup'un vermis oldugu diger TR'lerin Grup'un Ozkaynaklarina orani 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla %0'dir
(31 Aralik 2014 tarihi itibariyla %0).

Grup’un yabanci para cinsinden kazanct ile yabanci para cinsinden ytkiimltltklerinin farkli ddviz cinsleri itibari ile olmasi parite riski-
ne yol agmaktadir. Farkli cinsten yabanci paralarin birbirleri karsisindaki degerlerinin degismesinin dogurdugu parite riskinden korunma
amactyla Grup vadeli islem taahhiit s6zlesmeleri yapmaktadir.

DIiPNOT 15 — KIDEM TAZMiNATI KARSILIGI

31 Arahk 2015 31 Arahk 2014

Kidem Tazminati Karsilig 13.546.911 12.493.579
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DiPNOT 15 - KIDEM TAZMiNATI KARSILIGI (Devami)

Tiirkiye'de meveut kanunlar gergevesinde, bir yillik hizmet siiresini dolduran ve herhangi bir gegerli nedene bagli olmaksizin igine son
verilen, askerlik hizmeti igin gbreve cagrilan, vefat eden, erkekler igin 25 kadinlar igin 20 yillik

hizmet stiresini dolduran ya da emeklilik yasina gelmis (kadinlarda 58, erkeklerde 60 yas) sirket personeline kidem tazminati 6demesi
yapiimas! zorunludur. Tirkiye'de kidem tazminati karsiligi icin fon olusturma zorunlulugu olmadigindan dolayi konsolide finansal tablo-
larda herhangi bir 6zel fon ayrilmamistir.

Kidem tazminati ddemeleri, her hizmet yili igin 30 gtinltik briit maas tizerinden hesaplanmaktadir. Temel varsayim, her hizmet yili igin belirle-
nen tavan yikimldlugundn enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Buna paralel olarak da, enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmig reel
iskonto orani uygulamada dikkate alinmaktadir. Kidem tazminati tavani alti ayda bir revize edilmekte olup, Grup’un kidem tazminati karsiliginin
hesaplanmasinda 1 Ocak 2016 tarihi itibariyla gegerli olan 4.092,53 TL (1 Ocak 2015: 3.541,37 TL) tavan tutari g6z 6niine alinmistir.

Ayrica istege bagli isten aynimalar neticesinde 6denmeyip, Gruba kalacak olan kidem tazminati tutarlarinin tahmini orani da dikkate alinmaktadir.
TMS 19 uyarinca Kidem Tazminati karsiliginin gelecek dnemlere ait oldugu dikkate alinarak, net farki reel iskonto oranini veren tahmini
bir enflasyon beklentisi ve uygun bir iskonto orani belirlenmek suretiyle gelecekte denecek kidem tazminati Gdemelerinin bilango tarihi
itibariyla bugtink(i degerleri hesaplanmaktadir.

31 Arahk 2015 31 Arahk 2014
Net Iskonto Orani Yillik (%) 3,77 3,18
Emeklilik Olasilig1 Agisindan Calisanlarin Devir Hizi (%) 3,03 2,62

Grup'un calisanlarinin gelecekteki emekliliginden kaynaklanan tahmini yiikiimliligune iliskin karsilik konsolide finansal tablolara yansitilmistir.
Kidem tazminati karsiligr hareketleri asagidaki gibidir:
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31 ARALIK 2015 VE 31 ARALIK 2014 TARIHLERINDE SONA EREN DONEMLERE AT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi olarak gdsterilmistir)

DIiPNOT 16- DIGER VARLIK VE YOKUMLULUKLER (Devami)

Pesin Odenmis Giderler 31 Aralik 2015 31 Arahk 2014
Gelecek Yillara Ait Diger Giderler 22.070 19.722
Toplam 22.070 19.722

Ertelenmis Gelirler (Kisa Vadeli)
31 Arahik 2015 31 Arahk 2014

Gelecek Aylara Ait Gelirler (*) 874.641 1.005.023

Toplam 874.641 1.005.023

(*) 31 Aralik 2015 itibariyla “Gelecek Aylara Ait Gelirler” tutarinin 703.292 TUlik kismi Grup’un AR-GE faaliyetleri ile ilgili alinan nakit
desteklerden gelecek aylara iligkin gelir tablosuna aktaracag tutarn gostermektedir

(31 Aralik 2014: Gelecek aylara iliskin gelir tablosuna akfarilacak AR-GE nakit destek geliri 814.693 TL).

Ertelenmis Gelirler (Uzun Vadeli) 31 Aralik 2015 31 Arahik 2014

Gelecek Yillara Ait Gelirler (*) 1.207.583 1.683.193
Toplam 1.207.583 1.683.193

2015 2014
Acihis Bakiyesi — 1 Ocak 12.493.579 11.114.649
Faiz Maliyeti 1.354.691 1.041.964
Aktiieryal kayip 285.269 425.223
Dénem i¢inde 6denen (1.573.696) (1.000.959)
Cari donem hizmet maliyeti 987.068 912.702
Kapams Bakiyesi — 31 Arahk 13.546.911 12.493.579

DiPNOT 16- DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Pesin Odenen Giderler

31 Arahik 2015

31 Arahk 2014

Verilen Avanslar 12.474.277 14.794.708
Pesin Odenen Sigorta Giderleri 195.117 126.067
Pesin Odenen Abone Giderleri 38.188 17.094
Pesin (:)denen Reklam Giderleri 12.749 46.708
Pesin Odenen Diger Giderler 172.320 109.067
Toplam 12.892.651 15.093.644

Diger Donen Varhklar

31 Arahk 2015

31 Arahk 2014

Devreden KDV 31.583.989 12.957.387
Tiirev Islemler Gelir Karsiligi (Dipnot 29) - 67.568
Diger Dénen Varliklar 832.619 410.811
Toplam 32.416.608 13.435.766

(*) Grup’un 31 Aralik 2015 itibariyla AR-GE faaliyetleri ile ilgili alinan nakit desteklerden sonraki yillarda gelir tablosuna aktarilacak tutar
808.459 TLdir (31 Aralik 2014: 1.112.720 TL).

DiPNOT 17- SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER 0ZKAYNAK KALEMLERi
Sermaye / Karsilikh i§tirak Sermaye Diizeltmesi

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla, Sirket'in sermayesi, 25.419.707 TLdir. Bu sermaye beheri 1 (bir) Kr nominal degerdeki
1.366.404.402 adet (A) Grubu nama yazili, 755.995.500 adet (B) Grubu nama yazil, 419.570.752 adet (C) Grubu hamiline yazili hissele-
rin toplami olarak 2.541.970.654 adet hisseye bélinmus olup sermayenin hisse gruplari itibariyla dagilimi ise soyledir;

TOPLAM PAY ORANI

ADI A GRUBU BGRUBU CGRUBU PAY TUTARI (%)
YAZICILAR HOLDING A.S. 9.073.187 = 4.478 9.077.665 35,71
OZILHAN SINAI YATIRIM A.S. 4.269.734 g 2.108 4271.842 16,81
ANADOLU ENDUSTRI HOLDING A S. 227.805 e 38.835 266.640 1,05
ISUZU MOTORS LTD. g 4.319.991 = 4.319.991 16,99
ITOCHU CORPORATION TOKYO g 2.405.286 = 2.405.286 9,46
ITOCHU CORPORATION iSTANBUL s 834.678 = 834.678 3,28
HAMILINE HALKA ARZ g = 3.811.860 3.811.860 15,00
HAMILINE DIGER 93.318 g 338.427 431.745 1,70
TOPLAM 13.664.044 7.559.955 4.195.708 25.419.707 100,00
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DiPNOT 17- SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER 0ZKAYNAK KALEMLERI (Devami)

31 Arahk 2014

TOPLAM PAY ORANI

ADI A GRUBU BGRUBU CGRUBU PAY TUTARI %
YAZICILAR HOLDING A.S. 9.073.187 e 4.478 9.077.665 35,71
OZILIAN SINAI YATIRIM A.S. 4.269.734 - 2.108 4.271.842 16,81
ANADOLU ENDUSTRI HOLDING A.S. 227.805 = 38.835 266.640 1,05
ISUZU MOTORS LTD. g 4.319.991 : 4.319.991 16,99
ITOCHU CORPORATION TOKYO g 2.405.286 g 2.405.286 9,46
ITOCHU CORPORATION ISTANBUL e 834.678 e 834.678 3,28
HAMILINE HALKA ARZ - - 3.811.860 3.811.860 15,00
HAMILINE DIGER 93.318 = 338.427 431.745 1,70
TOPLAM 13.664.044 7.559.955 4.195.708 25.419.707 100,00

Sirket'in 25.419.707 TL tutarindaki sermayesinin tamami muvazaadan ari sekilde 6denmis olup Sirket kayitl sermaye sistemine dahil degildir.

Hisse Gruplarina Taninan imtiyazlar

Sirket, Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gdre hissedarlar arasindan secilen 14 tiyeden kurulu bir Yonetim Kuru-

|u tarafindan yonetilir.

Yonetim Kurulunun dort tiyesi B Grubu pay sahiplerinin gdsterecedi adaylar arasindan, sekiz iyesi A Grubu pay sahiplerinin gdsterecegi

adaylar arasindan ve iki tiyesi ise bagimsiz yénetim kurulu dyesi olarak gosterilecek adaylar arasindan Genel Kurul'ca segilir.

31 Aralik 2015
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Sayfa No: 29

DIiPNOT 17- SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler yasal yedeklerden ve diger yedeklerden olusmaktadir.

31 Arahlik 2015 31 Aralik 2014

Yasal Yedekler 22.477.015 19.770.898
Gayrimenkul Satis Kari Istisnast 138.437.248 138.437.248
Istirakler Satis Kar1 Yedegi 1.449.390 1.449.390
Hisse Senedi Iptal Karlart 1 1
Toplam 162.363.654 159.657.537

Tiirk Ticaret Kanunu hikiimlerine gore yasal yedek akceler, birinci ve ikinci tertip yasal yedek akcelerden olusmaktadir. Birinci tertip ya-
sal yedek akgeler, tarihi ya da tescil edilmis Sirket sermayesinin %20'sine ulasincaya kadar yasal dénem

karinin %5'i oraninda ayriimaktadir. ikinci tertip yasal yedek akgeler ise Sirket sermayesinin %5'ini asan tiim kar payr dagitimlarinin
%10'u oraninda ayriimaktadir. Turk Ticaret Kanunu’na gre birinci ve ikinci tertip yasal yedek akgeler, toplam sermayenin %50'sini as-
madig stirece dagitilamazlar, ancak ihtiyari yedek akcelerin tilkenmesi halinde zararlarin karsilanmasinda kullanilabilirler. Ayrica Grlubun,
5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu Madde 5/e kapsaminda degerlendirilen tasinmaz satisina iliskin kari “Gayrimenkul Satis Karr Istis-
nas!” olarak bu hesap grubunda siniflandinimistir. 31 Aralik 2015 tarihli konsolide finansal tablolarinda Grup'un Kardan aynimis kisitlan-
mig yedekler toplami 162.363.654 TUdir (31 Aralik 2014: 159.657.537 TL).

Gecmis Yillar Kar /Zararlan

Gegmis Yillar Karlari; Olaganistil yedekler, muhtelif enflasyon farklari ve diger gegmis yil karlarindan olusmaktadir.

Grup’'un dénem sonlari itibariyla gegmis yillar karlarinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Olagantistii Yedekler 5.965.961 2.386.169
Yasal Yedekler Enflasyon Farki 25.081.046 25.081.046
Hisse Senedi Iptal Karlar1 Enflasyon Farki 806 806
Toplam 31.047.813 27.468.021

Kontrol Giicii Olmayan Paylar

Sermaye 25.419.707
Sermaye Enflasyon Diizeltmesi Farklar 86.901.880
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 162.363.654
Geemis Y1l Karlart 31.047.813
Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazang / (Kayiplart) (115.217)
Net Dénem Kart 17.743.897
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar Toplam 323.361.734
Kontrol Giicii Olmayan Paylar -
Toplam Ozkaynaklar 323.361.734
31 Aralik 2014
Sermaye 25.419.707
Sermaye Enflasyon Diizeltmesi Farklar 86.901.880
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 159.657.537
Gegmis Y1l Karlar 27.468.021
Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazang / (Kayiplart) 112.998
Net Donem Kari R 34.342.260
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar Toplam 333.902.403

Toplam Ozkaynaklar

333.902.403

Halka agik sirketler kar dagitimlarini asagidaki sekilde yaparlar:

SPK diizenlemelerine gore net dagitilabilir kar tizerinden SPK'nin kar daditimina iliskin diizenlemeleri uyarinca hesaplanan kar dagitim
tutari yasal kayitlarda yer alan net dagitilabilir kar tutarini agmiyorsa bu tutarin tamami, asmasi durumunda ise bununla sinirhi tespit edi-
lecek bir tutar temettii olarak ortaklara dagitilabilecektir. SPK diizenlemelerine gtre hazirlanan finansal tablolarda veya yasal kayitlarin
herhangi birinde dénem zarari olmasi durumunda ise kar dagitimi yapilmayacaktir. SPK'nin 27 Ocak 2010 tarihli karari ile paylarn borsa-
da islem gdren halka acik anonim ortakliklar i¢in yapilacak temettii dagitimi konusunda herhangi bir asgari kar dagitim zorunlulugu geti-
rilmemesine karar verilmigtir.

Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklari ile olaganiistii yedeklerin kayith dederleri bedelsiz sermaye artinmi, nakit kar dagitimi ya da za-
rar mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak 6zsermaye enflasyon diizeltme farklari, nakit kar dagitiminda kullanilmasi durumunda kurum-
lar vergisine tabidir.
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DiPNOT 17- SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER 0ZKAYNAK KALEMLERI (Devami)

Gegmis Yillar Kar /Zararlari (Devami)

Grup'un TMS/TFRS'ye gére hazirlanmig finansal tablolarinda 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla gegmis yil karlari
31.047.813 TLdir.

1 Ocak 2008 itibariyla yuriirlige giren Seri: X1, No: 29 sayili teblig ve ona agiklama getiren SPK duyurularina gére “Odenmis sermaye”,
“Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler” ve “Hisse senedi ihrag primleri”nin yasal kayitlardaki tutarlar iizerinden mali tablolarda gdsterilme-
si gerekmektedir. S6z konusu tebligin uygulanmasi esnasinda degerleme sonucu olusan farkliliklar (enflasyon diizeltmesinden kaynakla-
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Sayfa No: 31

DiPNOT 19- GENEL YONETIM GIDERLERI, PAZARLAMA GIDERLERI, ARASTIRMA VE GELISTIRME GiDERLERI

a)Arastirma ve Gelistirme Giderleri

1 Ocak 2015
31 Aralik 2015

1 Ocak 2014
31 Arahik 2014

nan farliliklar gibi):

- “Odenmis sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniz sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis sermaye” kaleminden sonra gelmek

iizere agllacak “Sermaye diizeltmesi farklar” kalemiyle;

- “Kardan aynlan kisitlanmig yedekler” ve “Hisse senedi ihrag primleri’nden kaynaklanmakta ve heniiz kar dagitimi veya sermaye artiri-
mina konu olmamigsa “Gegmis yillar kar/zararyla”, iliskilendirilmesi gerekmektedir. Diger 6zkaynak kalemleri ise SPK Finansal Raporla-

ma Standartlar cergevesinde degerlenen tutarlari ile gdsterilmektedir.

DiPNOT 18- HASILAT VE SATISLARIN MALIYETi

Personel Giderleri (782.012) (583.502)
Mamul Kalite Gelistirme Giderleri (2.085.416) (1.450.875)
Amortisman Giderleri (487.488) (170.588)
Diger (309.904) (168.634)
Toplam Arastirma Gelistirme Giderleri (3.664.820) (2.373.599)

b)Pazarlama Giderleri
Yurti¢i Satig Giderleri

(7.628.031)

(7.297.435)

ihracat Giderleri (7.713.272) (11.612.551)
Personel Giderleri (10.210.609) (8.437.329)
ilan ve Reklam Giderleri (8.714.878) (7.475.542)
Garanti Giderleri (14.716.123) (9.175.455)
Amortisman Giderleri (1.667.428) (1.512.836)
Diger (19.472.903) (16.967.468)
Toplam Pazarlama Giderleri (70.123.244) (62.478.616)

¢)Genel Yonetim Giderleri

Personel Giderleri

(13.610.575)

(11.351.606)

Hasilat 1 Ocak 2015 1 Ocak 2014

31 Arahk 2015 31 Arahk 2014
Yurti¢i Hasilat 933.302.777 660.676.015
Yurtdis1 Hasilat 79.235.341 119.392.771
Diger Hasilat 5.216.151 8.077.122
Hasilat Toplami (Briit) 1.017.754.269 788.145.908
Indirimler (82.259.728) (59.001.976)
Hasilat (Net) 935.494.541 729.143.932
Satislarm Maliyeti (779.196.290)  (603.856.665)
Briit Esas Faaliyet Kari 156.298.251 125.287.267

Asagidaki tablo satislarin maliyetini dzetlemektedir:

Satisiarm/maliyet 1 Ocak 2015 1 Ocak 2014

31 Arahk 2015 31 Aralik 2014
Direkt Hammadde ve Malzeme Giderleri 777.024.850 470.013.403
Direkt Iscilik Giderleri 45.387.522 32.378.029
Tiikenme Paylar1 ve Amortisman Giderleri 16.171.839 12.041.145
Diger Uretim Giderleri 15.930.359 11.497.622
Toplam Uretim Maliyeti 854.514.570 525.930.199
Mamiil ve Yarimamul Stok Degisimi (140.642.755) (12.540.965)
Satilan Ticari Mallarin Maliyeti 62.723.348 87.803.953
Diger Satislarin Maliyeti 2.601.127 2.663.478
Satislarin Toplam Maliyeti 779.196.290 603.856.665

Kidem Tazminat1 Gideri (987.068) (912.702)
Is ve Hizmet Giderleri (11.806.964) (9.988.907)
Amortisman Giderleri (1.501.845) (999.039)
Sigorta Primleri (1.529.012) (1.090.205)
Diger (6.665.966) (5.645.605)
Toplam Genel Yonetim Giderleri (36.101.430) (29.988.064)
DIPNOT 20- NiTELIKLERINE GORE GIDERLER

1 Ocak 2015 1 Ocak 2014

31 Aralik 2015 31 Arahk 2014

Direkt Hammadde ve Malzeme Giderleri 777.024.850 470.013.403
Satilan Ticari Mallarin Maliyeti 62.723.348 87.803.953
Diger Satislarin Maliyeti 2.601.127 2.663.478
Stoklardaki Degisim (140.642.755) (12.540.965)
Diger Giderler 80.642.469 70.872.677
Personel Giderleri 70.977.786 53.663.168
Tiikenme Paylar1 ve Amortisman Giderleri 19.828.600 14.723.608
Diger Uretim Giderleri 15.930.359 11.497.622
Toplam Giderler 889.085.784 698.696.944

Niteliklerine gdre giderler satislarin maliyeti, pazarlama, satis ve daditim giderleri, genel yénetim giderleri ve arastirma gelistirme gider-

lerini icermektedir.
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DiPNOT 24-FINANSMAN GiDERLERI

Finansman Giderleri: 1 Ocak 2015 1 Ocak 2014

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Faiz Giderleri (8.414.691) (7.485.021)
Kur Farki Gideri (23.855.720) (8.631.669)
Vadeli Alimlara Iliskin Finansman Gideri (2.024.129) (1.486.602)
Diger Finansal Giderler (2.142.670) (1.568.991)
Toplam (36.437.210) (19.172.283)

DIiPNOT 25-GELIR VERGILERi (ERTELENMi$ VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHiL)
Grup’un vergi gideri (veya geliri), cari ddnem kurumlar vergisi gideri ile ertelenmis vergi giderinden (veya gelirinden) olusmaktadir.

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 31 Aralik 2015

Diger Faaliyet Gelirleri: I Ocakao1> L Ocaf2014
31 Arahk 2015 31 Arahk 2014
Ticari Alacak ve Borglara iliskin Kur Farki Geliri 1.863.154 5.415.203
Ticari Borglara iliskin Reeskont Geliri 3.602.206 2.142.431
Kira Gelirleri 57.404 86.583
Hizmet Gelirleri 259.101 376.099
MESS Destek Geliri 807.513 -
Tubitak Ar-Ge Destegi Geliri 914.450 944.300
Ihracat D.F.I.F. Destegi 101.442 140.957
Sayim Fazlalari 12.418 59.365
Sigorta Tazminat Gelirleri 49.593 27.214
Sair Gelirler 1.987.608 1.274.275
Toplam 9.654.889 10.466.427
Diger Faaliyet Giderleri:
Ticari Alacak ve Borglara iliskin Kur Farki Gideri (24.312.530) (1.819.800)
Ticari Alacaklara iliskin Reeskont Gideri (4.402.625) (3.035.347)
Bagis Giderleri (149.095) (1.114.700)
Sair Giderler (309.173) (125.552)
Toplam (29.173.423) (6.095.399)
DiPNOT 22- YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER
1 Ocak 2015 1 Ocak 2014

31 Aralik 2014

Finansman Gelirleri: 31 Aralik 2015

Makina Arag Demirbas Satis Kazanci 685.149 282.169
istirak Hissesi Satis Kazanct - 25.225
Toplam 685.149 307.394
. . . 1 Ocak 2015 1 Ocak 2014

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler 31 Arahk 2015 31 Arahk 2014
Makina Arag Demirbas Satis Zarar1 (93.660) (218.779)
Toplam (93.660) (218.779)

DiPNOT 23- FINANSMAN GELIRLERi

1 Ocak 2015 1 Ocak 2014

31 Arahk 2014

Faiz Gelirleri 8.730.687 13.264.315
Vade Farki Gelirleri 1.125.431 1.602.879
Kur Farki Geliri 17.104.847 8.088.217
Toplam 26.960.965 22.955.411

HesaptAdt 1 Ocak 2015 1 Ocak 2014
31 Aralik 2015 31 Aralk 2014
Cari Donem Yasal Vergi Karsiligi (-) (251.375) (4.267.224)
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri)
- Gelir Tablosu (10.195) (80.275)
Vergi Gelir / (Gideri) - Gelir Tablosu (261.570) (4.347.499)
Vergi Gelir / (Gideri)
- Kapsaml1 Gelir Tablosu 57.054 85.045
Toplam Vergi Gelir / (Gideri) (204.516) (4.262.454)
31 Aralik 2015 31 Arahk 2014
Cari Dénem Yasal Vergi Karsilig1 251.375 4.267.224
Pesin Odenen Vergiler (2.383.654) (4.191.980)
Odenecek / (iade) Vergi (2.132.279) 75.244

i) Cari Ddnem Yasal Vergi Karsiligi

Grup, Tarkiye'de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup’'un cari dénem faaliyet sonuglarina iliskin tahmini vergi yikimlaltikleri
icin ekli mali tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir.

Vergiye tabi kurum kazanci tizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi; ticari kazancin tespitinde gider yazilan ancak vergi matrahin-
dan indirilemeyen giderler eklendikten ve ayrica yurtiginde yerlesik sirketlerden alinan temettiler, vergiye tabi olmayan gelirler ile tesvik-
ler kapsaminda hak edilen Arastirma Gelistirme indirimi diistildiikten sonra kalan matrah izerinden yatirnma katki kapsaminda indirimli
kurumlar vergisi orani da dikkate alinarak hesaplanmaktadir.

Gegerli olan Kurumlar Vergisi oranlari:

21 Eyllil 2006 tarihli resmi gazetede yayinlanarak 2006 yili kazanglarina da uygulanmak tzere yartirlige giren 5520 Sayili Kurumlar Ver-
gisi Kanunu ile kurumlar vergisi orani %20 olarak tespit edilmistir.

Zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan diistilmek tizere, maksimum 5 yil taginabilir. Ancak olusan zararlar geriye
dontik olarak, Gneeki yillarda olusan karlardan diistilemez.

Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 24. maddesi uyarinca, Kurumlar Vergisi; miikellefin beyani dizerine tarh olunur. Ttirkiye'de vergi degerlen-
dirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosedtirii bulunmamaktadir. Sirketler ilgili hesap ddnemini takip eden yilin 25 Nisan
tarihine kadar Kurumlar Vergisi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan bu beyannameler ve buna esas olan muhasebe
kayitlar 5 yil igerisinde incelenerek degistirilebilirler.
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DiPNOT 25-GELIR VERGILERI (ERTELENMi$ VERGI VARLIK VE YOKUMLULUKLERi DAHIL) (Devami)

Gelir Vergisi Stopaiji:

Kurumlar vergisi sonrasi net dénem karindan dagitilan kar paylar iizerinden gelir vergisi stopaji hesaplanmasi gerekmektedir. 23 Temmuz
2006 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 2006/10731 Sayili Bakanlar Kurulu Karari ile gelir vergisi stopaj orani %10'dan %15e ¢ikariimistir.
ii) Ertelenmis Vergi:

Grup'un vergiye esas yasal mali tablolart ile TMS/TFRS'ye gére hazirlanmis mali tablolan arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama
farklan igin ertelenmis vergi varligr ve yikimltltgi muhasebelestirilmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle baz gelir ve gider kalemlerinin ver-
giye esas tutarlannin TMS/TFRS'ye gbre hazirlanan mali tablolarda farkli dénemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup asagida agiklanmaktadir.
Zamanlama farkliliklar, muhasebe ve vergi amagli kaydedilen gelir ve giderlerin yillar arasinda meydana gelen farklarindan kaynaklan-
maktadir. Zamanlama farkliliklari, maddi duran varliklar (arsa ve arazi harig), maddi olmayan duran varliklar, stoklar ve pesin 6denen gi-
derlerin yeniden dederlenmesi sonucu olusan farklar ile alacaklarin ve borglarin reeskontu, kidem tazminati karsiligi, gegmis yil zararla-
riv.b. Uzerinden hesaplanmaktadir. Her bilango déneminde Grup, ertelenmis vergi varligi ve yukimldiligini gozden gegirmekte ve ileriki
yillarda vergilendirilebilir gelirlerden diistilemeyecedi tespit edilen ertelenmis vergi alacaklarini geri gekmektedir. Ertelenmis vergi hesa-
binda raporlama dénemi icin gecerli kurumlar vergisi orani esas alinmaktadir.

31 Arahk 2015 31 Arahk 2014

Farklar  Varhgy/(Yiikiimliiliiii Farklar  Varhgy/(Yiikiimliiliigii
Stoklar 1.514.942 302.988 1.769.506 353.901
Duran Varliklar (Net) (42.575.959) (8.515.191) (37.184.966) (7.436.993)
Kidem Tazminati Karsihigt 13.546.911 2.709.382 12.493.579 2.498.716
Garanti Gider Karsiligi 12.679.176 2.535.836 8.390.952 1.678.190
Calisan Hak ve Ucret Karsihg - - 427.623 85.525
Reeskont Gelir/Gideri (Net) 2.659.816 531.963 1.860.432 372.086
Dava Karsihg 912.832 182.566 687.176 137.435
Diger (Net) 5 - 59.125 11.825
Toplam (2.252.456) (2.299.315)

1 Ocak 2015 1 Ocak 2014

Ertelenmis Vergi Varhgy (Yiikiimliiliigii) Hareketleri: 31 Arahk 2015 31 Arahk 2014

Agcilis Bakiyesi (2.299.315) (2.304.085)
Gelir Tablosuna Yazilan Ertelenmis Vergi (Gideri)/Geliri (10.195) (80.275)
Kapsamli Gelir Tablosuna Yazilan Ertelenmis Vergi Geliri 57.054 85.045
Kapams Bakiyesi (2.252.456) (2.299.315)

Dénem vergi giderinin donem kar/ zarar ile mutabakati asagidaki gibidir:

1 Ocak 2015 1 Ocak 2014
31 Arahk 2015 31 Arahk 2014

Vergi Karsihginin Mutabakati:

Devam Eden Faaliyetlerden Olusan Kar / (Zarar) 18.005.467 38.689.759
Kurumlar Vergisi (%20) (3.601.093) (7.737.952)
Vergi etkisi:

-Ar-Ge Indirimi 3.152.577 3.011.537
-Ar-Ge Destek Geliri 182.890 188.860
-Kanunen Kabul Edilmeyen Giderler (32.292) (10.858)
-Vergiye Tabi Olmayan Gelirler 36.348 210.758
-Diger (9.844)

Gelir Tablosundaki Vergi Karsiigi Geliri/(Gideri) (261.570) (4.347.499)

ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGMIS

31 ARALIK 2015 VE 31 ARALIK 2014 TARIHLERINDE SONA EREN DONEMLERE AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi olarak gdsterilmistir)

DIiPNOT 26 - PAY BASINA KAZANG / (KAYIP)

1 Ocak 2015 1 Ocak 2014

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Net Dénem Kart 17.743.897 34.342.260
Nominal Degeri 1 Kurus Olan Agirlikli Ortalama Hisse Sayisi 2.541.970.654 2.541.970.654
100 Adet Pay Basina Diisen Kazang¢ (TL) 0,6980 1,3510

DIPNOT 27- iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI
a) iIi§kiIi taraflarla Borg ve Alacak bakiyeleri:

Sayfa No: 35

Grup'un iliskili taraflardan olan ticari alacaklar mal ve hizmet satislari ile kira gelirlerinden kaynaklanmaktadir. Grup’un iliskili taraflara

olan ticari borglari hammadde ve hizmet aliglari ile kiralama islemlerinden kaynaklanmaktadir.

31 Aralik 2015

Alacaklar Borc¢lar
1) iliskili Kuruluslar Ticari Ticari Olmayan Ticari Ticari Olmayan
Ortaklara Borglar (*) - - - 9.109
Anadolu Endiistri Holding A.S. - - 6.042
Itochu Corporation Tokyo - - 135.144.834
Isuzu Motors International Operation Thailand - - 4.258.975
Isuzu Motors Ltd. Tokyo 1.170.210 - 3.214.906
Celik Motor Ticaret A.S. 5.381.517 - -
Efestur Turizm sletmeleri A.S. - - 180.315
Anadolu Biligim Hizmetleri A.S. - - 232.497
Yazicilar Holding A.S. - - 8.074
Adel Kalemcilik Tic. ve San. A.S. - - 5.141
AEH Sigorta Acenteligi A.S. - - 96.588
AEH Gayrimenkul Yatirimlar A.S. - - 1.914
Migros Ticaret A.S. - - 399.072
Toplam 6.551.727 - 143.548.358 9.109

(*) Ticari olmayan Ortaklara Borglar tutari bilancoda diger borglar hesabinda simiflanmaktadir.
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S.
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DiPNOT 27- iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

31 Aralhik 2014

Sayfa No: 36

ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS

31 ARALIK 2015 VE 31 ARALIK 2014 TARIHLERINDE SONA EREN DONEMLERE AT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi olarak gdsterilmistir)

DiPNOT 27- iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

1 Ocak -31 Aralik 2014

Alacaklar Borclar
1) iliskili Kuruluslar Ticari Ticari Olmayan Ticari Ticari Olmayan
Ortaklara Borglar(*) - - - 9.109
Anadolu Endiistri Holding A.S. 50.325 - - -
Itochu Corporation Tokyo - - 117.039.076 -
Isuzu Motors International Operation Thailand 390.713 - 21.007.658 -
Isuzu Motors Ltd. Tokyo 750.768 - 3.159.958 -
Celik Motor Ticaret A.S. 415.195 - - -
Efestur Turizm isletmeleri A.S. - - 62.226 -
Anadolu Bilisim Hizmetleri A.S. - - 1.277.004 -
Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S. - - 424 -
Adel Kalemcilik Tic. ve San. A.S. 4.720 - - -
AEH Sigorta Acenteligi A.S. - - 22.374 -
Anadolu Otomotiv Dis Ticaret A.S. 90 - - -
Toplam 1.611.811 - 142.568.720 9.109

(*) Ticari olmayan Ortaklara Borglar tutari bilangoda diger borclar hesabinda siniflanmaktadir.

b) iligkili Taraflardan Alimlar ve iligkili Taraflara Satiglar:

Mal ve Hizmet Sabit Kiymet

Toplam Gelirler

iliskili Taraflara Satislar Satslan Satslart piger Gelirler [Satislar
Isuzu Motors International Operation Thailand 699.643 - - 699.643
Isuzu Motors Ltd. Tokyo 2.657.610 - - 2.657.610
Isuzu Motors Co. Thailand Ltd. 28.615 - - 28.615
Celik Motor Ticaret A.S. 5.533.255 - - 5.533.255
Ana Gida ihtiya¢ Maddeleri ve San. ve Tic. A.S. 31.085 - - 31.085
Anadolu Saglik Merkezi iktisadi isletmesi 3.338 - - 3.338
Adel Kalemcilik Tic. ve San. A.S. - - 12.986 12.986
Anadolu Motor Uretim ve Paz. A.S. 433.569 - - 433.569
Kamil Yazict Yonetim ve Damismanlik A.S. 29.181 - - 29.181
Alternatifbank A.S. - - 5.169.183 5.169.183
Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S. 2.171 - - 2.171
Toplam 9.418.467 - 5.182.169 14.600.636

iliskili Taraflara Satislar Satislart Ortakhk Diger Gelirler [Satislar
Satislari
Isuzu Motors International Operation Thailand 1.357.087 - - 1.357.087
Isuzu Motors Ltd. Tokyo 2.074.908 - - 2.074.908
Celik Motor Ticaret A.S. 1.104.021 - - 1.104.021
Anadolu Endiistri Holding A.S. 43.693 - - 43.693
Adel Kalemcilik Tic. ve San. A.S. - - 24.000 24.000
Anadolu Bilisim Hizmetleri A.S. 55.578 - - 55.578
Anadolu Motor Uretim ve Paz. A.S. 539.477 - 12.000 551.477
Anadolu Otomotiv Dis Ticaret A.S. - 140.750 - 140.750
Anadolu Saghk Merkezi iktisadi Isletmesi 20.129 g = 20.129
Alternatifbank A.S. - - 1.195.363 1.195.363
Toplam 5.194.893 140.750 1.231.363 6.567.006
1 Ocak -31 Aralik 2015

iligkili Taraflarlardan Alimlar Mal ve Hizmet Sabit Kiymet Diger Toplam Giderler/

Abslan Abslan  Giderler Alimlar
Anadolu Motor Uretim ve Paz. A.S. 40 _ B, 40
Celik Motor Ticaret A.S. 13.346 - 869.562 882.908
Anadolu Endiistri Holding A.S. 4.640.130 1.300 6.000 4.647.430
Itochu Corporation Tokyo 268.960.989 = = 268.960.989
Isuzu Motors International Operation Thailand 99.577.484 - R 99.577.484
Isuzu Motors Ltd. Tokyo 10.939.134 e = 10.939.134
Isuzu Motors Ltd. Europe 3.070 - - 3.070
Isuzu Motors Co. Thailand Ltd. 21.100 R = 21.100
Isuzu Techno Co.,Ltd 50.422 - - 50.422
Efestur Turizm Isletmeleri A.S. 3.356.378 - - 3.356.378
Anadolu Bilisim Hizmetleri A.S. 3.200.805 1.473.890 - 4.674.695
Adel Kalemcilik Tic. ve San. A.S. 23.065 - - 23.065
Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S. 6.911 - - 6.911
Alternatifbank A.§. = - 293.117 293.117
Anadolu Saglik Merkezi Iktisadi Isletmesi 95.457 - - 95.457
AEH Gayrimenkul Yatirimlar1 A.S. 11.357 _ - 11.357
Migros Ticaret A.S. 70.156 70.156
Oyex Handels Gmbh 41.494 - - 41.494
Yazicilar Holding A.S. 2.844 44.151 46.995
Toplam 391.014.182 1.475.190 1.212.830 393.702.202
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DiPNOT 27- iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)
1 Ocak -31 Aralik 2014

iliskili Taraflarlardan Almlar Mal ve Hizmet Sabit Kiymet Diger Toplam Giderler/

Abslan Abslari  Giderler Alimlar
Celik Motor Ticaret A.S. 14.760 - 711.768 726.528
Anadolu Endiistri Holding A.S. 4.176.293 1.060 4.673 4.182.026
Itochu Corporation Tokyo 173.686.867 - = 173.686.867
Isuzu Motors International Operation Thailand 103.718.899 - R 103.718.899
Isuzu Motors Ltd. Tokyo 9.695.088 - - 9.695.088
Isuzu Motors Ltd. Europe 19.625 - 19.625
Efestur Turizm Isletmeleri A.S. 2.771.424 . 2.771.424
Anadolu Biligim Hizmetleri A.S. 1.965.482 2.928.238 - 4.893.720
Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S. 9.140 _ - 9.140
Anadolu Saglhk Merkezi Iktisadi Isletmesi 23.889 - - 23.889
AEH Sigorta Acenteligi A.S. 948.871 - - 948.871
Anadolu Araglar Ticaret A.S. 140 _ _ 140
Alternatifbank A.S. - - 259227 259.227
Toplam 297.030.478 2.929.298  975.668 300.935.444

¢) Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi’'na Bags:

Sirket'in Esas Sozlesmesinde “Sirket'in kurumlar vergisi ile ayni mahiyetteki vergi ve fonlarin indirilmesinden énceki karinin %2-5 ora-
nindaki kismi vergi muafiyetini haiz oldugu stirece ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca zorunlu olarak ddenmesi dngdriilebilecek kar payina
halel gelmemek sartiyla Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfr'na bagislanir” hikmi bulunmaktadir. Grup 2015 yili iginde Anadolu Egi-
tim ve Sosyal Yardim Vakfrna 80.000 TL bagista bulunmustur. (2014 yilinda 1.100.000 TL bagista bulunmustur.)

d) Ust diizey yoneticilere saijlanan faydalar:

1 Ocak 2015 1 Ocak 2014

31 Arahk 2015 31 Arahk 2014

Maaslar ve ¢alisanlara saglanan diger kisa vadeli haklar 5.818.790 3.621.766
Toplam 5.818.790 3.621.766

Ust diizey y6neticilere (Otomotiv Grup Baskani, Genel Miidiir ve Direktor konumundaki yéneticilere) saglanan faydalar; maas, ikramiye,
prim ve sosyal gtivenlik primi isveren payindan olugmaktadir.

ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAY| VE TICARET A.S. Sayfa No: 39
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi olarak gasterilmistir)

DiPNOT 28- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(a) Sermaye risk yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin strekliliini saglamaya calisirken, diger yandan borg ve dzkaynak dengesini en
verimli sekilde yoneterek karlihgini artirmayi hedeflemektedir.

Grup'un sermaye yapisi Dipnot 4'de aciklanan nakit ve nakit benzerleri ve Dipnot 17'de aciklanan 6zkaynak kalemlerinden olusmaktadir.
Grup'un sermaye maliveti ile her bir sermaye kaleminin ilgili oldugu riskler tist yonetim tarafindan degerlendirilir. Ust ynetim degerlen-

dirmeleri de sermaye yapisini yeni borglanma veya mevcut olan borcun geri ddenmesiyle oldugu kadar, temettii 6demeleri, yeni hisse
ihraci yoluyla da dengede tutmayr amaclar.

Grup sermayeyi borg/toplam sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam sermayeye boltinmesiyle bulunur. Net borg,
nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan (bilangoda gosterildigi gibi kredileri, finansal kiralama ve ticari borglari igerir)
diistilmesiyle hesaplanir.

31 Arahk 2015 31 Arahk 2014
Net Borg Tutar1 438.877.837 209.035.920
Toplam Ozkaynaklar 323.361.734 333.902.403
Net Bore / Ozkaynaklar Oram 1,36 0,63

Net borglarin 8zkaynaklara oranindaki onceki yila gore gerceklesen artis, kredi kullanimindaki dénemsel artistan kaynaklanmaktadir.
Grup'un dzkaynaklara dayal genel stratejisi dnceki dénemden bir farklilik gostermemektedir.

Grup parite degisimlerine karsi (tiirev triin niteligindeki finansal araglarin da dahil oldugu) finansal araglar kullanmaka olup risklerin
bertaraf edilmesine iliskin olarak bu tur araglarin alim-satimi ile ilgili iglemlere taraf olabilmektedir

(b) Fiyat riski

Grup’un bilangosunda satiimaya hazir finansal varliklar olarak sinifladifi sermaye araglar fiyat riskine maruz kalmaktadir. Grup sermaye
araglarindan kaynaklanan fiyat riskini yonetmek icin elinde sinirli sayida satiimaya hazir finansal varlik bulundurmaktadir.

(c) Piyasa riski

Faaliyetleri nedeniyle Grup, ddviz kurundaki (d maddesine bakiniz), faiz oranindaki (e maddesine bakiniz) degisikliklere ve diger risklere
maruz kalmaktadir (f maddesi). Grup ayrica finansal araclan elinde bulundurma nedeniyle kars tarafin anlagmanin gereklerini yerine ge-
tirememe riskini de tagimaktadir (g maddesi).

Grup diizeyinde karsilagilan piyasa riskleri, duyarlilik analizleri esasina gore dlgtiimektedir.

Cari yilda Grup'un maruz kaldigi piyasa riskinde ya da karsilasilan riskleri ele alis yonteminde veya bu riskleri nasil 6lctiigiine dair kul-
landigi ydntemde, dnceki seneye gore bir degisiklik olmamistir.

(d) Kur riski yonetimi

Yabanci para cinsinden iglemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir.

Grup, bankalardaki mevduat hesaplarinin bir kismini déviz tevdiat olarak degerlendirmekte ve ayrica doviz cinsinden borg ve alacakla-

ri bulunmaktadir. Bu nedenle Grup, déviz cinsinden varlik ve ytikiimliliiklerinin Ttirk Lirasi'na gevriminde kullanilan kur oranlarinin degi-
simi nedeniyle, kur riskine maruzdur. Kur riski ileride olusacak ticari islemler, kayda alinan aktif ve pasifler arasindaki fark sebebiyle or-
taya gikmaktadir.
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Sayfa No: 40

DIiPNOT 28- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devami)

Déviz Kuru Duyarhlik Analizi Tablosu
31 Aralik 2015

Kar / Zarar
Yabanci Paranin

Yabanci Paranin

Deger Kazanmasi Deger Kaybetmesi

ABD Dolar1 kurunun TL Kargisinda % 10 degismesi halinde;

1- ABD Dolar1 Net Varlik / (Yiikiimliilagii) (414.252) 414.252

2- ABD Dolar1 Riskinden Korunan Kisim (-) - -
-3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) (414.252) 414.252
Avro kurunun TL Karsisinda % 10 degismesi halinde;

4- Avro Net Varlik / (Yuktumliligi) (16.068.754) 16.068.754

5- Avro Riskinden Korunan Kisim (-) - -
6- Avro Net Etki (4+5) (16.068.754) 16.068.754
Diger Doviz Kurlarinin TL Karsisinda Ortalama % 10 degismesi halinde;

7- Diger Doviz Net Varlik / (Yukiimliliigii) (13.615.134) 13.615.134

8- Diger Doviz Kuru Riskinden Korunan Kisim (-) - -
9- Diger Doviz Kurlarinin Net Etki (7+8) (13.615.134) 13.615.134
TOPLAM (3+6+9) (30.098.140) 30.098.140

Doéviz Kuru Duyarhhik Analizi Tablosu
31 Arahk 2014

Kar / Zarar
Yabanci Paranin

Yabanci Paranin

Deger Kazanmasi Deger Kaybetmesi

ABD Dolar kurunun TL Kargisinda % 10 degismesi halinde;

1- ABD Dolar1 Net Varlik / (Yukimlulugii) (1.881.559) 1.881.559

2- ABD Dolar1 Riskinden Korunan Kisim (-) - -
3- ABD Dolar Net Etki (1+2) (1.881.559) 1.881.559
Avro kurunun TL Karsisinda % 10 degismesi halinde;

4- Avro Net Varlk / (Yuktmlulugi) (4.033.740) 4.033.740

5- Avro Riskinden Korunan Kisim (-) - -
6- Avro Net Etki (4+5) (4.033.740) 4.033.740
Diger Doviz Kurlarinin TL Karsisinda Ortalama % 10 degismesi halinde;

7- Diger Doviz Net Varlik / (Yiikimliligi) (10.923.707) 10.923.707

8- Diger Doviz Kuru Riskinden Korunan Kisim (-) - S
9- Diger Doviz Kurlarimin Net Etki (7+8) (10.923.707) 10.923.707
TOPLAM (3+6+9) (16.839.006) 16.839.006

ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A S. Sayfa No: 41

BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGMIS

31 ARALIK 2015 VE 31 ARALIK 2014 TARIHLERINDE SONA EREN DONEMLERE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast olarak gdisterilmistir)

DiPNOT 28- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Déviz Pozisyonu Tablosu
31 Arahk 2015 31 Aralik 2014
TL Karsihéi  ABD Dolari Avro Yen Diger TL Karsiign ~ ABD Dolari Avro Yen Diger

1. Ticari Alacaklar 17.213.460 13.256 5.048.858 47.000.000 - 20.270.331 311.491 6.930.200 - s
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka hesaplari dahil) 9.638.540 26.994 2.990.397 2.075.456  1.812 19.091.992 786.688 5.098.489 148.972.711 1.184
2b. Parasal Olmayan Finansal Varhklar - - - - - - - -
3. Diger 762.646 - = 31.673.994 - 123.038 - - 6.359.532 -
4. Dénen Varhklar (1+2+3) 27.614.646 40.250 8.039.255 80.749.450  1.812 39.485.361 1.098.179  12.028.689 155.332.243  1.184
5. Ticari Alacaklar - S s
6a. Parasal Finansal Varliklar c o o S
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - -
7. Diger - - - -
8. Duran Varhklar (5+6+7) - - R - - R R - R B
9. Toplam Varhklar (4+8) 27.614.646 40.250 8.039.255 80.749.450  1.812 39.485.361 1.098.179  12.028.689 155.332.243  1.184
10. Ticari Borglar 144.873.664 1.464.773 790.305 5.735.668.108 - 146.138.447 9.065.166 2.048.215 6.168.240.300 803
11. Finansal Yiikiimliliikler 128.189.741 - 40.341.686 - 28.637.373 - 10.152.577 - -
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler 1.513.441 200 476.101 - 4.934.141 147.027 1.628.390 - =

12b. Parasal Olmayan Diger Yiik.

13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12) 274.576.846 1.464.973  41.608.092

5.735.668.108
14. Ticari Borglar R R R
54.019.200 - 17.000.000

179.709.961 9.212.193  13.829.182 6.168.240.300 803

28.207.000 10.000.000

15. Finansal Yiikiimliiliikler -

16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler - - - - - - -
17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16) 54.019.200 - 17.000.000 - - 28.207.000 - 10.000.000 - -
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 328.596.046 1.464.973  58.608.092 5.735.668.108 - 207.916.961 9.212.193  23.829.182 6.168.240.300 803
19. Bilanco disi Tiirev Araclarin Net Varhk/(Yiikiimliliik) Pozisyonu (19a-19b) _ _ _ _ _ 41,537 - (2.500.000) 366.635.000 B
19a. Aktif Karakterli Bilango Dist Tiirev Uriinlerin Tutar: - - = 7.093.287 S = 366.635.000 =
19b. Pasif Karakterli Bilango Dist Tiirev Uriinlerin Tutar - - - 7.051.750 - 2.500.000 - -

(300.981.400)  (1.424.723) (50.568.837)  (5.654.918.658)

20. Net Yabanci Para Varhk / (Yiikiimliilik) Pozisyonu (9-18+19) 1.812  (168.390.063) (8.114.014) (14.300.493)  (5.646.273.057) 381
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varhk / (Yiikiimliilik) pozisyonu
(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (301.744.046)  (1.424.723) (50.568.837)  (5.686.592.652) 1.812 (168.554.638) (8.114.014) (11.800.493)  (6.019.267.589)

22. Diviz Hedge’i I¢in Kullanilan Finansal Araglarin Toplam Gerg¢ege Uygun

Degeri - -
23. Diviz Varhklarim Hedge Edilen Kisminin Tutar - (7.051.750)
23. Déviz Yiikiimliiliiklerin Hedge Edilen Kisminmn Tutar: - 7.093.287
23. ihracat 79.235.341 119.392.771
24. ithalat 462.308.317 329.644.134
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ANADOLU 1SUZU OTOMOTIV SANAY| VE TICARET A.S. Sayfa No: 42
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS

31 ARALIK 2015 VE 31 ARALIK 2014 TARIHLERINDE SONA EREN DONEMLERE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi olarak gasterilmistir)

DIiPNOT 28- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devami)

(e) Faiz orani riski yonetimi
Grup degisken ve sabit faizli finansal araclari nedeniyle faiz riskine maruz kalmaktadir. Grup’un sabit ve degisken faizli finansal borglari
ile ilgili yikimlliklerine Dipnot:6'da, sabit ve dedisken faizli varliklarina (mevduat vb.) Dipnot: 4'de yer verilmistir.

Faiz Pozisyonu Tablosu

31.12.2015 31.12.2014
Sabit Faizli Finansal Araclar
Finansal Varliklar 75.274.455 94.493.229
Nakit ve Nakit Benzeri Finansal Yiikiimliiliikler (116.240.146) (43.714.139)
Degisken Faizli Finansal Araglar
Finansal Varliklar - -
Finansal Yiikiimliiliikler (156.256.013) (60.297.527)

Diger tiim degiskenlerin sabit kalmasi ve TL para birimi cinsinden olan faizin 100 baz puan yiiksek/diistik olmasi durumunda, Grup’un
31 Aralik 2015 tarihi itibariyla vergi ve ana ortaklik disi paylar 6ncesi kari 1.562.560 TL daha yiiksek/diisik olacakti (31 Aralik 2014:
602.975 TL ylksek/disiik).

(f) Fonlama riski

Varolan ve muhtemel borg yiikimldliiklerini fonlama riski, fonlama imkani yiiksek borg verenlerden yeterli fonlama taahhitlerinin sag-
lanmasi yoluyla yonetilmektedir.

(g) Kredi riski yonetimi

Finansal araglari elinde bulundurmak, kars tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tagimaktadir. Grubun tahsilat ris-
ki, esas olarak ticari alacaklarindan dogmaktadir. Ticari alacaklar, Grup politikalari ve prosediirleri dikkate alinarak degerlendirilmekte ve
bu dogrultuda stipheli alacak karsiligr ayrildiktan sonra bilangoda net olarak gdsterilmektedir.

Ticari alacaklarin tamamina yakini yeterli teminat alinmig misteri alacaklarindan olusmakta olup, Grup misterileri tizerinde etkili bir
kontrol sistemi kurulmustur. Bu iglemlerden dodan kredi riski yGnetimce takip edilmektedir ve her bir borglu igin bu riskler sinirlandiril-
mistir. Grup’un 6nemli tutarlarda az sayida miisteri yerine, cok sayida miisteriden alacakli olmasi nedeniyle nemli bir ticari alacak riski
bulunmamaktadir. Grup'un 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla yurtdisi alacaklari toplami

17.213.460 TL olup bolgeler itibaryla bir yogunlasma sézkonusu degildir (31 Aralik 2014: 20.270.331 TL).

Alacaklar

Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankadaki D

Tiiski Tikskiti Mevduat | DI
taraf Diger taraf | taraf | Diger taraf | Dipnot

31 Arahk 2015

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi
riski (A+B+C+D+E) 6.551.727 | 279.220.471 - 1.297.825 78.323.654

- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - 279.220.471 - - 7

A. Vadesi gegmemis yada deger diisiikliigiine uframamig
fi | varhiklarin net defter degeri 6.551.727 | 249.649.698 - 1.297.825 | 7-8-27 | 78.323.654| 4
B. Kosullar: yeniden goriigiilmiis bulunan, aksi takdirde

vadesi ge¢mis veya defier diigiikliifiine ugrams sayillacak
fi 1 varliklarin defter degeri - - - - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamyg

varhklarmn net defter degeri - 29.570.773 - - - -
- Teminat vs. ile giivence altina alinmig kismi - 29.570.773 - - -
D. Deger diisiikliifiine ugrayan varhklarin net defter
degerleri - - - -
- Vadesi Gegmig (briit defter degeri) - (333.324) - - 7

- Deger Diigiikliigii (-) - 333.324 - - 7
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi -
- Vadesi Gegmemis (briit defter degeri)
- Deger Diigiikliigii (-)
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi
E. Bilango dig1 kredi riski igeren unsurlar - - - -

ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A S. Sayfa No: 43
BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGMIS
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi olarak gdsterilmistir)

DIiPNOT 28- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devami)

Alacaklar

Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankalardaki
Tiskili Tligkili | Diger Mevduat Dipnot
taraf Digier taraf | tarafl taraf Dipnot

31 Arahk 2014

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi
riski (A+B+C+D+E) 1.611.811 | 229.092.922 - 533.055 111.044.344

- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alimmig kism - 229.092.922 - - 7

A. Vadesi gegcmemis yada deger diigiikligiine
ugramamis finansal varhklarmn net defter degeri 1.611.811| 205.949.319 - 533.055| 7-8-27 111.044.344 4
B. Kosullar: yeniden gériigiilmiis bulunan, aksi takdirde
vadesi gecmis veya deger diigiikliigiine ugramig

sayilacak fi 1 varhklarin defter deferi - - - - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliifiine uframamis

varhiklarin net defter degeri - 23.143.603 - - - -
- Teminat vs. ile glivence altina alinmig kismu - 23.143.603 - - -
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter
degerleri - - - - -
- Vadesi Gegmis (briit defier degeri) - (333.324) - 7 -
- Deger Diigiikliigii (-) 5 333.324| - 7 =
- Net deferin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - - - -
- Vadesi Gegmemis (briit defter degeri) - - -
- Deger Digiikligi (-) - - -
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - - -
E. Bilan¢o di1 kredi riski igeren unsurlar - - - - -
Vadesi gegmis ancak deger diisikligine ugramamis alacaklarin yaglandirmasi asagidadir:
Alacaklar
Ticari Diger Banka Tiirev
31 Aralik 2015 Alacaklar Alacaklar ~ Mevduati Araglar Diger
Vadesi tizerinden 1-30 giin gegmis 26.613.696 - - - -
Vadesi tizerinden 1-3 ay gecmis 2.957.077 - - - -
Vadesi tizerinden 3-12 ay gecmis - - - - -
Vadesi tizerinden 1-5 y1l gecmis - - - - -
Vadesini 5 yildan fazla gegmis - - - - -
Teminat, vs ile giivence altina
alinmis kismu 29.570.773 - - - =
Alacaklar
Ticari Diger Banka Tiirev
31 Aralik 2014 Alacaklar Alacaklar Mevduati Araclar Diger
Vadesi tizerinden 1-30 giin gegmis 20.829.243 - - - -
Vadesi lizerinden 1-3 ay gegmis 2.314.360 - - - -
Vadesi tizerinden 3-12 ay geemis - - - - -
Vadesi tizerinden 1-5 y1l gegmis - - - - -
Vadesini 5 yildan fazla gegmis - - - - -
Teminat, vs ile giivence altina
alinmis Kismu 23.143.603 - - - -

Alacaklara iliskin yapilan deder diisikltgi calismasinda alacak yaslandirma galismalarindan ve Grup yGnetiminin alacaklarin tahsil edi-
lebilirligine iligkin Gngdrulerinden faydalaniimigtir.
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ANADOLU 1SUZU OTOMOTIV SANAY| VE TICARET A.S. Sayfa No: 44
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS

31 ARALIK 2015 VE 31 ARALIK 2014 TARIHLERINDE SONA EREN DONEMLERE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi olarak gasterilmistir)

DiPNOT 28- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

h) Likidite risk yonetimi

Grup, nakit akimlarini diizenli olarak takip ederek finansal varliklarin ve yikiimlliklerin vadelerinin eslestiriimesi yoluyla yeterli fonlarin
ve borglanma rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini yonetmeye calismaktadir.

Likidite riski tablolar

Intiyatli likidite riski yonetimi, yeterli 6lciide nakit tutmay, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarnin kullanilabilirligini ve piya-
sa pozisyonlarini kapatabilme giictinii ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiiksek kalitedeki kredi saglayicilarinin erisile-
bilirliginin stirekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir.

Asagidaki tablo, Grup’un tirev niteliginde olan ve olmayan finansal yiikimliliklerinin TL bazinda vade dagihimini gostermektedir.

31 Aralik 2015
Tiirev Olmayan Finansal Yiikiimliiliikler

Sozlesme
" Defter Uyarinca Nakit 3 Avdan 3-12 ay S yildan
Sozlesme Uyarinca Vadeler Deperi Taslar Kisa aras: 1-5 il arasi wzun
Toplam
Banka Kredileri 272.496.159 291.773.124 7.296.718 144.559.522 139.916.884
Borglanma Senedi ihraglari - - - - -
Finansal Kiralama Yiikiimliiliikleri - - - -
Ticari Borglar 244.939.780 246.003.138 153.647.880  92.355.258
Diger Borglar 8.932.199 8.932.199 8.932.199 - -
Tiirev Olmayan Finansal
Yiikiimliiliikler 526.368.138 546.708.461 169.876.797 236.914.780 139.916.884 -
Tiirev Finansal Yiikiimliiliikler
31 Aralik 2015 tarihi itibaryla Grup'un tiirev finansal yikimldlkleri bulunmamaktadir.
31 Aralik 2014
Tiirev Olmayan Finansal Yiikiimliiliikler
Sozlesme
. Defter Uyarinca Nakit 3 Aydan 3-12 ay 1-Syil  Syidan
s v a Vi S
Sozlesme Uvaninca Vadeler Degeri Cikislar Kisa arasi arasi uzun
Toplam
Banka Kredileri 104.011.666 107.833.161  32.009.272  46.574.584 29.249.305 -
Bor¢lanma Senedi Thraglar - - - - - -
Finansal Kiralama Yiikiimliiliikleri - - - - -
Ticari Borglar 216.142.712 216.819.901 121.236.201  95.583.700 - -
Diger Borglar 10.591.657 10.591.657 10.591.657 - - -
Tiirev Olmayan Finansal
Yiikiimliiliikler 330.746.035 335.244.719  163.837.130 142.158.284 29.249.305 -

ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAY| VE TICARET A.S. Sayfa No: 45
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
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DiPNOT 28- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
Tiirev Finansal Yiikiimliiliikler

Sizlesme Vadeleri Defter Degeri 'Siizlegme Uyarinca 3 Aydan 3-12ay 1-5vil 5yildan
=0ziesme vadelerl 2eller Degerd Nakit Cikislar Toplam Kisa arasi  arasi uzun
Tiirev Nakit Girisleri 7.093.287 7.093.287 2.838.011 4.255.276 - -
Tiirev Nakit Cikislart (7.051.750) (7.025.719)  (2.811.538) (4.214.181) - -
Tiirev Finansal

Yiikiimliiliikler 41.537 67.568 26.473 41.095 - -

DIiPNOT 29- FINANSAL ARACLAR

(Gergege Uygun Deger Aciklamalari ve Finansal Riskten Korunma Muhasebesi Gercevesindeki Agiklamalar)

Grup, finansal araglarin kayitl degerlerinin makul degerlerini yansitigini diisiinmektedir.

Finansal risk yonetimindeki hedefler

Grup’un finansman bélimii finansal piyasalara erisimin diizenli bir sekilde saglanmasindan ve Grubun faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan

finansal risklerin g6zlemlenmesinden ve yonetiimesinden sorumludur. S6z konusu bu riskler; piyasa riski (déviz kuru riski, gercege uy-
gun faiz orani riski ve fiyat riskini igerir), kredi riski, likidite riski ile nakit akim riskini kapsar.

Finansal varliklarin ve yikimliltiklerin gercege uygun degeri asagidaki sekilde belirlenir;

Birinci seviye: Finansal varlik ve yiikimltltklerin, benzer varlik ve yiikimliliklerin aktif piyasalardaki islemler sonucu olusan borsa
fiyatlar (izerinden degerlenmesidir.

lkinci seviye: Finansal varlik ve yikimlaliklerin , ilgili varlik yada ykimlGltgtn birinci seviyede belirtilen borsa fiyatindan baska dog-
rudan veya dolayli olarak piyasada gozlenebilen veriler esas alinarak hesaplanan fiyat tizerinden degerlenmesidir.

Uctinc seviye: Finasal varlik ve yikimldltklerin, varlik yada yikimliligtin gercege uygun degerinin bulunabilmesi igin piyasada goz-
lenebilir bir verinin olmamas! halinde yapilan degerlemedir.

Tiirev Finansal Araclar

Grup bu risklerin etkilerini azaltmak ve bunlara karsi finansal riskten korunmak amaciyla zaman zaman tiirev tiriin niteligindeki finansal
araglardan vadeli doviz iglem sozlesmelerini kullanmaktadir.

Grup’un 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla tirev trtin niteligindeki finansal araglardan vadeli ddviz islem sdzlesmesi bulunmamaktadir.

31 Aralik 2014 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Varlik - 7.093.287 - 7.093.287
Yiikiimliiliik - (7.025.719) - (7.025.719)
Net - 67.568 - 67.568

Grup’un 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla 2.500.000 Avro karsiligi 366.635.000 Japon Yeni Vadeli Déviz Alim Sézlesmesi, bulunmaktadir.
Bu stzlesmelere iligkin olarak 67.568 TL gelir tahakkuku konsolide finansal tablolara yansitilmigtir.

DiPNOT 30- RAPORLAMA DONEMiNDEN SONRAKi OLAYLAR
Raporlama déneminden sonra meydana gelen aciklama gerektirecek dnemli bir husus bulunmamaktadir.
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