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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.$, Yénetim Kurulu'na

Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporunun Bajiimsiz Denetim Standartlam
Cercevesinde Denetimine ligkin Rapor

1.

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S.'nin (“Sirket") ve bagh ortakhiklarinin (hep birlikte
“Grup"” olarak amlacakhr) 1 Ocak - 31 Aralik 2014 tarihinde sona eren hesap donemine iligkin yillik
faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz,

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna fligkin Sorumlulugju

2.

Grup yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 514'iincii maddesi ve Sermaye Piyasast
Kurulu'nun (“SPK") I1-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya fligkin Esaslar
Tebligi” (“Teblig") hilkiimleri uyarmnca yillik faaliyet raporunun konsolide finansal tablolarla tutarh
olacak ve gercegi yansitacak gekilde hazrlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun
hazirlanmasim saglamak igin gerekli gérdiigii i¢ kontrolden sorumludur.,

Bagunsiz Denetginin Sorumlulugu

3.

!

Sorumlulugumuz, Grup'un faaliyet raporuna yénelik olarak TTK'nin 397'nci maddesi ve Teblig
cercevesinde yaphgimiz bafimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin Grup'un 25 Subat 2015 tarihli bagimsiz denetgi raporuna konu olan konsolide finansal
tablolanyla tutarh olup olmadifi ve gergei yansitip yansitmadifs hakkinda goriis vermektir.

Yaptifimiz bafimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlar’’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlar'a (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hitkiimlere uygunluk
sailanmasim ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin konsolide
finansal tablolarla tutarh olup olmadiffina ve ger¢ei yansitip yansitmadifina dair makul gilvence
elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirmektedir,

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim
prosediirlerinin uygulanmasini igerir, Bu prosediirlerin se¢imi, bagimsiz denetginin mesleki
muhakemesine dayanir.

Bafimsiz denetim sirasinda elde ettiiimiz bagimsiz denetim kamtlannin, goriiglimiiziin
olugturulmast icin yeterli ve uygun bir dayanak olugturduuna inaniyoruz.

Bagaran Nas Bagimstz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.$. a member of PricewaterhouseCoopers
BJK Plaza, Siileyman Seba Cad. No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Begiktas 34357 fstanbul - Turkey
www.pwc.com/tr Telephone: +90 (212) 326 6060, Facsimile: +90 (212) 326 6050
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Gorils

4.  Goriigiimiize gore Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tiim
dnemli yonleriyle, denetlenen konsolide finansal tablolarla tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

5. 6102 sayth Tiirk Ticaret Kanunu'nun 402’nci maddesinin tigiineil fikrasi uyarinea; BDS 570
“Isletmenin Stivekliligi” gergevesinde, Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.$.'nin ve bagh
ortakliklarinin éngdrillebilir gelecekte faaliyetlerini siirdiiremeyecegine iliskin raporlanmasi

‘gereken dnemlilikte bir hususa rastlamlmamsgtir.

Bagaran Nas Bagiimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.S.
a member of

PricewaterhouseCoopers

po ]

Adnan Akan, SMMM
Sorumlu Denetgi

fstanbul, 25 Subat 2015
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIiV SANAYi VE TICARET A.S.
2014 YILI FAALIYET RAPORU

1) GENEL BILGILER

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.$.’nin ana faaliyet konusunu hafif kamyon,
kamyonet, kiglk otobuls ve otoblUs grubu ticari araglarin Uretilmesi ve satiginin yapilmasi
teskil etmektedir. Anadolu Isuzu, Anadolu Grubu ile uluslararasi ticari arag Ureticisi Isuzu
Motors Limited (Japonya) ve Itochu Corporation (Japonya) ortakhidinda halka agik bir anonim
sirkettir.

Anadolu Isuzu’nun endustriyel alandaki birikimi 1965 yilinda kamyonet ve motosiklet tretmek
Uzere faaliyete baglayan Celik Montaj A.$. dénemine kadar uzanmaktadir. Celik Montaj A.S.
unvani ile 1986 yilina dek Skoda markasi ile kamyonet Uretimini sirdiren Sirket, 1983'te
Isuzu Motors Limited ile lisans anlagsmasi yapmis ve Temmuz 1984'te istanbul Kartal'daki
fabrikasinda Isuzu marka hafif ticari araclarin Gretimine baslamistir. Uriin yelpazesine yolcu
tasima amacl midibls ve kiglk otoblis grubundaki Urlnleri de katan Sirket artan ihtiyaci
karsilamak ve ihracat pazarlarina yonelik Grin sunabilmek amaci ile uretim faaliyetlerini
Agustos 1999’da Kocaeli Cayirova’da glincel teknoloji ile kurulan yeni fabrikasina tasimistir.

Rapor Dénemi :01.01.2014-31.12.2014

Sirket Unvani : Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.S.

Ticaret Sicil No 1173921

Mersis No : 0068006909500014

Merkez : Fatih Sultan Mehmet Mahallesi Balkan Caddesi No:58 Buyaka E Blok

Tepelsti 34771 Umraniye / ISTANBUL

Fabrika Adresi : Sekerpinar Mah. Otomotiv Caddesi No:2 41435 Cayirova / KOCAELI
Tel : 0 850 200 19 00

Fax : 0 262 658 85 56

internet Adresi : www.anadoluisuzu.com.tr
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Sermaye Yapisi

31 Aralik 2014 itibariyle Sirket'in sermayesi, 25.419.707 TL’dir. Donem igerisinde sermaye
tutarinda herhangi bir degisiklik olmamistir. Anadolu Endustri Holding yil igerisinde Sirket
ortaklarindan Litfi Sahsuvaroglu'na ait 4.056,507 adet hisseyi satin almistir. islem
sonucunda Anadolu Endustri Holding’in Sirket sermayesindeki payr %1,03'ten %1,05’'e
yukselmistir.

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2014 itibari ile ortaklarin sermaye paylari ve sermaye icgindeki
oranlari asagidaki gibidir.

31.12.2013 31.12.2014
Pa Pa
Pay Sahibi ey Ora¥|| e Ora)ll‘u

Tutar Tutar |
Yazicilar Holding A.S. 9.077.664,89 35,71% 9.077.664,89 35,71%
Ozilhan Sinai Yatinm A.S. 4.271.841,97 16,81% 4.271.841,97 16,81%
Anadolu Endustri Holding A.S. 262.583,21 1,03% 266.639,72 1,05%
Diger Anadolu Grubu Sirketleri 1.306,17 0,01% 1.306,17 0,01%
ANADOLU GRUBU TOPLAMI 13.613.396,24 53,56% 13.617.452,75 53,57%
Isuzu Motors Ltd. 4,319.991,00 16,99% 4.319.991,00 16,99%
Itochu Corporation 2.405.286,00 9,46% 2.405.286,00 9,46%
Itochu Corporation — Istanbul 834.678,00 3,28% 834.678,00 3,28%
JAPON ORTAKLAR TOPLAMI 7.559.955,00 29,74%  7.559.955,00 29,74%
HALKA ACIK 4.148.980,41 16,32% 4.148.980,41 16,32%
DIGER 97.374,89 0,38% 101.431,40 0,37%
TOPLAM 25.419.706,54 100,00% 25.419.706,54 100,00%

Sirketin Dogrudan veya Dolayli Istirakleri ve Pay Oranlari

Sirketin bagli ortakliklari ve ortaklik oranlari asagidaki gibidir.

31.12.2013 31.12.2014 |

Bagh Ortaklik ‘
9 Pay Orani (%) Pay Orani (%)
Ant Sinai ve Tic. Uriinleri Paz. A.S. 99,44% 100,00%
Anadolu Isuzu Dig Tic. ve San. A.S. 97,00% -

Sirket'in Ant Sinai ve Ticari Urlnleri Pazarlama A.S.’deki istirak orani, diger ortaklara ait
paylari da satin almasi sonucu 14 Subat 2014 tarihi itibariyle %100’e yukselmistir. Sirket
diger bagl ortaklik olan Anadolu Isuzu Dig Ticaret ve San. A.$.’deki payinin tamamini ise 29
Mayis 2014 tarihi itibariyle Anadolu Grubu sirketlerinden Anadolu Otomotiv Dig Ticaret
A.S.'ne devretmistir.

YONETiIM VE ORGANIZASYON

Yoénetim Kurulu :

Sirket Yoénetim Kurulu bir Baskan, bir Bagkan Yardimcisi ve on iki tUyeyle toplam on dort
kisiden olusmaktadir. Yénetim Kurulu Uyelerinin tamami 17 Nisan 2014 tarihindeki Olagan
Genel Kurul Toplantisrnda bir sonraki Olagan Genel Kurulda yeni Yoénetim Kurulu
olusturuluncaya kadar goérev yapmak tzere secilmiglerdir.



31 Aralik 2014 tarihi itibariyle Yénetim Kurulu Gyeleri ve gorev tarifleri asagidaki gibidir :

Adi ve Soyadi Gorevi
Mehmet Kamil ESER Baskan
ibrahim YAZICI Baskan Vekili
Tuncay OZILHAN Uye
Slleyman Vehbi YAZICI Uye

Nilgiin YAZICI Uye

Tilay AKSOY Uye

Hilya ELMALIOGLU Uye

Salih Metin ECEVIT Uye

Sojiro HIYOSHI Uye

Ryutaro MASHIKO Uye

Yasuyuki NIIJIMA Uye

Isao OTSUKA Uye

Ahmet Cemal DORDUNCU Bagimsiz Uye
Kamil Omer BOZER Bagimsiz Uye

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gorevler Hakkinda Bilgiler

Yonetim Kurulu tyelerinin Sirket disinda baska gorevler almasi konusunda Sirket tarafindan
olusturulmus kurallar bulunmamakta ancak bu konuda Kurumsal Yénetim ilkelerinde
ongorulen dizenlemelere uyulmaktadir.

Sirket Yénetim Kurulu dénem icinde 6 kez toplanmistir.

Yoénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Hem Tiark Ticaret Kanunu hem de Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yoénetim
ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina lliskin Tebligi'nde yer alan hiikiimler uyarinca;
Yonetim Kurulu’nun goérev ve sorumluluklarinin saglikli bir bigcimde yerine getirilmesi igin
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
komiteleri  olusturulmustur.  Komitelerin  ¢alisma esaslarina iliskin  yénetmelikler
www.anadoluisuzu.com.tr adli kurumsal internet sitemizde yayinlanmaktadir.

Yoénetim Kurulu'nun 25 Haziran 2014 tarihli toplantisinda; Kamil Omer BOZER'in Bagkan,
Salih Metin ECEVIiT’in ise (iye olarak gérev aldigi iki Uyeden olugan mevcut Kurumsal
Yoénetim Komitesi’ne yeni Gye olarak; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 3 Ocak 2014 tarih 11-17.1
sayili Kurumsal Yonetim Tebligi 4.5.3 maddesinde yer alan "Yonetim kurulu Uyesi olmayan
konusunda uzman Kkisiler denetimden sorumlu komite disindaki diger komitelerde Uye
olabilir." hilkkmii uyarinca Sirketimizde Yatirimci iligkileri Yéneticisi olarak gérev yapmakta
olan Ali Osman MAGAL'in secilmesine karar verilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi :

Kamil Omer BOZER Baskan
Salih Metin ECEVIT Uye
Ali Osman MAGAL Uye

Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gorevieri Kurumsal Yoénetim Komitesi
tarafindan yerine getiriimektedir.


http://www.anadoluisuzu.com.tr/
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Kurumsal Yénetim Komitesi yil iginde 6 kez toplanmistir.

Denetimden Sorumlu Komite :

Ahmet Cemal DORDUNCU Baskan
Kamil Omer BOZER Uye

Denetimden Sorumlu Komite yil icinde 4 kez toplanmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi :

Ahmet Cemal DORDUNCU Bagkan
Salih Metin ECEVIT Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi yil icinde 6 kez toplanmistir.

Sirket Yonetimi :

Sirketimizde Mali isler Direktdrii olarak gorev yapmakta olan Bekir TOMEK, 30 Haziran 2014
tarihi itibariyle goérevinden ayriimistir. 01 Mayis 2014 tarihinden gecerli olmak Uizere; Anadolu
Endiistri Holding A.S. Mali isler Bagkanligrnda Mali isler Koordinatér Yardimcisi olarak gorev
yapmakta olan Bora ONER, Sirketimize Mali isler Direktorii olarak atanmistir. Bekir TOMEK,
01 Mayis 2014 - 30 Haziran 2014 tarihleri arasinda Genel Midirlik binyesinde Mali isler
Danigsmani olarak gérev almistir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle Gst yonetim kadrosunda gorevli personel ve gorev tarifleri
asagidaki gibidir :

Adi Soyadi Gorevi

Kamil ESER Otomotiv Grubu Baskani — Yonetim Kurulu Baskani
Yusuf Tugrul ARIKAN Genel Mudur

Ahmet Fatih TAMAY Satis ve Pazarlama Direktori

Bora ONER Mali isler Direktorii

Hakan OZENC Teknik Direktor

Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar :

Ust dizey yoneticilerimize 2014 yilinda saglanan menfaatler (iicret, ikramiye, sosyal
yardimlar, prim, kidem, ihbar tazminati) 3.621.766 TL'dir.

FAALIYETLERIMiZ

2014 Yili Otomotiv Pazari Degerlendirmesi

Basta altin ve petrol olmak Uzere yil iginde emtia piyasalarindaki gerilemeye karsin, kur ve
faizde yasanan gelismelerin maliyetlere etkisi, kredili satis islemlerine getirilen kisitlamalar,
otomobil OTV oranlarindaki artislar, yatirnmlar ve tiiketimdeki azalmalarin etkisiyle ekonomik
aktivitede yasanan yavaglamayla otomotiv pazari 2014 yilinda %9,6 oraninda daralmistir.

Hafif ticari ara¢ pazari 2014 yilini daralma ile kapatmasina ragmen Anadolu Isuzu’nun da
icinde bulundugu 3,5 ton kamyonet segmenti %2,5 blyumustar. Hafif ticari ara¢ pazarinda
yer alan Pick-Up, Camlivan, Minibus ve CDV segmentlerinde daralma gorilirken Panelvan
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buytyen diger bir segment olmustur. Vergi artiglari nedeniyle CDV segmentinde 2012’de
baslayan daralma 2014 yilinda yavaslayarak devam etmistir. Hafif ticari ara¢ pazari segment
paylari 2014 yilinda CDV %48, Panelvan %15, Sasi govdeli (3,5 ton ve alti) %11, Minibus
%11, Pick-Up %8 ve Camlivan %7 seklinde gerceklesmistir.

2014 Yilinda Anadolu Isuzu

Anadolu Isuzu, 2014 yilinda satiglarini bir dnceki yila gére %9 arttirarak 8.898 adetlik bir
satis hacmine ulagmistir.

Kamyon segmentinde satislar %2,6 oraninda artarak 3.011 adet olarak gergeklesmistir. Uriin
cesitliligini arttirmak ve mudasterilerin  farkh kullanim alanlarindaki ihtiyaglarina ¢ézim
bulabilmek icin Ar-Ge projeleri 2014 yilinda da artarak devam etmistir.

Kamyonet segmenti bir onceki yila gore %2,5 buylrken Isuzu satiglarini %332 arttirarak
1.127 adet satis gergeklestirmis, pazar payini %2’den %9 seviyelerine ¢ikarmayi basarmistir.

Uretim hattimizdan 18 Subat 2014 tarihinde gikan D-Max Tirkiye'de (retilen ilk Pick-Up
modeli olmustur. 2014 yilinda ithal ve yerli D-Max aracglarimizin yer aldigi Pick-Up segmenti
Ozellikle filo alimlarinin azalmasi nedeniyle %6,4 daralirken Isuzu D-Max satislari %3
artmigtir. Bir cok global markanin rekabet ettigi bu segmentte Isuzu D-Max yili %22,1 pazar
payi ile segment ikincisi olarak tamamlamistir.

Midibls segmentinde yenilenen Novo grubu araglarimiz basarisini devam ettirmis ve bir
onceki yilla gore bluyume saglanmistir. Ancak yerel belediye alimlarindaki sinirli alimlar
satiglara negatif yansimistir. Yerel alimlarin sinirli kalmasinin da etkisiyle midibls pazari
yaklasik %3 daralmistir.

Nisan ayinda “Busworld Turkey 2014” fuarinda lansmani yapilan yeni Citiport toplu ulagim
aracimiz musterilerin begenisini kazanmistir. Otobis segmentinde kamu alimlari ¢ok dnemli
yer tutmaktadir. 2014 yilinda beklenen alimlarin ger¢ceklesmemesi pazarin daralmasina ve
hedeflenen otobus satiglarinin yapilamamasina sebep olmustur.

inracat alaninda ise Anadolu Isuzu 2014 yilini da Tirkiye midibiis segmentinde ihracat lideri
olarak tamamlamis ve art arda 11 yildir devam eden devam eden lider pozisyonunu
korumay! basarmistir. Anadolu Isuzu, ihracat pazarlarinda blylime vizyonu gergevesinde
yurtdisi hedeflerini arttirmis ve yeni pazar arayislarina hiz kazandirmistir. Bu kapsamda yeni
yurtdisi fuarlara katilim saglanmis, potansiyel iceren Ulkelere ziyaretler yapilmis ve yeni Grin
projeleri baglatiimistir.

Ar-Ge Faaliyetleri

2014 yih Ar-Ge merkezimizde toplamda 26 farkli projenin yuritildigi ve 1 TUBITAK
TEYDEB 12 projenin tamamlandidi basarili bir ddnem olarak ge¢mistir. Yil icerisinde Ar-Ge
merkezinde 8 farkll projeye iliskin yeni calisma baslatiimigtir. 12 metre boyunda komple
algak tabanl toplu ulagim otoblsu gelistirme projelerine devam edilmis, E6 motor ve CNG
calismalarina start verilmistir.

D-Max Pick-Up uretimi Subat ayinda baslamis olup aracin yerlilestirme ¢alismalari devam
etmektedir. E5 emisyonlu motorlara sahip ara¢ projeleri bu dénemde tamamlanmis, E6
emisyonlu motora sahip arag projeleri baslatimistir. 1 adet TUBITAK TEYDEB proje
basvurusu yapilmis olup, 2015 yil iginde degerlendirme sonuclanacaktir.

Kamyon pazarinda musteriye farkli tonajlarla ve boyutlarla arag¢ sunabilmek tGzere F serisi ve
NPR serisi ara¢ projelerine devam edilmis, sagdan direksiyon, E6 motor, tonaj degisiklikleri
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ile ilgili calismalara baslanmistir. Bu projelerle kamyon projelerindeki Ar-Ge faaliyetlerinin
arttirlmasi ve énemli dl¢cide know-how kazanilmasi hedeflenmistir.

Ar-Ge Merkezi onayinin alindi§i 03 Haziran 2009 tarihinden bugtine kadar 30 patent ve 73
tasarim tescili icin Turk Patent Enstitisi’ne miracaat edilmistir.Bu miraacatlarin yasal
suregleri olumlu yonde devam etmektedir. 2014 yilindaki Ar-Ge ¢alismalarimiz sonucunda da
Tirk Patent Enstitlisi’'ne 12 adet patent, 18 adet tasarim ¢alismasinin tescili igin basvuruda
bulunulmustur.

2014 yilinda 5. faaliyet yilini tamamlayip, belgesi Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
tarafindan yenilenen Ar-Ge merkezimiz, bunyesindeki olanaklarin daha da arttiriimasi ile yeni
model gelistirme ¢alismalarini arttirarak sirdurecektir.

Sirketimizin Ar-Ge faaliyetleri dolayisiyla yararlanmig oldugu tesvik ve yardimlara iligskin
aciklamalar 13 no.lu finansal rapor dipnotunda yer almaktadir.

insan Kaynadi ve Istihdam

2014 yihinda toplam istihdam 254 kisi beyaz yaka ve 615 kisi mavi yaka olmak Uzere bir
onceki yila gore %20 artarak toplam 869 kisi olmustur. (31 Aralik 2013: 235 beyaz yaka ve
489 mavi yaka olmak lzere toplam 724 personel).

ic Denetim Faaliyetleri

ic Denetimden Sorumlu Midir Genel Midiire bagli olarak ¢alismakta olup, Denetim
Komitesi ile de dogrudan irtibat halindedir.

Sirket i¢ kontrol sisteminin etkinligi sirket ici denetimler ile de takip edilmektedir. 2014 yilinda
yapilan i¢ denetim faaliyeti sonucu elde edilen bulgular ve tespit edilen riskler, iyilestirme
Onerileri ile birlikte sirket Ust yonetimine ve ilgili bolimlere iletilmistir.

Risk Yénetim ve ic Kontrol Mekanizmasi

Anadolu Isuzu’da, Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Sistemi, Sirket yénetiminin sorumlulugjunda ve
kontrolindedir. Yonetime bu konularda guvence vermek ve danigsmanlik yapmak amaciyla
faaliyette bulunan Kurumsal Risk Yoénetim Midird, Genel Mudir'e bagli ¢alismakta olup
Risklerin Erken Saptanmasi Komitesi'ne ve Anadolu Grubu Kurumsal Risk Koordinatéri’'ne
dogrudan rapor etmektedir.

Anadolu Isuzu ust ydnetimi, kurumsal risk yonetimi cergevesinde sirketin hedeflerine
ulasmasi acisindan olusabilecek 6nemli firsat ve tehditleri belirlemekte ve bunlari sirketin risk
istahina uygun olarak yonetmektedir.

Kurumsal risk ydnetimi sirketin tim calisanlari tarafindan katilim saglanan sistematik bir
surectir.

Anadolu Isuzu Kurumsal Kaynak Planlama (ERP) sistemi mevcut riskleri minimize etmeye
yonelik Olgme ve degerlendirme olanadi saglayarak karar destek sureclerine altyapi
olusturan énemli bir teknolojik kullanimdir. Bu kullanim ile faaliyet sonuglari anlik olarak takip
edilebilmekte, beseri hatalar ortadan kaldirilirken, i¢ kontrol sisteminin etkinligi de
artinimaktadir. Ayni zamanda kullanilan teknolojik altyapi i¢ iletisimde karsilasilan sorunlara
kisa zamanda mudahale etme ve ¢6zim Uretme olanagdi tanimaktadir.



Gercgeklesebilecek dogal riskler karsisinda tiim tesisimiz riski minimize etmek dogrultusunda
sigortalanmakta ve ayrica herhangi bir olaganistli durumda sistemlerin etkilenmemesi ve
veri kaybina ugramamasi i¢in yedekleme sistemlerine yonelik yatirimlar yapiimaktadir.

Bagimsiz Denetim Kurulusu Secimi

Yonetim Kurulu, yapilan degerlendirmeler sonucunda, Denetimden Sorumlu Komite’nin de
gérasini alarak, 2014 yili hesap dénemini kapsamak Uzere, Tark Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi dizenlemeleri geregince Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Masavirlik Anonim Sirketi’ni (A member firm of Price Waterhouse Coopers),
bagdimsiz denetim kurulusu olarak sec¢cmistir. Yénetim Kurulu’nun bu karari 17 Nisan 2014
tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanmistir.

Gelecege Yonelik Degerlendirmeler

2014 yihnda Suriye ve Ukrayna’da yasanan jeopolitik gerginlikler Dinya ekonomik
toparlanma surecini yavaslatmis, piyasalarda guvenin yeniden saglanmasini guclestirmistir.
ABD ekonomisinde goreceli bir ekonomik toparlanma gdzlenirken, Avrupa Birligi geneline
yavas buyume ve disuk enflasyon ile birlikte olumsuz bir gériiniim hakim olmustur. Yilin
uclincu ceyreginde teknik olarak resesyona giren Japonya ekonomisi, yilin son ¢eyreginde
%0,6 bluylime oranini yakalamasina ragmen, yillik buyime orani beklentilerin oldukca altinda
kalmistir. Gelismekte olan Ulkelere bakildiginda ise, basta Rusya ve Brezilya olmak Uzere
olumsuz bir ekonomik gérinam on plana ¢ikmaktadir.

2015 yihinda ABD’deki faiz artinminin miktari ve etkisi, Avrupa Birligi Merkez Bankasr'nin
baslatmis oldugi miktarsal genisleme programinin suresi ve derinligi, Cin'in ekonomik
toparlanma c¢abalari, basta Rusya merkezli riskler olmak Uzere jeopolitik gerginlikler ve
petrolin basi cektigi emtia fiyatlarindaki distsin global ekonominin seyrini degistirecek
glindem maddeleri olmasi beklenmektedir.

Tarkiye’de ise 2015 enflasyon hedefini tutturmak ve cari islemler acgigini azaltmak igin
gerceklestirilecek yapisal reformlar ile Merkez Bankasrnin temel amaci olan fiyat istikrarini
saglamak ve surdurmek icin atacagl adimlar yakindan takip edilecektir.

2014 yilinda Uretimine baglanan ve ilk yerli Pick-Up olan D-Max ve 12 metrelik toplu tagsima
aracimiz Citiporta ilave olarak bu yil Urin agacimiza eklenecek olan F serisi
kamyonlarimizla birlikte Uretimimizde artis gergeklesmesi 6ngoérilmektedir.

2015 yilinda Anadolu Isuzu drtnlerinin yer aldigi segmentlerin genislemesini de éngoérerek
basarili satis ve pazarlama faaliyetleri ile gegen yilin lizerinde satis adedine ve pazar payina
ulasmak hedeflenmektedir.

Anadolu Isuzu midibis segmentindeki Turkiye ihracat lideri konumunu &énumuzdeki
donemlerde de devam ettirmeyi hedeflemektedir. 2015 yilinda yurtdis1 pazarlardaki mevcut
konumu guglendirmek ve yeni pazarlara agilmak igin calismalar hizla devam edecektir.

Sirketimiz bagarih Ar-Ge projeleri ile Urin portfoydnu genigletmeyi ve karhlik seviyelerini
arttirmayi hedeflemektedir.



2014 Yilinda Yapilan Yatirimlar

Maddi Duran Varhik Yatirimlari

Yeralti ve Yeriistii Diizenleri 108.689
Binalar 87.283
Tesis Makine ve Cihazlar 10.332.954
Tasitlar 1.980.393
Demirbaslar 518.407
Diger Maddi Duran Varliklar 6.358
Yapilmakta Olan Yatirimlar 10.023.048
Toplam Maddi D.V. Yatirimlari 23.057.132

Gayri Maddi Duran Varhk Yatirnmlari

Ar-Ge Projeleri 9.256.613
Diger Maddi Olmayan D.V. 3.548.841
Yapilmakta Olan Yatirimlar 4.478.772
Toplam Maddi Olmayan D.V. Yatirimlari 17.284.226

2014 Yilinda Gerceklesen Esas S6zlesme Degisiklileri

25 Aralik 2013 tarih 2013/38 numarali Sirket Yoénetim Kurulu Karari ile Itochu Corporation
istanbul subesine ait 83.467.800 adet B Grubu nama yazili hisselerin C Grubu hamiline yazil
hisseye cevrilmesi ile ilgili olarak Sirket Esas Soézlesmesi'nin 5. ve 7. maddelerinin tadil
edilmesine karar verilmistir.

Sirketimizin 14 Temmuz 2014 tarihinde gergeklestirilen Ydnetim Kurulu toplantisinda;
yukarida bahsedilen karara iliskin islemlerin 2013 vy Genel Kurul tarihine kadar
gerceklesmemesine bagli olarak Sirket ortagimiz Itochu Corporation istanbul Subesi'nin B
Grubu nama yazil hisselerin C Grubu hamiline yazili hisseye cevrilmesine iligkin kararini
gbzden gecirmekte oldugunu bildirmis, bu nedenle bu isleme iliskin Sirket Esas
Sozlesmesi'nin 5. ve 7. maddelerinin tadil edilmesi igleminin ertelenmesine, Sermaye
Piyasasi Kurulu'na esas sbézlesme degisikligine iliskin yapilan basvurunun iptaline karar
verilmigtir.

2014 yilinda Esas So6zlesme degisikligi yapilmamistir.

Finansal Sonuclar

2014 yih faaliyet sonuglarini gosteren ve bagimsiz denetimden gecmis mali tablolar ile
bunlara iligkin aciklayici dipnotlar Faaliyet Raporu’nun ilgili bdlimlerinde goriglerinize
sunulmaktadir.

Anadolu Isuzu, énceki yila gore 2014 yilinda cirosunu %13 artirarak net 729 Milyon TL
hasilata ulasmistir.



2013 yihina gore brut kar %19 artigla 125 Milyon TL olurken, esas faaliyet kari 35 Milyon TL
olmus ve esas faaliyet kar marji %4,8 olarak gerceklesmistir. Sirket bu dénemde 39 Milyon
TL vergi 6ncesi kar elde etmis, net kar marji ise %4,7 olarak gergeklesmistir.

30 Mayis 2014 yilinda 6denen brit 65.328.767,28 TL tutarindaki kar payinin da etkisiyle
sirketimizin nakit seviyesi %41 azalmistir. Kapatilan krediler sonrasi toplam finansal borg
seviyesi yilbasina gore yaklasik 10 Milyon TL azalarak 104 Milyon TL seviyesine gerilemistir.
Sirket yeni urlnlerle birlikte mevcut Urtnlerine gelmesi beklenen muhtemel talebinde etkisini
g6z d6nune alarak basta hammadde olmak Uzere toplam stok seviyesi yilbagina gore %50
arttirmistir.

2014 yihinda Uretim adetlerinde yasanan artisa paralel olarak Isuzu Motors ve Itochu
Corporation’dan yapilan alimlar sonucu ticari borglar %57 oraninda artmistir.

Sirketimiz finansal riskleri yakindan takip etmekte ve bu tir risklerin Yonetim Kurulu ve
Denetim Komitesi tarafindan belirlenen sinirlar iginde kalmasina 6zen gostermektedir.
Finansal tablo dipnotlarinda c¢esitli risklerle ilgili uygulanan temel politikalar acgiklanmis,
risklerin niteligi ve duzeylerine iliskin bilgi verilmistir.

Mali Veriler (TL) 2014 2013
Satis Gelirleri 729.143.932 645.057.510
Briit Kar 125.287.267 105.075.666

Esas Faaliyet Kan

34.818.016  25.530.020

FAVOK

50.454.327 38.157.607

Vergi Oncesi Kar

38.689.759 210.895.895

Net Kar (Ana Ortaklik Paylari)

34.342.260 198.748.091

Ozkaynak (Ana Ortakhiga Ait)

333.902.403 365.334.419

Karlihk Oranlan 2014 2013
Briit Kar Mariji 17,2% 16,3%
Esas Faaliyet Kar Marji % 4,8% 4,0%
Net Kar Marji 4,7% 30,8%
Ozsermaye Karlilik Orani 10,3% 54,4%
Faaliyet Giderleri/Net Satiglar 12,4% 12,3%
Fin.Gid./Net Satiglar 0,5% -0,3%
FAVOK Orani 6,9% 5,9%
Mali Oranlar 2014 2013
Cari Oran 1,84 2,33
Nakit Rasyosu 0,35 0,80
Likitide Orani 1,13 1,71
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Borgluluk Oranlari 2014 2013

Top. Tic. Borg/Ozsermaye 64,7% 37,6%
Top. Fin. Borg/Ozsermaye 31,2% 31,4%
Top. Tic.Borg+Top.Fin.Borg/Ozser. 95,9% 69,0%
Toplam Borg/ Toplam Aktifler 51,8% 43,6%
Ozkaynaklar /Toplam Aktifler 48,2% 56,4%
Piyasa Degeri (TL) 2014 2013
ASUZU 593.550.158 410.528.268

Sirketin “Ozkaynak/Toplam aktifler” orani %48 seviyesinde olup giiglii 6zkaynak yapisi
muhafaza edilmektedir. Sirket sermayesinin kargiliksiz kalmasi veya borca batik olmasi
durumu s6z konusu degildir

Uretim

Sirketimiz 2014 yilinda kamyon, kamyonet, midibls ve otobus segmentlerindeki Uretimine
Pick-Up grubu araglari da eklemigtir. NNR ve NLR kamyonet modellerindeki satis artisina
paralel Uretim 6nemli oranda yuUkselmistir. Anadolu Isuzu 2014 yilinda uretimini %57
arttirarak toplam 7.680 adet arag Uretmistir.

Uretim 2014 2013
Kamyonet 1.185 0
Pick-Up 1.507 0
Midibiis ve Otobiis 1.915 2.038
Toplam Uretim 7.680 4.906

Yurtici Satis - Ihracat

Anadolu Isuzu Ulke genelindeki 31 bayi vasitasi ile ara¢ satis faaliyetlerini strdirmektedir.
2014 yilinda 8.150 adedi i¢ pazara, 748 adedi dis pazarlara olmak Uzere toplam 8.898 adet
arag satilmigtir. Bir 6nceki yil ile adetsel olarak karsilastirildiginda, sirketin satis hacmi %9
artmistir.

Yurtici Satiglar | 2014 2013
Kamyon 3.011 2.934
Kamyonet 1.127 261
Pick-Up 2.847 2.758
Midibiis ve Otobiis 1.165 1.307
Toplam Yurtigi Satislar 8.150 7.260

Bu donemde ihracat bolgelerinin gelistiriimesi ve c¢esitlendiriimesi c¢alismalarina devam
edilirken konjonktlir dolayisi ile olusabilecek firsatlarin da dederlendiriimesine gayret
edilmigtir.

ihracat 2014-12 2013-12

ihracat 748 879
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Satis Sonrasi Hizmetler

2014 yilinda muagteri memnuniyetinin arttinimasina amaciyla satis sonrasi hizmetlerde
iyilestirme calismalari devam etmistir. Bu yil icerisinde 6n plana ¢ikan uygulamalarimiz
soyledir;

A -

B -

Yurtiginde;

Kamyon, kamyonet ve otobus grubu araglara 2 yil sinirsiz km. garanti uygulamasi ve D-
Max araclara 3 yil veya 100.000 km. garanti uygulamasi

81 yetkili serviste TS 12047 Belgesi ve TSE standartlarina uygun yapilanma ve servis
hizmeti

121 yetkili serviste elektronik-bilgisayar yazilimh ariza teshis ve yeniden
programlayabilme cihazlari ile kontrol ve bakim hizmeti

D-Max araclar icin 121 yetkili servis bunyesinde olusturulan ayri bakim alanlari ile “Bes
Yildizli Servis” projesi kapsaminda 22 vyetkili servis ile musteri memnuniyetinin
arttirimasi.

Yurtdisinda;

Otobus ve midibusler icin 2 yil veya 100.000 km. garanti uygulamasi

26 Ulkede 19 distribtor servis merkezi ve 108 yetkili servis ile servis, yedek parga ve yol
yardim hizmeti

Elektronik-bilgisayar yazilimh ariza teshis hizmeti verebilen 19 distribitor
servis merkezi.

Diger Faaliyetler ve Bilgiler

Anadolu Endustri Holding yil igerisinde Sirket ortaklarindan Litfi Sahsuvaroglu'na ait
4.056,507 adet hisseyi satin almistir. islem sonucunda Anadolu Endiistri Holding’in
Sirket sermayesindeki payl %1,03’'ten %1,05’e yukselmistir. Sirketin yonetim yapisi ile
malvarliginda degisiklik meydana getiren devralma, bdélinme veya hisse degisimi
konularina iligkin olarak 2014 yilinda herhangi bir islem olmamistir. 2014 yilinda Gglinci
kisiler lehine kefalet, ipotek gibi herhangi bir teminat verilmemistir. 2014 yilinda sirketin
¢ikariimis bulunan sermaye piyasasi araci bulunmamaktadir.

Mevzuat hikumlerine aykiri uygulamalar olmamasi neticesinde sirket ve yonetim organi
hakkinda uygulanan idari ve adli yaptirimlar bulunmamaktadir.

Sirketimiz 2013 yih Olagan Genel Kurulu'nu 17 Nisan 2014 tarihinde gerceklestirmistir.
Genel Kurulda alinan kararlar ve toplanti tutanagi internet sitemizde ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda yayinlanmaktadir. Olagan Genel Kurulumuz 22 Mayis 2014
tarihinde istanbul Ticaret Sicil Miidirliigi tarafindan tescil edilmistir.

17 Nisan 2014 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan tum Kkararlar
uygulanmistir. Yl icerisinde olaganusti genel kurul toplantisi yapiimamigtir.

TUBITAK Elektrikli Arag Projesi ile ilgili revize proje hazirlanmasi konusundaki
gorusmelerimiz mutabakat ile sonuglanmamis, yapilan bu temaslar sonrasinda ilgili
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4)

5)

kurulus tarafindan Sirketimize gonderilen 09 Temmuz 2014 tarihli yazi ile, Sirketimizin
“Elektrikli Arac¢ Teknolojilerinin Gelistiriimesi" projesi kapsami disinda kaldigi bildirilmistir.

o Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
bir dava s6z konusu degildir. 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle sirket aleyhine agiimis ve
bilango tarihi itibariyle henliz sonuglanmamis davalar icin ayrilan karsiliklar finansal
tablolarimizin dipnotlarinda agiklanmistir.

e Hesap donemi icinde yapilan 6zel denetim bulunmamaktadir. Gergeklesen kamu
denetimleri sonucu tarafimiza tahakkuk eden bir islem bulunmamaktadir.

o Ana ortaklarimiz ve onlarin bagl sirketleri ile, ortaklarimizin yénlendirmesiyle onun ya
da ona bagli bir sirketin yararina yapilmis herhangi bir hukuki islem yada gec¢mis faaliyet
yilinda ana ortaklarin yada onlara bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan
kacinilan herhangi bir 6nlem bulunmamaktadir (TTK Yénetmelik Md.11).

o Sirket'in donem icinde iktisap ettigi kendi pay! bulunmamaktadir.

BIiLANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

Tirkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) ile Birlesik Metal iscileri Sendikasi arasinda
surdiriiimekte olan 1 Eylil 2014 - 31 Adustos 2016 dénemini kapsayan Grup Toplu is
Sozlesmesi cercevesinde yasal sure iginde anlasmaya varilamamasi nedeniyle muhatap
Birlesik Metal iscileri Sendikasi tarafindan 14 Ocak 2015 tarihinde sirketimiz igin de grev
karari alindigi ve grevin 29 Ocak 2015 tarihinde uygulanacagina iliskin karar metni 15 Ocak
2015 tarihinde isyerimizde ilan edilmigtir.

MESS Yonetim Kurulu’'nun, grev karari alinan Gye isyerlerinde ve bu kapsamda Sekerpinar
Mah. Otomotiv Cad. No:2 Cayirova - Kocaeli adresindeki isyerimizde de uygulanmak Uzere
6356 sayili Kanun hikumleri uyarinca lokavt karari alinmasina, lokavt uygulama tarihinin
geregine gore ve sonradan ayrica tespit edilmesine iliskin 22 Ocak 2015 tarih ve 831 sayili
karari 23 Ocak 2015 itibari ile ilan edilmistir. Yasa geregince lokavt, grev kararinin teblig
tarihinden itibaren kargl tarafa 6 gun Onceden bildiriimek kaydiyla 60 gun iginde
uygulanabilmektedir.

Birlesik Metal isgileri Sendikasi tarafindan uygulanmakta olan grev, 30 Ocak 2015 tarih
29252 sayili Resmi Gazete’'de yayinlanan 29 Ocak 2015 tarih 2015/7521 sayili Bakanlar
Kurulu Karari ile 18 Ekim 2012 tarihli ve 6356 sayili Kanun’'un 63. maddesi kapsaminda 60
gun sureyle ertelenmistir.

SOSYAL SORUMLULUK

Yil icinde Yapilan Yardim ve Badislar

Sirketimizin bagh bulundugu Anadolu Grubu olarak egitim, spor, saglik, ¢cevre ve kulturel
alanlarda ¢ok sayida sosyal sorumluluk projesine destek verilmektedir. Bunlardan énemli
tutara sahip olanlar genellikle Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi binyesinde yapilan
calismalar vasitasiyla hayata geciriimektedir. Sirketimiz dnceki yillarda Anadolu Egitim ve
Sosyal Yardim Vakf'nin faaliyetlerine esas sbdzlesmede belirtilen c¢ercevede 6nemli
katkilarda bulunmustur. Bu kapsamda sirketimiz 2014 yili iginde Anadolu Egitim ve Sosyal
Yardim Vakfrna 1.100.000 TL bagista bulunmustur.
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6)

Cevre Faaliyetleri

Anadolu Isuzu Uretim faaliyetleri ile ilgili gevre mevzuati, is saghgdi ve guvenligi kapsaminda
her turll yasal sorumlulugunu gonullilik esasiyla yerine getirmektedir.

Bu kapsamda ilk olarak 1997 yilinda Gebze Fabrikasi proje asamasindayken CED Olumlu
Belgesi alinmis ve Agustos 1999’da deneme Uretiminin basladigi glinden bu yana Turk
Cevre Mevzuatrna bagli kalinarak Uretim faaliyetleri devam etmistir. 2014 yilinda baslatilan
Ar-Ge Merkezi projesinin, mevcut fabrika CED olumlu kararinin kapsaminda oldugu yetkili
makamlarca degerlendirilmistir.

Uretim faliyetlerimizden ¢ikan endustriyel ve evsel nitelikli atik sular, aritma tesisimizde,
desarj iznimizde belirtilen kisittamalar dogrultusunda kimyasal ve biyolojik aritma olmak
uzere iki kademede aritiimaktadir. 2005 yili icerisinde fabrikamizda Cevre Yonetim Sistemi
kurulmus ve bu sistem 1SO 14001 Sertifikasi ile belgelendiriimistir. Onceki yillarda mevcut
olan Emisyon izni, 2013 yilinda Hava Emisyon konulu Cevre izni adi altinda Cevre Bakanhg
tarafindan yenilenmistir.

insan Kaynaklari

Geng Isuzu Gelisim Slreci kapsaminda hayata gegirilen Sosyal Farkindalik Projesi 150
gonullu caliganin katkilariyla hayata gecirilmistir. Cevre, egitim ve engellilik olmak Uzere 3
konuda ilgili Sivil Toplum Kuruluglarryla isbirligi icinde calisan gonallilaga aktiviteleri
gerceklestiriimis, topluma deder yaratacak ve katki saglayacak onemli sonuclar elde
edilmigtir. Soézkonusu yaklasim Anadolu Isuzu genelinde gonulllilik kavrami (zerine
farkindalik olusmasini saglamis, ¢alisanlarin birbirlerinden ve slrecten olumlu kazanimlar
elde etmelerini desteklemistir.

KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimiz  Tadrk Ticaret Kanunu hikidmleri, Sermaye Piyasasi Duzenlemeleri, Vergi
Dizenlemeleri ve diger ilgili dizenlemeler ile Esas Soézlesmemizin kar dagitimi ile ilgili
maddesi ¢ergevesinde kar dagitimi yapmaktadir.

Sirketimiz, her yil dagitilabilir karinin en az %50'si oranindaki tutarin nakit ve/veya bedelsiz
hisse olarak dagitiimasini benimsemisgtir.

isbu kar dagitim politikasinin Sirketin uzun dénemli biiylimesinin gerektirecedi yatirm ve sair
fon ihtiyaclari ile ekonomik kosullardaki olaganusti gelismelerin gerektirecegi 6zel durumlar
hari¢ surdurtlmesi sirketimizin temel amaglari arasinda yer almaktadir.

Kar payi ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi igin ayri karar alinir ve Genel
Kurul onayina sunulur. Kar payi dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin
sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul tarafindan belirlenecek tarihte baslanir. Sirket
yururlikteki mevzuat hikdmlerine uygun olarak kar pay! avansi dagitmay! veya kar payini
esit veya farkli tutarl taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri uyum calismalarimiz gergevesinde bu politikanin, 2005 yilindan
itibaren yazili bir politika olarak ele alinmasina karar verilmigtir. Sermaye Piyasasi’nin 11-19.1
Sayil Kar Payi tebligi uyarinca 21 Mart 2014 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile onaylanmis ve
ayni tarihnte Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayinlanmis revize edilen kar dagitim
politikasi 17 Nisan 2014 tarihli Genel Kurul'da onaylanmistir.
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Yonetim Kurulu'nun 27 Subat 2014 tarihli toplantisinda; Sermaye Piyasasi Kurulu’nca kabul
edilen finansal raporlama standartlarina uygun olarak hazirlanmis ve bagimsiz denetimden
gecmis konsolide mali tablolarda 198.745.796 TL tutarindaki 2013 yilina iliskin Net Dénem
Karindan Turk Ticaret Kanunu hikimleri geregince ayrilmasi gereken yasal yedekler
dusildikten sonraki 54.941.497,28 TL ile fevkalade ihtiyatlardan 10.387.270 TL'nin toplami
olan 65.328.767,28 TL tutarindaki nakit kar payinin; ¢ikarilmis sermaye Uzerinden %257
oraninda brit kar dagitimini teminen 1 TL nominal degerli beher hisseye brit 2,57 TL, (Net
2,1845 TL ) isabet edecek sekilde 1.ve 2. temettl olarak 30 Mayis 2014 tarihinden itibaren
0denmesi yonundeki teklifi, 2013 yilina ait Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda
onaylanmis olup 30 Mayis 2014 tarihinde kar payi dagitimi gergeklestirilmistir.
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIiV SANAYI VE TICARET A.S.
YONETIM KURULU

TURK TiICARET KANUNU’NUN 199°'UNCU MADDESi KAPSAMINDA

HAZIRLANAN 2014 YILI BAGLI SIRKET RAPORU

1 Temmuz 2012 tarihinde yururlige giren 6102 sayil Tirk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu
maddesi uyarinca, Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu, faaliyet yilinin
ilk U¢ ayi icinde, gecmis faaliyet yilinda sirketin hakim ortagi ve hakim ortagina bagh sirketler
ile iliskileri hakkinda bir rapor dizenlemeler ve bu raporun sonug¢ kismina faaliyet raporunda
yer vermekle yukumludur.

Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.$.nin iligkili taraflarla yapmis oldugu islemler
hakkinda gerekli aciklamalar 27 No.lu finansal raporlar dipnotunda yer almaktadir.

“Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.S.Yénetim Kurulu tarafindan hazirlanan 02 Mart
2015 tarihli raporda Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.S.’nin hakim ortaklari ve hakim
ortaklarin bagh ortakliklari ile “hakim sirketin yonlendirmesi sayesinde veya sadece onun ya
da ona bagh bir sirketin yararina olacak neticeler elde edilmesi kasdiyla gergeklestirdigi
herhangi bir islemin mevcut olmadigi gibi, hakim sirketin ya da ona badli bir sirketin yararina
alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir dnlem olmadigi, 2014 yili icinde hakim
ortagi ve hakim ortagin bagh ortakliklari ile yapmis oldugu tim iglemlerde, islemin yapildigi
anda mevcut piyasa kosullarinda faaliyetin rekabetci olarak surdirilmesini saglamak lzere
tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, her bir islemde emsallerine uygun bir karsi edim
saglandigi, ayrica Sirketimizin hakim ortagi ve hakim ortagin bagh sirketleri lehine sirketi
zarara ugratabilecek sekilde alinan veya alinmasindan kacginilan herhangi bir 6nlem
bulunmadidi ve bu cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya 6nlemin
olmadigi sonucuna ulasiimistir.” denilmektedir.
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Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

BOLUM | - KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

1. Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimizin tim faaliyetleri bitin yasal dizenlemeler ve SPK tarafindan dizenlenen
“Kurumsal Yénetim ilkeleri” ile uyum iginde yiritilmektedir. isbu Kurumsal Yénetim ilkeleri
Uyum Raporumuzda, Kurumsal Yénetim ilkelerinde deginilen konu basliklarinin her biri igin
Sirketimiz’'in  uygulamalarina dair bilgiler yaninda bu ilkelerde yer alan prensiplerin
uygulanmadigi durumlar varsa buna iliskin gerekgeli agiklamaya, varsa bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana gelen c¢ikar c¢atismalarina ve gelecekte Sirketimiz'in
yonetim uygulamalarinda ilkelerde yer alan prensipler ¢ercevesinde bir degisiklik yapma
planinin olup olmadidina iligskin agiklamalara yer verilmektedir.

isbu 2014 yilina ait Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
27 Ocak 2014 tarih ve 2014/2 sayili bllteninde ilan ettigi 2/35 sayili kararinda yer alan
formata uygun olarak hazirlanmistir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kamuya agiklanan “Kurumsal Yoénetim
ilkeleri’nin gereklerine uyulmasi dogrultusunda gerekli tiim tedbirlerin alinmasini stratejik bir
gereklilik olarak benimsemistir. Sirketimiz 1 Ocak 2014 — 31 Aralik 2014 faaliyet doneminde,
asagida belirtilen ve uymakla yukimli oldugumuz ilkeler disinda kalan bazi ilkeler haric SPK
tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yoénetim ilkeleri’'ne uymustur. Asagida ozetlenen
uygulanmayan hususlardan kaynaklanan bir ¢ikar catismasi ise bulunmamaktadir.

o Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 4.6.5 no.lu maddesi uyarinca Yénetim Kurulu (yelerine
ve idari sorumlulugu bulunan yodneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tum
menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya acgiklanmaktadir. Ancak yapilan
aciklama daha o6nceki yillarda oldugu gibi kisi bazinda degil Yénetim Kurulu ve idari
sorumlulugu bulunan yonetici ayrimina yer verilecek sekildedir.

. Sirketimizin “Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 3.1.2. no.lu maddesi uyarinca olusturulmasi
gereken calisanlara yonelik yazili bir tazminat politikasi hali hazirda bulunmamakla
birlikte, gerek uygulamakla yukimli olunan is Kanunu gerekse Anadolu Grubu
Calisma llkelerinde yer alan esaslar dahilinde calisanlarin tazmin haklarinin
korunmasina azami 6zen gosterilmektedir.

. Sirket  Yonetim Kurulu'nun  %21’i  kadin  Uyelerden olusmaktadir.  YOnetim
Kurulumuzdaki kadin Gye adedinin artiriimasi Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
Yonetim Kurulu’'na tavsiye olarak iletilmis olup bu hususta calismalarimiz devam
etmektedir.

. Sermaye piyasasi mevzuati uyarinca kamuya ac¢iklanmasi gereken, 6zel durum ve
dipnotlar harig finansal tablo bildirimleri mevcut durumda Tiirkge’nin yani sira ingilizce
olarak es anl bir sekilde KAP’ta acgiklanmamaktadir. Oniimizdeki dénemde s6z
konusu bildirimlere KAP’ta ingilizce olarak da yer verilmesi planlanmaktadir.

Kamil Omer BOZER
Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani

Salih Metin ECEVIT Ali Osman MAGAL

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
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BOLUM Il - PAY SAHIPLERI

2.1. Yatinmeci lliskileri Béliimii

Sirketimizde Mali isler Direktorii Bora ONER’e bagl olarak olusturulmus yatirimcei ilikileri
bélumunde asagida isim, iletisim ve lisans bilgileri verilen personelimiz sorumlu olarak gorev
yapmaktadir.

Ali Osman MAGAL - Yatirimci iliskileri Bolim Yéneticisi / Finansman Sefi
Telefon : 0 850 200 15 85
e-mail : aliosman.magal@isuzu.com.tr
Lisans: SPK ileri Diizey Lisansi
SPK Kurumsal Y6netim Derecelendirme Uzmanlgi Lisansi

Veysel KIRICI — Yatirimer iligkileri Bélimii Uyesi / Mali Kontrol ve Raporlama Sefi
Telefon : 0 850 200 15 93
e-mail : veysel.kirici@isuzu.com.tr
Lisans: SPK ileri Diizey Lisansi
SPK Kurumsal Yoénetim Derecelendirme Uzmanligi Lisansi

Yatirimei ligkileri Birimi Sirketimiz’de basta Yonetim Kurulu ile pay sahipleri arasindaki
iletisimin saglanmasi olmak Uzere, pay sahipligi haklarinin kullanimini teminen faaliyet
gostermektedir. Bu baglamda, Sermaye Piyasasi mevzuati uyarinca éngorilen konularda
0zel durum agiklamalarinin yapilmasi, yatirimcilari bilgilendirmek amaciyla faaliyetlere iliskin
donemsel bilgi notlari hazirlanmasi, Sirket internet sitesinin iceriginin saglanmasi, yillk
faaliyet raporunun olusturulmasi, pay sahiplerinin yazili/sézIlG bilgi taleplerinin karsilanmasi
gibi hususlar Yatirimcei iligkileri Birimi'nin gérev alanidir.

Yatirimei lligkileri Birimi, bu dénemde, yatirmcilardan gelen sorulari yanitlamis ve gerekli
aydinlatici aciklamalar yapmistir. Dénem iginde birime 17 adet basvuru yapiimis olup,
yoneltilen soru sayisi yillik mali tablolarin ve olagan genel kurul toplanti tarihinin agiklandigi
doénemlerde yogunluk kazanmistir.

Sirketimizde Kurumsal Yoénetim Komitesi yatirnmcr iligkileri  boélimidndn  ¢alismalarini
gbzetmekle goéreviendiriimistir. Bu baglamda komite, yapilan tim acgiklamalara iligkin
standartlari ve yatirimci iligkilerinin temel ilkelerini tespit eder, bu standart ve ilkeler ile
bunlara uygunlugu her yil gézden gecirir ve Yonetim Kurulu'na gerekli tavsiyelerde bulunur.
Yatirimc! lligkileri Bolimi'niin yiritmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak hazirladigi ve her
Kurumsal Yoénetim Komitesi toplantisinda Komite’ye sundugu rapor komitece Yonetim
Kurulu'na da aktariimaktadir. 2014 yilinda alti adet komite toplantisi yapiimistir. Kurumsal
Yénetim ilkelerine uygun olarak Yonetim Kurulumuzun 25 Haziran 2014 tarihli karariyla
Yatirime ligkileri Yéneticisi Ali Osman Magal Kurumsal Yénetim Komitesi iiyesi olarak
gorevlendirilmistir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay Sahiplerinin Sirketten Bilgi Talepleri

Sirketimiz bilgilendirme politikasi dogrultusunda, tim pay sahiplerine, pay sahipligi haklarinin
saglikh olarak kullanilabilmesi igin gerekli tum bilgilerin eksiksiz ve dogru zamanda iletimi
konusuna 6zel 6énem verilmektedir. Pay sahiplerinden gelen bilgi talepleri bu ¢ercevede
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degerlendiriimekte ve bilgi aktarimi daha 6énce kamuya aciklanmis olan igerik kapsaminda
gerceklesmektedir.

Dénem icerisinde yerli ve yabanci, kurumsal ve bireysel yatirimcilar ile pay sahipleri ve
analistlerin sirketimizin faaliyet sonuclari, performansi ve donem icerisindeki diger gelismeler
konusunda bilgi edinmelerini saglamak Uzere temaslarda bulunulmus ve ayrica Sermaye
Piyasasi mevzuati geredince belirlenen tim konular 6zel durum ve basin aciklamalari ile
kamuoyuna duyurulmustur.

Mali tablolarin halka aciklandigi dénemlerde, dodrudan pay sahiplerinden ya da araci
kuruluslardan gelen bilgi talebi kapsaminda yanitlanan sorular sirketin mali tablolari, pazar
yapisl, pazardaki degisim, sirketin pazar payindaki gelisme ve gelecege donuk yeni projeler
ile bunlara iliskin yatirimlar hakkinda olmustur.

Pay Sahipleri Bilgi Taleplerinin Degerlendiriimesi ve Gelismelerin Yatirimcilara Duyurulmasi

Pay sahipleri tarafindan gelen bilgi talepleri ivedi olarak yanitlanmaktadir. Diger yandan
sirketin internet sitesinde sirketin sermaye yapisi, ticaret sicili bilgileri, esas sodzlesmesi,
organizasyon yapisi, donem ici faaliyetleri ve mali tablolari ile ilgili ayrintili bilgilere ve donem
icerisinde yapilan 6zel durum acgiklamalarina yer verilmektedir.

Ote yandan, Sirketimiz internet sitesindeki iletisim formu vasitasiyla ulagsan dézellikle yurtigi
bireysel yatirnmcilarin sorularina, yine kamuya aciklanmis bilgiler dogrultusunda ve miumkun
olan en kisa slrede tek tek cevap verilmektedir.

Ozel Denetci Tayini

Sirketimizin esas s6zlesmesinde 6zel denetim yapilmasini zorlastirici herhangi bir hikim
bulunmamakta ve Sirket ydnetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici igslem yapmaktan
kacinmaktadir. Sirketimiz 6zel denetim isteme hakkinin kullanimi konusunda TTK’nin ilgili
hikimlerine uygun sekilde hareket etmektedir. 2014 yili icinde pay sahipleri tarafindan
yapilmig 6zel denetgi tayini talebi olmamistir.

2.3. Genel Kurul Bilgileri

Sirketimiz Genel Kurul toplantilarini Kurumsal Yénetim ilkelerinin “Genel Kurul” bashgi
altinda bulunan tim prensiplere uygun sekilde dizenlemektedir.

Sirketimiz dénem igerisinde 2013 yilina iligkin Olagan Genel Kurul toplantisini 17 Nisan 2014
tarihinde saat 14:00'de “Esenkent Mahallesi Deniz Feneri Sokak No:4 Umraniye 34776
istanbul” adresinde ortaklarin % 85,67’lik katilim orani ile gerceklestirmistir.

Genel Kurul toplantisina ulusal ve yerel gazete ilani ile toplanti tarihinden G¢ hafta dnce
hissedarlara davet yapiimistir. Ayrica nama yazili hisse sahiplerine yazili davet ile bildirimde
bulunulmustur.

Sirket faaliyet sonuclarina dair bilgiler Genel Kurul tarihinden ¢ hafta 6nce sirket merkezi ve
sirket fabrika adresinde ortaklarin incelemesine hazir bulundurulmaktadir. Ayrica mali
tablolar halka agiklandiktan sonra mali tablolara iligkin bilgiler sirket internet sitesinde ilan
edilmektedir. Toplanti baskani Olagan Genel Kurul toplantisi boyunca glindemde yer alan
konularin tarafsiz ve ayrintih bir sekilde, acgik ve anlasilabilir bir yéntemle aktarilmasi
konusuna 6zen gostermigtir. Toplanti bagkani Genel Kurul Toplantis’'nda pay sahiplerince
sorulan ve ticari sir kapsamina girmeyen her sorunun dogrudan Genel Kurul Toplantis’'nda
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cevaplandiriimis olmasini saglarken, yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda giindemle
ilgili olmayan veya hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli bir soru sorulmamistir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 1.3.7 no.lu maddesi uyarinca Genel Kurul'da bilgi veriimesini
gerektiren imtiyazli bir sekilde sirket bilgilerine ulasma imkani olan kimselerin kendileri adina
Sirketin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari herhangi bir islem olmamistir.

Genel Kurul gindemi hazirlanirken, her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis olmasina dikkat
edilmis ve gindem bagliklari acik ve farkli yorumlara yol agmayacak sekilde ifade edilmistir.
Gundemde “diger”, “cesitli” gibi ibarelerin yer almamasina 6zen gosterilmistir. Genel Kurul
Toplantis'ndan 6nce verilen bilgiler, ilgili olduklari gindem maddelerine atif yapilarak

verilmigtir.

Toplanti giindemi hazirlanirken, pay sahiplerinin Sirket'in Yatirimci lligkileri Birimi'ne yazili
olarak iletmis oldugu ve glindemde yer almasini istedikleri bir konu olmamistir. Ayni sekilde,
pay sahiplerinin, SPK ve/veya Sirket'in ilgili oldugu diger kamu kurum ve kuruluglarinin
glindeme madde konulmasina iligkin bir talebi olmamistir.

Genel Kurul Toplanti ilaninin yapildigi tarih itibariyle Sirketin ortaklik yapisini yansitan toplam
pay sayisi ve oy hakki Sirketimizin web sitesinde yayinlanmistir.

Genel Kurula davet U¢ hafta dnceden bir ulusal gazete, bir yerel gazete ve ticaret sicil
gazetesinde yapilmaktadir. Ayrica Kamuyu Aydinlatma Platformu, Elektronik Genel Kurul
Sistemi ve Sirketin internet sitesinde Yoénetim Kurulu'nun, Genel Kurul'u toplantiya davetine
iliskin karari ve toplanti gundemi yayimlanmaktadir. Genel Kurul Toplantilarinin pay
sahiplerinin katilimini arttirmak amaciyla pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak ve
pay sahiplerinin mimkun olan en az maliyetle katilimini saglayacak sekilde gergeklestiriimesi
hedeflenmektedir. Bu baglamda, 17 Nisan 2014 tarihinde yapilan 2013 yili Olagan Genel
Kurul toplantisi Sirket esas sdzlesmesine de uygun olarak Sirket merkezinin bulundugu
istanbul’da, “Esenkent Mahallesi Deniz Feneri Sokak No:4 Umraniye 34776 Istanbul”
adresinde yapilmistir. Ayrica toplanti sonrasinda Genel Kurul'da alinan kararlara iliskin
bilgiler Kamuyu Aydinlatma Platformu ve sirketin internet sitesinde yayinlanmaktadir.

Glndemde 6zellik arz eden konularla ilgili Yonetim Kurulu tyeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin  hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan vyetkiller ve denetciler gerekli
bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari cevaplandirmak Uzere Genel Kurul Toplantisi’nda
hazir bulunmusglardir.

Bu hususta esas s6zlesmede hikim bulunmamakla beraber Genel Kurul Toplantilari, s6z
hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agiktir. 17 Nisan 2014 tarihinde
yapilan Olagan Genel Kurul toplantisina bir 6énceki paragrafta bahsedilen Sirket yetkilileri
haricinde menfaat sahiplerinden veya medyadan katilim olmamigtir.

Sirketimizin bagis ve yardimlara iligskin politika adi altinda ayri bir politikasi bulunmamakla
beraber bu konu esas s6zlesmede detayli bir sekilde dizenlenmistir. Dénem igerisinde
yapilan bagis ve yardimlar ile ilgili olarak Genel Kurul gindemine ayri bir madde ilave
edilmig, toplantida pay sahiplerine bu konu ile ilgili gerekli bilgilendirme yapiimistir.

Doénem igerisinde Yonetim Kurulu'nda karar alinabilmesi icin bagimsiz Yoénetim Kurulu
dyelerinin ¢cogunlugunun olumlu oyunun arandigi ve bu durumun saglanamamasi nedeniyle
kararin Genel Kurul’a birakildigi herhangi bir islem olmamistir.

SPK’nin 11-17.1 sayih Tebligi 1.3.6. nolu zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesinde “Yénetim
kontrolinU elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu
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bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin,
ortaklik veya bagli ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek 6nemli bir islem
yapmasi ve/veya ortakligin veya bagli ortakliklarinin igletme konusuna giren ticari is tirinden
bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tur ticari islerle ugrasan bir baska
ortakhga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu islemler, Genel
Kurulda konuya iligkin ayrintili bilgi verilmek Gzere ayri bir gindem maddesi olarak Genel
Kurul giindemine alinir ve Genel Kurul tutanagina islenir.” hikmu geregince yil icerisinde bu
kapsamda gergeklesen dnemli bir islem bulunmadidi konusunda ortaklara bilgi verilmigtir.

Toplanti tutanagi ve hazir bulunanlar listesi toplantinin yapildigi ayni gin iginde Kamuyu
Aydinlatma Platformu araciligiyla kamuya duyurulmustur. Genel Kurul Toplant tutanaklari ve
hazir bulunanlar listeleri internet sitemizde de pay sahiplerinin bilgisine acik tutulmaktadir.

2.4. Oy Haklari ve Azlik Haklari

Oy Hakkinda imtiyaz

Sirketimiz’de pay sahiplerinin oy hakkinin kullaniimasini zorlastirici herhangi bir uygulama
bulunmamakta ve Turk Ticaret Kanunu'nun elektronik genel kurula iligkin hukimleri
cercevesinde sinir 6tesi de dahil olmak Uzere her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun
sekilde kullanma firsati saglanmasi igin gereken mekanizmalar olusturulmaktadir.

Sirket esas s6zlesmesine goére, Genel Kurul'da her hisse icin bir oy hakki bulunmakta olup,
oy hakkinda imtiyaz yoktur.

Sirketin mevcut esas soézlesmesinde Yonetim Kurulu Gyelerinin segilmesi konusunda asagida
belirtilen sekilde diizenleme mevcuttur;

Sirket, Tark Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimlerine gére Genel Kurul
tarafindan secilecek 14 tiyeden kurulu bir Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir.

Yoénetim Kurulu'nun doért Gyesi B Grubu pay sahiplerinin kendilerini temsilen gosterecegi
adaylar arasindan, sekiz Gyesi A Grubu pay sahiplerinin kendilerini temsilen gosterecegi
adaylar arasindan ve diger Uyeler ise herhangi bir pay sahibi tarafindan gdsterilen adaylar
arasindan Genel Kurul tarafindan segilir.

Anadolu Grubu, yabanci ortaklari Isuzu Motors Limited ve Itochu Corporation arasinda 1985
yilinda bir ortak girisim s6zlesmesi imzalamis ve Isuzu Motors Limited lisansor ortak haline
gelmistir. Teknoloji transferini iceren bu isbirligi cogunluga sahip olmayan bir ortaklik yapisi
icerisinde yabanci ortaklarin yonetime istiraki ile gergeklesmistir.

Karsilikli istirak

Sirketin herhangi bir kurulusla karsilikl istirak iliskisi bulunmamaktadir.

Azinlik Paylarinin Yonetimde Temsil Edilmesi

Sirketimiz azinlik haklarinin kullanilmasina azami 6zen gdsterilmektedir. Kurumsal Yonetim
ilkeleri dogrultusunda Sirket Yénetim Kurulu'nda bulunan bagimsiz tyeler, gérevlerini hicbir
etki altinda kalmaksizin yapabilme niteligine sahip olup, bu gercevede Sirket'in objektif
yénetimine katkida bulunarak azinlik haklarinin korunmasini temin etmektedirler.

Azlik haklari, Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca esas sézlesme ile sermayenin yirmide

birinden daha distk bir miktara sahip olanlara da taninabilmekle beraber Sirketimiz esas
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s6zlesmesinde azlik haklarinin kapsamini kanunen belirlenen oélgllere nazaran genigleten bir
hdkim bulunmamaktadir.

2.5. Kar Payi Hakki

Sirket Karina Katim Konusundaki imtiyazlar

Sirket’in karina katilhm konusunda pay sahiplerine taninmig bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirket’in Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz Tark Ticaret Kanunu hikidmleri, Sermaye Piyasasi Duzenlemeleri, Vergi
Duzenlemeleri ve diger ilgili dizenlemeler ile Esas Sézlesmemizin kar dagitimi ile ilgili
maddesi ¢ergevesinde kar dagitimi yapmaktadir.

Sirketimiz, her yil dagitilabilir karinin en az %50’si oranindaki tutarin nakit ve/veya bedelsiz
hisse olarak dagitiimasini benimsemistir.

isbu kar dagitim politikasinin sirketin uzun dénemli bliylimesinin gerektirecegi yatirm ve sair
fon ihtiyaclari ile ekonomik kosullardaki olaganusti gelismelerin gerektirecegi 6zel durumlar
hari¢ surdiriimesi sirketimizin temel amaclari arasinda yer almaktadir.

Kar payi ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi icin ayri karar alinir ve Genel
Kurul onayina sunulur. Kar payi dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin
sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul tarafindan belirlenecek tarihte baslanir. Sirket
yururlikteki mevzuat hikdmlerine uygun olarak kar payl avansi dagitmayi veya kar payini
esit veya farkh tutarh taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri uyum calismalarimiz gergevesinde bu politikanin, 2005 yilindan
itibaren yazili bir politika olarak ele alinmasina karar verilmistir. Sermaye Piyasasi’'nin 11-19.1
Sayill Kar Payi tebligi uyarinca 21 Mart 2014 tarihli Yonetim Kurulu karari ile onaylanmis ve
ayni tarinte Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayinlanmis revize edilen kar dagitim
politikasi 17 Nisan 2014 tarihli Genel Kurul'da onaylanmigtir.

Kar dagitim politikasina yillik faliyet raporunda yer verilmektedir. Ayrica sirketin kurumsal
internet sitesinde de kar dagitim politikasi yayinlanmaktadir.

2014 Yilinda Yapilan Kar Dagitimi

Yoénetim Kurulumuzun 27.02.2014 tarihli toplantisinda; Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca kabul
edilen finansal raporlama standartlarina uygun olarak hazirlanmis ve bagimsiz denetimden
gecmis konsolide mali tablolarda 198.745.796 TL tutarindaki 2013 yilina iliskin Net Dénem
Kar’'ndan Turk Ticaret Kanunu hukimleri geregince ayrilmasi gereken yasal yedekler
disildiikten sonraki 54.941.497,28 TL ile Fevkalade ihtiyatlardan 10.387.270 TL’nin toplami
olan 65.328.767,28 TL tutarindaki nakit kar payinin; ¢ikariimis sermaye Uzerinden % 257
oraninda brut kar dagitimini teminen 1 TL nominal degerli beher hisseye brit 2,57 TL, (Net
2,1845 TL ) isabet edecek sekilde 1.ve 2. Temettl olarak 30 Mayis 2014 tarihinden itibaren
6denmesi yonundeki teklifi, 2013 yilina ait Ortaklar Genel Kurulu'nda onaylanmis olup 30
Mayis 2014 tarihinde kar payi dagitimi gergeklestirilmistir.
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2.6. Paylarin Devri

Sirket esas s6zlesmesinde pay devrini kisitlayan hikimler bulunmazken Sirketimizin paylarin
serbestge devredilebilmesini zorlastirici bir uygulamasi bulunmamaktadir.

BOLUM Iil - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Sirket internet Sitesi ve Icerigi

Sirketin kurumsal internet adresi, www.anadoluisuzu.com.tr ’dir. internet sitesi hem Tlrkge
hem de Ingilizce olarak hazirlanmistir.

imtiyazli paylar hakkinda bilgi esas sdzlesme icinde yer aldigi igin ayrica belirtiimemis olup,
Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde belirtilen diger hususlar internet sitesinde kapsamli bir sekilde
yer almaktadir. Sirketimizin internet sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat hikimleri geregince
yapilmig olan agiklamalar ile ayni ve tutarli olup geligkili veya eksik bilgi igermemektedir.

Sermaye piyasasi mevzuati uyarinca kamuya agiklanmasi gereken, 6zel durum ve dipnotlar
harig finansal tablo bildirimleri mevcut durumda Tirkge'nin yani sira ingilizce olarak es anli
bir sekilde KAP’ta aciklanmamaktadir. Oniimiizdeki dénemde s6z konusu bildirimlere KAP’ta
ingilizce olarak da yer verilmesi planlanmaktadir.

3.2. Faalivet Raporu

Sirketimizin faaliyet raporlari kamuoyunun Sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulasmasini saglayacak ayrintida, mevzuat ve Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin diger
boliimlerinde belirtilen hususlara ek olarak Kurumsal Yoénetim ilkeleri 2. Bélim madde
2.2.2’de yer alan bilgileri de igerecek sekilde hazirlanmaktadir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendiriimesi

Menfaat sahipleri, Sirketin hedeflerine ulasmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan calisanlar,
alacakhlar, musteriler, tedarikgiler, sendikalar, gesitli sivil toplum kuruluslari gibi kisi, kurum
veya cikar gruplaridir. Sirketimiz iglem ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin mevzuat ve
karsilikl s6zlesmelerle duzenlenen haklarini koruma altina alir. Bu haklarin mevzuat ve
karsilikli s6zlesmeler ile korunmadigi durumlarda ise menfaat sahiplerinin ¢ikarlarinin iyi
niyet kurallari gergevesinde ve Sirket imkanlari dlgisiinde korunmasina azami ézen gdsterir.
Sirketimiz menfaat sahipleriyle iliskilerinde Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak
hareket etmekte ve bunun igin gerekli tim mekanizmalari olusturmus bulunmaktadir.

Menfaat sahipleri arasinda ¢ikar ¢catismalari ortaya ¢ikmasi veya bir menfaat sahibinin birden
fazla ¢ikar grubuna dahil olmasi durumunda; sahip olunan haklarin korunmasi agisindan
mumkun oldugunca dengeli bir politika izlenir, her bir hakkin birbirinden bagimsiz olarak
korunmasi hedeflenir.

Sirketimiz menfaat sahiplerine saglanmis olan tazminat gibi mekanizmalarin kullaniimasinda
ilgili mevzuat hikimlerini uygulamaktadir. Sirketimizin “Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 3.1.2.
no.lu maddesi uyarinca olusturulmasi gereken calisanlara yonelik yazili bir tazminat politikasi
hali hazirda bulunmamakla birlikte, gerek uygulamakla yikimli olunan is Kanunu gerekse
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Anadolu Grubu Calisma ilkelerinde yer alan esaslar dahilinde galisanlarin tazmin haklarinin
korunmasina azami 6zen gosterilmektedir.

Calisanlar ve diger menfaat sahipleri ile ilgili sorunlara zamaninda ve uygulanabilir
¢ozumlerin Uretilerek menfaat sahiplerinin memnuniyetini muhafaza etmek Sirketin dnemli
politikalarindan biridir. Calisanlarimiz, tedarikgilerimiz, musterilerimiz ve tiketicilerimiz
kendileri ile ilgili konularda farkli yollardan bilgilendiriimektedirler.

Menfaat Sahiplerinin Kurumsal Ydnetim Komitesi ve Denetim Komitesi ile iletisimi

Menfaat sahipleri, gerek duyulmasi halinde Sirket'in mevzuata aykiri ve etik agidan uygun
olmayan islemlerini Mali Isler Direktorligi ve ic Denetim Midurligu vasitasi ile Kurumsal
Yonetim Komitesi’ne veya Denetim Komitesi'ne bildirebilmektedir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi Konusundaki Calismalar

Basta sirket calisanlari olmak (zere menfaat sahiplerinin sirket ydnetimine katilimini
destekleyici modeller sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde gelistiriimektedir. Pay
sahiplerinin katilmina agik olan Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerinin Sirket ile ilgili
olumlu veya olumsuz goruslerini iletmeleri icin acik bir platform saglanmaktadir. Ayrica Sirket
internet sitesinde bulunan iletisim formu da pay sahipleri acisindan etkili bir iletisim
mekanizmasidir.

Calisanlarimiz kurumumuza katma deger kazandiracak énerilerini Anadolu Grubu Yenilikgilik
Portali olan bi fikir sistemimizden ydnetim ile paylasabilmektedir. insan Kaynaklari tarafindan
calisanlarimiza sunulan hizmetler hakkinda istek ve iyilestirme taleplerinin iletilebildigi insan
Kaynaklari istek ve lyilestirme Hatti ise etkin bicimde galisanlarimizca kullaniimaktadir. Ote
yandan, c¢alisanlarimizin yodnetime katilimini desteklemek maksadiyla gelistirilmis olan
Calisan Memnuniyet ve Baglilik Anketi calisanlarin binyesinde bulunduklari kurum hakkinda
istek ve iyilestirme taleplerini ifade edebildikleri bir mecra olup, her yil bir kereye mahsus
olmak Uzere gergeklestiriimektedir.

Sirket, Kaizen iyilestirme calismalari ve kalite cemberleri kapsaminda, calisanlarin katilimda
bulunabildigi faaliyetlerin iyilestiriimesini amaglayan ¢aligmalar yurtutmektedir.

Yillik toplantilarla bayilerin gorusleri alinmakta ve bu goérugler stratejik plan ¢alismalarinda
degerlendiriimektedir.

Sirketimiz mal ve hizmetlerin pazarlanmasinda ve satigsinda musteri memnuniyetini saglayici
her tarlG tedbiri almaktadir. Musterinin satin aldigi mal ve hizmete iligkin talepler siratle
degerlendirimekte, gecikmeler hakkinda sire bitimi beklenmeksizin musterilerimiz
bilgilendirilmektedir. Tum mal ve hizmetlerde kalite standartlarina uyulmakta, belirli bir
standardin korunmasina 6zen gdésteriimektedir. Bu amagcla kaliteye iliskin belirli garantiler
saglanmaktadir. Ticari sir kapsaminda, mugteri ve tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligine 6zen
gOsterilmektedir. Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doduran énemli kararlarda menfaat
sahiplerinin gorusleri alinmaktadir.
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4.3, Insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimiz insan Kaynaklari Politikalar, Anadolu Grubu insan Kaynaklar Kalite Politikalari
dogrultusunda olusturulmus ve tim calisanlara duyurulmustur. Sirketimizin insan kaynaklari
politikasi ve bu alandaki uygulamalarimiz Kurumsal Yénetim ilkeleri 3. Bélim madde 3.3.
altinda siralanan tim prensiplerle uyum igindedir.

insan Kaynaklari Kalite Politikamiz;

e Kultir farkhligi gézetmeden, kiiresel bakis acisina ve becerilerine sahip insan Kaynaklari
potansiyelini olusturmak.

o Acik iletisime ve karsilikh givene dayanan bir is ortaminda; takim halinde ve bilgi ile
calisarak, surekli daha iyiyi arayan, bir calisma kultirini ve Insan Kaynaklari
sistemlerini olusturmak.

e Tanimlanan is kultiri cercevesinde; orglt ici ve orgut disi paydaslarin ihtiyagc ve
beklentilerine cevap vererek orgut performansina katma deger yaratmaktir.

Bu dogrultuda;

1) isyerimizde personel aliminda adaylarda aranacak ¢zellikler belirlenmistir.

2) Her yil sonunda tim beyaz yakali personele Performans Degderlemesi uygulanir.

3) Isyerimizde alinan kararlar ve calisanlari ilgilendiren konular, intranet (MS Outlook, Lotus
Notes), iletisim panolari ve gerekli durumlarda SMS vasitasi ile duyurulur.

4) Igyerimizde tim calisanlarin (beyaz yaka) gérev tanimlari yapilmis ve gdrev tanimlari
kisilere bildirilmistir. Mavi yakali personel icin de is gruplandirma sistematigi vardir.

5) isyerimizde is Saghgdi ve Givenligi Kurulu bulunmaktadir.

6) Calisanlarimiz arasinda irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi yapiimamaktadir.

Calisanlar ile iliskiler

isyerimizde Birlesik Metal is Sendikasi yetkili is¢i sendikasidir. Sendikanin isyerinde
secilerek atanmis isci temsilcileri bulunmaktadir. Temsilcinin goérevleri Birlesik Metal is
Sendikas! ile MESS arasinda imzalanan Toplu is Sézlesmeleri ile de belirlenmektedir.

A) Soézlesmenin uygulanmasi ile ilgili olarak, Uyelerin istek ve gsikayetlerinia igverene
duyurulmasi igin prensip olarak sendika ile isveren veya igveren vekilleri arasinda her tarla
gorasme temsilcilerle yapilir.

B) Sendika temsilcileri Sendikalar Kanunu’na gore kanuni temsilcilik hakkina haiz olup gérev
ve yetkileri sunlardir.

a) Isyerinde isGi ve igveren arasinda isbirligi ve galisma ahengi ile calisma barisinin
devamini saglamak,

b) isci ile igsveren arasinda gikacak uyusmazliklarin bu sézlesmedeki sikayetlerin halli
prosediri  dahilinde mevzuata ve bu Toplu Is Sézlesmesine uygun bicimde
¢6zimlenmesinde yardimci olmak,

c) Toplu is S6zlegsmesi’nin uygulanmasini izlemek,

d) Bas Temsilci ve yardimcisinin mdhim ve acil vakalarin halli hususunda kendi
vardiyas| ve postasi disindaki saatlerde o andaki isyeri yetkilisi ile mutabakata varmak
sartiyla isyerine gelmek ve konu ile ilgilenmek yetkisi vardir.
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e) Toplu is Sézlesmesinin uygulanmasi veya calisma ile ilgili bir olay dogmasi halinde
Sendika Bas Temsilcisi veya yoklugunda en yakin temsilcisinin ¢alisma saatleri icinde
konu ile ilgilenmek yetkisi vardir.

Ayrimcilik Konusundaki Sikayetler

isyerimizde calisanlardan ayrimcilik ile ilgili herhangi bir sikayet olmamistir.

Gorev Tanimlari, Performans ve Odellendirme Kriterleri

Calisanlarin gorev tanimlari ve dagilimi ile performans ve ddullendirme kriterleri galisanlara
duyurulmustur.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Etik Kurallar

Anadolu Grubu, kurulusundan bu yana bilingli olarak uygulayip, 6zenle yonettigi ve itinayla
korudugu bir kurum kdltirine sahiptir. Tim yodneticiler ve ¢alisanlarca paylasilan kurum
kultard, birikim ve deneyimlerin yani sira ¢agin gereklerine uygun, gelecege doniuk beklenti
ve stratejileri de icermektedir. Sadece faaliyette bulundugu Ulkelerin insanlarina degil, tim
insanlara en iyi hizmeti, en iyi Grind sunmak ve sahip oldugu sayginhigi gelecek kusaklara
aktarmak, Anadolu Grubu’'nun is yapma anlayisinin temel de@erlerini olusturmaktadir.

Anadolu Isuzu, is ve sosyal yasamda hukuk kurallarina ve etik degerlere bagh kalmayi,
glvene dayali calismayi, kaliteli, dogru ve guvenilir sonuglar tretmeyi, yerlesik inang, kural
ve dustncelere uygun hareket etmeyi, dojaya ve gevreye saygili olmayi kurum kultiriinin
vazgecilmez 6geleri olarak kabul etmigtir.

Sirket faaliyetlerimiz kurumsal internet sitemizde de yer almakta olan Anadolu Grubu
Calisma ilkeleri cergevesinde yiritilmektedir. Sirketimizde Genel Midirin baskanhgini
yaptidi Etik Kurul'u bulunmakta ve periyodik olarak dederlendirme toplantilari yapiimaktadir.

Ote yandan, yerli ve yabanci sermaye piyasalarinda yiksek seviyede bilinirlik ve glivenirlige
sahip olan Anadolu Grubu'nda sermaye piyasasi mevzuatina ve kurumsal yonetim
uygulamalarina uyumu pekistirmek maksadiyla, Grup sirketlerine yonelik olarak hazirlanmis
olan Anadolu Grubu Calisma ilkeleri kapsaminda igeriden 6grenenlerin ticareti konusunda
Sirket galisanlarinin mevzuattan kaynaklanan yukumlulukleri hatirlatiimakta ve ayrica halka
acik sirket olmamiz sebebiyle i¢sel bilgiye erigsimi olanlar listelerinde yer alanlar igin ilgili
sirketin hisse senetlerinin alinip satiimasini yasaklayan bir “Yasak Dénem” uygulamasi
bulunmaktadir.

Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

Fabrikamiz Cevre Mevzuatrna uyum gostermektedir. Bu kapsamda sirket tim yasal
sorumluluklarini yerine getirerek asagidaki izinleri almistir.

- Gayri Sihhi Muesseseler Ruhsati
- Atiksu Aritma Tesisi Desarj izni
- Emisyon izni

Cevre Kanunu’nca Alinmasi Gereken izin ve Lisanslar Hakkinda Yénetmenlik kapsaminda
Emisyon konulu Cevre izin Belgesi 2013 yil igerisinde alinmistir. isletmemiz, Cevre
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Mevzuati kapsaminda, yetkili makamlar tarafindan talep edilen beyan ve bildirimleri suresi
icerisinde ve eksiksiz olarak iletmektedir.

Geng Isuzu Gelisim Sureci kapsaminda hayata gecirilen Sosyal Farkindalik Projesi 150
gonullid calisanin katkilariyla hayata gegirilmistir. Cevre, egitim ve engellilik olmak lGzere 3
konuda ilgili Sivil Toplum Kuruluglarryla isbirligi icinde calisan goénullilaga aktiviteleri
gerceklestiriimis, topluma deder yaratacak ve katki saglayacak 6nemli sonuclar elde
edilmigtir. So6zkonusu yaklasim Anadolu Isuzu genelinde gonullilik kavrami (zerine
farkindalik olusmasini saglamis, calisanlarin birbirlerinden ve slrecten olumlu kazanimlar
elde etmelerini desteklemistir.

Sirket ayrica esas sbzlesmesi geregi sosyal sorumluluklarini Anadolu Saglik ve Sosyal
Yardim Vakfi araciligi ile gergeklestirmektedir.

BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Dénem icerisinde Yonetim Kurulu Uyelerinde herhangi bir degisiklik gergeklesmemistir.

17 Nisan 2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda segcilen Yonetim Kurulu
Uyeleri ve gorev dagihmi asagidaki gibidir :

Anadolu Endiistri Holding A.S.' de Otomotiv Grubu
Bagkanhgi

Anadolu Grubu Sirketlerinde Yonetim Kurulu
Bagkanhgi ve Uyeligi

Mehmet Kamil ESER Yonetim Kurulu Bagkani

Anadolu Grubu Sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkan

Ibrahim YAZICI Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Vekilligi ve Uyeligi

Anadolu Endiistri Holding A.$.'de Yonetim Kurulu
Bagkanhgi

Tuncay OZILHAN

Yénetim Kurulu Uyesi

Anadolu Grubu Sirketlerinde Y6netim Kurulu
Baskanhgi. Baskan Vekilligi ve Uyeligi

Siileyman Vehbi YAZICI

Yoénetim Kurulu Uyesi

Anadolu Grubu Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi

Tiilay AKSOY

Yénetim Kurulu Uyesi

Anadolu Grubu Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi

Hiilya ELMALIOGLU

Yénetim Kurulu Uyesi

Anadolu Grubu Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi

Nilgiin YAZICI

Yénetim Kurulu Uyesi

Anadolu Grubu Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi

Salih Metin ECEVIT

Yoénetim Kurulu Uyesi

Anadolu Grubu Sirketlerinde Yénetim Kurulu
Bagkanhgi ve Yonetim Kurulu Uyeligi

Sojiro HIYOSHI

Yénetim Kurulu Uyesi

Itochu Corporation - Yoneticilik

Ryutaro MASHIKO

Yoénetim Kurulu Uyesi

ltochu Corporation istanbul Subesi Genel Miidiirliigii

Yasuyuki NIIJIMA

Yoénetim Kurulu Uyesi

Isuzu Motors Limited -Yoneticilik

Isao OTSUKA

Yénetim Kurulu Uyesi

Isuzu Motors Limited -Yoneticilik

Ahmet Cemal DORDUNCU

Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi

TUSIAD Enerji Calisma Grubu Bagkanligi. Endeavor
Tiirkiye Uyeligi ve Ulusal innovasyon Girigsimi Kurucu
Uyeligi. Akkok Sirketler Grubu’nda CEO ve Anadolu
Grubu Sirketlerinde Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi

Anadolu Grubu Sirketlerinde Bagimsiz Yénetim Kurulu

Kamil Omer BOZER Bagimsiz Yénetim Kurulu Oyesi | ¢ -0
Uyeligi

Yonetim Kurulu tyelerinin tamami 17 Nisan 2014 tarihinde bir sonraki olagan Genel Kurul
toplantisinda yeni Yonetim Kurulu olusturuluncaya kadar gbérev yapmak Uzere segilmislerdir.
Sirket Esas Sozlesmesi uyarinca Yonetim Kurulu her sene bir Bagkan ve bir Bagkan
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Yardimcisi seger. Yonetim ve temsil igleri Yonetim Kurulu Uyeleri arasinda taksim edilebilir.
Olusturulacak komitelerin baskan ve Uyeleri belirlenir. Yonetim Kurulu bu hususta gerekli
karari vermeye yetkilidir.

Yonetim Kurulu’nda icraci Gye olarak Yoénetim Kurulu Baskani gérev yapmaktadir. Yonetim
Kurulu Gyelerimizin 6zge¢mislerine asagida yer verilmistir.

Mehmet Kamil ESER

21.5.1956 tarihinde Elazig’da dogan M. Kamil Eser, Kadikdy Maarif Koleji'ni bitirmis, ODTU
Muhendislik Fakultesi Endustri Muhendisligi bolumunden 1979 yilinda mezun olmustur.
Calisma hayatina 1979 yiinda T. Demir D6kim Fabrikasi A.S. Boziylk Tesislerinde
Endustri MUhendisi olarak baslamistir. Eylil 1980 — Temmuz 1981 tarihleri arasinda Sofben
Fabrikasrnda isletme Sefi olarak, Arallk 1982 — Agdustos 1983 tarihleri arasinda Burtrak
Traktor San. A. S.’de Tedarik Sefi olarak goérev yapmistir. 07.11.1983 tarihinde Anadolu
Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A. S. Malzeme ikmal Midiirliginde Malzeme ikmal Mihendisi
olarak gdreve baslamistir. 03.07.1984 tarihinde Uretim Kontrol Sefligine, 01.01.1986
tarihinde Uretim Planlama ve Kontrol Midirligi’'ne atanmistir. 09.06.1995’ten itibaren 1 yil
sureyle American Isuzu Motors INC’'de Pazarlama, Satis ve Servis Departmanlar’nda gérev
yaptiktan sonra 01.07.1996 tarihinde Pazarlama Genel Mudir Muavinligi'ne atanmistir.
01.01.1998 tarihinde ise Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A. $. Genel Mudurligi’'ne
atanmistir. 01.07.2006 tarihinden itibaren Otomotiv Grubu Baskani olarak goérev yapan M.
Kamil Eser, ingilizce bilmekte olup, evli ve iki cocuk babasidir.

ibrahim YAZICI

1949 yilinda dogan Ibrahim Yazici, 1975 vyilinda Bursa iktisadi ve Ticari llimler
Akademisinden mezun oldu. 1976-1979 vyillarinda Amerika'da lisansustli calismalarda
bulundu ve Atlanta University’de is idaresi Uzerine yuksek lisans yaptl. 1982 tarihinden
itibaren Anadolu Grubu sirketlerinde aktif gorevler alan, halen Anadolu Endustri Holding
(AEH) Yénetim Kurulu baskan yardimcihigi gérevini yuriten ibrahim Yazici, Anadolu
Grubu’'nda cesitli sirketlerde Yonetim Kurulu bagkanhgi ve UGyeligi gorevlerini de
surdurmektedir.

Tuncay OZILHAN

1947 yilinda Kayseri'de dogan Tuncay Ozilhan, Saint Joseph Lisesi ve istanbul Universitesi
iktisat Fakiiltesi'ni bitirdikten sonra ABD’de Long Island Universitesi'nde isletme alaninda
yuksek lisans (MBA) yapmistir. 1977 yilinda Erciyas Biracilik Genel Mudurligu ile baglayan
is yasami, Anadolu Endustri Holding Bira Grubu Koordinatérligu, Anadolu Endustri Holding
Genel Koordinatérligi ve 1984 yilinda atandigi Anadolu Grubu icra Bagkanh@i gérevleriyle
devam etmigtir.

2007 yih Mayis ayinda devraldigi Anadolu Grubu Ydnetim Kurulu Baskanhgi gérevini halen
surduren Tuncay Ozilhan ayni zamanda Anadolu Vakfi ve gesitli Anadolu Grubu sirketlerinin
de Yo6netim Kurulu Bagkanidir.

2001 — 2003 vyillari arasinda TUSIAD Baskanhgdi gérevini yiriiten Tuncay Ozilhan halen;
TUSIAD Yiiksek istisare Konseyi Baskani, DEIK Yénetim Kurulu Bagkan Yardimciligi ile
Tirk—Rus is Konseyi Yiritme Kurulu Baskanhgi, B-20 Tirkiye Yiritme Kurulu Uyeligi,
Estonya Fahri Konsoloslugu ve Anadolu Efes Spor Kullibli Baskanligi gérevierini de
surdirmektedir.
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Nilgtin YAZICI

1961 yilinda istanbul’da dogdu. 1978 yilinda Kadikdy Kiz Koleji'nden mezun oldu. 1978-1981
yillari arasinda ABD’de Atlanta, Georgia’da Oglethorpe Universitesi’nde isletme ve Preston
Universitesinde MBA (Uluslararasi isletme) egitimleri aldi. 1995 yilindan beri Anadolu Grubu
sirketlerinde ydnetim kurulu Uyeligi yapmaktadir.

Tiilay AKSOY

1951 yilinda dogan Tilay Aksoy, 1968 yilinda Erenkdy Kiz Lisesi'nden mezun olmustur.
1995 yilindan itibaren Ozilhan Sinai Yatirm A.S.’nin Yénetim Kurulu Uyeligi'nin yani sira
Anadolu Grubu sirketlerinden Anadolu Endistri Holding, Anadolu Efes, Celik Motor, Adel
Kalemcilik ve Anadolu Motor ile Anadolu Saglik Vakfrnda da Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir. Oden Turizm A.S. Bagkan Vekili olan Tulay Aksoy, Dogal Hayati ve
Hayvanlari Koruma, Cagdas Yasam, Polis Sehit Aileleri, Engelli Koruma, Sokak Cocuklarini
Koruma ve Egitme, Starky isitme Engellileri derneklerinin de tyesidir.

Silleyman Vehbi YAZICI

8 Haziran 1947 istanbul-Sariyer dogumlu olan Siileyman Vehbi Yazici, Ortaokul ve Lise'yi
Beyoglu Tarhan Kolejinde okuduktan sonra 1972 yilinda Iktisadi ve Ticari ilimler
Akademisi'nden mezun oldu. Universite tahsili sirasinda ve sonrasinda aileye ait olan degisik
Grup sirketlerinde c¢alisip tecribe kazandiktan sonra 1975-77 yillari arasinda Celik Motor
A.S.’nin Genel Mudurligi’nde bulundu. Birgok Vakif ve Dernek’te Gyeliginin yaninda goérevler
de aldi. Uyesi oldugu bazi Vakiflar; Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi, Tirk Kalp Vakfi,
G6z Nurunu Koruma Vakfl, Dogal Hayati Koruma Vakfi, Kenan Evren Egitim Kiltir Vakfi,
Bodrum Saglk Vakfi gibidir.

1975 yilindan itibaren Anadolu Endustri Holding blnyesindeki sirketler de Ydénetim Kurulu
Uyeligi yapan Stileyman Vehbi Yazici, evli olup, bir kizi ve bir oglu vardir.

Hiilya ELMALIOGLU

1962 yilinda dodan Hulya ElImalioglu, 1979 yilinda Ozel Kadikdy Kiz Koleji'nden mezun oldu.
1979-1980 yillarinda ABD’de dil egitimi géren Elmalioglu, halen Anadolu Endistri Holding ve
Anadolu Grubu sirketlerinde yénetim kurulu Uyesidir.

Salih Metin ECEVIT

1946 yilinda dogan Metin Ecevit, 1967 yilinda Siyasal Bilgiler Fakultesi'ni bitirdikten sonra
1976 yilinda Syracuse Universitesinden ekonomi alaninda yiiksek lisans derecesi ald.
1967-1980 tarihleri arasinda Maliye Bakanlig'nda Hesap Uzmani ve Gelirler Genel Mudur
Yardimcisi olarak gorev yapti. 1980’den itibaren galismakta oldugu Anadolu Grubu’nun
otomotiv sirketlerinde Genel Mudir, Murahhas Aza ve Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev
aldi. 2006 yilinda Otomotiv Grubu Bagkani iken Grubun yas yonetmeligi geregi ile emekli
oldu. 1992-2004 yillari arasinda ithal Otomobilleri Tiirkiye Miimessilleri Dernegi'nde Ydnetim
Kurulu Uyeligi ve Yonetim Kurulu Bagkanh@l yapti. Halen Anadolu Grubu sirketlerinin
bircogunda Yoénetim Kurulu Uyesi ve Yazicilar Holding A.S.’de Y&énetim Kurulu Baskani
olarak gorevine devam etmektedir.

Isao OTSUKA

Isao Otsuka Waseda Universitesi Ekonomi Fakiltesi'ni 1986 yilinda bitirmistir. Calisma
hayatina 1990 yilinda Isuzu Motors Ltd. bunyesinde Tokyo’'da baglamis, 1992-1994, 1995-
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1998 yillarinda Tayland’da ve 2008-2011 yillarinda Singapur’da mali ve idari igler yoneticisi
olarak farkh gorevler Gstlenmistir.

Isao Otsuka Isuzu Motors Ltd. biinyesinde Nisan 2012’den beri Avrupa ve Turkiye grup lideri
olarak goérev yapmaktadir. Mevcut goérevini Ustlenmeden 6nce satis idaresi béliminde is
yénetimi grup lideri olarak galismistir

Isao Otsuka ingilizce ve Thaice bilmektedir.
Ryutaro MASHIKO
Ryutaro Mashiko 1983 yilinda Niigata Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden mezun olmustur.

Calisma hayatina 1983’de Tokyo'da Itochu Corporation’da baslamistir. 1994 yilinda ltochu
Corporation Tayland’da Makine Departmani'nda gérevine baslamis daha sonra 2007 yilinda
Itochu Vietnam Ofisi'nde Genel Muduar Yardimciligi gorevine getirilmistir.

Ryutaro Mashiko 2011 yilindan itibaren ltochu Corporation Genel Merkezi’'nde Plan, Proje
Departmani Ydneticisi olarak gorev yaparak basarili altyapi projelerine imza atmig, 1 Nisan
2014 tarihinde ise Itochu Corporation Turkiye Genel Mudur’a olarak atanmistir.

Sojiro HIYOSHI

Calisma hayatina Tokyo'da 1994 yilinda ltochu Corporation’da baslamistir. 1996 yilinda
Harare, Zimbabwe’de bolgesel olarak Mazda marka araglarin montajci ve dagiticisi olarak
gorev yapan WMMI firmasinda calismak Uzere goérevlendirilmistir. 1998 yilinda Tokyo'ya
dondikten sonra Afrika ve Ortadogu pazarlarindaki Isuzu islerinden sorumlu olarak
calismaya baslamistir. 2002 yilinda ise Panama’daki Itochu Latin America S.A. blnyesinde
otomotiv béliminde Isuzu ve GM igleri ile ilgili Orta ve Gliney Amerika pazarindan sorumiu
olarak galismak Uzere gdrevlendirilmistir. 2007 yilinda Panama’da Itochu Latin America S.A.
blnyesindeki bes yilllik gorev siresini tamamlamis ve Tokyo’ya dénmustar.

Anadolu Isuzu’daki goérevine baslamadan dénce Itochu Corporation blnyesinde Isuzu’ya
iliskin isler kisminda Latin Amerika pazarindan sorumlu olarak calismistir Sojiro Hiyoshi
Anadolu Isuzu'da genel mudidr danigsmani olarak 1 Ocak 2010 tarihinden itibaren gorev
yapmaktadir.

Sojiro Hiyoshi inglizce, ispanyolca ve az dlgiide Tiirkge bilmektedir.
Yasuyuki NIIJIMA

Yasuyuki Niijima 1959 yilinda Saitama sehrinde dogmustur. Tokyo Keio Universitesi
Ekonomi Bolimi’nden mezun olduktan sonra is hayatina 1983’de Isuzu Motors Limited’de
baglamistir. Sirasiyla Yurtigi Satis Planlama Mudirligi, Kamyon Gévde is Geligtirme
Bolimd’nde Grup Liderligi, Isuzu Motors Amerika’da Kurumsal Planlama Bolumu Yoéneticiligi,
Isuzu Motors Amerika’da Kurumsal Planlama Bagskan Yardimcihdi, Yurtici is Gelistirme
Bolimi’nde Kidemli Yéneticilik, Isuzu Network Co Ltd. Yurtici is Gelistirme Bélimi’nde
Genel Madurluk goérevlerini yaruten Yasuyuki Niijima Nisan 2010 tarihinden itibaren ise Isuzu
Motors Limited Uluslararasi Satigs Departmani’nda Genel Mudurlik gorevini strdirmektedir.

Ahmet Cemal DORDUNCU

1953 yilinda istanbul'da dogan Ahmet Cemal Dérdiinci, lise 6grenimini Cukurova Koleji'nde
tamamladiktan sonra Cukurova Universitesi'nden lisans, Mannheim Universitesi'nden ylksek
lisans derecelerini almistir. Calisma hayatina 1981 yilinda Almanya’da baslayan Dérdlncd,
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1987 yilinda Sabanci topluluguna katiimis ve gesitli yonetim pozisyonlarinda galismis, 1999-
2004 yillari arasinda topluluga bagli yurtdisi sirketlerde Yonetim Kurulu Baskanligi ve Genel
Mudirlik gérevlerini yuritmustir. 2004 yilindan itibaren Sabanci Holding is Gelistirme ve
Stratejik Planlama Grup Baskani olarak gorev yapan Doérdlncl, 2005-2010 yillari arasinda
ise CEO ve Yoénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almigtir. Ahmet Dérdincl ayni zamanda
TUSIAD Enerji Calisma Grubu Baskani, Endeavor Tirkiye Uyesi ve Ulusal innovasyon
Girisimi Kurucu Uyesidir.

Kamil Omer BOZER

1958 istanbul dogumlu olan Omer Bozer, ODTU igletme béliminden mezun olduktan sonra
Georgia State Universitesi'nden yiiksek lisans derecesini almistir. Calisma hayatina 1983
yilinda Ko¢ Grubu’'nda yetistirme elemani olarak baglayan Bozer, sirasiyla Maret ve Dizey
Pazarlama’da yoneticilik yapmis ve 2002’de Migros Genel Mudirl olmustur. Bozer, Kog
Grubu’nda 2005-2006 yillari arasinda Gida, Perakende ve Turizm Grubu Baskanhgi, 2006—
2008 yillari arasinda Gida ve Perakende Grubu Bagkanhgi, 2008—2011 yillari arasinda ise
tekrar Gida, Perakende ve Turizm Grubu Bagkanhgi gorevlerini Gstlenmistir.

Bagimsiz Uyeler ve Bagimsizlik Kriteri

Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin 14 Mart 2014 tarihindeki karari ve Yonetim Kurulu’'nun 14
Mart 2014 tarihli karar karari ile onerilen, Ahmet Cemal DORDUNCU ve Kamil Omer
BOZER’in Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi 17 Nisan 2014 tarihli Genel Kurul Toplantis’'nda
onaylanmistir.

Ahmet Cemal DORDUNCU ve Kamil Omer BOZER Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic.
A.S. ve Anadolu Grubu sirketlerinde son 10 yil icerisinde toplam 6 yildan fazla yonetim kurulu
uyeligi yapmamistir. Ayrica, Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.$. ve Anadolu Grubu
sirketlerinde son 5 yil igerisinde icraci Yonetim Kurulu Uyeligi gérevinde bulunmamigtir.

Ddnem igerisinde bagimsiz Uyelerin bagimsizhidini ortadan kaldiran bir durum olusmamistir.
Bagimsiz Ydnetim Kurulu Uyesi olarak segilen Kigiler tizel kisi adina tescil ve ilan
edilmemistir.

Yodnetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Gorev Almasi

Yoénetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda baska gorevler almasi konusunda Sirket tarafindan
olusturulmus kurallar bulunmamakta ancak bu konuda Kurumsal Yénetim ilkelerinde
ongorulen duzenlemelere uyulmaktadir.

Ydnetim Kurulu Kadin Uye Orani

Yénetim Kurulu'nun %21’i kadin Gyelerden olugsmaktadir. Oniimiizdeki yillarda Ydénetim
Kurulumuzdaki kadin Uye adedinin artirimasi Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan
Yoénetim Kurulu’'na tavsiye olarak iletilmis olup bu yénde ¢alismalarimiz devam etmektedir.

5.2. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Sirketimizin Yénetim Kurulu faaliyetlerini Kurumsal Yoénetim ilkeleri ile belirlenen tim
hususlara uygun olarak, seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yuritmektedir.
Sirket Yonetim Kurulu dénem icerisinde alti defa toplanmistir. Toplantilardan doért tanesi on
Uyenin, iki tanesi ise dokuz Uyenin katilimiyla gerceklesmigtir.
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Yonetim Kurulu Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin korunmasinda, yasanabilecek
anlasmazliklarin gideriimesinde ve ¢6zime ulastiriimasinda 6nci rol oynamakta ve bu
amaca yonelik olarak Kurumsal Yénetim Komitesi ve Yatirime iligkileri Birimi ile yakin isbirligi
icerisinde calismalarini sirdirmektedir.

Sirket Esas Sodzlesmesi uyarinca Yoénetim Kurulu her sene bir Baskan ve bir Bagkan
Yardimcisi seger. Yonetim Kurulu Bagkani Yoénetim Kurulu toplantilarini yonetmekten,
muizakerelerin dUzenli olarak gerceklesmesinden ve toplantida konusulanlarin kayit altina
alinmasindan sorumludur. Yonetim Kurulu Baskani/lyeleri ile Sirket Yéneticilerinin yetkileri
Sirket Esas Soézlesmesinde tanimlamisken, Sirkette hic kimse tek basina sinirsiz karar
verme yetkisiyle donatiimamistir.

Yonetim Kurulu Glindeminin Belirlenmesi ve Cadri

Kurumsal Yénetim llkeleri'nin 4.4.1. no.lu maddesine uygun olarak Y®énetim Kurulu,
gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanmaktadir. Yonetim Kurulu olagan
toplanti tarihleri, yillik takvim olarak belirlenmekte ve Uyelere duyurulmaktadir. Sirketimizin
esas sOzlesmesine uygun olarak Yonetim Kurulu toplantilarinda tye tam sayisinin gogunlugu
hazir bulunmakta ve kararlar Uye go6rlslerinin dinlenmesinin ardindan tam sayisinin
cogunlugu ile alinmaktadir.

Ydnetim Kurulu Uyelerinin Bilgilendirilmesi

Yoénetim Kurulu Uyeleri sirket faaliyetleri ile ilgili olarak Genel Mdudar tarafindan
bilgilendirilmektedir.

Karsi Oy Gerekcelerinin Karar Zaptina Gecirilmesi

Sirketimizde Kurumsal Yénetim ilkelerinin bir geredi olarak tim Yénetim Kurulu
toplantilarindaki gortsmeler tutanakla tespit edilmektedir. Yonetim Kurulu toplantilarinda
sirketimizin sadece gegmis donem performansi veya cari donem gelismeleri degil; ayni
zamanda gelecede yonelik bluyime planlari, rakiplere karsi gelistirilen stratejiler, insan
kaynaklari ve organizasyon yapisina yonelik konular da goérusulmektedir. Gordsulen tim
konularin tamami karara baglanmazken karar alinan konularin agiklanmasi cesitli
spekiilasyonlara yol agabileceginden, tutanaklar kamuya agiklanmamaktadir. Ote yandan,
Yonetim Kurulu’'nda karara baglanan 6nemli konularin timd 6zel durum agiklamasiyla
kamuoyuna duyurulmaktadir.

Yoénetim Kurulu toplantilarinin usulii ve sikhdi, toplanti ve karar nisabi, Kurul kararlarina
itirazda bulunma yontemi ve Kurul kararlarinin gecerliligine iliskin hususlar, esas s6zlesmede
aclkga belirtilmistir.

Yoénetim Kurulu toplantilarinin  giindemi, ©6nceki Kurul toplantisinda, gelecek kurul
toplantisinda tekrar goérusulecegi karara baglanan konulardan ve Sirketin Ust ydnetiminin
belirledigi konulardan olusmaktadir. Kurulca goériisiilmesi gerekli olan konular Mali isler
Direktorid’ne iletilir ve gelecek toplantinin gundemini olugturmak amaciyla bir araya getirilir.
Yonetim Kurulu olagan toplanti tarihleri yillik takvim olarak yilbasinda saptanir ve uyelere bu
toplantilarin tarihleri bildirilir. Ayrica her toplanti tarihinden énce formal bir bilgi mektubu ve
rapor araciligiyla, Yonetim Kurulu uyeleri toplanti guindeminde yer alan konular ile ilgili olarak
tekrar bilgilendirilmektedir.
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Yonetim Kurulu ihtiyag hasil oldugu hallerde ayni ay iginde birden fazla defa toplanti
yapabilmektedir. Bagskan, Baskan Yardimcisi ve her Kurul yesi, toplantidan en az on bes
(15) guin 6nce diger batin kurul Gyelerine bildirimde bulunmak suretiyle, kurulu toplantiya
cagirma ve/veya ilgili toplantinin giindemine, ele alinmasini istedigi konulari ekleme hakkina
sahiptir. Kurul toplantilari, Sirket merkezinde ya da Kurul'un karar nisabinin saglandigi bir
olagan toplantida karar verebilecedi Tirkiye icinde veya disindaki bagka bir yerde
dizenlenebilir. Toplantiya katiimayan ancak goéruslerini yazili olarak goénderen Uyelerin
gorugleri diger uyelere bildirilir. Yonetim Kurulu Tark Ticaret Kanunu uyarinca bir toplanti
yapmaksizin da karar alabilmektedir. Sirketin esas sdzlesmesinde belirtiimis olan toplanti ve
karar nisabi bu sekilde alinan kararlar igin de gegerlidir.

Yoénetim Kurulu sekreterligi pozisyonu Sirket Mali isler Direktéri tarafindan yuritiimektedir.
Toplantilarda Yoénetim Kurulu Uyeleri tarafindan yoneltilen sorular ve farkh goéris aciklanan
konulara iliskin makul ve ayrintil karsi oy gerekgeleri bulunmasi durumunda bunlar karar
zaptina gegcirilmektedir. Kurumsal Yoénetim ilkeleri uyarinca, Uyelerin Yonetim Kurulu
toplantilarina fiilen katilmasi saglanmaktadir.

Kurul Gyelerinin esitlik halinde oy hakki ve/veya veto yetkileri bulunmamaktadir. Yonetim
Kurulu Bagkani da dahil olmak Uzere Yonetim Kurulu Gyelerinden her biri bir oya sahiptir ve
hicbir Gyenin agirlikli oyu bulunmamaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu periyodik olarak kendi performansini degerlendirmektedir. Bu amacla
Yonetim Kurulu'nun 6z degerlendirme calismasi yilda bir defa Yonetim Kurulu Gyelerinin
bireysel performansini yansitacak sekilde gerceklestiriimektedir. Ayni zamanda 06z
degerlendirme c¢alismasi, gelisen ve degisen kuresel is kosullari cercevesinde Sirket Yonetim
Kurulu'nun ihtiyac duydugu vyetkinliklerin belirlenmesi ve bu tespit dogrultusunda gerekli
aksiyonlarin alinmasi i¢in kullaniimaktadir.

lliskili Taraf islemleri

Sirketimiz’de dnemli nitelikte iligkili taraf islemleri ile ilgili olarak diizenlenen Yoénetim Kurulu
kararlari, Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun olarak bagimsiz tyelerin gogunlugunun onayi
ile yuruttlmektedir.

YoOnetici Sorumluluk Sigortasi

Yoénetim Kurulu Gyelerinin goérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari
zararlar 20.000.000 USD teminath sigorta poligesi ile sigorta ettirilmigtir.

5.3. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Kurumsal Yonetim Komitesi :

Tebli§ uyarinca olusturulan Kurumsal Yénetim Komitesi ¢ Uyeden olusmaktadir. Komite
Bagkanhgrna Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi Kamil Omer BOZER, Uyeliklere ise Salih Metin
ECEVIT ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 3 Ocak 2014 tarih 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim
Tebligi 4.5.3 maddesinde yer alan "Yonetim kurulu tyesi olmayan konusunda uzman Kigiler
denetimden sorumlu komite disindaki diger komitelerde Uye olabilir." hikmid uyarinca
Sirketimizde Yatirimci lliskileri Yéneticisi olarak goérev yapmakta olan Ali Osman MAGAL
secilmigtir.

Aday Goésterme Komitesi'nin ve Ucret Komitesi'nin gorevieri Kurumsal Ydnetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir.
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Kurumsal Yénetim Komitesi yil iginde 6 kez toplanmistir.

Yoénetim Kurulumuzun 25 Haziran 2014 tarihli toplantisinda; 16 Adustos 2012 tarih ve
2012/21 no’lu Yonetim Kurulu karari ile onaylanan Kurumsal YoOnetim Komitesi
Yoénetmeligi'nin Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 3 Ocak 2014
tarih 11-17.1 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca revize edilmesine karar verilmis ve yeni
yonetmelik www.anadoluisuzu.com.tr adli kurumsal internet sitemizde yayinlanmigtir.

Denetimden Sorumlu Komite :

Tebli§ uyarinca olusturulan Denetimden Sorumlu Komite iki Uyeden olugsmaktadir. Komite
bagkanhigina Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Ahmet Cemal DORDUNCU, iyelige ise
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Kamil Omer BOZER segilmistir.

Denetim Komitesi, her tirll ic ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapiimasi
icin gerekli tim tedbirlerin alinmasindan sorumludur.

Denetim Komitesi yil iginde 4 defa toplanmistir.

Yoénetim Kurulumuzun 25 Haziran 2014 tarihli toplantisinda; 16 Agustos 2012 tarih ve
2012/20 nolu Yoénetim Kurulu karari ile onaylanan Denetim Komitesi Ydnetmeligi'nin
Sermaye Piyasasi Mevzuatl ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 3 Ocak 2014 tarih 11-17.1 sayih
Kurumsal Ydénetim Tebligi uyarinca revize edilmesine karar verilmis ve yeni yénetmelik
www.anadoluisuzu.com.tr adh kurumsal internet sitemizde yayinlanmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi :

Tebli§ uyarinca olusturulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iki Gyeden olusmaktadir,
Komite baskanligina Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Ahmet Cemal DORDUNCU, liyelige ise
Salih Metin ECEVIT segcilmistir.

Komite’nin gorevi sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amacilyla ¢aligsmalar yapmaktan ibarettir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi yil igcinde 6 defa toplanmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin ¢alisma esaslarina iligkin ydnetmelik, Yonetim
Kurulu'nun 23 Temmuz 2013 gin ve 2013/28 No.lu karari ile belirlenmis olup,
www.anadoluisuzu.com.tr adl kurumsal internet sitemizde yayinlanmaktadir.

Komite Uyelerinin Birden Fazla Komitede Yer Almasi

SPK tarafindan Seri:lV No:56 sayli Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina lliskin Teblig’e uygun olarak Denetimden Sorumlu Komite tyelerinin tamami,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile Kurumsal Yénetim Komitesi'nin baskani, bagimsiz
yonetim kurulu Uyeleri arasindan secilmistir. Sirketimizin Yénetim Kurulu'nda iki bagimsiz
uye bulunmakta olup her iki bagimsiz Uye de olugturulan t¢ komitede de gorev almaktadir.
Ayrica sahip oldugu bilgi birikimi ve tecribesinin hem Kurumsal Yonetim Komitesi hem de
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ne fayda saglayacak olmasi nedeniyle Salih Metin
ECEVIT her iki komitede de Uye olarak gérev yapmaktadir.
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5.4. Risk Yénetimi ve Ic Kontrol Mekanizmasi

Anadolu Isuzu’da, Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Sistemi, Sirket yénetiminin sorumlulugjunda ve
kontrolindedir. Yoénetime bu konularda givence vermek ve danismanlik yapmak amaciyla
faaliyette bulunan Kurumsal Risk Yonetim Mudird, Genel Miudir'e bagli ¢alismakta olup
Risklerin Erken Saptanmasi Komitesi'ne ve Anadolu Grubu Kurumsal Risk Koordinatéri’'ne
dogrudan rapor etmektedir.

Anadolu Isuzu Ust Ydnetimi, Kurumsal Risk Y&énetimi cercevesinde sirketin hedeflerine
ulasmasi agisindan olusabilecek énemli firsat ve tehditleri belirlemekte ve bunlari sirketin risk
istahina uygun olarak yonetmektedir.

Kurumsal Risk Yonetimi, sirketin tim calisanlar tarafindan katihm saglanan sistematik ve
disiplinli bir suregtir.

Anadolu Isuzu Kurumsal Kaynak Planlama (ERP) sistemi mevcut riskleri minimize etmeye
yonelik olcme ve degerlendirme olanagl saglayarak karar destek sureglerine altyapi
olusturan énemli bir teknolojik kullanimdir. Bu kullanim ile faaliyet sonuglari anlik olarak takip
edilebilmekte, beseri hatalar ortadan kaldirilirken, i¢ kontrol sisteminin etkinligi de
artinimaktadir. Ayni zamanda kullanilan teknolojik altyapi i¢ iletisimde karsilagilan sorunlara
kisa zamanda mudahale etme ve ¢d6zUm Uretme olanagi tanimaktadir.

Gergeklesebilecek dogal riskler karsisinda tim tesisimiz riski minimize etmek dogrultusunda
sigortalanmakta ve ayrica herhangi bir olaganUsti durumda sistemlerin etkilenmemesi ve
veri kaybina ugramamasi igin yedekleme sistemlerine yonelik yatirimlar yapiimaktadir.

Sirketimiz, Anadolu Grubu’'na bagh olmasi nedeniyle Grup genelinde uygulanan i¢ kontrol
denetimlerine de tabi tutulmaktadir.

ic Denetim Birimi’nin gérev kapsami, yoénetim tarafindan olusturulan ve vyiiritilen, risk
yonetimi, kontrol ve yonetisim sureclerinin asagida bahsi gecen konularda yeterli ve faal
oldugundan emin olmaktir.

Risklerin uygun sekilde tanimlanmasi ve yonetilmesi;
Cesitli ydnetim gruplari arasinda gerekli iletisimin varolmasi;
Onemli finansal, ydnetsel ve operasyonel bilginin dogru, giivenilir ve glincel olmasi;

Calisanlarin davraniglarinin, Sirketin is ve calisma politikalari ile etik kurallarina uyumlu
olmasi;

Sirket kaynaklarinin ekonomik olarak elde edilmesi, verimli kullanilmasi ve uygun bir gsekilde
muhafaza edilmesi;

Operasyon ve programlarin varolan hedef ve amaglarla uyumlu olmasi, operasyon ve
programlarin planlanan sekilde gerceklestirilip gerceklestiriimedigi;

Kalite ve surekli ilerlemenin organizasyonun kontrol surecine dahil edilmig olmasi;

Sirketi etkileyebilecek 6nemli yasal ya da dizenleyici mevzuata dair konularin uygun bir
sekilde teshis edilmesi ve ele alinmasi.

Bunun yanisira; i¢ denetim faaliyeti sirasinda karsilasilan kontrol sistemi, karlilik ve sirket ile
ilgili algiyr gelistirecek iyilestirme firsatlari da denetimler suresince uygun yonetim seviyesine
Onerilebilir.
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5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Yoénetim Kurulu Sirketin risk, blyime ve getiri dengesini en uygun dizeyde tutarak akilci ve
tedbirli risk yonetimi anlayisiyla Sirketin éncelikle uzun vadeli ¢ikarlarini gézeterek Sirketi
idare ve temsil ederken ayni zamanda Sirketin belirlenen ve kamuya aciklanan operasyonel
ve finansal performans hedeflerine ulasmasindan da sorumludur. Bu baglamda ilgili
mudurlikler her yil yillik biitge ve is planlarini olusturarak Mali isler Direktorligi araciigiyla
Yoénetim Kurulu'na sunmaktadir, yil boyunca bu planlara uygun faaliyet goésterilmesi
sonucunda gerceklesen sonuclar surekli olarak Yoénetim Kurulu tarafindan kabul edilen
haliyle butcge ile karsilastirimakta ve sapmalarin nedenleri arastiriimaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu, yillik stratejik hedeflerin olusturulmasi surecinde oncelikle temel
varsayimlari ve g¢alismalar sonucunda olusturulan stratejik hedefleri onaylamaktadir.

Uygulama slrecinde ise Yoénetim Kurulu, sirket faaliyetlerinin stratejik hedefler ile
karsilastirmali sonuglarini aylik faaliyet raporlari ve Yonetim Kurulu toplantilarinda dogrudan
aldigi bilgiler 1s13inda izlemektedir.

5.6. Mali Haklar

Ydnetim Kurulu Uyelerine Saglanan Haklarin Belirlenmesinde Kullanilan Kriterler

Esas soOzlesme uyarinca Yonetim Kurulu Uyelerine kar paylr 6demesi mumkin
bulunmamaktadir.

Esas s6zlesmede belirtildigi tzere Yénetim Kurulu Gyelerine verilecek Ucretin miktarini Genel
Kurul saptar. Sirket yonetiminde gorev alacak Ust diizey yoneticileri segmek ve bunlarin
yetkilerini, Ucretlerini ve diger haklarini belirtmek, bunlarla anlasma yapmak ve bu
anlagmalari bozmak Yoénetim Kurulu'nun yetkisindedir.

Diger yandan, 17 Nisan 2014 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda alinan karar
uyarinca bagimsiz yonetim kurulu Uyeliklerine atanan Uyelerin her birine gorev sureleri
boyunca bagimsizliklarini koruyacak dizeyde aylik net 4.400 TL Ucret ddenmesine karar
verilmistir. Bunun disinda Yoénetim Kurulu'na saglanan baska bir lcret ya da menfaat
bulunmamaktadir.

Sirketin Ust Diizey Calisanlarina Saglanan Menfaat ve Ucretler

Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 4.6.5 no.lu maddesi uyarinca Yénetim Kurulu lyeleri yaninda
ust dizey yodneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler de yillik faaliyet
raporu vasitasiyla kamuya aciklanmaktadir. Ancak yapilan acgiklama kisi bazinda dedgil
Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yodneticiler ayrimina yer verilecek sekildedir.

Ust diizey yéneticilerin piyasa kosullarina gére makul ticret almalari yéniinde Yonetim Kurulu
gerekli gbérdigu calismalari yapar. Bu amacla hazirlanan dcret politikasi EK:2’de yer
almaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerine ve Yoneticilerine Sirket Tarafindan Verilen Borclar

Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu tGyesine veya idari sorumlulugu bulunan ydneticisine borg
vermemis, kredi kullandirmamis, verilmis olan borglarin ve kredilerin siresini uzatmamis,
sartlarini iyilestirmemis, dg¢Uncld bir kisi aracihdiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.
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EK: 1

Yénetim Kurulu Komitelerinin Galisma Esaslari ve Etkinligine iliskin Degerlendirme

17 Nisan 2014 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda secimi yapilan yénetim
kurulu Uyelikleri sonrasinda, Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca 7 Mayis 2014 tarihinde
alinan Yoénetim Kurulu Karari ile;

e Denetimden Sorumlu Komite’nin iki Uyeden olugmasina, Bagkanligina Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Ahmet Cemal DORDUNCU'niin, lyelige ise Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi Kamil Omer BOZER'in segilmesi,

¢ Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin iki Gyeden olusmasina, Baskanligina Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi Ahmet Cemal DORDUNCU’niin, tyelige Salih Metin ECEVIT'in
secilmesine,

o Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin iki Uyeden olugmasina, Baskanligina Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Kamil Omer BOZER'in, lyelige Salih Metin ECEVIiT’in segilmesine,

Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi goérevlerinin Kurumsal Yoénetim Komitesi
tarafindan yerine getiriimesine;

25 Haziran 2014 alinan Yoénetim Kurulu karari Ali Osman MAGAL’In Kurumsal Yonetim
Komitesine yeni Uye olarak segilmesine karar verilmis olup,

bu hususlar KAP’ta ve Sirketimiz internet sitesinde kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

2014 yilinda Denetim Komitemiz, Kurumsal Yonetim Komitemiz ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitemiz kendi yonetmelikleri uyarinca yerine getirmeleri gereken gorev ve sorumluluklari
yerine getirmis ve etkin bir sekilde faaliyet gostermislerdir.

2014 yihinda galismalarinin etkinligi icin gerekli gérulen, kendi yonetmeliklerinde belirtilen ve
olusturulan yillk toplanti planlarina uygun sekilde;

Denetim Komitesi 20 Mart 2014, 24 Temmuz 2014, 24 Ekim 2014 ve 17 Aralik 2014
tarinlerinde olmak Uzere 4 kez toplanmig ve ¢aligmalari hakkinda bilgiler ile yil icinde yapilan
toplantilarin sonuglarini iceren raporlarini Yonetim Kurulu’na sunmuslardir. Buna gére;

Her turll i¢c ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi igin gerekli tim
tedbirlerin alinmasi yaninda i¢ kontrol sisteminin etkin olarak uygulanmasindan da sorumlu
olan “Denetim Komitesi”, i¢ denetim ve i¢ kontrol sistemine iliskin goéris ve dnerileri de dahil
olmak Gzere sorumlu oldugu konulardaki tim &énerilerini Yénetim Kurulu’na iletmigtir.

Kurumsal Yénetim Komitesi 30 Ocak 2014, 31 Mart 2014, 29 Mayis 2014, 31 Temmuz 2014,
30 Eyldl 2014 ve 28 Kasim 2014 tarihlerinde olmak Uzere toplam 6 kez toplanmis ve
calismalari hakkinda bilgiler ile yil icinde yapilan toplantilarin sonuglarini iceren raporlarini
Yo6netim Kurulu’na sunmuslardir. Buna gore;

Sirketin Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda
bulunmak ve Yo6netim Kurulu’na éneriler sunmak Gzere kurulan “Kurumsal Yénetim Komitesi”
Sirkette Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar
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catigmalarini tespit etmis, Yonetim Kurulu'na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilegtirici
tavsiyelerde bulunmus ve yatirmci iligkileri biriminin galismalarini gézetmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 30 Ocak 2014, 20 Mart 2014, 22 Mayis 2014, 24
Temmuz 2014, 16 Ekim 2014 ve 17 Aralik 2014 tarihlerinde olmak Uzere toplam 6 kez
toplanmis ve galismalari hakkinda bilgiler ile yil icinde yapilan toplantilarin sonuglarini iceren
raporlarini Yoénetim Kurulu’na sunmuslardir. Buna gore;

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye distrebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetiimesi amaciyla
calismalar yapan “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi”, sirketin risk yonetim sistemlerini de
Kurumsal Yonetim ilkeleri ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Yénetmeligi'ne uygun olarak
gbzden gecirmigtir.
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EK: 2
ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SAN. VE TiC. AS.

YONETIM KURULU VE UST DUZEY YONETICILER iGiN
UCRETLENDIRME POLITIKASI

Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A. S. Yonetim Kurulu ve Ust dizey yoneticiler igin
ucretlendirme politikasi, Yonetim Kurulu Gyeleri ve Ust dizey yoneticiler icin Ucretlendirme
sistem ve uygulamalarini ve diger haklari tanimlamak Gzere hazirlanmistir.

Sirketimizde Yoénetim Kurulu bagkani ve Uyelerine bu sifatlarla yaptiklari hizmetler
karsiiginda aylik maktu bir Gcret/huzur hakki &denebilir. Odenecek tutar Genel Kurul
toplantisinda belirlenir. Her halikarda, bagimsiz Yonetim Kurulu uyelerine bagimsizliklarini
koruyacak duzeyde bir tutar odenir ve bagmsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin
Ucretlendirmelerinde sirketin performansina dayali 6deme planlari kullaniimaz.

icrada bulunan Yénetim Kurulu (yelerine, asagida detaylari agiklanan st diizey yoneticiler
icin belirlenen politika kapsaminda édeme yapilir.

Sirketimizde Ust dizey ydneticilere saglanan haklar ise asagidaki c¢erceve dahilinde
tanimlanmistir:

Aylik Ucret: Piyasa velveya sektér kosullarina, enflasyon gelisimine, ydneticinin
pozisyonuna, kademesine, niteliklerine ve bireysel performansa bagli olarak belirlenir ve is
sozlesmesi siresince odenir. Aylik Ucret, belirlenen prensipler gergevesinde, Ucretin
belirlenmesinde esas olan kriterler de dikkate alinarak, piyasa kosullarinda degisiklik
olmadigi takdirde yilda bir kez gézden gegirilir.

Piyasa velveya sektor kosullari ile ilgili bilgiler, genel kabul gérmis danisman kuruluslar
araciligi ile toplandigi gibi diger kaynaklardan elde edilen verilerden de faydalanilarak sirketin
hedeflerine ulasma durumu ve gelecegi de dikkate alinarak saptanir.

Bireysel performans duzeyinin belirlenmesinde yoneticinin yaklasimlarini, is yapis tarzini ve
davraniglarini dikkate alan unsurlar ve yoneticinin kendi yoneticisi ile birlikte koydugu yillik
hedefler tanimlanmis oranlarda dikkate alinir.

ikramiye: Aylik lcret'e bagh olarak belirlenir ve yilda 4 aylik Ucret tutar Sirket tarafindan
belirlenen periyotlara bdllnerek is sézlesmesi siresince édenir.

Prim: Sirket’in ilgili takvim yili igin belirlenmis ve Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmig Kritik
Performans Kriterlerine (KPK) bagl olarak belli agirliklara gére tanimlanmig bir alt sinirin
asllmasi durumunda, ydneticiye yapilan Aylik Ucret ve ikramiye ddemeleri yillik toplaminin
yoneticinin bulundugu pozisyona goére degisen belli bir orani, Sirket KPK ile bireysel
performans gerceklesme oranlarina bagl sekilde hesaplanarak Prim olarak ydneticiye
ddenebilir.

Diger Haklar: Saglik Sigortasi, Bireysel Emeklilik vb. yan haklar ve diger sosyal yardimlar
kurumun tanimlanmig politika ve yonetmelikleri dogrultusunda kigilere genel olarak ve/veya
nitelik, pozisyon vb. kosullara bagli olarak ek hak seklinde saglanmaktadir.
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EK:3
BAGIMSIZLIK BEYANI

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.$. (“Sirket”)’de son on yil icerisinde toplam 6
yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

Sirket, sirketin yénetim kontroli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontrolline sahip oldugu tizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes yil icinde 6énemli goérev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip
olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendiriimesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar cercevesinde
sirketin énemli élcide hizmet veya Urln satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urin
satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gérev ve sorumluluklar
ustlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday goésteriime tarihi itibariyla ve secilmem durumunda
gbrevim siresince, tam zamanli ¢alismiyor oldugumu,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye'de yerlesmig sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklar arasindaki c¢ikar
catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
O6zgurce karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriubeye sahip
oldugumu;

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek o6lclde sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak gérev almadigimi,

Yoénetim kurulu Uyesi olarak segilen herhangi bir tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis
oldugumu,

ve dolayisiyla, sirket yonetim kurulu Gyeligimi, bagimsiz tye olarak yerine getirecegimi beyan
ederim.

AHMET CEMAL DORDUNCU
14.03.2014
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”)’de son on yil igerisinde toplam 6
yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmadigimi,

Sirket, sirketin ydnetim kontroli ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu tizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip
olmadigimi ya da édnemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

Son bes yIl igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendiriimesi ve danigsmanligi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar c¢ercevesinde
sirketin 6nemli 6lglide hizmet veya urln satin aldigi veya satti§i sirketlerde, hizmet veya Urln
satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda c¢alisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Bagimsiz ydnetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim goérevleri geregdi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday goésterilme tarihi itibariyla ve secilmem durumunda
gOrevim sidresince, tam zamanli ¢alismiyor oldugumu,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklari arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Ozgurce karar verebilecek gugli etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip
oldugumu;

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdérevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek olcude sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline
sahip oldugu sirketlerin tGgten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak goérev almadigimi,

Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen herhangi bir tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis
oldugumu,

ve dolayisiyla, sirket yonetim kurulu Gyeligimi, bagimsiz Gye olarak yerine getirecegimi beyan
ederim.

KAMIL OMER BOZER
14.03.2014
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EK:4

ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYI VE TICARET A.$.'nin 2014 Yilina Ait Kar Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmis /Cikarilmis Sermaye

25.419.706,54

2. Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gére)

19.658.092,21

Esas sOzlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi

SPK'ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gore
3. Dénem Kari 38.689.759,00 34.920.526,31
4. Odenecek Vergiler (-) 4.347.499,00 4.185.638,72
5. Net Dénem Kari (=) 34.342.260,00 30.734.887,59
6. Gecmis Yillar Zararlari (-) 0,00 0,00
7. Birinci Tertip Yasal Yedek (-) 0,00 0,00
8. | NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 34.342.260,00 30.734.887,59
9. | Yillginde Yapilan Bagiglar (+) 1.100.000,00
10. | Birinci Temettliinin Hesaplanacagi Bagislar
Eklenmig Net Dagitilabilir Ddnem Kari 35.442.260,00
Ortaklara Birinci Temetti (11*SPK Tarafindan Belirlenen
11. | (Odenmis Sermayenin %5') Oran)
- Nakit 1.270.985,33
- Bedelsiz
- Toplam 1.270.985,33
12. | Imtiyazl Hisse Senedi Sahiplerine Dagrtilan
Temetti
13. | Yénetim Kurulu Uyelerine, Calisanlara Vb.'
Temetti
14. |intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii
15. | Ortaklara ikinci Temettii 26.785.365,69
16. | Ikinci Tertip Yasal Yedek Akce 2.678.536,57
17. | Statu Yedekleri
18. | Ozel Yedekler
19. | OLAGANUSTU YEDEK 3.607.372,41 0,00
20. | Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar
- Gecmis Yil Karlan
- Olaganusti Yedekler
Kanun ve Esas Sozlesme
- Uyarinca
Dagitilabilir Diger Yedekler
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SAN. VE TiC. A.S.'nin 2014 Yilina Ait Kar Pay Oranlari Tablosu

TOPLAM
5 DAGITILAN _ 1 TL NOMINAL
GRUBU TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI KAR PAYI/NET DEGERLI PAYA iSABET
DAGITILABILIR EDEN KAR PAY!I
DONEM KARI
NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORANI (%) TUTARI (TL) | ORANI (%)
A Tiizel Kisi 15.052.228,20 -
— 91,29 1,1037 110,37
A Gergek Kisi 29.110,94
BRUT | B Dar Miikellef 7.422.852,50 -
. 91,29 1,1037 110,37
B Tam Miikellef 921.254,50 -
C Hamiline 4.630.904,88 - 91,29 1,1037 110,37
TOPLAM 28.056.351,02 -
A Tiizel Kisi 15.052.228,20 - - -
A Gergek Kisi 24.744,30 0,9382 93,82
NET | B Dar Miikellef 6.309.424,63 - 0,9382 93,82
B Tam Miikellef 921.254,50 - - -
C Hamiline 3.936.269,15 - 0,9382 93,82
TOPLAM 26.243.920,78 -

1. Karda imtiyazli pay grubu yoktur
2. C grubu hisselerin tamaminin gergek kisilerde oldugu varsayilarak %15 stopaj orani kullaniimigtir.
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