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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA
SINIRLI DENETIM RAPORU

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu'na

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S.'nin (“Sirket”) 30 Haziran 2014 tarihi itibariyla hazirlanan
ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirh denetimden gegmis ara dénem konsolide
finansal tablolar ile tutarli olup olmadiginin sinirli denetimini yapmakla gérevlendirilmis bulunuyoruz.
Rapor konusu ara dénem faaliyet raporu $irket yonetiminin sorumlulugundadir. Stnirh denetim yapan
kurulusg olarak iizerimize diigen sorumluluk, ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin,
sinirh denetimden gegmis ve 14 Afustos 2014 tarihli sinirhi denetim raporuna konu olan ara donem
konsolide finansal tablolar ve agtklayici notlar ile tutarli olup olmadifina iligkin ulagilan sonucun
ac¢iklanmasidir.

Sinirh denetim, Simirh Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS") 2410 “Ara Donem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denet¢i Tarafindan Sinirh Bafjimsiz
Denetimi”ne uygun olarak yiiriitlilmiist{ir. Sinirh denetimimiz, ara ddnem faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin sinirli denetimden gegmis ara donem konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile
tutarh olup olmadigina iligkin incelemeyi kapsamaktadir. Ara dénem finansal bilgilerin sinirh denetiminin
kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarna uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar haklanda bir
gorlig bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla énemli 6l¢ilide dardir. Sonug olarak ara
donem finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim girketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim
onemli hususlara vakif olabilecegine iligkin bir glivence saglamamaktadir, Bu sebeple, bir bagimsiz
denetim goriigii bildirmemekteyiz.

Sinirh denetimimiz sonucunda, iligikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirh
denetimden gegmig ara dénem konsolide finansal tablolar ve agiklayiel notlarda verilen bilgiler ile, tiim
onemli yonleriyle, tutarl olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanmilmamgtir,

Bagaran Nas Bagimsiz Denetim ve
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S.
2014 OCAK-HAZIRAN DONEMI FAALIYET RAPORU

1) GENEL BILGILER

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.$.)nin ana faaliyet konusunu hafif kamyon,
kamyonet, kiigiik otoblis ve otobiis grubu ticari araglarin tretimesi ve satisinin yapilmasi
teskil etmektedir. Anadolu Isuzu, Anadolu Grubu ile uluslararasi ticari arag Ureticisi Isuzu
Motors Limited (Japonya) ve ltochu Corporation (Japonya) ortakliginda halka acik bir
anonim sirkettir.

Anadolu Isuzu'nun endiistriyel alandaki birikimi 1965 yilinda kamyonet ve motosiklet Gretmek
Uizere faaliyete baglayan Celik Montaj A.S. dénemine kadar uzanmaktadir. Celik Montaj A.S.
tinvani ile 1986 yilina dek Skoda markasi ile kamyonet Uretimini siirdiren Sirket, 1983'te
Isuzu Motors Limited ile lisans anlasmasi yapmis ve Temmuz 1984'te Istanbul Kartal'daki
fabrikasinda Isuzu marka hafif ticari araclarin tiretimine baslamistir. Uriin yelpazesine yolcu
tagima amagll midiblis ve kiiclik otoblis grubundaki triinleri de katan Sirket artan ihtiyaci
karsilamak ve ihracat pazarlarina yénelik trlin sunabilmek gayesi ile Uretim faaliyetlerini
Agustos 1999 tarihinde Kocaeli Cayirova'da giincel teknoloji ile kurulan yeni fabrikasina
tasimistir.

Rapor Dénemi :01.01.2014-30.06.2014

Sirket Unvani : Anadolu Isuzu Otomotiv San. Ve Tic. A.S.

Ticaret Sicil No 1 173921

Mersis No : 0068006909500014

Merkez : Fatih Sultan Mehmet Mahallesi Balkan Caddesi No:58 Buyaka E Blok

Tepeiistii 34771 Umraniye / ISTANBUL

Fabrika Adresi : Sekerpinar Mah. Otomotiv Caddesi No:2 41435 Cayirova / KOCAELI
Tel : 0 850 200 19 00

Fax : 0262 658 85 56

Internet Adresi : www.anadoluisuzu.com.tr




2)

Sermaye Yapisi

Sirket'in cari yil icerisinde sermaye tutarinda ve vyapisinda herhangi bir degisiklik
gerceklesmemis olup 30.06.2014 tarihi itibariyle ortaklarin sermaye paylari ve sermaye
icindeki oranlari agagidaki gibidir;

o Pa Pay Orani

Pay“ Sahibi Tutgn y(%) _
YAZICILAR HOLDING A.S. 9.077.664,89 35,71%
OZILHAN SINAi YATIRIM A.S. 4.271.841,97 16,81%
ANADOLU ENDUSTRI HOLDING A.S. 262.583,21 1,03%
DIGER ANADOLU GRUBU SIRKETLERI 1.306,17 0,00%
ANADOLU GRUBU TOPLAMI 13.613.396,24 53,55%
ISUZU MOTORS LTD. 4.319.991,00 16,99%
ITOCHU CORPORATION 2.405.286,00 9,46%
ITOCHU CORPORATION-ISTANBUL 834.678,00 3,28%
JAPON ORTAKLAR TOPLAMI 7.559.955,00 29,74%
HALKA AGIK 4.148.980,41 16,32%
DIGER 97.374,89 0,38%
TOPLAM 25.419.706,54 100,00%

Sirketin Dodgrudan veya Dolayli Istirakleri ve Pay Oranlari

Sirketin bagli ortakliklari ve ortaklik oranlari séyledir;

31.12.2013 30.06.2014

_ Badll Ortakllk : Pay Orani (%) Pay Orani (%)
ANT SINAI VE Tic. URUNLERI PAZ.A.S. 99,44% 100,00%

ANADOLU ISUZU DIS TiC. VE SAN. A.S. 97,00% -

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S.’nin dijer ortaklara ait paylari da satin almasi
sonucu 18 Subat 2014 tarihi itibariyle hem Ant Sinai ve Tic Uriinleri Paz A.S. hem de
Anadolu Isuzu Dig Ticaret ve San. A.S."Tek Pay Sahipli Anonim Sirket” haline gelmistir.

%100 Baglh ortakhigimiz Anadolu Isuzu Dig Ticaret ve San. A.S. 29 Mayis 2014 tarihinde
grup sirketi olan Anadolu Otomotiv Dig Ticaret A.S. firmasina satiimistir.

YONETIM VE ORGANIZASYON

Yénetim Kurulu :

Yonetim Kurulu tyelerinin tamami 17 Nisan 2014 tarihinde bir sonraki genel kurulda yeni
yonetim kurulu olusturuluncaya kadar gérev yapmak lzere segilmiglerdir.

Sirketimizin 30 Haziran 2014 tarihi itibariyle yonetim kurulu Giyeleri ve gorev tarifleri agagidaki
gibidir.



Adi ve Soyadi Gorevi

Mehmet Kamil ESER Basgkan
ibrahim YAZICI Bagkan Vekili
Tuncay OZILHAN Uye
Siileyman Vehbi YAZICI Uye

Nilgiin YAZICI Uye

Tulay AKSOY Uye

Hilya ELMALIOGLU Uye

Salih Metin ECEVIT Uye

Sojiro HIYOSHI Uye

Ryutaro Mashiko Uye
Yasuyuki NIIJIMA Uye

Isao OTSUKA Uye

Ahmet Cemal DORDUNCU Bagimsiz Uye
Kamil Omer BOZER Ba@imsiz Uye

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Disinda Yiirttukleri Gorevler Hakkinda Bilgiler

Yoénetim Kurulu Uyelerinin Sirket diginda Ustlenebilecekleri diger gorevlerle ilgili olarak
kurumsal yoénetim tebligleri kapsamindaki sinirlamalar diginda herhangi bir sinirlama
bulunmamaktadir.

Cari donem iginde Sirket Yénetim Kurulu 3 kez toplanmistir.

Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Hem Tiirk Ticaret Kanunu hem de Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim
lIkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina lliskin Tebligi'nde yer alan hitkiimler uyarinca;
Yénetim kurulunun goérev ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine getirilmesi igin
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
komiteleri  olusturulmustur.  Komitelerin  calisma esaslarina iliskin  yonetmelikler,
www.anadoluisuzu.com.tr adli kurumsal internet sitemizde yayinlanmaktadir.

Yonetim Kurulu'nun 25 Haziran 2014 tarihli toplantisinda; Kamil Omer BOZER'in Baskan,
Salih Metin ECEVIT'in ise lye olarak goérev aldigi iki tiyeden olusan mevcut Kurumsal
Ydnetim Komitesine yeni tlye olarak; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 3 Ocak 2014 tarih [1-17.1
sayill Kurumsal Yonetim Tebligi 4.5.3 maddesinde yer alan "Yonetim kurulu Gyesi olmayan
konusunda uzman kisiler denetimden sorumlu komite digsindaki diger komitelerde uye
olabilir." hitkmi uyarinca Sirketimizde Yatirimet lligkileri Uzmani olarak gérev yapmakta olan
Ali Osman MAGAL'In segilmesine karar verilmigtir.

Kurumsal Yoénetim Komitesi :

Kamil Omer BOZER Baskan
Salih Metin ECEVIT Uye
Ali Osman MAGAL Uye

Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin gorevleri Kurumsal Yénetim Komitesi
tarafindan yerine getiriimektedir.




Denetimden Sorumlu Komite :

Ahmet Cemal DORDUNCU Bagkan
Kamil Omer BOZER Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi :

Ahmet Cemal DORDUNCU Bagkan
Salih Metin ECEVIT Uye

Sirket Yonetimi :

Sirketimizde Mali igler Direktérii olarak gérev yapmakta olan Bekir TOMEK, 30.06.2014 tarihi
itibariyle Sirketimizden ayrilmigtir. 01.05.2014 tarihinden gecerli olmak tzere; Anadolu
Endiistri Holding AS.'de Mali Isler Bagkanligr'nda Mali Isler Koordinatér Yardimcisi olarak
gorev yapmakta olan Bora ONER, Sirketimize Mali Isler Direktérii olarak atanmigtir. Bekir
TOMEK, 01.05.2014-30.06.2014 tarihleri arasi Genel Midirlik biinyesinde Mali Isler
Danismani olarak gérev yapmistir.

Sirketimizin 30 Haziran 2014 tarihi itibariyle tGst yonetim kadrosunda gorevli personel ve
gorev tarifleri agadidaki gibidir.

Adi Soyadi Gorevi

Yusuf Tugrul ARIKAN Genel Midur

Ahmet Fatih TAMAY Satis ve Pazarlama Direktoril

Bora Oner Mali [gler Direktorii

Hakan OZENC Teknik Direktor

Husnit ACIKELLI Uretim Miiduirii

Efe YAZICI Ihracat Mudurii

Arif OZER Ar-Ge Muduri

Burcu KAPANCI Satis Sonrasi Hizmetler Miidir(

Bilge GUNDUZ Pazarlama Miduri

Tung KARABULUT Satis Mudiri

Kemal OZER Satinalma Mudiirt

Cihan NALBANT Uretim Planlama ve Stok Kontrol Mudiirii
Bora IZMIRLIOGLU Kalite Kontrol Muduirti

Fatih Mehmet UGUR Insan Kaynaklar Mudiirt

Fatma Aksoy OZEK i¢ Denetim Madird

Ebru KOKTEN Bilgi Teknolojileri Midri /Kurumsal Risk Yénetimi Koordinatérll

Sirketimiz 30 Haziran 2014 itibariyle 243 beyaz yaka ve 508 mavi yaka olmak {izere toplam
751 kisi istihdam etmistir. (30 Haziran 2013: 215 beyaz yaka ve 406 mavi yaka olmak tzere
toplam 621 personel).




3) FAALIYETLERIMiZ

2014 Yili Otomotiv Pazari Dedgerlendirmesi

Kur ve faizde yasanan gelismelerin maliyetlere etkisi, kredili satis islemlerine getirilen
kisitlamalar, otomobil OTV oranlarindaki artiglar, yatirimlar ve tuketimdeki azalmalarin
etkisiyle ekonomik aktivitede yasanan yavaslamayla pazar daralmistir.

2014 yilinin ikinci yarisinda i¢ piyasada Merkez Bankasr'nin para politikasi, Orta Vadeli Plan
dahilinde alinacak makro tedbirler ve biiyiime oranlar etkili olacaktir. Disarda ise Orta Dogu
ve Dogu Avrupa'da yasanan siyasi riskler, Avrupa Merkez Bankasi ECB’nin ve ABD Merkez
Bankasi FED'in parasal genigleme ve faiz kararlari global ekonomi tizerinde etkili olacaktir.

2014 Yilinda Anadolu Isuzu

Anadolu Isuzu, 2014 yilinin ilk alt aylik déneminde satiglarini gectigimiz yilin ayni dénemine
gore %12 arttirarak 3.984 adetlik bir satig hacmine ulagmistir.

2014 yil otomotiv pazarinda tiim segmentlerde diisiis yaganmig; sadece kamyon segmenti
%6 yikselmistir. Anadolu Isuzu, kamyon segmentinde satiglanini %5 arttirmistir. %44
daralan toptan 3.5 ton kamyonet pazarinda ise &nemli bir basar elde ederek satiglarini
%227 arttirmistir.  Anadolu Isuzu yine ayni dénemde midibiis-otobilis segmentindeki
satiglarini bir 6nceki yilin ayni dénemine gére %19 oraninda arttirmigtir. Pick-up pazari bir
onceki yilin ayni dénemine goére %27 daralirken, Isuzu pick-up satiglarinda %1 artig
gergeklesmistir ve pick up pazar payini 6nemli oranda arttirarak %27’ ye yiikseltmistir.

Anadolu Isuzu 2014 vyilinda da kalite ve dayanikhhigina duyulan glveni arttirarak
surdirmistir. Gerceklesen bu basarida calisanlarimizin, bayi teskilatimizin ve yan
sanayimizin igbirligi icinde 6zveri ile calismasinin payi bilyiktar.

Anadolu Isuzu sirdurilebilir bilyiime hedefleri dogrultusunda yeni pazar arayislarina devam
etmektedir. Ihracat sirket faaliyetleri igerisinde éncelikli yerini korurken midibts ihracatindaki
liderlik konumu 2014 yilinin ilk alti ayinda da devam etmistir. Bu dénemde Tiirkiye'nin toplam
midibiis ihracati %7 daralirken, sirketimizin ihracat igindeki payi %79 olarak gergeklesmistir.

Uretim

Sirketimiz 2014 yilinda Kamyon, Kamyonet, Midibiis ve Otobiis segmentlerindeki tretimine
Pick-up grubu araglari da eklemistir. 2013 yilinda Gretimine ara verilen NNR ve NLR
kamyonet modelleri 2014 yilinda tekrar Gretilmeye baglanmigtir. Anadolu Isuzu 2014 yilinin
ilk yarisinda bir énceki yilin ayni dénemine gore tretimini %45 arttirmis ve toplam 3.456 adet
arag Uretmistir.

Uretim 2014-6

Kamyon 1.442 1.301
Kamyonet 454 0
Pick-Up 481 0
Midibiis ve Otobiis 1079 1079
Toplam Uretim 3.456 2.380




Yurtici Satis - [hracat

Anadolu Isuzu tilke genelindeki 33 bayi vasitasi ile ara¢ satis faaliyetlerini strdirmektedir.
2014 yilinin ilk yarisinda 3.590 adedi i¢ pazara, 394 adedi dis pazarlara olmak tizere toplam
3.984 adet arac satilmistir. Bir dnceki yil ile adetsel olarak karsilastinldiginda, yurt i¢i satis
hacmi %14 artarken, ihracat hacmi %4 azalmigtir.

Yurtici Satislar 2014-6

Kamyon - o - 1.319 1.262

Kamyonet 419 128
[ Pick-Up 1.252 1.242

Midibiis ve Otobils 600 505

Toplam Yurtici Satislar 3.590 3.137

Bu dénemde ihracat bdélgelerinin gelistiimesi ve c¢esitlendiriimesi c¢alismalarina devam
edilirken konjonktir dolayisi ile olusabilecek firsatlarin da degerlendiriimesine gayret
edilmektedir.

2014-6 2013-6

Diger Bilgiler

e 18 Subat 2014 tarihinde Oretim hattindan cikan ve Turkiye pazarina yénelik olarak
uretilen D-Max Turkiye'de tretilen ilk Pick-Up modeli olmustur.

e 27 Nisan 2014 tarihinde “Busworld Turkey 2014" fuarinda 12 metrelik belediye
otobustimiiz “Citiport’un tanitimi gergeklestirilmistir.

e Sirketimiz 2013 yili Olagan Genel Kurulu'nu 17.04.2014 tarihinde gergeklestirmistir.
Genel Kurulda alinan kararlar ve toplanti tutanadi internet sitemizde ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda yayinlanmaktadir.

e Yonetim Kurulumuzun 27.02.2014 tarihli toplantisinda; Sermaye Piyasasi Kurulunca
kabul edilen finansal raporlama standartlarina uygun olarak hazirlanmig ve bagimsiz
denetimden gecmis konsolide mali tablolarda 198.745.796 TL tutarindaki 2013 yilina
iliskin Net Dénem Karindan Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri geredince ayrilmasi gereken
yasal yedekler disiildilkten sonraki 54.941.497,28 TL ile Fevkalade Ihtiyatlardan
10.387.270 TL'nin toplami olan 65.328.767,28 TL tutarindaki nakit kar payinin; ¢ikariimig
sermaye (izerinden % 257 oraninda brut kar dagitimini teminen 1 TL nominal degerli
beher hisseye brit 2,57 TL, (Net 2,1845 TL ) isabet edecek sekilde 1.ve 2. Temettl
olarak 30 Mayis 2014 tarihinden itibaren 6denmesi yoniindeki teklifi, 2013 yilina ait
ortaklar genelkurulunda onaylanmis olup 30 Mayis 2014 tarihinde kar payr dagitimi
gerceklestirilmistir.




4)

5)

YATIRIMLAR
2014 yihinin ilk alti aylik doneminde 17,2 Milyon TL yatirim gergeklestiriimistir

AR-GE

Ar-Ge merkezimiz, 2014 yihnin ilk yarisinda binyesindeki olanaklarini daha da arttirarak
model gelistirme, yeni teknolojilerin uygulanmasi, gevreye duyarl arag gelistirme ve yeni
arag tasarimi ¢alismalarina devam etmektedir.

FINANSAL SONUCLAR

Anadolu Isuzu, dénceki yilin ayni dénemine gore 2014 yilinin ilk alti aylik déneminde cirosunu
%320 artirarak net 323,5 milyon TL hasilata ulagmistir.

Gegen yilin ayni dénemine gére brit kar %26 artigla 58,5 milyon TL olurken, esas faaliyet
karimiz 16,3 milyon TL olmus ve esas faaliyet kar marjl %5,0 olarak gergeklesmistir. Sirket ilk
tic aylik dénemde bir 6nceki yilin ayni dénemine gére vergi 6ncesi karini %137 arttirarak
19,3 Milyon TL kar elde etmisg, net kar marjini énceki yilin ayni dénemine gore %2,8'den
%5,3'e yikselmistir.

30 Mayis 2014 yilinda 6denen briit 65.328.767,28 TL tutarindaki kar payininda etkisiyle
sirketimizin nakit seviyesi %42 azalmistir. Yilin ilk alti aylik déneminde kapatilan krediler
sonrasi toplam finansal borg seviyesi 23 milyon TL azalarak 91,1 Milyon TL seviyesine
gerilemistir. %45'lik tretim artiginin etkisi ile stoklar artmistir. llk alti aylik dénemde hem
uretim artisi hem de yerli pick-up Uretimine baglamasi dolayisiyla Isuzu Motors ve Itochu
Corporation’dan yapmis oldugu alimlar sonucu ticari borglart %12,4 oraninda artmistir.

Sirketimiz finansal riskleri yakindan takip etmekte ve bu tir risklerin Yénetim Kurulu ve
Denetim Komitesi tarafindan belirlenen sinirlar iginde kalmasina 6zen gdstermektedir.
Finansal tablo dipnotlarinda cesitli risklerle ilgili uygulanan temel politikalar acgiklanmisg,
risklerin niteligi ve diizeylerine iligkin bilgi verilmistir.

 Mali Veriler (TL) 2014-6  2013-6

|5 Gelirleri 323.490.718 270.324.396
Briit Kar 58.541.499  46.307.564
Esas Faaliyet Kan 16.306.207 11.432.441
FAVOK 23.799.109 18.422.190
Vergi Oncesi Kar 19.311.599  8.149.892
Net Kar (Ana Ortaklik Paylari) 17.043.712 7.558.838
Ozkaynak (Ana Ortaklifja Ait) 316.979.306 173.478.560




Karlilik Oranlan 2014-6 2013-6

Briit Kar Marji 18,1% 17,1%
Esas Faaliyet Kar Marji % 5,0% 4,2%
Net Kar Marji 5,3% 2,8%
Ozsermaye Karlilik Orani 5,4% 4,4%
Faaliyet Giderleri/Net Satislar 13,1% 12,9%
Fin.Gid./Net Satiglar 0,9% -2,1%
FAVOK Oram 7,4% 6,8%

Mali Oranlar 2014-6 2013-12
Cr Oran - R o 2,09 N 2,33
Nakit Rasyosu 0,46 0,80
Likitide Orani 1,28 1,70
Borgluluk Oranlan 2014-6 201312
Top. Tic. Borg/Qzsermaye 48,7% 37,6%
Top. Fin. Borg/Ozsermaye 28,7% 31,4%
Top. Tic.Borg+Top.Fin.BorgiOzser. 77,4% 69,0%
Toplam Borg/ Toplam Aktifler 46,8% 43,6%
Ozkaynaklar [Toplam Aktifler 53,1% 56,4%

Piyasa Degeri (TL) _ 2014-6 2013712
ASUZU 569.401.437 410.528.268

Sirketin “Oz kaynak / Toplam aktifler” orani %53,1 seviyesinde olup gliglii 6z kaynak yapisi
muhafaza edilmektedir.

7) BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

o TUBITAK Elektrikli Ara¢ Projesi ile ilgili revize proje hazirlanmasi konusundaki
goérismelerimiz mutabakat ile sonuglanmamis, yapilan bu temaslar sonrasinda ilgili
kurulug tarafindan Sirketimize gonderilen 09/07/2014 tarihli yazi ile, Sirketimizin
“Elektrikli Ara¢ Teknolojilerinin  Geligtirilmesi" projesi kapsami disinda kaldig!
bildirilmistir.

o Sirketimizin 25 Aralik 2013 tarih 2013/38 numarali Yonetim Kurulu Karan ile ltochu
Corporation Istanbul Subesine ait 83.467.800 adet B Grubu nama yazili hisselerin C
Grubu hamiline yazili hisseye c¢evrilmesi ile ilgili olarak Sirket Ana Sézlegsmesinin 5. ve 7.
Maddelerinin tadil edilmesine karar verilmisti.

Sirketimizin 14  Temmuz 2014  tarihli  Yonetim  Kurulu  toplantisinda;
Yukarida bahsedilen karara iliskin islemlerin 2013 yih Genel Kurul tarihine kadar
gerceklesmemesine bagl olarak Sirket ortagimiz Itochu Corporation Istanbul Subesi'nin
B Grubu nama yazili hisselerin C Grubu hamiline yazili hisseye gevrilmesine iligkin
kararini gbzden gecirmekte oldugunu bildirmis, bu nedenle bu igleme iligkin Sirket Ana
Sozlesmesinin 5. ve 7. Maddelerinin tadil edilmesi igleminin ertelenmesine, Sermaye
Piyasas! Kurulu'na esas sozlesme degisikligine iliskin yapilan bagvurunun iptaline karar
verilmigtir.



8)

RISK YONETIMi VE IC KONTROL MEKANIZMASI

Anadolu Isuzu’da, Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Sistemi, Sirket Yonetiminin sorumlulugunda ve
kontroliindedir. Yénetime bu konularda glivence vermek ve danigsmanlik yapmak amaciyla
faaliyette bulunan Kurumsal Risk Yénetimi Mudurt, Genel Mudire bagh caligmakta olup
Risklerin Erken Saptanmasi Komitesi'ne ve Anadolu Grubu Kurumsal Risk Koordinatérirne
dogrudan rapor etmektedir.

Anadolu Isuzu Ust Yoénetimi, Kurumsal Risk Yonetimi gergevesinde sirketin hedeflerine
ulasmasi agisindan olusabilecek 6nemli firsat ve tehditleri belirlemekte ve bunlari sirketin risk
istahina uygun olarak yonetmektedir.

Kurumsal Risk Yonetimi, sirketin tum calisanlari tarafindan katihm saglanan sistematik ve
disiplinli bir stregctir.

Anadolu Isuzu Kurumsal Kaynak Planlama (ERP) sistemi mevcut riskleri minimize etmeye
yonelik dlgme ve degerlendirme olanagl saglayarak karar destek sUreclerine altyapi
olusturan énemli bir teknolojik kullanimdir. Bu kullanim ile faaliyet sonuglari anlik olarak takip
edilebilmekte, beseri hatalar ortadan kaldinihirken, i¢ kontrol sisteminin etkinligi de
artirlmaktadir. Ayni zamanda kullanilan teknolojik altyapi i¢ iletisimde karsilagilan sorunlara
kisa zamanda mildahale etme ve ¢oziim tretme olanagi tanimaktadir.

Gerceklesebilecek dogal riskler kargisinda tim tesisimiz riski minimize etmek dogrultusunda
sigortalanmakta ve ayrica herhangi bir olagantstii durumda sistemlerin etkilenmemesi ve
veri kaybina ugramamasi igin yedekleme sistemlerine yonelik yatinmlar yapiimaktadir.

2014 YILI ONGORULERIMiZ

Gectigimiz yil Uretimine ara verilen kamyonetlerin 2014 yilinda tretimine baglanmasina ilave
olarak ilk yerli pick-up olan D-Max'in ve 12 metrelik toplu tagima aracimiz Citiport'un da
eklenmesiyle yil sonunda (retimimizde gecmis yila gore artis gergeklesmesi
ongorilmektedir.

Anadolu Isuzu Griinlerinin yer aldigi segmentlerin yil sonunda daralmasi éngérilmesine
karsin basarlll satis ve pazarlama faaliyetleri ile gegen yilin (zerinde satis adedine
ulasiimasi hedeflenmektedir.

Sirketimiz gegmis on yilda oldugu gibi midibiis segmentindeki ihracat liderligini devam
ettirmeyi 6ngérmektedir. 2013 yilinda ulagilan ihracat seviyesinin 2014 yilinda da devam
ettirilmesi igin mevcut pazarlardaki konumunu korumaya galigacak ve yeni pazarlara girmek
icin calismalar strdurtlecektir.

Sirketimiz basarili Ar-Ge caligmalari ile Grtin portféylinii genigletmeyi ve verimlilik arttirici
stratejiler Ureterek karlilik seviyelerini arttirmayi hedeflemektedir.
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