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1. ANADOLU ISUZU

Vizyonumuz ve Amacimiz B. Yonetim Kurulumuz

Vizyonumuz: Uretiminin énemli bir kismini ihrac eden, dis llkelerde ortakliklar 31.03.2005 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda bir yil siire ile segilmis

kuran ve dinyaya teknoloji, teknik eleman ve parca temin eden, “Isuzu” icin olan Yénetim Kurulu iiyelerinin isim ve gérevleri soyledir;
stratejik s konumunda, uluslararasi bir sirket olmak.

Amacimiz: Ticari araclarda kendi sinifinda; cevreye duyarlilik, kalite, teknoloji, ADI ve SOYADI GOREVi

pazar payi ve ihracat etkinliginde “bir numara olmak” Salih Metin ECEVIT Yénetim Kurulu Bk.
Ibrahim YAZICI Yonetim K.Bgk.Vekili
Tuncay OZILHAN Yonetim Kurulu Uyesi

2. KURUMSAL YAPIMIZ Nilgtin YAZICI Yénetim Kurulu Uyesi
Tiilay AKSOY Yénetim Kurulu Uyesi

A. Sermaye Yapisi Siileyman Vehbi YAZICI Yonetim Kurulu Uyesi

Hiilya ELMALIOGLU Yonetim Kurulu Uyesi

Shinobu MAENO Yénetim Kurulu Uyesi

Nobuo IZUMINA Yonetim Kurulu l:Jyesi

ORTAKLIGIN UNVANI PAY TUTARI  PAY ORANI Mikio RIROTA Yonetim Kurulu Uyesi

Yazicilar Holding A.S. 6.051.777 35.71% Naomichi KOYANAGI Yonetim Kurulu Uyesi

Ozilhan Sinai Yatirim A.S. 2.847.894 16,81%

Isuzu Motors Ltd. 2.879.994 16,99%

Itochu Corporation 2.159.976 12,75%

Halka Arz 2.541.240 15,00%

Sirket sermayesinin %10'undan fazlasina sahip olan ortaklarin sermaye paylari
ve sermaye igindeki oranlari agagidaki gibidir.




YONETIM KURULU UYELERININ 0ZGEGMIiSLERI

Salih Metin Ecevit
Yonetim Kurulu Bagkan

1946 yilinda dogan Salih Metin Ecevit, 1967 yilinda Siyasi Bilgiler Fakiiltesi'nden
mezun olmus, Aid-Syracuse Universitesi'nde Ekonomi dalinda Mastir derecesi
almistir. 1967—-1980 yillan arasinda Maliye Bakanligi'nda Hesap Uzman Muavini,
Hesap Uzmani ve Gelirler Genel Miidiir Yardimcisi olarak gorev yapmigtir.

1980 — 1998 yillan arasinda Anadolu Grubu'nda Anpa A.S.'de Genel Miidiir ve
Murahhas Aza, Celik Motor A.S.'de Genel Miidiir ve Murahhas Aza, Anadolu
Honda A.S.’de Murahhas Aza ve Yénetim Kurulu Baskani, Anadolu Endiistriyel
Motor A.S."de Murahhas Aza, Anadolu Endiistri Holding Motor Grubu Bagkan
Yardimcilig gorevlerinde bulunmustur. 1999 yilindan itibaren Anadolu Grubu'nda
Otomotiv Grubu Bagkani olarak gérevini stirdiirmektedir. Ayrica, 1998 Mart
ayindan itibaren Ithal Otomobilleri Tiirkiye Miimessilleri Dernegi Yénetim Kurulu
tyesidir.

ibrahim Yazici
Baskan Vekili

1949 yilinda dogan ibrahim Yazici, 1975 yilinda Bursa iktisadi Ticari ilimler
Akademisi'nden mezun olmustur. 1976 — 1979 yillannda Amerika'da Lisans (istii
calismalarda bulunmus ve Atlanta Universitesi'nde Is Idaresi lizerine master
(MBA) yapmustir. 1982 yilindan itibaren Anadolu Grubu sirketlerinde aktif gdrevler
almis olup halen Grup Sirketlerinin Yonetim Kurullarinda Baskanlik ve Uyelik
gorevleri vardir. Ibrahim Yazici Efes Tur'un Yénetim Kurulu Bagkani olup Yazicilar
Holding'te de Yonetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir.
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Tuncay Ozilhan
Uye

Anadolu Grubu kurucularindan izzet Ozilhan'in oglu olan Tuncay Ozilhan, 1947
yilinda dogmustur. Saint Joseph Lisesi ve Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi'ni
bitirdikten sonra Amerika Birlesik Devletleri'nde Long Island Universitesi'nde

is idaresi (izerine master (MBA) derecesi almistir. Erciyas Biracilik Genel
Miid(irliigti, Anadolu Endiistri Holding Bira Grubu Koordinatorliigii ve Anadolu
Endiistri Holding Genel Koordinatorliigii gérevlerinde bulunmustur. Tuncay
Ozilhan halen 1984 yilinda atandigi Anadolu Grubu lcra Bagkanhgi gérevini
siirdtirmektedir. Tuncay Ozilhan bu gdrevine ek olarak Efes Pazarlama, Tarbes,
Efes Sinai Yatinm Holding, Coca-Cola Igecek A.S., Alternatifbank, Anadolu
Cetelem, Adel Kalemcilik ve Ulkii Kirtasiye Yonetim Kurulu Bagkanliklarini da
yiriitmektedir. Estonya Fahri Konsolosu ve Efes Pilsen Spor Kuliibii'niin Baskani
olan Tuncay Ozilhan, 2001-2003 déneminde TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkanlig
da yapmistir.

Nilgiin Yazici

Uye

1961 yilinda istanbul’da dogan Nilgiin Yazici, 1978 yilinda Ozel Kadikdy Kiz
Koleji'nden mezun olmustur. 1978 — 1981 yillarinda Atlanta Georgio'da Oflethorpe
University'de egitim gérmdistiir. 1995 yilindan bu yana Anadolu Grubu ve Teras
Gida Sanayi ve Ticaret A.S.’de Yonetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir.




Tiilay Aksoy
Uye

1951 yilinda dogan Tiilay Aksoy, 1968 yilinda Erenkdy Kiz Lisesinden mezun
olmustur.1995 yilindan itibaren Ozilhan Sinai Yatinim'in yonetim kurulu tyeliginin
yani sira Anadolu Isuzu, Gelik Motor, ve Adel Kalemcilik de dahil olmak iizere
Anadolu Grubunun ¢esitli sirketlerinde yonetim kurulu tiyesi olarak gorev
yapmaktadir. Dogal Hayati ve Hayvanlari Koruma Dernegi ve Sokak Gocuklarini
Koruma ve Egitme Dernegi'nin iiyesidir.

Siileyman Vehbi Yazic
Uye

08.06.1947 istanbul-Sariyer dogumlu olan Siileyman Vehbi Yazici, Beyoglu
Tarhan Koleji'nde okuduktan sonra 1972 yilinda Iktisat'tan mezun olmustur.
Universite tahsili sirasinda ve sonrasinda aileye ait olan degisik grup sirketlerinde
calisip tecriibe kazanarak 1975-1977 yillari arasinda Celik Motor A.Sirketi'nin
Genel Miidiirligti'nde bulunmustur. Birgok vakif ve dernek'te Gyeligin yaninda
gorevler de almigtir. Uyesi oldugu bazi vakiflar; Kenan Evren Egitim Kiiltir Vakfi,
Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi, Tiirk Kalp Vakfi, Goz Nurunu Koruma
Vakfi, Dogal Hayati Koruma Vakfi olarak sayilabilir. 1975 yilindan itibaren
bankacilik, alkollii ve alkolstiz icecek, kalem, turizm ve diger alanlarda yatinmlari
olan Anadolu Endiistri Holding biinyesindeki Sirketlerde Yonetim Kurulu Uyeligi
yapmaktadir. Mine Yazici ile evli olup, Efes ve Efe isimli kizi ve oglu vardir.
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Hiilya EImalioglu
Uye

1962 yilinda dogan Hiilya Elmalioglu 1979 yilinda Ozel Kadikdy Kiz Koleji'nden
mezun olmustur. 1979 — 1980 yillarinda Amerika'da dil egitimi gérmstir. 1997
yilinda Teras Gida San ve Tic A.S.'nde Yonetim Kurulu tiyeligine, 1999 yilinda da
Anadolu Endiistri Holding Sirketlerinde Yonetim Kurulu iiyeligine secilmistir. Hiilya
Elmalioglu ayrica Yazicilar Holding Yonetim Kurulu tyesidir.

Shinobu MAENO

Uye

01.01.1970 tarihinde Japonya'da dogmus, Sophia Universitesi ispanyol Dili
bolimiinden 1993 yilinda mezun olmustur. Calisma hayatina 1993 yilinda Itochu
Corporation, Tokyo'da Otomotiv Boliimii Avrupa Bélgesi Ihracat Sorumlusu olarak
baglamig, 2000 yilinda Fransa'da Finansal Kontrolor olarak on ay gérev yapmistir.
2002 yil Nisan ayinda Ortadogu Béliimiine gegmis, ayni yilin Agustos ayinda
Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.S."de halen yiiriitmekte oldugu Pazarlama
Miidiri ve Genel Miidiir Danigmanligina atanmistir.




Naomichi KOYANAGI

2005

, , 5 1955 yilinda Hokkaido, Japonya'da dogan Naomichi Koyanagi, Tokyo University
1956 yilinda Musashino Tokyo, Japonya'da dogan Nobuo IZUMINA, 1980 of Foreign Studies’den 1980 yilinda mezun olmustur. 1980°den beri Isuzu

yilinda Aoyama Gakuin Universitesi Ekonomi béliimiinden mezun olmustur. 1980 Motors'da calismakta olup, Europe & Turkey Group International Department
yilindan bu yana Isuzu Motors Limited'de ¢aligmakta olup, 1980-85 yillarinda NO.1 Grup Miidiriidiir.

Kawasaki Fabrikasi Uretim Kontroliinde, 1985-91 yillarinda Denizasin Siparis ve
Dagitim béliimiinde, 1991-93 yillarinda Kuzey Amerika Satis béliimiinde, 1993-98
yillarinda Isuzu Motors A.B.D. isletme Baskan Yardimcisi olarak gorev yapmis

ve halen Avrupa, Afrika ve Gliney Amerika'yi kapsayan Uluslararasi Bolim 1°in 31.03.2005 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda bir yil siire ile segilmig
Genel Miidiiri’'diir. olan Denetim Kurulu tyelerinin isim ve gorevleri séyledir;

Nobuo IZUMINA
Uye

C. Denetim Kurulunda Gorev Alanlar

Mikio HIROTA ADI ve SOYADI GOREVI

Uye Mustafa UYSAL Denetgi
Ahmet BAL Denetgi

1949 yilinda Tokyo, J ‘da dogan Mikio Hirota, Waseda University'd _ , :
yilinda Tokyo, Japonya'da dogan Mikio Hirota, Waseda University'den Sezai TANRIVERDI Do

1972 yiinda mezun olmusgtur. Ayni yil ltochu Corporation‘a katildiktan sonra,
1997-2000 yillar arasinda Itochu Tokyo, Otomobil Departmani No 3'te Genel
Midir Yardimcisi, 2000-2004 yillar arasinda Itochu Latin Amerika Bagkan

Yardimeisi olarak calistiktan sonra, su an Istanbul'da ltochu Tiirkiye'de Genel Sirketimiz Ant Sinai ve Ticari Uriinler Pazarlama A.S.’nin 716.000.-YTL.

Midiir olarak gdrev yapmaktadir tutarindaki sermayesine 712.000.-YTL payla ( % 99,44 ), Anadolu Isuzu Dig
Ticaret ve Sanayi A.S.'nin 100.000.-YTL tutarindaki sermayesine 96.000.-YTL
payla ( % 96,00 ) ortaktir.

D. istirakler




E. idari Faaliyetler
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Sirketimizde iist yonetimde gdrev yapanlarin adlari, gérevleri, formasyonlarn ve yil icinde gorevlerinde yapilan degisiklikler asagida gosterilmistir:

ADI SOYADI

Ogrenim Durumu

s Tecriibesi (YIL)

Sirket Tecriibesi (YIL)

Sirketimizdeki Gorevi

M.Kamil ESER

ODTU End.Miih.

2]

22

Genel Midiir

Ergun TOKAN

D.M.M.Y.0.

e

30

Isletme Miidiirii

Bekir TOMEK

Atatiirk U. Isletme

23

6

Mali Isler Miidiirii

M.Celal TUNCEL

Isik Miih.Fak.

30

25

Miihendislik Miidiri

Oner BILDIREN

Bog.U.Mk.Miih.

32

21

Proje Miidiirii

A.Fatih TAMAY

I.7.0. Ucak Miih.

25

25

Satis Miid(irii

S.Melih BILGE

I.D.M.M.A.

2]

22

Satig Sonrasi Hizmetler Mudiiri

0.Liitfii ABLAY

.T.0. Mak.Miih.

25

15

Malzeme ikmal Miidiirii

Hiisnii ACIKELLI

.T.U. Mak.Miih.

20

20

Uretim Planlama ve Stok Kontrol Miidiirii

Hiiseyin ERDOGAN

L.T.LA.

34

26

insan Kaynaklar Miidiirii

Arif Ozer

Y.T.U Mak.Miih

9

9

Kalite Kontrol Miidiir(

Tung Karabulut

La Verne Uni.lsl.

9

9

Ihracat Miidiirii

Sirketimizde 2005 yil baginda 732 kisi calismaktayken, faaliyet donemi sonunda 739 kisiye yiikselmis, 51 kisi ige alinmigtir.




3. FAALIYETLERIMIZ

A. Sirketimizin Faaliyet Geligimi

1983 yilinda Japon Isuzu Motors ile lisans anlagmasi yaparak Temmuz 1984'de
ISUZU hafif kamyonlarinin tiretimine baslanmigtir. 1985 yilinda kamyonet, 1986
yilinda midibis tretimine gegilmistir. Nisan 2004 tarihinden itibaren 4X4 ve 4X2

Pick-up sinifinda D-Max modelinin satigina baglanmisgtir. :
2005 yilinda 2.000°inci Turkuaz dretim hattindan indirilmistir. Uriin gelistirme
faaliyetleri kapsaminda yurtdisi talepleri igin Okul Otobiisii ve Eko Turquoise

modelleri gelistirilmistir. Ayrica Royal, Turkuaz ve Harmony modellerinde face-

lift yapilmigtir. 729 Projesi kapsaminda kamyon face-lift, NPR ve MD serisi ile
Turkuaz ve Turquoise’in motor degisimi gerceklestirilmistir.

B. Mal ve Hizmet Uretimine iliskin Faaliyetler

Sirketimiz faaliyet doneminde Isuzu NPR, NQR Kamyon, NKR Wide, NKR 55
Kamyonet ile Isuzu Midibiis ve Otobiis liretimine devam edilmistir.

Sirketimizin 2005 yilinda dnceki seneye gore Uretimi ve kapasite kullaniminda
artis olmustur.

Uretim Adedi

MAMUL CiNSi Artis Oran

Kamyon 17%
Kamyonet 6%

Midibls 13%
TOPLAM 12%

2005

Sirketimizin 2005 yilindaki yurtigi ve yurtdisi toplam satis adetleri 6nceki yila gore
% 38 oraninda artig kaydetmistir.

C. Satis Gelisimi

Satis Adedi
2005 2004
Kamyon 2.763 2.270 22%
Kamyonet 1.957 1.510 30%
Midiblis 2.199 1.842 19%
ithal Arag 2.194 963 128%
TOPLAM 9.113 6.585 38%

MAMUL CiNSi Artis Orani

Anadolu Isuzu iilke genelindeki 36 bayisi ile ara¢ satigini gerceklestirmektedir.

Satis Adedi

MAMUL CiNSi Artis Orani

Kamyon 29%
Kamyonet 33%
Midibiis 52%
ithal Arag 128%
TOPLAM 51%




D. iIHRACAT

Anadolu Isuzu simdiye kadar 50'den fazla iilkeye ihracat gergeklestirmistir.
ihracat yapilan baglica tilkeler Almanya, Avusturya, Azerbaycan, Bosna Hersek,
Bulgaristan, Cape Verde, Cezayir, Cek Cumhuriyeti, Hirvatistan, Italya, Litvanya,
Macaristan, Makedonya, Polonya, Romanya, Slovakya, Slovenya, Sirbistan ve
Yunanistan'dir. Sirket 2005 yilinda 34,6 milyon Euro ihracat gergeklestirmis olup,
yillar itibariyle ihracatin seyri asagidaki grafikte yer almaktadir.

AIOS IHRACAT TUTARI (Milyon EURO)

38,4
34,6 _
Eﬂ | } I E

2002 2003 2004 2005

E. SATIS SONRASI HiZMETLER

Sirketin miisteri memnuniyetinin arttinlmasina déniik satig sonrasi hizmetlerinde
iyilestirme caligmalan devam etmistir.

* Tiirkiye'de ilk 2 yil sinirsiz km garantisi

* Yaygin satisg sonrasi hizmetler agi; 115 noktada yetkili servis-yedek
parca bayii

* Yurtdisinda 17 servis merkezi

* Tirkiye capinda 106 arac ile 7 giin 24 saat acil servis hizmeti

* Sadece 1 telefonla 7 glin 24 saat ulasilabilen licretsiz Miisteri Destek
Hatti

 Msterilerin araglarina fabrika yetkilileri tarafindan {icretsiz check-up
yapilan “Geleneksel Servis Klinik Giinleri”

F. DIGER FAALIYETLER

Sirketin sermaye ve yonetim yapisi ile malvarliginda degisiklik meydana getiren
bdliinme veya hisse degisimi konularina iligkin olarak 2005 yilinda herhangi bir
islem olmamistir. Onemli tutarda maddi/maddi olmayan varlik alim/satimi veya
kiralanmasi gerceklesmemistir. 2005 yili icersinde yapilan bagiglarin toplam tutari
2.205.000.-YTL'dir. Ayrica 2005 yili icinde Ggiincii kisiler lehine kefalet, ipotek
gibi herhangi bir teminat verilmemistir.




4. SOSYAL SORUMLULUK

A. YIL iGiNDE YAPILAN YARDIM VE BAGISLAR

Sirketimiz 2005 yili icinde, Anadolu Egitim ve Sosyal Yardimlagma Vakfi'na
1.800.000.-YTL bagista bulunmustur.

Anadolu Grubu, toplumun gelismesi icin gerekli olan egitim, saglik, sanat ve spor
gibi dnemli unsurlarin {izerine titizlikle egilmistir. Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim
Vakfi; Anadolu Grubu Kuruculari ile girketler topluluunun maddi ve manevi
destegiyle 1979 yilinda Istanbul’da kurulmus, bugiine kadar egitim, saglk ve
sosyal alanlarda kirka yakin kalici eseri tilkemize kazandirmigtir.

Anadolu Saglik Kdyii, kuruldugu yildan beri ana gayesi iilkemize ve Tiirk insanina
modern saglik hizmetleri sunacak énemli bir saglik tesisi kurmak olan Anadolu
Vakfi'nin su ana kadar gelistirdigi en kapsamli projedir. Gebze Gayirova mevkiinde
12 Haziran 2002 tarihinde temeli atilarak ingaatina baglanan “Anadolu Saglik
Koyii“niin en biiyiik yatinmini hastane baliimii olan “Anadolu Saglik Merkezi”
olusturmaktadir. Saghk Koyt Projesi‘nin uluslararasi standartlar diizeyinde
gergeklesmesi igin, ABD'nin gegtigimiz 12 yildir en iyi hastanesi segilen Johns
Hopkins Medicine ile stratejik ighirligi anlagmasi imzalanmigtir. Anadolu Saglik
Merkezi'nde tedavi goren hastalarin asgari %10'undan ticret alinmamaktadir.

B. ANADOLU ISUZU GEVRE FALIYETLERI

Anadolu Isuzu tretim kalitesi, gevreye saygi, yenilik ve ilk olma gibi ilkeler
dogrultusunda faaliyetlerini stirdiirmektedir. Uretim yapilirken ¢cevre mevzuati, is
saghgi ve giivenligi kapsaminda her tiirlii yasal sorumlulugunu goniilliiliik esasiyla
yerine getirmektedir.
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Bu kapsamda ilk olarak 1997 yilinda Gebze Fabrikasi proje asamasindayken GED
Olumlu Belgesini alinmig ve Agustos 1999°da deneme (iretimine bagladigi giinden
bu yana Tiirk Gevre Mevzuatina bagdli kalinarak retim faaliyetleri devam etmistir.
Fabrikamiz Atiksu Desarj Iznine, B_Grubu Tesislere Ait Emisyon Iznine ve Birinci
Sinif Gayri Sihhi Miesseselere Ait Acilma Ruhsatina sahiptir.

Uretim faliyetlerimizden cikan endiistriyel ve evsel nitelikli atiksular, Atiksu
Artma Tesisi'mizde, desarj iznimizde belirtilen kisitlamalar dogrultusunda
Kimyasal ve Biyolojik Aritma olmak tizere iki kademede aritiimaktadir.

2005 yil igerisinde fabrikamizda Cevre Yonetim Sistemi kurulmus ve bu sistem
ISO 14001 Sertifikasi ile belgelendirilmistir.

5. KAR DAGITIM ONERISi

Sirketin Kar Dagitim politikasi 22.03.2005 tarihinde aciklanmis olup sirket
ekonomik sartlarinin elvermesi durumunda dénem karindan % 50 oraninda
temettii dagitilmasi prensibi benimsenmistir. Sirketin 2005 yili konsolide kari
32.616.629.-YTL olup, Yénetim Kurulu tarafindan Genel Kurula kar dagitim énerisi
yapilacaktir.




KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

1. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kamuya agiklanan “Kurumsal
Yonetim llkeleri“nin gereklerine uyulmasini stratejik bir hedef olarak
benimsemektedir.

Sozkonusu ilkelerin gereklerinin sirketin kendi dinamikleriyle uyum icinde
uygulanabilmesi ve mevcut yonetim sistemlerimizin ilkeler gergevesinde
iyilestirilmesi yoniindeki caligmalar halen devam etmektedir. Bu degisikliklerin
bir kismina girketimizin hemen uyum saglamasi miimkiin olmasina ragmen, diger
bir kismina uyum saglamak igin gereken altyapi ve diizenleme caligmalarinin
yapilmasi, daha uzun bir siire¢ ihtiyaci dogurmaktadir.

Bu unsurlar géz dniine alinarak, sirketimiz, 31.12.2005 tarihi ile sona eren faaliyet
doneminde, agadida belirtilen hususlar diginda, Sermaye Piyasasi tarafindan
yayimlanan Kurumsal Yonetim llkeleri'ne uymakta ve bunlarn uygulamaktadir.

* Sirketimiz, Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin bir parcasi olarak bagimsiz yénetim
kurulu Gyeliklerinin bulundurulmasinin girketin faaliyetlerinin geligip
giiclenmesine ve daha profesyonel bir yonetim anlayisinin yerlesmesine katki
saglayacagina inanmaktadir. Bu cercevede, sirketimiz yoénetim kurulunda
zaten bugiine kadar soz hakki olan danigsman sifatiyla toplumda bagimsiz
kigilikleri ve ulastiklari itibarlan dolayisiyla giiven duyulan uzman kisilere yer
verilmistir. Ancak bu yapinin, SPK'nin Kurumsal Yonetim llkeleri [V. Bolim
madde 3.3'teki tanimlara uygun formata taginabilmesi icin belli bir gegis
stireci ihtiyaci ortaya gikmaktadir.
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Ote yandan, sirketimizde hissedarlar arasinda stratejik ortak olarak yabanci
sermaye hissesi de mevcuttur. Dolayisiyla, yonetim kurulu tiye sayisi ve
yapisi, ortaklik anlagmalari geregince ve ana sézlesme cercevesinde yerli

ve yabanci ortaklar tarafindan belli bir dengeye gére belirlenmistir. Bu yapinin
SPK'nin istedigi standartlara getirilmesi agisindan stratejik ortaklarin bir araya
gelerek sézkonusu anlagmalari yeniden yapilandirmalari gerekmektedir.
Bunun saglanmasini takiben bagimsiz yonetim kurulu tyelikleri sayisi ka
demeli olarak istenilen noktaya getirilecektir.

Sirketimizde mevcut yonetim kurulu yapisi icinde heniiz bagimsiz yonetim
kurulu tyelikleri olusturulmadigi icin denetim ve kurumsal yonetim
komitelerinin baskanlari bagimsiz iiyelerden olusamamaktadir. Bagimsiz
yonetim kurulu tyeliklerinin yapilandiriimasi ve gerekli sayida tiyenin
atanmasini takiben, bu komitelere iligkin degisiklikler de ele alinacaktir.

Sirketimiz ana s6zlesmesinde su an icin birikimli oy sisteminin kullanimina
olanak veren bir hiikiim yer almamaktadir. Bagimsiz yonetim kurulu
tiyeliklerinin saglanmasi ile beraber, azinlik haklarinin da yénetim kurulunda
temsilinin bir dlciide de olsa saglanacagi inancindayiz.

Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde belirtilen sekilde sirketin sermaye ve yénetim
yapisi ile malvarliginda degisiklik meydana getiren béliinme ve hisse degisimi,
onemli tutardaki maddi/maddi olmayan varlik alim/satimi, kiralanmasi veya
kiraya verilmesi veya bagis ve yardimda bulunulmasi ile ticiincii kigiler lehine
kefalet, ipotek gibi teminat verilmesine iliskin kararlarin genel kurulda alinmasi




konusu ydnetim kurulu tarafindan degerlendirilmis ve islemlerin genel kurula
baglanmasinin, sirketin faaliyetlerini dnemli élgtide aksatacagi, dinamik ve
degisen is firsatlan karsisinda yonetimin hareket kabiliyetini azaltacagi ve
bundan tiim ortaklarin zarar gérecegi diistincesinde birlesilmistir. Sirketin
bu amaci teminen bu tiir islemlerle ilgili olarak, takip eden ilk genel kurulda
tlim ortaklar bilgilendirmesi uygun gértlmistr.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile ili§kiler Birimi

Pay sahipleri ile iliskiler biriminin baskani ve birim personelinin isimleri, iletisim
bilgileri, donem icinde birimin_viiriittiigii baslica faaliyetler, donem icinde birime

yapilan basvuru ve vatirimcilara verilen yanit sayisi;

Birimin Bagkani : Bekir TOMEK — Mali isler Miidiirii
Telefon : 0262 658 85 58
bekir.tomek@isuzu.com.tr
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Birim Uyeleri : Dinger TASCIKAR - Finansman Sefi

Telefon 0262 658 84 33/ 156
dincer.tascikar@isuzu.com.tr

Murat ORHAN - Ticari Muhasebe Uzmani
Telefon : 0262 658 84 33/ 167
murat.orhan@isuzu.com.tr

Ddnem igerisinde birim girket hakkinda yatinmcilardan gelen sorular yanitlamig
ve gerekli aydinlatici agiklamalarn yapmistir. Dénem iginde birime yéneltilen soru
sayisI mali tablolarin aciklandigi dénemlerde yogunluk kazanmigtir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
Pay sahiplerinin sirketten bilgi taleplerine iliskin sayi ve icerik

Mali tablolarin halka aciklandigi dénemlerde, dogrudan pay sahiplerinden ya da
araci kuruluslardan gelen bilgi talebi kapsaminda yanitlanan sorular girketin mali
tablolari, pazar yapisi, pazardaki degisim, sirketin pazar payindaki gelisme ve
yatinmlar ile ilgili olmustur.

Pay sahiplerinin bilgi taleplerinin nasil degerlendirildigi, pay sahiplidi haklarinin
kullanimini etkileyecek gelismelerle ilgili olarak elektronik ortamin duyuru araci
olarak hangi etkinlikte kullanildigi, bu gelismelerin ne sekilde yatirimcilara

duyuruldugu :




Pay sahipleri tarafindan gelen bilgi talepleri ivedi olarak yanitlanmaktadir. Diger
yandan sirketin internet sitesinde sirketin sermaye yapisi, ticaret sicili bilgileri,
ana sozlesmesi, organizasyon yapisi, donem ici faaliyetleri ve mali tablolar ile
ilgili ayrintili bilgilerle ddnem igersinde yapilan 6zel durum aciklamalarina yer
verilmistir.

Sirketin mali tablolarinin internet sitesinde yatinmei hizmetine sunulacag
yoniinde Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'na 9 Haziran 2004 tarihinde bir
bildirim yapilmigtir.

Ozel denetci atanmasinin bireysel hak olarak diizenlenip diizenlenmedigi

Sirket esas sdzlesmemizde belirli bir maddi durumun 6zel olarak incelenmesi
ve aydinlatiimasi icin 6zel denetgi atanmasini, her pay sahibinin bireysel
olarak genel kuruldan talep edebilmesi y6niinde degisiklik yapilmasi konusu
yonetim kurulu tarafindan incelenmis, ancak 6zel denetgi tayininin sirketin
yonetimini zorlagtiracak ve hareket kabiliyetini azaltacak durumlara yol
acabilecegi noktasindan hareketle ortaklar igin 6ngdriilen faydanin istenildigi
sekilde saglanamayacag goriisiinde birlesilmistir. Ote yandan, azinliklarin bilgi
alma haklarini teminen, azinhgi teskil eden pay sahiplerinin siiphelendikleri ve
incelenmesini istedikleri konulari Denetimden Sorumlu Komite'ye iletmelerini
ve bu kanalla konunun incelenmesini ilke olarak benimsemis ve Denetimden
Sorumlu Komitenin galisma esaslarinda bu yonde degisiklik yapiimasina karar
verilmigtir.
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Ddnem icinde gerceklestirilen genel kurullar, toplanti nisaplari, menfaat sahipleri
ile medyanin toplantilara katilip katilmadig,

4. Genel Kurul Bilgileri

31 Mart 2005 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda katilim orani
%84,19 olmustur. Araci kurum temsilcileri ve Ekonomi basini mensuplarindan
toplantiyi izleyenler olmustur.

Genel kurul toplantilarina ne sekilde davet vapildigi, nama vazili pay sahiplerinin
genel kurula katiimini teminen pay defterine kayit icin nasil bir siirenin
ongoriilmiis oldugu, boyle bir siire dngoriilmis ise bunun gerekcesi,

Genel Kurul toplantisina ulusal ve yerel gazete ilani ile toplanti tarihinden iki hafta
once hissedarlara davet yapiimigtir. Ayrica nama yazli hisse sahiplerine yazl
davet ile bildirimde bulunulmus olup, kayit icin herhangi bir stire dngérilmemistir.

Hamiline yazil pay sahiplerinin Genel Kurul tarihi 6ncesine kadar kayit
yaptirabilmeleri igin siire taninmaktadr.

Genel Kurul dncesi ne tiir bilgilerin nerelerde pay sahiplerine duyuruldugu, Genel
Kurulda pay sahiplerinin soru sorma haklarini kullanip kullanmadigi, kullaniimis
ise, bu sorulara cevap verilip_verilmediqi,




Sirket faaliyet sonuclarina dair bilgiler Genel Kurul tarihinden onbes giin

once sirket merkezi ve sirket fabrika adresinde ortaklarin incelemesine hazir
bulundurulmaktadir. Ayrica mali tablolar halka aciklandiktan sonra mali tablolara
iligkin bilgiler girket internet sitesinde ilan edilmektedir.

Pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmig olup, sorular yanitlanmistir.

Pay sahipleri tarafindan 6neri verilip verilmedidi, verilmis ise bu dnerilerin nasil

2005

konusu yonetim kurulu tarafindan degerlendirilmis ve iglemlerin Genel Kurula
baglanmasinin, sirketin faaliyetlerini dnemli élglide aksatacagi, dinamik ve
degisen is firsatlari kargisinda yonetimin hareket kabiliyetini azaltacagi ve bundan
tiim ortaklarin zarar gérecegi diisiincesinde birlesilmistir. Sirketin bu amaci
teminen bu tiir islemlerle ilgili olarak, takip eden ilk Genel Kurulda tiim ortaklari
bilgilendirmesi uygun gérilmustir.

Genel kurula katilimin kolaylastiriimasi amaciyla neler vapildigi, genel kurul

sonuclandinldidt,

Kar dagitimina iligkin yapilan dneri genel kurul tarafindan dikkate alinmis, yapilan
goriismeler sonucunda sirketin 2004 yili karindan ortaklara 19.996.835,81.-YTL,
yonetim kurulu liyelerine de 776.368,63.-YTL olmak (izere toplam 20.773.204,44.-
YTL temettli dagitilmasi yoniinde karar alinmisgtir.

Boliinme, 6nemli tutarda malvarlidi satimi, alimi, kiralanmasi gibi 6nemli
nitelikteki kararlarin genel kurul tarafindan alinmasi konusunda ana sézlesmeye
hiikiim konulup konulmadigi, konulmamis ise bunun gerekcesi,

Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde belirtilen sekilde sirketin sermaye ve yonetim
yapisi ile malvarliginda degisiklik meydana getiren béliinme ve hisse degisimi,
onemli tutardaki maddi/maddi olmayan varlik alim/satimi, kiralanmasi veya
kiraya verilmesi veya bagis ve yardimda bulunulmasi ile Gigiincii kisiler lehine
kefalet, ipotek gibi teminat verilmesine iliskin kararlarin Genel Kurulda alinmasi

tutanaklarinin nerelerde siirekli pay sahiplerine acik tutuldugu bilgilerine ver

Genel Kurula davet yasal diizenlemede de 6ngoriildiigii iizere iki hafta 6nceden bir
ulusal gazete, bir yerel gazete ve ticaret sicil gazetesinde yapilmaktadir. Ayrica
sirketin internet sitesinde Yonetim Kurulunun, Genel Kurulu toplantiya davetine
iliskin karari ve toplanti giindemi yayimlanmaktadir. Genel Kurul toplantilarinin
yapilacagi yer katiimcilarin ulagim kolaylg dikkate alinarak yapilmaktadir. Genel
Kurul toplanti tutanaklan sirketin internet sitesinde yayinlanmaktadr.

5. Oy Haklar ve Azinlik Haklani

Oy hakkinda imtiyaz olup olmadigi, varsa aciklamasi ve ne sekilde kullanildiginin
belirtilmesi




Sirketin mevcut ana sdzlesmesinde Yonetim Kurulu dyelerinin segilmesi
konusunda asagida belirtilen sekilde diizenleme mevcuttur;

“Sirket, Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gdre hissedarlar
arasindan segilecek 11 tiyeden kurulu bir Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir.
Yonetim Kurulunun dort {iyesi B Grubu pay sahiplerinin kendilerini temsilen
gosterecegi adaylar arasindan, diger Uiyeler ise A Grubu pay sahiplerinin
kendilerini temsilen gosterecegi adaylar arasindan Genel Kurulca secilir ve Genel
Kurul tarafindan azledilir”.

Anadolu Isuzu, Japon ortagi olan Isuzu Motors Limited ile 04.10.1985 tarihinde
ortak girisim s6zlesmesi imzalamig ve bu sdzlegsme ile birlikte hisse devri
ongoriiliirken, Isuzu Motors Limited lisansér haline gelmistir. Teknoloji transferini
de iceren bir ibirliginin gogunlukta olmayan bir ortaklik yapisi icerisinde

yer alabilmesi igin yabanci ortaklarin yonetim istirakini saglamak iizere ana
sbzlesmede bazi diizenlemeler 6ngérilmistir.

Sirketle hakimiyet iliskisini de getirmesi kaydiyla, karsilikli istirak icinde olan
sirketlerin genel kurulda oy kullanip kullanmadidg,

Karsilikh istirak iligkisi bulunmamaktadir.

Azinlik paylarinin yonetimde temsil edilip edilmedigi ve sirketin birikimli oy
kullanma ydntemine ver verip vermedigi
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Sirketimiz ana s6zlesmesinde su an icin birikimli oy sisteminin kullanimina
olanak veren bir hiikiim yer almamaktadir. Bagimsiz yonetim kurulu tyeliklerinin
saglanmasi ile beraber, azinlik haklarinin da yénetim kurulunda temsilinin bir
olgiide de olsa saglanacagi inancindayiz.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirketin karina katilim konusunda imtiyaz olup olmadidi, varsa ne sekilde bir
imtivaz tanindiginin belirtilmesi,

Kar dagitimi konusunda pay sahiplerine taninan bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirketin kamuya acikladigi bir kar daditim politikasi olup olmadidi, varsa buna
iliskin bilgi ile bu politikanin genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulup
sunulmadidi, yoksa buna iliskin gerekce, kar dagitiminin yasal siireler icinde
gerceklesip gerceklesmedigi,

Sirketimizde genel olarak, ytiksek nakit cikigi gerektiren yatinm dénemleri haric,
ortaklara her yil dagitilabilir karin en az %50°si oraninda bir tutarin temettii olarak
dagiltiimasi ilke karari olarak benimsenmig ve bu karar ekonomik konjonktiiriin
elverdigi dlciide basaril bir sekilde uygulanmigtir.

Sirketin uzun dénemli biiyiimesi igin gerekli olacak yatinm ve diger fon
ihtiyaglarinin olugtugu dénemler ile ekonomik kosullardaki olaganiistii




gelismelerden kaynaklanacak 6zel durumlarin ortaya giktigi dénemler hari¢ olmak
uzere, kar dagitim politikasinin uygulanmasi sirketimizin temel amacglar arasinda
yer almaktadir. Kurumsal Yonetim ilkeleri uyum calismalarimiz cercevesinde bu
politikanin, 2005 yilindan itibaren yazil bir politika olarak ele alinmasina karar
verilmistir.

Kar dagitimi yasal siire icinde gerceklestiriimemisse bunlara iliskin gerekceler ile
karsilasilan hukuki sonuclar aciklanacaktir.

Sirket bundan énceki kar dagitimlarini yasal stireleri iginde gerceklestirmistir.

1. Paylarnin Devri

Sirket esas sozlesmesinde pay devrini kisitlayan hiikiimler olup olmadidi, varsa
bunlara iliskin bilgi ve gerekceler yer alacaktir.

Sirket ana sdzlesmesinin 9. Maddesinde hisse devirlerine iligkin asagidaki
hikiimler yer almaktadir;

A) A ve B grubu nama yazil hisse senetlerinin satisi, devri, temliki, rehni gibi
islemler, keyfiyet Yonetim Kurulunca onaylanarak pay defterine yazilmadikca
sirkete karsi gecerli degildir.

Y6netim Kurulu'nun devri onaylamasi igin B Grubu pay sahiplerini temsil eden
Yonetim Kurulu iiyelerinin onaylama kararina istirak etmesi zorunludur.
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1-) A Grubu pay sahipleri veya bunlardan bu fikra hiikkmiine gére pay alanlar,
onceden B Grubu pay sahiplerine bildirmek suretiyle sahip olduklari paylarin
tamamini veya bir kismini dogrudan dogruya veya dolayl surette ortak olduklar
diger sirketlere devredebilirler.

2-) B Grubu pay sahipleri hisselerini kismen veya tamamen birbirlerine
devredebilirler.

3-) A Grubu pay sahipleri herhangi bir banka veya finansman kurumuna veya
sirketin bayilerine veya girketle iligkisi bulunan yan sanayi gercek ve tiizel
kisilerine sermayenin % 5'ine kadar pay devredebilir ve her halde devredecegi
paylar toplami sermayenin % 20°sini agmayacaktir.

Ancak bu hiikme miisteniden pay alanlar bu istisna hiikmiinden faydalanamazlar.
Aldiklari paylar devretmek istedikleri takdirde nama yazili hisse senetlerinin devri
hususundaki genel hiikme tabidirler.

B) A/2 maddesindeki istisna digindaki paylarini kismen veya tamamen devretmek
isteyen B Grubu pay sahipleri, A Grubu pay sahiplerine hisse devir bedeli ve
sartlarini ve hisse miktarini teklif eder. A Grubu pay sahiplerinden higbirinin satis
teklifini kabul etmemesi halinde satis teklifinde bulunan B Grubu pay sahipleri 45
glin icinde énceden belirttigi miisterisine ayni sartlar ile satis ve devrini yapabilir.




A Grubu pay sahiplerinin yazi muvafakati olmadikga B Grubu pay sahiplerinin
uctincli sahislara ayri ayri veya birarada devredecegi paylarin toplami sermayenin
%10’unu gecemez.

B Grubu pay sahiplerinin hisselerini tamamen veya kismen Ugiincii sahislara
devretmesi halinde, yeni B Grubu pay sahipleri bu Ana Soézlesmede halihazir B
Grubu pay sahiplerine taninan imtiyazlardan, dzellikle Ana Sézlesmenin 13 ve
16'nci maddelerinde belirtilen toplanti ve karar nisabiyla ilgili sinirlamalardan
faydalanamazlar.

B Grubu hisselerin “Lisansor” ortaklara ait olmasi ve bu hisselerin oraninin
degismesi sirket faaliyetlerini etkileyeceginden B Grubu hisseler ile ilgili devir
islemleri sinirlandinimigtir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirket Kurumsal Yonetim ilkeleri II. Bliim madde 1.2.2.'de belirtildigi sekilde
bilgilendirme politikasi olusturulmussa bu politika, sirket bilgilendirme politikasi
olusturulmamis veya olusturulmus ancak kamuya duyurulmamissa bunun

gerekeeleri

Sirketimiz tim pay sahiplerimiz ile diger menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesinde
esitlik, dogruluk, tarafsizlik, tutarllik ve zamanlama prensipleri gercevesinde
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davraniimasini benimsemektedir. Bu politika dahilinde ele alinan duyuru ve
aciklamalarimizin, Sirketimizin hak ve menfaatlerini de gozetecek sekilde,
zamaninda, dogru, eksiksiz, anlagilabilir, analiz edilebilir ve diistik maliyetle kolay
erisilebilir bir sekilde yapilmasi esastir.

Bu cercevede Sermaye Piyasasi Mevzuati geregince belirlenen tiim konularda
ve Sirketimizin finansal durumunda ve/veya faaliyetlerinde dnemli bir degisiklik
yaratabilecek gelismeler hakkinda derhal kamuya bilgilendirme yapilir. Ancak
kamuya aciklanan bilgiler, rekabet giiciinii engelleyerek Sirketimizin ve pay
sahipleri ile diger menfaat sahiplerinin zararina neden olabilecek sonuglar
doguracak bilgi iceremez ve ticari sir kapsaminda olamaz. Kamuyu bilgilendirme

Ozel Durum aciklamalarinin yani sira gerekli hallerde basin agiklamalari yolu ile
de yapilir. Bunun yani sira pay sahipleri ve diger menfaat sahiplerinden gelen
bilgi ve goériisme talepleri Sirketimizin bilgilendirme politikasi gergevesinde
dederlendirilerek, tiim bilgi paylagimi daha 6nce kamuya aciklanmis olan igerik
kapsaminda gerceklesir.

Sermaye Piyasasi Mevzuati geregince belirlenen tiim konularda Sirketimize
pay sahipleri ve diger menfaat sahipleri tarafindan yoneltilen sorulara cevap
olarak daha dnce kamuya duyurulmamis olan bir bilginin agiklanmasina ihtiyag
duyuldugunda, Sirketimizin Kurumsal Yénetim Komitesinin koordinasyonunda
Anadolu Grubu Otomotiv Grubu Bagkani, Genel Miidiir ve Mali Isler Miidiirii
sozkonusu ihtiyaci ele alarak Sirketimizin bilgilendirme politikasi kapsaminda
degerlendirir. Sirketimize bu kapsamda yoneltilen sorular ve tiim agiklamalar bu




calisma grubunun onayindan gectikten sonra kamuya agiklanir.

Sirketimizin faaliyet sonuclar, performansi ve donem igerisindeki diger gelismeler
konusunda yilda en az bir kere ve 6nemli degisiklikler oldugunda yatinmcilar

ile araci kuruluglarin aragtirma uzmanlarina yénelik bilgilendirme toplantilar
diizenlenir. Bunun yani sira pay sahipleri ve yatirimcilar bilgilendirmeye yonelik
olarak yapilan yurtigi ve yurtdisi konferanslara ve diger toplantilara katim
saglanir.

Sirketimizin halen www.isuzu.com.tr adresinde bulunan internet sitesi SPK
Kurumsal Yonetim llkelerinde belirtilen hususlar dogrultusunda pay sahipleri,
yatinmecilar, araci kuruluglarin aragtirma uzmanlari ve diger menfaat sahiplerinin

yararlanabilecegi bir iletisim kanali olarak Tiirkge diizenlenip kullanilir. Sirketimiz
tarafindan yapilan Ozel Durum agiklamalari internet sitemizde giincel olarak
tutulur.

Geleneksel bilgi dagitim kanallarinin yani sira bilgi teknolojilerinin sagladigi cesitli
haberlesme imkanlari da kamunun bilgilendirilmesi amaci ile kullanilabilir. Bu
cercevede, Sirketimiz tarafindan yapilan Ozel Durum agiklamalari, internet sitemiz
ve diger kanallar yolu ile tarafimiza iletigim bilgilerini ileten menfaat sahiplerine
dogrudan elektronik posta vasitasi ile de gonderilebilir.

Olagan Genel Kurul toplantilarinda, goriistilecek konularla ilgili mevzuat ile
diizenlenen bilgi ve belgeler internet sitemizde bulundurulur.
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Yil sonu faaliyet sonuglari da dahil olmak tizere Sirketimizin faaliyet sonuglari,
performansi ve donem igerisindeki diger gelismeler ve ayrica Sirketimizin finansal
durumunda ve/veya faaliyetlerinde dnemli bir degisiklik yaratabilecek gelismelerin
kamuya duyurulmasinda basin biiltenleri ve/veya basin toplantilarindan da
yararlanilabilir. Basin yolu ile yapilan bilgilendirme ¢aligmalari, Kurumsal Yonetim
Komitesinin koordinasyonunda yukarida deginilen calisma grubu tarafindan
gerceklestirilir. Agiklanan basin biiltenlerinin bir kopyasi internet sitemizde

gtincel olarak bulundurulur. Basin yolu ile iletilen bilgi talepleri Mali i§ler Miid(irii
tarafindan toplanilarak, ¢alisma grubu tarafindan Sirketimizin bilgilendirme
politikasi kapsaminda degerlendirildikten sonra cevaplandirilir.

Sirketimizin bilgilendirme politikasi kapsaminda pay sahipleri, yatinmcilar, araci
kuruluglarin aragtirma uzmanlari, diger menfaat sahipleri ile yapilan gériismeler ile
basin dahil tiim bilgi iletisim kanallarinda Sirketimizi temsilen sozcii olarak Genel
Miidiir, Mali i§ler Miidiirii, Pazarlama Miidiirii ve Yénetim Kurulunun belirleyecegi
diger yoneticiler gorev yapar.

Sirketimizin bilgilendirme politikasi ve buna iliskin degisiklikler, Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanarak genel kurulun bilgisine sunulur ve kamuya aciklanir.
Sirketimizin bilgilendirme politikasinin yirttiilmesi Kurumsal Yonetim Komitesinin
koordinasyonunda Mali Isler Mudiirliigu tarafindan gergeklestirilir.




9. 0zel Durum Aciklamalari
Yil icinde SPK diizenlemeleri uyarinca vapilan Ozel Durum aciklamalarinin sayisi,
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Sirket internet sitesi bulunup bulunmadig, internet sitesinin adresi

10. Sirket internet Sitesi ve igerigi

yapilan Ozel Durum aciklamalarinin kac tanesi icin SPK veya IMKB tarafindan ek
aciklama istendigi

2005 yili igerisinde sirket oniki adet Ozel Durum agiklamasi yapmis olup,
bu agiklamalar ile ilgili olarak SPK veya IMKB tarafindan ek agiklama talep
edilmemistir.

Sirket hisse senetle__rinin yurt disi borsalarda kote oImas_l_ durumunda bu
borsalarda vapilan Ozel Durum aciklamasi sayisi ve bu Ozel Durumlarin vurt
icinde de aciklanip aciklanmadigu

Sirket hisse senetleri yurtdisinda kote degildir.

Ozel Durumlarin zamaninda aciklanmamis olmasi halinde bunun gerekcesi, ayrica

SPK tarafindan Ozel Durum aciklamalarinin zamaninda yapilmamasi nedeniyle
uygulanan yaptirnmlar

Ozel Durum agiklamalari zamaninda yapilmistir.

Sirketin internet adresi,
WWWw.isuzu.com.tr'dir

internet sitesinde SPK Kurumsal Yénetim llkeleri Il. Béliim madde 1.11.5'te
sayilan bilgilere yer verilip veriimedigi

imtiyazl paylar hakkinda bilgi ana sozlesme iginde yer aldigi igin ayrica
belirtiimemis olup, diger hususlar internet sitesinde kapsamli bir sekilde yer
almaktadir.

11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Agiklanmasi

Sirketin gercek kisi nihai hakim pay sahibi/sahiplerinin dolayl ve karsilikli
istirak iliskilerinden arindiriimak suretiyle kamuya aciklanip aciklanmadigt,
aciklanmamissa gerekcesi

Sirketimizin gergek kisi nihai hakim pay sahipleri asagida belirtiimistir.

S. Kamil YAZICI
Izzet OZILHAN
Tiirkan OZILHAN
Tiilay AKSOY
Tuncay 0ZILHAN

%12,717
% 4,28
% 4,28
% 4,28
% 4,14
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12. igeriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi Sirketin TTK'na gére secilmis murakiplari

iceriden dgrenenler listesi Mustafa UYSAL

Ahmet BAL _
Sirketin Yénetim Kurulu Uyeleri Sezai TANRIVERDI
Salih Metin ECEVIT Yoénetim Kurulu Bagkani

ibrahim YAZICI Yénetim Kurulu Baskan Yard. o o S
Tuncay 0ZILHAN Uye Sirketin Genel Miidiirii ve Miidiir seviyesi dahil tiim yéneticileri

Siileyman Vehbi YAZICI Uye Mehmet Kamil ESER Genel Midiir

Tiilay AKSOY Uye Ergun TOKAN Isletme Mudrd

Hi]lya ELMAUOGLU Uye Bekir TOMEK Mali I§Ier Miiduirii

Nilgiin YAZICI Uye Mehmet Celal TUNCEL Miihendislik Miiddir(

Shinobu MAENO Uye Oner BILDIREN Proje Mud(iri

Mikio HIROTA Uye Omer Litfii ABLAY Malzeme lkmal Miid(irii

Nobuo IZUMINA Uye Ahmet Fatih TAMAY Satig Miid(irii

Naomichi KOYANAGI Uye Sakir Melih BILGE Satig Sonrasi Hizmetler Miidtirdi
Hisnti AGIKELLI Uretim Planlama ve Kontrol Miidiirii
Arif OZER Kalite Kontrol Miidiirii

Sirketin ydnetim kurulu toplantilarina katilan danismanlar T‘_J_”g K_ARABUI:UT Ihracat Miidiirii o
Ege CANSEN Hiiseyin ERDOGAN Insan Kaynaklar Mud(irti

Ali TIGREL




Sirketin mali isler ve muhasebe departmanindaki miidiir muavini ve sefler
Selim BULKAT Ticari Muhasebe Miidiir Muavini
Muzaffer KARAKOGCAK Sinai Muhasebe Miidiir Muavini

Dinger TASCIKAR Finansman Sefi

Tam tasdikten sorumlu YMM 5
Kapsam Yeminli Mali Misavirlik A.S. (YMM Cemil BASOGLU)

AEH Yénetim Kurulu Uyeleri
Kamil Yazici
Izzet Ozilhan
Tuncay Ozilhan
S. Vehbi Yazici
Ibrahim Yazici
Giilten Yazici
Metin Tokpinar
Ali Sanal
A. Muhtar Kent
Ali Zlfa Tigrel
Yilmaz Argiiden
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AEH'nin yonetim kurulu toplantilarina katilan danisman
Nedim Esgin

AEH Mali isler Bagkani Mustafa Uysal

AEH Mali !§Ier Koordinatérii Ahmet Bal

AEH Mali Isler Koordinatérti Ali Baki Usta

AEH Mali isler Koordinatdr Yardimcisi Sezai Tanriverdi
AEH Mali !§Ier Koordinatér Yardimcisi Yesim Taner

AEH Mali Isler Koordinatdr Yardimcisi Elif Bulug

AEH Mali isler Koordinatdr Yardimcisi Sibel Tiirkmen
AEH Mali igler Mali Sistemler Miidiiri Mesut Ozgelikel
AEH Fon Yo6netimi Miidiirii Tugban lzzet Aksoy

Yazicilar Holding Yatinmei iliskileri Miidiirii irem Caliskan Dursun
Yazicilar Holding Mali Kontrol Yoneticisi Duygu Aydogan




BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Sirket ile ilgili menfaat sahiplerinin kendilerini ilgilendiren hususlarda bilgilendirilip
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Sirketin insan kaynaklari politikasi olusturup olusturmadigi, olusturdu ise ana

15. insan Kaynaklan Politikasi

esaslari, olusturmadi ise nedenleri;

bilgilendirilmedikleri, bilgilendiriliyorlarsa yontemleri (toplantilara katilim vb.),
bilgilendirilmiyorlarsa nedenleri

Sirket belli donemler itibariyle, bayiler ve tedarikgileri ile kapsamli bilgilendirme
ve gorus aligverisinin yapildigi toplantilar diizenlemektedir.

Ayrica calisanlara doniik olarak organizasyonel birimler diizeyinde bilgilendirme
toplantilari yapilmaktadir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda ne gibi calismalarin yapildid,
menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda bir model olusturulup
olusturulmadi@i, olusturulmus ise nasil bir katihm saglandigt

Sirket, Kaizen iyilestirme galismalari ve kalite cemberleri kapsaminda, caliganlarin

faaliyetlerin iyilestirilmesi yoniinde katiimda bulundugu galigmalar yiiriitmektedir.

Yillk toplantilarla bayilerin gorisleri alinmakta ve bu goriisler stratejik plan
caligmalarinda degerlendirilmektedir.

Sirketimiz insan Kaynaklari Politikalari Anadolu Grubu insan Kaynaklari Kalite
Politikalari dogrultusunda olugturulmus ve tiim caliganlara duyurulmustur.
Insan Kaynaklar Kalite Politikamiz;

* Kilttr farklhgr gozetmeden, kiiresel bakis acisina ve becerilerine sahip insan
Kaynaklari potansiyelini olugturmak.

* Acik iletisime ve karsilikl glivene dayanan bir ig ortaminda; takim halinde
ve bilgi ile calisarak, siirekli daha iyiyi arayan, bir calisma kiiltiiriinii ve insan
Kaynaklari sistemlerini olugturmak.

» Tanimlanan ig kiiltlirii cergevesinde; drgiit ici ve orgiit digi paydaslarin ihtiyac
ve beklentlerine cevap vererek orgiit performansina katma deger yaratmaktir.

Bu dogrultuda;

. i§yerimizde personel aliminda adaylarda aranacak 6zellikler belirlenmisgtir.

. Her yil sonunda tiim beyaz yakali personele Performans Degerlemesi
uygulanir.

. Her ay detayh degerlendirme toplantisi yapilir. Bu toplantilara katilanlar tim
konularda gorislerini 6zgiirce agiklarlar.

. Isyerimizde alinan kararlar ve galisanlari ilgilendiren konular intranet (Lotus —
Notes) ve iletisim panolari vasitasi ile duyurulur.




. i§yerimizde tlim calisanlarin (beyaz yaka) gérev tanimlari yapilmig ve gorev
tanimlari kisilere bildirilmistir. Mavi yakal personel igin de is gruplandirma
sistematigi vardir.

. Isyerimizde is Saglg ve Giivenligi Kurulu bulunmaktadir.

. Caliganlarimiz arasinda irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi yapilmamaktadir.

Calisanlar ile iliskileri yiiriitmek lizere temsilci atanip atanmadigi, atandi ise adi,

garevleri ve yetkileri, atanmadi ise nedenleri

isyerimizde DISK (Devrimci isci Sendikalar Konfederasyonu) yetkili isgi
sendikasidir. Sendikanin igyerinde atamig oldugu isci temsilcileri bulunmaktadir.

Temsilcinin gorevleri DISK - MESS arasinda imzalanan Toplu is Sozlesmeleri ile
de belirlenmektedir.

Buna gore temsilci gérevleri (2004 - 2006 Grup Toplu i§ Sozlesmesi Md. 12)

A) Sozlesmenin uygulanmasi ile ilgili olarak, gerekse Uyelerin istek ve
sikayetlerinin igverene duyurulmasi icin prensip olarak sendika ve igveren veya
isveren vekilleri arasinda her tiirlii gériismeleri temsilcilerle yapilir.

B) Sendika temsilcileri Sendikalar Kanununa gére kanuni temsilcilik hakkina haiz
olup gorev ve yetkileri sunlardir.
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a) Isyerinde isci ve isveren arasinda isbirligi ve calisma ahengi ile calisma
bariginin devamini saglamak,

b) Is¢i igveren arasinda gikacak uyugmazliklarin bu sdzlesmedeki sikayetlerinin
halli prosediirii dahilinde mevzuata ve bu Toplu Is Sézlesmesine uygun bicimde
¢oziimlenmesinde yardimci olmak,

c) Sézlesmenin uygulanmasini izlemek,

d) Bag Temsilci ve yardimcisinin miihim ve acil vakalarin halli hususunda kendi
vardiyasi ve postasi diginda saatlerde o andaki isyeri yetkilisi ile mutabakata
varmak sartiyla igyerine gelmek ve konu ile ilgilenmek yetkisi vardir.

e) Bu Toplu i§ Sozlesmesinin uygulanmasi veya galigma ile ilgili bir olay dogmasi
halinde Sendika Bas Temsilcisi veya yoklugunda en yakin temsilcisinin ¢alisma

saatleri icinde konu ile ilgilenmek yetkisi vardir.

Calisanlardan 6zellikle ayrimcilik konusunda gelen sikayetler olup olmadidi, oldu

ise ¢cOziimii konusunda neler yapildigi

Isyerimizde calisanlardan ayrimcilikla ilgili herhangi bir sikayet olmamistir.




16. Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler
Mal ve hizmetlerin pazarlanmasi ve satisinda miisteri memnuniyetini saglamaya
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Cevreye, bulunulan bdlgeye ve genel olarak kamuya vonelik faaliyetler

17. Sosyal Sorumluluk

yonelik neler vapildidi

Misterilerimizin bizden aldigi hizmet ve araclara iligkin azami memnuniyeti
saglamak amaciyla dncelikle kaliteli mal ve hizmet iiretimini saglamay
hedeflemekteyiz.

Bununla birlikte gerek satis 6ncesinde gerekse de satig sonrasinda
miisterilerimizin bizden taleplerini miimkiin oldugunca siiratli bir sekilde
karsilamaya caligmaktayz.

Bunlara 6rnek vermek gerekirse, internet sitesi ve iicretsiz bilgi hatti vasitasiyla
miisterilerimize Anadolu Isuzu iiriin ve hizmetlerini tanitmak, yetkili bayilerimiz
ile servislerimize miisteri iligkileri konusunda egitimler vermek, yurt capinda
yaptigimiz servis klinikler vasitasiyla miisterilerimizle biraraya gelmek ve
araclarina tcretsiz check-up hizmeti vermek, gibi bir gok hizmeti misterimizin
istifadesine sunmaktayiz.

Tiim bunlarin misteriler nezdinde memnuniyet yaratip yaratmadigini ise
donemsel olarak yaptigimiz miigteri memnuniyet anketleri ile de dlgiimlemeye
ve miisterilerimizin bizden beklentilerini kargilamaya yoénelik yeni iyilestirmeler
yapmaya devam etmekteyiz.

(desteklenen/dnciiliik edilen sosyal calismalar, bdlge insanlarina yonelik sosyal
calismalar v.b.)

Fabrikamiz Cevre Mevzuatina uyum gostermektedir. Bu kapsamda sirket tiim
yasal sorumluluklarini yerine getirerek asagidaki izinleri almigtir.

- Gayri Sihhi Miiesseseler Ruhsati

- Atiksu Aritma Tesisi Desarj lzni

- B Grubu Tesislere Ait Emisyon Izni

Sirket anasozlesmesi geregi sosyal sorumluluklarini Anadolu Saglik ve Egitim
Vakfi araciligi ile gerceklestirmektedir.

Avrica, varsa donem icinde cevreye verilen zararlardan dolayi sirket aleyhine
acilan davalar ve sonuclari

Cevreye verilen bir zarardan dolayi sirketimiz aleyhine herhangi bir dava
acilimamis olup, Kocaeli Valiligi Il Gevre ve Orman Miidirligii ve Izmit Su (ISU)
tarafindan yapilan kontrollerde ise ceza uygulanmasina sebebiyet verecek bir
uygunsuzlukla karsilagilimamistir.




Faaliyetlere iliskin cevresel etki degerlendirme raporlari bulunup bulunmadigi

Fabrikamizin GED (Cevre Etki Degerlendirme) Raporu 1997 yilinda alinmis ve
fabrikanin kurulup isletmeye alinmasi icin her tiirlii faliyete bu raporu takiben
baglanmistir.

CED Raporuna uygunlugu Bakanlik¢a denetlenmis ve olumsuzlukla

karsilasilmamigtir. Ayrica, 2005 yili igerisinde fabrikamizda Cevre Yonetim
Sistemi kurulmus ve bu sistem ISO 14001 Sertifikasi ile belgelendirilmisgtir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

18. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Icraci ve icraci olmayan ve bagimsiz iiye ayrimi yapilmasi suretiyle yonetim
kurulu {yeleri ile icra kurulu baskaninin _(olmamasi halinde genel miidiiriin)

isimleri
Yonetim kurulu’'nda icraci tyelerin isimleri soyledir;
Salih Metin ECEVIT Yonetim Kurulu Bagkani

Shinobu MAENO Uye
Mehmet Kamil ESER Genel Miidiir
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Yonetim kurulunda bagimsiz liye bulunmamasi veya bulunmakla birlikte sayisinin
ikiden veya vonetim kurulu tye sayisinin iicte birinden az olmasi;

Sirketimiz, Kurumsal Yonetim iIkeleri'nin bir parcasi olarak bagimsiz yonetim
kurulu tiyeliklerinin bulundurulmasinin sirketin faaliyetlerinin gelisip gliclenmesine
ve daha profesyonel bir ydnetim anlayisinin yerlesmesine katki saglayacagina
inanmaktadir. Bu gergevede, sirketimiz yénetim kurulunda zaten bugiine kadar
soz hakki olan danigman sifatiyla toplumda bagimsiz kisilikleri ve ulastiklari
itibarlari dolayisiyla giiven duyulan uzman kisilere yer verilmistir. Ancak bu
yapinin, SPK'nin Kurumsal Yénetim ilkeleri IV. Boliim madde 3.3'teki tanimlara
uygun formata tasinabilmesi igin belli bir gegis siireci ihtiyaci ortaya ¢ikmaktadir.

Ote yandan, sirketimizde hissedarlar arasinda stratejik ortak olarak yabanci
sermaye hissesi de mevcuttur. Dolayisiyla, yonetim kurulu tiye sayisi ve
yapisi, ortaklik anlagmalari geregince ve ana sdzlesme cergevesinde yerli ve
yabanci ortaklar tarafindan belli bir dengeye gére belirlenmistir. Bu yapinin
SPK'nin istedigi standartlara getirilmesi agisindan stratejik ortaklarin bir araya
gelerek sézkonusu anlagmalari yeniden yapilandirmalar gerekmektedir. Bunun
saglanmasini takiben bagimsiz yonetim kurulu tyelikleri sayisi kademeli olarak
istenilen noktaya getirilecektir.

Yonetim kurulu iivelerinin sirket disinda baska gdrev veya gdrevler almasinin
belirli kurallara baglanip baglanmadigi ve/veya sinirlandirilip sinirlandiriimadiqi,
bdvle bir sinirlandirma olmamasi halinde gerekceleri




Yonetim Kurulu tiyeleri Anadolu Grubu'na bagli diger sirketlerin Yonetim
Kurullarinda gérev almaktadirlar.

19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Yﬁnetim kurulu iive seciminde aranan asgari niteliklerin SPK Kurumsal Yonetim
llkeleri IV Boliimiiniin 3.1.1, 3.1.2 ve 3.1.5. maddelerinde yer alan niteliklerle
ortlsiip ortiismedidi,

Sirketimiz Yonetim Kurulu, uzun yillar Anadolu Grubu sirketlerinde (st diizey
yoneticilik ve Yonetim Kurulu Gyeligi yapmis, sirket faaliyet konusu ile ilgili
hususlara niifuz edebilecek deneyimi olan liyelerden olusmaktadir.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Yonetim kurulunun, sirketin misyonunu/vizyonunu belirleyerek kamuya agiklayip
aciklamadig, belirlenmesi halinde sirket misyon/vizyonunun ne oldugu,

Yonetim kurulu, her yil sirket yonetimi tarafindan gozden gegirilerek giincellenen
sirketin misyonu’nu/vizyonunu onaylamaktadir.

Vizyon : Uretiminin dnemli bir kismini ihrag eden, dis iilkelerde ortakliklar kuran
ve Diinyaya teknoloji, teknik eleman ve parga temin eden, Isuzu icin stratejik iis
konumunda uluslararasi bir sirket olmak.
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Misyon : Ticari araclarda kendi sinifinda; gevreye duyarlilik, kalite, teknoloji,
pazar payi ve ihracat etkinliginde “bir numara olmak”.

Stratejik hedeflerin olusturulmasi, onaylanmasi ve uygulanmasi siireci
hakkindaki bilgi ile yonetim kurulunun_sirketin hedeflerine ulasma derecesini,
faaliyetlerini ve gecmis performansini gézden gecirip gecirmedidi, gecirmekteyse
hangi siklikta gecirdigi ve nasil bir yontem izlendigi, bu hususlara uyulmamissa

gerekceleri

Sirket Yonetim Kurulu, stratejik hedeflerin olusturulmasi siirecinde éncelikle
temel varsayimlar ve galismalar sonucunda olusturulan stratejik hedefleri
onaylamaktadir.

Uygulama siirecinde ise Yonetim Kurulu, sirket faaliyetlerinin stratejik hedefler
ile karsilagtirmali sonuglarini aylik faaliyet raporlari ve Yonetim Kurulu
toplantilarinda dogrudan aldigi bilgiler 1siginda izlemektedir.

21. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim kurulunca bir risk yonetim ve ic kontrol mekanizmasi olusturup
olusturmadidi, olusturulmussa sistemin isleyisi ve etkinligi

Risk yonetimi sirketimizin siirekli faaliyetleri icinde énemli bir yer tutmaktadir.
Sirketimizin kargi karsiya oldugu veya karsilagsmasi muhtemel biitiin risklerin




tanimlanmasi ve izlenmesi risk yénetiminin temel hareket noktasidir. Sirketimizin
mevcut ve muhtemel riskleri temelde su sekilde siniflandinimaktadir:

Mali Risk; aktif pasif riski, kredibilite, sermaye/borgluluk iligkisi, kur riski ve
sirketin mali durumunu dogrudan etkileyebilecek diger risk faktorleri,

Operasyonel Risk; optimum diizeyde giincel teknolojinin kullanilmasi ve bu yénde
gerekli yatinmlarin tespit edilerek uygulanmasi gergevesinde rekabet avantajini
etkileyebilecek risk faktdrleri,

Dogal Risk; yangin, deprem gibi Sirket performansini olumsuz etkileyebilecek risk
faktorleri,

Kullanilan SAP/R3 sistemi mevcut riskleri minimize etmeye yonelik dlciimleme
ve igleme imkani saglayarak karar destek siireclerini destekleyen énemli bir
teknolojik kullanimdir. Bu kullanim ile faaliyet sonuclar anlik bazda takip edilerek,
beseri hatalar ortadan kaldirlirken, i¢ kontrol sisteminin etkinligi de arttirilmigtir.
Ayni zamanda iist diizey teknoloji kullanilan ig iletigsim sistemi de (Lotus Notes)
karsilagilan sorunlara kisa zamanda miidahale etme ve ¢6ziim tretme imkani
tanimaktadir. Halen mali isler fonksiyonu cergevesinde siirekli olarak gerceklesen
sonuclar biitce ile karsilastirmakta ve sapmalarin nedenleri aragtinimaktadir. Ayni
zamanda cevresel faktdrler ve olaganiistii islemler de aninda izlenerek etkileri ve
nedenleri arastinimakta olup mali riski minimize edici tiim tedbirler siirekli olarak
alinmaktadir. Yillik biitgeler ve is planlari kapsaminda yatinm harcamalarina
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yer vermek suretiyle tesisimizde en ileri teknikler kullaniimasina imkan
saglanmaktadir. Gergeklesebilecek dogal riskler karsisinda tiim tesislerimiz riski
minimize etmek dogrultusunda sigortalanmakta, ayrica herhangi bir olaganiisti
durumda bilgi sistemlerinin etkilenmemesi ve veri kaybina ugramamasi igin
yedekleme sistemlerine yonelik yatinmlar yapilmaktadir.

Sirketimiz Anadolu Grubu’na bagh oldugundan grup genelinde uygulanan ic
kontrol denetimlerine de tabi tutulmaktadir.

22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklan

Sirketin yonetim kurulu {iveleri ve yvoneticilerinin vetki ve sorumluluklarina sirket
esas sozlesmesinde acikca yer verilip verilmedidi, verilmediyse gerekceleri

Sirket ana sdzlesmesinde yer almaktadir.

23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

Yonetim kurulu toplantilarinin giindeminin belirlenmesi yontemi, yonetim
kurulunun dénem icindeki toplanti sayisi, toplantiya katilim ve toplantiya cadri
yontemleri ve siirecleri,

Yonetim kurulu her ay olagan giindem ile toplanti yapmakta olup, ihtiyag hasil
oldugu hallerde ayni ay iginde birden fazla defa toplanti yapabilmektedir.




Yonetim kurulu olagan toplanti tarihleri, yillik takvim olarak belirlenmekte ve
tiyelere duyurulmaktadir.

Yonetim kurulu dyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisimini saglamak iizere bir
sekreterya kurulup kurulmadidgi,

Yonetim Kurulu tiyeleri sirket faaliyetleri ile ilgili olarak ilgili bdlimler tarafindan
bilgilendirilmektedir.

Toplantida farkli goriis aciklanan konulara iliskin makul ve ayrintili karsi
oy gerekcelerinin karar zaptina gecirilip gecirilmedigi ve yazil olarak sirket
denetcilerine iletilip iletilmedidi, badimsiz tiyelerin farkli goriis acikladigi konulara

iliskin karsi oy gerekcelerinin kamuya aciklanip aciklanmadigi, SPK Kurumsal
Yénetim llkeleri'nin IV. Béliimii'niin 2.17.4’tincii maddesinde ver alan konularda
yonetim kurulu toplantilarina fiilen katilimin saglanip saglanmadig, toplanti
esnasinda yonetim kurulu iiyesi tarafindan yoneltilen sorularin karar zaptina
gecirilip gecirilmedigi, yénetim kurulu lyelerine agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz

veto hakkinin taninip taninmadidi, Yukaridaki yer alan ilkelere uyulmamasi
halinde gerekcesi

Sirketimizde Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin bir geredi olarak tiim Yonetim Kurulu
toplantilanmizdaki konusmalar tutanakla tespit edilmektedir. Yonetim Kurulu
toplantilarinda sirketimizin sadece gegmis donem performansi veya cari donem
geligmeleri degil; ayni zamanda gelecege yo6nelik biiylime planlari, rakiplere

2005

karsi gelistirilen stratejiler, insan kaynaklar organizasyon yapisina yonelik
alinacak kararlar gibi konular goriistilmektedir. Gérisiilen tim konular karara
baglanmazken karar alinan konularin agiklanmasi gesitli spekilasyonlara yol
acabiliceginden, tutanaklar kamuya agiklanmamaktadir. Ote yandan, Yonetim
Kurulunda karara baglanan énemli konularin tiimii Ozel Durum agiklamasiyla
kamuoyuna duyurulmaktadir.

24, Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasag

Sirket yonetim kurulu {iyeleri icin donem icinde sirketle islem yapma ve rekabet
yasaginin uyqulanip uyqulanmadig,

Sirket Yonetim Kurulu tiyeleri Anadolu Grubu'na bagh diger sirketlerde de gorev
aldiklarindan Genel Kurul tarafindan T.T.K. 334.-335. maddeleri ile ilgili Yonetim
Kurulu'na gerekli miisaade verilmistir.

Yonetim kurulu iivelerinin sirketle islem yapmalari ve rekabet etmeleri halinde
gerekcesi ve bundan dolayi olusabilecek cikar catismalari hakkinda bilgi

Sirket Yonetim Kurulu tyeleri girketle islem yapmamaktadir ve rekabet
etmemektedir.




25. Etik Kurallar

Yonetim kurulu tarafindan sirket ve calisanlari icin etik kurallar olusturulup
olusturulmadigi, olusturulmadiysa gerekcesi ve etik kurallarin sirket calisanlarina

ve bilgilendirme politikasi cercevesinde kamuya aciklanip aciklanmadiqgi

Sirketimiz biinyesinde etik kurallara biiyiik dnem verildigi gibi yénetim hissesine
sahip Anadolu Grubu kurum kiiltiirii anlayisi icerisinde de bu degerler yillardir
uygulanmigtir. Galismalarimizi temel degerlerimiz dogrultusunda yiiriitebilmek
amaciyla Anadolu Grubu Galisma llkeleri olugturulmus ve internet sitemizde
yayinlanmistir.

26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Yonetim kurulunun goérev ve sorumluluklarini saglikh olarak yerine getirmek
amaciyla denetimden sorumlu komite yaninda kurumsal yonetim komitesi veya

baskaca komite/ler olusturup olusturmadidi,

Sirketimizde denetimden sorumlu komite 2004 yili icinde kurulmustur. Yénetim
kurulu iiyeleri Tiilay Aksoy ve ibrahim Yazici bu komitede yer almiglardir.
Kurumsal y6netim komitesi ise 2005 yilinda olusturulmus, komite yeliklerine
Yénetim kurulu tyelerimizden Hiilya Elmalioglu ve Nilgiin Yazici secilmistir.

Sirketimizde mevcut yonetim kurulu yapisi icinde heniiz bagimsiz yonetim kurulu
uyelikleri olugturulmadigi igin bu komitelerin baskanlari bagimsiz tiyelerden
olusamamaktadir. Bagimsiz yonetim kurulu tiyeliklerinin yapilandiriimasi
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ve gerekli sayida liyenin atanmasini takiben, denetim ve kurumsal yonetim
komitelerine iligkin degisikler de ele alinacaktir.

Komitelerin baskan ve iiyeleri ve nitelikleri, toplanma sikligi ve ilgili donemdeki
faalivetleri ile bu faaliyetleri yerine getirirken takip edecegi prosediirlerin olup
olmadigi, kurumsal yonetim komitesi olusturulmamasi halinde gerekcesi

Denetim Komitesi iki kigiden olugmaktadir.
Ibrahim YAZICI
Tilay AKSOY

Denetim komitesi mali tablolarin halka agiklanmasindan 6nce toplanmakta ve
mali tablolar iizerinde gerekli inceleme galismasini yerine getirmektedir. 2005 yili
icersinde dort kez toplanmis ve dort defa da karar almigtir.

Kurumsal Yonetim Komitesi de dért kigiden olusmaktadir
Hiilya EImalioglu

Nilgiin Yazici

Ahmet Bal

Sezai Tanriverdi

Kurumsal Yonetim Komitesi, sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasini
izlemekte ve pay sahipleri ile iligkiler biriminin ¢aligmalarini koordine etmektedir.




Avrica, yonetim kurulunda olusturulan her bir komite bazinda komite
baskanlarinin bagimsiz_ydnetim kurulu iiyeleri arasindan secilip secilmedidi,
komitelerin iki {iveden olusmasi halinde her ikisinin, ikiden fazla {iyesinin
bulunmasi halinde {iyelerin cogunlugunun, icrada gorevli olmayan iiyelerden
olusup olusmadig, bir yénetim kurulu {iyesinin birden fazla komitede gdrev alip

2005

Yonetim Kurulu'na huzur hakki 6ddenmemektedir. Ancak anasdzlesme geregi
yonetim kurulu'na kar payr 6denmesi miimkiindir. Sirketin 2004 yili karindan
yonetim kurulu tyelerine 776.368,63.-YTL temetti dagitilmistir.

Avyrica sirketin, herhangi bir yonetim kurulu liyesine ve yoneticilerine borc verip

almadiqgi,

Yonetim Kurulu'nda heniiz bagimsiz {iye bulunmamaktadir.

Sozkonusu prensiplere uyulmamasi halinde gerekcesi ile bu prensiplere tam
olarak uymama_dolayisiyla meydana gelen cikar catismalari

Sirketin yabanci lisansor ortagi olmasi ve yonetim kurulu olusturulmasi ile ilgili
hiikiimler ortak girisim anlagmasi doneminde hazirlanmasi nedeni ile bu prensip
heniiz uygulanamamigtir. Ancak bu uygulama sonucunda meydana gelen
herhangi bir ¢ikar catigmasi sézkonusu degildir.

27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yonetim kurulu iivelerine saglanan her tiirlii hak, menfaat ve iicret ile bunlarin
belirlenmesinde kullanilan kriterler, Yonetim kurulu iiyelerinin mali haklarinin
tespitinde yonetim kurulu iiyelerinin performansina dayali olacak ve sirketin
performansini yansitacak bir odiillendirmenin uygulanip uygulanmadigi

vermedidi, kredi kullandirip kullandirmadidi, verilmis olan borglarin ve kredilerin
siiresini uzatip uzatmadiqi, sartlarini iyilestirip iyilestirmedigqi, {iciincii bir kisi
aracihidiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirip kullandirmadigi veya lehine
kefalet gibi teminatlar verip vermedidi, eger bu hususlardan birisi ya da birden
fazlasi uygulanmis ise bunun gerekgesi ile bundan dogan cikar catismalari

Sirketin Yonetim Kurulu Gyelerine ve yoneticilerine borg veriimemektedir.




ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2005 VE 31.12.2004 TARIHLERINDE SONA EREN
DONEMLERE AiT KONSOLIDE MALi TABLOLAR (Seri: XI No:25 )

2005

BILANCO (YTL)

Dipnot Referanslan

Bagimsiz Denetimden
Gegmis
31.12.2005

Bagimsiz Denetimden
Gegmis
31.12.2004

VARLIKLAR

Cari / Donen Varhklar
Hazir Degerler
Menkul Kiymetler (net)
Ticari Alacaklar (net)
Finansal Kiralama Alacaklari (net)
lligkili Taraflardan Alacaklar (net)
Diger Alacaklar (net)
Canh Varliklar (net)
Stoklar (net)
Devam Eden ingaat Sozlesmelerinden Alacaklar (net)
Ertelenen Vergi Varliklari
Diger Cari/Ddnen Varliklar

Cari Olmayan / Duran Varliklar
Ticari Alacaklar (net)
Finansal Kiralama Alacaklari (net)
lligkili Taraflardan Alacaklar (net)
Diger Alacaklar (net)
Finansal Varliklar (net)
Pozitif/Negatif Serefiye (net)
Yatinm Amagli Gayrimenkuller (net)
Maddi Varliklar (net)
Maddi Olmayan Varliklar (net)
Ertelenen Vergi Varliklari
Diger Cari Olmayan/Duran Varliklar

181.798.582
32.952.928
827.852
69.710.372
0

286.232
8.412

0
61.753.173
0

0
16.259.613
86.406.430
64.209

0

0

0

3.898
2.340.995
0
83.283.842
713.486

0

0

173.845.906
34.307.491
10.782.031
34.429.854

0
2.059.856
10.564

0
74.978.946
0

0
17.277.164
96.552.204
257.976

0

0

0

3.898
2.435.571
0
93.534.851
318.766

0

1.142

TOPLAM VARLIKLAR

llisik agiklayici notlar bu konsolide mali tablolarin tamamlayicisidir.

268.205.012

270.398.110
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31 ARALIK 2005 VE 31.12.2004 TARIHLERINDE SONA EREN
DONEMLERE AiT KONSOLIDE MALi TABLOLAR (Seri: XI No:25 )

Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden
oo o Gegmis Gegmis
YUKUMLULUKLER (YTL) Dipnot Referanslar 31.12.2005 31.12.2004
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 68.165.667 81.313.702
Finansal Boglar (net) 6 0 0
Uzun Vadeli Finansal Borclarin Kisa Vadeli Kisimlari (net) 6 0 0
Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar (net) 8 0 0
Diger Finansal Yiikiimliiliikler (net) 10 0 0
Ticari Borglar (net) 1 24.021.166 24.923.944
lliskili Taraflara Borclar (net) 9 13.159.517 32.683.307
Alinan Avanslar 21 7.393.222 1.118.502
Devam Eden Insaat Sézlesmeleri Hakedis Bedelleri (net) 13 0 0
Borg Karsiliklari 23 16.436.401 16.627.546
Ertelenen Vergi Yiikiimliligi 14 0 0
Diger Yiikiimliltkler (net) 15 7.155.361 5.960.403
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 14.849.910 15.737.433
Finansal Borglar (net) 6
Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar (net) 8
Diger Finansal Yiikiimliiliikler (net) 10
Ticari Borglar (net) Ji
lliskili Taraflara Borglar (net) 9
Alinan Avanslar 21
Borg Karsiliklari 23 4.927.179 4.275.543
Ertelenen Vergi Yikimliligi 14 8.831.357 10.651.962
Diger Yikiimlilikler (net) 15 1.091.374 809.928
ANA ORTAKLIK DISI PAYLAR 24 1.673 1.219
0ZSERMAYE 185.181.762 173.339.696
Sermaye 25 16.946.471 16.946.471
Karsilikh Istirak Sermaye Diizeltmesi 25 0 0
Sermaye Yedekleri 26 123.611.347 123.611.347
Hisse Senetleri lhrag Primleri 0 0
Hiss Senedi Iptal Karlari 1 1
Yeniden Degerleme Fonu 0 0
Finansal Varliklar Deger Artis Fonu 0 0
0z Sermaye Enflasyon Diizeltmesi Farklari 123.611.346 123.611.346
Kar Yedekleri 12.007.315 1.962.283
Yasal Yedekler 4.817.192 1.234.591
Statii Yedekleri 0 0
Olagantistii Yedekler 5.740.733 5.278.302
Ozel Yedekler . 1.449.390 1.449.390
Sermayeye Eklenecek Istirak Hisseleri ve Gayrimenkul Satis Kazanclari 0 0
Yabanci Para Gevrim Farklari 0 0
Net Dénem Kari/Zarar 32.616.629 24.819.595
Gecmis Yillar Kar/Zararlan 0 (1]

TOPLAM 0Z SERMAYE VE YUKUMLULUKLER 268.205.012 270.398.110

llisik agiklayici notlar bu konsolide mali tablolarin tamamlayicisidr.
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DONEMLERE AiT KONSOLIDE MALi TABLOLAR (Seri: XI No:25 )

2005

GELIR TABLOSU (YTL)

Dipnot Referanslar

Ba@imsiz Denetimden
Gegmis
31.12.2005

Bagimsiz Denetimden
Gegmis
31.12.2004

ESAS FAALIYET GELIRLERI

Satig Gelirleri (net)

Satiglarin Maliyeti (-)

Hizmet Gelirleri (net)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler / faiz+temettii+kira (net)

BRUT ESAS FAALIYET KARI/ZARARI
Faaliyet Giderleri (-)

NET ESAS FAALIYET KARI/ZARARI
Diger Faaliyetlerden Gelir ve Karlar
Diger Faaliyetlerden Gider ve Zararlar (-)
Finansman Giderleri (-)

FAALIYET KARI/ZARARI
Net Parasal Pozisyon Kar/Zarari

ANA ORTAKLIK DISI KAR/ZARAR

VERGI ONCESi KAR/ZARAR
Vergiler

36
36
36
36

37
38
38
39

40
24

41

399.008.829
(313.201.202)
0

0
85.807.627
(42.467.107)
43.340.520
15.726.772
(12.458.679)
(493.761)
46.114.852
0

(394)
46.114.458
(13.497.829)

320.628.662
(245.914.189)
0

0
74.714.473
(37.231.020)
37.483.453
9.084.534
(5.729.709)
(327.264)
40.511.014
(4.001.469)
(4.112)
36.505.433
(11.685.838)

NET DONEM KARI/ZARARI
HiSSE BASINA KAZANG

llisik agiklayici notlar bu konsolide mali tablolarin tamamlayicisidir.

42

32.616.629
1,92

24.819.595
1,46
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01.01.2004 itibariyle:

Kayitl Sermaye

8.473.236

Sermaye Enflasyon

Diizeltmesi

100.365.685

Toplam ﬁdenmi§ Yasal ve Olaganiistii

Sermaye

108.838.921

Yedekler

110.163.474

Emisyon Primi  Azinlik Payi

1.831.913

Gecmis Yillar
Kar /Zararlar

-92.218.945

Donem Kar

17.443.171

2005

_ TOPLAM
OZSERMAYE

146.058.540

Onceki Dénem Karinin Aktariimasi
Sermaye Arttirimi

Gegmis Y1l Diizeltimi (IFRS 19'a Gore)
Temettii Odemeleri

Gegmis Dénemler Zararinin Aktarilmasi
Donem Kari

31.12.2004 itibariyle:

8.473.235

16.946.471

-5.136.422

95.229.263

3.336.813

112.175.734

17.443.1717
-1.505.707

-89.757.384

36.343.560

-1.831.106

2.461.561

89.757.384

-17.443.1717

24.819.595
24.819.595

0

0

2.461.561

0
24.819.595
173.339.696

01.01.2005 itibariyle:

16.946.471

95.229.263

112.175.734

36.343.560

24.819.595

173.339.696

Onceki Donem Karinin Aktarilmasi
Sermaye Arttirimi

Temettii Odemeleri

Donem Kari

31.12.2005 itibariyle:

16.946.471

95.229.263

112.175.734

24.819.595
-20.774.563

40.388.592

-24.819.595

32.616.629
32.616.629

0

-20.774.563
32.616.629
185.181.762

llisik agiklayici notlar bu konsolide mali tablolarin tamamlayicisidir.
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31 ARALIK 2005 VE 31.12.2004 TARIHLERINDE SONA EREN DONEMLERE AiT KONSOLIDE MALi TABLOLAR (Seri: XI No:25 )

. . 31.12.2005 31.12.2004
KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOLARI
Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimi
Net kar / (Net Zarar) 32.616.629 24.819.595
Isletme faaliyetlerinden saglanan veya faaliyetlerde kullanilan net nakit tutarinin
net kar ile mutabakatini saglayan diizeltmeler:
Amortisman 12.406.819 12.535.360
Itfa ve tiikenme paylan 327.846 596.592
Kidem tazminati karsilgi 651.636 783.451
Vergi 13.497.829 11.685.838
Stipheli alacak karsiligi 174.999 7.092
Istirakler deger diisikligii karsihg
Faiz geliri 67.692 -24.189
Faiz gideri Karsiligi
Fon Girisi Saglamayan (Gelir) Gider 235.415 98.194
Sabit kiymet satis (kar) zarar / net 131.327
Varlik ve borglardaki degisimler oncesi net faaliyet karr: 60.110.192 50.501.933
Varlik ve borglardaki degisimler:
Ticari alacaklardaki net (artig) / azalis - 35.496.771 -12.563.797
lliskili kuruluslardan alacaklardaki net (artis) / azalis 1.773.624 - 462.875
Stoklardaki net (artig) / azalis 13.225.773 - 33.890.459
Diger donen varliklardaki net (artis) / azalis 952.011 - 4.979.654
Diger duran varliklardaki net (artis) / azalis 1.142 - 256.741
Ticari borclardaki net artis / (azalig) -902.778 5.593.475
lliskili kuruluslara borglardaki net artis / (azalig) -19.523.790 -55.538
Diger borglardaki net artis / (azalis) 8.232.533 3.513.466
Odenen vergiler - 15.990.988 -9.574.314
. Odenen kidem tazminatlari
Isletme faaliyetlerinden saglanan/(kullanilan) net nakit girisi: 12.380.948 -2.174.504
Yatinm faaliyetleri:
Satilmaya hazir finansal varlik satigi / (alimi)
Maddi duran varlik alimlari - 2.287.137 - 3.495.976
Maddi olmayan duran varlik alimlari - 627.990 - 162.485
Diger Duran Varliklardaki artis
Yatinm harcamalarinda kullanilan net nakit: -2.915.127 - 3.658.461
Finansal faaliyetler:
Odenen temetti -20.774.563
Odenen faiz
Alinan faiz
Banka kredilerindeki net (azalis)/artis
Enflasyon etkisi
Finansal faaliyelerden kaynaklanan/(kullanilan) net nakit: - 20.774.563 -
Isletme faaliyetlerinden saglanan/(kullamlan) net nakit ¢ikisi: - 23.689.690 - 3.658.461
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net artis -11.308.742 - 5.832.965
Nakit ve nakit benzeri degerlerin donem basi bakiyesi 45.089.522 47.050.123
Enflasyon etkisi - 3.872.364
Nakit ve nakit benzeri degerlerin donem sonu bakiyesi 33.780.780 45.089.522

llisik agiklayici notlar bu konsolide mali tablolarin tamamlayicisidr.
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31 ARALIK 2005 VE 31.12.2004 TARIHLERINDE SONA EREN DONEMLERE AIT KONSOLIDE

MALI TABLOLARA AIT DIiPNOTLAR (Seri: XI No:25 )

1 SIRKET'IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket) 1980 yilinda Tiirkiye'de kurulmus
olup sirketin faaliyet konusunu 6ncelikle ticari sinif araclar olmak iizere motorlu araglarin
imalat ve montaji, ithalat, satisi ve bu araclarin yedek parcalarinin tretimi, ithalati ve
satisi olusturmaktadir. Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu'na kayithdir ve hisselerinin %15'i
1997 yilinda istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda halka arz edilmistir.

Sirket halihazirda Isuzu Motors Ltd., Itochu Corporation ve Anadolu Grubu sirketlerinin
istirak ettigi bir ortaklik olarak faaliyetini siirdiirmektedir. Uretim faaliyeti sirketin Gebze
Kocaeli'de kurulu tesislerinde devam etmektedir. 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle Sirket'in
741 calisani bulunmaktadir. (31 Aralik 2004: 734).

Sirket'in Ticaret Siciline kayith adresi Ankara Asfalti Soganlik Kéy Karsisi Kartal,
Istanbuldur.

31 Aralik 2005 ve 31 Aralik 2004 tarihleri itibariyle Sirket'in konsolide edilen bagl
ortakliklarinin detayi asagidaki tabloda gdsterilmistir,

Sirket ismi Faaliyet Alani Sermayesi i§tirak Orani %

Ant Snai ve Ticari Uriinleri Pazarlama A.S. | Yedek Parca Alim-Satim 716.000 99,44

Anadolu Isuzu Dis Ticaret ve San. A.S. Alim-Satim 100.000 97,00

Bundan béyle konsolide mali tablolar ve dipnotlarinda sirket ve bagli ortakliklar “Grup”
olarak adlandirilacaktir.

2005

2 MALi TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR

Grup muhasebe kayitlarini ve yasal mali tablolarini Yeni Tiirk Lirasi cinsinden, Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun yayinlamis oldugu tebligler ve Vergi Usul Kanunu'na
uygun olarak hazirlamaktadir.

Grubun dénem mali tablolari SPK tarafindan yayimlanan Muhasebe ve raporlama ilkelerine
uygun olarak hazirlanmistir.

Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Mali Tablolarin Diizeltiimesi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK), 15 Kasim 2003 tarihli Seri XI, No: 25 “Sermaye
Piyasasinda Muhasebe Standartlari Hakkinda Teblig”“i (Teblig) 1 Ocak 2005 tarihinden
sonra sona eren ilk ara mali tablolardan gecerli olmak izere yiriirlige girmistir. Teblig'e
gore dileyen igletmeler icin, 31 Aralik 2003 tarihinde veya daha sonra sona eren yillik veya
ara hesap déneminden baslamak iizere, bu Teblig hiikiimlerini uygulamaya baglama imkani
getirilmigtir. Bunun yanisira, Teblig'in Otuzddrdiincii Kisim - Muhtelif Hiikiimler Ek Madde
1, mali tablo ve raporlarin zorunlu olarak bu Teblig hiikiimlerince diizenlenecegi ilk hesap
doneminin bagina kadar gegen siire zarfinda, mali tablo ve raporlarin Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlar’'na (UFRS) gdére diizenlenmesinin ve kamuya agiklanmasinin
Teblig'de ongdriilen diizenleme ve ilan yiikiimliiliklerinin yerine getirilmesi hiikmiinde
oldugunu belirtmektedir.

Yeni Tirk Lirasinin 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle alim giiciinde olusan degisimin mali
tablolar tizerindeki enflasyon etkisinin giderilmesi ile ilgili yapilan iglem, Sermaye
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MALI TABLOLARA AIT DIiPNOTLAR (Seri: XI No:25 )

Piyasasi Kurulu’'nun (SPK), 15 Kasim 2003 tarihli Seri XI, No: 25 “Sermaye Piyasasinda
Muhasebe Standartlari Hakkindaki Tebli§” ine dayanmaktadir. S6z konusu teblig'e gore,
hiperenflasyonist bir ekonomiye ait para birimiyle hazirlanan mali tablolar, para biriminin
bilanco tarihinde gecerli olan alim giiciine gdre, gegmis raporlama dénemlerine ait tutarlar
da yine son bilango tarihinde gegerli endeksle diizeltimek suretiyle ifade edilmelidir.

Yillik bilango tarihindeki fiyat endeksi rakaminin ilgili hesap dénemi dahil énceki tiglincii
hesap doneminin basindaki fiyat endeksi rakaminin iki katini agmasi ve ilgili donemin
bilango tarihindeki fiyat endeksi rakaminin, hesap déneminin basina gére %10 veya daha
fazla bir oranda artmasi halinde iginde bulunulan yilik hesap déneminden itibaren yiiksek
enflasyon donemi baslar. Yukarida belirtilen siireden daha kisa bir siirede fiyat endeksi
rakaminin iki katina ulagsmasi halinde de yillik mali tablo tarihi itibariyle yiiksek enflasyon
doénemi baglar.

Endeksleme iglemi, Devlet Istatistik Enstitiisii (DIE) tarafindan agiklanan ve iilke capinda
gecerli olan Toptan Esya Fiyat Endeksi (TEFE)'nin esas alindigi diizeltme katsayilari ile
yapiimaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 17.03.2005 tarih 11/367 nolu karari ile yiiksek enflasyon
dénemi 2005 yil itibariyle sona ermis olup 01.01.2005-31.12.2005 dénemi i¢in ekli mali
tablolar herhangi bir diizeltme islemine tabi tutulmamustir. Ekli mali tablolardaki parasal
olmayan kiymetler 31.12.2004 tarihine kadar taginmis degerleri iizerinden mali tablolarda
yer almaktadir.

2005

Yukarida bahsi gecen diizeltme ile ilgili nemli uygulamalar asagidaki gibidir:

Hiperenflasyonist bir ekonominin para birimi ile hazirlanmis mali tablolar, paranin
bilanco tarihinde gegerli olan alim giiciine gére, gegmis raporlama dénemlerine ait
degerler ise, yine en son bilanco tarihine endekslenerek ifade edilmektedir.
Parasal varlik ve borglar, halihazirda, bilango tarihindeki parasal birim ile ifade
edildiginden, endekslenmemektedir.

Parasal olmayan varlik ve borglar ile 6zsermaye hesaplari, iglemin gerceklestigi
ilgili aylik diizeltme katsayilari esas alinarak endekslenmektedir. Maddi ve maddi
olmayan duran varlik alimlar aktife girdigi yilin ilgili ayinin diizeltme katsayilar ile
endekslenmektedir.

Gelir tablosundaki tiim kalemler, ilgili ayin diizeltme katsayilari kullanilarak
endekslenmektedir.

Onceki dénem mali tablolari, en son bilango tarihindeki alim giiciine getiren genel
enflasyon endeksi kullanilarak diizeltiimektedir.

Enflasyonun net parasal pozisyon lizerindeki etkisi, gelir tablosunda, net parasal
kazanc veya zarar olarak dahil edilmigtir.

Sermaye kalemlerinin diizeltme iglemi yapilirken yeniden degerlemeden dolay!
olugan ve sermayeye bedelsiz ilave edilen fonlarin etkileri iptal edilmis ancak
fevkalade ihtiyatlar ve benzeri kalemlerden yapilan ilavelerin etkileri yasal
tarihinden itibaren diizeltilmistir.
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31 Aralik 2004 tarihli 6nceki donem gelir tablosunu diizeltmek igin kullanilan endeks ve
diizeltme katsayisi agsagidaki gibidir:

Endeks
8,403.8

Diizeltme katsayisi
31 Aralik 2004 1.00000

Konsolidasyon Esaslan

Bagh Ortakliklar, Sirket'in ya dogrudan ve / veya dolayl olarak sahip oldugu hisseler
neticesinde sdzkonusu sirketlerdeki hisselerle ilgili toplam oy kullanma hakkinin % 50°den
fazlasim kullanma yetkisi vasitasiyla; veya oy kullanma hakkinin % 50'den fazlasini
kullanma yetkisine sahip olmamakla birlikte mali ve isletme politikalari iizerinde fiili
hakimiyet etkisini kullanmak suretiyle mali ve isletme politikalarini Sirket'in menfaatleri
dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve giiciine sahip oldugu sirketleri ifade eder.

Mali tablolarin diizenlenme tarihi itibariyle gecerli Bagh Ortakliklardaki istirak oranlari
soyledir;

stirak Oranlan
31 Aralik 2005 31 Aralik 2004
Ant Sinai ve Ticari Uriinleri Paz. A.S. 99,44 99,44
Anadolu Isuzu Dig Ticaret A.S. 97,00 97,00

Bagh Ortakhgin Unvam

Bagh ortakliklarin bilango ve kar/zarar tablolan sirketin mali tablolari ile tam konsolidasyon
yontemi kullanilarak konsolide edilmistir. Sirket'in aktifinde yer alan bagh ortakliklarin
kayith degeri ile bagh ortakliklarin 6zsermayeleri karsilikli olarak netlestiriimis ayni zamanda
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sirket ile bagh ortakliklar arasindaki grup ici islemler ve bakiyeler konsolidasyon sirasinda
silinmistir.

Azinlik haklari, azinlik hissedarlarinin bagh ortakliklarin net aktiflerindeki ve donem faaliyet
sonuglarindaki payini gosterir. Bu detaylar konsolide bilango ve kar/zarar tablosundan
ayn olarak gosterilir. Azinlik haklarina ait zararlar bagl ortakliklarin hisselerine ait azinlik
cikarlarindan fazla ise, azinligin baglayici yiikiimliiliikleri olmadig takdirde azinliklara ait
zararlar cogunlugun cikarlar aleyhine sonuclanabilir.

Kargilagtirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Mali Tablolanin Diizeltilmesi

Gerektigi durumlarda cari donem mali tablolarindaki siniflandirma degisiklikleri, tutarl
olmasi agisindan 6nceki dénem mali tablolarina da uygulanir.

Netlestirme / Mahsup

Mali tablolarda yer alan finansal varliklar ve yiikiimliilikler, ilgili degerleri netlestirmeye
izin veren yasal bir yetkinin olmasi ve degerlerin net olarak gosterilmesi hususunda bir
niyetin olmasi ya da varligin gerceklesmesi ile borcun yerine getirilmesinin ayni anda
olmasi durumunda mali tablolarda net degerleri lizerinden gosterilmektedirler.
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3 UYGULANAN DEGERLEME iLKELERi/MUHASEBE POLITiIKALARI

Hasilat

Gelir, mal ve hizmet satiglannin faturalanmig degerlerini igerir. Satiglardan gelirler,
sahiplikten kaynaklanan dnemli risk ve faydalarin aliclya transfer edilmesi suretiyle mali
tablolara dahil edilir. Yurtdisi satiglarda 6nemli riskler ve faydalar FAS (free-alongside ship)
teslimat yontemi dogrultusunda devredilir. Yurtici satiglarda dnemli riskler ve faydalar
mallar aliciya teslim edildiginde ya da yasal sahiplik aliciya gectiginde devredilir. Faiz
gelirleri zaman dilimi esasina gére gerceklesir. Gegerli faiz orani ve vadesine kalan siire
icinde etkili olacak faiz orani dikkate alinarak tahakkuk edecek olan gelirin tutari belirlenir.
Net satiglar, teslim edilmis mallarin fatura edilmis bedelinin, satis iadelerinden arindiriimig
halidir. Satiglarin icerisinde dnemli bir finansman maliyeti bulunmasi durumunda, makul
bedel gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman maliyeti icerisinde yer alan gizli faiz
orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Gergek degerleri ile nominal degerleri arasindaki fark
tahakkuk esasina gore faiz geliri olarak degerlendirilir.

Stoklar

Stoklar elde etme maliyeti veya net gerceklesebilir dederin diisiik olaniyla mali tablolarda
yansitilir. Maliyet, aylik hareketli ortalama metodu ile hesaplanmaktadir. Mamul ve yari
mamul maliyeti hammadde, dogrudan isgilik, diger dogrudan giderler ve ilgili genel tiretim
giderlerini icerirken borclanma maliyetlerini icermez. Net gerceklesebilir deger, grubun
satis fiyatindan satis masraflarinin diigiilmesiyle bulunur.

Maddi Varhklar
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Maddi duran varliklar, mali tablolarda maliyet degerlerinden birikmis amortismanin
diistilmesi suretiyle taginir. Amortisman, normal ve hizlandirilmig amortisman ydntemleri
ile, her bir aktifin maliyetini iz bedel degerine getirmek (izere ekonomik dmiirler esas
alinarak asagidaki oranlara gore hesaplanmaktadr.

CiNSi

31 Aralik 2005 ORAN (%)

31 Aralik 2004 ORAN (%)

Binalar

2-4

2-4

Makine ve Tesisler

10-20

10-20

Déseme ve Demirbaglar

10-20

10-20

Nakil Vasitalari

10-20

10-20

Yeralti ve Yer(stii Diizenleri

5-6

5-6

Arazi ve arsalar igin sinirsiz 6miirleri olmasi sebebiyle amortisman ayrilmamaktadir.

Bir maddi duran varligin kayith degeri, tahmini geri kazanilabilir tutarindan fazla ise, karsilik
ayrilmak suretiyle defter degeri, geri kazanilabilir degerine indirilir.

Sabit kiymetlerin satigi dolayisiyla olusan kar ve zararlar net defter degerleriyle satis
fiyatinin karsilastinlmasi sonucunda belirlenir ve faaliyet karina dahil edilir.

Bakim ve onarim giderleri gergeklestigi tarihte gider yazilir. Eger bakim ve onarim gideri
ilgili aktifte genigleme veya gézle gériinir bir gelisme sagliyorsa aktiflestirilir.
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Maddi Olmayan Varlklar

Maddi olmayan duran varliklar bilgisayar programlarini haklari ve gelistirme giderlerini
icermektedir.

Maddi olmayan duran varliklar maliyetten itfa ve tiikenme paylarinin diistiimesiyle ifade
edilir. Itfa ve tikenme paylari bes yili agmayan bir siirede normal amortisman ydntemiyle
hesaplanir.

Varliklarda Deger Diisiikliigii

Maddi duran varliklar ile maddi olmayan duran varliklar da iceren diger duran varlklarin
kayitl degerlerinin herhangi bir olay ve degisiklik sonucunda geri kazanim tutarlarinin
altinda kalip kalmadigi incelenir. Net satis fiyati ile kullanim degerinin yiiksek olani olarak
belirlenen geri kazanim tutarinin, kayith degerin altinda kalmasi durumunda, kayith degeri
geri kazanim tutarina getirecek deger dusiikliigii mali tablolara dahil edilir.

Arastirma Gelistirme Giderleri

Arastirma gelistirme giderleri gerceklestigi anda giderlestirilir. Bir proje ile ilgili gelistirme
harcamasi gelecekteki gerceklesebilir degerinden emin olundugu zaman ileriki donemlere
tasinabilir. Taginan herhangi bir harcama ilgili projenin gelecekteki beklenen satislarinin
donemi iizerinden amortismana tabi tutulur.

Borclanma Maliyetleri

Borglanma giderleri genel olarak olustuklan tarihte giderlestirimektedirler. Borglanma
giderleri, birvarhgin elde edilmesiyle, yapimiylaveya liretimiyle dogrudaniligkilendirilebiliyor

2005

ise aktiflestirilmektedirler. Borglanma giderlerinin aktiflestirilmesi, ilgili varligin kullanima
hazir olma stireci devam ettigi ve harcamalar ile borclanma giderleri gergeklestigi zaman
baglamaktadir. Borglanma giderleri, varliklarin amaglanan kullanimlarina hazir olduklar
zamana kadar aktiflestirilmektedirler. Borglanma giderleri, faiz giderleri ve borglanma ile
ilgili diger maliyetleri icermektedir.

Finansal Araclar

Kredi riski

Finansal varliklarin sahipligi kars tarafin sézlesmeyi yerine getirememe riskini beraberinde
getirir. Ticari alacaklarin énemli bir kismi bayilerdendir. Grup, bayileri iizerinde etkili bir
kontrol sistemi kurmus olup bu islemlerden dogan kredi riski yénetimce takip edilmektedir
ve her bir borglu icin bu riskler sinirlandinimigtir. Bayilerden yeterli teminat alinmasi kredi
riskinin yonetiminde kullanilan diger bir ydntemdir.

Fonlama riski

Varolan ve muhtemel borg yiikiimliliklerini fonlama riski, fonlama imkani yiiksek borg
verenlerden yeterli fonlama taahhiitlerinin saglanmasi yoluyla yonetilmektedir.

Faiz orani riski

Grup, faiz doguran varlik ve borglar sebebiyle faiz riskine maruz kalmaktadir. Grup daha
cok kisa vadeli krediler kullanmakta olup uzun vadeli kredi kullanmayarak degisken faizli
banka borglarindan kaynaklanan faiz riskinden kendini korumaktadir.
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Doviz kuru riski

Grup, doviz cinsinden borglarinin Yeni Tiirk Lirasina gevriminde kullanilan kurlarin oranlarinin
degisiminden 6tiirli kur riskine maruzdur. Bu risk, Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulunca
yapilan diizenli toplantilarda takip edilmektedir. Bilanco kalemlerinden dogan kur riskini en
aza indirmek amaci ile, atil nakit yabanci para yatinmlarda degerlendirilmektedir.

isletme Birlesmeleri

Grubun 31 Aralik 2005 ve 31 Aralik 2004 tarihleri itibariyle isletme birlesmeleri kapsaminda
herhangi bir islemi bulunmamaktadir.

Kur Degisiminin Etkileri

Grup, yabanci para cinsinden yapilan islemleri ve bakiyeleri YTL'ye cevirirken islem
tarihinde gecerli olan ilgili kurlan esas almaktadir. Bilangoda yer alan yabanci para birimi
bazindaki parasal varliklar ve borglar bilanco tarihindeki déviz kurlar kullanilarak YTLye
cevrilmigtir. Yabanci para cinsinden olan iglemlerin YTL'ye cevrilmesinden veya parasal
kalemlerin ifade edilmesinden dogan kur farki gider veya gelirleri ilgili donemde gelir
tablosuna yansrtilmaktadir.

Hisse Basina Kazang

Gelirtablosunda belirtilen hisse basina kazang, dénem net karinin, dénem boyunca piyasada
bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina bélinmesi ile bulunmustur.
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Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar

Grup; bilanco tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda,
mali tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde diizeltmekle yiikiimliidiir. Bilango
tarihinden sonra ortaya ¢ikan diizeltme gerektirmeyen hususlar, mali tablo kullanicilarinin
ekonomik kararlarini etkileyen hususlar olmalari halinde mali tablo dipnotlarinda agiklanir.

Karsihiklar, Sarta Bagh Yiikiimliiliikler ve Sarta Bagh Varhklar

Karsiliklar ancak ve ancak Grubun gegmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir
yikiimliligu (yasal ya da yapisal) varsa, bu yiikimliilik sebebiyle isletmeye ekonomik
cikar saglayan kaynaklarin elden cikarilma olasiligi mevcutsa ve yikimliligin tutarn
glivenilir bir sekilde belirlenebiliyorsa kayitlara alinmaktadir. Paranin zaman igindeki deger
kaybi dnem kazandiginda, karsiliklar ileride olugsmasi muhtemel giderleri bugiinkii piyasa
degerlerine getiren ve gereken durumlarda yikimliilige ozel riskleri de iceren vergi ncesi
bir iskonto oraniyla indirgenmis degeriyle yansitiimaktadir. indirgenmenin kullanildig
durumlarda, karsiliklardaki zaman farkindan kaynaklanan artis faiz gideri olarak kayitlara
alinmaktadir. Karsilik olarak mali tablolara alinmasi gerekli tutarin belirlenmesinde, bilango
tarihi itibariyle mevcut yikiimliligin ifa edilmesi igin gerekli harcama tutarinin en gercekgi
tahmini esas alinir. Bu tahmin yapilirken mevcut tiim riskler ve belirsizlikler goz 6niinde
bulundurulmaldir.

Sarta bagl yikiimliliikler ve varliklar mali tablolara alinmamakta ancak mali tablo
dipnotlarinda agiklanmaktadir. Sarta bagh yiikiimliilik olarak isleme tabi tutulan kalemler
igin gelecekte ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeden g¢ikma ihtimalinin muhtemel
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hale gelmesi durumunda, bu sarta bagh yikiimlilik, givenilir tahminin yapilamadig
durumlar harig, olasiliktaki degisikligin oldugu dénemin mali tablolarinda karsilik olarak
mali tablolara alinir.

Muhasebe Politikalan, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklik ve Hatalar

Mali tablolarin SPK" nin yayimlamis oldugu tebliglere gére hazirlanmasi, yonetimin
raporlanan varlik ve yiikiimliilik tutarlarini ve raporlama tarihi itibariyle vukuu muhtemel
ylikiimliilik ve taahhiitlerin gosterimini etkileyecek varsayimlar ve tahminler yapmasini
gerektirmektedir. Gergeklesen sonuclar tahminlerden farkli olabilmektedir. Varsayimlar
diizenli olarak gézden gecirilmekte, gerekli diizeltme kayitlar yapiimakta ve gerceklestikleri
donem gelir tablosuna yansitilmaktadirlar.

Kiralama islemleri

Kiraci Olarak Grup

Finansal Kiralama

Grup, finansal kiralama yoluyla edinmis oldugu ve miilkiyetin biitiin 6nemli risklerinin
ve getirilerinin fiili olarak kiralama siiresi sonunda Gruba gegtigi sabit kiymetleri, kira
baslangc tarihindeki rayi¢ degeri ya da, daha diigtikse minimum kira ddemelerinin bilanco
tarihindeki bugtinkii degeri lizerinden bilangosuna yansitmaktadir.

Finansal kiralama isleminden kaynaklanan yiikimliiliik kalan bakiye {izerinde sabit bir
faiz orani saglamak icin, denecek faiz ve anapara borcu olarak ayristinimistir. Finansal
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kiralama iglemine konu olan sabit kiymetin ilk edinilme asamasinda katlanilan masraflar
maliyete dahil edilir. Finansal Kiralama yolu ile elde edilen sabit kiymetler tahmin edilen
ekonomik dmiirleri iizerinden amortismana tabi tutulur.

Operasyonel Kiralama

Kiralayanin malin tiim risk ve faydalarini elinde bulundurdugu kira sézlesmeleri operasyonel
kiralama olarak adlandinlir. Bir operasyonel kiralama igin yapilan kiralama 6demeleri,
kiralama siiresi boyunca normal yonteme gore gider olarak kayitlara alinmaktadir.

Kiralayan Olarak Grup

Operasyonel Kiralama

Grup operasyonel kiralamaya tabi sabit kiymetleri bilangoda sabit kiymetin igerigine gére
gostermektedir. Operasyonel kiralama isleminden kaynaklanan kiralama gelirleri, kiralama
siiresi boyunca normal ydntemle gelir olarak kayitlara alinmaktadir. Bir operasyonel
kiralamadan gelir elde etmek icin yapilan ilk direkt maliyetler yapildiklari dénemin gelir
tablosunda gider olarak kayitlara alinmaktadirlar.

iligkili Taraflar

Bu rapor kapsaminda Grubun hissedarlari, Anadolu Grubu sirketleri; bunlarin ydneticileri
ayrica bu sirketler tarafindan kontrol edilen veya onlarla ilgili olan diger sirketler iligkili
kurulug olarak kabul edilmistir. lligkili taraflarla olan islemler mali tablo dipnotlarinda
aciklanir.
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Finansal Bilgilerin Béliimlere Gore Raporlanmasi

Grup Tiirkiye'de ve Otomotiv alaninda faaliyet gdosterdigi icin finansal bilgilerini bolimlere
gore raporlamamigtir.

Ancak ilgili dipnotta, tretim ve satiglarin iriin bazinda ve yurtigi — yurtdigi satis miktarlar
hakkinda bilgi yeralmaktadir.

insaat Sozlesmeleri

Grubun, faaliyet konusu geregi insaat sozlesmelerine iligkin hiikiimler kapsaminda
degerlenebilecek herhangi bir islemi bulunmamaktadir.

Durdurulan Faaliyetler

isletmelerin, durdurulan faaliyetle dogrudan iliskilendirilebilen varliklarinin hemen hemen
biitiiniine iligkin bagdlayici bir satis sézlesmesine taraf olmasi ya da ydnetim kurulu veya
benzer nitelikteki yonetim organinin durdurma ile ilgili olarak ayrintili ve resmi bir plani
onaylamasi veya s6z konusu planla ilgili duyuru yapmasi halinde kamuya agiklama
yapilir. Durdurulan faaliyetlerin mali tablolara alinma ve degerleme prensipleri konusunda
varliklarda deger diisiikliigu, karsiliklar, sarta bagh varlik ve yikimlilikler, maddi varliklar
ve calisanlara saglanan faydalar kapsamindaki ilgili hiikiimlere uyulur.

Devlet Tesvik ve Yardimlari

Hiikiimet tesvikleri, Grubun bu tesviklerle ilgili gerekleri yerine getirdigi ve bu tesvigin
alinacag ile ilgili makul bir sebep olusmadig siirece muhasebelestiriimez. Bu tesvikler
kargilamalari beklenen maliyetlerle eslesecek sekilde ilgili dénemde gelir olarak
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muhasebelestirilir. Hiikiimetin sagladigi tesviklerden elde edilen gelir uygun bir gider
kaleminden indirim olarak muhasebelestirilir.

Yatinm Amach Gayrimenkuller
Yoktur.

Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Grup, Kurumlar Vergisi Kanunu'na tabidir. Grubun Kurum Kazanci iizerinden istisna
mahiyetindeki kazanglar diigiildiikten ve ilave mahiyetindeki gider kalemleri eklendikten
sonra ortaya cikan matrah iizerinden % 30 oraninda kurumlar vergisi hesaplanmaktadir.

Ortaklara kar dagitimi nedeniyle olusacak gelir vergisi kar dagitimi esnasinda
muhasebelestirilir.

Calisanlara Saglanan Faydalar/Kidem Tazminatlan

Yiiriirliikteki kanunlara gdre, Grup, emeklilik dolayisiyla veya istifa ve is kanununda belirtilen
davraniglar digindaki sebeplerle istihdami sona eren calisanlara belirli bir toplu 6deme
yapmakla yiikiimlidir. So6z konusu ddeme tutarlan bilango tarihi itibariyle gegerli olan
kidem tazminat tavani esas alinarak hesaplanir. Kidem tazminati karsiligi, tiim calisanlarin
emeklilikleri dolayisiyla ileride dogacak yiikiimliiliikk tutarlar bugiinkii net degerine gore
hesaplanarak iligikteki mali tablolarda yansrtilmigtir.
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Emeklilik Planlan

Grubun emeklilik planlar baglkl kisim kapsaminda degerlemeye tabi tutulacak islemi
bulunmamaktadir.

Tanmsal Faaliyetler

Grubun faaliyet konusu geregi tarmsal faaliyetler kapsaminda herhangi bir islemi
bulunmamaktadir.

Nakit Akim Tablosu

Nakit ve nakit benzeri dederler bilancoda maliyet degerleri ile yansitiimaktadirlar. Nakit
akim tablosu igin nakit ve nakit benzeri degerler eldeki nakit, banka mevduatlari ve likiditesi
yiksek yatinmlari icermektedir.

4 HAZIR DEGERLER

Dénem sonlari itibariyle nakit ve benzeri degerler asagida sunulmustur:

5 MENKUL KIYMETLER
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31 Aralik 2005

31 Aralik 2004

Kamu Kesimi Tahvil, Senet ve Bonolari

0

9.670.649

Diger Menkul Kiymetler

827.852

1.111.382

Toplam

827.852

10.782.031

6 FINANSAL BORGLAR

Grubun 31 Arallk 2005 ve 31 Aralk 2004 tarihleri itibariyle Finansal Borcu

bulunmamaktadir.

31 Aralik 2005

31 Aralik 2004

Nakit

35.971

35.456

Banka ( Vadesiz )

14.320.707

14.280.184

Banka ( Vadeli 3 aya kadar )

18.596.250

19.991.851

Toplam

32.952.928

34.307.491

31 Aralik 2005 tarihi itibari ile bankalarda bloke mevduat 8.- YTL. dir.
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7 TICARI ALACAK VE BORGLAR

Donem sonlari itibariyle ticari alacaklar asadida sunulmustur:
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Alacaklara karsilik olarak alinan teminatlarin niteligi ve tutarlari asagidaki gibidir.

31 Aralik 2005

31 Aralik 2004

Cinsi

31 Aralik 2005

31 Aralik 2004

Kisa Vadeli | Uzun Vadeli

Kisa Vadeli | Uzun Vadeli

Teminat Mektubu

34.691.743

19.021.654

Ticari alacaklar (Grup disi)

66.640.343

33.867.100

Teminat Senedi

96.510

0

Alinan Senetler

1.372.500

0

Teminat Ceki

1.500.000

1.103.000

Alinan Gekler

2.115.906

Ipotekler

2.018.595

2.361.195

Siipheli Alacak Karsilg

(179.374)

(27.265)

Toplam

38.306.848

22.485.849

Alacak Cek ve Senet Reeskontlari

(239.003)

0
0
611.540 0
0
0

(21.521)

ihrag Teslimi KDV Borglulari

0 256.276

Verilen Depozito ve Teminatlar

0 1.700

Toplam

69.710.372

34.429.854 257.976

Ddnem sonlari itibariyle ticari borglar asagida sunulmustur

Hesap ismi

31 Aralik 2005

31 Aralik 2004

Ticari borglar (Grup disi)

24.021.166

24.888.201

Borg senetleri

0

42.173

Borg Senetleri Prekontu

0

(6.430)

Toplam

24.021.166

24.923.944

8 FINANSAL KIRALAMA ALACAKLARI VE BORCLARI

Grubun 31 Aralik 2005 ve 31 Aralik 2004 tarihleri itibariyle Finansal Kiralama Alacagi ve

Borcu bulunmamaktadir.
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9 iLiSKiLI TARAFLARDAN ALACAKLAR VE BORGLAR

31 Aralik 2005

Dénem sonlar itibariyle, iligkili taraflardan alacaklar ve iligkili taraflara borglar; bakiyeleri

ile asagida sunulmustur:

31 Aralik 2004

2005

Dénem sonlari itibariyle, iligkili taraflardan alacaklar ve iligkili taraflara borglar; bakiyeleri

ile asagida sunulmustur:

Alacaklar

Borclar

Alacaklar

Borclar

1) iligkili Kuruluglar

Ticari

Ticari
Olmayan

Ticari

Ticari
Olmayan

1) iligkili Kuruluglar

Ticari

Ticari
Olmayan

Ticari

Ticari
Olmayan

Anadolu Endiistri Holding A.S.

487.570

Anadolu Endiistri Holding A.S.

0

502.510

Efes Pazarlama A.S.

0

Efes Pazarlama A.S.

916.210

393.508

Itochu Corporation Tokyo

0

12.037.892

Itochu Corporation Tokyo

0

31.667.124

Celik Motor A.S.

0

137.828

Celik Motor A.S.

0

51.005

Isuzu Motors

149.676

0

Isuzu Motors

7117.478

Anadolu Motor Uretim Paz. A.S.

0

469.628

Anadolu Motor Uretim Paz. A.S.

337.803

Efestur A.S.

0

26.599

Efestur A.S.

129

Anadolu Bilisim A.S.

3.293

0

Anadolu Bilisim A.S.

0

(=) (=} (= (=] {=) | [{=) | (=) | =)

Personelden Alacaklar

0

0

Tarbes A.S.

847

oO|lo|jlo|lo|jlo|lo|lo|lo |o©

Toplam

203.765

13.159.517

O|lOoO|jlO|OoO|o|lo|lo|lo|o|o

Personelden Alacaklar

0

Toplam

1.972.467

32.683.307

Toplam Alacak / Toplam Borg

286.232

13.159.517

| Toplam Alacak / Toplam Borg

2.059.856

32.683.307
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2005

10 DIGER ALACAKLAR VE BORGLAR

Alacaklar

Hesap ismi

31 Aralik 2005

31 Aralik 2004

Resmi Alacaklar

8.412

10.564

Toplam

8.412

10.564

11 CANLI VARLIKLAR

Canli varliklar Grubun faaliyet konusu kapsami disindadir.

12 STOKLAR

Dénem sonu itibariyle stoklarin bakiyeleri asagida sunulmustur:

Hesap ismi

31 Aralik 2005

31 Aralik 2004

Hammaddeler

25.179.587

28.320.520

Yari Mamuller

3.301.821

3.180.813

Mamuller

23.639.167

27.287.416

Ticari Mallar

1.066.258

6.498.617

Diger Stoklar

392.825

336.739

Verilen Siparis Avanslari

2.173.515

9.354.841

Toplam Stoklar

61.753.173

74.978.946

13 DEVAM EDEN INSAAT SOZLESMELERI ALACAKLARI VE
HAKEDI$ BEDELLERI

Grubun faaliyet konusu geregi insaat sézlesmelerine iliskin hiikiimler kapsaminda
degerlendirilebilecek herhangi bir iglemi bulunmamaktadir.

14 ERTELENEN VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI

Kurumlar Vergisi:

Grup, Tirkiye'de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grubun cari donem faaliyet
sonuglarina iligkin tahmini vergi ytkimliliikleri icin ekli mali tablolarda gerekli karsiliklar
aynimistir.

Vergiye tabi kurum kazanci iizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi, ticari kazancin
tespitinde gider yazilan ancak vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve
yurticinde yerlesik sirketlerden alinan temettiiler, vergiye tabi olmayan gelirler ve kullanilan
yatinm indirimleri diistildiikten sonra kalan matrah tizerinden hesaplanmaktadir.

Gecerli olan Kurumlar Vergisi oranlari:

5422 sayil Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 25. Maddesinde belirlendigi sekilde 2005 yili i¢in
gecerli olan Kurumlar Vergisi orani % 30'dur.

2 Ocak 2004 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan 5035 sayili kanun ile Kurumlar Vergisi
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Kanunu'na eklenen Gegici 32. madde ile 2004 yili kazaclarinin vergilendirimesinde
Kurumlar Vergisi orani % 33 olarak belirlenmistir.

Tirkiye'de gecici vergi icer ayhk dénemler itibariyle hesaplanmakta ve tahakkuk
ettiriimektedir. Gegici kurumlar vergisi orani 24 Nisan 2003 tarihinden gecerli olmak iizere
%25'den % 30°a yiikseltilmistir. Bu oran 2004 yilinda ise %33 olarak belirlenmistir.

Zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan diistilmek iizere, maksimum 5
yil taginabilir. Ancak olusan zararlar geriye doniik olarak, énceki yillarda olusan karlardan
digiilemez. Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 20. maddesi uyarinca, Kurumlar Vergisi;
miikellefin beyani iizerine tarh olunur.

Tirkiye'de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosediirii
bulunmamaktadir. Sirketler ilgili yilin hesap kapama ddénemini takip eden yilin 15
Nisan tarihine kadar vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan
bu beyannameler ve buna esas olan muhasebe kayitlari 5 yil icerisinde incelenerek
dedistirilebilirler.

Gelir Vergisi Stopaiji:

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilan kar paylari iizerinden, tam miikellef kurumlara
ve yabanci sirketlerin Tiirkiye'deki subelerine dagitilanlar hari¢ olmak iizere ayrica gelir
vergisi stopaji hesaplanmasi gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji 24 Nisan 2003 tarihinden
itibaren %10 olarak ilan edilmistir. Dagitimayip sermayeye ilave edilen kar paylan gelir
vergisi stopajina tabi degildir. 2002 ve dncesinde kurumlar vergisinden istisna edilen bazi
kazanclar iizerinden dagitima baglh olmaksizin yapilan istisna kazang¢ stopaji genel olarak

2005

kaldinimistir. Ancak, 24 Nisan 2003 tarihinden 6nce alinmig yatinm tesvik belgelerine
istinaden yararlanilan yatirim indirimi tutari tizerinden hala %19,8 vergi tevkifati yapilmasi
gerekmektedir. Sirket, kari yatinm indirimi istisnasi tutarina ulagincaya dek, bu indirimden
yararlanabilir. Sirketin kar etmemesi ya da zararda olmasi durumunda bu indirim hakki
sonraki yillarda elde edilecek karlar iizerinden hesaplanacak vergiden diisiilmek (izere
sonraki yillara taginabilir. Bu durumda sonraki yila tasinan yatinm indirimi tutan dnceki
yilin TEFE artis oraninda artirilir.

Enflasyona Gore Diizeltilmis Vergi Hesaplamast:

2003 yil ve onceki donemlerde, maddi ve maddi olmayan duran varliklarin ve buna
bagh olarak amortismanlarinin senelik olarak yeniden degerlemeye tabi tutulmalan
haricinde; vergiye esas donem karn enflasyona gore dizeltilmis tutarlari izerinden
hesaplanmamaktaydi. 30 Aralik 2003 tarih ve 25332 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
5024 sayili Kanun Tiirkiye'de enflasyon muhasebesi uygulamasinin 2004 yili ve gelecek
donemlerde gecerli olacak sekilde; enflasyon oraninin kanunda belirlenen sinirlara ulagmasi
durumunda uygulanmasini gerektirmektedir. Gerekli sartlarin olusmasi sebebiyle Grup,
31 Aralik 2004 tarihli mali tablolarini VUK'nun enflasyon muhasebesi ile ilgili hiikiimleri
cercevesinde diizeltmis ve cari donem vergi matrahini bu mali tablolar iizerinden
hesaplamistir.
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31 Aralik 2005 | 31 Aralik 2004 duran varliklar (arsa ve arazi haric), maddi olmayan duran varliklar, stoklarin ve pesin 6denen
Vergi dncesi kar: (V.U.K Degerleme Hiikiimleriyle) 51.189.385 44.952.567 giderlerin yeniden degerlenmesi ile alacaklarin reeskontu, kidem tazminati karsiligi, gegmis
Matraha llavelor = Kanunen Kabul Edilmeyen Giderler 3.044.446 2327435 yil zararlari ve yararlanilacak yatirnm indirimi tutarlari iizerinden hesaplanmaktadir.
Gecmis Yil Zararlan 0 0
Matrahtan Indirimler — Diger indirim ve Istisnalar (4.194.359) (9.311.314)
Yatirim !ndfrfmf (GVK Gegici 61. md.) (184.806) (5.756.718) 31 Aralk 2005 31 Aralik 2004
Y:.J\:unm Indirimi (4842 kapsaminda) (783.751) (1.351.332) Birikmis Ertelenmig Birikmis Ertelenmis
Diger (3.225.802) (2.203.264) gecici vergi gecici vergi alacagy/
Vergi Matrahi 50.939.472 37.968.688 farklar alacagy/ farklar (borcu)

Cari Kurumlar Vergisi Karsilig 15.281.842 12.529.667 (borcu)
Yatinm indirimi Stopai 36.592 1.139.830 Stoklar (143.526) (43.058) |  (332.393) (99.718)

Maddi Duran Varliklar (34.275.914) | (10.282.774) | (41.115.461) [ (12.334.638)
Kidem Tazminati Karsilig 4.860.907 1.458.272 |  4.218.268 1.265.480
Ertelenmis Vergi: Diger ilave ve indirimler (net) 120.675 36.203|  1.732.483 516.914

Toplam Ertelenmis vergi alacagi/ (29.437.858) | (8.831.357) | (35.497.103) | (10.651.962)
(borcu)

Ertelenmis vergiye esas teskil eden kalemler asagida belirtilmistir:

Konsolide Vergi Yiikiimliiliigii 15.318.434 13.669.497

Grup vergiye esas yasal mali tablolari ile SPK'nin yayimlamis oldugu tebliglere gére
hazirlanmis mali tablolari arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gecici zamanlama farklari
icin ertelenmig vergi aktifi ve pasifini muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar
genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlari ile SPK mevzuatina gore
hazirlanan mali tablolarda farkh donemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup asagida Ertelenmis vergi hareketleri: 31 Aralik 2005
aciklanmaktadir. 1 Ocak, acilis bakiyesi 10.651.962
Ertelenmis Vergi Karsiligi (1.820.605)
Zamanlama farkhiliklari, muhasebe ve vergi amacl kaydedilen gelir ve giderlerin yillar 31 Aralik Kapanis Bakiyesi 8.831.357
arasinda meydana gelen farklarindan kaynaklanmaktadir. Zamanlama farkliliklari, maddi
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31 Aralik 2005 tarihinde sona eren déneme ait gelir tablosuna yansitilmis vergi tutari

asagida ozetlenmistir;

31 Aralik 2005

Cari Y1l Kurumlar Vergisi

15.318.434

Ertelenmis Vergi Gideri / (Geliri)

(1.820.605)

31 Aralik Kapanis Bakiyesi

13.497.829

15 DIGER CARI/CARi OLMAYAN VARLIKLAR VE KISA/UZUN

VADELI YUKUMLULUKLER

Diger Cari Varlklar (Kisa Vadeli)

Hesap ismi

31 Aralik 2005

31 Aralik 2004

Devreden KDV

0

4.176.479

Pesin ddenen giderler

798.899

533.751

Pesin ddenen vergi ve fonlar

15.402.816

12.532.343

Gelir Tahakkuklari

57.804

19.301

Diger donen varliklar

Toplam

94

15.290

16.259.613

17.277.164

Diger Cari Olmayan Varliklar (Uzun Vadeli)

2005

Hesap ismi

31 Aralik 2005

31 Aralik 2004

Gelecek Yillara Ait Giderler

1.142

Toplam

1.142

Diger Yiikiimliiliikler (Net)

Hesap ismi

31 Aralik 2005

31 Aralik 2004

Ortaklara Borglar

4.401

391

Personele Borglar

366.131

320.654

Odenecek Vergi ve Fonlar

6.188.675

5.103.220

Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri

595.339

530.987

Diger Cesitli Borglar

815

5.151

Toplam

7.155.361

5.960.403

Diger Cari Olmayan Yiikiimliiliikler (Uzun Vadeli)

Hesap ismi

31 Aralik 2005

31 Aralik 2004

Gelecek Yillara Ait Gelirler

1.028.865

0

Terkin Edilecek K.D.V.

62.509

809.928

Toplam

1.091.374

809.928
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16 FINANSAL VARLIKLAR 18 YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER

31 Aralik 2005 31 Arahk 2004 Sirketin yatinm amagl gayrimenkulii bulunmamaktadir.
Pay Tutan | Pay Orami | Pay Tutan | Pay Oram
Efestur AS. 1.621 2,50% 1.621 2,50%
Anadolu Otomotiv Dig Ticaret A.S. 2.277 2,00% 2.277 2,00%

Toplam Satiimaya Hazir Menkul 3.898 3.898
Degerler ve Istirakler

Sirket

17 POZITiF/NEGATIF SEREFIYE

Serefiye Maliyet Degeri Birikmis itfa Net Defter
Paylan Degeri

1 Ocak 2005 Acilis Bakiyesi 3.916.806 -1.481.235 2.435.571
ilaveler -94.576 -94.576
31 Aralik 2005 Kapanmis Bakiyesi 3.916.806 -1.575.811 2.340.995
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19 MADDI VARLIKLAR

Yapilmakta
Yer alt1 ve Yeriistii Tesis, Makine ve Diger Maddi Olan Yatinmlar

Arazi ve Arsalar Diizenleri Binalar Cihazlar Tasitlar Demirbaglar Duran Varliklar Ve Avanslar TOPLAM
Maliyet Degeri
1 Ocak 2 Acilis Bakiyesi 2.431.388 6.219.449 61.522.910 108.779.050 1.335.019 2.518.984 836.948 934.417 184.578.165
Alimlar 38.756 45510 1.057.901 842.155 97.805 205.010 2.287.1317
Satislar -4.009 -8.049 -164.244 -370.280 -546.582
Y.0.Yatinmlardan transfer 1.139.427 -1.139.427 0
31 Aralik 2005 Kapamis Bakiyesi 2.421.379 1.397.632 61.560.371 109.672.707 1.806.894 2.616.789 836.948 0 186.318.720

Birikmis Amortismanlar
1 Ocak 2 Acilis Bakiyesi -5.872.210 -16.376.201 -65.111.986 -696.392 -2.154.862 -831.663 -91.043.314

Donem Gideri -54.698 -2.249.672 -9.802.871 -206.140 -88.153 -5.285 -12.406.819
Satislar 4.562 137.649 273.044 415.255
31 Aralik 2005 Kaganlg Baki¥esi -5.926.908 -18.621.311 -14.777.208 -629.488 -2.243.015 -836.948 -103.034.878

Net Defter Degeri
01 Ocak 2005 Net Defter Degeri 2.431.388 347.239 45.146.709 43.667.064 638.627 364.122 934.417 93.534.851

31 Aralik 2005 Net Defter Degeri 2.421.379 1.470.724 42.939.060 34.895.499 1.177.406 373.774 83.283.842
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20 MADDi OLMAYAN VARLIKLAR

Kurulus Ozel Diger Maddi Yapilmakta Olan
Haklar Giderleri Maliyetler Olmayan Duran Varliklar Yatinmlar Ve Avanslar TOPLAM
Maliyet Degeri
1 Ocak 2 Acilis Bakiyesi 878.284 2.008.576 2.195.752 1.575.490 0 6.658.102
Alimlar 355.602 15.904 256.484 627.990
Satislar 0
Y.0.Yatinmlardan transfer 256.484 -256.484 0

31 Arahik 2005 Kapanis Bakiyesi 878.284 2.008.576 2.807.838 1.591.394 0 1.286.092

Birikmis Amortismanlar
1 ak 2 Acilis Bakiyesi -878.284 -1.994.337 -2.195.752 -1.270.963 -6.339.336

Donem Gideri -3.635 -39.075 -190.560 -233.270
Satislar 0
31 Aralik 2005 Kagamg Bakiyesi -878.284 -1.997.972 -2.234.827 -1.461.523 -6.572.606

Net Defter Degeri
01 Ocak 2005 Net Defter Degeri 304.527 318.766

31 Aralik 2005 Net Defter Degeri 573.011 129.871 713.486
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21 ALINAN AVANSLAR

Alinan Avanslar 31 Aralik 2005 31 Aralik 2004

Alinan Siparis Avanslari 1.393.222 1.118.502

Toplam 1.393.222 1.118.502

22 EMEKLILIK PLANLARI

Grubun emeklilik planlar baglikli kisim kapsaminda degerlemeye tabi tutulacak iglemi
bulunmamaktadir.

23 BORG KARSILIKLARI

Borg ve Gider Karsiliklan 31 Aralik 2005 31 Aralik 2004

Satis Gider Karsilig 156.470 277.490

Odenecek Vergi ve Fonlar 15.318.434 13.669.497

Prim ve Komisyon Karsiligi 720.413 1.058.020

Forward Komisyon ve Diger Masraf Karsiligi 239.984 1.607.603

Sigorta Gider Karsiligi 0 14.423

Diger 1.100 513

16.436.401 16.627.546

Toplam

2005

Kidem Tazminat: Karsihg

Tirrkiye’de mevcut kanunlar cergevesinde, bir yillik hizmet siiresini dolduran ve herhangi
bir gecerli nedene bagl olmaksizin isine son verilen, askerlik hizmeti igin géreve cagrilan,
vefat eden, erkekler icin 25 kadinlar icin 20 yillik hizmet siiresini dolduran ya da emekli-
lik yagina gelmis (kadinlarda 58, erkeklerde 60 yas) sirket personeline kidem tazminati
odemesi yapilmasi zorunludur.

Kidem tazminati 6demeleri, her hizmet yili i¢in 30 giinliik briit maag lizerinden
hesaplanmaktadir. llgili bilanco tarihi itibariyle 6denecek kidem tazminati, 2005 senesi
1.727,15 YTL tavanina tabidir (31 Aralik 2004 : 1.575.- YTL).

Tirkiye'de kidem tazminati kargiligi icin fon olusturma zorunlulugu olmadigindan dolay:
mali tablolarda herhangi bir 6zel fon ayrilmamustir.

Yeniden diizenlenen SPK Standartlarina gére Kidem Tazminati yiikiimliiliigiin gelecek
donemlere ait oldugunu dikkate alarak, yikimliligin muhasebelestirilmesini daha agik
hale getirmistir:

Net farki reel iskonto oranini veren tahmini bir enflasyon beklentisi ve uygun bir
iskonto orani belirlenmelidir. Hesaplanan reel iskonto orani gelecekte 6denecek kidem
tazminati ddemelerinin bilanco tarihi itibariyle bugiinkii degerlerinin hesaplanmasinda
kullaniimalidir.
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istege bagl isten ayrnimalar neticesinde ddenmeyip, Gruba kalacak olan kidem tazminat
tutarlarinin tahmini orani da dikkate alinmalidir.

Sonug olarak, 31 Aralik 2005 itibariyle 4.927.179.-YTL tutarindaki (31.12.2004:
4.275.543.- YTL) Grubun elemanlarinin gelecekteki emekliliginden kaynaklanan tahmini
yukimliltgine iligkin kargilik, bugtinkii dederlerinin tahmin edilmesi yoluyla ekli mali tab-
lolara yansitilmigtir. Yukaridaki tarihler itibariyle kidem tazminati yikimlilikleri, yillik %16
enflasyon ve %10 iskonto orani tahmin edilerek hesaplanan yillik %5,45 reel iskonto orani
kullanilarak belirlenmistir.

Kidem tazminati hareketi agagidaki gibidir.

2005

24 ANA ORTAKLIK DISI PAYLAR/ANA ORTAKLIK DISI KAR
ZARAR

Hesap ismi 31 Aralik 2005 31 Aralik 2004

Ana Ortaklik Digi Paylar 1.673 1.279

Toplam 1.673 1.279

Hesap ismi 31 Aralik 2005 31 Aralik 2004

Ana Ortaklik Disi Kar / Zarar (394) (4.112)

Toplam (394) (4.112)

31 Aralik 2004
6.393.560
*(2.118.017)
4.275.543

31 Aralik 2005
4.275.543
651.636
4.927.179

1 Ocak itibariyle Karsilik

Donem Gideri / Degigimi *

Dénem Sonu

* Doneme isabet eden tutarin acilig rakkamini azaltacak sekilde olusmasina, grubun 19
No'lu Uluslararasi Muhasebe Standartlarini ilk defa 2004 yilinda uygulamasi yol agmistir.

25 SERMAYE/KARSILIKLI iSTIRAK SERMAYE DUZELTMESI

31 Aralik 2005 ve 31 Aralik 2004 tarihleri itibariyle, Sirket'in sermayesi, ihrag edilmis ve
her biri 1 YTL nominal degerde 16.946.471,026 adet hisseden meydana gelmistir. Sirket
kayitl sermaye sistemine dahil degildir.

Konsolide bilangonun 6denmis sermayesi Sirket'in 6denmis sermayesidir; konsolide
bilangoda bagh ortakliklarin 6denmig sermayesi istirak hesabiyla karsilikli olarak elimine
edilmistir.
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYI VE TICARET A.S. 2 0 0 5

31 Aralik 2005 ve 31 Aralik 2004 tarihleri itibariyle sirketin sermaye ve ortaklik yapisi Yukanidaki hususlar dogrultusunda Grubun Seri: XI, No:25 sayili teblige gore 6z sermaye
asagidaki gibidir; tablosu 31 Aralik 2005 ve 31 Aralik 2004 tarihleri itibariyle asagidaki gibidir:

31 Arahk 2005 31 Arahk 2004 Cari Donem

Pay Orani | Pay Tutari | Pay Orami | Pay Tutan 31 Aralik 2005
Yazicilar Holding A.S. 35,71% 40.057.955 35,71% 40.057.955 Sermaye 16.946.471
isuzu Motors 16,99% 19.058.657 16,99% 19.058.657 Emisyon Primi/iptal Kari 1
Ozilhan Sinai Yatinm AS. 16,81% 18.856.741 16,81% 18.856.741 Yasal Yedekler 4.817.192
itochu Corporation/Tokyo 9,46% 10.611.824 9,46% 10.611.824 Olaganiistii Yedekler 5.740.733
Diger 21,03% 23.590.557 21,03% 23.590.557 Diger Kar Yedekleri 1.449.390
Toplam 100% | 112.175.734 100% | 112.175.734 0z Sermaye Enf.Diizeltme Farki 123.611.346

. Net Dénem Kari 32.616.629
26 SERMAYE YEDEKLERI Gegmis Vil Karlan 0
Toplam 0z Sermaye 185.181.762

ADI

Seri: XI, No:25 sayili tebli§ uyarinca enflasyona gére diizeltilen ilk mali tablolarda 6z
sermaye kalemlerinden “Sermaye, Emisyon Primi, Yasal Yedekler, Statii Yedekleri, Ozel
Yedekler ve Olaganiistii Yedekler” kalemlerine bilangoda kayith degerleri ile yer verilir. Bu
hesap kalemlerinin diizeltiime farklar toplu halde 6z sermaye grubu icinde “6z sermaye
enflasyon diizeltmesi farklan” hesabinda yer alir.

0z sermaye enflasyon diizeltmesi farklari sadece bedelsiz sermaye artinmi veya zarar
mahsubunda; olaganiistii yedeklerin kayith degerleri ise, bedelsiz sermaye artinmi, nakit
kar dagitimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir.
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Tarihi
Deger

Diizeltilmis
Deger

0z Sermaye
Enflasyon
Diizeltmesi
Farki

Sermaye

16.946.471

112.175.734

95.229.263

Emisyon Primi/iptal Kari

1

807

806

Yasal Yedekler

4.817.192

29.637.556

24.820.364

Olaganiistii Yedekler

5.740.733

9.040.963

3.300.230

Diger Kar Yedekleri

1.449.390

1.710.073

260.683

0z Sermaye Enf.Diizeltme Farki

28.953.7817

152.565.133

123.611.346

Onceki Donem

31 Aralik 2005

Sermaye

16.946.471

Emisyon Primi/iptal Kari

1

Yasal Yedekler

1.234.591

Olaganiistii Yedekler

5.278.302

Diger Kar Yedekleri

1.449.390

0z Sermaye Enf.Diizeltme Farki

123.611.346

Net Donem Kari

24.819.595

Gegmis Y1l Karlari

0

Toplam 0z Sermaye

173.339.696

2005

Tarihi
Deger

Diizeltilmis
Deger

0z Sermaye
Enflasyon
Diizeltmesi
Farki

Sermaye

16.946.471

112.175.734

95.229.263

Emisyon Primi/iptal Kari

1

807

806

Yasal Yedekler

1.234.591

26.054.955

24.820.364

Olagantistii Yedekler

5.278.302

8.578.532

3.300.230

Diger Kar Yedekleri

1.449.390

1.710.073

260.683

0z Sermaye Enf.Diizeltme Farki

24.908.755

148.520.101

123.611.346

27 KAR YEDEKLERI

Tirk Ticaret Kanunu'na gére yasal yedek akgeler, birinci ve ikinci tertip yasal yedek
akgelerden olugmaktadir. Birinci tertip yasal yedek akceler, tarihi ya da tescil edilmis
Sirket sermayesinin %20’sine ulagincaya kadar yasal donem karinin %5'i oraninda
ayrilmaktadr. ikinci tertip yasal yedek akgeler, Sirket sermayesinin %5'ini agan tiim

kar payi dagitimlarinin %10°u oraninda ayrilmaktadir. Birinci ve ikinci tertip yasal yedek
akceler, toplam sermayenin %50'sini asmadigi siirece dagitilamazlar, ancak ihtiyari
yedek akgelerin tiikenmesi halinde zararlarin karsilanmasinda kullanilabilirler. 31

Aralik 2005 ve 31 Aralik 2004 tarihi mali tablolarinda Grubun yasal yedekleri toplami
sirasiyla 4.817.192 YTL ve 1.234.591 YTL.'dir. Grubun ayrica 31 Aralik 2005 itibariyle
5.740.733 YTL, 31 Aralik 2004 itibariyle ise 5.278.302 YTL tutarinda Olaganiistii Yedegi
bulunmaktadir. (Diizeltiimis degerlere Not 26'da yer verilmistir.)
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28 GECMI$ YIL KAR/ZARARLARI

Seri: XI, No: 25 sayili Teblig Kisim Onbes madde 399 uyarinca enflasyona gére diizeltilen
ilk mali tablo denklestirme isleminde ortaya ¢ikan ve “ge¢mis yillar zarari”nda izlenen
tutarin, SPK'nin kar dagrtimina iligkin diizenlemeleri gercevesinde, enflasyona gére
diizeltilmis mali tablolara gére dagitilabilecek kar rakami bulunurken indirim kalemi olarak
dikkate alinmasi esastir. Bununla birlikte, “gegmis yillar zarar“nda izlenen sz konusu
tutarin, varsa dénem kari ve dagitilmamis gegmis yil karlarindan, kalan zarar miktarinin
ise sirasiyla olaganiistii yedek akgeler, yasal yedek akgeler, 6zkaynak kalemlerinin
enflasyon muhasebesine gore diizeltiimesinden kaynaklanan sermaye yedeklerinden
mahsup edilmesi miimkiin bulunmaktadir.

Halka agik sirketler, temettii dagitimlarini SPK'nin éngordiigi sekilde asagidaki gibi
yaparlar:

1 Ocak 2004 tarihinden itibaren gecerli olmak (izere Seri:XI No:25 sayili Teblig uyarinca
UFRS’ye uygun olarak hazirlanan mali tablolar esas alinarak hesaplanan 2004 yili faaliyet-
lerinden elde edilen karlar dikkate alinmak lizere, dagitilabilir karin en az %30°u oraninda
kar dagitimi zorunlulugu getirilmistir. Bu dagrtim sirketlerin genel kurullarinin alacag
karara bagl olarak nakit olarak ya da dagitilabilir karin %30’undan asagi olmamak iizere
bedelsiz hisse senedi olarak ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz hisse senedi
dagrtilmasi suretiyle gerceklestirilebilecektir.

Grup, 2005 senesi igerisinde yasal mali tablolara gére dnceki dénem konsolide net
karindan toplam 20.774.563.- YTL. temettii dagitmigtir.

Grup, 31 Aralik 2004 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile enflasyona gére diizeltilmis

mali tablolarinda Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2004 tarihindeki alim giicii ile ifade edilen
103.226.513.- YTL tutarindaki “Gegmis yil zararlari“nin; 17.443.177.- YTL'sim 2003 yili
karindan, 13.695.775.- YTL'sini Fevkalade yedeklerin aslindan 72.087.561.- YTL'sini ise
Fevkalade yedeklerin degerleme farkindan mahsup etme karari almistir. Alinan karar
31.03.2005 tarihli Olagan Genel Kurul'da onaylanmistir.
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2005

29 YABANCI PARA POZiSYONU

Asagidaki tablo 31 Aralik 2005 itibariyle Grubun yabanci para pozisyonu riskini 31 Aralik 2004
ozetlemektedir. Grup tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve borglarin kayith
tutarlan yabanci para cinslerine gore asagidaki gibidir: Doviz TUTAR YTL KARSILIGI

Kasa
Kasa ve Bankadaki Yabanci Paralar : EUR 8.717,00 15.924

31 Aralik 2005

DOViz

TUTAR

YTL KARSILIGI

Kasa

EUR

3.053,00

4.846

usD

1.293,00

1.735

Banka

EUR

2.896.899,50

4.598.828

usD

3.994,61

5.360

JPY

1.021.735.065,00

11.647.780

Toplam

16.258.549

usSD

1.508,00

2.024

Banka

EUR

8.901.228,71

16.260.765

usSD

321.156,22

431.023

JPY

181.189.474

2.339.700

Toplam

19.049.436

Ahlcilar:

31 Aralik 2005

DOVviz

TUTAR

YTL KARSILIGI

uSD

81.412,60

109.239

EUR

1.853.260,36

2.942.051

JPY

34.734.084,00

395.969

Toplam

3.447.259
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2005

31 Aralik 2004

DOViz

TUTAR

YTL KARSILIGI

usD

17.905,08

24.030

EUR

5.032.868,48

9.194.044

JPY

53.701.476,00

693.447

Toplam

9.911.521

Is Avanslar :

31 Arahk 2005
YOKTUR.

31 Arahk 2004
YOKTUR.

Saticilar :

31 Arahk 2005

31 Aralik 2004

DOViz

TUTAR

YTL KARSILIGI

usD

136.914,00

184.642

EUR

481.471,28

883.789

JPY

2.436.120.048,00

31.667.125

Toplam

32.735.556

Alinan Avanslar:

31 Aralik 2005

Doviz

TUTAR

YTL KARSILIGI

EUR

20.197,24

32.172

EUR

10.064,50

16.013

EUR

11.000,00

17.601

EUR

190,54

311

EUR

12,62

20

EUR

7.103,92

11.367

DOviz

TUTAR

YTL KARSILIGI

EUR

84,00

141

EUR

414.647,03

661.445

EUR

120.000,00

193.416

JPY

1.048.962.336,00

12.037.892

Toplam

271.041

Toplam

12.699.337
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31 Aralik 2004

DOviz TUTAR YTL KARSILIGI

EUR 32.412,29 60.986

EUR 65.010,00 121.351

EUR 30,00 55

EUR 91.330,00 168.505

EUR 17.979,65 33.712

EUR 3.000,00 5.528

EUR 206.650,00 386.139

Toplam 776.276

30 DEVLET TESViK VE YARDIMLARI

Grup; Bagl bulundugu Anadolu Kurumlar Vergi Dairesi'ne 14.05.2003 tarihinde yaptig
basvuruda, 4842 sayili yasa ile getirilen, yatinim harcamalari ile ilgili yeni diizenleme
cercevesinde yatirnm indiriminden yararlanmak istedigi yoniinde tercihini bildirmistir.

Grup, 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle grubun yararlanabilecegi Yatinm indirimi tutari

968.557 YTL olup, bilango tarihi itibariyle kullaniimayan yatinm indirimi bulunmamaktadir.

Grubun AR-GE harcamalarindan 1.166.105- YTL'lik kismi AR-GE indirimi kapsaminda olup
bu tutarin %40’ olan 466.442.-YTL Kurumlar Vergisi hesaplamasinda AR-GE indirimi
olarak dikkate alinmistir. Gelir daresi Baskanliginin 17.02.2006 tarih ve 10378 yazisinda
sirketimizin belirtilen AR-GE indiriminden yararlanmasi uygun bulunmustur.

2005

31 KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Sarta bagli olaylar;
31 Aralik 2005
Grup avukatlarindan alinan yazi neticesinde ;

1-

Mahkeme : Ankara 6. Asliye Ticaret Mahkemesi (Esas no:2002/527)

Davaci : Besim Ekmek Gida it. Mad. ins. Ltd. Sti.

Davali  : Anadolu Isuzu Otomotiv San ve Tic. A.S

Aciklama : imalat hatasi nedeniyle, 28.026,19 YTL'nin tahsili igin Ankara 6. Asliye
Ticaret Mahkemesinde 2002/527 esas sayi ile aleyhimize acilan dava
neticesinde mahkeme 5.197.-YTL tazminat 6dememize karar vermistir.
Ancak karar davaci tarafindan temyiz edilmistir. Karar Yargitay tarafindan
bilirkisi raporunun celigkili ve yetersiz oldugu yeniden bilirkisi incelemesi
yapilmasi gerekir goriisiiyle bozulmustur. Bozma iizerine dosyanin yeni
numarasi 2005/212 olmus bu numara iizerinden yiirliyen dava da mahkeme
yargitayin bozma kararina uyarak dosyayi gorevlendirdigi yeni bir bilirkisi
heyetine vermistir. Bilirkisi raporu beklenmektedir.
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Mahkeme
Davaci
Davali
Aciklama

Aciklama

Mahkeme :
Davaci
Davali
Aciklama

2-

-Istanbul Asliye 13 Ticaret Mahkemesinde (Esas no:2004/606)

: Final Turizm Tas. In. Paz. ith. ihr. Tic. Ltd. Sti.

: Anadolu Isuzu Otomotiv San ve Tic A.S.

:imalat hatasi nedeniyle, 7.000.-YTL'nin. tahsili iin istanbul Asliye 13

Ticaret Mahkemesinde 2004/606 esas sayi ile aleyhimize dava agiimistir.
Dava Delillerin toplanmasi agsamasinda devam etmektedir.
3-

: Siisen Metal San. ve Dig Tic. Ltd. Sti.’'nin almig oldugu hurda malzemelerden

dogan borcuna karsilik sirkete vermis oldugu, 175.000.-YTL'lik ¢ek vadesinde
ddenmemistir. istanbul 6.icra Miidiirliigiiniin 2005/5051-9375 sayili
dosyalari ile 28.02.2005 tarihinde icra takibine baglanmistir. Takip devam
etmektedir.

4-

Milas 1. Asliye Hukuk Mahkemesi (Esas no0:2005/324)

: Sami CETIN
: Anadolu Isuzu Otomotiv San ve Tic. A.$
: Davaci almig oldugu 2005 model kamyonetin klimasinin orijinal olmadigi

gerekcesi ile, Milas 1. Asliye Hukuk Mahkemesine 35.000.-YTLlik dava
acmistir. Milas Asliye Hukuk Mahkemesi 26.12.2005 tarihinde davaya
bakmaya Kartal Asliye Ticaret Mahkemesinin yetkili olduguna dair karar
almigtir. Kartal Asliye Ticaret Mahkemesinden tebligat beklenmektedir.

5-

Mahkeme : Ankara 8. Asliye Ticaret Mahkemesi (Esas no:2005/525)

Davaci  : Riza BEKTAS

Davali  : Neziroglu Motorlu Araglar Ltd. Sti.

ihbar : Anadolu Isuzu Otomotiv San ve Tic. A.S

Aciklama : Davaci almig oldugu 2005 model Royal 27 Otobiisiin ayipli oldugu gerekcesi
ile, Ankara 8. Asliye Ticaret Mahkemesine 88.616.-YTLlik dava agmustir.
Dava Delillerin toplanmasi agsamasinda devam etmektedir.

Aktif degerler iizerinde mevcut bulunan toplam ipotek ve teminat;

Aktif degerler izerinde mevcut bulunan ipotek ve teminat tutari yoktur.
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Sarta bagh olaylar;

31 Aralik 2004

Grup avukatlarindan alinan yazi neticesinde ;

Mahkeme

Davaci
Davali
Dava tarihi
Aciklama

Mahkeme
Davaci
Davali

1-

: Ankara 2.Tiiketici Mahkemesi

(Esas n0:2002/484)

Ankara 2.Asliye Ticaret Mahkemesi 2002/838 (Tiiketici Mahkemesinin
gorevsizligi nedeniyle)

2-

: Ayhan Aydin
: Anadolu Isuzu Otomotiv San ve Tic A.S.

: 18.06.2002

: Isuzu NPR-66 Ti 1999 model kasali kamyonun imalat hatasi nedeniyle

15.10.2000 tarihinde yandigindan bahisle, en yiiksek banka mevduat
faiziyle birlikte 11.500.- YTL'nin tahsili icin Ankara 2. Tiiketici
Mahkemesine 2002/484 esas sayi ile aleyhimize dava agiimistir.
Savunma dilekgemiz dogrultusunda Tiiketici mahkemesinin
gorevsizligine, gorevli mahkemenin Asliye Ticaret Mahkemesi olduguna
karar verilmistir. Ankara 2. Asliye Ticaret Mahkemesin de 2002/838
sayl ile goriilen dava sonunda ise mahkeme savunmalarimiz
dogrultusunda 23.06.2004 tarihli kisa karari ile davacinin davasinin
reddine karar vermis olup, gerekceli asil karar hentiz tarafimiza tablig
edilmemistir.

: Ankara 6. Asliye Ticaret Mahkemesi (Esas no:2002/527)
: Besim Ekmek Gida It. Mad. Ins. Ltd. Sti.
: Anadolu Isuzu Otomotiv San ve Tic. A.S

Dava tarihi
Aciklama

2005

: 01.08.2002
: Isuzu marka NKR 55E —12 tip 2002 model aracin 67 KM'de iken

hararet yapmasi sonucu motoru arizalanmistir. imalat hatasi sebebiyle
ayiph oldugu ileri siiriilerek aracin ayipsiz bir benzeri ile degistirilmesi,
degisim olmadigi taktirde arag bedeli olarak 24.306.- YTL, mahrum
kalinan kar icin 2.000.- YTL, tespit ve ihtarname gideri igin 147.- YTL.,
cekici gideri icin 80.- YTL, Kendisinden haksiz olarak icra yoluyla tahsil
edilen gek icin de 558.- YTL olmak iizere toplam 25.241.- YTL. igin
dava agilmistir. Ayrica fatura tarihinden itibaren faizi istenmistir.
Mahkeme davanin kismen kabuliine karar vererek toplam olarak
davaciya 2.535.-YTL'nin dava tarihi olan 01.08.2004 tarihinden itibaren
isleyecek yasal fazi ile birlikte 6denmesine karar vermistir. Davaci
karari Ankara 12. icra Miidiirliigi'niin 2004/1931 esas sayili dosyas! ile
anapara, faiz, mahkeme masraflari ve avukatlik {icreti ile birlikte toplam
4.666.- YTL olarak icraya koymustur. cra harclari, takipten sonraki faiz,
ve icra avukatlik ticreti de ilave edilmek siireti ile 5.197.- YTL olarak
alacakliya 6denmistir. Ancak karar davaci tarafindan 14.04.2004
tarihinde temyiz edilmistir. Davacinin temyizi iizerine gerek temyiz
dilekcesine cevap verilmis ve gerekse karar bizim tarafimizdan da
03.05.2004 tarihinde temyiz edilmistir. Dosya Yargitay da inceleme
asamasinda beklemektedir.

Aktif degerler iizerinde mevcut bulunan toplam ipotek ve teminat;

Aktif degerler izerinde mevcut bulunan ipotek ve teminat tutar yoktur.
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Aktif degerlerin toplam sigorta tutan;

Cari Donem 31 Aralik 2005

Sigortalanan Aktifin Cinsi

Sigortalayan Sirket

Sigortaya Esas Alinan Tutar

Sigortaya Esas Alinan Tutar

Sigorta Bitis Tarihi

Bina ve Muhteviyati (Kartal)

Anadolu Sigorta A.S.

12.789.122

(EUR 7.875.560)

31/12/2004

31/12/2005

Bina ve Muhteviyati (Sekerpinar)

Anadolu Sigorta A.S.

91.902.932

(EUR 56.593.960)

31/12/2004

31/12/2005

Elektronik Cihaz

Anadolu Sigorta A.S.

1.498.860

(EUR 923.000)

31/12/2004

31/12/2005

Emtea

Anadolu Sigorta A.S.

74.064.000

(EUR 40.000.000)

31/12/2004

31/12/2005

Emtea

Anadolu Sigorta A.S.

600.000

31/12/2004

31/12/2005

Nakit ve Cek Kasalari (Hirsizlik/Yangin)

Anadolu Sigorta A.S.

2.273.460

(EUR 1.400.000)

31/12/2004

31/12/2005

Tasinan Para

Anadolu Sigorta A.S.

600.000

31/12/2004

31/12/2005

Toplam

183.728.374
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31 ARALIK 2005 VE 31.12.2004 TARIHLERINDE SONA EREN DONEMLERE AiT KONSOLIDE
MALI TABLOLARA AiT DiPNOTLAR (Seri: XI No:25 )

Onceki Donem 31 Arahk 2004

Sigortalanan Aktifin Cinsi

Sigortalayan Sirket

Sigortaya Esas Alinan Tutar

Sigortaya Esas Alinan Tutar

Sigorta Bitis Tarihi

Bina ve Muhteviyati (Kartal)

Anadolu Sigorta A.S.

14.483.942

(EUR 7.875.000)

31/12/2004

31/12/2005

Bina ve Muhteviyati (Sekerpinar)

Anadolu Sigorta A.S.

104.081.952

(EUR 56.593.960)

31/12/2004

31/12/2005

Elektronik Cihaz

Anadolu Sigorta A.S.

1.663.537

(EUR 895.000)

31/12/2004

31/12/2005

Emtea

Anadolu Sigorta A.S.

55.548.000

(EUR 30.000.000)

31/12/2004

31/12/2005

Emtea

Anadolu Sigorta A.S.

165.000

31/12/2004

31/12/2005

Nakit ve Cek Kasalari (Hirsizlik/Yangin)

Anadolu Sigorta A.S.

2.572.290

(EUR 1.400.000)

31/12/2004

31/12/2005

Tasinan Para

Anadolu Sigorta A.S.

600.000

31/12/2004

31/12/2005

Toplam

179.114.721




ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARETA.S.
31 ARALIK 2005 VE 31.12.2004 TARIHLERINDE SONA EREN DONEMLERE AIT KONSOLIDE
MALI TABLOLARA AIT DIPNOTLAR (Seri: XI No:25 )

Pasifte yer almayan taahiitlerin toplam tutan asagidaki gibidir:

32 ISLETME BiRLESMELERI

31 Aralik 2004
YTL Tutan
3.864.512
10.593.127
185.919
36.117.051

31 Aralik 2005

YTL Tutan

14.795.214

18.740.990 | 814.918.596 JPY
99.757 101.285,28 EUR

14.245.274 | 2.674.041.424 JPY

19.971.311,58 EUR

Cinsi

Doviz Tutan Doviz Tutan

Teminat Mektuplari Bilango donemleri itibariyle herhangi bir isletme birlesmesi olmamigtir.

Akreditif Taahhiitleri

1.643.946.453,00 JPY

62.839,14 EUR
Vadeli islem Taahhiitleri | 1.224.048.168,00 JPY
8.973.400,68 EUR

33 BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup bir is kolunda (motorlu arac Uretimi ve satisi) ve bir cografi bolgede faaliyet
gostermektedir.

Verilen Taahhiitler

70.000

71.040

Toplam

47.951.235

50.831.649

Grubun yabanci para cinsinden kazanci ile yabanci para cinsinden yiikiimliiliiklerinin farkli
doviz cinsleri ile olmasi parite riskine yol agmaktadir. Farkli cinsten yabanci paralarin
birbirleri karsisindaki degerlerinin degismesinin dogurdugu parite riskinden korunma
amaciyla sirket parite forward islem (vadeli islem taahhiitleri) sozlesmeleri yapmaktadir.

Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi'na Bags;

o Sirket, ana s6zlesmesinin 19. maddesindeki “Sirketin kurumlar vergisi ve benzeri,
mali miikellefiyetler dncesi karinin 1. temettii ayrildiktan sonra en az % 2 tutarindaki
kismi, vergi muafiyetine haiz oldugu siirece Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim
Vakfi'na bagislanir” hiikmiine istinaden vakfa 1.800.000.- YTL bag@ista bulunmustur.

Uretim miktarlan

URUN

2005/12 Uretim Adedi

2004/12 Uretim Adedi

Kamyon

2.709

2.313

Kamyonet

1.788

1.692

Midibiis

2.265

2.006

Toplam

6.762

6.011




ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARETA.S.
31 ARALIK 2005 VE 31.12.2004 TARIHLERINDE SONA EREN DONEMLERE AIT KONSOLIDE

MALI TABLOLARA AIT DIiPNOTLAR (Seri: XI No:25 )

Satis Miktarlan

2005/12 Satig Adedi 2004/12 Satis Adedi
Yurtici | Yurt disi | Toplam | Yurtici | Yurt disi | Toplam

URUN

36 ESAS FAALIYET GELIRLERI

2005

Kamyon 2.122 41 2.763 2.104 166 2.270

Satislar

31 Aralik 2005

31 Aralik 2004

Kamyonet 1.957 - 1.957 1.474 36 1.510

Yurtici satislar

371.998.747

263.029.728

Midibis 1.473 126 2.199 970 872 1.842

Yurtdigi satiglar

59.588.531

69.144.993

Uretimden Satiglar 6.152 167 6.919| 4.548 1.074  5.622

Diger satiglar

3.101.042

3.589.668

Emtea Kamyonet 2.193 1 2.194 963 - 963

indirimler

(35.679.491)

(15.135.727)

Emtea Satislan 2.193 1 2.194 963 - 963

Satiglarin Maliyeti

(313.201.202)

(245.914.189)

Toplam 8.345 768 9.113 5.511 6.585

34 BiLANGO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR
Bilango tarihinden sonra mali tablolar etkileyen 6nemli bir husus bulunmamaktadir.
35 DURDURULAN FAALIYETLER

Bilango tarihi itibariyle Grubun durdurulan faaliyeti yoktur.

Toplam

85.807.627

714.714.473




ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARETA.S.
31 ARALIK 2005 VE 31.12.2004 TARIHLERINDE SONA EREN DONEMLERE AIT KONSOLIDE
MALI TABLOLARA AIT DIPNOTLAR (Seri: XI No:25 )

2005

37 FAALIYET GiDERLERI 38 DIGER FAALIYETLERDEN GELIR/GIDER VE KAR/ZARARLAR

Hesap ismi

31 Aralik 2005

31 Aralik 2004

Genel Yonetim Giderleri

(14.450.228)

(14.546.685)

Diger gelirler:

31 Aralik 2005

31 Aralik 2004

Amortisman Giderleri

(1.660.738)

(1.943.185)

Faiz Gelirleri

4.018.742

3.956.329

Personel giderleri

(5.977.500)

(5.593.004)

Konusu Kalmayan Karsiliklar

31.526

1.039.982

Diger giderler

(6.811.990)

(7.010.496)

Onceki Yil Gek Reeskont Gelirleri

21.521

24.916

Pazarlama Satis Dagitim Giderleri

(26.356.457)

(22.684.335)

Kur Farki Geliri *

3.917.514

0

Amortisman Giderleri

(509.717)

(576.888)

Diger

1.737.469

4.063.307

Personel giderleri

(3.672.611)

(3.312.981)

Toplam Diger gelirler:

15.726.772

9.084.534

Diger giderler

(22.174.029)

(18.794.466)

Diger giderler:

Arastirma ve Gelistirme Giderleri

(1.660.522)

0

Cek Reeskont Giderleri

(245.433)

(131.685)

Amortisman Giderleri

(65.096)

0

Karsilik

(186.113)

(829.831)

Personel giderleri

(1.120.347)

0

A.E. Vakfi Bagis

(1.800.000)

(2.000.000)

Diger giderler

(475.079)

0

Kur Farki Gideri *

(8.346.712)

0

Toplam Faaliyet Giderleri

(42.467.107)

(37.231.020)

Calismayan Kisim Zarari

(989.200)

(2.265.459)

Diger giderler

(891.221)

(502.734)

Toplam Diger Giderler:

(12.458.679)

(5.729.709)

Diger gelirler/(giderler) - net

3.268.093

3.354.825

*31.12.2004 Mali Tablolarinda Kur Farki Geliri ve Kur Farki Gideri donemin Enflasyon
Kayip/Kazanci iginde gdsterilmistir.




ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARETA.S.
31 ARALIK 2005 VE 31.12.2004 TARIHLERINDE SONA EREN DONEMLERE AIT KONSOLIDE

MALI TABLOLARA AIT DIiPNOTLAR (Seri: XI No:25 )

39 FINANSMAN GiDERLERI

Finansman Giderleri: 31 Aralik 2005

31 Aralik 2004

42 HiSSE BASINA KAZANG

2005

Diger (493.761)

(327.264)

Diger gelirler:

31 Aralik 2005

31 Aralik 2004

Toplam Finansman Gideri (493.761)

(327.264)

Net Donem Kari

32.616.629

24.819.595

40 NET PARASAL POZiSYON KAR/ZARARI

2005 yilinda mali tablolarin enflasyona gére diizeltiimesi uygulamasina son verildigini
SPK 17.03.2005 tarihinde kamuoyuna duyurmustur. Anilan SPK tebligi uyarinca 1 Ocak

2005 tarihinden itibaren enflasyon muhasebesi uygulamasi yapilmadigi igin, 2005 yilinda

parasal kazang kayip olusmamaktadir. (31 Aralik 2004 : 4.001.469.- YTL)

41 VERGILER

Grubun yasal vergi ve ertelenen vergi karsiliklari Not 14°de agiklanmistir.

Nominal degeri 0,001 YTL olan
agirhkh ortalama hisse sayisi

16.946.471,03

16.946.471,03

Pay basina diigen basit ve hisse

basina béliinmiis kazang (YTL)

1,92

1,46

43 NAKIT AKIM TABLOSU

Nakit akim tablosu mali tablolar ile birlikte gdsterilmisgtir.

44 MALI TABLOLARI ONEMILI OL(}UDE ETKILEYEN YA DA MALI
TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIR VE ANLA§ILABILIR
OLMASI ACGISINDAN AGIKLANMASI GEREKLI OLAN DiGER

HUSUSLAR

Mali tablolari dnemli dlgiide etkileyen ya da mali tablolarin agik, yorumlanabilir ve
anlagilabilir olmasi agisindan agiklanmasi gerekli bagka bir husus bulunmamaktadir.
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