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Saygideger ortaklanimiz,

yilini geride birakirken,
2003 yilina Ulkemizin, sek-
téorumdzin  ve  Anadolu
Isuzu'nun, vyasanilan derin
krizin yaralarini sarma yolun-
da o6nemli mesafeleri katet-
meye baglamasinin verdigi
umutla giriyoruz.

Bu tespitimizi sektérimiz ve
Anadolu Isuzu acisindan
rakamlarla ifade etmek gere-
kirse; otomotiv ana sanayii
6zellikle ihracatin getirdigi
olumlu gelismelerle, 2002
yihini bir énceki yila gére Ure-
tim adetlerinde %28'lik, ihra-
cat gelirlerinde ABD dolari
bazinda %42'lik artis gds-
terirken, yurtici satislarinda
%11'lik azalma ile kapatti.

2002 yihinda Anadolu Isuzu
olarak uUrtnlerimizin yer aldigi
segmentlerdeki toplam pazar,

bir 6nceki yila gbére %15
oraninda artis saglarken,
Anadolu Isuzu'nun i¢ pazar
satiglarinda %25'lik bir artis
kaydedilmistir.

Ancak 6zellikle yurtici pazarin-
daki blyumenin yavaghg: ve
onumuzdeki yillarda da hizli
bir buyime beklenmemesi,
Anadolu Isuzu olarak bizleri
ihracata dénUk projelerimizi
daha hizli hayata gecirme
yolunda ivme kazandirmaya
yoneltmistir.

Krizin bagladigi 2001 yilinda
ihracat faaliyetlerimize verdi-
gimiz hizin etkisiyle 2002
yilinda toplam ihracatimiz
2001 yihina oranla adetsel
bazda %78 artmigtir. Onemli
ihracat pazarlarimiz  olan
Kuzey Afrika, Ortadogu ve
Dogu Avrupa ulkelerine yap-
tigimiz ihracata ek olarak,
2003 yili ile birlikte 6zellikle

Bati Avrupa pazarina ydnelik
ihracat calismalarina agirlik
verecegiz. Bu pazarin gerek-
tirdigi regtlasyonlara ve talep-
lere uygun Urun gelistirme
calismalarimiz hizla ve buyuk
bir titizlikle devam ediyor.

Sonug olarak, ¢ok zor iki yili
geride birakmis olmanin
huzuruyla, yaralarimizi sardi-
gimiza inanarak 2003 yilina
¢cok daha umut ve glvenle
bakiyoruz. Bu vesile ile 2003
yilinin  tim Isuzu ailesine;
calisanlarimiza, bayi teski-
latimiza, yan sanayicilerimize
ve siz degerli ortaklarimiza
hayirli olmasini, basarili ve
bol kazangli glinler getirmesini
diliyorum.

Saygilarimla,

M. KAMIL ESER
GENEL MUDUR
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Dogu’nun en batisi, Bat’'nin en
dogusu... Tarih, gizem, soy-
lence ve soylentilerle dolu, kita-
larin birlestigi, kultirlerin ve
uygarhklarin kaynag: toprak-
lar... Anadolu.

Yagsadig1  topraklarin  tarihi
mirasindan gl¢ alan Anadolu
Grubu, kisa zamanda buyuylp
geliserek Turkiye’'de her biri kendi
sektoérinde 6ncl ve énder birgok
sirkete hayat vermigtir. En énemli
misyonu, gelenegi gelecege tasi-
mak, yuzyillardir ticaret yollarinin
kavsagl olan Anadolu’yu din
oldugu gibi bugiin de tim diinya
Ulkelerinin bulustugu bir merkez
olarak guglendirmektir. Anadolu
Grubu, dinya ulkeleriyle Turkiye
arasinda bir k&épru kurarak,
Anadolu’nun sahip oldugu mis-
yonu ginUimuize tasimaktadir.
Temelleri 1950’li yillarin baslarin-
da Yazici ve Ozilhan ailelerince
atilan Anadolu Grubu, agirhkh
olarak bira ve mesrubat, otomotiv,
finans, kalem ve kirtasiye sektor-
lerinde faaliyet gostermektedir.

Grup Vizyonu

Anadolu Grubu, 2000’li yillarda
varhgini surekli kilacak vizyon
olarak; "Anadolu’yu Diinyaya,
Diinyay1 Anadolu’ya Baglayan
Yildiz" olmayi benimsemis ve
son yillardaki tim girisimlerini ve
yapilanmasini bu vizyon dogrul-
tusunda gerceklestirmistir.
Gunlik hayatimizda hemen her
gin bir ya da birkacl ile
karsilastigimiz GnlGd  markalari
Ureten ve pazarlayan Anadolu
Grubu, globallesme siireci icinde
disa acilma, yabanci sirketlerle
isbirligi yapma ve ortaklik kurma
yolundaki stratejilerini srdirmek-
tedir. Tarkiye'nin  en &nemli
markalarindan biri olan Efes
Pilsen’i yaratan Anadolu Grubu,
Tuarkiye pazarina yoénelik olarak;

* Isuzu ile ticari araglar Uretimi
konusunda,

* Coca-Cola ile Turkiye pazarina
iliskin bir ortaklik gerceklestir-
mis,

» Faber-Castell'le kalem ve Kir-
tasiye Uurlnlerinde lisans ve
ortakhk anlagsmasi gerceklestir-
mis,

» Tuketici Finansmani alaninda
Fransiz Cetelem’le ortak
olmustur.

e Anadolu Grubu, Lombardini ile
endustriyel motor Uretim ve
satisi, Honda ile gug¢ UrUnleri
satisi, Kia ile binek otomobili ve
ticari arag satigi, Lada ile binek
otomobili satisi, Fujitsu ile
klima satigi konularindaki isbir-
ligini strdirmektedir.

Anadolu Grubu, yakin gevremizde-
ki Ulkelerden baslayarak, diinya
pazarlarina yoénelik olarak da;

» Coca-Cola ile igbirligi yaparak,
Azerbaycan, Kazakistan,
Kirgizistan ve Turkmenistan’da
Coca-Cola Uretim tesisleri kur-
mus,

* Romanya’nin Ploiesti kentinde
kurdugu Efes Pilsen Bira
Fabrikasi’'nda 1998 sonba-
harinda dretime baslamis,
1999 yilinda da dinyaca Unli
biracilik kurulugu Interbrew ile
Romanya'da gug birligi yap-
mayl 6ngoéren bir anlasma
imzalamis,

* Rusya’'da yodnetimini Ustlendigi
Malt Fabrikasi’'ni faaliyete
gecirmis,

* Rusya’nin baskenti Moskova
daki EFES MOSCOW Bira
Fabrikasi Mayis 1999'da Ure-
time baglamis,

+ Kazakistan ve Ukrayna'da iki
bira Uretim tesisini devralarak
Uretime baglamigtir,

Son olarak da siviyag sektérinde
Kirlangic ve Madra'yi markalari
arasina katan Anadolu Grubu,
Finans sektériindeki varligini ise
ABank, AYatirm ve AlLease ile
surdirmektedir.

Ozetle séylemek gerekirse,
Anadolu Grubu, grup vizyonu
olarak benimsedigi "Anadolu’yu
Diinyaya, Diinyay1 Anadolu’ya
Baglayan Yildiz" olmak hedefi
dogrultusunda 6nemli gelismeler
saglamigtir.

Mali Durum

Anadolu Grubu'nun 2002 yih
kombine sonucglarina (Finans
Sektoru harig) bakildiginda:

Net satislarin 1.156 milyon $,
Nakit faaliyet karinin 213.4 milyon $,
ihracat rakaminin 54,7 milyon $
seviyesinde gerceklestigi;

2002 yili faaliyetlerinden dogan
vergiler toplaminin 452.8 trilyon
TL've ulastigi, calisan sayisinin
ise 6.550 kisi oldugu goérilmekte-
dir.

Yonetim Anlayis

Anadolu  Grubu'nun  y&netim
anlayisi Grubun vizyonuna, temel
strateji ve hedeflerine uygun bir
yapi sergilemektedir.

Anadolu Grubu, 6 yildir yuratilen
stratejik planlama c¢aligsmalarina
paralel olarak, toplam kalite yéne-
timi, performans yo6netimi ve
insan kaynaklarinin gelistiriime-
sine yonelik egitim caligsmalarini
surdirmektedir.

Uygulanmasina baglanan Anado-
lu Yildizi Dénusim Projesi'nin
amaci "Yeni Yonetim Yaklagim-
lari"nin ortaya koydugu "ortak
degerler"den yararlanarak, strek-
li "daha iyiyi aramak" ve sirekli
"gelisme Kultard"nd Grup
binyesinde olusturmak ve bu
kaltiri  yasatacak  "Yoénetim
Modeli"ni kurmaktir.

Holding

Anadolu Endustri Holding A.S.,
istanbul

Kurulus yili: 1969

Grup sirketlerinin faaliyetlerini
koordine eden Anadolu Endustri
Holding, planlama ve denetim
islevlerini de yerine getirmektedir.
Holding, Grup sirketlerine her
turld mali, idari ve hukuki danig-
manlik yapmakta, Grubun insan
kaynaklari ve endustriyel iligkiler,
basin ve halkla iligkiler, bilgi sis-
temleri c¢alismalarini koordine
etmektedir.

Calisan sayisi: 127
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Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret
A.$., Anadolu Grubu, Japon Isuzu ve
ltochu ortakhdinda halka acik bir anonim
sirkettir. Ana faaliyet alani ise hafif kamyon,
kamyonet ve klcgiuk otoblUs gibi ticari
araclarin Uretimi ve pazarlanmasidir.

Anadolu Isuzu'nun deneyimi ve birikimi
1965 yilinda kamyonet ve motosiklet Ure-
timine baslayan Celik Montaj'a dayaniyor.
1986 yilina dek Skoda komyonet Gretimini
surdiren sirket, 1983'te Isuzu ile lisans
anlagsmasi yaparak Temmuz 1984'te istan-
bul  Kartal'daki fabrikasinda Isuzu
araclarinin dretimine basladi.

2002 yil sonu itibariyle, hafif kamyon
piyasasinin %29'luk pazar payina sahip
olan Anadolu Isuzu'nun Tirkiye ¢apinda 34
yetkili satis bayii, 110 servis ve yedek parca
bayii bulunmaktadir.

2 Temmuz 1999'da Gebze Sekerpinar'daki
yeni fabrikasina tasinan ve Agustos
1999'dan beri yeni fabrikasinda U(retim
yapan sirketin ortaklik dagilimi ise soyle:

Anadolu Grubu 1 % 53,47
Isuzu (Japon) % 17
Itochu (Japon) 1% 12,75
Diger :% 1,78
Halka agik hisseler :% 15

Anadolu Isuzu'nun Turk otomotiv sek-
térinde o6nculuk yaptigr konular arasinda
belki de en 6nemlisi musteri memnuniyetini
6n plana c¢ikaran hizmet anlayisi oldu.
Kurulusundan bu yana uretim, satis ve
satis sonrasinda kalite bilincine &nem
veren Anadolu Isuzu, calisma sistemi
olarak 1995 yilinda timuyle etkinlige
ulasan Toplam Kalite Yénetimi'ni, 1996
yilindan itibaren de 1S0O-9002 kalite
guvence sistemini uyguluyor. Bu calis-
malarin meyvesini 1998 yilinda 1SO-9002
kalite belgesiyle alan Anadolu Isuzu, ayrica
Uruin kalitesinde Japon standartlarini hedef
alarak, Isuzu'nun da destegiyle Uretimde
KAIZEN c¢aligmalari yapiyor. Kal-Der Kalite
Dernegi Uyesi olan Anadolu Isuzu, ilk defa
1996 yilinda Kalite Odili'ne bagvuran
kuruluglar arasina girdi.

ANADOLU TSUZU'DA ONEMLI TARIHLER:

1965
1981
1984
1985
1986
1987
1989
1991
1995
1995
1996
1996
1996
1996
1997
1997
1998
1998
1999
1999
1999
2000
2000
2001
2002

2002

Celik Montaj (kurulus)

Anadolu Otomotiv Sanayi (isim degisikligi)
Isuzu kamyon (KS) Uretimine baglanmasi
Kamyon model degisimi (NPR 59)

% 20 Japon ortakligi

MidibUs Uretimine baslanmasi

Belediye tipi midibUs uretimine baglanmasi
NKR-Wide kamyonet Uretimine baslanmasi
Midibus model degdigimi

Toplam Kalite Yénetimi'ne gegis

Japon hisselerinin % 35'e ¢cikmasi*
Anadolu Isuzu (isim degisikligi)

ISO-9002 galismalarina baslanmasi
Kamyon model degisimi (NPR 66)

23 kisilik midibus Uretimine baglanmasi
Halka acilma

ISO-9002 belgesi alinmasi

Yeni fabrika temelinin atiimasi

Gebze Sekerpinar'daki yeni fabrikanin tretime baglamasi
Yeni Preshane'nin Uretime baglamasi

NQR kamyon Uretimine baglanmasi
NKR-Low kamyonet Uretimine baglanmasi
Turkuaz otobus Uretimine baglanmasi

Sasi ihracatina baslanmasi

Yeni otobis serisinin Uretimine baslanmasi (Royal,
Classic, Urban, Classic 23).

NQR 3D kamyon uretimine baglanmasi.

*Halka agilma sonrasi bu oran % 29,75'e inmistir.
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