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RAPOR HAKKINDA

Bu raporda yer alan konsolide surdurilebilirlik baglantil
finansal agiklamalar, Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve
Ticaret A.S/nin (“Sirket”) ve bagli ortakliklar (hep birlikte
“Grup” olarak anilacaktir) igin hazirlanmis olup, Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Turkiye Sirdurilebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS)'na uygun sekilde sunulmustur. Anadolu
Isuzu Otomotiv Sanayi A.S. ("Anadolu Isuzu” veya “Sirket”),
Tiirkiye'de kurulmus ve Borsa Istanbul (BIST)'da islem goren
halka agik bir sirkettir. Bu rapor, 1 Ocak - 31 Aralik 2025
finansal raporlama donemini esas alarak Turkiye
Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari'na uygun olarak
hazirlanmistir. Bu agiklamalar, 29 Aralik 2023 itibariyla Resmi
Gazete'de yayimlanmis ve 1 Ocak 2024'ten itibaren baslayan
yilik donemler igin gegerli olan Turkiye Strdurulebilirlik
Raporlama Standartlar’na (TSRS) dayanmaktadir.

TSRS, KGK tarafindan yayimlanan iki sirdurulebilirlik
standardina ve sektor bazli uygulamaya yonelik renbere
atifta bulunur:

TSRS 1: Surdirilebilirlikle Ilgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina iliskin Genel Hiikiimler

TSRS 2: iklimle ilgili Aciklamalar

TSRS 2'nin Sektor Bazl Uygulanmasina iliskin Rehber: Ek
Cilt- 50 - Endistriyel Makine ve Uriinler

Bu rapor, Anadolu Isuzu’nun sirddrdlebilirlik performansinin
finansal etkilerinin kamuoyuna aktarilabilmesi amaciyla,
Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS)
hikidmlerine uygun bigimde hazirlanmistir. Raporlama
kapsaminda yer verilen agiklamalarla, yatinrmcilar, kredi
veren kuruluslar ve diger finansal karar alicilar agisindan
nitelikli bilginin sunulmasi amaglanmaktadir. Raporda

yer alan parasal tutarlar, aksi ayrica belirtiimedikge Turk
Liras! (TL) cinsinden sunulmus olup, Anadolu Isuzu'nun
genel amagl finansal raporlarinda uygulanan enflasyon
muhasebesi yaklasimiyla uyumlu sekilde, enflasyon
muhasebesi sonrasi tutarlari ifade etmektedir. Bu gergevede
surdurulebilirlikle ilgili finansal agiklamalarda kullanilan
parasal gostergeler, finansal raporlama esaslariyla tutarlilik
salayacak sekilde degerlendirilmistir.

2025 yili, Anadolu Isuzu’'nun TSRS kapsaminda zorunlu
sUrdurulebilirlik raporlamasina tabi oldugu ikinci yil
niteligindedir. Bu donem, Grup'un finansal raporlama
takvimiyle tam uyum saglayacak sekilde yillik bazda
kurgulanmistir. Raporlama doneminin belirlenmesinde
ayrica, kurumsal veri akiginin yerlesik olmasi, dis denetim
suregleriyle takvimsel esglidimiin saglanmasi ve ig
raporlama sistemlerinin senkronize edilmesi hususlari
dikkate alinmistir. izleyen raporlama dénemlerinde de
sUrdurulebilirlik raporlamasinin ayni takvim dogrultusunda
slrddrdlmesi planlanmaktadir.

Anadolu Isuzu, 31 Aralik 2025 raporlama dénemi sonu

ile strdurulebilirlik agiklamalarinin onaylandigi tarih
arasinda gergeklesen surdurulebilirlikle iligkili gelismeleri
TSRS hikimleri kapsaminda dederlendirmistir. Yapilan
degerlendirme sonucunda, genel amagli finansal raporlarin
asli kullanicilarinin kararlarini makul dlgtde etkileyebilecek
nitelikte raporlama doénemi sonrasi 6nemli bir olay tespit
edilmemistir.

Anadolu Isuzu olarak, 2025 yili icinde Ozbekistan'da faaliyet
gosteren Samargand Avtomobil Zavodi LLC (JV SamAuto
LLC.) paylarinin devralinmasina iliskin siire¢ kapsaminda
bagli ortaklik yapisinda genisleme gerceklesmistir.

Bu gelismenin strdurulebilirlik raporlamasi siniri ve

metrik kapsami tzerindeki etkisi, finansal raporlama
sinirtile uyumlu bigimde ele alinmakta, veri toplama

ve metodoloji uyumlastirma galigmalariyla birlikte ilgili
gostergelerin kapsama yansitiimasina yonelik uygulamalar
yurutulmektedir.
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Degerlendirme sireci, strdirilebilirlik birimi ile finansal
raporlama ekiplerinin esgudimli galigmasiyla yuritilmekte,
Yonetim Kurulu onayi gerektiren hallerde karar alma
mekanizmalari hizli bicimde devreye alinmaktadir. Bu
yaklasim dogrultusunda, raporun onay tarihine kadar
gergeklesen onemli olaylar izlenmekte ve gerekli gorilmesi
halinde rapor agiklamalari gincellenmektedir.

Gegis Muafiyetleri

KGK'nin 25.12.2025 tarihli ve 01/38488 sayili Kurul Karari
uyarinca, 2024 yili raporlama doneminde ilk kez TSRS'lere
uygun olarak strdurtlebilirlik raporlamasi yapan isletmeler
igin E4, E5 ve E6(b) paragraflarindaki gegis muafiyetlerinin
uygulama stresi bir yil uzatilmistir. S6z konusu Karar,
30.12.2025 tarihli ve 33123 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanmistir. Bu kapsamda Anadolu Isuzu, TSRS 1 E4,
TSRS 1 E5 ve TSRS 1 E6(b) paragraflarinda diizenlenen
gecis muafiyetlerinden ilgili raporlama doneminde de
yararlanmaktadir. Bu gergevede, TSRS 1 E5 dogrultusunda
raporlama doneminde yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara
iliskin agiklamalara yer verilmistir.

Anadolu Isuzu Bagh Ortakliklari
Ticaret Unvani

- Kapsam 3 sera gazi emisyonlari, ilk iki yil igin taninan

muafiyet kapsaminda bu rapor doneminde beyan
edilmemistir.

- Raporlama doneminde yalnizca iklimle ilgili risk ve

firsatlara odaklaniimis, stirdirulebilirlik risk ve firsatlarina
iliskin detayli aciklamalara yer verilmemistir. iklimle ilgili
karsilastirmali bilgiler ise 2024 ve 2025 faaliyet yillarini
kapsayacak sekilde raporda sunulmustur. Buna karsilik,
iklim disindaki sdrdurlebilirlik risk ve firsatlarina iligkin
karsilastirmali bilgiler, ilgili gegis muafiyeti kapsaminda bu
raporlama doneminde sunulmamistir.

Sirketin Faaliyet Konusu

Raporlama Sinirlari ve Olgiim Yaklagimi

Anadolu Isuzu, sera gazi emisyonlarinin raporlanmasi igin
organizasyonel sinirlarini belirlerken operasyonel kontrol
yaklasimini kullanmistir. Bu yaklasima gore, operasyonel
kontroll bulunan bagl ortakliklarinin emisyonlari emisyon
envanterine dahil edilmistir. 15 Aralik 2025 itibariyle
Samargand Avtomobil Zavodi LLC (Samauto) Satin alma
islemi yapildigindan 15 glnlik verinin hesaplanmasi
onemlilik seviyesinin altinda kalmasi sebebiyle 2025 yili
hesaplamalarina dahil edilmemistir.

Sirketin Sermayedeki Payi (%)

Ant Sinai ve Tic. Uriinleri Paz. A.S.

Yedek Parga Alim-Satim

Turkiye

%100

Samargand Avtomobil Zavodi LLC (Samauto)

Ticari arag Uretimi,dagitimi ve satisl

Ozbekistan

%75,2
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iklimle ilgili Riskler ve Firsatlarin Yonetim Siireci ve
Kapsami

Anadolu Isuzu, iklimle baglantili risk ve firsatlari raporlama
yili boyunca tespit etmekte ve yonetmektedir. Bu gergevede,
risk ve firsatlarin hangi zaman diliminde ortaya gikabilecegi
aclk sekilde belirlenir, soz konusu unsurlar Grup stratejisine
dahil edilerek yonetim stireglerine yerlestirilir. Zaman ufku,
kisa vade 0-1 yil, orta vade 1-5 yil ve uzun vade 5 yil ve Uzeri
olacak sekilde tanimlanir.

Vade Zaman Dilimleri (Yil)

Kisa 0-1
Orta 1-5
Uzun 5+

Kisa vadede (0-1 yil) dncelik, operasyonel ve mevzuatsal
hassasiyetler Gzerinde yogunlasir. Bu donemde enerji ve
su tasarrufu gibi hizli etki saglayabilecek iyilestirmeler
uygulamaya alinirken, ani gelisebilecek fiziksel risklere
(ekstrem hava olaylari, su kesintileri vb.) iliskin acil durum
planlari gbzden gegirilmektedir. Orta vadede (1-5 yil)

ise kapsamli donlisum projeleri ile stratejik yatinmlar
belirginlesir, elektrikli veya alternatif yakitl arag gelistirme
galismalar, tedarik zincirinin strddrdlebilirlik kriterleri
dogrultusunda yenilenmesi ve paydaslarla farkindalik
projelerinin ylritilmesi gibi faaliyetler 6ne gikmaktadir.
Uzun vadede (5+ yil) glindem, fosil yakitlardan arinma

ve karbon notrlik hedeflerine ilerleme dogrultusunda is
modelinin iklim dostu bir yapiya donusturdlmesi, Ar-Ge
ve inovasyonla desteklenen yenilikgi teknolojilerin sektore
kazandirilmasi ve kroniklesen iklim risklerine karsi altyapisal
direngliligin guglendirilmesi ekseninde sekillenmektedir.

Yonetisim Unsuru

Yonetim Kurulu

Temel Rol ve Sorumluluk

iklimle ilgili risk ve firsatlarin
stratejik gozetimini ydratdr.

Strateji, bitge, yatim ve hedeflere

iliskin Ust diizey kararlari
degerlendirir.

Cikti / Karar Alani

Stratejik oncelikler,
yatirim ve biitge onaylari,
hedeflerin izlenmesi

Raporlama ve Eskalasyon Akisi

CEO ve ilgili komiteler tarafindan
sunulan raporlari degerlendirir.

Genel Middr (CEO)

Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenen stratejik
yonlendirmelerin uygulanmasini
koordine eder. Gevre, iklim ve
sUrdurulebilirlik hedeflerinin Grup
genelinde hayata gegirilmesini
saglar.

Uygulama oncelikleri, proje
onaylari, birimler arasi
koordinasyon

Surdurulebilirlik Komitesi, Riskin
Erken Teshisi Komitesi ve ilgili
is birimlerinden gelen ¢iktilar
Yonetim Kurulu'na aktarr.

Sirdurdlebilirlik
Komitesi

Emisyon azaltimi, enerji
verimliligi, su yonetimi, atik
yonetimi, yenilenebilir enerji ve
dusuk karbonlu Grin gelistirme
basliklarindaki ¢alismalari izler.

Sirdurdlebilirlik hedefleri,
performans gostergeleri,
proje izleme giktilari

ilgili is birimlerinden veri ve
ilerleme bilgisi alir, CEQ'ya
raporlama yapar.

Riskin Erken Teshisi
Komitesi

Fiziksel ve gegis risklerini
operasyonel, finansal ve itibar
etkileriyle birlikte degerlendirir.
Oncelikli riskleri kurumsal risk
yonetimi sistemiyle iliskilendirir.

Risk onceliklendirmesi,
aksiyon planlari, kurumsal
risk haritasi girdileri

Risk degerlendirme sonuglarini
CEQ'ya ve Yonetim Kurulu'na
sunar.

is Birimleri

Belirlenen hedefler, aksiyon
planlari ve projeler kapsaminda
uygulama adimlarini yarttar.
Gerekli veri, performans ve
gergeklesme bilgilerini saglar.

Uygulama sonuglari,
performans verileri, sapma
analizleri

Surdurulebilirlik Komitesi ve ilgili
yonetsel yapilara diizenli bilgi
saglar.

ic Denetim ve
Stratejik Planlama
Fonksiyonlari

Oncelikli risklerin kontrol etkinligi,
bitge ve stratejik planlama
sUregleriyle baglantisini
degerlendirir.

Kontrol degerlendirmeleri,
bltge ve yatinm planlama
girdileri

Degerlendirme giktilari tst
yonetim ve ilgili komitelere
aktarilir.
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Anadolu Isuzu, s6z konusu slireg boyunca senaryo
analizlerinden ve uluslararasi metodolojilerden (6rnegin
IPCC projeksiyonlari) yararlanarak kisa, orta ve uzun
vadede ortaya gikabilecek etki alanlarini belirlemektedir.
Bu gergevede, kisa vadede yasal mevzuat degisikliklerine
ve ani iklimsel etkilere hizll uyum saglanmasi, orta vadede
yeni Urln ve teknolojiler araciligiyla rekabet gtictinin
artirilmasi, uzun vadede ise karbon notrlik ile stirdtrulebilir
is modeline gegcis gibi temel hedefler benimsenmektedir.
Boylelikle Anadolu Isuzu, operasyonel verimlilik ile uzun
vadeli rekabetgiligi birlikte gozeten, iklimle ilgili risk ve
firsatlari bitdncdl bir yaklagimla yoneten ve kurumsal
kiltire yerlesmis bir stratejiyi kurgulamakta ve hayata
gegirmektedir.

Anadolu Isuzu, 2025 yili raporlama donemi kapsaminda
sera gazl emisyonlarini GHG Protokoll (Greenhouse Gas
Protocol) standartlariyla uyumilu bigimde hesaplamig

ve raporlamistir. Bu dogrultuda dogrudan emisyonlar
(Kapsam 1) ile dolayl enerji kaynakli emisyonlar (Kapsam 2)
raporlama kapsamina alinmistir. Kapsam 3 emisyonlari

ise TSRS 1 gegis muafiyetleri kapsaminda bu raporlama
doneminde beyan edilmemistir. Kapsam 1 ve Kapsam 2
emisyonlarl bakimindan metodolojik uyum, dogrulanabilirlik
ve seffaflik ilkeleri temel alinmistir.

izleme mekanizmasi kapsaminda, Grup ici dijital raporlama
altyapisi Uzerinden hedef ve metrik odakli takip yapilimakta,
ilgili gostergeler aylik, Ug aylk ve yillik periyotlarda
guncellenmektedir. Bu veri seti esas alinarak performans
geribildirimleri olusturulur, gerekli gorilmesi halinde risk
yonetim planlarinda giincelleme yapilir ve devreye alinmasi
ongorulen yeni projeler Yonetim Kurulu'nun onayina sunulur.

ilgili metrikler, TSRS 2 Sektor Bazli Rehberlik kilavuzunun
50. Cildi kapsaminda ayrica paylasiimaktadir.

Riskin Erken Teshisi Komitesi, iklimle iligkili riskleri
sistematik bir 6nceliklendirme metodolojisi gergevesinde
degerlendirmektedir. S6z konusu metodoloji, riskin seviyesi
ve kontrol etkinligi olmak tizere iki temel eksen Gzerine
kurgulanmistir. Riskin seviyesi, etkinin dogrudan veya
dolayli nitelikte olmasi, kisa ya da uzun vadede ortaya
cikmasi ve tersine gevrilebilir olup olmamasi gibi unsurlari
kapsamaktadir.

Her bir risk, s6z konusu iki eksen kapsaminda ayri ayri
puanlanmakta ve Anadolu Isuzu'nun stratejik hedefleri
Uzerindeki etkisi esas alinarak siniflandiriimaktadir.
Onceliklendirme calismasinda degerlendirilen dlgiitler
arasinda, operasyonel sureklilik Gzerindeki etkiler, yasal
uyum gereklilikleri, finansal sonuglara yansimasi, gevresel
yayilhimi ve paydas glvenine olasi etkileri yer almaktadir.
Ornegin karbon fiyatlamasina iligkin yasal diizenlemelerin
dogrudan maliyet etkisi ile su stresi kaynakli Gretim
kesintileri gibi fiziksel riskler, bu matris Gizerinde farkli
kategorilerde konumlandinimaktadir.

Anadolu Isuzu, bu suregte Turkiye Surdurdlebilirlik
Raporlama Standartlar’'nda (TSRS) yer alan risk
degerlendirme ve agiklama hikimlerini temel almakta,
ayrica sektore 6zgu derinlesme saglamak amaciyla SASB
(Sustainability Accounting Standards Board) tarafindan
yayimlanan otomotiv sektori modultind de inceleme
kapsamina dahil etmektedir. Bu yaklasim, hem regulasyon
uyumunu hem de sektorel 6zginlugu dikkate alan bir
gergeve olusturmaktadir.

Onceliklendirme sonucunda hazirlanan risk matrisi,
komite toplantilarinda ele alinmaktadir. En ylksek oncelige
sahip risk gruplari igin aksiyon planlarr olusturulur,

bu planlar sorumlu birimler, zaman gizelgeleri ve
performans gostergeleri Uizerinden yapilandirilir. Uygulama
adimlari dizenli bigimde izlenmekte ve Ust yonetime
raporlanmaktadir.

Bu yapri araciligiyla, iklim risklerinin belirlenmesinden
aksiyonlarin gelistiriimesine kadar uzanan tim asamalar,
kurumsal karar alma mekanizmalariyla butinlestirilmis ve
standartlara dayali bir sekilde yurtttlmektedir.

Anadolu Isuzu'da Riskin Erken Teghisi Komitesi tarafindan
gergeklestirilen iklim risklerinin onceliklendirilmesi streci,
Grup’un kurumsal risk yonetimi yapisiyla dogrudan
iliskilendirilerek sisteme entegre edilmektedir. Oncelikli
olarak tanimlanan riskler, Grup’'un genel risk envanterine
dahil edilmekte ve kurumsal risk haritalarinda gincellenmis
konumlariyla yer almaktadir. Bu entegrasyon sayesinde,
iklimle baglantili riskler, finansal, operasyonel ve

stratejik risk basliklaryla ayni seviyede ele alinabilmekte
ve alinacak kararlarin etkileri ¢ok boyutlu olarak
degerlendirilebilmektedir.
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Komite tarafindan Uretilen 6nceliklendirme giktilari, i¢ kontrol
ile stratejik planlama ekiplerine dizenli araliklarla iletilir.

Bu ekipler, giincel risk matrislerini bitgeleme caligmalari,
yatinm planlamasi ve operasyonel sireg iyilestirme
faaliyetlerinde dogrudan referans olarak kullanir. Ornegin
yUksek oncelikli fiziksel risklere karsi tretim streglerinin
dayanikliigini giglendirmeye yonelik altyapi yatirmlari veya
gegis risklerine yanit olarak distk karbonlu teknolojilere
yonelim stratejileri, bu bittinlesik yapi kapsaminda hizli
bicimde isleme alinmaktadir.

Buna ek olarak, risklerin dnceliklendirilmesine iliskin

bu sureg i¢ denetim planlamasiyla da baglantili sekilde
yuritilmektedir. Oncelikli risk gruplar, denetim planlarinda
oncelikli inceleme alanlar olarak tanimlanmakta ve belirli
donemlerde kontrol etkinligi izlenmektedir. Boylece risk
yonetimi, yalnizca izleme faaliyetiyle sinirli kalmayarak, i¢
denetimle desteklenen bir midahale ve uyum mekanizmasi
niteligi kazanmaktadir.

Bu gok katmanli entegrasyon yaklasimi ile iklim riskleri,
kurumsal risk yonetimi sisteminin ayrilmaz bir bileseni
haline gelmekte, Grup genelindeki karar alma streglerini
yonlendiren yapisal bir unsur olarak konumlanmaktadir.

Anadolu Isuzu'da iklimle baglantili risk ve firsatlarin
yonetimi, yalnizca belirli komitelerin ve yoneticilerin
gorevlendiriimesiyle sinirli tutulmamakta, ayni zamanda
bu yapilarin teknik yetkinlikleri ile kurumsal yeterlilikleri
periyodik araliklarla degerlendiriimektedir. Yonetim

Kurulu tyeleri ve icra Kurulu dahil olmak tizere karar alma
slreglerinde rol alan Ust dizey yoneticiler, strddrdlebilirlik
ve iklim riskleri alaninda ulusal ve uluslararasi egitim

programlarina yonlendirilmekte, sektor bazli uygulamali
atolye calismalarina ve iklim finansmani gibi teknik
basliklarda uzmanlik gelistirmeyi hedefleyen seminer
programlarina katiim saglanmaktadir.

Anadolu Isuzu'nun yonetisim yapisi igerisinde iklimle
ilgili stratejik hedefler, Ust dizey yoneticilerin performans
degerlendirme kriterleri arasinda yer almakta ve bu
gostergeler Yonetim Kurulu tarafindan diizenli bigimde
izlenmektedir. Grup’un strdurulebilirlik odakli dontisim
slreci kapsaminda, emisyon azaltimi, enerji verimliligi

ve cevresel uyum gibi alanlarda belirlenen hedeflere
ulasma dizeyi, yonetsel karar alma sureglerinde dikkate
alinmaktadir.

Surdurulebilirlik Komitesi Uyeleri ile Riskin Erken Teshisi
Komitesi'nde gorev yapan profesyonellerin, gevresel

risk yonetimi, senaryo analizleri, sera gazi envanteri,

su stresi yonetimi ve duslk karbonlu stratejiler gibi
uzmanlik alanlarinda yetkin olmalari gozetilmekte, ihtiyag
duyulmasi halinde teknik danismanlik hizmetlerinden
yararlaniimaktadir. Bu dogrultuda, ilgili yapilarin

yalnizca organizasyonel bir temsil islevi Ustlenmesiyle
yetinilmemekte, iklimle iliskili risk ve firsatlarin analiz
edilmesi, dederlendirilmesi ve yonlendirilmesi stireclerinde
teknik yeterliliklerinin bulunmasi da glivence altina
alinmaktadir. Boylelikle stirddrdlebilirlik performansi,
dogrudan yetkin ve donanimli kisiler tarafindan ydruttlmekte
ve bu durum yonetisim yapisina etkin sekilde yansimaktadir.

Bu kapsamda, Anadolu Isuzu’'nun strdarilebilirlik
raporlamasinda metodolojik seffaflik ve hesap verebilirlik
ilkelerine uyum saglanmis, dogrulama ¢iktilart ilgili ic
paydaslarla paylasiimistir. izleyen dénemlerde de dogrulama
uygulamasinin surdurllebilir bir sekilde strduridlmesi
hedeflenmektedir.

Performans Tesvik Mekanizmalari

Anadolu Isuzu, ¢aliganlarin ve yoneticilerin gevresel ile
operasyonel hedeflere ulagsmasina yonelik motivasyonu
desteklemek amaciyla gesitli performans tesvik
mekanizmalari yuritmektedir. Bu mekanizmalar, Anadolu
Isuzu'nun genel stratejik oncelikleri ve strdirulebilirlik
hedefleriyle uyumlu, nesnel ve olgllebilir performans
kriterleri Uzerine kuruludur.

Anadolu Isuzu'da Ust dizey yoneticiler dahil tim galisanlar,
yillik planlar dogrultusunda belirlenen performans hedefleri
dzerinden degerlendirilmektedir. Bu gergevede, Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanan “Yillik Tesvik ve Prim Plani”
kapsaminda, surdurulebilirlikle iligkili calismalarin da dahil
oldugu gevresel ve operasyonel alanlardaki performans
gelisimi tesvik edilmektedir. Genel Midr (CEO),
emisyonlarin azaltilmasi, enerji tiketiminin iyilestirilmesi
ve su yonetiminin optimize edilmesi gibi konularda
hedefler tanimlar, bu hedeflere ulagma diizeyi, prim ve
tesvik hesaplamalarinda belirleyici kriterlerden biri haline
gelmektedir.
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Anadolu Isuzu'da iklimle baglantili performans hedeflerinin
tanimlanmasi ve bu hedeflere iligkin ilerlemenin izlenmesi,
belirli bir yonetisim mekanizmasi kapsaminda yurttaldr.
Bu dogrultuda, Genel Middr (CEO) liderliginde olusturulan
yillik stirddrdlebilirlik hedefleri, Yonetim Kurulu'nun onayina
sunularak kurumsal stratejiyle iliskilendirilir. Onaylanan
hedefler, gevresel performans gostergeleri (KPI'lar)
Uzerinden departman bazinda ayrintilandirilir ve kurumsal
performans yonetim sistemine entegre edilmektedir.

Yonetim Kurulu, 2025 yiliigerisinde 2 kez gergeklestirilen
performans gozden gegirme toplantilarinda, sirdurulebilirlik
hedeflerine yonelik gelismeleri igeren konsolide raporlari
degerlendirmistir. 2024 yilinda da ayni kapsamdaki
degerlendirmeler 2 kez yapilmistir. S6z konusu raporlar,
birimlerin faaliyet planlarini, gergeklesen ilerleme oranlarini,
sapma analizlerini ve dlizeltici/onleyici aksiyon onerilerini
kapsamaktadir. Ayrica i¢ denetim ve stratejik planlama
ekiplerinin hazirladidi bagimsiz degerlendirme raporlari,
hedeflere ulagma dizeyini objektif 6lgitlerle analiz ederek
yonetime sunulmaktadir.

Hedeflerin izlenmesi amaciyla, dijital gosterge panolari
(dashboard) tizerinden aylik periyotlarla glincellenen
performans verileri takip edilmektedir. Bu sistem araciligiyla,
ornegin karbon emisyonlarinda yillik azaltim egilimi veya su
tuketiminde elde edilen verimlilik gibi belirli metrikler, ilgili
sorumlular tarafindan diizenli sekilde raporlanmakta ve
yonetim kademeleri tarafindan gozden gegcirilmektedir.

Anadolu Isuzu tarafindan sera gazi emisyonlari, enerji ve su
tuketimi gibi gevresel metrikler, uluslararasi standartlarla
uyumlu olacak bigimde hesaplanmaktadir. Karbon

emisyonlari, GHG Protokoll (Greenhouse Gas Protocol)
kurumsal standartlari gergevesinde belirlenmekte, dogrudan
emisyonlar (Kapsam 1) ile dolayli emisyonlar (Kapsam 2)
icin Tirkiye Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu (EPDK)
tarafindan yayimlanan emisyon faktorleri kullaniimaktadir.
Elektrik kaynakli emisyonlarda, tedarik edilen elektrigin tirl
(sebeke/yenilenebilir) dikkate alinmaktadir. Su tiketimi
metrikleri, sayag okumalari ile ERP sisteminden alinan fiili
kullanim verilerine dayanmakta, enerji verimliligi gostergeleri
ise toplam Uretim miktari basina tiketilen enerji orani (kWh/
adet) Uzerinden 6lgllmektedir.

Sera gazl emisyon hesaplamalarinda kullanilan girdiler,
Uretim tesislerinde 2025 yilinda tliketilen dodalgaz miktari
yaklasik -1.652.195 Smé, elektrik tiketimi yaklagik -
14.537.475 kWh yakitla galisan jeneratorlerde kullanilan
motorin miktar yaklasik 10.049 litre ve toplam 62.637 m? su
tiketimi olarak belirlenmistir. Bu veriler, Anadolu Isuzu'nun
dijital ERP sistemi ile sayag altyapisindan aylik olarak
alinmakta ve surdurllebilirlik birimi tarafindan konsolide
edilmektedir. ilgili sorumlularca dogruluk kontrolleri
tamamlandiktan sonra veriler, merkezi performans izleme
sistemine entegre edilmektedir.

Yonetim Kurulu, sz konusu verileri esas alarak

stratejik bir revizyon gereksinimi bulunup bulunmadigini
degerlendirir, kritik sapmalarin gortlmesi halinde hedeflerin
guncellenmesi veya bitgesel/operasyonel dnceliklerin
yeniden siralanmasi gibi kararlari gindeme alir. Boylece
slrdurUlebilirlik hedeflerinin yalnizca tanimlanmasiyla
yetinilmeyip, etkin bigimde izlenmesi ve ihtiyag duyulan
durumlarda uyarlanmasi saglanmaktadir.

Buna ek olarak, Anadolu Isuzu’nun “Performans Yonetim
Sistemi” iginde iklim ve surdurilebilirlik basliklarina iliskin
belirli gostergeler yer almaktadir. Cevresel performansin
gelistirilmesine yonelik projelerin ve yenilikgi fikirlerin
desteklenmesi amaciyla Kaizen veya Bi-Fikir gibi platformlar
kullaniimaktadir. Bu sayede galisanlar, tretimde verimliligi
artiracak, atik miktarini azaltacak ya da karbon emisyonlarini
distrecek oneriler sunmaya tesvik edilmektedir. Tim
galisanlarin katiimina agik olan bu programlar, Anadolu
Isuzu’'nun genel surdurdlebilirlik performansina katki
saglayan fikirleri 6dillendirme ve yayginlastirma islevi
tagimaktadir.

Performans tesvik mekanizmalarinda, tst dizey
yoneticilerden saha galiganlarina uzanan genis bir katilimin
saglanmasi hedeflenmektedir. Elektrikli/alternatif yakitli
arag proje takvimine uyum, fabrika catilarina gtines enerjisi
kurulumu hedefleri veya belirli oranlarda emisyon azaltimi
gibi somut metrikler, ilgili ekiplerin yillik performans
degerlendirmelerinde oncelikli gostergeler arasinda yer
almaktadir. Bu metriklerde saglanan basari, prim ve Ucret
artisi gibi finansal tesviklere donutsturilmektedir. Boylelikle
Anadolu Isuzu’'nun sirddrdlebilirlik stratejisiyle uyumlu
bireysel ve ekip performans hedefleri hem motivasyon
unsuru haline gelmekte hem de Grup’un operasyonel ve
gevresel performansinin glglenmesine katki saglamaktadir.

Cari donemde finansal tablolara yansitilan tst diizey yonetici
dcretlerinin yaklasik %5 ila %10'y, iklimle ilgili hususlarla
baglantili yoneticilere 6denen dcretlerden olugsmaktadir.
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Siirdiiriilebilirlikle ve iklimle ilgili Riskler ve Firsatlarin
Stratejik Entegrasyonu

Anadolu Isuzu, sdrdurdlebilirlikle iliskili risk ve firsatlari
kurumsal stratejisinin odagina alarak is sureglerini bu
gercevede kurgular ve yonlendirir. Stratejik entegrasyon
yaklasimi, kisa (0-1 yil), orta (1-5 yil) ve uzun vade (5+ yil)
planlarini kapsayacak sekilde tanimlanmis olup, operasyonel
ve finansal kararlarin iklim riskleri ile firsatlarini dikkate
alacak bigimde sekillendirilmesini amaglamaktadir.

Vade Zaman Dilimleri

Kisa 0-1
Orta 1-5
Uzun 5+

Bu kapsamda Yonetim Kurulu ve Ust yonetim merkezi

bir role sahiptir. Yonetim Kurulu, yilda birden fazla kez
toplanarak is stratejilerini iklim degisikliginin dogurdugu

risk ve firsatlarla butlnlestirir, gerekli yatirm, biitge ve
politika kararlarini onaylar. Genel Middr (CEQ) ise dogrudan
Yonetim Kurulu'na bagli sekilde, belirlenen stratejik kararlarin
uygulanmasini koordine eder.

Slrdurulebilirlik Komitesi, iklimle ilgili gtindemlerin Anadolu
Isuzu'nun genel is planina uyarlanmasinda gorev almaktadir.
Komite, emisyon envanteri olusturma, sera gazi azaltim

ve enerji verimliligi projelerini tanimlama, gevresel etkileri
en aza indirme ve paydaslarla iletisim ylritme gibi gesitli
faaliyetleri gergeklestirir. Bunun yaninda, ig ve dis paydas
beklentilerini dikkate alarak iklim odakli gindemlerin
uygulanmasini izler. Riskin Erken Teshisi Komitesi ise iklim
risklerini (fiziksel ve gegis riskleri dahil) finansal, itibar ve
operasyonel boyutlariyla analiz eder, ©nem derecesine gore
onceliklendirerek Yonetim Kurulu'nu bilgilendirir ve aksiyon
planlarina iligkin oneriler gelistirir.

Anadolu Isuzu'da iklimle iliskili risk ve firsatlarin degerlendirmesi” ve “finansal stres testleri” gibi yontemler
degerlendiriimesi, somut analiz yontemleri, ddinlesim uygulanmaktadir.
degerlendirmeleri ve gok kriterli karar alma mekanizmalari
temelinde yiiriitiilmektedir. Yonetim Kurulu ile Riskin Degerlendirme galismalarinda, potansiyel yatirim projelerinin
Erken Te§h|s| Komitesi, karar SUredermde bu risklerin |$ klsa, orta ve uzun vadede karbon ayak izi Uzerindeki etkl'el’l,
stratejileri tizerindeki dogrudan ve dolayli etkilerini dikkate duzenleyici riskler, piyasa talep degisimleri, Uretim strekliligi
alabilmek amaciyla sistematik bir degerlendirme gercevesi ve tedarik zinciri dayanikliigr gibi kriterler esas alinmaktadir.
kullanmaktadir. Bu gercevede, iklim riskleri ve firsatlari Ornegin elektrikli arag yatinmlarinin karbon azaltimi
yillik planlama dongiilerine entegre edilmekte, ‘maliyet- potansiyeli ile batarya tedarik zincirindeki kirilganliklar
fayda analizi (cost-benefit analysis)’, “senaryo tabanli etki birlikte ele alinarak karar alma sureci yurGttlmektedir.
Zincir Asamasi Aciklama Cografi Konum
Ana Tedarikgiler (Upstream)
Otomotiv sac ve metal Kamyon, otobis ve midibis Uretiminde kullanilan sac, .. .

- ) Turkiye
aksam tedariki sasi ve metal parcalar.
Motor ve glig qk‘Farma Ozellikle ticari .ara(;la'r icin motor, transmisyon, aks gibi Japonya, Avrupa, Tirkiye
organlari tedariki komponentlerin temini.
Elektronik kontrol tniteleri ve Arag elektronigi, gosterge panelleri ve kablo donanimi.  Trkiye, Uzak Dogu, Avrupa
kablolama
LQSUK’ cam ve koltuk gibi Nihai Urtin montajinda kullanilan tamamlayici pargalar. Turkiye, Avrupa
bilesenler
Enerji ve su temini Uretim siireclerinde kullanilan elektrik ve su. Turkiye (yerel hizmet saglayicilar)
Tasimacilik (Lojistik)
o .. ... Anave yan sanayi Ureticilerinden hammadde ve Turkiye ici ve Avrupa, Uzakdogu
Uretim igin malzeme lojistigi . . o

parcalarin fabrikaya tasinmasi. (karayolu ve denizyolu tasimaciligi)

Bitmis arag lojistigi Nihai Urtnlerin bayilere veya yurtdisina sevki. Turkiye, Avrupa, Afrika, Orta Dogu

Calisan servisi ve ic lojistik  Fabrika ici malzeme transferi ve personel tagimacili§l.  Tirkiye

Dagiticilar ve Bayiler

Yurt ici bayi agi Aragc teslimatlarinin yapildi§i bayi agi. Turkiye geneli (26 ilde 34 bayi)

Yurt igi servis agl Satis sonrasi hizmet verilen noktalar Tirkiye geneli (57 ilde 91 servis noktasi)

Avrupa, Orta Dodu, Afrika ve Orta Asya Ulkelerinde

Yurt disi distribtorler o g
Isuzu araglarinin satis ve dagitimini yapan temsilciler.

Avrupa, Orta Dogu, Afrika, Orta Asya

Miisteriler (Downstream)

Kamu kurumlari Belediyeler, bakanliklar, toplu tasima isletmeleri. Turkiye

Anadolu Isuzu'nun dogrudan ulagsmadidi nihai Turkiye, Avrupa, Afrika, Orta Asya,

Bayi ve distribtitor misterileri kullanicilara hizmet sunan ikincil misteri grubu. Orta Dogu
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Yonetim Kurulu, kendisine iletilen iklim riski analizlerini
mevcut durumla sinirli kalmaksizin, 6dinlesim barindiran
karar basliklari Uzerinden ele alir. Bu kapsamda,

belirli projelerin kisa vadede yaratabilecedi maliyet

artislari ile uzun vadede saglayacagi surdurdlebilirlik
kazanimlari karsilastirilarak stratejik 6nceliklendirme
gerceklestiriimektedir. Karar alma asamasinda
sUrdurulebilirlik ve finans ekipleri tarafindan hazirlanan
teknik raporlar esas alinir, boylece degerlendirmeler yalnizca
risk azaltimi odaginda degil, rekabet avantaji, uyum maliyeti,
itibar etkisi ve yatinrm geri donus suresi gibi metriklerle
birlikte bittincul bigimde yapilir.

Bu metodolojik yaklasim, Anadolu Isuzu'nun strdurulebilirlik
stratejilerinin soyut bir politika hedefi olarak kalmamasini,
operasyonel ve finansal kararlar Gizerinde somut karsilik
bulacak sekilde yapilandirimasini saglamaktadir.

Anadolu Isuzu'da iklimle baglantili risklerin yonetimi

ile firsatlarin ele alinmasi, yalnizca teknik analizlere
dayandirimamakta, ayni zamanda bu analizlerin gerektirdigi
finansal esneklik ve kaynak yonetimiyle entegre bir sekilde
yurittlmektedir. Senaryo analizleri sonucunda 6ne

gikan riskler ile yatinm gereksinimleri, finansal planlama
dongusune dahil edilerek bitgeleme ve sermaye tahsisi
surecleriyle iligkilendirilmektedir.

Cevresel stratejilere iliskin yatinmlarin hayata gegirilebilmesi
amaciyla, yillik bltge planlama surecinde “stratejik oncelikli
yatinm kalemleri” altinda 6zel kaynak alanlari tahsis
edilmektedir. Bu slregte, gevresel etki dizeyi, geri donus
sUresi, regulasyon riskleri ve rekabet avantaji gibi olgUtlere
dayali gok kriterli degerlendirme (multi-criteria decision
analysis) yontemlerinden yararlanilir. Bununla birlikte,

proje bazli nakit akisi modellemeleri, duyarlilik analizleri ve
stres senaryolari kullanilarak iklim riskleri karsisinda mali
dayaniklilik dlgimlenmektedir.

Mevcut finansal kaynaklarin etkin bigimde kullanilmasini
desteklemek Uzere, belirli yatinm kalemlerinde esnek
bitceleme yaklasimi uygulanmakta, 6rnegdin karbon
emisyonunu azaltmaya yonelik enerji yatinmlarinda

piyasa gelismelerine bagli olarak kaynak revizyonlari
yapilabilmektedir. icra ekibi, bu siireglerde cevresel
stratejilere iliskin harcama kalemlerini yakindan takip eder ve
gerceklesmeler ile 6ngoriler arasindaki sapmalari Yonetim
Kurulu'na diizenli araliklarla raporlar.

Dis finansman kaynaklarinin (yesil kredi, strddrulebilir

tahvil gibi) kullanilabilirligi de izlenmekte, uygun kosullarin
olugsmasi halinde yeni finansal araglar devreye alinarak
cevresel projeler igin fon saglanmaktadir. Bu sayede, hem ig
hem de dis finansal kapasite senaryo analizleriyle uyumlu
bicimde yonetilmekte ve strdirllebilirlik stratejilerinin
uygulanabilirligi finansal agidan glivence altina alinmaktadir.

iklimle iligkili yatirmlarin finansmaninda, Anadolu Isuzu
blinyesinde onceliklendirme kriterlerine dayanan bir
“stratejik kaynak planlama modeli” uygulanmaktadir. Bu
cergevede, yillik biitge dongusiinde gevresel projeler igin
ayrilan kaynaklar, proje bazli nakit akisi analizleri ve gok
kriterli degerlendirme yontemleri (6rnedin karbon azaltim
potansiyeli, regiilasyon riski, yatirim geri donis siresi)
temel alinarak belirlenmektedir. Piyasa kosullarina bagli
olarak esnek bitgeleme uygulamalari devreye alinmakta
ve gerekli gortldigtinde tahsis edilen fonlar yeniden
yapilandinimaktadir. ig kaynaklara ek olarak yesil kredi,
slrddrdlebilir tahvil ve uluslararasi kalkinma fonlari gibi

dis finansman imkanlari da izlenmekte, bu araglarin uygun
sartlarda kullanima alinmasiyla projelerin surdurdlebilir
finansman yapisi desteklenmektedir. Bu ¢ok boyutlu
finansman yaklagimi sayesinde, Anadolu Isuzu’nun iklim
stratejisi yalnizca teknik agidan degil, ayni zamanda mali
dayaniklilik ve sureklilik bakimindan da glvence altina
alinmaktadir.

Anadolu Isuzu, iklim riskleri ile firsatlarini ele alirken
senaryo analizlerinden ve uluslararasi standartlardan
(6rnegin IPCC projeksiyonlari, ISO 14001 ve ISO 50001

vb.) yararlanmaktadir. Bu sayede kisa vadede yasal
zorunluluklara uyum ile hizli maliyet avantaji saglayabilecek
projeler uygulamaya alinirken, orta vadede elektrifikasyon
gibi daha kapsamli donidstum gerektiren bagliklar giindeme
tasinmaktadir. Uzun vadede ise karbon notrliik hedefine
yonelik yatinmlarin gergeklestiriimesi, alternatif yakitli
araglarin portfoyde yayginlastiriimasi ve tedarik zinciri
genelinde surdurulebilirlik kriterlerinin yerlesik hale
getirilmesi planlanmaktadir.

Anadolu Isuzu, iklimle ilgili senaryo analizlerini belirli
raporlama donemleriyle uyumlu olacak bigimde
yUritmektedir. Bu analizler, 2025 yili raporlama

donemi kapsaminda gergeklestirilen stratejik planlama
galismalariyla bittnlesik sekilde ele alinmis, kisa, orta
ve uzun vadeli risk degerlendirmelerinin operasyonel ve
finansal projeksiyonlara entegre edilmesi hedeflenmistir.

Senaryo analizlerinde kullanilan varsayimlar ile iklim
projeksiyonlari, IPCC (Intergovernmental Panel on Climate
Change) tarafindan yayimlanan glincel senaryo setleri
esas alinarak olusturulmakta, diizenleyici gelismeler

ve piyasa kosullarina bagli olarak belirli periyotlarda
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guncellenmektedir. Bu kapsamda analizlerin gegerlilidi, i¢
politika dokiimanlarinda tanimlanmis revizyon dongustyle
uyumlu sekilde gozden gegirilmekte ve giincellenen bilgiler
dogrultusunda senaryolar yeniden kurgulanmaktadir.

Anadolu Isuzu'nun slrdurulebilirlik kapsaminda raporladig
metrikler (emisyonlar, enerji ve su kullanimi gibi) biyik
olciide ig sistemlerden (ERP, sayag verileri, tretim raporlari)
elde edilen dogrudan olcdlebilir verilere dayansa da, bazi

metriklerde sinirl dlgim belirsizlikleri ortaya gikabilmektedir.

Bu belirsizliklerin kaynaklari arasinda, tedarik zincirindeki
paydaslardan temin edilen dolayli veri setlerinin zamaninda
ve eksiksiz sekilde saglanamamasi, emisyon faktorlerinin
sektorel ortalamalara dayanilarak belirlenmesi, bazi
gevresel gostergelerin modelleme temelli tahminlerle
hesaplanmasi ve uzun vadeli senaryo analizlerinde digsal
iklim projeksiyonlarinin kullanilmasi yer almaktadir.

Bazi gostergelerin hesaplanmasinda kullanilan 6lgim
tekniklerinin dogruluk dizeyi (6rnegin saha olgiimlerinde
cihaz kalibrasyonu, yillik bazda tahmini elektrik/su tiketimi)
ile raporlama doneminde yapilan veri gtincellemeleri de
Olglim belirsizligini etkileyebilmektedir. Bu nedenlerle,
ozellikle Kapsam 3 emisyonlari ve ileri vadeli iklim
senaryolarina dayali hedeflerde, 6lgim hassasiyetini
etkileyebilecek sapma araliklarinin olusabilecegi dikkate
alinmaktadir.

Anadolu Isuzu, bu tir belirsizlikleri azaltmaya yonelik olarak
veri otomasyon sistemlerini gelistirmekte ve dis denetim
sUregleri araciliglyla veri dogrulugunu glivence altina
almaktadir.

Yonetim Kurulu ile Strddrdlebilirlik Komitesi, senaryo
analizlerinden elde edilen ¢iktilar hem dnceki raporlama

donemine iligkin performans degerlendirmelerinde hem

de gelecek donem stratejik hedeflerinin olusturulmasinda
kullanmaktadir. Bu sayede senaryo analizleri, kurumsal karar
alma sureglerinde dinamik nitelige sahip ve diizenli bigimde
guncellenen bir arag olarak konumlanmaktadir.

Anadolu Isuzu, uzun vadeli iklim hedeflerini tanimlarken
sektorel karbonsuzlagma stratejilerini esas alan bir yaklagim
benimsemekte, bu kapsamda hem Grup’un i¢ dinamiklerini
hem de sektore 6zgu donudsum beklentilerini birlikte

dikkate almaktadir. Grup, otomotiv sektord igin belirlenmis
uluslararasi karbon azaltim senaryolarini (6rnegin SBTi -
Science Based Targets initiative sektorel gergevesi) referans
alarak, kendi operasyonlari ile drin portfoyd Gzerindeki
emisyon azaltim potansiyelini hesaplamaktadir.

Karbonsuzlagma stratejisinin kurgulanmasi sirecinde
Sosyal, Teknolojik, Ekonomik ve Gevresel (STEC) faktorler,
cok boyutlu analiz yaklagimina dahil edilmistir. Sosyal
boyutta galisan yetkinligi, paydas kabull ve toplumsal
sUrdurulebilirlik hassasiyetleri, teknolojik boyutta elektrikli
arag altyapisinin gelisimi, batarya teknolojileri ve Uretim hatt
modernizasyonlari, ekonomik boyutta sermaye verimliligi,
yatirm geri donus sureleri ve piyasa talebi, gevresel boyutta
ise emisyon azaltim hedefleri, dogal kaynak kullanimi ve atik
yonetimi esas alinmaktadir.

Bu cergevede belirlenen karbonsuzlagma hedefleri,
operasyonel emisyon azaltimi (Kapsam 1-2) ve Uriin bazli
emisyon etkisinin azaltimi (6rnegdin elektrikli araglarin toplam
satig igindeki paymin artirimasi) gibi somut hedeflerle
desteklenmektedir. Hedefler, yalnizca mutlak azaltim
oranlarina odaklanmamakta, ayni zamanda sektorel gegis
hizina uyum saglayacak sekilde oransal degerlendirmelerle
de guglendirilmektedir.

Metodolojik agidan, sdz konusu hedeflerin olugturulmasinda
emisyon envanteri analizleri, gecis risklerine yonelik senaryo
modellemeleri ve yatinm fizibilite calismalari es zamanli
olarak ydruttlmekte, elde edilen giktilar, Ust yonetim
tarafindan onaylanan karbonsuzlagma yol haritasina entegre
edilmektedir.

Anadolu Isuzu, iklim riskleri ile firsatlarini stratejik bir
kazanima donUstirme amaclyla, yeni Urln gelistirme
(6rnegin elektrikli ve CNG araglar), dijitallesme

projeleri, enerji verimliligi uygulamalari ve yenilenebilir
enerji kaynaklarina gegis gibi alanlarda yatirmlar
gerceklestirmektedir. Su yonetimi ve atik geri kazanimi gibi
basliklar da kapsamli bigimde ele alinarak gevresel etkilerin
azaltiimasi ve ig surekliliginin korunmasi hedeflenmektedir.
Bununla birlikte, strdurtlebilirlik ve iklim farkindaliginin
Grup genelinde yayginlastiriimasina yonelik ¢alismalar
ylritilmekte, calisanlarin dneri sunmasina imkan taniyan
ve inovasyon ile strrekli iyilestirme kiltirint destekleyen
platformlar (6rnedin Kaizen, Bi-Fikir gibi) olusturulmaktadir.

Bu uygulamalar, Anadolu Isuzu'nun Avrupa Birligi'nin “Fit
for 55" hedefleri ile kiiresel regtilasyon degisiklikleri gibi dis
dinamiklere uyumunu da desteklemektedir. Anadolu Isuzu,
kurumsal yonetisim yapisi ve Ar-Ge yetkinlikleri araciligiyla
iklimle ilgili risk ve firsatlar proaktif sekilde yoneterek
surdurlebilir deger Uretmeyi ve sektorin gelecedine yon
vermeyi amaclamaktadir.

Anadolu Isuzu'nun iklimle ilgili gegis plani, kisa, orta ve uzun
vadeli hedefler dogrultusunda yapilandiriimis olup karbon
notr olma yonundeki stratejik vizyonu desteklemektedir.
Planin temel varsayimlari arasinda, diizenleyici gergevede
karbon emisyonlarina iligkin ytkimluliklerin kademeli
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bicimde sikilasacag, distk emisyonlu araglara yonelik
piyasa talebinin artacagi ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin
daha rekabetgi bir yapiya kavusacagi ongoruleri yer
almaktadir.

Gegis plani, ayni zamanda belirli temel bagimliliklar Gzerine
insa edilmektedir. Bu bagimliliklar iginde 6ne ¢ikan unsurlar
asagida yer almaktadir:

- Tedarik zincirinin doniisiim kapasitesi: Elektrikli ve
alternatif yakitl arag tretiminde kullanilan kritik bilesenlerin
(6rnegin batarya teknolojileri, hafif malzemeler) tedarik
surekliligi ile yerli tedarik kapasitesinin yeterliligi,

- Altyapisal gereksinimlerin kargilanmasi: Uretim
tesislerinde yenilenebilir enerji sistemlerinin devreye
alinabilmesi ve Uretim sureglerinin elektrifikasyonu igin
ihtiyag duyulan enerji altyapisinin tamamlanmasi,

- Regiilasyonlara erigim ve tesvik sistemleri: Gecis planinin
ekonomik surddurdlebilirligi bakimindan emisyon azaltimina
yonelik tegvik programlari, vergi diizenlemeleri ve kamu
desteklerinin stirekliligi,

- i¢ kaynaklardan saglanacak yatirim biitgesi: Yeni iiriin
gelistirme, Uretim hatti dondstmd ve dijital altyapi yatinmlari
gibi projeler igin ayrilacak finansal kaynaklarin yeterli
diizeyde olmasi.

Bu bagimliliklarin dikkate alinmasi, gegis planinin
uygulanmasinda karsilasilabilecek sistemik risklerin
onceden ongorilmesine ve planin esneklik kapasitesinin
guglendirilmesine katki saglamaktadir. Anadolu Isuzu,
bu dogrultuda gecis planini diizenli araliklarla gozden
gegirmekte ve varsayimlarini piyasa gelismeleri,

regllasyon dinamikleri ile teknoloji egilimleri dogrultusunda
glincellemektedir.

iklim Degisikligiyle Miicadele Kapsaminda Gergeklestirilen
Stratejik Yatinmlar

Anadolu Isuzu, iklim degisikligiyle micadele ve dusuk
karbonlu ekonomiye gegis hedefleri dogrultusunda,
operasyonel sireclerde enerji verimliliginin artirilmasi

ve emisyon azaltimi saglanmasina yonelik yatinmlar
gerceklestirmektedir. 2025 yili iginde uygulamaya alinan
projeler, cevresel stirdurulebilirlige katki sunmanin yani sira
enerji maliyetlerinin disurtlmesi ve operasyonel surekliligin
korunmasi agisindan da stratejik nitelik tagimaktadir.

2025 faaliyet yill boyunca Anadolu Isuzu, Stratejik is Plani ve
Net Sifir emisyon hedefiyle uyumlu surdirulebilirlik yaklagimi
dogrultusunda duslk karbonlu mobiliteye gegisi hizlandiran
yatinm basliklarina odaklanmistir. Bu yaklasim, triin
portfoylnde elektrifikasyonun yayginlastirimasi ve tretim
sureglerinde enerji verimliliginin artinlmasi eksenlerinde
sekillenmistir. 2025 yilinda maddi duran varlik alimindan
kaynaklanan 326.159.150 TL ve maddi olmayan duran
varlik alimindan kaynaklanan 1.052.709.414 TL tutarindaki
nakit ¢ikislarn gergevesinde toplam yatinm harcamasi

1.379 milyon TL seviyesinde gergeklesmistir. 2024 yilinda
toplam yatirim harcamasi ise, maddi duran varlik alimindan
kaynaklanan 373.636.339 TL ve maddi olmayan duran
varlik alimindan kaynaklanan 903.625.712 TL tutarindaki
nakit gikislari dogrultusunda 1.277 milyon TL seviyesinde
kaydedilmistir.

DusUk karbonlu trtin ve teknoloji dontsimu kapsaminda,
elektrikli arag ailesinin genisletiimesi 2025 yili iginde gordnur
bir ivme kazanmistir. BIG.€'nin seri tretimi Subat 2025
itibariyla Cayirova tesislerinde baslamis, arag yil icinde
satisa sunularak yurt igi ve yurt digl pazarlarda musterilerle

bulusmustur. Haziran 2025 doneminde UITP Hamburg
Fuari'nda NovoCiti Volt ve Citivolt 12 modelleri uluslararasi
paydaslarla bulusturulmus, Ekim 2025 doneminde Busworld
Europe 2025'te ise NovoCiti Volt, Novo Volt, Grand Toro

XL, Citivolt 12 ve Citiport 12 Class Il modelleri sergilenmis,
Grand Toro XL ile Citiport 12 Class Il modellerinin lansmani
gerceklestirilmistir.

Gegis Risklerine Maruz Kalan Kirilgan Varliklar ve
Faaliyetler

Anadolu Isuzy, iklimle iligkili gegis risklerine karsi kirilganhig
gorece ylksek olan varliklari ve isletme faaliyetlerini

tespit edebilmek amaciyla kapsamli bir degerlendirme
yUritmektedir. Yapilan analizlerde, ormansizlagsmanin
onlenmesi regulasyonu (EUDR), geleneksel igten yanmali
motorlara yonelik tretim hatlar, fosil yakit tiketimine dayali
enerji altyapilari ve karbon yogunlugu ylksek tedarik zinciri
segmentleri, gegis risklerine acik kirilgan varliklar olarak
tanimlanmistir. Mevcut raporlama déneminde, finansal
tablolarda ayri izlenebilen ve gegis riski tanimiyla dogrudan
ortusen varlik gruplari olarak yer alti ve yerlstu dizenleri

ile tesis, makine ve cihazlar esas alinmistir. 31 Aralik 2025
itibariyla s6z konusu varlik gruplarinin toplam net defter
degeri 1.578.674.846 TL seviyesinde olup, toplam varliklarin
yaklasik %3,6'sini ve maddi duran varliklarin yaklagik
%13,4'Unu olusturmaktadir.

EUDR degerlendirmesine iliskin analiz, gegis stratejilerinin
onceliklendiriimesinde temel bir karar girdisi olarak
kullanilmakta, dontisim planlari bu alanlar Gzerinden
asamal sekilde uygulamaya alinmaktadir. Buna ek olarak,
belirlenen kirlgan alanlar izleme sistemlerine entegre
edilen gostergelerle diizenli bigcimde takip edilmekte ve
senaryo analizlerinden elde edilen giktilarla iliskilendirilerek
degerlendirme periyotlari gincellenmektedir.
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Fiziksel Risklere Maruz Kalan Kirilgan Varliklar ve
Faaliyetler

Anadolu Isuzuy, fiziksel iklim risklerine maruz kalan kirilgan
varliklarini ve faaliyetlerini deGerlendirirken, basta ana Uretim
tesisi olmak Uzere uretim surekliligi agisindan kritik oneme
sahip operasyonel altyaply esas almaktadir. Bu kapsamda,
Uretim tesisleri, Uretim hatlari, su temin altyapisi, yardimei
tesisler, saha igi teknik altyapi ve Uretim faaliyetlerinin
kesintisiz yurittlmesine bagli diger operasyonel unsurlar
fiziksel risklere gorece daha acgik alanlar arasinda
degerlendirilmektedir. Dederlendirme slrecinde, Uretim
tesislerinin cografi konumu, altyapinin dayaniklilik diizeyi,
suya erisim kosullari ve asiri hava olaylarina karsl hassasiyet
temel belirleyiciler olarak ele alinmaktadir. Su temin
altyapisy, iklim degisikligine bagl fiziksel riskler bakimindan
degerlendirme kapsamina alinmakta, farkli iklim senaryolari
dogrultusunda operasyonel surekliligi destekleyecek
iyilestirme ve uyum galismalar ydruttlmektedir. Bu
kapsamda, fiziksel risklere maruz kalan faaliyetler yalnizca
Uretim suregleriyle sinirli kalmamakta, su teminine bagli
yardimci operasyonlar ile saha i¢i hizmetler de ilgili
degerlendirme kapsaminda ele alinmaktadir. Mevcut
raporlama doneminde, fiziksel risklere en dogrudan maruz
kalan kirilgan varlik tabaninin finansal tablolardaki karsilig
olarak yer alti ve yerUstu dizenleri, binalar ile tesis, makine
ve cihazlar kalemleri esas alinmistir. 31 Aralik 2025 itibariyla
50z konusu varlik gruplarinin toplam net defter degeri
4.092.098.364 TL olup, bu tutar toplam varliklarin yaklagik
%9,3'Une ve maddi duran varliklarin yaklasik %34,9'una
karsilik gelmektedir.

Fiziksel risklerin operasyonel stiregler Gzerindeki potansiyel
etkileri degerlendirilmekte olup, is surekliligini destekleyecek
sekilde gerekli planlama galismalari yapilmaktadir. Kullanilan

senaryo analizlerinde, diisiik emisyon senaryosunda etkilerin
daha sinirli kalabilecegi, yiksek emisyon senaryosunda

ise su kithgl, asirn sicakliklar, diizensiz yagis rejimleri ve

ani hava olaylarinin etkisiyle dretim altyapisi ile su temin
sistemleri Gzerindeki baskinin artabilecedi ongortlmektedir.
Bu nedenle Anadolu Isuzuy, fiziksel risklere maruz kalan
varlik ve faaliyetleri; Gretim tesislerinin dayanikliligi, su temin
guvenligi, alternatif su kaynaklarinin degerlendiriimesi ve
afet risk planlamasi gibi basliklarla birlikte ele almakta, ilgili
kirlganlk alanlarini izleme ve yatinm planlarina entegre
etmektedir.

iklimle ilgili Firsatlarla Uyumlu Varliklar ve Faaliyetler
Anadolu Isuzu, iklimle ilgili firsat alanlarina yonelik
ylrdtulen stratejik projeleri sistematik bir yaklasimla
tanimlamakta ve izleme sireglerine dahil etmektedir. Bu
kapsamda, elektrikli ve alternatif yakitli arag gelistirme
hatlari, yenilenebilir enerji yatirnimlari (6rnedin glines enerjisi
sistemleri) ile strdurdlebilir tedarik yonetimi uygulamalari,
s0z konusu firsatlarla uyumlu varlik ve faaliyetler arasinda
degerlendirilmektedir.

Anadolu Isuzu, elektrikli arag segmentindeki biylime
hedeflerini stratejik oncelikleri iginde konumlandirmakta
olup, bu alandaki satislarin toplam hasilat igerisindeki
payinin onimuzdeki donemde yukselmesi ongorilmektedir.
EV segmentinin blylmesiyle birlikte, ICE (igten yanmali
motorlu araglar) segmentinin de sinirli 6lglide biylmeyi
slirdirmesi sonucunda, Anadolu Isuzu’nun toplam
hasilatinda, brit karinda ve net karinda artis beklentisi
bulunmaktadir. Bu firsat alanlari, yalnizca gevresel katki
sa@layacak sekilde degil, ayni zamanda yeni musteri
segmentlerine erisim, operasyonel verimlilik kazanimi
ve regulasyon uyumu gibi faydalar Uretecek bigimde
konumlandinlmistir.

iklimle ilgili Risk ve Firsatlara Yonelik Sermaye Tahsisi
Anadolu Isuzy, iklimle baglantili riskleri sinirlamak ve

firsat alanlarini degerlendirmek amaciyla yrUtilen
yatirimlarin finansal boyutunu stratejik planlama suregleriyle
iliskilendirerek yonetmektedir. Bu kapsamda, Anadolu

Isuzu 2025 yilinda GES projesi araciliglyla toplam enerji
maliyetlerinde %59 oraninda tasarruf saglayarak karlliga
pozitif yonde katki sunmustur. ilgili tasarruf orani, 2025 yili
igerisinde merkez fabrikada GES kaynakli dretimden elde
edilen elektrik bedelinden mahsuplasma kapsaminda olusan
dagitim bedellerinin disilmesiyle hesaplanan net faydanin,
GES Uretimi bulunmamasi durumunda merkez fabrikanin
sebekeden karsilayacagi toplam elektrik tiketim maliyetine
oranlanmasiyla TL bazinda hesaplanmistir. Ayni donemde
surdurlebilirlik stratejisi dogrultusunda gergeklestirilen
yatinmlar, enerji verimliliginin artirlmasi, Uretim sureglerinin
distk karbonlu altyapilarla bittnlestirilmesi ve uzun vadeli
operasyonel dayaniklihiin gtglendirilmesine odaklanmistir.
S6z konusu yatirimlarin kisa vadede isletme maliyetlerini
disurmesi, orta vadede gevresel yukumluliklere uyumu
desteklemesi ve uzun vadede disuk karbon ekonomisine
gegcis sirecinde Grup'un finansal performansi ile nakit akislari
dzerinde olumlu etki olusturmasi beklenmektedir.

2025 yili raporlama donemi kapsaminda iklimle ilgili risk ve
firsatlara yonelik sermaye harcamalari ile yatirimlar, Grup’un
stratejik donisum oncelikleri dogrultusunda yonlendirilmistir.
Bu gergevede, ozellikle elektrikli arag trtin grubuna iliskin
yatinmlar oncelikli alan olarak belirlenmistir. 2025 yili
raporlama donemi icinde, iklimle baglantil risk ve firsatlara
yonelik yapilan sermaye harcamalari ve yatirmlar Anadolu
Isuzu’'nun stratejik dontisim oncelikleriyle uyumlu bigimde
ele alinmis, bu dogrultuda elektrikli arag driin grubuna yonelik
yatirimlar, Grup'un karbon azaltim hedefleriyle paralel sekilde
one gikan yatinm alanlarindan biri olmustur.
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i¢ Siireglerde Entegre Yonetigim

Anadolu Isuzu, sdrdurilebilirlikle iliskili risk ve firsatlarin
yonetimini, Grup’un tdm birimleriyle bittinlesik bir yapida
kurgulayarak surdurmektedir. Bu entegre yaklasimin
temelinde, stratejik planlamadan operasyonel sireglere
kadar uzanan gok katmanli bir koordinasyon dizeni
bulunmaktadir. Ust yonetim, hedef belirleme ve karar alma
slireglerinde iklim risklerinin (fiziksel ve gegis riskleri gibi)
finansal ve operasyonel etkilerini dikkate alarak hareket
eder. Bu sayede kurumun genel is stratejileri ile kisa-orta-
uzun vadeli planlari, iklim odakli hedeflerle uyumlu olacak
sekilde butlnlestirilmektedir. Bu yaklagim dogrultusunda
Anadolu Isuzu, mevcut varlik tabaninin iklimle iligkili
donltsim ihtiyaclarina hangi olgtide uyum saglayabildigini
duzenli olarak de@erlendirmekte, gerekli gorilen durumlarda
varliklarin yeniden konusglandirilmasi, farkli bir kullanim

amacina uygun hale getirilmesi, teknolojik olarak st modele

gegcirilmesi veya ekonomik 6mrt, teknik uygunlugu ya da
stratejik uyumu sinirl kalan varliklarin agsamali sekilde
kullanim digina alinmasina yonelik segenekleri karar alma
sureclerine dahil etmektedir. Degerlendirmelerde, 6zellikle
Uretim altyapisinin disuk karbonlu mobiliteye uyumu,
mevcut hat ve ekipmanlarin elektrikli ve alternatif yakith
arag Uretimine hizmet edecek bigimde modernize edilme
kapasitesi, enerji verimliligi yatinmlariyla desteklenmesi
ve fiziksel riskler karsisinda operasyonel strekliligi
gugclendirecek altyapr iyilestirmeleri oncelikli olarak ele
alinmaktadir.

Anadolu Isuzu'da iklimle baglantili risk ve firsatlarin
gozetimi, yalnizca yonetisim diizeyinde sorumluluk
tanimlarina dayanmakla sinirli tutulmamakta, ayni zamanda
sureci destekleyen kontrol mekanizmalari ve uygulama
prosedidirleriyle giclendirilmektedir. Bu kapsamda,

Surdurulebilirlik Komitesi ve Riskin Erken Teshisi Komitesi
tarafindan yUrGtdlen ¢aligmalarda, iklim risklerinin
belirlenmesi, dnceliklendiriimesi, aksiyon planlarinin
olusturulmasi ve performansin izlenmesi gibi agsamalara
yonelik standart igleyis proseddrleri (SOP) olusturulmustur.

Yeni bir strdurtlebilirlik projesi devreye alinirken, risk
deg@erlendirme formu ile etki analiz sablonlari kullanilarak
slire¢ dokiimante edilmektedir. Kritik esik degerlerinin
asiimasi durumunda otomatik raporlama devreye girmekte
ve ilgili Gst yonetime iletim saglanmaktadir.

Bu gozetim yapisi, yalnizca Ust yonetim seviyesinde
isletiimemekte, ayni zamanda ilgili tim i¢ fonksiyonlarla
entegre bigimde calismaktadir. Ar-Ge, Uretim, Satin Alma,
Lojistik, Pazarlama ve insan Kaynaklari gibi fonksiyonlar,
komiteler tarafindan belirlenen stratejik dncelikler
dogrultusunda departman igi uygulamalarini sekillendirir.
Her departman, yillik hedef dongisu kapsaminda kendi
iklim odakli katki alanlarini (6rnegin diistk emisyonlu Griin
gelistirme, surdurdlebilir tedarikgi segimi, lojistik kaynak
optimizasyonu) tanimlar ve raporlamakla ytkimladdr.
Boylelikle surdurdlebilirlik kararlari yalnizca merkezi
dizeyde kalmamakta, kurumun operasyonel katmanlarina
yayilmaktadir.

TUm bu yapilar, Grup'un i¢ kontrol sistemine entegre
edilmis olup belirli araliklarla gozden gegirme, glincelleme
ve yeniden yetkilendirme sireglerine tabi tutulmaktadir.
Bu sayede, kontrol etkinligi ile operasyonel uygulamalar
arasinda uyum ve butinlik tesis edilmektedir.

Yonetisim yapisi iginde Surdurdlebilirlik Komitesi, Anadolu
Isuzu’'nun gevre ve iklim odakli stratejik hedeflerinin kurum
icindeki farkli fonksiyonlarla uyumlu héale getirilmesi
sorumlulugunu Gstlenmektedir. Ar-Ge, Satin Aima, Uretim,
Pazarlama ve Finans gibi kritik departmanlar, hem risk
degerlendirme galismalarinda hem de firsat yaratma
potansiyeli tagiyan projelerin belirlenmesinde aktif gorev
almaktadir. Ar-Ge birimi, emisyon azaltici teknolojiler ve
alternatif yakith ara¢ gelistirme gibi yenilikci calismalarla
cevresel hedefleri desteklerken, Satin Alma birimi

tedarik zincirinin strdurulebilir kriterlere gore yeniden
yapilandirimasina yonelik faaliyetleri yiriitmektedir. Uretim
birimi, enerji verimliligini artirmayi ve su kullanimini optimize
etmeyi amaclayan projeleri devreye alirken, Pazarlama ve
Satis ekipleri diistik emisyonlu drinlerin gelistirilmesi ve
musteri beklentilerinin yonetilmesi basliklarinda aksiyon
almaktadir.

Riskin Erken Teshisi Komitesi ise ig fonksiyonlar arasindaki
bilgi akisini destekleyerek iklim kaynakl riskleri analiz
etmekte ve onceliklendirmektedir. Komitenin odaginda, kisa
vadede yasal mevzuat degisiklikleri veya asiri hava olaylar
karsisinda operasyonel bittnligun korunmasi, orta vadede
yeni Urlnlerin pazara sunulabilmesi igin gerekli altyapinin
olusturulmasi ve uzun vadede karbon notrlik hedeflerine
yonelik kapsamli dondsimlerin planlanmasi yer almaktadir.
Bu galismalar sonucunda ortaya konan aksiyonlar ve

proje onerileri, Ust yonetim ile Yonetim Kurulu tarafindan
degerlendirilerek kurumsal hedeflere entegre edilmektedir.
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TUm birimlerin katimini giglendirmek amaciyla,
Performans Yonetimi Sistemi ile tesvik mekanizmalarinda
iklimle ilgili hedeflere de yer verilmektedir. Emisyon azaltim
hedefleri, enerji ve su verimliligi projeleri ya da atik yonetimi
alaninda gercgeklestirilen iyilestirmeler, hem bireysel hem de
ekip bazli performans kriterleri kapsaminda ele alinmaktadir.
Kaizen ve Bi-Fikir gibi Grup i¢i inovasyon platformlari da
galisanlarin yeni fikir ve dneriler gelistirmesini tesvik ederek,
gevresel etkiyi azaltmaya yonelik projelerin yayginlagsmasina
katki sunmaktadir.

Onemlilik Esigi ve Belirlenme Siireci

Anadolu Isuzu, 2025 raporlama donemine iliskin olarak
TSRS 1 hukidmleri dogrultusunda, surdurdlebilirlik ve

iklimle baglantili risk ile firsatlarin Gnemliliginin tespitinde
kullanilacak nicel degerlendirme esigini 2025 yili toplam
hasilatinin %1'i seklinde tanimlamistir. Hasilat, Anadolu
Isuzu'nun faaliyet hacmini, satis performansini, driin
portfoyl ve pazar dinamikleriyle baglantili finansal etkileri
dogrudan yansitan temel finansal gosterge olmasi nedeniyle
referans deger olarak belirlenmistir. iklimle baglantili risk ve
firsatlarin Anadolu Isuzu Gzerindeki etkilerinin satis hacmi,
musteri talebi, fiyatlama, driin dondstimu ve pazar erigimi
gibi unsurlar tzerinden finansal performansa yansiyabilmesi
nedeniyle, hasilat bazli esik kullanimi degerlendirme
slrecinde uygun ve karsilastirilabilir bir temel saglamaktadir.

Nicel esiklere dayali degerlendirmenin yani sira, asli
kullanicilarin kararlarini etkileyebilecek nitelikteki stratejik,
operasyonel, mevzuatsal ve sektorel unsurlar da onemlilik
degerlendirmesi kapsaminda dikkate alinmaktadir. S6z
konusu oran belirlenirken, Anadolu Isuzu'nun faaliyet hacmi,
sektor dinamikleri, paydaslarin bilgi ihtiyacr ile TSRS 1'in
yani sira SASB ve GRI Standartlari ve Avrupa Birligi'nin ESRS

gergevesindeki uygulamalar dikkate alinmistir. Anadolu
Isuzu, 2024 raporlama doneminde de nicel degerlendirme
esigini toplam hasilatin %1'i olarak tanimlamis olup,

2025 raporlama doneminde kullanilan onemlilik esigi
metodolojisinde onceki yila gore degisiklik yapilmamistir.
Belirlenen esik, surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ile
firsatlarin yalnizca finansal etkilerinin degil, operasyonel
ve stratejik yansimalarinin da analiz edilmesine imkan
verecek sekilde yapilandinimistir. Onceliklendirme esigi,
her raporlama doneminde yeniden gozden gegirilmekte ve
gerekli gorilmesi halinde guncellenmektedir.

Belirlenen esik, surddrdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve
firsatlarin yalnizca finansal etkilerinin degil, operasyonel ve
stratejik yansimalarinin da analiz edilmesine imkan verecek

bigimde kurgulanmistir. Bu kapsamda yonetim muhakemesi,

ilgili risk veya firsatin gergeklesme olasiligl, beklenen zaman
ufku, mevzuata uyum, operasyonel streklilik, tedarik zinciri
dayanikligi, misteri talebi, finansmana erisim ve uzun
vadeli rekabet glicl Uzerindeki etkiler dikkate alinarak
uygulanmaktadir. Etkisinin esik degerinin tzerinde oldugu
degerlendirilen hususlar, dnemli kabul edilerek raporlama
kapsamina alinmistir. Bu esik, her raporlama doneminde
yeniden gozden gegirilecek ve gerekli gortilmesi halinde
guincellenecektir.

Makroekonomik Trendlerin iklim Direncine Etkisi

Son yillarda kiresel dlgekte yogunlasan regilasyon baskisi
ile yesil dontsim yontindeki beklentiler, otomotiv sanayinde
iklim degisikligine uyum ¢alismalarinin ivmelenmesine
neden olmaktadir. Bu gergevede, Avrupa Birligi'nin

2023 yilinda yurtrlige koydugu EUDR (European Union
Deforestation Regulation - AB Ormansizlagmayi Onleme
TUzugu), ozellikle kauguk, deri ve mobilya gibi emtia zincirleri

basta olmak Uzere tedarik seffafligini ve strdurtlebilir

orijin belgelendirmesini zorunlu hale getirmektedir. EUDR,
kaucuk ve ahsap gibi emtialar ile bunlarin tirevlerinde
ormansizlasmadan arindinlmis Uretim ve mense kanit
gerekliligini, dogrulanabilir veri setleri Gzerinden isletilecek
bir “durum tespiti beyani” mekanizmasina baglamistir. Bu
gercevede isletmeler, tedarikgilerine iliskin cografi kaynak
verilerini, Due Diligence Statement formatinda AB'nin EUDR
Bilgi Sistemi tUzerinden beyan edebilecek sekilde izlenebilirlik
altyapilarini kurgulamakta, ylksek hacimliiglemler igin
sistemin panel ve API yeteneklerinden yararlanabilmektedir.
2025 yilinda ayrica Ulke kiyaslama sistemi kapsaminda
duslk, standart ve ylksek risk siniflandirmasiniiceren ilk
dlke siniflandirma listesi yayimlanmis, bu siniflandirmanin
uygulanacak kontrol diizeyleri ve durum tespiti streglerinin
derinligi Gzerinde belirleyici bir referans olusturmasi
ongorulmustdr. Bu yonuyle EUDR, diizenleyici uyum
baslidinin 6tesinde, tedarik zinciri kaynakli iklim ve doga
risklerine karsl izlenebilirligi gliglendiren ve hammadde
temin stratejilerinde surdurtlebilirlik kriterlerini operasyonel
gereklilik haline getiren bir gerceve niteligi kazanmistir.
Ancak, AB dlizeyinde gerekli dijital altyapi ve uygulama
sistemlerinin hentiz tam olarak hazir olmamasi nedeniyle
regllasyonun uygulama takvimi ertelenmis olup, buyik ve
orta Olgekli isletmeler icin 30 Aralik 2026, kiiglk ve mikro
isletmeler igin ise 30 Haziran 2027 olarak glincellenmistir.

IEA'nIn “Global EV Outlook 2025" raporuna gore, elektrikli
otomobil satiglar 2024 yilinda kiresel 6lgekte 17 milyon
adedi asmis ve satis payi ylzde 20'nin Uzerine gikmistir.

2025 yiliicin ise elektrikli otomobil satiglarinin 20 milyon
adedi asarak toplam otomobil satiglarinin dortte birinden
fazlasina ulagmasi beklenmektedir. 2025'in ilk g ayinda
satiglarin yillik bazda ylzde 35 artmis olmasi, bu ivmenin
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yil geneline yayilan bir egilim olarak glclendigine isaret
etmektedir. Bu gortinim, otomotiv sektorl agisindan gegis
risklerinin daha gorinir hale gelmesine ve diistik emisyonlu
Urln gruplarinin stratejik Gneminin artmasina neden
olmaktadir. Buna paralel olarak, batarya tedarik zincirinde
kapasite artisi ve batarya talebindeki bliyime odagi
guglenirken, sarj altyapisinda da hizli bir genisleme egilimi
izlenmektedir.

Anadolu Isuzu, bu makroekonomik trendleri finansal
dayaniklilik degerlendirmelerinde satis yapisi, maliyet
yapisl, yatinm harcamalari, operasyonel giderler ve tedarik
zinciri surekliligi Uzerindeki etkileriyle birlikte ele almaktadir.
2025 yilinda Anadolu Isuzu'nun toplam cirosunun

yaklasik 27 milyar Tl'ye ulagsmasi, ihracat ve i¢ pazari
dengelemeye yonelik stratejik yaklasimi ve 1,4 milyar TL
seviyesindeki yatinim harcamasi, distik emisyonlu trtin
gelistirme, Uretim altyapisinin uyarlanmasi ve uluslararasi
pazarlardaki regilasyonlara uyum basliklarinin finansal
planlama suregleri agisindan 6nemini artirmaktadir. Bu
gergevede elektrikli arag talebindeki btiyime, Anadolu
Isuzu agisindan hasilat kompozisyonu ve Urln portfoyU
firsatlariyla iliskilendirilirken, EUDR ve benzeri tedarik zinciri
duzenlemeleri satin alma suregleri, tedarikgi izlenebilirligi,
uyum kaynakli operasyonel giderler ve hammadde temin
sUrekliligi Uzerinde izlenmesi gereken gegis riskleri olarak
degerlendirilmektedir.

Direnglilik degerlendirmelerinde kullanilan temel gelecek
varsayimlari, elektrikli ve distk emisyonlu araglara yonelik
talebin orta ve uzun vadede artmaya devam edecedi,
Avrupa basta olmak Uzere ihracat pazarlarinda emisyon,
izlenebilirlik ve trtin uygunlugu beklentilerinin sikilasacag,
kritik girdi ve batarya tedarik zincirlerinde maliyet ve
erisilebilirlik dalgalanmalarinin strebilecedi ve enerji

maliyetlerindeki oynaklidin operasyonel giderler tizerinde
belirleyici olmaya devam edecegi yonundedir. Anadolu Isuzu,
bu varsayimlari stratejik planlama, Ar-Ge onceliklendirmesi,
yatinm degerlendirmeleri ve tedarikgi yonetimi sireglerinde
dikkate almakta; Avrupa pazarina yonelik regilasyon uyumu,
elektrikli arag segmentinde yeni Urln gelistirme, hafifletme,
maliyet optimizasyonu, enerji verimliligi ve dijital dogrulama
sUreglerini iklim direncini gclendiren uygulama alanlari
olarak degerlendirmektedir.

Bu iki makroekonomik egilimin kesistigi noktada,
surddrdlebilir hammaddeler kullanilarak Uretilen diistk
emisyonlu tasitlar yer almaktadir. S6z konusu yonelim,
regllasyon kaynakli maliyet risklerinin azaltiimasina katki
saglarken, iklim degisikligine karsi dayanikli driin ve stireg
gelistirme stratejilerinin de guiglenmesini desteklemektedir.
Tedarik zincirlerinde seffafligin artirlmasi, enerji
donlisidmune uyumun saglanmasi ve disuk karbon ayak
izine sahip urin gelistiriimesine yonelik adimlar, iklim
risklerine karsl uzun vadede direngli is modellerinin temel
bilesenleri olarak konumlanmaktadir.

Karar Siireglerinde i¢ Karbon Fiyati Uygulamasi

Anadolu Isuzu, iklimle baglantili risk ve firsatlart Grup'un
karar alma suregleriyle butlnlestirmek amaciyla i¢ karbon
fiyati uygulamasini kullanmaktadir. Bununla birlikte, bu
uygulama mevcut durumda oncelikli olarak yalnizca
Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinin azaltiimasina
odaklanan enerji verimliligi projelerinde devreye alinmaktadir.
Bu yontem sayesinde sera gazi emisyonlarinin finansal
etkileri, yatinm degerlendirmelerine ve stratejik planlama
sureglerine yansitilmakta, karbon azaltimi saglayan
segenekler onceliklendirilerek ele alinmaktadir.

i¢ karbon fiyati enerji verimliligi projeleri ve diisiik
karbon teknolojilerine yonelik yatirimlarda 6nemli bir rol
oynamaktadir. Bu fiyat, Grup’un enerji yonetim stratejileri
ve maliyet hesaplamalarinda karar alma stireglerine
entegre edilmistir. ig karbon fiyati, Avrupa Birligi Emisyon
Ticaret Sistemi (AB ETS) referans alinarak yillik bazda
guincellenmektedir. Bu fiyat, yatinm projelerinin fizibilite
analizlerine emisyon azaltim faydasi Gzerinden dahil
edilmektedir. 2025 yiliicin ig karbon fiyati, Avrupa

Birligi Emisyon Ticaret Sistemi (AB ETS) dinamikleri
dikkate alinarak 70 €/ton CO,e olarak belirlenmis ve
uygulanmaktadir

Enerji verimliligi ve disuk karbon teknolojileri sayesinde

elde edilen ton CO,e azaltimi, i¢ karbon fiyati ile carpilarak
finansal tasarrufa dontsttrtlmekte ve proje ekonomisine
pozitif katki olarak yansitiimaktadir. Bu sayede emisyon
azaltimi saglayan projelerin toplam maliyet avantaji ortaya
konulmakta, yatirrmin geri donus orani (ROI) ve geri 6deme
suresi gibi proje ekonomisi gostergeleri olumlu yonde
desteklenmekte ve bu tlr projelerin hayata gegirilmesi tesvik
edilmektedir.

Senaryo Analizleri

Anadolu Isuzu, iklimle ilgili risk ve firsatlarin
degerlendiriimesinde fiziksel risk senaryolari ile gegis risk
senaryolarini ayri analiz basliklari altinda ele almaktadir.
Fiziksel risk senaryolarinda Uretim faaliyetlerinin
surekliligi, su temini, agir hava olaylari ve tesis altyapisinin
dayanikliligina iliskin gostergeler de@erlendirilirken, gegis
risk senaryolarinda regulasyon degisiklikleri, diguk
emisyonlu Urlnlere yonelik piyasa beklentileri, tedarik zinciri
gereklilikleri, karbon fiyatlamasi ve yatirim ihtiyaci gibi
basliklar dikkate alinmaktadir.
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Senaryo analizlerinde kullanilan temel veri kaynaklari, risk tirleri, lokasyon kapsami ve zaman ufuklari asagidaki sekilde yapilandiriimistir:

Senaryo / Risk Tiirii Kullanilan Veri Kaynagi  Degerlendirilen Risk veya Gosterge Lokasyon Kapsami Zaman Ufku
Fiziksel risk - Su stresi ve su temin WRI Aqueduct Water Risk Suvs_tresh su arz-talep dengesi, m_ey3|msel Onceh'kl_l olarak Qa}urov"a dretim tesisi
ST degiskenlik ve su kaynaklarina erisim ve tesisin bulundugu bolgesel su Kisa, orta ve uzun vade
surekliligi Atlas ~ )
gostergeleri havzasi
Fiziksel risk - Asiri hava olaylari ve iklimsel IPCC iklim senaryolari ve Sicaklik a[t.'.S" yagis rejimindeki deg|§|m',' . Gayirova uretim tesisi, yurtici -~
L ) R, L kuraklik egilimi ve asiri hava olaylarinin tUretim operasyonlar ve kritik tedarik / lojistik  Kisa, orta ve uzun vade
degiskenlik ilgili iklim projeksiyonlari S k . L o ;
surekliligi Gzerindeki potansiyel etkileri bolgeleri

Uriin uygunlugu, tedarikci izlenebilirligi,

surdurulebilir hammadde temini, uyum Avrupa pazari, Turkiye operasyonlari
kaynakli operasyonel giderler ve ihracat ve ilgili tedarik zinciri cografyalari
pazarlarina erisim

AB Yesil Mutabakati,
Fit for 55, EUDR ve ilgili
diizenleyici gergeveler

Gegis riski - Regulasyon ve uyum

A Kisa ve orta vade
yukdmldlikleri

Flektrikli arac talep Elektrikli ve alternatif yakitli araglara yonelik

Ge(;.|§ riski - Dustk emisyonlu Urlnlere eg.|.||m|¢r|, sektor raporlari, talep artigi, Grin portfdyt dénistma, Ar-Ge Turkiye, Avrupa, Orta Dogu, Afrika ve Orta ve uzun vade
gecis musteri ve pazar L Orta Asya pazarlari
beklentileri ve yatirim ihtiyaci

Karbon fiyatlamasi
Gegis riski - Karbon maliyeti ve eneriji varsayimlari, enerji maliyeti
donisuimu gelismeleri ve i¢ yatinm
degerlendirme girdileri

Enerji maliyetleri, Kapsam 1 ve Kapsam 2
emisyon azaltimi, yenilenebilir enerji
yatirimlari ve enerji verimliligi projeleri

Uretim tesisleri ve enerji tiiketimi

Kisa, orta ve uzun vade
bulunan operasyonel alanlar

Fiziksel risk senaryolarinda WRI Aqueduct verileri, 6zellikle Gegis risk senaryolari, fiziksel iklim verilerinden ayri Risklerin onceliklendirilmesinde “5x5 Risk Analiz Sablonu”
su stresi ve su temin surekliligi agisindan lokasyon bazli olarak, diizenleyici gelismeler, pazar talebi, tirin portfoyu ve “olasilik-etki analizi” kullaniimaktadir. Fiziksel risklerde
onceliklendirme araci olarak kullaniimaktadir. Bu kapsamda dontsimu, tedarik zinciri uyumu ve karbon maliyeti etki puani, Uretim kesintisi, kapasite disusU, su temin
Cayirova Uretim tesisinin bulundugu bolge igin mevcut varsayimlari Uzerinden ele alinmaktadir. Bu kapsamda maliyeti, tesis altyapisi tzerindeki baski ve lojistik sureklilik
su stresi gostergeleri ile 2030 ve 2050 projeksiyonlari Avrupa Birligi diizenlemelerinin ihracat pazarlari gibi operasyonel sonuglar dikkate alinarak belirlenmektedir.
dikkate alinmakta, su teminindeki olasi baskilarin Gretim Uzerindeki etkisi, EUDR gibi tedarik zinciri izlenebilirligi Gegis risklerinde ise etki puani, uyum maliyeti, yatinm
sUrekliligi, dis kaynakli su temini ihtiyacl, operasyonel gerektiren diizenlemelerin satin alma slreglerine etkisi, ihtiyaci, drtin portfoyd dontsidmd, tedarikgi uyumu, ihracat
maliyetler ve yatinm gereksinimleri Uzerindeki etkileri duslk emisyonlu araglara yonelik talep artisinin hasilat pazarlarina erisim ve finansal performans Uzerindeki
degerlendiriimektedir. IPCC senaryo setleri ise sicaklik kompozisyonu ve yatirim harcamalariyla iligkisi ve enerji potansiyel etkiler dikkate alinarak degerlendirilmektedir. Bu
artisl, yagis rejimindeki degisim, kuraklik egilimi ve asir donustimuntn operasyonel giderler Uzerindeki etkisi ayrim sayesinde fiziksel ve gegis riskleri ayni risk matrisi
hava olaylarina iliskin uzun vadeli iklim gornimint degerlendirme kapsamina alinmaktadir. icinde izlenmekle birlikte, farkli veri kaynaklari ve farkli etki

degerlendirmek amaciyla kullaniimaktadir. mekanizmalari Uzerinden analiz edilmektedir.
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RiSK SKORU DEGERLENDIiRME

OLASILIK
ETKi PUANI 1 2 3 4 5
MUHTEMEL CIDDIYET
SEVIYESI Ender Az Muhtemel Muhtemel Cok Muhtemel Hem;::il:men
(yilda Bir) (3 ayda Bir) (Ayda Bir) (Haftada Bir) (Glinde Bir)
Cok Biiyiik L . . ,
5 (Tam Uretim Dusuk Yiksek Yiksek Cok Yiksek
5 15 20 25
Durmasi)
4 ~ Biyiik Dusuk Orta Yiksek Yiksek
(Uretim Kesintileri) 4 12 16 20
3 Orta Dusuk Orta Orta Yiksek
(Kapasite Dislsu) 3 9 12 15
: Az Dusuk Orta Orta Orta
2 (Onleyici tedbir s
‘ 2 10
gerektiren durum)
Cok hafif L - L L L
1 (Etki yok veya gok Dusuk Dusuk Dusuk Dusuk Dusuk
sinirh) ! e E . E

Cok Yiiksek Risk 25

Uretim kesintileri yasanir, bazi hatlar gegici olarak durur. Dis tedarikten yiksek maliyetle su saglanir.
Teslimatlarda gecikme, maliyet artisi ve karlilik kaybi olur.

Operasyonel aksama 1 haftadan uzun surebilir.

Yiiksek Risk 15,16,20

Kapasite diisiisii yasanir. Uretim yavaslar ama tamamen durmaz. Su temininde aksamalar baslar, tedarikgilerden pahali su
alimi yapilir. Gegici verimlilik kayiplari ve plan digi maliyetler olusur.

Orta Risk 6.8,9,10,12
Onleyici tedbir gerektiren durum. Su seviyelerinde diisiis izlenir, tiretim heniiz etkilenmez ama dis tedarik arastirmalarina
baslanir. Su temini planlamasi yeniden yapilir, ancak tretimde dogrudan kesinti yoktur.

Diisiik Risk 1,2,3,4,5
Etki yok veya ¢ok sinirli. Gegici bir su seviyesi dalgalanmasi yasanir, retimi etkilemez.
Su temini kesintisiz devam eder. Alternatifler hazirda bulunur

Risk skorlari, olasilik ve etki kriterleri temel alinarak
hesaplanmakta, bu yolla risklerin niteligi, gergeklesme olasilig
ve bUyukligu analiz edilmektedir. Senaryo analizleri, su
kaynaklari ve surdurdlebilirlik bagliklarindaki belirsizliklerin
degerlendirilmesi amaciyla kullaniimakta ve olasi senaryolarin
stratejik etkilerinin 6lgllmesine katki saglamaktadir. S6z
konusu analizler, risk yonetimi stregleriyle iliskilendirilerek
karar alma mekanizmalarina yon verecek sekilde entegre
edilmektedir. Kullanilan senaryolar arasinda “RCP 2.6" ve "RCP
8.5" gibi modeller yer almakta, bu sayede su riskleri ile iklim
degisikligine bagl belirsizlikler ele alinmaktadir.

IPCC RCP 2.6

Anadolu Isuzu’nun fiziksel risk senaryosunda kullanilan temel
varsayim, IPCC’'nin RCP 2.6 senaryosuna dayandinimistir.

Bu senaryo, kiresel sera gazi emisyonlarinin hizli bigimde
azaltilmasi halinde 2.100 yilina kadar radyatif zorlamanin

2.6 W/m? seviyesinde dengelenecegini ve kiresel sicaklik
artisinin 1.5-2°C aralidiyla sinirl kalacagini 5ngérmektedir.
Bu gergevede, asiri hava olaylarinin sikligi ve siddetinde
belirgin bir artis beklenmemekte, ancak bolgesel dlgekte su
kaynaklari Uzerindeki baskinin yonetilebilir dizeyde kalacagdi
tahmin edilmektedir. Su stresi, sicak hava dalgalari ve yagis
rejimindeki degisimler gibi fiziksel risklerin distik seviyelerde
seyredebilmesi olasi gortlmektedir.

IPCC RCP 8.5

Anadolu Isuzu’nun fiziksel risk senaryosunda esas alinan

bir diger temel varsayim, IPCC'nin RCP 8.5 senaryosu
kapsaminda ele alinmaktadir. Bu senaryo, 2100 yilina kadar
8.5 W/m?2 diizeyinde radyatif zorlamaya ulasilacagini ve
bunun sonucunda diinya genelinde yaklasik 5°C'lik bir
iIsinmanin gergeklesecegini ongormektedir. Bu senaryoda su
kithdi, seller, asin sicakliklar ve ani dolu firtinalari gibi yiiksek
etkili fiziksel risklerin ortaya gikmasi beklenmektedir.
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Senaryo

RCP Seviyesi Aciklamasi

Senaryo Agiklamasi

Anadolu Isuzu Uzerindeki Etkiler

Strateji ve is Modeli Uzerindeki Etkiler

Dusuk emisyon azaltim
senaryosu, sera gazl

Duslk emisyon senaryosunda, sera gazi
emisyonlarinin erken azaltiimasiyla birlikte iklim
degisikliginin etkileri sinirli kalacaktir.

Anadolu Isuzu fabrikasinda bulunan 3 adet

yer alti su kaynagindaki su miktarinda sinirli
dizeyde azalma ongortlmesi nedeniyle, iklim
degisikliginin etkilerinin nispeten sinirl kalacagi
degerlendirilmektedir. Yogun yagislar ve asiri

Su tuketiminin daha verimli hale
getirilmesi ile alternatif su kaynaklarina
(yagmur suyu hasadi, gri su kullanimi

RCP 2.6 emisyonlarinin 2020'1i Bu durum su kaynaklari izerindeki baskiy! hava olaylarinin sikhiginin disiik seviyede vb.) yonelik yatinm planlarinin
(Diisiik yillardan itibaren azalmaya ~ @zaltabilir: seyretmesi olasiligi kapsaminda, su temininde  degerlendirilmesi gerekli gérilmektedir.
Emisyon baslamasini ve ylzyilin - Yagis rejimlerinde biiylk dalgalanmalar buyuk olgekli kesintiler beklenmemekte, Gretim
Senaryosu) ikinci yarisinda net sifir beklenmez. sureglerinin genel olarak surdurdlebilir dizeyde  Su kaynaklarinin korunmasina katki
seviyelerine yaklagsmasini - Yer alti su kaynaklarinin tikenme hizi daha devam edebilecegi ongorulmektedir. saglamak amaciyla gevre dostu
ongormektedir. yavas olur ve yenilenme kapasitesi korunur. uretim sureglerinin desteklenmesi
. Kurakiik olaylarinin sikigi ve siddetinde Bu cergevede, tedarik zinciri uzermde‘ Eie belirgin  sUrdurtlmektedir.
. . : aksakliklarin olusmasinin beklenmedigi ifade
gorece daha az artig ongortlmektedir. ) .
edilmektedir.
Su tedarikind bilecek krizleri
Uzun kuraklik donemleri ve diizensiz yagdis “U ecart -|n ¢ yasanabliece rAIZ ern
- ) . i . onlenmesi amaciyla uzun vadeli su
rejimleri nedeniyle su stresi siddetlenecektir. ) ) . . .
. Siddetli kurakliklar ve asiri sicakliklarin etkisiyle  yonetim politikalar olusturulmaktadir.
. . Yer alti su kaynaklarinin yenilenme hizi ) )
Yiksek emisyon senaryosu, _ ) . yer alti su kaynaklarinda hizl bir azalma Bu kapsamda, su geri kazanimi ve
) azalacak, asir su gekimi nedeniyle tikenme . . i G
RCP 8.5 fosil yakit kullaniminin . yasanmasi s0z konusu olabilir. Bu durum, suya  kapali devre sistemler gibi yenilikgi
.. . riski artacaktir. o - .
(Yiiksek devam etmesi durumunda erisimde ciddi kisitlamalarin ortaya gikmasina gozumler uygulamaya alinmaktadir.
Emisyon sera gazl emisyonlarinin ) - N yol acabilir, buna bagli olarak Uretim slreglerinde  Alternatif su kaynaklarinin gelistirilmesi
N L Sanayide suya erisim zorlasacak, su kithg R, T .
Senaryosu)  ylzyll boyunca surekli aksamalar gorllebilir ve disaridan temin edilen kapsaminda yagmur suyu toplama

artacagini varsaymaktadir.

yaygin hale gelebilecektir.

Asiri sicaklik artislari, buharlagmayi artirarak su
kaynaklarini daha da azaltacaktir.

su miktarinin artirilmasi nedeniyle maliyetlerde
artis olusabilir.

ve aritma yatinmlari hizlandirimakta,
dretim sireglerinde suyun yeniden
kullanimini destekleyen teknolojik
donlusim gergeklestiriimektedir.
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iKLIMLE iLGILI RiISKLER

1- iIKLIMLE ILGILI AKUT FiZiKSEL RiSK: YER ALTI SU KAYNAKLARI

RiSK 1: IKLIMLE iLGILi AKUT FiZiKSEL RiSK: YER ALTI SU KAYNAKLARI

Risk Tiirii Fiziksel Risk

Risk Agiklamasi Kronik Fiziksel Risk - Yer Alti Su Kaynaklar Kullanimi
Riskin Vadesi Orta-Uzun

Riskin Olasiligi Yiksek

Riskin Siddeti Orta

Riskin Tiirii Orta-Yiksek

Riskin Meydana Geldigi Ulke/Bolge Turkiye

Etkiledigi Deger Zinciri Agamasi

Direkt Operasyonlar - Uretim
Yukari Yonlu Akis (Upstream) -Tedarikgiler

Ongoriilen Finansal Etki

Dis kaynakli su teminine iligkin maliyet, Gretimle dogrudan iliskili oldugundan satiglarin maliyeti (COGS - Cost of Goods Sold)
kalemi Uzerinde etkide bulunmaktadir. Yapilan degerlendirmeler gergevesinde, s6z konusu etkinin Grup tarafindan tanimlanan
nicel dnceliklendirme esiginin altinda kaldigi degerlendirilmistir. Bu nedenle ilgili risk, finansal etkisinin bytklugu bakimindan
onceliklendirme esiginin altinda kalmakla birlikte, izleme ve de@erlendirme suregleri kapsaminda takip edilmektedir.

Riskin Tanimi

Anadolu Isuzu’'nun ana Uretim tesisinde su temin yapisi yer alti su kaynaklari ile Ggtincu taraf saglayicilardan saglanan su imkanlarini
kapsayacak sekilde yonetilmekte, iklimle iligkili riskler dogrultusunda alternatif kaynaklarin degerlendirilmesi ve su temin altyapisinin
guclendirilmesine yonelik uygulamalar hayata gegirilmektedir. Sebeke suyuna erisim bulunmamasi nedeniyle, mevcut sartlarda yer alti
suyu kullanimi operasyonlarin surekliligi agisindan en uygun ve uygulanabilir segenek olarak degerlendirilmektedir.

iklim degisikligiyle iliskili kuraklik gibi asirt hava olaylari, uzun vadede yer alti su seviyelerinde dalgalanmalar yaratabilmektedir. Bu tir
gelismeler, ilerleyen donemlerde su temininde giiglik olugsmasina yol agabilecek bir potansiyel tagsimaktadir. Boyle bir senaryonun
gergeklesmesi halinde fabrikanin operasyonel siirdirilebilirlidi risk altina girebilecektir. Bu nedenle su teminine iligkin riskler diizenli
bicimde takip edilmekte ve alternatif gozimler Uzerinde ¢aligmalar yirttilmektedir. Cayirova Havzasi'nda yer alti su kaynaklarinda
gozlenen azalma dogrultusunda, Anadolu Isuzu 2025 yilinda Uretim slreglerinde kullanilan suyun %80’'i kendi kuyularindan, %20'sini dis
tedarikgiler Gzerinden temin etmistir. Dis kaynakli su teminine iligkin maliyet, tGretimle dogrudan iligkili oldugundan satiglarin maliyeti
(COGS - Cost of Goods Sold) kalemi tGizerinde etkide bulunmaktadir.
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RiSK 1: iKLIMLE iLGILi AKUT FiZiKSEL RiSK: YER ALTI SU KAYNAKLARI

Anadolu Isuzu Tarafindan Alinan Aksiyonlar

2023 yilinda mevcut atiksu aritma tesisinin kapasitesinin artiriimasina yonelik, yenilikgi ve yiksek verimlilik saglayan bir yenileme
projesi hayata gegirilmistir. 2024 yilinda devreye alinmis olan tesis, su aritma kapasitesini yikseltmenin yani sira, ilerleyen donemlerde
entegre edilecek atiksu geri kazanim sistemine uygun altyaplyl da saglamaktadir. Bu yatirim ile dretim proseslerinden kaynaklanan su
tuketiminin azaltilmasi, suyun yeniden kullanimi ve operasyonel verimliligin artirilmasi hedeflenmektedir.

Sureglerin dijitallestiriimesiyle gevresel performansin gtiglendirilmesi, su stresine karsl operasyonel dayanikliligin artiriimasi ve temiz
su kullaniminin azaltilmasi amaciyla, su verimlilidi alaninda Online Su izleme Sistemi tizerinden tesis genelindeki su tiiketimi anlik
olarak izlenmis ve iyilestirme projeleri hayata gegirilmistir. Bunun yaninda, yeni tesis binalarinda yagmur suyunun toplanarak yeniden
kullanilmasi yoluyla su kaynaklarinin daha dengeli ve verimli kullanimi desteklenmistir.

2025 yiliigerisinde ISU (izmit Su ve Kanalizasyon idaresi) tarafindan bolgeye sebeke suyu teminine yonelik altyapi galismalari
baslatiimis ve yil sonu itibariyla tamamlanmistir. 2026 yili raporlama déneminde sebeke suyu abonelik ve baglanti stireglerinin
tamamlanmasi planlanmakta olup, bdylece tesisin su temin altyapisinin alternatif kaynaklarla giiglendiriimesi hedeflenmektedir. Bu
aksiyon, su kaynakli fiziksel risklerin sinirlandiriimasi ve su temin sirekliliginin desteklenmesi bakimindan énemli bir adim niteligindedir.

Strateji ve Karar Alma Siireglerine Etkisi

Surdurulebilirlik stratejisinin bir odagi olarak su kullanimi ve tiketiminin azaltilmasi yatinm planlarinda oncelikli bir alan haline gelmistir.
Surdurulebilirlik Komitesi seviyesinde yapilan galismalar takip edilmektedir.

2. IKLIMLE iLGILI GEGIiS RiSKi: ITIBAR VE PAZAR RiSKi - ULUSLARARASI MEVZUATA AYKIRILIKTAN DOGAN SORUMLULUK

RiSK 2: IKLIMLE iLGILi GEGI$ RiSKi itibar ve Pazar Riski - Uluslararasi Mevzuata Aykiriliktan Dogan Sorumluluk

Risk Tiirii Gegis Riski

Risk Aciklamasi itibar ve Pazar Riski - Uluslararasi Mevzuata Aykiriliktan Dogan Sorumluluk (AB Ormansiziasmanin Onlenmesi Mevzuati)
Riskin Vadesi Orta-Uzun

Riskin Olasiligi Orta

Riskin Siddeti Yiksek

Riskin Tiirii Orta-Yuksek

Riskin Meydana Geldigi Ulke/Bolge

Turkiye, Yedek Parga Depo (Almanya)

Etkiledigi Deger Zinciri Agamasi

Asadi Yonlu Akis (Downstream) - Dagiticilar ve Bayiler
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STRATEJI

RiSK 2: IKLIMLE iLGILi GEGi$ RiSKi itibar ve Pazar Riski - Uluslararasi Mevzuata Aykiriliktan Dogan Sorumluluk

Ongoriilen Finansal Etki

Yedek Parga Tedarikte Kesinti Kaynakli Gelir Kaybi

Avrupa Birligi Ormansizlasmayi Onleme Tiiziigi (EUDR) kapsaminda degerlendirilebilecek yedek parga satislari riski 2025 yili itibariyla
gerceklesmemistir. Diizenlemenin uygulama takvimi dogrultusunda, olasi etkilerin 2027 yili itibariyla degerlendirme kapsamina girmesi
beklenmektedir. Bu nedenle kisa vadede finansal bir etki 6ngoriilmemektedir. Orta ve uzun vadede ise s6z konusu etkinin, Grup
tarafindan belirlenen nicel dnceliklendirme esiginin altinda kalacagdi degerlendirilmektedir. Bu riskin gergeklesmesi halinde finansal etki,
esas olarak konsolide finansal tablolarda hasilat kalemi altinda izlenen yedek parga satis gelirleri Gizerinde degerlendirilecektir. Tedarik
ve teslimat sureglerinde olusabilecek aksakliklarin niteligine bagl olarak stoklar ve satiglarin maliyeti gibi iliskili mali tablo kalemleri
izerinde de dolayli etkiler olusabilecektir.

Riskin Tanimi

Tedarik zincirini kapsayan strdriilebilirlik regiilasyonlarina uyum kritik dneme sahiptir. AB Ormansizlasmanin Onlenmesi
kapsamindaki tedarikgilerden gerekli olan verilerin toplanamamasi riski bulunmaktadir.

Avrupa Birligi'nin 2023 yilinda yiirtrlige giren ve 2027 yilinda uygulama dénemi baslamasi planlanan Ormansizlasmanin Onlenmesi
Regllasyonu (EUDR) gibi yeni diizenlemeler, AB pazarina sunulan Uriinlerde kullanilan hammaddelerin gevre ve insan haklarina
uyumuna iligkin daha ylksek seffaflik ve izlenebilirlik beklentisini beraberinde getirmistir. Bu dogrultuda, Anadolu Isuzu’nun AB'ye
ihrag ettigi ve kauguk, ahsap gibi materyaller iceren yedek pargalarda, tedarik zinciri boyunca gevre ve insan haklarina uyumu gézeten
bir yaklasimin olusturulmasi énem kazanmistir. Ormansizlasmanin Onlenmesi regtilasyonu kapsamina giren driinler icin glimriik
gegcislerinde gerekli raporlamalarin yapilamamasi veya tedarikgilerden ilgili beyanlarin alinamamasi durumunda, Grtnlerin gtimrikten
gecememesi; buna bagl olarak yedek parga satislarinin kesintiye ugramasi riski s6z konusudur. Bu risk, Almanya yedek parga
depolarinda cezai yaptirmlar uygulanmasi ihtimalini beraberinde getirmektedir. Ormansizlasma mevzuati kapsaminda raporlanamayan
pargalarin gimrikte kalmasi ve teslimat planlarinda aksama ve buna bagli satis kayiplarinin ortaya ¢ikmasi riskini dogurmasi
beklenmektedir. Dogrudan hasilat Gzerindeki etkisinin sinirli oldugu gortlmekle birlikte, EUDR yuktmlUlUklerinin Avrupa Birligi
pazarindaki operasyonel sureklilik ve musteri iligkileri Gzerinde dolayl etkiler yaratabilecegi de dikkate alinmaktadir.

Anadolu Isuzu Tarafindan Alinan Aksiyonlar

Anadolu Isuzu, Ormansizlasmanin Onlenmesi Regiilasyonu (EUDR) kapsaminda tedarik zincirinde seffaflik ve izlenebilirligin
saglanmasina yonelik somut uygulamalar yuritmektedir. Bu dogrultuda, ilgili hammadde ve Grn gruplari igin tedarikgilerle birebir
toplantilar gergeklestirilerek regtlasyonun gereklilikleri hakkinda bilgilendirme yapilmakta, izlenebilirlik, mense bilgisi ve ormansizlasma
riskine iliskin beklentiler agik bir sekilde aktariimaktadir. Ayrica, tedarikgilerden EUDR uyumuna yonelik uygunluk beyanlari talep
edilmekte, gerekli durumlarda Ugilnci taraf sertifikasyon sistemlerine yonlendirme yapilmakta ve riskli gorilen tedarikgiler igin ilave
degerlendirme suregleri uygulanmaktadir.

Bununla birlikte, tedarik zincirinde gevresel ve sosyal sorumluluklarin giglendiriimesi amaciyla insan haklari ve gevre konularini
kapsayan bir Tedarikgi Politikasi olusturulmus ve kamuya agik olarak Sirket web sitesinde yayimlanmistir.

Strateji ve Karar Alma Siireglerine Etkisi

Tedarikgilerin yeni gikan AB regilasyonlarina uyumu stratejik odak haline gelmistir. Strdurulebilirlik Komitesi ve Riskin Erken Teshisi
Komitesi seviyesinde yapilan galismalar takip edilmektedir.
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3. IKLIMLE iLGILi GEGiS FIRSATI: ELEKTRIKLi ARAGC DONUSUMUNDE ARTAN MUSTERI TALEBI

FIRSAT 1: IKLIMLE iLGILi FIRSAT Elektrikli Arag Doniisiimiinde Artan Miisteri Talebi

Firsatin Agiklamasi

Elektrikli Arag Donustminde Artan Musteri Talebi

Firsatin Vadesi

Kisa- Orta-Uzun

Firsatin Olasihigi Orta
Firsatin Siddeti Yiksek
Firsatin Tiirii Orta-Ylksek
Firsatin Meydana Geldigi Ulke/Bolge Turkiye

Etkiledigi Deger Zinciri Agamasi

+ Yukari Yonll Akis (Upstream) - Batarya, elektrikli motor, gli¢ aktarim organlari, yazim ve teknik bilesen tedariki
+ Kendi Operasyonlari - Ar-Ge, Urtin gelistirme, dretim hatlari, batarya montaj alanlari ve operasyonel planlama

- Asagdi Yonlu Akis (Downstream) - Satis, ihracat, bayi yapilanmasi, servis adi ve satig sonrasi hizmetler

Ongoriilen Finansal Etki

Elektrikli arag segmentindeki talep artisina bagli olarak Anadolu Isuzu'nun hasilatinda, briit karinda ve net karinda artis potansiyeli
ongortlmektedir. Elektrikli arag satislarinin toplam hasilat igindeki payinin 6nimuzdeki ddnemde ylkselmesi beklenmektedir.

Firsatin Tanimi

Kiresel iklim politikalari, emisyon sinirlamalari, Avrupa Yesil Mutabakati, karbon diizenlemeleri ve sifir emisyon hedefleri dogrultusunda
ticari arag pazarinda elektrikli araglara yonelik misteri talebinin artmasi, Anadolu Isuzu agisindan énemli bir iklimle ilgili gegis firsati
olusturmaktadir. Ozellikle sehir ici toplu tasima, turizm tasimacilid, lojistik ve son kilometre tasimaciligi segmentlerinde elektrikli
araglara yonelik biylyen talep, Anadolu Isuzu’'nun elektrikli Griin gami Gzerinden rekabet avantaji yaratma, yeni misteri segmentlerine
ulagma ve dusuk karbonlu mobilite alanindaki konumunu gtiglendirme potansiyelini desteklemektedir.

Elektrikli arag segmentinde biylime, satis gelirlerinin ve operasyonel nakit yaratma kapasitesinin orta ve uzun vadede desteklenmesine
katki saglayabilecektir. Dusik karbonlu mobilite yatirmlarinin gliglenmesi, strddrdlebilirlik temali finansman kaynaklarina erigim
imkanlarini artirabilecek, kamu tesvikleri, 6zel finansman modelleri ve uluslararasi is birlikleri araciligiyla yatinm streglerini
destekleyebilecektir. Diigtik emisyonlu Grlin portféylnin giiglenmesi, iklimle ilgili gegis risklerine karsi uyum kapasitesini artirarak
Anadolu Isuzu'nun sermaye maliyeti tizerindeki baskilarin yonetilmesine de katki saglayabilecektir. Elektrikli arag donusiminde artan
mudsteri talebine iliskin finansal durum, finansal performans ve nakit akigi Gzerindeki detayli nicel bilgiler, Grup tarafindan TSRS 1

B35 kapsaminda ticari agidan hassas bilgi olarak degerlendirilmektedir. S6z konusu bilgilerin halihazirda kamuya acik olmamasi,
acglklanmasinin Grup'un bu firsati degerlendirirken elde edebilecedi ekonomik faydalara ciddi sekilde zarar verebilecek nitelikte olmasi
ve aglklama amacini karsilayacak alternatif ya da toplu bir sunumun mevcut raporlama doénemi itibariyla uygun gértilmemesi nedeniyle,
ilgili nicel bilgiler kamuya agik raporlama kapsaminda paylasiimamaktadir. Bununla birlikte, s6z konusu etkiler i¢ degerlendirme
slreglerinde izlenmekte ve stratejik karar alma sureglerinde dikkate alinmaktadir.
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FIRSAT 1: iKLIMLE ILGILi FIRSAT Elektrikli Arag Doniigiimiinde Artan Miisteri Talebi

Anadolu Isuzu Tarafindan Alinan Aksiyonlar

Anadolu Isuzu, elektrikli ara¢ pazarindaki talep egilimlerini kisa, orta ve uzun vadeli perspektifte izlemekte ve sehir igi otobls, minibls
ve hafif ticari arag segmentlerinde blylime senaryolari gelistirmektedir. Bu kapsamda elektrikli midibls ve otobs prototipleri
tamamlanmis, hafif ticari segmentte yeni Ar-Ge projeleri baslatiimis, Gretim tesislerinde elektrikli araglara ayrilacak hatlarin artirilmasi
ve batarya montaj alanlarinin devreye alinmasina yonelik yatinmlar hizlandinlmistir. Yetkili bayilerde DC hizli sarj istasyonlar kurulmus,
satis sonras| hizmet altyapisi elektrikli araglara uyumlu hale getirilmeye baslanmistir. 2025 faaliyet raporunda da belirtildigi Uzere,
BIG.€'nin seri Uretimi Subat 2025 itibariyla Gayirova'daki tesislerde baslatiimis ve arag 2025 yili itibariyla satisa sunulmustur. BIG.e,

4 m%e varan tasima hacmi, 1.000 kg'a varan tagima kapasitesi ve 170 kilometreye ulagsan menzil imkaniyla son kilometre tagimaciligi
segmentinde Urin gamini guglendirmistir. Ayrica yurt ici ve yurt digi fuarlara ve ihalelere aktif katilim saglanmig, Subat 2025'te

tam elektrikli mikro kamyon BIG.e seri Uretime gegirilmis, Haziran 2025'te UITP Zirvesi'nde Citivolt 12 ve NovoCiti VOLT modelleri
sergilenmis, elektrikli arag Grin gaminin uluslararasi gorunurltgu giglendirilmistir. Buna ek olarak, 16-18 Haziran 2025 tarihlerinde
diizenlenen UITP Hamburg Fuar’'nda NovoCiti Volt ve Citivolt 12 modelleri tanitilmig, Ekim 2025'te gergeklestirilen Busworld

Europe 2025'te ise NovoCiti Volt, Novo Volt, Grand Toro XL, Citivolt 12 ve Citiport 12 Class Il modelleri sergilenmistir. 101 Glkeden
45,427 ziyaretginin katildi§i bu fuarda Grand Toro XL ile Citiport 12 Class Il modellerinin lansmani gergeklestiriimis, boylece elektrikli ve
yenilikgi Grin gaminin uluslararasi goruntrligu daha da artirilmistir.

Strateji ve Karar Alma Siireglerine Etkisi

Elektrikli arag stratejisi, Anadolu Isuzu'nun iklimle ilgili gegis firsatlarini degerlendirme ve emisyon azaltimi hedefleriyle uyum saglama
yonlndeki temel stratejik dnceliklerinden biri olarak ele alinmaktadir. Bu dogrultuda trtin portfoytnin elektrifikasyonuna, ihracat
pazarlarinda blyimeye, yeni tretim ve montaj altyapilarinin devreye alinmasina, bayi ve servis aginin dondstirilmesine ve yeni
tedarikgi is birliklerinin gelistiriimesine yonelik kararlar onceliklendirilmektedir. Elektrikli araglarin ticarilesmesini desteklemek amaciyla
Ozel finansman modelleri, kamu tesvikleri, uluslararasi ortakliklar ve ihracat firsatlari karar alma sureglerinde dikkate alinmakta, bu
yaklasim operasyonel planlama, yatinm onceliklendirmesi ve pazar konumlandirmasi tzerinde belirleyici rol oynamaktadir.
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RISK YONETIMI

iklim Risklerinin Kurumsal Risk Yonetimi Siireglerine
Entegrasyonu

iklim risklerinin kurumsal risk yénetimi siireglerine
entegrasyonu, Anadolu Isuzu’nun risk yonetimi yaklagiminda
risklerin tanimlanmasi, degerlendiriimesi, izlenmesi ve
raporlanmasina iliskin kurumsal mekanizmalarla uyumlu
bicimde ele alinmaktadir. Bu gergevede iklim kaynakli riskler,
kurumsal risk evreni icinde fiziki riskler ve gegis riskleri
basliklari altinda siniflandiriimakta, ilgili risklerin gergeklesme
olasilig, etki blyukltgu ve zaman ufku dikkate alinarak
degerlendirme galismalari ylrutilmektedir. Degerlendirme
ciktilari, risk istahi ve ig kontrol yapisi ile iliskilendirilerek

risk envanterine yansitilmakta, boylece iklim risklerinin
yalnizca gevresel bir konu olarak degil, operasyonel

sUreklilik ve finansal dayaniklilik perspektifinde yonetilmesi
hedeflenmektedir.

Uygulama dizeyinde, iklim risklerinin kurumsal karar

alma sureglerine entegrasyonu; yatinm degerlendirmeleri,
Uretim surekliligi planlari, tedarik zinciri yonetimi, Grin ve
teknoloji yol haritalari ile enerji yonetimi uygulamalarina
bagli olarak sekillendiriimektedir. Fiziki riskler agisindan asiri
hava olaylari, su stresi ve benzeri digsal etkilerin Uretim ve
lojistik sUregleri Uzerindeki olasi yansimalari goz oninde
bulundurulmakta, gegis riskleri kapsaminda ise mevzuat
degisimleri, musteri beklentileri, disuk emisyonlu Urtinlere
yonelim ve teknolojik donidsim dinamikleri izlenmektedir.
Bu kapsamda belirlenen risklerin yonetimi icin sorumluluklar
ilgili fonksiyonlara dagitilmakta, aksiyon planlari ile kontrol
faaliyetleri tanimlanarak uygulama takibi saglanmaktadir.

izleme ve raporlama tarafinda, iklim risklerine iligkin
gelismeler dizenli periyotlarla degerlendiriimekte, risk
gostergeleri ve performans olgimleri zerinden yonetim
seviyesinde gorunurlik artinlmaktadir. Veri toplama ve
dogrulama suregleri, karar destek mekanizmalarinin
guvenilirligi agisindan 6nemsenmekte, kapsam
genislemeleri veya metodoloji glincellemeleri olustugunda
karsilastinlabilirlik ilkesi gozetilerek raporlama yaklasimi
guincellenmektedir. Bu butlinsel yapi, iklim risklerinin
kurumsal risk yonetimi iginde tutarli bir gergevede ele
alinmasini ve stratejik onceliklerle uyumlu bigimde
yonetilmesini saglamayi amaglamaktadir.
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METRIKLER VE HEDEFLER

Sera Gazi Emisyonlari

Anadolu Isuzy, iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda
2025 yilinda da sera gazi emisyonlarinin yonetimini
oncelikli bir gindem basligi olarak ele almaya devam
etmistir. “Yarinlara Donustyoruz” stratejisi gergevesinde
sUrdurtlebilirlik odak alanlarinin ikinci sirasinda iklim krizi
ve gevresel etkiler yer almaktadir. Bu kapsamda belirlenen
kisa, orta ve uzun vadeli hedefler dogrultusunda, Grup
genelinde karbon ayak izinin azaltiimasina yonelik kapsamli
galismalar ydrdtilmektedir. Bu dogrultuda, tretim ve
tesis operasyonlarinda enerji verimliliginin artinimasi ile
yenilenebilir enerji kullaniminin yikseltiimesi temel odak
alanlari arasinda konumlandirimaktadir.

Anadolu Isuzu, emisyonlarini TSRS 2 “iklimle ilgili
Aciklamalar”in B22. maddesi uyarinca, en giincel IPCC'den
elde edilen ve 100 yillik zaman dilimini esas alan kiresel
Isinma potansiyeli degerleri olan AR6 dikkate alinarak
ayrica hesaplamistir. Bu hesaplamaya gore Anadolu
Isuzu'nun operasyonel kontrol yaklasimi kapsaminda
Uretim tesisleri ile bagl ortakliklarinin 2024 yilinda toplam
Kapsam 1: 4.918 ton CO,e, Piyasa Bazli Kapsam 2
emisyonlar 2.582 ton CO,e ve Lokasyon Bazli Kapsam

2 emisyonlari 3.587 ton CO,e olarak gergeklesmistir.
2025 yilinda ise toplam Kapsam 1: 5.294,25 ton CO.e,
Piyasa Bazli Kapsam 2 emisyonlari 1.667 ton CO,e ve
Lokasyon Bazli Kapsam 2 emisyonlari 3.098,96 ton CO,e
olarak hesaplanmistir. Boylelikle 2025 yilinda Kapsam 1-2
Lokasyon bazli toplam emisyonlarda %1,33, Piyasa bazli
toplam emisyonlarda %7,18 azaltim saglanmistir.

Surdurdlebilirlik taahhiddi dogrultusunda Anadolu
Isuzu, operasyonlarindan kaynaklanan sera gazi (GHG)
emisyonlarini azaltmaya yonelik olarak net emisyonlara

dayali bir hedef tanimlamistir. Hedefin baz yili 2023 olup,
hedef kapsami Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari ile
Kapsam 3 Kategori 11 kapsaminda satilan UrUnlerin
kullanimindan kaynaklanan emisyonlari igermektedir. Hedef
gergeklesmeleri, karbon kredisi, denklestirme veya karbon
giderim mekanizmalari hedef azaltim performansina dahil
edilmeden izlenmektedir.

Bu hedef, Bilim Temelli Hedefler Girisimi'nin (SBTi) karayolu
tagimacihigina yonelik rehber dokiimanina uygun bigimde,
Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinin yillik ortalama

%4,2 oraninda, Kapsam 3 Kategori 11 kapsaminda satilan
Urdnlerin kullanimindan kaynaklanan emisyonlarin ise yillik
en az %4,2 oraninda azaltiimasini amacglamaktadir. Anadolu
Isuzu iginde takip edilen ana hedef, 2023 baz yilina gére
Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinda 2033 yilina kadar
toplam %54,6 azalma saglanmasidir. Bu kapsamda yillik
%4,2 azaltim orani, 2033 yili hedefe ulagiimasina yonelik
azaltim patikasini ifade etmektedir. Anadolu Isuzu tarafindan
2033 nihai hedefinin disinda ayrica tanimlanmis bagimsiz bir
ara hedef bulunmamakla birlikte, yillik %4,2 azaltim patikasi
ara donem performansinin izlenmesinde kullanilan temel
takip gostergesi olarak degerlendiriimektedir.

Hedefe ulagmak igin kullanilacak temel kaldiraglar, Gretim
slreglerinde enerji verimliliginin artirimasi, yenilenebilir
elektrik kullaniminin yayginlastiriimasi, Kapsam 1
emisyonlarini etkileyen yakit tliketimlerinin azaltiimasi,
Uretim ve yardimci tesislerde operasyonel verimlilik
projelerinin uygulanmasi, diistik emisyonlu ve elektrikli arag
Urdn portfoydndn gelistirilmesi ve satilan trtnlerin kullanim
asamasindan kaynaklanan emisyonlarin azaltiimasina
katki saglayacak Urin donisiminin surddrilmesidir. Bu
kaldiraglar, yillik performans izleme sireci kapsaminda

emisyon gergeklesmeleri, enerji tiketimi, Uretim hacmi ve
driin portfoyu gelisimiyle birlikte degerlendiriimektedir.

15 Aralik 2025 itibariyle Sam Auto Ozbekistan'in %75
hissesi devralinmistir. Sam Auto, 2026 yilinda operasyonel
kontrol yaklasimi esas alinarak emisyon hesaplamalarina
dahil edilecektir. Bu kapsamda baz yilin ve hedef yillarin
belirlenebilmesi amaciyla 2026 yili boyunca veri toplama
ve analiz calismalari yurUtdlecektir. SBTi onay slrecinin ise
ilerleyen donemlerde dederlendirilmesi ongorilmektedir.
Bu hedefler, operasyonel siireglerdeki dnemli degisiklikler
veya yeni diizenlemeler gibi durumlarda yeniden gézden
gegirilebilmekte ve glincellenebilmektedir. Raporlama
donemi boyunca belirlenen iklimle ilgili gevresel hedefte
herhangi bir degisiklik yapilmamistir.

2025 raporlama donemi itibariyla Anadolu Isuzu binyesinde
karbon kredisi satin alimi gergeklestiriimemistir. Bu
kapsamda, sera gazi emisyonlarinin dengelenmesi amaciyla
herhangi bir karbon dengeleme mekanizmasi kullaniimamis,
emisyon yonetimi dogrudan operasyonel sureclerdeki
azaltim uygulamalari ve verimlilik galigsmalari Gzerinden
yUrdtllmustdr. Anadolu Isuzu'nun mevcut stratejisi
dogrultusunda, iklimle ilgili hedeflere ulagma strecinde
karbon kredisi kullanimina bagvurulmasi planlanmamakta,
dogrudan azaltim temelli yaklagimlar onceliklendirilmistir.

Anadolu Isuzu iklimle ilgili hedeflerine yonelik ilerlemeyi
izlemek amaciyla Kapsam 1, Kapsam 2 sera gazi
emisyonlarini, TSRS kapsaminda sektorler-arasi temel

iklim metrikleri olarak dizenli bigimde takip etmektedir.
Anadolu Isuzu ve baglh ortakliklarinin raporlama donemi
boyunca Uretilen mutlak brit Kapsam 1, Kapsam 2 sera gazi
emisyonlarl, operasyonel kontrol yaklasimi esas alinarak
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Sera Gazi Protokolu: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama
Standardi (2004) uyarinca 6lgtlmekte ve metrik ton CO,
esdederi cinsinden ifade edilmektedir. Hesaplanan emisyon
verileri, Grup igi performans izleme ve dis raporlama
sureclerinde kullaniimaktadir.

15 Aralik 2025 itibariyle Samargand Avtomobil Zavodi LLC
(Samauto) Satin alma islemi yapildigindan 15 ginlik verinin
hesaplanmasi 6nemlilik seviyesinin %5'in altinda kalmasi
sebebiyle 2025 yili hesaplamalarina dahil edilmemistir.
2026 raporlama doneminde emisyon hesaplamalarina dahil
edilecektir.

2025 yilrigerisinde gergeklestirilen metodoloji gincellemesi
kapsaminda, araglara fabrikada ilk dolumu yapilan sogutucu
gazlara (R1344a, R407C) iliskin emisyonlarin siniflandirmasi
gozden gegirilmis olup, onceki yillarda Kapsam 3 altinda
raporlanan bu emisyonlar, Kapsam 1 kapsaminda sizinti
emisyonlari altinda degerlendiriimek Uzere revize edilmistir.

Ayrica, Kapsam 1 emisyonlari altinda yer alan off-road
araglarda kullanilan motorin tiiketiminin hesaplama
metodolojisi glincellenmistir. Onceki metodolojide kart
okuma sistemlerinden elde edilen veriler esas alinirken,
guincel yaklagimda toplam motorin satin alma miktarindan
sabit yanma kaynakli tiketimler disulerek net tiketim
hesaplanmaktadir.

Tablo 1. Sera Gazi Emisyon Metrikleri

Gergeklestirilen bu metodolojik degisiklikler dogrultusunda,
karsilastirilabilirligin saglanmasi amaciyla 2024 yili emisyon
verileri de geriye donuk olarak revize edilmistir.

Kapsam 1 Emisyonlarinin Yonetimi

Anadolu Isuzu'nun 2025 yil Kapsam 1 emisyonlarinin énemli
bir bolimu, sabit yanma kaynakli dodalgaz tiiketiminden
olugsmaktadir. Bu emisyonlarin azaltiimasi amaciyla yil
boyunca enerji verimliligi odakl gesitli uygulamalar devreye
alinmistir. Fabrika genelinde gergeklestirilen verimlilik
projeleri ile 1sitma sureglerinde dogalgaz tiketimi azaltiimis
ve dogalgaz kullanimina bagdl emisyonlarin dnlenmesine
yonelik iyilestirmeler uygulanmistir.

Bu calismalar kapsaminda, i¢ ortam isitmasinda verimli
sistemlerin kullanimi, atik isinin geri kazanimi, elektrikli
sistemlerin devreye alinmasi ve Isi kayiplarini azaltmaya
yonelik iyilestirmeler oncelikli basliklar olarak one gikmistir.
Bu butlncll yaklagsim sayesinde hem operasyonel
maliyetlerde tasarruf saglanmis hem de stirdurdlebilirlik
hedefleri dogrultusunda gevresel etkiler azaltilmistir.
Anadolu Isuzu, enerji verimliligi ve dusik karbonlu Uretim
odagindaki bu projelerle stirdurdlebilir dretim anlayisini
gliglendirmeyi surdirmektedir.

2024 (Anadolu Isuzu ve Konsolide Edilen Bagh Ortakliklar)

Kapsam 2 Emisyonlarinin Yonetimi

Kapsam 2 emisyonlari, Grup'un elektrik tiketiminden
kaynaklanmaktadir. Bu emisyonlarin azaltiimasi amaciyla
2025 yili boyunca yenilenebilir enerji kullanimi ve enerji
verimliligi alanlarinda gesitli galismalar yurtttlmdstar.
2022 ve 2023 yillarinda tamamlanan yenilenebilir enerji
yatirimlari kapsaminda, toplam 6,7 MWp kurulu giice sahip
glines enerjisi santralimiz ile enerji ihtiyacimizin 6nemli bir
kismi yenilenebilir kaynaklardan karsilanmaktadir. 2025
yilinda 7.758 MWh elektrik tretilmis olup, elektrik ihtiyacinin
yaklasik %60t yenilenebilir enerjiden karsilanmistir. 2024
yilinda ise 7.904 MWh elektrik tretilmis ve elektrik ihtiyacinin
yaklasik %65'i yenilenebilir enerjiden karsilanmistir.

Buna ilave olarak, 3.300 MWh |-REC sertifikasi temin
edilerek tlketilen elektrigin yenilenebilir kaynaklardan
dretildigi belgelendirilmistir. Enerji verimliligi odakli

projeler kapsaminda Uretim operasyonlarinda elektrik
tuketiminin azaltiimasina yonelik teknolojik dontsimler
gercgeklestiriimistir. Bu dondstmler sayesinde, aydinlatma
sistemlerinden basingli hava sistemlerine kadar pek ¢ok
alanda daha distk enerji tiketimi ile daha ylksek verimlilik
elde edilmistir.

"Merkez fabrika igin Uretilen yenilenebilir enerjinin toplam elektrik tiketimine
orani olarak hesaplanmistir.

2025 (Anadolu Isuzu ve Konsolide Edilen Bagh Ortakliklar)

Kapsam 1 4918 5.294
Kapsam 2 (Piyasa Bazli) 2.582 1.667
Kapsam 2 (Lokasyon Bazl) 3.587 3.099
Toplam Emisyonlar (Piyasa Bazl) 7.500 6.961
Toplam Emisyonlar (Lokasyon Bazli) 8.506 8.393

“Metodolojik iyilestirme kapsaminda araglara yapilan ilk dolum sirasinda olusan sizinti emisyonlari ile motorin tiketim verilerine iliskin metodolojik degisiklikler dogrultusunda, 2024 yili verilerinde ilgili emisyon hesaplamalari yeniden

gerceklestirilmis ve dogrulama slrecinden gegirilmistir.
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Tablo 2: TSRS 2'nin Sektor Bazli Uygulanmasina iligkin Rehber - Cilt 50 — Endiistriyel Makine ve Uriinler

Metrik Anadolu Isuzu 2024 Verisi Anadolu Isuzu 2025 Verisi

Olgii Birimi

Kategori

(1)109.781 GJ toplam eneriji tiiketimi
(2) %40 sebeke elektrigi*
(3) %60 yenilenebilir elektrik pay*

(1)102 829 GJ toplam enerji tiketimi
(2) %35 sebeke elektrigi*
(3) %65 yenilenebilir elektrik payr*
(1) TUketilen toplam enerji
(2) Sebeke elektrigi ylizdesi Nicel
(3) Yenilenebilir enerji ylizdesi

Gigajoule (GJ),
Yizde (%)

*Merkez fabrika igin Uretilen
yenilenebilir enerjinin toplam
elektrik tlketimine orani olarak
hesaplanmistir.

Enerji yonetimi RT-1G-130a.1 *Merkez fabrika icin Uretilen yenilenebilir
enerjinin toplam elektriktiketimine orani

olarak hesaplanmistir.

ayirova sube dahil edilmemistir. - .
(Gay s stir) (Cayirova sube dahil edilmemistir.)
“Yakit verimliligi, isletmenin gevresel performansini yansitan 6nemli gostergeler olmakla birlikte, bu veriye iliskin agiklamalar TSRS 1 B34 kapsaminda rekabet hassasiyeti gerekgesiyle azaltilmistir. ilgili teknik veriler kamuya agik degildir (B35-a)
ve agiklanmalari halinde, isletmenin driin gelistirme siireglerinde elde ettigi rekabet avantajina zarar verebilecedi makul bigimde ongoériilmektedir (B35-b). Ayrica, s6z konusu bilgilerin daha genel veya toplulastirimis bigimde sunulmasi halinde
dahi bu hassasiyetin korunamayacagi degerlendirilmistir (B35-c). Bu nedenle, TSRS 1 B36 geregi bilgi azaltimi agikga beyan edilmekte ve her raporlama déneminde azaltim kararinin gegerliligi yeniden degerlendirilmektedir. Uygulanan muafiyet

yalnizca surdurdlebilirlikle ilgili firsatlara iliskindir; TSRS 1 B37 uyarinca herhangi bir risk unsurunun veya genel finansal bilgilerin gizlenmesine yonelik bir amag tagimamaktadir.

Tablo 2 - Faaliyet Metrikleri
Faaliyet Metrigi

Kategori

Olgii Biri

Anadolu Isuzu 2024 Verisi

Anadolu Isuzu 2025 Verisi

Uretilen arac sayisi Nicel Sayi RT-1G-000.A 5.787 arag toplam Uretim adedi 5.391
Satilan arag sayisl Nicel Sayl 7.086 7.243
EK BOLUMU Merkez Fabrika: Sekerpinar Mah. Otomotiv Cad. No: 2 Sirket'in Dogrudan veya Dolayl istirakleri ve Pay Oranlari

Anadolu Isuzu 2025 TSRS Uyumlu Sirdurdlebilirlik Raporu
- Raporlama Kilavuzu Metriklere iligkin Hesaplama Esaslari
("Hesaplama Esaslari”), Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve
Ticaret A.S/nin (“Sirket”) ve badli ortakliklarinin (hep birlikte
“Grup” olarak anilacaktir) Anadolu Isuzu 2025 Entegre
Raporu'nda (“2025 ER”) yer alan sinirli glivence denetimi
kapsamindaki performans gostergelerine iligkin verilerin
hazirlanmasi, hesaplanmasi ve raporlanmasinda kullanilan
metodolojilere dair bilgi sunmaktadir.

Hesaplamalar, asagidaki lokasyonlarda yer alan Uretim
tesisindeki tim boltimlerde yurttilen faaliyetleri
kapsamaktadir:

Gayirova/ KOCAELI

Karkas Uretim Merkezi: Beylikbagi, Giiney Yanyol Cd.,
41400 Gebze/Kocaeli

Bu prensiplerde yer verilen bilgiler, 31 Aralik 2025 tarihinde
sona eren 2025 yilini (1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025)
kapsamakta olup, Temel Tanimlamalar ve Raporlama
Kapsami boluminde ayrintilandirildigr sekilde Grup'un
Turkiye'deki ilgili operasyonlarini igermektedir. Bu
prensiplerde yer alan gevresel gostergeler kapsaminda,
“Kapsam 1 Emisyonu (Sirket ve Konsolide Edilen Bagli

Sirket'in bagli ortakliklari ve ortaklilari orani agagidaki gibidir.

31.12.2024 31.12.2025

Bagh Ortakhk
Pay Orani (%) Pay Orani (%)

Samargand Avtomobil

Zavodi LLC (Samauto) - 7572

Ant Sinai ve Tic. Urlnleri

Paz. AS. 100,00

100,00
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Ant Sinai ve Ticari Uriinleri Pazarlama A.S. Genel Raporlama ilkeleri

Bu rehber dokiimanin hazirlanmasinda asagidaki prensipler gozetilmistir:

Samarqand Avtomobil Zavodi LLC (JV SamAuto LLC.) - Bilgilerin hazirlanmasinda, bilginin uygunluk ve givenilirlidinin temel ilkelerini vurgulamak,

hisselerinin devralma igleminin 15 Aralik tarihinde gergeklesmis
olmasi nedeniyle, ilgili doneme ait yaklasik 15 gunlik verinin

- Bilgilerin raporlanmasinda, bilgilerin, onceki yil dahil diger verilerle karsilastinlabilirlik ve tutarlilik ilkeleri ile
anlasilabilirlik ve seffaflik ilkelerini vurgulamak.

toplam hesaplamalar tizerindeki etkisinin nemlilik esigi olan
%5'in altinda kaldigr degerlendirilmistir. Bu dogrultuda soz
konusu veriler 2025 yili hesaplamalarina dahil edilmemistir.

Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami

Tiird

Cevresel
Gostergeler

Gosterge Kapsam

Raporlama déneminde Anadolu Isuzu ve konsolide edilen bagl ortakliklarinin sera gazi emisyonlari, tglincu
taraf hizmet saglayicilar tarafindan diizenlenen faturalar ve ig kaynaklardan elde edilen veriler dogrultusunda
hesaplanmaktadir.

Bu kapsamda,
. - Sabit yanmali kaynaklardan (dogalgaz, motorin, asetilen, LPG, propan, corgon gazi)
Kapsam 1 Emisyonu (tCO2¢) 5 - Hareketli yanmali kaynaklardan (motorin ve benzin) kaynaklanan yakit tiiketimleri,
(Sirket ve Konsolide Edilen Bagli Ortakliklar) ] ) i ) ) N e
- Klima sistemlerine Servis ve bakim formlarindan izlenen sogutucu gaz ve yangin sonddricu dolumlari
- Uretilen araclara yiiklenen sogutucu gazlarin ilk dolumlarindan kaynaklanan sizinti emisyonlari
gibi faaliyetlerden kaynaklanan dogrudan sera gazi emisyonlari (Kapsam 1) dikkate alinmaktadir.

Anadolu Isuzu, tim sera gazi emisyonlarini, “Sera Gazi Protokoll Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standartlar”
(GHG Protokoll, 2004) esas alinarak ve ilgili emisyon faktorleri kullanilarak hesaplamaktadir.

Raporlama déneminde Anadolu Isuzu ve Konsolide Edilen Bagl Ortakliklarinin Dolayli Enerji Tuketimlerini temsil eden
ve servis sag@layici firmalarin faturalarindan takip edilen elektrik tiketimi sonucu olusan dolayli sera gazi emisyonu
Kapsam 2 Emisyonu - Konum Temelli (tCO2¢)  miktarini ifade eder.
(Sirket ve Konsolide Edilen Bagli Ortakliklar)
Anadolu Isuzu, tim sera gazi emisyonlarini, “Sera Gazi Protokoll Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standartlar”
(GHG Protokoll, 2004) esas alinarak ve ilgili emisyon faktorleri kullanilarak hesaplamaktadir.

Raporlama doneminde Anadolu Isuzu ve Konsolide Edilen Bagl Ortakliklarinin Dolayli Enerji Tiketimlerini temsil eden
ve servis sag@layici firmalarin faturalarindan takip edilen elektrik tiketimi sonucu olusan dolayli sera gazi emisyonu
Kapsam 2 Emisyonu - Piyasa Temelli (tCO2¢) miktarindan satin alinan I-REC miktarinin gikarilmasi sonucunu ifade eder.
(Sirket ve Konsolide Edilen Bagli Ortakliklar)
Anadolu Isuzu, tim sera gazi emisyonlarini, “Sera Gazi Protokoli Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standartlar”
(GHG Protokoll, 2004) esas alinarak ve ilgili emisyon faktorleri kullanilarak hesaplamaktadir.
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Emisyon Hesaplamasinda Kullanilan Metodoloji ve Dogrudan Sera Gazi Emisyonlari Sabit Yanma ve Hareketli Yanma Kaynakl Sera Gazi Emisyonlari
Varsayimlar Emisyon Emisyon Emisyon

Emisyon Kaynagi - Kapsam 1 Faktorii- CO, Faktorii- CHs  Faktorii- N,0 REEENS
Sera Gazi Emisyonlari (kgCO2 /TJ) (kgCH4/TJ) (kgN20/TJ)

Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari, ISO 14064-1 ile uyumiu  pogalgaz (Sabit Yanma) 55700 ] 01 TUIK Tirkiye Sera Gazi Envanteri
sekilde “Sera Gazi Protokoll: Kurumsal Hesaplama ve Cayirova ve Merkez ' ' 1990-2023, (Nisan 2025)*
Raporlama Standard!” gergevesinde ve Operasyonel Kontrol A A IPCC 2006. Vol.2 Ch.2 Table 2.3
Yaklasimi esas alinarak hesaplanmaktadir. Bu yaklasim Motorin (Sabit Yanma) Cayirova 74100 3 06 TUIK Tirkiye Sera Gazi Envanteri
) N i . Merkez 72.300 3 06 . .
kapsaminda, Grup'un operasyonel kontroliine sahip oldugu 1990-2023, (Nisan 2025)
tdm faaliyet alanlari ile tesislerden kaynaklanan sera gazi LPG (Sabit Yanma) IPCC 2906, Vol.2,Ch.2, Table 2.3'
emisyonlari sistem sinirina dahil edilmektedir. Cayirova ve Merkez 63.100 1 0,1 TUIK Tirkiye Sera Gazi Envanteri
1990-2023, (Nisan 2025)"
Toplam emisyonlar (lokasyon bazli) (ton CO,) = Kapsam 1 Motorin (Hareketli Yanma) 24100 39 39 IPCC 2006, Vol.2, Ch 3,
emisyonlari (ton CO,) + Kapsam 2 emisyonlar (lokasyon On Road Table 3.2.1-3.2.2
bazli) (ton CO,) Benzin (Hareketli Yanma) IPCC 2006, Vol.2, Ch.3,
’ On Road 69.300 25 8 Table 3.2.1-3.2.2
Toplam emisyonlar (piyasa bazli) (ton CO,) = Kapsam 1 otorin (Hareketli v 4800 oc .’ IPCTC EPO§:2V10|-32:2%h-3:
emisgonlan (ton CO,) + Kapsam 2 emisyonlar (piyasa bazl) Of? Fcz)cr;and( areketli Yanma) 74'1 00 3i9 30 IPCCazt)eOG, Vol.é, Ch.3,
(ton CO,) Table 3.2.1-3.2.2

Benzin (Hareketli V; IPCC 2006, Vol.2, Ch.3,
Kapsam 1 Emisyonlari O?fnlizilc?a(d areketli Yanma) 69.300 25 8 Table 3.2.10—3.2.2

Hesaplamalarda karbondioksit (CO2), metan (CHa) ve nitréz
oksit (N20) esdeder emisyon faktorlerinden olusan CO-
esdegeri faktorleri kullaniimistir. Kullanilan emisyon faktorleri

Dogrudan Sera Gazi Emisyonlari Sabit Yanma ve Hareketli Yanma Kaynakli Sera Gazi Emisyonlari

asagida ayrintilandinimistir. Kiiresel Isinma Potansiyeli (KIP), |k bab AC I CEE IR Briit Kalorifik (TJ/Gg) Referans

Briit Kalorifik Deger ve Emisyon Faktorleri, Hikimetlerarasi TUIK Tirkiye Sera Gazi Envanteri
iklim Degisikligi Paneli (Intergovernmental Panel on Climate Dogalgaz 50,72 1990-2023,

Change, IPCC1) 6. Degerlendirme Raporu’ndan alinmistir. (Nisan 2025)°

Elde edilen ton karbondioksit esdegeri (CO2-e) degeri, uygun IPCC 2006 Volume.2 Chapter.1

Motorin 43,33
katsayilarla carpilarak hesaplanmaktadir. Table 1.2

LPG 47,31 IPCC 2006 Volume.2 Chapter.1
Sabit ve Hareketli Yanma Kaynakli Kapsam 1 Emisyonlari = Table 1.2

Villik Yakit Tiiketimi (birim) x Déniisiim Katsayisi (TJ/birim) % Merkez fabnkac_iya‘ sabit yanma kaynakli sera gazi em|syonlar|, T.C. Gevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhgi tarafindan yayimlanan Sera Gazi Izleme ve
i T Raporlama Tebligi kapsaminda hesaplanmakta ve bakanliga raporlanmaktadir.
Emisyon Faktorii (tCO,e/ TJ) (CO,, CH,, N,0)
Sera gazl emisyonlarinin hesaplanmasinda, veri tutarliiginin saglanmasi ve yasal raporlamalarla uyumun korunmasi amaciyla, Bakanlik tarafindan yillik olarak

yayimlanan Emisyon Faktori (EF) ve Net Kalorifik Deger (NKD) tablolari esas alinmistir. Bu kapsamda hesaplanan emisyon verileri, Bakanlik dogrulama
slirecinden gegmis olup, raporlanan sera gazi emisyonlari ile kurumsal raporlama ¢giktilari arasinda tutarlilik saglanmaktadir.
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Dogrudan Sera Gazi Emisyonlari Sabit Yanma Diger Tiiketim Kaynakl Sera Gazi Emisyonlari

Kiiresel Isinma Potansiyeli
Yakit Tiirii (Yanma Tiirii) Cco,
tCOze/t

Asetilen (Sabit Yanma) 3,3846

Referans

Sitokiyometrik hesaplama

Corgon (Sabit Yanma) 1

%20 CO2 igermektedir

Sabit Sogutucu ve Klima Gazi Kagak Emisyonlar = Sizinti Gaz Kapasitesi (ton) x Kiiresel Isinmaya Etki Potansiyeli
Yangin Séndirme Kaynakli Kagak Emisyonlar = Sizinti Gaz Kapasitesi (ton) x Kiiresel Isinmaya Etki Potansiyeli

Dogrudan Sera Gazi Emisyonlari Sogutucu Gaz Kagak Sera Gazi Emisyonlan

Emisyon Kaynag - Kapsam 1 Kiiresel Isinma Potansiyeli (kgCO,e/kg)

Referans

Sogutucu Gazlar-R407C 1.907,93 IPCC 6" Assesment Report
Sogutucu Gazlar-R410A 2.255,50 IPCC 6" Assesment Report
Sogutucu Gazlar-R22 1.960 IPCC 6" Assesment Report
Sogutucu Gazlar-R32 771 IPCC 6" Assesment Report
Sogutucu Gazlar-HFC-227ea 3.600 IPCC 6" Assesment Report
Sogutucu Gazlar-HFC-134a 1.530 IPCC 6" Assesment Report
Yangin Tupleri-CO2 1 IPCC 6" Assesment Report

Kapsam 2 - Lokasyon Bazli (tCOz) Emisyonlar

Anadolu Isuzu, Kapsam 2 sera gazi emisyonlarini Sera Gazi Protokoli Kurumsal Standardi'na uygun sekilde konuma dayali
yaklasimla hesaplamaktadir. Konuma dayali dolayli CO2 salimlari, Tiirkiye Elektrik iletim A.S. (TEIAS) tarafindan yayimlanan
Tirkiye Elektrik Uretimi ve Elektrik Tiiketim Noktasi Emisyon Faktérleri Bilgi Formu'nda yer alan sebeke emisyon faktori
(0,434 (tCO26/MWh) emisyon faktori esas alinarak hesaplanmistir.

Formiil:
Emisyon Miktar = Faaliyet Verisi x Emisyon Faktori
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METRIKLER VE HEDEFLER

Dolayli Sera Gazi Emisyonlari

Emisyon Kaynagi - Kapsam 2 Emisyon Faktorii (tCo2e/MWh) Referans
TURK.i.YE ELEKTRiK URETIMI VE ELEKTRIK TUKETIM NOKTASI EMISYON
Tlrkiye Elektrik Enerjisi (Sebeke Kaynakli) 0,434 FAKTORLERI BILGI FORMU

(Dokiiman No: ETKB-EVCED-FRM-042 Rev.01)

Kapsam 2 - Piyasa Bazl (tCO,e) Emisyonlar
Kapsam 2 Emisyonu - Piyasa Temelli (tCO,e )= Faaliyet Verisi-Tedarik Edilen Yenilenebilir Enerji Miktari (I-REC) x Emisyon Faktori

Onemli Muhakemeler ve Olgiim Belirsizlikleri

Anadolu Isuzu'nun gevresel performans hedefleri olusturulurken, emisyon hesaplamalarinda kullanilan temel girdiler belirli varsayimlar tzerinden kurgulanmistir. Bu kapsamda, Kapsam 1
emisyon kaynaklarina iligkin alt 1sil dederler ile CO2, CH2, N20O emisyon faktorlerinin belirlenmesinde IPCC 2006 Rehberi (Volume 2, Chapter 1-3) esas alinmistir. Kapsam 2 emisyonlarinin
hesaplanmasinda ise Tirkiye elektrik sebekesi igin Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanldi tarafindan yayimlanan emisyon faktori (0,434 tCO2e/MWh) varsayim olarak kullaniimistir.

Anadolu Isuzu tarafindan raporlanan sera gazi emisyonlari ile enerji ve su tiiketimi gibi gevresel gostergeler, genel kabul gérmiis metodolojilerle (6rnedin GHG Protokold, IPCC Emisyon
Faktorleri, ISO 14064) uyumlu sekilde hesaplanmakta ve teknik agidan guvenilir veri kaynaklarina dayandiriimaktadir. Bununla birlikte, stirdirdlebilirlikle iliskili bazi metriklerin 6lgiim ve
hesaplama sureglerinde sinirli da olsa belirsizlikler olusabilmektedir. Bu belirsizlikler, 6lgim cihazlarinin kalibrasyon farkliliklar, manuel veri girislerinden kaynaklanabilecek sapmalar,
tedarikgilerden temin edilen verilerdeki eksiklikler ve yil sonu tahmin verilerinin nihai tiketim verileriyle farkliik gostermesi gibi unsurlardan kaynaklanabilmektedir.

Anadolu Isuzu, s6z konusu dlgim belirsizliklerini azaltmak amaciyla hem i¢ kontrol stireglerini hem de dis denetim mekanizmalarini isletmektedir. Ayrica ilerleyen donemlerde, modelleme
hatalarini azaltmaya katki saglayacak otomasyon sistemleri ile veri dogrulama algoritmalari Uzerinde iyilestirmeler yapilmasi planlanmaktadir.

Bu cergevede, raporlama kapsaminda paylasilan verilerin tamsami guivenilirlik, agiklik ve dogruluk ilkeleri dogrultusunda hazirlanmig olmakla birlikte, 6zellikle uzun vadeli iklim
projeksiyonlarinda ve tahmine dayali gevresel hedeflerde marjinal belirsizlik paylarinin bulunabilecegi dikkate alinmaktadir.

Yeniden Goriis Beyani
Dogrulanan verilerinin 6lgllmesi ve raporlanmasi kaginilmaz olarak bir dereceye kadar tahmin igerir. Grup seviyesinde veriler lizerinde %5'ten fazla bir degisiklik oldugu durumda, yeniden
gorls beyani distndlebilir.
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TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN

BILGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETGCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. Genel
Kurulu'na,

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S.nin ("Sirket”)
ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir)
31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait Turkiye
Surdurdlebilirlik Raporlama Standartlari 1 “Sirdurdlebilirlikle
ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iligkin Genel
Huktmler” ve Turkiye Strdurulebilirlik Raporlama
Standartlari 2 “iklimle ilgili Aciklamalar'a uygun olarak
sunulan bilgiler (“Surdurulebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirli
guvence denetimini Ustlendik.

Guvence denetimimiz, Strddrdlebilirlik Bilgileri ile
iliskilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi,
internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen
videolar dahil) kapsamaz.

Sinirl Giivence Sonucu

“GlUvence sonucuna dayanak olarak ydritdlen galismanin
Ozeti” basldi altinda agiklanan sekilde gergeklestirdigimiz
proseddrlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup'un
31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait Strdurulebilirlik
Bilgileri'nin, tim onemli yonleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe
ve Denetim Standartlar Kurumu ("KGK”) tarafindan 29
Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Turkiye Surdurdlebilirlik Raporlama Standartlari
("TSRS"Y'na gore hazirlanmadidi kanaatine varmamiza sebep
olan herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir. Onceki
donemlere iliskin bilgiler hakkinda bir gtivence sonucu
aciklamamaktayiz.

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin Hazirlanmasinda Yapisal
Kisitlamalar

Surdurulebilirlik Bilgileri, 27. ila 31. sayfalari arasinda yer
alan "Metrikler ve Hedefler” basligi altinda agiklandigi
Uzere, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden
kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera
gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin
yetersizligi belirsizlige yol agmaktadir. Ayrica, gelecekteki
muhtemel fiziksel ve gegis donemi iklim risklerinin olasiligl,
zamanlamasi ve etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle,
Surdurulebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali
belirsizlikler icermektedir.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin
Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'ne iligkin Sorumluluklari

Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

+ Surdurdlebilirlik Bilgileri'nin Turkiye Strdurdlebilirlik
Raporlama Standartlari esaslarina uygun olarak
hazirlanmasi;

+ Hata veya hile kaynakli nemli yanligliklar icermeyen
Surdurulebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili ig
kontrolln tasarlanmasi, uygulanmasi ve strdirdlmesi;

« llaveten Grup Yoénetimi uygun sirdirlebilirlik raporlama
yontemlerinin segimi ve uygulanmasi ile kosullara uygun
makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da
sorumludur.

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Grup'un siirdirilebilirlik
raporlama slrecinin gozetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Sinirli
Giivence Denetimine iliskin Sorumluluklar

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

- Surdurulebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakli nemli
yanlisliklar igerip icermedigi hakkinda sinirli bir glivence
elde etmek i¢in glivence galismasini planlamak ve
yuritmek;

+ Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz proseddrlere
dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagmak ve

+ Grup yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

+ Grup'un i¢ kontrolindn etkinligi hakkinda bir givence
sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢ kontrol yapisini
anlamak ve surdurdlebilirlik bilgilerinin hata ve hile
kaynakli nemli yanlislik risklerini tanimlamak ve
degerlendirmek amaciyla risk dederlendirme proseddirleri
yerine getirilmistir.

- Surdurulebilirlik Bilgileri'nin dnemli yanlislik icerebilecek
alanlari belirlemek ve bu alanlara yonelik prosedurler
tasarlanmig ve uygulanmistir. Hile; muvazaali islemler,
sahtekarlik, islemlerin kasitl olarak kayda gegirilmemesi
veya denetciye kasten gergege aykirl beyanlarda
bulunulmasi veya i¢ kontroltn ihlali gibi konular
icerebilmesi sebebiyle hile kaynakli onemli bir yanlighgi
tespit edememe riski, hata kaynakli dnemli bir yanlighgi
tespit edememe riskinden daha yuksektir.

Yanlhsliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanligliklarin,

tek basina veya toplu olarak, Strdurtlebilirlik Bilgileri
kullanicilarinin buna istinaden alacaklari ekonomik kararlari
etkilemesi makul dl¢lide bekleniyorsa bu yanlisliklar oneml
olarak kabul edilir.
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Yonetim tarafindan hazirlanan Strdurllebilirlik Bilgileri
hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu
oldugumuz igin, bagimsizliimizin tehlikeye girmemesi
adina Surdurdlebilirlik Bilgileri'nin hazirlanma stirecine dahil
olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi .

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi
3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli
Bagimsiz Denetimi Digindaki Diger Glivence Denetimleri” ve
Surdurdlebilirlik Bilgileri'nde yer alan sera gazi emisyonlarina
iliskin olarak Glvence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazi
Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri” ne uygun olarak
sinirli givence denetimini gerceklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diristlik, tarafsizlik,

mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege uygun
davranis temel ilkeleri Gzerine bina edilmis olan Bagimsiz
Denetgiler icin Etik Kurallar'daki (Bagimsizlik Standartlari
Da&hil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hitkimlerine ve diger etik
hikimlere uygun davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz,
Kalite Yonetim Standardi 1 htukimlerini uygulamakta

ve bu dogrultuda etik hiktmler, mesleki standartlar ve
gegerli mevzuat hidkimlerine uygunluk konusunda yazili
politika ve prosedurler dahil, kapsamli bir kalite yonetim
sistemi stirdirmektedir. Calismalarimiz, denetgiler ve
surdurulebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve
gok disiplinli bir ekip tarafindan yuratdlmustar. Grup'un iklim
ve sirdurllebilirlikle iliskili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin
ve varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci
olmak igin uzman ekibimizin ¢alismalarini kullandik.
Verdigimiz glvence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin
Ozeti

Surdurulebilirlik Bilgileri'nde onemli yanlishklarin ortaya
¢ikma olasihiginin yiksek oldugunu belirledigimiz alanlari
ele almak i¢in galismalarimizi planlamamiz ve yerine
getirmemiz gerekmektedir.

Uyguladigimiz prosedurler mesleki muhakememize dayanir.

Surdurulebilirlik Bilgileri'ne iliskin sinirli gtivence denetimini

yurGtdrken:

+ Grup’'un anahtar konumdaki kidemli personeli ile
raporlama donemine ait Strdurtlebilirlik Bilgileri'nin elde
edilmesi igin uygulamada olan suregleri anlamak igin
gorismeler yapiimis;

+ Surdurulebilirlik ile ilgili bilgileri dederlendirmek ve
incelemek igin Grup'un i¢ dokiimantasyonu kullaniimis;

+ Surdurdlebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve
sunumunun degerlendirilmesi gergeklestirilmistir.

+ Sorgulamalar yoluyla, Strdurtlebilirlik Bilgileri'nin
hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol gevresi ve bilgi
sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli
kontrol faaliyetlerinin tasarimi degerlendiriimemis,
bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve
isleyis etkinlikleri test edilmemistir.

+ Grup’un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup
olmadigi ve tutarli bir sekilde uygulanip uygulanmadigi
degerlendirilmistir. Ancak prosedurlerimiz, tahminlerin
dayandidi verilerin test edilmesini veya Grup’un
tahminlerini degerlendirmek icin kendi tahminlerimizin
gelistirilmesini icermemektedir.

+ Grup'un surdurllebilirlik raporlama stregleriyle birlikte
finansal olarak 6nemli oldugu tespit edilen risk ve
firsatlarin belirlenmesine iliskin suregler anlasiimistir.

Sinirli glivence denetiminde uygulanan prosedirler, nitelik ve
zamanlama agisindan makul gtivence denetiminden farklidir
ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli glivence
denetimi sonucunda saglanan giivence seviyesi, makul
glvence denetimi yUritllmus olsaydi elde edilecek glvence
seviyesinden 6nemli dl¢lide daha diisuktur.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.

Baran Yilmaz, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 17 Haziran 2026
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