BOLUM Il - PAY SAHIPLERI
2.1. Yatirimai iliskileri Boliimii

Sirketimizde Mali isler Direktdri'ne bagli olarak olusturulmus yatirimei iliskileri bolimiinde asagida isim, iletisim ve
lisans bilgileri verilen personelimiz sorumlu olarak gorev yapmaktadir.

2019 yilinda Sn. Fatma Aksoy Ozek’e bagli olarak calisan Yatirimci iliskileri Birimi, 04 Ocak 2021 tarihi itibariyla Mali Isler
Direktorltigi’ne atanan Sn. Neset Fatih VURAL’a bagdli olarak faaliyetlerini strdtrmektedir.

Neset Fatih VURAL - Yatirimci iliskileri Balim Yéneticisi / Mali isler Direktor
Telefon  : 085020019 00
e-mail :investorrelations@isuzu.com.tr
Lisans : Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi
Kurumsal Yénetim Derecelendirme Lisansi
Fatih Terlemez - Yatirimci iliskileri BéIimi Uyesi / Mali Kontrol ve Raporlama Uzmani
Telefon : 085020019 00
e-mail s investorrelations@isuzu.com.tr

Yatirimer iliskileri Birimi basta Yonetim Kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisimin saglanmasi olmak tizere, pay sahipligi
haklarinin kullanimini teminen faaliyet gdstermektedir. Bu baglamda, Sermaye Piyasasi mevzuati uyarinca éngérilen
konularda 6zel durum aciklamalarinin yapilmasi, yatirimcilari bilgilendirmek amaciyla faaliyetlere iliskin dénemsel

bilgi notlari hazirlanmasi, Sirket internet sitesinin iceriginin saglanmasi, yillik faaliyet raporunun olusturulmasi, pay
sahiplerinin yazili/sézll bilgi taleplerinin karsilanmasi gibi hususlar Yatirimci iliskileri Birimi’nin gérev alanidir.

Yatirimet iliskileri Birimi, bu dénemde, yatirimcilardan gelen sorulari yanitlamis ve gerekli aydinlatici aciklamalar
yapmistir. Dénem icinde birime 100°Un Uzerinde basvuru yapilmis olup, yéneltilen soru sayisi mali tablolarin yayinlandigi,
Olagan Genel Kurul toplanti tarihinin aciklandigi ve diger dnemli 6zel durum aciklamalarinin yapildigi dénemlerde
yogunluk kazanmistir.

Sirketimizde Kurumsal Yénetim Komitesi Yatirimcel iliskileri Bolumd’niin calismalarini gdzetmekle géreviendirilmistir.

Bu baglamda komite, yapilan tim ac¢iklamalara iliskin standartlari ve yatirimci iliskilerinin temel ilkelerini tespit eder,

bu standart ve ilkeler ile bunlara uygunlugu her yil gézden gecirir ve Yonetim Kurulu’na gerekli tavsiyelerde bulunur.
Yatirimet iliskileri B6Ium(’nin yiritmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak hazirladigi ve her Kurumsal Yénetim Komitesi
toplantisinda Komite’ye sundugu rapor komitece Yonetim Kurulu’na da aktariimaktadir. 2022 yilinda dért kez komite
toplantisi yapilmistir.

Kredi derecemizde iyilesme AA (tr)

Kredi derecelendirme kurulusu JCR Avrasya Derecelendirme Hizmetleri A.S., Sirketimizi «yatirim yapilabilir» kategoride
derecelendirerek; Sirketimizin Uzun Vadeli Ulusal Kredi Derecelendirme Notunu AA (Tr) (Stabil Gériinim), Kisa vadeli
Ulusal Kredi Derecelendirme Notunu J1+ (Tr) (Stabil Gérintm), Uzun Vadeli Uluslararasi Kredi Notunu BBB- (Stabil
Gorinim), Kisa Vadeli Uluslararasi Kredi Notunu J2 (Stabil Goériinim) olarak degerlendirmistir.
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2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
Pay Sahiplerinin Sirketten Bilgi Talepleri

Sirketimiz bilgilendirme politikasi dogrultusunda, tim pay sahiplerine, pay sahipligi haklarinin saglikl olarak
kullanilabilmesi icin gerekli tim bilgilerin eksiksiz ve dogru zamanda iletimi konusuna 6zel énem verilmektedir. Pay
sahiplerinden gelen bilgi talepleri bu ¢cercevede degerlendirilmekte ve bilgi aktarimi daha énce kamuya aciklanmis olan
icerik kapsaminda gerceklesmektedir.

Dénem icerisinde yerli ve yabanci, kurumsal ve bireysel yatirimcilar ile pay sahipleri ve analistlerin Sirketimizin faaliyet
sonuclari, performansi ve dénem icerisindeki diger gelismeler konusunda bilgi edinmelerini saglamak Uzere temaslarda
bulunulmus ve ayrica Sermaye Piyasasi mevzuati geredince belirlenen tim konular 6zel durum ve basin aciklamalari ile
kamuoyuna duyurulmustur.

Mali tablolarin halka aciklandigr dénemlerde, dogrudan pay sahiplerinden ya da araci kuruluslardan gelen bilgi talebi
kapsaminda yanitlanan sorular Sirket’in mali tablolari, pazar yapisi, pazardaki degisim, Sirket’in pazar payindaki gelisme
ve gelecege donulk yeni projeler ile bunlara iliskin yatirimlar hakkinda olmustur.

Pay Sahipleri Bilgi Taleplerinin Degerlendirilmesi ve Gelismelerin Yatirimcilara Duyurulmasi

Pay sahipleri tarafindan gelen bilgi talepleri ivedi olarak yanitlanmaktadir. Diger yandan Sirket’in internet sitesinde
Sirket’in sermaye yapisi, ticaret sicili bilgileri, esas sdzlesmesi, organizasyon yapisi, ddnem ici faaliyetleri ve mali tablolari
ile ilgili ayrintili bilgilere ve dénem icerisinde yapilan 6zel durum aciklamalarina yer verilmektedir.

Ote yandan, Sirketimiz internet sitesindeki iletisim formu vasitasiyla ulasan ézellikle yurt ici bireysel yatirimcilarin
sorularina, yine kamuya aciklanmis bilgiler dogrultusunda ve mimkin olan en kisa siirede tek tek cevap vermektedir.

Ozel Denetg¢i Tayini

Sirketimizin esas s6zlesmesinde 6zel denetim yapilmasini zorlastirici herhangi bir hikiim bulunmamakta ve Sirket
yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan kacinmaktadir. Sirketimiz 6zel denetim isteme hakkinin
kullanimi konusunda TTK’nin ilgili hiikimlerine uygun sekilde hareket etmektedir. 2022 yili icinde pay sahipleri
tarafindan yapiimis 6zel denetgi tayini talebi olmamustir.

2.3. Genel Kurul Bilgileri

Sirketimiz Genel Kurul toplantilarini Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin “Genel Kurul” bashdi altinda bulunan tiim prensiplere
uygun sekilde dizenlemektedir.

Sirketimiz dénem icerisinde 2021 yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisini 22 Nisan 2022 tarihinde saat 14:00°'de
“Fatih Sultan Mehmet Mahallesi Balkan Caddesi No 58 Buyaka E Blok Tepeiistii 34771 Umraniye / istanbul” adresinde
ortaklarin %85’lik katilim orani ile gerceklestirmistir.

Genel Kurul toplantisi icin ulusal gazete ilani ile toplanti tarihinden en az (¢ hafta dnce hissedarlara davet yapiimistir.
Ayrica nama yazih hisse sahiplerine yazili davet ile bildirimde bulunulmustur.

Sirket faaliyet sonuclarina dair bilgiler Genel Kurul tarihinden en az (¢ hafta dnce Sirket merkezi ve Sirket fabrika
adresinde ortaklarin incelemesine hazir bulundurulmaktadir. Ayrica mali tablolar halka ac¢iklandiktan sonra mali tablolara
iliskin bilgiler Sirket internet sitesinde ilan edilmektedir. Toplanti baskani Olagan Genel Kurul toplantisi boyunca
glndemde yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir ydntemle aktarilmasi konusuna

6zen gostermistir. Toplanti baskani Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerince sorulan ve ticari sir kapsamina girmeyen
her sorunun dogrudan Genel Kurul toplantisinda cevaplandiriimis olmasini saglarken, yapilan Olagan Genel Kurul
toplantisinda giindemle ilgili olmayan veya hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli bir soru sorulmamistir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 1.3.7 no.lu maddesi uyarinca Genel Kurul’da bilgi verilmesini gerektiren imtiyazli bir sekilde
Sirket bilgilerine ulasma imkani olan kimselerin kendileri adina Sirket’in faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari herhangi
bir islem olmamistir.

Genel Kurul giindemi hazirlanirken, her maddenin ayri bir bashk altinda verilmis olmasina dikkat edilmis ve giindem
basliklari acik ve farkli yorumlara yol acmayacak sekilde ifade edilmistir. Gindemde “diger”, “cesitli” gibi ibarelerin yer
almamasina 6zen gdsterilmistir. Genel Kurul toplantisindan énce verilen bilgiler, ilgili olduklari giindem maddelerine atif
yapilarak verilmistir.



Toplanti giindemi hazirlanirken, pay sahiplerinin Sirket’in Yatirimci iliskileri Birimi'ne yazili olarak iletmis oldugu ve
glndemde yer almasini istedikleri bir konu olmamustir. Ayni sekilde, pay sahiplerinin, SPK ve/veya Sirket’in ilgili oldugu
diger kamu kurum ve kuruluslarinin gindeme madde konulmasina iliskin bir talebi olmamustir.

Genel Kurul toplanti ilaninin yapildigi tarih itibariyla Sirket’in ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki
Sirketimizin kurumsal internet sitesinde yayinlanmistir.

(www.anadoluisuzu.com.tr)

Genel Kurul’a davet en az ¢ hafta 6nceden bir ulusal gazete ve ticaret sicil gazetesinde yapiimaktadir. Ayrica Kamuyu
Aydinlatma Platformu, Elektronik Genel Kurul Sistemi ve Sirket’in internet sitesinde Yénetim Kurulu’nun, Genel Kurul’u
toplantiya davetine iliskin karari ve toplanti gindemi yayimlanmaktadir. Genel Kurul toplantilarinin pay sahiplerinin
katilimini artirmak amaciyla pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak ve pay sahiplerinin mimkin olan en az
maliyetle katihmini saglayacak sekilde gerceklestirilmesi hedeflenmektedir. Ayrica toplanti sonrasinda Genel Kurul’da
alinan kararlara iliskin bilgiler Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirket’in internet sitesinde yayinlanmaktadir.

Gundemde 6zellik arz eden konularla ilgili Yénetim Kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetciler gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari cevaplandirmak Gzere Genel
Kurul Toplantis’'nda hazir bulunmuslardir.

Bu hususta esas sézlesmede hikiim bulunmamakla beraber Genel Kurul toplantilari, séz hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya aciktir. 22 Nisan 2022tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisina bir énceki
paragrafta bahsedilen Sirket yetkilileri haricinde menfaat sahiplerinden veya medyadan katihm olmamistir.

Sirketimizin bagdis ve yardimlara iliskin ayri bir politikasi bulunmamakla beraber bu konu esas s6zlesmede detayli bir
sekilde dlizenlenmistir. Dénem icerisinde yapilan bagis ve yardimlar ile ilgili olarak Genel Kurul glindemine ayri bir
madde ilave edilmis, toplantida pay sahiplerine bu konu ile ilgili gerekli bilgilendirme yapilmistir.

Doénem icerisinde Yonetim Kurulu’nda karar alinabilmesi icin bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin cogunlugunun
olumlu oyunun arandigi ve bu durumun saglanamamasi nedeniyle kararin Genel Kurul’a birakildigi herhangi bir islem
olmamistir.

SPK’nin 11-17.1 sayili Tebligi 1.3.6. no.lu zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesinde “Yénetim kontroltini elinde bulunduran pay
sahiplerinin, Yonetim Kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagdli ortakliklari ile ¢cikar ¢atismasina neden olabilecek énemli bir islem yapmasi
ve/veya ortakligin veya baglh ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tirinden bir islemi kendi veya baskasi
hesabina yapmasli ya da ayni tlr ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi
durumunda; s6z konusu islemler, Genel Kurul’da konuya iliskin ayrintili bilgi verilmek Gzere ayri bir giindem maddesi
olarak Genel Kurul gtindemine alinir ve Genel Kurul tutanagina islenir.” hilkmU geregince yil icerisinde bu kapsamda
gerceklesen 6nemli bir islem bulunmadigi konusunda ortaklara bilgi verilmistir.

Toplanti tutanagdi ve hazir bulunanlar listesi toplantinin yapildigi ayni gin icinde Kamuyu Aydinlatma Platformu
aracihgiyla kamuya duyurulmustur. Genel Kurul toplanti tutanaklari ve hazir bulunanlar listeleri kurumsal internet
sitemizde de pay sahiplerinin bilgisine ac¢ik tutulmaktadir.

2.4. Oy Haklari ve Azlik Haklari
Oy Hakkinda imtiyaz

Sirketimizde pay sahiplerinin oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici herhangi bir uygulama bulunmamakta ve Tlrk Ticaret
Kanunu’nun elektronik genel kurula iliskin htikiimleri cercevesinde sinir 6tesi de dahil olmak Gzere her pay sahibine oy
hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmasi icin gereken mekanizmalar olusturulmaktadir.

Sirket esas s6zlesmesine gdre, Genel Kurul’da her hisse icin bir oy hakki bulunmakta olup, oy hakkinda imtiyaz yoktur.

Sirket’in mevcut esas sézlesmesinde Yonetim Kurulu Gyelerinin secilmesi konusunda asagida belirtilen sekilde
dizenleme mevcuttur;

Sirket, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati htikiimlerine gére Genel Kurul tarafindan secilecek 14 tiyeden
kurulu bir Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir.
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Yonetim Kurulu’nun dért Gyesi B Grubu pay sahiplerinin kendilerini temsilen gdsterecedi adaylar arasindan, sekiz Uyesi
A Grubu pay sahiplerinin kendilerini temsilen gdsterecegi adaylar arasindan ve diger Gyeler ise herhangi bir pay sahibi
tarafindan godsterilen adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan secilir.

Anadolu Grubu, yabanci ortaklari Isuzu Motors Limited ve Itochu Corporation arasinda 1985 yilinda bir ortak girisim
sozlesmesi imzalamis ve Isuzu Motors Limited lisansér ortak haline gelmistir. Teknoloji transferini iceren bu isbirligi
cogunluga sahip olmayan bir ortaklik yapisi icerisinde yabanci ortaklarin yonetime istiraki ile gerceklesmistir.

Karsilikli istirak
Sirket’in herhangi bir kurulusla karsilkli istirak iliskisi bulunmamaktadir.
Azinhik Paylarinin Yonetimde Temsil Edilmesi

Sirketimiz azinlik haklarinin kullaniimasina azami 6zen gésterilmektedir. Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda Sirket
Yonetim Kurulu’nda bulunan bagimsiz Uyeler, gérevlerini hicbir etki altinda kalmaksizin yapabilme niteligine sahip olup,
bu cercevede Sirket’in objektif yonetimine katkida bulunarak azinlk haklarinin korunmasini temin etmektedirler.

Azlik haklari, Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca esas sézlesme ile sermayenin yirmide birinden daha dustk bir miktara
sahip olanlara da taninabilmekle beraber Sirketimiz esas s6zlesmesinde azlik haklarinin kapsamini kanunen belirlenen
Olcllere nazaran genisleten bir hikim bulunmamaktadir.

2.5. Kar Payi Hakki

Sirket Karina Katihm Konusundaki imtiyazlar

Sirket’in karina katihm konusunda pay sahiplerine taninmis bir imtiyaz bulunmamaktadir.
Sirket’in Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hiktmleri, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri, Vergi Dizenlemeleri ve diger ilgili
dizenlemeler ile esas sdézlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir.

Sirketimiz, her yil dagitilabilir karinin en az %50°si oranindaki tutarin nakit ve/veya bedelsiz hisse olarak dagitiimasini
benimsemistir.

isbu kar dagitim politikasinin Sirket’in uzun dénemli biiylimesinin gerektirecedi yatirim ve sair fon ihtiyaclari ile
ekonomik kosullardaki olagantsti gelismelerin gerektirecegdi 6zel durumlar hari¢ strddrtlmesi Sirketimizin temel
amaclari arasinda yer almaktadir.

Kar pay! ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi icin ayri karar alinir ve Genel Kurul onayina sunulur. Kar
pay! dagitimina, en gec¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigr yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul tarafindan
belirlenecek tarihte baslanir. Sirket yartrlikteki mevzuat hiktmlerine uygun olarak kar payi avansi dagitmayi veya kar
payini esit veya farkli tutarl taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri uyum calismalarimiz cercevesinde bu politikanin, 2005 yilindan itibaren yazil bir politika
olarak ele alinmasina karar verilmistir. Sermaye Piyasas’’nin 11-19.1 Sayil Kar Payi teblidi uyarinca 21 Mart 2014 tarihli
Yonetim Kurulu karari ile onaylanmis ve ayni tarihte Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayinlanmis revize edilen kar
dagitim politikasi 17 Nisan 2014 tarihli Genel Kurul’da onaylanmistir.

Kar dagitim politikasina yillik faaliyet raporunda yer verilmektedir. Ayrica Sirket’in kurumsal internet sitesinde de kar
dagitim politikasi yayinlanmaktadir.

Sermaye Piyasas! Kurulu’nun (SPK) Kar Payi Tebligi’'nde (l1-19.1) yer alan esaslar ile Sirketimizin Ana Sézlesmesi’nde
bulunan hikimler ve Sirketimiz tarafindan kamuya aciklanmis olan kar dagitim politikasi cercevesinde; Sirketimizin,
Tirk Ticaret Kanunu ve SPK dizenlemelerine gdre hazirlanan 2021 yili konsolide mali tablolarindan 2022 yili icinde 30
milyon TL brit temettl 6demesi gerceklestirmistir.

2.6. Paylarin Devri

Sirket esas sozlesmesinde pay devrini kisitlayan hiktmler bulunmazken Sirketimizin paylarin serbestce
devredilebilmesini zorlastirici bir uygulamasi bulunmamaktadir.



BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirket’in kurumsal internet adresi, www.anadoluisuzu.com.tr dir. internet sitesi hem Tiirkce hem de ingilizce olarak
hazirlanmistir.

imtiyazli paylar hakkinda bilgi esas sdzlesme icinde yer aldidi icin ayrica belirtilmemis olup, Kurumsal Yénetim
ilkeleri’nde belirtilen diger hususlar internet sitesinde kapsamli bir sekilde yer almaktadir. Sirketimizin internet
sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat hikiimleri geregdince yapilmis olan agiklamalar ile ayni ve tutarli olup celiskili veya eksik
bilgi icermemektedir.

Sermaye piyasasi mevzuati uyarinca kamuya aciklanmasi gereken, 6zel durum ve dipnotlar hari¢ finansal tablo
bildirimleri mevcut durumda Tirkce’nin yani sira ingilizce olarak es anli bir sekilde KAP’ta aciklanmamaktadir.
Ontimuzdeki dénemlerde s6z konusu bildirimlere KAP’ta ingilizce olarak da yer verilmesi planlanmaktadir.

3.2. Faaliyet Raporu

Sirketimizin faaliyet raporlari kamuoyunun Sirket’in faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak
ayrintida, mevzuat ve Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin diger bélumlerinde belirtilen hususlara ek olarak Kurumsal Yénetim
ilkeleri 2. B6Iim madde 2.2.2°de yer alan bilgileri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, Sirket’in hedeflerine ulasmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan ¢alisanlar, alacaklilar, misteriler,
tedarikgiler, sendikalar, ¢esitli sivil toplum kuruluslari gibi kisi, kurum veya cikar gruplaridir. Sirketimiz islem ve
faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikl sézlesmelerle diizenlenen haklarini koruma altina alir. Bu
haklarin mevzuat ve karsilikli sézlesmeler ile korunmadigi durumlarda ise menfaat sahiplerinin ¢ikarlarinin iyi niyet
kurallari cercevesinde ve Sirket imkanlari 6lclisiinde korunmasina azami 6zen gosterir. Sirketimiz menfaat sahipleriyle
iliskilerinde Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun olarak hareket etmekte ve bunun icin gerekli tim mekanizmalar
olusturmus bulunmaktadir.

Menfaat sahipleri arasinda c¢ikar ¢catismalari ortaya ¢ikmasi veya bir menfaat sahibinin birden fazla ¢ikar grubuna dahil
olmasi durumunda; sahip olunan haklarin korunmasi agisindan mimkin oldugunca dengeli bir politika izlenir, her bir
hakkin birbirinden bagimsiz olarak korunmasi hedeflenir.

Sirketimiz menfaat sahiplerine saglanmis olan tazminat gibi mekanizmalarin kullaniimasinda ilgili mevzuat htktmlerini
uygulamaktadir. Sirketimizin “Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 3.1.2. no.lu maddesi uyarinca olusturulmasi gereken
cahisanlara yonelik yazil bir tazminat politikasi hali hazirda bulunmamakla birlikte, gerek uygulamakla yakamla

olunan is Kanunu gerekse Anadolu Grubu Calisma ilkeleri’nde yer alan esaslar dahilinde calisanlarin tazmin haklarinin
korunmasina azami 6zen gosterilmektedir.

Calisanlar ve diger menfaat sahipleri ile ilgili sorunlara zamaninda ve uygulanabilir cdztUmlerin Uretilerek menfaat
sahiplerinin memnuniyetini muhafaza etmek Sirket’in 6nemli politikalarindan biridir. Calisanlarimiz, tedarikgilerimiz,
mdasterilerimiz ve tlketicilerimiz kendileri ile ilgili konularda farkl yollardan bilgilendirilmektedirler.

Menfaat Sahiplerinin Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetim Komitesi ile iletisimi

Menfaat sahipleri, gerek duyulmasi halinde Sirket’in mevzuata aykiri ve etik a¢idan uygun olmayan islemlerini Mali
isler Direktorltgiu ve ic Denetim Mudurlugi vasitas ile Kurumsal Yénetim Komitesi’ne veya Denetim Komitesi’ne
bildirebilmektedir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi Konusundaki Calismalar

Basta Sirket calisanlari olmak Gzere menfaat sahiplerinin Sirket ydnetimine katilimini destekleyici modeller Sirket
faaliyetlerini aksatmayacak sekilde gelistiriimektedir. Pay sahiplerinin katihmina acik olan Genel Kurul toplantilarinda
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pay sahiplerinin Sirket ile ilgili olumlu veya olumsuz goérislerini iletmeleri icin acik bir platform saglanmaktadir. Ayrica
Sirket internet sitesinde bulunan iletisim formu ve Yatirimer iliskileri Birimi telefon hatti da pay sahipleri acisindan etkili
bir iletisim mekanizmasidir.

Calisanlarimiz kurumumuza katma deger kazandiracak 6nerilerini Anadolu Grubu Yenilikcilik Portali olan “BiFikir”
sistemimizden yonetim ile paylasabilmektedir. insan Kaynaklari tarafindan calisanlarimiza sunulan hizmetler hakkinda
istek ve iyilestirme taleplerinin iletilebildigi insan Kaynaklari istek ve lyilestirme Hatti ise etkin bicimde calisanlarimizca
kullanilmaktadir. Ote yandan, calisanlarimizin yénetime katilimini desteklemek maksadiyla gelistirilmis olan Calisan
Memnuniyet ve Baglilik Anketi ¢alisanlarin binyesinde bulunduklari kurum hakkinda istek ve iyilestirme taleplerini ifade
edebildikleri bir mecra olup, diizenli olarak gerceklestirilmektedir.

Sirket, Kaizen iyilestirme calismalari ve kalite cemberleri kapsaminda, calisanlarin katiimda bulunabildigi faaliyetlerin
iyilestiriimesini amaclayan calismalar yUrutmektedir.

Yillik toplantilarla bayilerin ve tedarikgcilerin gorUsleri alinmakta ve bu goérUsler stratejik plan calismalarinda
degerlendirilmektedir.

Sirketimiz mal ve hizmetlerin pazarlanmasinda ve satisinda musteri memnuniyetini saglayici her tarlt tedbiri almaktadir.
Musterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin talepler siratle degerlendirilmekte, gecikmeler hakkinda stre bitimi
beklenmeksizin musterilerimiz bilgilendirilmektedir. Tim mal ve hizmetlerde kalite standartlarina uyulmakta, belirli bir
standardin korunmasina 6zen gdsterilmektedir. Bu amacla kaliteye iliskin belirli garantiler saglanmaktadir. Ticari sir
kapsaminda, musteri ve tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligine 6zen gdsterilmektedir. Menfaat sahipleri bakimindan
sonu¢ doguran 6nemli kararlarda menfaat sahiplerinin gorusleri alinmaktadir.

4.3. insan Kaynaklan Politikasi
insan Kaynaklan Politikasi

Sirketimiz insan Kaynaklari Politikasi, Anadolu Grubu insan Kaynaklari Kalite Politikalari dogrultusunda olusturulmus ve
tim calisanlara duyurulmustur.

Anadolu Isuzu’nun insan Kaynaklari Misyonu

Anadolu Isuzu’nun varlik nedeni ve stratejileri dogrultusunda, ¢alisanlarin motivasyonlarini ve bagliliklarini artirarak
niteliklerini gelistirmek; Sirket karliligina katkida bulunmak ve organizasyonun gelecegine katma deger saglamaktir.
Anadolu Isuzu yenilik¢i, dinamik ve gelismeye yatirim yapan, toplumsal deger ve inanclara saygili bir anlayisla
yoénetilmektedir.

Anadolu Isuzu’nun insan Kaynaklari Vizyonu
Rekabet avantajl yaratan stratejik is ortagi olmaktir.
Anadolu Isuzu’nun insan Kaynaklari stratejisi, asagidaki ana politikalar cercevesinde yurittlmektedir:

» Kuresel bakis acisina ve yeteneklere sahip, dogru insan kaynagini Sirket’e kazandirmak.

* Acik iletisime ve glivene dayanan bir is ortaminda; takim halinde ve bilgi ile ¢alisarak, strekli
* Daha iyiyi arayan bir calisma kilttr( ve insan kaynaklari sistemleri olusturmak.

* Organizasyonel verimlilige ve 6rgitsel gelisime katki saglamak.

* Cahlisan baghhgi kaltdrand gaclendirmek.

« Tercih edilen insan odakli bir isveren markasi olusturmak.

Anadolu Isuzu, calisanlarinin kiiresel distinen, ekip ¢alismasina ve iletisime acik, gelisime énem veren, analiz yapabilen,
inisiyatif alabilen kisiler olmalarini ®nemsemekte; is ve musteri odakli calisma prensibi dogrultusunda hareket
etmektedir. Sirket, diger taraftan, yonetici adaylari acisindan liderlik, stratejik distinme ve yonetsel etkinlik yetkinliklerini
oncelik olarak kabul etmistir.

Ayrim gozetmeyen, firsat esitligine dayali ve yenilik¢iligi 6zendiren bir yaklasim

Anadolu Isuzu sahip oldugu degerler ve kurum kulttrd 1siginda; dil, din, irk ve cinsiyet farki gdézetmeden “6nce insana”
hizmet etmektedir.



Anadolu Grubu’nun calisma ilkelerinde de yer alan ve 6din verilmeksizin uygulanan firsat esitligi desteklenmekte,
calisanlarin ise alim stirecinden baslayarak egitim, tcret ve kariyer dahil tim insan kaynaklari uygulamalarinda firsat
esitliginin saglanmasi ve cesitliligin olusturulmasi gézetilmektedir.

Anadolu Isuzu, insan kaynaklari uygulamalari ile her kosulda tercih edilen bir isveren olmayi hedeflemektedir.

Anadolu Isuzu, hayata gecirdigi insan kaynaklari uygulamalari piyasada, her kosulda tercih edilen bir isveren olmay!
hedeflemektedir. Strdurulebilir blytmeyi destekler sekilde yiksek katma deger saglayan profesyonellerin gorev aldigi
insan kaynagdini, ¢calisan memnuniyeti, stirekli gelisim ve karsilikh acik iletisim odaginda yénetmeyi kurumsal dncelikleri
arasinda gbrmektedir.

Anadolu Isuzu’nun c¢alisan sayisi, 2022 yilinda toplam 983 kisidir. Sirket’in Ar-Ge Merkezi toplam calisan sayisi ise ayni
dénemde 177°dir. Anadolu Isuzu 2022 yilinda 166 kisiyi istihdam etmistir.

Anadolu Isuzu’nun insan kaynaklari politikalarini yénlendiren temel ilkeleri; herkes icin esit firsat, dogru ise dogru kisiyi
almak ve atamak, esit ise esit Ucret, basariya bagl liyakat, calisma basarisinda streklilik ve verimlilik, etkin i¢ iletisim ve
topluma duyarliliktir.

Nitelikli insan kaynagdinin Anadolu Isuzu binyesine kazandirilmasi amaciyla ylrittlen secme ve yerlestirme slrecleri;
yabanci dil seviye tespitini, sayisal ve sozel testleri, kisilik envanteri uygulamalarini ve referans arastirmalarini
icermektedir. Adaylarimiz rekabet esitligi, din, dil, irk, etnik kdbken ve cinsiyet kavramlarindan bagimsiz olarak rol bazli
degerlendirilip, titizlik ve hassasiyetle secilmektedir.

Anadolu Isuzu’ya katilan calisanlar hos geldin kiti ile karsilanmaktadir, kurum kaltirine adaptasyon slrecini
desteklemek icin ise basladiklari giinden itibaren baslayan ve 1 ay sliren oryantasyon stirecine dahil olmaktadirlar.

Kadin isgiiciinii tesvik eden bir yaklasim

Anadolu Isuzu blnyesinde, kadin-erkek calisan esitliginin saglanmasi hedefi dogrultusunda hayata gecirilen istihdam
yaklasiminin sonucunda, 5 yilda ¢alisan kadin sayisi toplam calisan sayisi icinde %35 artmustir.

Kadin istihdamina iliskin calismalara devam eden Anadolu Isuzu insan Kaynaklari, mevcut kadin calisanlarin is
ortamindaki memnuniyetlerini ve standartlarini yikseltmeye yonelik projeler de hayata gecirmektedir.

Kadin calisan sayimizi iki katina ¢ikarma hedefimize ulasmak icin her yil ise alimlarimizin en az %50 ‘sinin kadin olmasini
hedefliyoruz. Bu dogrultuda kadin aday 6neri sistemimizi baslattik. Acik olan ilanlarimiz icin kadin aday 6nerisinde
bulunan calisanlarimiza 6nerilen adayin ise baslama tarihinden itibaren 6. ayini tamamlamasi durumunda oneri 6dUli
verilmektedir.

Acik isler Modeli

“Acik isler Modeli” acik pozisyonlarin tim Gruba acilmasi ve calisanlarin yetkinlikleri, tecriibe ve istekleri dogrultusunda
bu firsatlardan yararlanmasini saglamayi amaclamaktadir. Model, Anadolu Grubu’nun diger sirketlerinde calisan
yeteneklerin grup sirketlerinde bulunan kariyer firsatlarindan haberdar olmalarini da saglamaktadir. Bu platform ile;

« Sirket/Grup ici iletisimi ve seffafligi artirmayi,

* Calisanin kariyeri ile ilgili inisiyatif kullanmasini desteklemeyi,

+ insan kaynaginin (yetkinlik ve becerilerinin) daha etkin kullanimini saglamayi,

* Calisanin kuruma baghhgdini ve motivasyonu arttirmayi hedeflemektedir.

Performans Y6énetim Sistemi’nin katkisi

Anadolu Isuzu Performans Yénetim Sistemi, ekiplerin ve bireylerin performanslarini artirip, yetkinliklerini gelistirmelerini

ongodrmektedir. Sirket’in basarisina katkida bulunan Performans Yonetim Sistemi, is sonuclarinin yani sira calisanlarin
gelisimine de odaklanmakta, tim calisanlarin glcli ve gelisime ac¢ik alanlari konusunda geri bildirim saglamaktadir.

Performans kriterleri ve calisanlar icin yillik bazda belirlenen performans hedefleri, sirket strateji ve hedefleri
cercevesinde belirlenmektedir.

Anadolu Isuzu calisan performansini objektif olarak degerlendirmeyi odagdinda tutan performans yonetim sistemiyle
strdurulebilir hedefler yaratiimasini amaclamaktadir.
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Calisanlar, hedeflerini sistem Gzerinden olusturarak yil boyunca her yerden rahatlikla onay slreclerini ylrttebilmektedir.
Surec; «Ara Donem Performans Dederlendirme» ve «Yil Sonu Performans Degerlendirme» olmak Uzere yilda 2 kez
uygulanmaktadir.

Organizasyonel gelisme adina atilan adimlar

Organizasyonel gelisim faaliyetlerine her zaman énem veren Anadolu Isuzu, 2022 yilinda da Sirket’in stratejik
hedeflerine ulasmasina hizmet edecek organizasyonel tasarimlar Uzerindeki calismalarini strdlrmus; yeni is yapis
modellerini hayata gecirmistir.

Egitim ve gelisim faaliyetleri ile saglanan katki

Anadolu Isuzu’da surekli iyilesme ve gelistirme amaciyla yurtilen egitim ve gelisim faaliyetleri ile stratejik olarak tim
cahsanlarin odak alanlarinda gelismeleri hedeflenmektedir.

Surekli egitim ve gelisimi insan kaynaklari sisteminin odaginda kabul eden Anadolu Isuzu, ¢calisanlarin vizyonlarini
genisletme, teknik, bilgi, beceri ve kisisel gelisimlerini desteklemeyi amaclamaktadir.

Gelisim ihtiyaclari; calisanlarin yetkinlik degerlendirme sistemi kapsaminda ydneticilerinden ve ¢alisma arkadaslarindan
aldiklari geribildirimlerin yani sira performans strecinde yapilan yonetici-calisan gérismelerinin ciktilari ve insan
kaynaklari planlama sireci toplantilari sonucunda tespit edilmekte, kisa ve uzun vadeli egitim ve gelisim planlari bu
dogrultuda olusturulmaktadir.

Geng yetenekleri desteklemek ve yeni liderler yetistirmek amaciyla Anadolu Isuzu blnyesinde kurumsal gelisim
programlari dizenlenmektedir.

2022 Yilinda Gergeklestirilen Egitim Calismalarindan Satirbaslari

Anadolu Isuzu’da sirekli iyilesme ve gelistirme amaciyla ydrttilen egitim ve gelisim faaliyetleri ile stratejik olarak tim
calisanlarin odak alanlarinda gelismeleri hedeflenmektedir.

Surekli egitim ve gelisimi insan kaynaklari sisteminin odaginda kabul eden Anadolu Isuzu, calisanlarin vizyonlarini
genisletme, teknik, bilgi, beceri ve kisisel gelisimlerini desteklemeyi amaclamaktadir.

Gelisim ihtiyaclari; calisanlarin yetkinlik degerlendirme sistemi kapsaminda yoneticilerinden ve ¢alisma arkadaslarindan
aldiklari geribildirimlerin yani sira performans stirecinde yapilan yonetici-calisan gérismelerinin ¢iktilari ve insan
kaynaklari planlama streci toplantilari sonucunda tespit edilmekte, kisa ve uzun vadeli egitim ve gelisim planlari bu
dogrultuda olusturulmaktadir.

Geng yetenekleri desteklemek ve yeni liderler yetistirmek amaciyla Anadolu Isuzu blnyesinde kurumsal gelisim
programlari diizenlenmektedir.

ilk Kademe Yoneticiler ve Takim Liderlerinin ydnetsel yetkinliklerinin desteklemesinin yani sira, ortak bir yénetim anlayisi
ve dil birligi olusturmalari yolunda gelisimlerine destek olunmasi, liderlik becerilerinin ve bltlnlldk anlayisi icerisinde

ise ve soruna bakislarinin yeniden gézden gecirilmesine olanak saglanmasi amaciyla Sabanci Universitesi ile Liderlik
Gelisim Programi tasarlanmis ve hayata gecirilmistir. Liderlik Programi 5 ana moddll, 7 konu bashdi ve is Simdlasyonu
uygulamasi ile toplam 10 egitim gliniinden olusmaktadir.

Finansal islemlerin yansitildigi tablolarin nasil yorumlanacady, ilgili analiz ve uygulamalarin ele alindigi, dogrudan finans
yonetimi ile ilgili olmasa da her ydneticinin finansal okuryazarhdinin gelistirilmesi ve Sirket sonuclarina yansiyacak
kendi alan kararlari icindeki hareketlerinin mali tablolardaki yerinin buttnsel olarak gézlemlenebilmesi hedefiyle Birebir
Finansal Kocluk programi baslatilmistir. Programin amaci bttnsel finansal bakis acisi kazanmak ve Anadolu Isuzu’nun
tlm karar stireclerinde finansal boyutun etkilerini 6n gorebilmektir. Ayni kapsamda, Anadolu Isuzu’nun tim karar
slreclerinde finansal boyutun etkilerini dn gérebilmek amaciyla yoneticiler icin 4 ayri egitim seansindan olusan Finans
Okulu programi gerceklestirilmistir.

Saglikh ve gtvenli bir ortamin saglanmasi, is kazalarinin ve meslek hastaliklarinin azaltiimasi, ¢calisanlarin karsi karsiya
bulunduklari mesleki riskler ile bu risklere karsi alinmasi gerekli tedbirlerin 6gretilmesi, is saghgdi ve glvenligi bilincinin
olusturulmasi amaciyla is saghgi ve glvenligi, kaza arastirma ve risk analizi egitimleri organize edilmistir.



Dijitallesmeyi farkli boyutlarda anlamak, isimizde ve hayatimizda en dogru ve verimli sekilde kullanmak, yeni nesil
yetkinliklerimizi gticlendirmek icin Dijital Dontstm Programi gerceklestirilmistir. Program farkli departmanlardan
gonalld katilan “Dijital Dontstum Elgileri” ile devam etmistir. Dijitallesme, Cevik yaklasim, Power Bl, Power App konulari
Uzerine Dijital DonUsUm Elcilerine 992 saat egitim sunulmustur. Egitimleri uygulama ve projeye dénlstirme amaci ile de
program profesyonel danismanlarin koclugunda “Data Drivers Next” ile devam etmistir. Dijital Donistm Elgileri 8 gruba
ayrilarak cesitli projeler Gzerine makine 6grenmesi ve power Bl metotlari ile teorik bilgilerini uygulamaya dékmdastr.

Calisanlarin yetkinliklerini gelistirmek amaciyla transaksiyonel analiz ve iletisim, zaman ve stres yonetimi, etkili sunum
teknikleri gibi egitimler sinif ortaminda gerceklesmistir.

Calisanlarin diledikleri online egitim platformu Gzerinden kendilerine tanimlanan butce dahilinde teknik egitimler
alabilecekleri “esnek online egitim” uygulamasi ile calisanlar 5189,5 saat egitim almistir.

Gunlik is déngusinde ingilizce kullanan calisanlarin ingilizce dil seviyesini gelistirebilmek amaciyla calisanlara ingilizce
Egitim Programi sunulmustur. 2022 yilinda c¢alisanlar bu program kapsaminda toplam 440 saat egitim almistir.

Anadolu Grup Sirketleri arasinda sinerjiyi ve Grubun organizasyonel gelisimini desteklemek hedefi odaginda farkl
sirketlerden calisanlari bir araya getirecek ve gelisimine katki sadlayacak bir sire¢ olusturulmustur. 2019 sonunda
gerceklestirilen envanter degerlendirmesi ile baslayan bu sireg, bundan sonra kapsamli bir Gelisim Programi ile devam
etmektedir.

Farkli alanlardaki egitim programlariyla operatérlerin gelisim aktiviteleri sirdirilmas; kaizen,5S, yangin, iISG, cevre
egitimleri kapsaminda 3008 calisana toplam 15.414 saat egitim verilmistir.

Anadolu Isuzu Calisanlari, MESS ve TiSK Online akademi platformlari tizerinden liderlikten, iletisime, kisisel verimlilikten
bilisim teknolojilerine kadar bircok baslikta egitime katilim saglayabilmektedir.

Agile kultarel bir dontisim gerektirdiginden birey, takim ve organizasyon seviyesinde degisim ihtiyacinin anlasiimasi ve
degisime istegin uyarlanmasi gerekmektedir. Dontsiim strecinin dokundugu tim bireylere yonelik gerekli seffafhigin
saglanmasi hedefiyle Agile Farkindalik Seansi gerceklesmistir.

Yonetim ekibimiz Harvard Business School Online egitim programi ile “Disruptive Strategy” konusunda uzmanlik
sertifikasi almistir.

2022 yilinda aramiza yeni katilan ¢calisma arkadaslarimiza oryantasyon kapsaminda kiltirimUze daha hizli adapte
olabilmeleri adina Transaksiyonel Analiz ve iletisim, Hedef Haritalama ve insan Odakligi isbirligi egitimleri verilmistir.

isiten bireylerle, isitme engelli bireyler arasinda iletisimi saglamak Uizere 8 hafta siiren isaret dili egitim programi
kapsaminda 16 saatlik egitim gerceklesmistir.

Calisanlarin is hayatlarinda karsilastiklari cok farkli durumlari ve sorunlari rekabet hukuku perspektifinden
degerlendirebilecek teorik ve pratik bilgiye sahip olacaklari “Rekabet Hukuku” egitimi sunulmustur.

Uzaktan Ogrenim Platformu AG akademi

Anadolu Isuzu insan Kaynaklari, gtinimuzde nitelikli isgticinin altyapisini olusturabilmek ve teknoloji gelistirmeye
yonelik calisma ortamini saglayabilmek adina dijital dontstimde 6ncii calismalara imza atmaktadir.

AG AKADEMI bilgiye ulasmada sinirlari kaldiran, stirekli 6grenmeyi miimkin kilan, is performansina dogrudan etki eden
Anadolu Grubu egitim ve gelisim platformudur.

Sirket calisanlari AG AKADEMI’ de ihtiyaclarina gére tasarlanmis egitimlere katilim saglayabilmektedir.
i¢ iletisimin ve ¢calisan memnuniyetinin 6nemi

ic iletisim faaliyetlerine biyltk &nem veren Anadolu Isuzu insan Kaynaklari, insan kaynaklari politika ve proseddrlerini,
calisanlarin erisimine acik bir portal Gzerinden yayimlamaktadir.

Sirket blnyesinde, belirli periyotlarda calisan memnuniyeti ve baghhdi anketleri yapilmaktadir. Diger taraftan, ¢alisan ve
yonetim ekibi arasindaki iletisimin saglikli bir sekilde yuratilmesi hedefiyle, calisanlara yenilikgi fikirlerini bir e-platform
araciligiyla paylasabilme olanagi saglanistir.
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Online bir uygulama kapsaminda, calisanlarin farkl konulardaki goris ve dnerilerini almak amaciyla anketler
duzenlenmektedir. Calisanlarin hem akilli telefonlarindan hem de bilgisayarlarindan erisim saglayarak, ankete cevap
verebildikleri bu yapi ile istenilen konuda her an goris almak mimkin olmaktadir. Online platform kanaliyla, ¢alisanlar
dneri ve dileklerini iletebilmekte, ilgili dneri K tarafindan degerlendirilerek calisana geri dénls yapiimaktadir.

SUNUS

Gelecegdi yakalamak isteyen, calisan mutlulugu ve verimliligini 6nceliklerimiz arasina alarak calisanlarimiz ile ortak

bir dil kullanmayi basarmaktir. Yetkin ve tecribeli calisanlarimizin sadakatini saglayarak verimliligi yikseltmek en
blyUk hedeflerimiz arasinda olmaktadir. Bu hedeflerimiz dogrultusunda; ¢calisanlarimiza 6zel organizasyon ve etkinlik
planlamalarimizi arttirdik.

Gunlak yasamin yogunlugundan uzaklasmak, bolimler arasi iletisim ve sinerjiyi artirmak icin Yelken Workshop’unda
calisma arkadaslarimiz ile bir araya geldik.

2008 yilindan bu yana farkl sektorleri bir araya getiren ve buglne kadar 55 binin Uzerinde yarismacinin katildigi
kurumsal spor organizasyonu Dragon Festivali’'nde biz de kirek takimimizla yer aldik, hem takim ruhuyla micadele
ettik, hem de bolca eglendik!

3 Aralik Dinya Engelliler GUnid kapsaminda “Anadolu Isuzu Engelleri Devir” bowling turnuvasi diizenleyerek engelli
calisma arkadaslarimiz ile bir araya geldik.

Ust yénetimimiz engelli calisanlarimiz ile diizenli olarak kahvalti organizasyonlarimizda bulusmaktadir.

2022 YILI FAALIYETLERI

Calisanlarimizin 4-12 yas arasi ¢cocuklarina 6zel olarak geleneksel Stinnet Senligi organize edildi. Stinnet operasyonu
oncesinde 42 cocugumuz ve aileleri ile dnce bogaz turu ardindan Rahmi Ko¢ muiizesi gezisi gerceklesti.

isveren Markasi

Anadolu Isuzu’nun faaliyet alanlarini, calisma kulttrinG ve vizyonunu potansiyel adaylara aktarmak Gzere Anadolu
Isuzu’da 2022 yilinda “Yolumuz Gelecek, Glclimz Sen!” mottosu kullaniimistir.

“Yolumuz Gelecek, Glctiimuz Sen!” catisi altinda; calisanlarin gelisimi, gelecedi, calisma kosullari icin gerceklestirilen bir
cok uygulama glclendirilerek strdtralda.

Anadolu Isuzu’nun yeni isveren markasi, basariyi, gelecek vizyonunu, birlikteligi ve glicli en iyi sekilde gdstermek ve
anlatmak icin glzel ve glcli bir ara¢ sundu.

Universite-sanayi isbirligi projeleri

Anadolu Isuzu’nun Universite-kampds iletisim stirecini daha verimli bir hale donUsttrmek, aday 6grencilere “Anadolu
Isuzu calisan deneyimi” yasatabilmek ve gelecek vaat eden yetenekli 6grencilerin Anadolu Isuzu’ya ¢ekilebilmesi adina
slirecler yeniden tasarlanmistir. Bu kapsamda tim staj ve geng iletisim uygulamalari “Talent Pick-Up” markasi altinda
toplanmis ve uygulamalarimiz yenilenmistir. Proje 3 farkli secenekle sunulmaktadir.

KURUMSAL YONETIM
KURUMSAL YONETIM

Talent Pick-Up; yaz déneminde 10 hafta sireyle secilmis bolim ve Universite 6grencilerine Anadolu Isuzu deneyimi
yasatabilmek icin baslatilan staj programidir. Talent Pick-Up Experience ise ders programi organize edebilen
Universitelilere, 6 ay sireyle Anadolu Isuzu’da gercek calisma deneyimi yasayabilmelerine imkan sunan staj programidir.
Talent Pick-Up Plus, egitim ve 6gretim yili dénemlerinde (Glz ve Bahar) 1tam ddénem staj yapmak isteyen Gniversiteliler
icin baslatilan staj programidir. Talent Pick-Up, 2022 Temmuz ayinda baslatiimistir. Stajyer adaylarina cagin
gerekliliklerine uygun nitelikli bir ise alim deneyimi yasatilmasi adina stirecin miilakat, kisilik envanteri, ingilizce testi

gibi asamalari dijital olarak yurattlmustdr. Dolu bir icerikle tasarlanan, stajyer secim slrecinde hassas davrandigimiz
(Genel Yetenek Sinavi, Kisilik Envanteri, ingilizce Sinavi, Bolim Milakati) ve esitlik konusuna dzen gésterdigimiz staj
programimizda, 6grenciler stajlarina baslamadan énce proje koglarini ve proje konularini bilerek streclerine basladilar.

Talent Pick Up Stajyerlerimiz stajlari boyunca kendilerine atadigimiz mentorlar ile kendilerine verilen konu Gzerine
calistilar, tecriibe ve proje yontnde kendilerini gelistirirken Staj stresi kapsaminda kisisel gelisimlerine de dokunmak
amacilyla asagidaki konu basliklarinda egitimlerini aldilar;

+ |s Hayatinda Networking Onemi

+ Transaksiyonel Analiz ile iletisim

FINANSAL BILGILER

* Hedef Haritalama ve Mind Mapping
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+ insan Odakli is Birligi ve Kurum ici Miizakere

Uretim hatlarimizi daha iyi anlatmak ve prosesleri yerinde gdstermek amaciyla “Talent Pick Up Tech Tur” kapsaminda
da fabrikamizi gezip detayl incelemelerde bulundular. Ayrica farkli bir vizyon olusturmak, farkli alanlari gérmelerini
saglamak amaciyla da 31 Adustos tarihinde MEXT Dijital Fabrikasini online olarak gezdirdik.

Talent Pick Up Stajyerlerimize ilham olmasi ve kariyer gelisim planlamalarina fayda saglamak amaciyla da 15-24 Adustos
tarihlerinden Arif Ozer, Askin inci, Murat Sever, Hakan Kefoglu, Hakan Ozenc, Murat Dedeoglu ve Yusuf Teoman ile
“Talent Direct Talks” kapsaminda bir araya getirdik. Talent Pick-Up Staj programina toplam 20 Universite 6grencisi
katihm saglamistir, kendi bolimleri ile ilgili 20 proje gerceklestirmistir.

Universitelilerin kariyerlerine deneyim ve basari dolu bir baslangic yapmalari hedefiyle yola cikan Talent Pick-Up Staj
Programi, Toptalent.co tarafindan Top 100 Talent Programi 2022°de Yilin En Begdenilen Yetenek Programlari arasinda yer
almistir.

2022 yilinda Universite Kamps iletisim Ajansi Toptalent.co tarafindan gerceklestirilen “En lyi Yetenek Programi”
yarismasinda “Talent Pick Up” Yetenek programimiz 101.382 genc¢ yetenegdin oy kullanmasi sonucu Otomotiv (Ticari)
alaninda 1. secilmistir.

Anadolu Isuzu calisanlari, uzman olduklari konular cercevesinde Universite 6grencilerine “Talent Talks” programi
kapsaminda webinarlar dizenlemektedir.

Anadolu Isuzu Gretim muhendisleri, uzmanliklarini olusturan Uretim hat prosesleri cercevesinde, iniversite 6drencilerine
Talent Tech Tour programinda Anadolu Isuzu fabrikasini dijital gezisini dtizenlemektedir.

Meslek liseleri-sanayi iflbirligi projeleri

Meslek liseleri-sanayi is birligi kapsaminda, endistri meslek liselerinde egitim gbéren 40 son sinif 6grencisine Anadolu
Isuzu’da staj imkani sunulmustur.

KacUkyal Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nde Anadolu Isuzu Boya Teknolojileri Atélyesi bulunmaktadir. Atdlye

ile mesleki egitime 6nemli bir destek saglanmaktadir. Atélyede, yenilikleri takip edip devreye almaya istekli, teorik
bilgilerle birlikte pratik uygulamalari da bilen, is sagligi ve givenligi kurallarini 6zimsemis, ¢cevre bilinciyle hareket eden,
kalifiye boya profesyonellerini yetistiriimektedir. Proje ayni zamanda sanayi sektorinin ihtiya¢c duydugu nitelikli insan
kaynagdinin olusturulmasina da katki saglamaktadir.

2022 itibariyla Anadolu Isuzu Boya Teknolojileri Atélyesi’nden toplam 71 6grenci mezun olmustur.
Universitelerde yiiriitiilen tanitim calismalari

Anadolu Isuzu, Turkiye’nin dnde gelen Universitelerinin kariyer glinlerine katilarak vaka analiz calismalarina sponsor
olmaktadir. Ttrkiye’nin her yerinden ve yurt disindan gelen édrencilere ve akademisyenlere Tech Tour gezisi ile Anadolu
Isuzu tanitiimaktadir. Kullanilan teknolojilerin anlatimi, Ar-Ge ve Gretim alanlarinin kesfi, uzman ve tecrtbeli kadronun
sorulara verdigi cevaplarla ziyaretcilerin Anadolu Isuzu’yu kesfetmeleri saglanmaktadir.

Yil icinde ayrica Orta Dogu Teknik, Mimar Sinan, Gazi, istanbul Teknik, Yildiz Teknik ve Kocaeli Universitesi 6grenci
kulliplerine ve Meslek Lisesi 6grencilerine teknik geziler dlizenlenerek, faaliyetler ve uzman calisanlarin tecribeleri
hakkinda bilgi paylasiimistir.

+ Yildiz Teknik Universitesi Makine Fakultesi ve Elektrik Elektronik Fakiltesi ile Koop Anlasmasi imzalanmistir.

+ Yildiz Teknik Universitesi isletme kuliblnin organize ettigi Milakat Simalasyonlari glinlerine katilarak alaninda
seckin 6grencilerin Anadolu Isuzu’ya kazandirilmasi amaclanmistir.

+ Uludag Universitesi IEEE KulUbuniin gerceklestirdigi Otosem Etkinligine katilim saglanmistir.
* Turkiye'nin cesitli yerlerinden 10.000 Uzeri kisinin katilim sagladigi YEA etkinligine katilim saglanmistir.

« Orta Dogu Teknik Universitesi gerceklestirdigi Kariyer Gunleri etkinligine katilim saglayarak sirket ici kariyer olanaklar
anlatilmistir.

+ Yildiz Teknik Universitesi Kalite Verimlilik Kultibinin gerceklestirmis oldugu KVK Akademi etkinligine katilim
saglanmistir.
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+ Bogazici Universitesi Mihendislik Kullibiniin gerceklestirildigi Enerji Zirvesi etkinligine katiim saglanmis ve eneriji

sistemleri konusunda anlatim saglanmistir.

4 + Hacettepe Universitesi Girisim ve Yatirim Toplulugunun organize ettigi Career-In etkinliginde etkili bir kariyer

% yolculugu anlatilmistir.

(%] .
* Yildiz Teknik Universitesi, kariyerleri ve gelecekleri icin bir adim atmak isteyen Gniversitelilerle bulusulmustur.
+ Bogazici Universitesi Management Study with Executives (MSE) Zirvesine katilim sagladik.
+ 2022 yili icerisinde 80 Universite ile etkilesime gecilmistir, 35 aktiviteye katilarak toplam 90.000 &grenciye erisim

saglanmistir.

0SD OTOMOTIV YAZ KAMPI

e 24 Haziran- 1 Temmuz 2022 tarihleri arasinda Otomotiv Endistrisi ihracatcilari Birligi’nin (OIB) destekleri ile diizenlenen

e online sertifikall Otomotiv Yaz Kampi etkinligi ikinci yilinda da buyUk ilgi gérerek devam etmistir.

w

>

= Pandemi déneminde &grencilerin staj imkaninin kisitlanmis olmasi ve otomotiv sanayii farkindaliginin arttiriimasi

f: amaciyla OSD insan Kaynaklari Komitesi, Egitim Calisma Grubu tarafindan gelistirilen ve hayata gecirilen Otomotiv Yaz

- Kampr'na 60 binin tGzerinden édrenci kaydolmustur. Anadolu Isuzu temsilcileri, “Otomotivin Gelecedi” konularindaki

-

> deneyimlerini Gniversite 6grencileriyle paylasmistir.

o~

S Anadolu Isuzu’da Sendikal Haklar ve Toplu is S6zlesmesi

N
Anadolu Isuzu’da mavi yaka calisanlar ile olan iliskiler, toplu is s6zlesmesi kapsaminda diizenlenmektedir.
Birlesik Metal is Sendikasi, Anadolu Isuzu’da yetkili isci sendikasi konumundadir. Sirket biinyesinde secilerek atanmis 1
adet Bas Temsilci ve 3 adet Sendika Temsilcisi bulunmaktadir.
S6z konusu temsilciler; Birlesik Metal is Sendikasi ile MESS (Tirkiye Metal Sanayicileri Sendikasi) arasinda imzalanan
Toplu is Sézlesmesi’nde ve kanunlar tarafindan belirlenen sinirlar dahilinde; mavi yakali calisanlarin talep, sikayet ve
sorunlarini takip etmekle, Disiplin Kurulu ile is Saghgdi ve Giivenligi Kurulu gibi komitelerde calisanlari temsil etmekle ve
yasal haklarini gdzetmekle yakumltddrler.

s Mesleki Yeterlilik Belgelendirme Califimalan

= =

2 5 T.C. Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligr'nin yayinlamis oldugu teblige uygun olarak Anadolu Isuzu’da Mesleki Yeterlilik

Q z Belgelendirme siireci devam etmektedir.

>

I Otomotiv sektorline kalifiye eleman yetistirmek ve calisanlari yaptiklari isle ilgili olarak derecelendirmek adina atélye

% b bazl egitimler gerceklestirilmistir.

o)

x

22 BiFikir Uygulamasi ve BiFikir Festivali
Bi-Fikir Uygulamasi ve Bi-Fikir Festivali, Anadolu Grubu calisanlarinin yenilikgi fikirlerini sunduklari; birey ve ekip olarak
yaraticihklarini gelistirdikleri ve Grup sirketlerine katma deger sagladiklari bir platform olarak éne ¢ikmaktadir. Bu
platform ile calisanlarin bireysel ve ekip olarak yaraticiliklarini ve yenilikciliklerini gelistirmek ve organizasyon kiltlriine
bu 6zellikleri yerlestirmek amaclanmaktadir.
Anadolu Isuzu’nun Kalite Cemberi calismalari ile baslattigi ve zamanla kurumsal kiltire donlstlrdigu yaratici ve
yenilikgi fikirleri, her alanda ve tim calisanlarin etkin katihmlariyla Bi-Fikir'de aktariimaya devam etmektedir.
Anadolu Grubu’nun inovasyon programi Bi-Fikir’in 2022 yili projelerinin en iyilerinin secildigi final organizasyonunda
Mucit Kategorisinde en iyi 1. Proje 6dulund yenilikciligimizi, yaraticihdimizi temsil eden “Big.e” projemiz kazanmustir.

[a' 4

L Bi-Fikir KAP ile Anadolu Grubu’nun inovasyon yaklasiminin grup disina tasinmasi, isveren markasinin glclendirilmesi

© ve aclk inovasyon ile Grup sirketleri icin faydall, yenilikci, uygulanabilir proje dnerilerinin Gniversite 6grencilerinden

c‘—o' toplanarak, hayata gecirilmesi hedeflenmektedir.

- .

j’ Universite d6grencilerinin yenilik¢i projelerinin édullendirildigi Bi-Fikir KAP Finali'nde Anadolu Isuzu tarafindan

<Z( desteklenen Yeni Nesil Karbondioksit Teknolojileri projesi 1. olmustur.

=z

o Kaizen Giinlerinde Yarativi Fikirler Bir araya gelmistir

oOLU Is, Kaizen, Japonca iki kelimenin birlesmesiyle olusmus bir kelimedir
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Kai ‘Degisim’, Zen ise ‘Iyi’ anlamina gelen kelimeleri birlestirerek, strekli iyilestirme anlamin gelen bir felsefe
olusturmustur. Uzun vadede, kicUk ve saglam adimlarla iyilestirmelerin gerceklesmesidir. Hi¢ yatirim gerektirmeden
ya da az miktarda yatirim ile yapihr. Yil sonuna gelindiginde ise ylzlerce Kaizen birleserek ortaya dnemli kazanimlar
cikarmaktadir.

Anadolu Isuzu’da 2022 yilinda 802 adet Kaizen projesi tamamlanmistir. Anadolu Isuzu, Kalite Cemberi ve Kaizen
calismalariyla baslayan ve zaman icinde Sirket kiltlrt haline dénlsen yaratici-yenilikci fikirleri her zaman desteklemekte
ve tesvik etmektedir. Kaizen glnlerinde sunum yapan calisanlara Kaizen édulleri sunulmustur.

MUTLULUK TAKIMI i$ BASINDA

Anadolu Isuzu Mutluluk Takimi, tm departmanlari temsil ederek, calisanlarin mutlulugu icin adimlar atmaktadir;
insan kaynaklariyla birlikte, odaklanilacak alanlarla ilgili calismalari organize etmekte,

Calisan baghhgi aksiyon planlarinin olusturulmasinda aktif rol almakta,

Ust ydnetime, sirketi ve departmanlarla ilgili calisan baglihdi aksiyon planlarinin gerceklesmeleri sunulmaktadir.

Ortak akilla gelisim alanlarinin dederlendirilerek aksiyonlarin hayata gecirilmesine imkan taniyan “Mutluluk Takimi” i¢
iletisim ve sosyal diyalog platformlarini kuvvetlendirip, gelistirmistir. Departmanlarin calisan baghligini artirmaya yénelik
talep ve dnerilerini degerlendirme ve aksiyona doéniistirme amaciyla Mutluluk Takimi ve insan Kaynaklari yil boyunca
periyodik toplantilar gerceklestirmistir. Diger taraftan, calisilan projeler hakkinda Genel Midire dizenli bilgi sunulmus
ve aksiyon planlari paylasiimistir.

Odiiller

Universitelilerin kariyerlerine deneyim ve basari dolu bir baslangic yapmalari icin yola ciktigimiz Talent Pick Up Staj
programimiz, Top 100 Talent Program 2022 Otomotiv (Ticari) kategorisinde 1. Oldu.

Bogazici Universitesi Mihendislik Kultibi’nin dizenledigi Bogazici Is Dinyasi Odiilleri’nde Yilin isveren Markasi Odiliine
layik gorulddk.

Turkiye isveren Sendikalari Konfederasyonu (TiSK) tarafindan diizenlenen “Ortak Yarinlar” &dil organizasyonunda
“Kadinlar icin Fark Yaratanlar” kategorisinde, kadinlarin otomotiv sektériindeki mesleki gelisimlerini ve nitelikli
istihdamini destekleyen “Mesleki Gelisim Programi” projemiz ile édile layik gorildik.

Kocaeli Bilylksehir Belediyesi'nin engelli bireyleri isverenlerle bulusturan istihdamda Ben de Varim Projesi kapsaminda
en fazla engelli istihdam eden sirketler arasinda yer alarak 6dulimuzi Kocaeli BlyUksehir Belediyesi Baskan Vekili Yasar
Cakmak, Cayirova Kaymakami Ahmet Onal ve iskur Gebze Hizmet Merkezi Mudiri Sener Palavar’in elinden aldik.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Etik Kurallar

Anadolu Grubu, kurulusundan bu yana bilin¢li olarak uygulayip, 6zenle yénettigi ve itinayla korudugu bir kurum
kalttrine sahiptir. Tium yoneticiler ve calisanlarca paylasilan kurum kaltard, birikim ve deneyimlerin yani sira cadin
gereklerine uygun, gelecege donlk beklenti ve stratejileri de icermektedir. Sadece faaliyette bulundugu Ulkelerin
insanlarina degil, tim insanlara en iyi hizmeti, en iyi Griint sunmak ve sahip oldugu sayginligi gelecek kusaklara
aktarmak, Anadolu Grubu’nun is yapma anlayisinin temel degerlerini olusturmaktadir.

Anadolu Isuzu, is ve sosyal yasamda hukuk kurallarina ve etik degerlere bagh kalmayi, glivene dayall ¢calismayi, kaliteli,
dogru ve gtvenilir sonuclar Uretmeyi, yerlesik inanc, kural ve dislincelere uygun hareket etmeyi, dodaya ve cevreye
saygili olmayi kurum kaltarintn vazgecilmez égeleri olarak kabul etmistir.

Sirket faaliyetlerimiz kurumsal internet sitemizde de yer almakta olan Anadolu Grubu Calisma ilkeleri cercevesinde
ylruttlmektedir. Sirketimiz ayni zamanda Etik ve itibar Dernegi Gyesidir. Sirketimizde Genel Midir’an baskanligini
yaptigi Etik Kurul’'u bulunmakta ve periyodik olarak degerlendirme toplantilari yapiimaktadir.

Ote yandan, yerli ve yabanci sermaye piyasalarinda yiiksek seviyede bilinirlik ve giivenirlige sahip olan Anadolu
Grubu’nda sermaye piyasasi mevzuatina ve kurumsal yénetim uygulamalarina uyumu pekistirmek maksadiyla, Grup
sirketlerine yonelik olarak hazirlanmis olan Anadolu Grubu Calisma ilkeleri kapsaminda iceriden 6grenenlerin ticareti
konusunda Sirket calisanlarinin mevzuattan kaynaklanan yakumlulUkleri hatirlatilmakta ve ayrica halka acik sirket
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olmamiz sebebiyle i¢csel bilgiye erisimi olanlar listelerinde yer alanlar icin ilgili sirketin hisse senetlerinin alinip satiimasini
yasaklayan bir “Yasak Dénem” uygulamasi bulunmaktadir.

Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

Anadolu Isuzu, yasam ve ticaret déngustinde farkli gorevler Gstlenen araclariyla toplumun her kesimine, ticaretin her
noktasina dokunmaktadir. Bu yalin gercekten hareket eden Anadolu Isuzu, sosyal sorumluluk faaliyetlerini kurumsal
kimliginin 6nemli bir tamamlayicisi olarak gérmektedir.

Anadolu Isuzu gerek bireylerin refah seviyesini ylkseltmek, gerekse toplum icin strdurdlebilir ve kalici deger Gretmek
amacilyla, sosyal sorumluluk faaliyetleri hayata gecirmektedir. Sirket, gerceklestirdigi is birlikleri araciigiyla toplumsal
gelisim faaliyetlerini kararli bir sekilde desteklemektedir. Yurattlen sosyal sorumluluk faaliyetlerinin odaginda gonullultk
yer almaktadir.

Anadolu Isuzu, 6zel sektdérde kurumsal gonulluligan yayginlastiriimasi, bunun sdrdirtlebilir ve sistematik olarak
yUritilmesi hedefiyle faaliyet gdsteren Ozel Sektér Gondlltleri Dernedi (OSGD)’nin aktif bir Gyesidir ve Dernek
calismalarinda yer almaktadir.

Anadolu isuzu’nun ¢alisanlari egitim, cevre ve engellilik konularindaki projelere goniillii katilmaktadirlar.

Anadolu Isuzu, 2014 yilindan bu yana sosyal sorumluluk faaliyetlerini, her yil artan sayida gondlld ¢alisaninin katkilariyla
gerceklestirmektedir.

Sosyal Farkindalik Projeleri adi altinda devam eden calismalar, 6zellikle egitim, cevre ve engellilik konularina
odaklanmistir.

Kullaniimayan kiyafetler, okunmayan kitaplar ve oynanmayan oyuncaklar, Anadolu Isuzu Genel Mudurltk giris katinda
bulunan renkli iyilik kutularina birakilarak yeni sahiplerine ulasmalari saglanmaktadir. Sirket calisanlari, Gretmenin ve
paylasmanin harika duygular oldugunun bilinciyle, iyilikleri kutularda biriktirmektedir.

Bugine kadar iyilik kutularinda biriktirilen giysi ve oyuncaklar, Anadolu Vakfr'na génderilmistir.
Anadolu Isuzu’nun 2022 yilinda imza attigi sosyal farkindalik projelerinden satirbaslan

15-25 yas araligindaki STEM (Fen Bilimleri, Teknoloji, Mihendislik ve Matematik) alanlarinda calisan gen¢ kadinlari
ve sektor liderlerini dijital bir platform Gzerinde bir araya getirmeyi amaclayan Milyon Kadina Mentor Programi, 20
calisanimizin katkilariyla desteklenmistir.

Milyon Kadina Mentor programini destekleyerek, alaninda uzman ve profesyonel olan 20 calisanimiz deneyimlerini
STEM 15 kadin ddrenci ile paylasarak, kariyerlerine isik tutmustur. Béylece;STEM alaninda okuyan, calisan veya calismayi
planlayan genc kadinlarin hayatina dokunma, onlara fayda yaratma ve bu sayede daha blytk cercevede dontsiime

etki etme firsati sunulmusturMentorlarimiz; uzmanlik, birikim, deneyimlerini kullanarak STEM dUinyasinda etki yaratma
imkani sadlar.

Kurum calisanlarimizin programda mentor olarak yer almasi tesvik edilerek kurum icinde mentorluk, gelisim ve paylasim
kaltGrinG glclendirme imkani saglanmistir.

44. [stanbul Maratonu; 15K kategorilsinde 120 Anadolu Isuzu Géndllist ile katilim sagladik. Gerceklestirdigimiz
bu etkinlikte adimlarimizi, Koruncuk Vakfi “Hayalim Okul” Projesi ile kiz cocuklarinin hayallerindeki Universiteye
gidebilmeleri ve cocuklarimizin ylzinin daha ¢ok gllmesi icin attik.

BOLUM V - YONETIM KURULU
5.1. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Oluflumu

Sirket Yonetim Kurulu, bir Baskan, bir Baskan Yardimcisi ve on iki Gyeyle toplam on dort kisiden olusmaktadir. Sirket
Esas Sézlesmesi uyarinca Yonetim Kurulu her sene bir Baskan ve bir Baskan Yardimcisi secer. Yonetim ve temsil isleri
Yénetim Kurulu Gyeleri arasinda taksim edilebilir. Olusturulacak komitelerin baskan ve Gyeleri belirlenir. Yonetim Kurulu
bu hususta gerekli karar1 vermeye yetkilidir.



Mevcut durumda Sirket Yonetim Kurulu’'nda icraci Yénetim Kurulu Gyesi bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin 6zgecmisleri Sirket disindaki gorevlerini de icerecek sekilde hem 2022 yili faaliyet raporunda
hem de Sirketimizin internet sitesinde mevcuttur.

Glncel Yonetim Kurulu Gyeleri ve gorev tarifleri asagidaki gibidir:

Ad-Soyad

Gorevi

Son Durum itibanyla Sirket Disinda Aldigi Gorevler

Tuncay OZILHAN

Yonetim Kurulu Baskani

AG Anadolu Grubu Holding A.S.’de Yonetim Kurulu
Baskanhgdi, Anadolu Grubu Sirketleri’nde Yonetim Kurulu
Baskanlgd, Baskan Vekilligi ve Uyeligi

Kamilhan Suleyman
YAZICI

Yoénetim Kurulu Baskan Vekili

AG Anadolu Grubu Holding A.S.’de Yonetim Kurulu Baskan
Vekilligi, Anadolu Grubu Sirketleri’nde Yonetim Kurulu
Uyeligi

Tugban izzet AKSOY

Yénetim Kurulu Uyesi

Anadolu Grubu Sirketleri'nde Yénetim Kurulu Uyeligi

Mustafa Ali YAZICI

Yénetim Kurulu Uyesi

Anadolu Grubu Sirketleri'nde Yénetim Kurulu Uyeligi

Mehmet Hursit ZORLU

Yoénetim Kurulu Uyesi

Anadolu Grubu icra Baskani, Anadolu Grubu sirketlerinde
Yonetim Kurulu Uyeligi Tiyid Yonetim Kurulu Uyeligi

Reo SAWADA

Yonetim Kurulu Uyesi

ltochu Corporation - Yoneticilik

Toshihiro NAKANISHI

Yonetim Kurulu Uyesi

ltochu Europe Kurumsal Gelisimden Sorumlu Baskan

Hidenao HASHIMITO*

Yénetim Kurulu Uyesi

Isuzu Motors Limited - Yoneticilik

Yasuhito KONDO*

Yénetim Kurulu Uyesi

Isuzu Motors Limited - Yoneticilik

Bagimsiz Yénetim Kurulu Yénetim Kurulu Uyesi-Kadin Dernegi, Aksa Akrilik, Nobel

Lale DEVELIOGLU o .
Uyesi llac

Koc Universitesi - Isletme ve Endistri Mihendisligi Ogretim
Uyesi, Kyoto University Graduate School of Management

- Danisma Kurulu Uyesi, E.M. Lyon - Uluslararasi Danisma
Kurulu Uyesi, Nottingham Business School - Uluslararasi
Danisma Kurulu Uyesi, ISM University of Management and
Economics - Senato Baskani

Bagimsiz Yonetim Kurulu

Baris TAN Uyesi

Yusuf Kamil SONER Bagimsiz Yénetim Kurulu

Uyesi

Ahmet Murat SELEK I?aglm5|z Yénetim Kurulu S?Iek .SFr.atenk ve Kurumsal Yonetim Danismanlik Sirketi -
Uyesi Yoneticilik

Orhan OZER ?aglr_nsm Yénetim Kurulu
Uyesi

“Yonetim Kurulu’nun 29 Adustos 2022 tarihli karari ile; Ortagimiz Isuzu Motors Limited binyesindeki gérev degisikligi nedeniyle
sirketimiz Yonetim Kurulu Gyeliginden istifa etmis olan Hiroko YAGUCHI'nin ve Kozo YAMAGUCHT/'nin istifalarinin kabullne, yerlerine
Japonya uyruklu, Yasuhito KONDO ve Hidenao HASHIMOTO’nun 29 Agdustos 2022 tarihinden itibaren ilk Genel Kurul’'un onayina

sunulmak tzere, Tirk Ticaret Kanunu’nun 363. Maddesi uyarinca Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmasina karar verilmistir.
Bagimsiz Uyeler ve Bagimsizlik Kriteri

Doénem icerisinde bagimsiz Uyelerin bagimsizligini ortadan kaldiran bir durum olusmamistir. Bagimsiz Yénetim Kurulu
Oyesi olarak secilen kisiler tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Gérev Almasi

Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket disinda baska goérevler almasi konusunda Sirket tarafindan olusturulmus kurallar
bulunmamakta, ancak bu konuda Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde 6ngdrilen diizenlemelere uyulmaktadir.

5.2. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Sirketimizin Yonetim Kurulu faaliyetlerini Kurumsal Yonetim ilkeleri ile belirlenen tim hususlara uygun olarak, seffaf,
hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiritmektedir. Sirket Yonetim Kurulu dénem icerisinde bes defa toplanmistir.
Toplantilardan bir tanesi on dort Gyenin, dért tanesi on Ug¢ Uyenin, katihmiyla gerceklesmistir.
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Yonetim Kurulu Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin korunmasinda, yasanabilecek anlasmazliklarin
giderilmesinde ve ¢6zime ulastiriimasinda 6ncl rol oynamakta ve bu amaca yonelik olarak Kurumsal Yonetim Komitesi
ve Yatirimer iliskileri Birimi ile yakin is birligi icerisinde calismalarini stirdirmektedir.

Sirket esas sozlesmesi uyarinca Yonetim Kurulu her sene bir Baskan ve bir Baskan Yardimcisi secer. Yonetim Kurulu
Baskani Yonetim Kurulu toplantilarini ydnetmekten, mtzakerelerin diizenli olarak gerceklesmesinden ve toplantida
konusulanlarin kayit altina alinmasindan sorumludur. Yonetim Kurulu Baskani/Uyeleri ile Sirket yoneticilerinin yetkileri
Sirket esas sozlesmesinde tanimlamisken, Sirket’te hi¢ kimse tek basina sinirsiz karar verme yetkisiyle donatilmamustir.

Yonetim Kurulu Giindeminin Belirlenmesi ve Cagri

Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 4.4.1. no.lu maddesine uygun olarak Yénetim Kurulu, gérevlerini etkin olarak yerine
getirebilecegi sikhkta toplanmaktadir. Yonetim Kurulu olagan toplanti tarihleri, yillik takvim olarak belirlenmekte

ve Uyelere duyurulmaktadir. Sirketimizin esas s6zlesmesine uygun olarak Yonetim Kurulu toplantilarinda Gye tam
sayisinin cogunlugu hazir bulunmakta ve kararlar tGye goruslerinin dinlenmesinin ardindan tam sayisinin cogunlugu ile
alinmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Bilgilendirilmesi
Yonetim Kurulu Gyeleri Sirket faaliyetleri ile ilgili olarak Genel Mudtr tarafindan bilgilendirilmektedir.
Karsi Oy Gerekgelerinin Karar Zaptina Gegirilmesi

Sirketimizde Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin bir geregi olarak tim Yénetim Kurulu toplantilarindaki gériismeler tutanakla
tespit edilmektedir. Yonetim Kurulu toplantilarinda Sirketimizin sadece ge¢mis dénem performansi veya cari dénem
gelismeleri degdil; ayni zamanda gelecege yonelik blylime planlari, rakiplere karsi gelistirilen stratejiler, insan kaynaklari
ve organizasyon yapisina yonelik konular da géristlmektedir. Gortsilen tim konularin tamami karara baglanmazken
karar alinan konularin aciklanmasi cesitli spektlasyonlara yol acabileceginden, tutanaklar kamuya aciklanmamaktadir.
Ote yandan, Yénetim Kurulu’nda karara baglanan dnemli konularin timi 6zel durum aciklamasiyla kamuoyuna
duyurulmaktadir.

Yénetim Kurulu toplantilarinin usult ve sikhidl, toplanti ve karar nisabi, Kurul kararlarina itirazda bulunma yéntemi ve
Kurul kararlarinin gecerliligine iliskin hususlar, esas s6zlesmede acik¢a belirtilmistir.

Yénetim Kurulu toplantilarinin gindemi, édnceki Kurul toplantisinda, gelecek kurul toplantisinda tekrar gérusilecedi
karara baglanan konulardan ve Sirket’in Ust yonetiminin belirledigi konulardan olusmaktadir. Kurulca gérustlmesi gerekli
olan konular Mali isler Direktéri’ne iletilir ve gelecek toplantinin giindemini olusturmak amaciyla bir araya getirilir.
Yonetim Kurulu olagan toplanti tarihleri yillik takvim olarak yilbasinda saptanir ve Uyelere bu toplantilarin tarihleri
bildirilir. Ayrica her toplanti tarihinden énce formal bir bilgi mektubu ve rapor araciligiyla, Yénetim Kurulu Gyeleri
toplanti glindeminde yer alan konular ile ilgili olarak tekrar bilgilendirilmektedir.

Yonetim Kurulu ihtiyac hasil oldugu hallerde ayni ay icinde birden fazla defa toplanti yapabilmektedir. Baskan, Baskan
Yardimcisi ve her Kurul Qyesi, toplantidan en az on bes (15) glin 6nce dider battn Kurul Gyelerine bildirimde bulunmak
suretiyle, Kurul’u toplantiya cadirma ve/veya ilgili toplantinin giindemine, ele alinmasini istedigi konulari ekleme hakkina
sahiptir. Kurul toplantilari, Sirket merkezinde ya da Kurul’'un karar nisabinin saglandidi bir olagan toplantida karar
verebilecegi Turkiye icinde veya disindaki baska bir yerde dizenlenebilir.

Toplantiya katilmayan ancak goérUslerini yazili olarak gonderen Gyelerin gorUsleri diger tyelere bildirilir. Yonetim Kurulu
Tirk Ticaret Kanunu uyarinca bir toplanti yapmaksizin da karar alabilmektedir. Sirket’in esas sézlesmesinde belirtilmis
olan toplanti ve karar nisabi bu sekilde alinan kararlar icin de gecerlidir.

Yénetim Kurulu sekreterligi pozisyonu Sirket Mali isler Direktori tarafindan yirattlmektedir. Toplantilarda Yonetim
Kurulu Gyeleri tarafindan yéneltilen sorular ve farkl gorts aciklanan konulara iliskin makul ve ayrintili karsi oy
gerekceleri bulunmasi durumunda bunlar karar zaptina gecirilmektedir. Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca, tyelerin
Yonetim Kurulu toplantilarina fiilen katiimasi saglanmaktadir.

Kurul Giyelerinin esitlik halinde oy hakki ve/veya veto yetkileri bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Baskani da dahil olmak
Uzere Yonetim Kurulu Gyelerinden her biri bir oya sahiptir ve hi¢cbir Gyenin agirlikli oyu bulunmamaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu periyodik olarak kendi performansini degerlendirmektedir. Bu amacla Yénetim Kurulu’nun
6z degerlendirme calismasi yilda bir defa Yonetim Kurulu Gyelerinin bireysel performansini yansitacak sekilde



gerceklestirilmektedir. Ayni zamanda 6z dederlendirme calismasi, gelisen ve degisen kiresel is kosullari cercevesinde
Sirket Yonetim Kurulu’nun ihtiya¢ duydugu yetkinliklerin belirlenmesi ve bu tespit dogrultusunda gerekli aksiyonlarin
alinmasi icin kullanilmaktadir.

iliskili Taraf islemleri

Sirketimizde 6nemli nitelikte iliskili taraf islemleri ile ilgili olarak diizenlenen Yénetim Kurulu kararlari, Kurumsal Yonetim
ilkeleri’ne uygun olarak bagimsiz Gyelerin cogunlugunun onayi ile yuritilmektedir.

Yonetici Sorumluluk Sigortasi

Yonetim Kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile Sirket’te sebep olacaklari zararlar 25.000.000 ABD dolari
teminath sigorta policesi ile sigorta ettirilmistir.

5.3. Yonetim Kurulunda Oluflturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi
Kurumsal Yonetim Komitesi:

Teblig uyarinca olusturulan Kurumsal Yonetim Komitesi dort Gyeden olusmaktadir. Komite Baskanlidi'na Bagimsiz
Yénetim Kurulu Glyesi Ahmet Murat SELEK, tyeliklere ise Mehmet Hursit ZORLU, Lale DEVELIOGLU, ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 3 Ocak 2014 tarih [I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi 4.5.3 maddesinde yer alan “Yonetim Kurulu Uyesi
olmayan konusunda uzman kisiler denetimden sorumlu komite disindaki diger komitelerde tye olabilir.” hiUkm{ uyarinca
Sirketimizde Yatirimci iliskileri Yéneticisi olarak gérev yapmakta olan Neset Fatih VURAL secilmistir.

Aday Gosterme Komitesi’nin ve Ucret Komitesi’'nin gérevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi yil icinde 4 kez toplanmistir.

Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca Yonetim Kurulu karari ile onaylanan Kurumsal Yonetim Komitesi ydnetmeligi
kurumsal internet sitemizde yayinlanmaktadir. (www.anadoluisuzu.com.tr)

Denetimden Sorumlu Komite:

Teblig uyarinca olusturulan Denetimden Sorumlu Komite iki (yeden olusmaktadir. Komite baskanhgdina Bagimsiz
Yénetim Kurulu Gyesi Ahmet Murat SELEK, Uyelige ise Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyesi Orhan OZER secilmistir.

Denetim Komitesi, her trll i¢c ve bagdimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi icin gerekli tim tedbirlerin
alinmasindan sorumludur.

Denetim Komitesi yil icinde 4 defa toplanmistir.

Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca Yonetim Kurulu karari ile onaylanan Denetim Komitesi yonetmeligi kurumsal internet
sitemizde yayinlanmaktadir. (www.anadoluisuzu.com.tr)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Teblig uyarinca olusturulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gi¢ lyeden olusmaktadir, Komite baskanlidina Bagimsiz
Yénetim Kurulu Gyesi Orhan OZER, Gyeliklere ise Tugban izzet AKSOY ve Baris TAN secilmistir.

Komite’nin goérevi Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disUrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢calismalar yapmaktan ibarettir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi yil icinde 2 kez toplanmis ve ¢alismalari hakkinda bilgiler ile yil icinde yapilan
toplantilarin sonuclarini iceren raporlarini Yonetim Kurulu’na sunmuslardir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, calismalari
hakkinda bilgileri yil icinde toplam 6 defa iki aylik raporlarla Yonetim Kurulu’na sunmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin ¢alisma esaslarina iliskin yonetmelik, Yonetim Kurulu’nun 23 Temmuz 2013 glin ve
2013/28 no.lu karari ile belirlenmis olup, kurumsal internet sitemizde yayinlanmaktadir. (www.anadoluisuzu.com.tr)

Komite Uyelerinin Birden Fazla Komitede Yer Almasi

SPK tarafindan Seri: IV No:56 sayili Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig’e
uygun olarak Denetimden Sorumlu Komite Gyelerinin tamami, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile Kurumsal Yonetim
Komitesi’'nin baskani, Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan secilmistir. Sirketimizin Yonetim Kurulu’nda bes

143

oLU
WS

N

QORU44,
2201

?‘

>
&
SOETM



144

SUNUS

KURUMSAL YONETIM 2022 YILI FAALIYETLERI

KURUMSAL YONETIM

FINANSAL BILGILER

oLU /¢

]
N

ORU4
Q 2,
cz0r

% Q7
d'lam“

badimsiz Gye bulunmakta olup, her bes Gyeden en az bir tanesi ic komitede de gbrev almaktadir. Ayrica sahip olduklari
bilgi birikimi ve tecriibe ile fayda saglayacak olan Lale DEVELIOGLU Kurumsal Yénetim Komitesi’nde, Baris TAN ise
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nde (Uye olarak gorev yapmaktadir.

5.4. Risk Yénetimi ve i¢c Kontrol Mekanizmasi
isletmenin finansman kaynaklari ve risk yénetim politikalar

Anadolu Isuzu, yatirimlarini finanse etmek amaciyla, yaratilan nakit ve sermayenin yani sira Tlrk ve yabanci bankalardan
uzun vadeli TL ve doviz kredisi de (Euro) kullanmaktadir.

Anadolu Isuzu risk yénetim politikalarinin esaslarina Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu’nun ilgili maddesinde yer
verilmistir.

Konsolide finansal tablolarin hazirlanma siireciyle ilgili olarak; Grup’un i¢ denetim ve risk yonetim sistemlerinin ana
unsurlarina iliflkin agiklamalar

Anadolu Isuzu biinyesinde faaliyet géstermekte olan ic Denetim departmani her yil periyodik araliklarla konsolide edilen
tim sirket ve birimleri denetlemektedir. Departmanin is plani Denetim Komitesi tarafindan yillik olarak onaylanmakta ve
yil icinde yasanan gelismelere bagdli olarak revize edilmektedir. Konsolidasyona tabi tim sirketlerimizde gerceklestirilen
ic denetim Uluslararasi ic Denetim Enstitiisi’niin yayimlamis oldugu standartlara gére gerceklestiriimektedir.

Risk Yonetimi ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Anadolu Isuzu’da, Risk Yénetimi ve ic Kontrol Sistemi, Sirket ydnetiminin sorumlulugunda ve kontroliindedir. Yénetime
bu konularda gtivence vermek ve danismanlik yapmak amaciyla faaliyette bulunan Kurumsal Risk Yonetimi fonksiyonu,
Risklerin Erken Saptanmasi Komitesi’ne dogrudan rapor etmektedir.

Anadolu Isuzu Ust Yénetimi, Kurumsal Risk Yonetimi cercevesinde Sirket’in hedeflerine ulasmasi acisindan olusabilecek
onemli firsat ve tehditleri belirlemekte ve bunlari Sirketimizin risk istahina uygun olarak yonetmektedir. Kurumsal

Risk Yonetimi, Anadolu Isuzu’nun is stratejilerini belirlemek amaciyla olusturulan, Sirket’in tim calisanlari tarafindan
etkilenen ve Sirket uygulamalarinin tamamini kapsayan sistematik ve disiplinli bir strectir.

Kurumsal Risk Yonetimi fonksiyonunun koordinasyonu ile Sirket’in hedeflerine ulasmasi acisindan olusabilecek riskler
yénetimin degerlendirmesine sunulmakta ve &ncelikli olarak takip edilmesi gereken riskler belirlenmektedir. Oncelikli
riskler ve bu riskleri azaltmaya yonelik aksiyon planlari Yonetim Kurulu’na sunulmak Gzere Riskleri Erken Teshis Komitesi
ile paylasmaktadir. Stratejik is planlari ile entegre olan bu strecin yonetimi ve srekliligi kullaniimakta olan teknolojik
altyapilar ile desteklenmektedir.

Risklerimizi yonetmek amaciyla kullanilan bir takim metotlar asagidaki gibidir;

+ Risklerin takibi ve zamaninda gerekli dnlemlerin alinmasi icin performans ve risk gdstergeleri erken uyari sistemi
olarak kullaniimaktadir. Sirket blnyesinde tiim slreclere entegre olan SAP sistemi bu amacla kullanilan etkin bir
teknolojik karar destek sistemidir.

* Bu kullanim ile faaliyet sonuclari anlik bazda takip edilerek, beseri hatalar ortadan kaldirilirken, riskin erken
saptanmasi amaclanmis ve i¢ kontrol sisteminin etkinligi de artirilmistir. Ayni zamanda Ust diizey teknoloji kullanilan
ic iletisim sistemi de karsilasilan sorunlara kisa zamanda midahale etme ve ¢d6zUm Uretme olanagi tanimaktadir.

* Dodal riskler, tedarik zinciri problemleri gibi is ve tretim kesintilerine neden olabilecek risklerden kaynaklanan
kayiplari 6nlemek ve azaltmak icin is strekliligi ve kriz ydnetimi calismalari yapilmakta ve etkin bir sigorta yonetimi
uygulanmaktadir.

* Herhangi bir olagantstt durumda sistemlerin etkilenmemesi ve veri kaybina ugramamasi icin yedekleme sistemlerine
yonelik yatirimlar yapiimaktadir.

* Ayni zamanda cevresel faktorler ve olagantstt durumlar da aninda izlenerek nedenleri arastiriimakta olup riski
minimize edici tedbirler slrekli olarak alinmaktadir.

ic Denetim Departman, risk esasli yapmis oldugu denetim plani cercevesinde, sirketin risk yénetimi ve ic kontrol
sistemini, asagdidaki amaclara ulasacak sekilde diizenli olarak gdzden gecirmekte, Denetim Komitesi ve Sirket
yénetimine raporlamaktadir:



Finansal ve operasyonel bilgilerin dogrulugu ve gtvenilirligi

* Operasyonlarin etkinligi ve verimliligi
» Sirket varliklarinin korunmasi

* Kanun, dizenleme ve s6zlesmelere uygunlugun saglanmasi
5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Yonetim Kurulu, Sirket’in risk, blylme ve getiri dengesini en uygun dlizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi
anlayisiyla Sirket’in dncelikle uzun vadeli ¢ikarlarini gbdzeterek Sirket’i idare ve temsil ederken; ayni zamanda Sirket’in
belirlenen ve kamuya ac¢iklanan operasyonel ve finansal performans hedeflerine ulasmasindan da sorumludur. Bu
baglamda ilgili mudurlikler her yil yillik bltce ve is planlarini olusturarak Mali isler Direktorligu aracihigiyla Yénetim
Kurulu’na sunmaktadir. Yil boyunca bu planlara uygun faaliyet gdsterilmesi sonucunda gerceklesen sonuclar

slrekli olarak Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilen haliyle butce ile karsilastiriimakta ve sapmalarin nedenleri
arastiriimaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu, yillik stratejik hedeflerin olusturulmasi stirecinde dncelikle temel varsayimlari ve ¢alismalar
sonucunda olusturulan stratejik hedefleri onaylamaktadir.

Uygulama strecinde ise Yonetim Kurulu, Sirket faaliyetlerinin stratejik hedefler ile karsilastirmali sonuclarini aylk faaliyet
raporlari ve Yonetim Kurulu toplantilarinda dogrudan aldigi bilgiler 1siginda izlemektedir.

5.6. Mali Haklar
Yonetim Kurulu Uyelerine Saglanan Haklarin Belirlenmesinde Kullanilan Kriterler
Esas s6zlesme uyarinca Yonetim Kurulu Gyelerine kar payl 6demesi mimkin bulunmamaktadir.

Esas s6zlesmede belirtildigi Uzere Yonetim Kurulu Gyelerine verilecek Ucretin miktarini Genel Kurul saptar. Sirket
yonetiminde gorev alacak Ust diizey ydneticileri secmek ve bunlarin yetkilerini, Gcretlerini ve diger haklarini belirtmek,
bunlarla anlasma yapmak ve bu anlasmalari bozmak Yonetim Kurulu’nun yetkisindedir.

Diger yandan, 22 Nisan 2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan karar uyarinca bagimsiz yonetim
kurulu Gyeliklerine atanan Uyelerin her birine gorev sireleri boyunca bagimsizliklarini koruyacak dizeyde yillik net
252.000 TL Ucret 6denmesine karar verilmistir.

Bunun disinda Yonetim Kurulu’na saglanan baska bir (icret ya da menfaat bulunmamaktadir.
Sirketin Ust Diizey Calisanlarina Saglanan Menfaat ve Ucretler

Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 4.6.5 no.lu maddesi uyarinca Yonetim Kurulu Gyeleri yaninda tst diizey yoneticilere verilen
Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler de yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya a¢iklanmaktadir. Ancak yapilan
aciklama kisi bazinda degil Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticiler ayrimina yer verilecek sekildedir.

Ust diizey yoneticilerin piyasa kosullarina gére makul Gcret almalari yéninde Yonetim Kurulu gerekli gérdiga
calismalari yapar. Bu amacla hazirlanan cret politikasi EK: 2’de yer almaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerine ve Yoneticilerine Sirket Tarafindan Verilen Borglar

Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine veya idari sorumlulugu bulunan yéneticisine bor¢ vermemis, kredi
kullandirmamis, verilmis olan bor¢larin ve kredilerin stresini uzatmamis, sartlarini iyilestirmemis, G¢tnci bir kisi
aracihgiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.
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EK: 1

Yonetim Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslari ve Etkinligine iliskin Degerlendirme

22 Nisan 2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda secimi yapilan Yonetim Kurulu Uyelikleri sonrasinda,
Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca 25 Nisan 2022 tarihinde alinan Yénetim Kurulu Karari ile;

* Denetimden Sorumlu Komite’nin iki Gyeden olusmasina, baskanligina Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi Ahmet Murat
SELEK’in, Gyelige Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi Orhan OZER’in secilmesine,

* Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin (¢ (yeden olusmasina, baskanligina Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Orhan
OZER'in, Uyeliklere Tugban izzet AKSOY’un ve Baris TAN'In secilmesine,

*  Kurumsal Yonetim Komitesi’nin bes Gyeden olusmasina, baskanligina Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi Ahmet Murat
SELEK’in, tyeliklere Mehmet Hursit ZORLU, Lale DEVELIOGLU ve Neset Fatih Vural’in secilmesine,

Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gérevlerinin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getiriimesine
karar verilmis olup, bu hususlar KAP’ta ve Sirketimiz internet sitesinde kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

2022 yilinda Denetim Komitemiz, Kurumsal Yonetim Komitemiz ve Riskin Erken Saptanmasi Komitemiz kendi
yénetmelikleri uyarinca yerine getirmeleri gereken gérev ve sorumluluklari yerine getirmis ve etkin bir sekilde faaliyet
gOstermislerdir.

2022 yilinda calismalarinin etkinligi icin gerekli gorilen, kendi ydnetmeliklerinde belirtilen ve olusturulan yillik toplanti
planlarina uygun sekilde;

Denetim Komitesi 4 kez toplanmis ve ¢alismalari hakkinda bilgiler ile yil icinde yapilan toplantilarin sonuglarini iceren
raporlarini Yonetim Kurulu’na sunmuslardir. Buna gore;

Her trll ic ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi icin gerekli tim tedbirlerin alinmasi yaninda i¢
kontrol sisteminin etkin olarak uygulanmasindan da sorumlu olan “Denetim Komitesi”, i¢c denetim ve i¢ kontrol sistemine
iliskin gorls ve onerileri de dahil olmak tzere sorumlu oldugu konulardaki tim énerilerini Yonetim Kurulu’na iletmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 4 kez toplanmis ve calismalari hakkinda bilgiler ile yil icinde yapilan toplantilarin sonuclarini
iceren raporlarini Yonetim Kurulu’na sunmuslardir. Buna gore;

Sirket’in Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve Yénetim
Kurulu’'na dneriler sunmak tizere kurulan “Kurumsal Yonetim Komitesi” Sirket’'te Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen c¢ikar
catismalarini tespit etmis, Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmus ve
Yatirimci iliskileri Birimi’nin calismalarini gdzetmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi toplam 2 kez toplanmistir. Komite ayrica yil icerisinde gerceklestirdigi calismalari
iceren 6 adet komite degerlendirme raporunu Yonetim Kurulu’na sunmustur. Buna gore;

Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve bu risklerin yénetilmesi amaciyla ¢alismalar yapan “Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi”, Sirket’in risk yénetim sistemlerini de Kurumsal Yénetim ilkeleri ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Yonetmeligi’ne uygun olarak gdézden gecirmistir.



EK: 2

ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SAN. VE TiC. A.S.
YONETIM KURULU VE UST DUZEY YONETICILER iCIN UCRETLENDIRME POLITIKASI

Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu ve Ust dlizey yoneticiler icin Ucretlendirme politikasi, Yonetim
Kurulu Gyeleri ve Ust dlzey yoneticiler icin Gcretlendirme sistem ve uygulamalarini ve diger haklari tanimlamak Uzere
hazirlanmistir.

Sirketimizde Yonetim Kurulu baskani ve Uyelerine bu sifatlarla yaptiklari hizmetler karsihginda aylik maktu bir
tcret/huzur hakki 6denebilir. Odenecek tutar Genel Kurul toplantisinda belirlenir. Her haliikarda, bagimsiz Yénetim
Kurulu Gyelerine bagimsizliklarini koruyacak dizeyde bir tutar 6denir ve bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin
Ucretlendirmelerinde Sirket’in performansina dayali 6deme planlari kullaniimaz.

icrada bulunan Yénetim Kurulu tyelerine, asagida detaylari aciklanan Ust diizey yéneticiler icin belirlenen politika
kapsaminda 6deme yaplilr.

Sirketimizde Ust diizey ydneticilere saglanan haklar ise asagidaki cerceve dahilinde tanimlanmistir:

Aylik Ucret: Piyasa ve/veya sektdr kosullarina, enflasyon gelisimine, ydneticinin pozisyonuna, kademesine, niteliklerine
ve bireysel performansa bagdli olarak belirlenir ve is sdzlesmesi stiresince 6denir. Aylik Ucret, belirlenen prensipler
cercevesinde, Ucretin belirlenmesinde esas olan kriterler de dikkate alinarak, piyasa kosullarinda dedisiklik olmadigi
takdirde yilda bir kez gdzden gecirilir.

Piyasa ve/veya sektor kosullari ile ilgili bilgiler, genel kabul gérmiis danisman kuruluslar araciligi ile toplandidi gibi
diger kaynaklardan elde edilen verilerden de faydalanilarak Sirket’in hedeflerine ulasma durumu ve gelecegi de dikkate
alinarak saptanir.

Bireysel performans dizeyinin belirlenmesinde yoneticinin yaklasimlarini, is yapis tarzini ve davranislarini dikkate alan
unsurlar ve yoneticinin kendi yoéneticisi ile birlikte koydugu yillik hedefler tanimlanmis oranlarda dikkate alinir.

ikramiye: Aylik ticrete bagli olarak belirlenir ve yilda 4 aylik Ucret tutari Sirket tarafindan belirlenen periyotlara bélinerek
is sOzlesmesi slresince ddenir.

Prim: Sirket’in ilgili takvim yili icin belirlenmis ve Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmis Kritik Performans Kriterleri’ne
(KPK) bagli olarak belli adirliklara gore tanimlanmis bir alt sinirin asiimasi durumunda, ydneticiye yapilan aylk lcret ve
ikramiye 6demeleri yillik toplaminin yéneticinin bulundugu pozisyona gore degisen belli bir orani, Sirket KPK ile bireysel
performans gerceklesme oranlarina baglh sekilde hesaplanarak prim olarak yoneticiye ddenebilir.

Diger Haklar: Saghk Sigortasi, Bireysel Emeklilik vb. yan haklar ve diger sosyal yardimlar kurumun tanimlanmis politika
ve yonetmelikleri dogrultusunda kisilere genel olarak ve/veya nitelik, pozisyon vb. kosullara bagl olarak ek hak seklinde
saglanmaktadir.
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EK: 3

BAGIMSIZLIK BEYANI

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.$. (Sirket), Sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede
etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yénetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirkette Gnemli
derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlanm arasinda; son beg yil icinde onemli gorev ve
sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda gorev yapmadigimi, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazl paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da nemli nitelikte ticari
iliski kurmadigimi,

Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak iizere, yapilan anlagsmalar gergevesinde Sirketin énemli dlgude
hizmet veya Griin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Griin satin alindigi veya satildigs
donemlerde, odak (%5 ve Gzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yénetici pozisyonunda ¢alisan
veya ydnetim kurulu dyesi olmadigim,

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagh olduklari mevzuata uygun olmas sartiyla, iiniversite dgretim {iyeligi harig, liye olarak segildikten sonra
kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanl galismiyor oldugumu,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K)'na gére Tirkiye’de yerlegmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda
tarafsizigini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiglii
etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve istlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlgiide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde toplam 6 yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamig
oldugumu,

Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin tgten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz ydnetim
kurulu tyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu tyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu ve dolayisiyla sirket
yonetim kurulu tGyeligimi, bagimsiz liye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Tarih: 01.02.2023

Adi-Soyadi: Ahmet Murat Selek
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BAGIMSIZLIK BEYANI

¢ Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. (Sirket), Sirketin yonetim kontrolii ya da énemli derecede
etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yénetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirkette dnemli
derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlanm arasinda; son bes yil icinde dnemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda gorev yapmadigimi, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazl paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek bagima sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari
iliski kurmadigimi,

® Son beg yil icerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanlii olmak iizere, yapilan anlasmalar gercevesinde Sirketin dnemli élgiide
hizmet veya Urlin satin aldigi veya satti sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindigi veya satildigi
dénemlerde, odak (%5 ve iizeri), &nemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda calisan
veya yonetim kurulu tiyesi olmadigimi,

¢ Bagimsiz ydnetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gérevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

® Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, iiniversite gretim iiyeligi harig, iiye olarak segildikten sonra
kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanl ¢aismiyor oldugumu,

® 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K)'na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigimi,

® Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda
tarafsizhigini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiclii
etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

® Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve istlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olgiide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

¢ Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde toplam 6 yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamig
oldugumu,

® Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin iigten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim
kurulu iiyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

® Yonetim kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu ve dolayisiyla sirket
yonetim kurulu {iyeligimi, bagimsiz iiye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Tarih: 01.02.2023
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EK: 3

BAGIMSIZLIK BEYANI

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. (Sirket), Sirketin yénetim kontrolii ya da 6nemli derecede
etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirkette &nemli
derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son beg yil iginde Gnemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek yénetici pozisyonunda gorev yapmadigimi, sermaye veya oy haklarinin veya

imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek bagima sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari
iliski kurmadigimi,

Son bes yil igerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanlig olmak iizere, yapilan anlagmalar gergevesinde Sirketin énemli dlciide
hizmet veya iriin satin aldig veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindigi veya satildig

dénemlerde, odak (%5 ve iizeri), nemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yénetici pozisyonunda caligan
veya yonetim kurulu tiyesi olmadigim,

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagl olduklar mevzuata uygun olmasi sartiyla, iiniversite dgretim tiyeligi haric, iiye olarak secildikten sonra
kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanh galismiyor oldugumu,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K)'na gore Tirkiye’de yerlesmis sayildigimi,

sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda
tarafsizhgin koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ozgiirce karar verebilecek giiglii
etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlgiide sirket iglerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

Sirketin ydnetim kurulunda son on yil igerisinde toplam 6 yildan fazla yénetim kurulu {iyeligi yapmamig
oldugumu,

Sirketin veya sirketin ydnetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin ydnetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin licten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim
kurulu {yesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu lyesi olarak segilen tiizel kigi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu ve dolayisiyla sirket
y6netim kurulu Gyeligimi, bagimsiz liye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Tarih: 01.02.2023

Adi-Soyad:: Lale Develioglu

imza:  / )
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BAGIMSIZLIK BEYANI

® Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. (Sirket), Sirketin ydnetim kontrolii ya da 6nemli derecede
etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yénetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirkette &nemli
derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlanm arasinda; son bes yil icinde énemli gorev ve
sorumluluklar istlenecek yonetici pozisyonunda gérev yapmadigimi, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazh paylann %5'inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari
iliski kurmadigimi,

® Son bes yil igerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dabhil),
derecelendirilmesi ve danigmanhg olmak iizere, yapilan anlagmalar gercevesinde Sirketin dnemli élgiide
hizmet veya Uriin satin aldig1 veya sattigi sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig veya satildifs
donemlerde, odak (%5 ve lizeri), 5nemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda caligan
veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

® Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

® Bagh olduklar mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite Ggretim lyeligi harig, liye olarak segildikten sonra
kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanli galigmiyor oldugumu,

® 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K)'na gore Tiirkiye’'de yerlesmis sayildigimi,
® Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda

tarafsizhgini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ozgiirce karar verebilecek giiglii
etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

® Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve istlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlglide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

® Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde toplam 6 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmamig
oldugumu,

® Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin {igten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim
kurulu iiyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

® Ygnetim kurulu {iyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu ve dolayisiyla sirket
yénetim kurulu yeligimi, bagimsiz lye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Tarih: 01.02.2023

Adi-Soyadi: Baris Tan
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EK: 3

Tarih: 01.02.2023

Adi-Soyad: Yusuf Kamil Sgnher

imza:

BAGIMSIZLIK BEYANI

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. (Sirket), Sirketin yonetim kontrolii ya da dnemli derecede
etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirkette Gnemli
derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlanim arasinda; son bes yil iginde 6nemli gorev ve
sorumluluklar istlenecek ydnetici pozisyonunda gérev yapmadigimi, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazh paylann %5'inden fazlasina birlikte veya tek bagima sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari
iliski kurmadigimi,

Son bes yil igerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve damgmanligi olmak iizere, yapilan anlagmalar gercevesinde Sirketin Gnemli &lgiide
hizmet veya iriin satin aldigi veya sattii sirketlerde, hizmet veya iriin satin alindigi veya satildigi
dénemlerde, odak (%5 ve iizeri), dnemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yénetici pozisyonunda ¢aligan
veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gérevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagli olduklar mevzuata uygun olmasi sartiyla, tiniversite 6gretim iyeligi harig, iiye olarak segildikten sonra
kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanh galismiyor oldugumu,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K)'na gore Tirkiye’de yerlesmis sayilldigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar gatismalarinda
tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giicli
etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve istlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlgiide sirket iglerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde toplam 6 yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmamig
oldugumu,

Sirketin veya girketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin Gigten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim
kurulu iiyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu iyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu ve dolayisiyla sirket
yonetim kurulu iiyeligimi, bagimsiz iiye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.




