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“Ihracatta giiclii biiyiime
hedefimize yonelik caligmalarimizi
2019-2020 doneminde yogun
olarak siirdiirecegiz. Avrupa

pazan basta olmak iizere, ihracat
cografyamizi, yeni pazarlar katmak
suretiyle hiiyiitmeye ve gerek
Tiirkiye ekonomisine gerekse
paydaslarimiza sundugumuz katkiy!
pekistirmeye kararliyiz.”
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2018’de One Cikanlar
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SUNUS

Kurumsal Profil

ANADOLU ISUZU’DA
TOPLAM CALISAN SAYISI

802

2018 YILI ITIBARIYLA

OZETLE ANADOLU ISUZU

Anadolu Isuzu’nun surdarilebilir blylime
yolculugu 1965 yilinda basladi.

Anadolu Isuzu’nun temelleri 1965
yilinda atilmigtir. Celik Montaj unvani
altinda baglayan faaliyetlerin ilk
asamasinda kamyonet ve motosiklet
Uretimi gercgeklestiriimis; 1986 yilina
kadar Skoda markali kamyonet imalati
surddrdlmastar.

Anadolu Isuzu buglinki unvanini, 1983
yilinda Isuzu Motors Ltd. ile varilan
lisans anlagmasi ile almig; 1984 yilinda
istanbul Kartal Fabrikasi’nda Isuzu
araclarin tretimine baglanmistir.

Anadolu Isuzu, giinimuzde, Turkiye’'nin
ve dunyanin 6énde gelen gruplarinin

bir ortak girisimi olarak faaliyetlerini
surdirmektedir:

+ Anadolu Grubu (%55,40)

+ Isuzu Motors Ltd. (%16,99)
+ Itochu Corporation (%12,74)
- Diger (%14,87)

Otomotiv sektdrd, ticari arag
segmentinde faaliyet gdsteren Anadolu
Isuzu; guiclt Grin gami, katma degeri
yuksek satis sonrasi hizmetleri ile yaygin
bayi ve teknik hizmet yapilanmasina
sahiptir. Kamyon, kamyonet, midibus,
otobls ve pick-up segmentlerinde arac
Uretimi gerceklestiren Anadolu Isuzu
ihra¢ pazarlarinda da iddiali bir konuma
sahiptir.

Ticari araglarin dretiminin yani sira
pazarlamasini da gergeklestiren

Sirket’in Uretim yerleskesi Cayirova
Sekerpinar’dadir. Anadolu Isuzu’nun
300 bin m? arazi Gzerine kurulu Gretim
tesislerinin yillik toplam Uretim kapasitesi
tek vardiyada 19 bin adet aragtir.

Turkiye'de 63 ilde, 102 yetkili servis
noktasi ile misterilerine hizmet sunan
Anadolu Isuzu’nun yurt diginda 30’dan
fazla Ulkede distribUtért bulunmaktadir.
2018 yil sonu itibariyla, Anadolu Isuzu’da
toplam calisan sayisi 802'dir. Anadolu
Isuzu hisseleri 1997°den beri “ASUZU”
islem kodu ile BiST'te islem gdrmektedir.

DAHA FAZLA BILGI iGIN LUTFEN
WEB SITESINI ZIYARET EDINiZ:

www.anadoluisuzu.com.tr
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2018 Finansal ve Operasyonel
Gostergeleri

TOPLAM VARLIKLAR (Bin TL) TOPLAM OZSERMAYE (Bin TL) NET SATISLAR (Bin TL)
2018 1.605.868 557.921 1.187.862
2017 1.453.484 628.126 963.126
885.067 262.465 829.811
881.203 323.362 935.495
692.637 333.902 729.114
BRUT KAR (Bin TL) YATIRIM HARCAMALARI (Bin TL) CALISAN SAYISI (Kisi)
Oossssses ss267 (G 802
124.964 33.458 875
108.101 28.708 823
156.298 54.690 944
125.287 40.341 869
TOPLAM URETIM (Adet) TOPLAM SATIS (Adet)
M 4.461 4.918
6.366 6.678
5.240 7.333
11.162 9.907
7.680 8.898
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MALI VERILER (TL) 2018 2017
Satis Gelirleri 1.187.862.785 963.126.462
Brat Kar 193.028.440 124.964.542
Esas Faaliyet Kari 48.670.438 2.108.003
FAVOK 81.824.403 28.818.636
Vergi Oncesi Kar -80.679.954 -68.292.697
Net Kéar (Ana Ortakhk Paylari) -67.225.774 -48.388.364
KARLILIK ORANLARI (%) 2018 2017
Brit Kar Marji 16,30 13,00
Esas Faaliyet Kar Marji 410 0,20
Net Kar Marji -5,70 -5,00
Ozsermaye Karlilik Orani -12,00 -7,70
Faaliyet Giderleri/Net Satiglar 12,20 12,80
Finansal Gider/Net Satiglar -10,90 -7,30
FAVOK Orani 6,90 3,00
CARi ORANLAR 2018 2017
Cari Oran 1,04 1,38
Nakit Rasyosu 0,11 0,17
Likidite Orani 0,51 0,81
BORCLULUK ORANLARI (%) 2018 2017
Toplam Ticari Borg/Ozsermaye 57,40 47,30
Toplam Finansal Bor¢/Ozsermaye ) 115,20 68,90
(Toplam Ticari Bor¢ + Toplam Finansal Borg)/Ozsermaye 172,60 116,20
Toplam Borg/ Toplam Aktifler 65,30 56,80
Ozkaynaklar /Toplam Aktifler 34,70 43,20
PiYASA DEGERI (TL) 2018 2017
ASUZU 519.120.000 764.400.000
SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI
Anadolu Isuzu’nun 2018 yil sonu itibariyla ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

HISSEDAR ADI SERMAYE TUTARI (TL) PAY (%)
Anadolu Grubu 46.535.401,00 55,40
Isuzu Motors Ltd. 14.275.509,00 16,99
ltochu Corporation 10.706.534,00 12,74
Diger 12.482.556,00 14,87
Toplam 84.000.000,00 100,00

$nung o

wnaugA reswniny &) uapairees A 810z &)

sa)16ng resueus €)



6 ANADOLU 1SUZU 2018 FAALIYET RAPORU

SUNUS 2018 YILINDA ONE CIKANLAR

2018 Yilinda One Cikanlar

ANADOLU ISUZU TARIHININ TEK
SEFERDE EN BUYUK iHRACAT
SOZLESMESI

Anadolu Isuzu, 104 adet Citiport'un
Kostence (Constanta) Belediyesi'ne
teslimatini iceren EBRD ihalesi'ni
kazanmistir. Anadolu Isuzu, bu
anlasmayla hem kendi tarihinin

hem de Romanya ile bugtine kadar
gerceklestirilen en buylk otobis
ihracat s6zlesmesine imzasini atmigtir.
Dev ihaleyi kazanan Anadolu Isuzu,
takiben Sibiu Belediyesi’nce acgilan 38
adet Citiport ihalesinide kazanmis ve
araclarini teslim etmistir. Bu ihaleler
sonucunda, Anadolu Isuzu’nun en blyik
ihracat pazari Romanya’da bugtine
kadar satis s6zlesmesi imzaladigi arag
sayis| 234’e ulagmigtir.

ISUZU NOVOCITI LIFE 2018
AVRUPA DEMO TURU

6 Eylil 2018 tarihinde baslayan Avrupa
Demo Tur 2018 kapsaminda, Yeni
Novociti Life midibusler, ziyaret edilen 25
Ulkede yerel yonetimlerin ve toplu tasima
sirketlerinin begenisine sunulmustur.

ORTA SINIF KAMYONLARDA
2018’DE TRAFIGE GIKAN HER 3
KAMYONDAN BIRI ISUZU OLDU.

TURKiYI_E’N!N ILK YERLI
ELEKTRIKLI KAMYONU

Tarkiye'nin ilk yerli elektrikli kamyonunun
dunya lansmani, 19 Eylul 2018

tarihinde IAA Hannover 2018 Fuari’nda
gerceklestirilmistir. Ar-Ge calismasi,

yerli proje ortaklari ile birlikte %100 Tark
muhendisleri tarafindan gerceklestirilen
elektrikli kamyon Fuara damga vuran
araclardan biri olmustur.

ANADOLU ISUZU’'DAN IAA
HANNOVER FUARI’NDA 5 YENI
MODELIN LANSMANI

Anadolu Isuzu, tim diinyanin yakindan
takip ettigi IAA Hannover 2018 Ticari
Arag¢ Fuarr’nda 5 yeni aracinin ilk
g0sterimini yapmistir. 20-27 Eylul 2018
tarinhleri arasinda diizenlenen Fuar’da,
Citiport 18, Citiport 12 HyPer, Novociti
Life Premium, Visigo HyPer, Turquoise
ve Turkiye’nin ilk yizde 100 elektrikli
kamyonunu potansiyel musterilere
sunulmustur.
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A'DESIGN AWARD &
COMPETITION TASARIM
YARISMASINDAN ANADOLU
ISUZU’YA 3 FARKLI ODUL

Anadolu Isuzu fabrikalarinda tasarlanip
Tarkiye’de uretilen 3 farkli arag, 2018
yilinda, dinyanin en saygin tasarim
yarismalarindan A’'Design Award &
Competition kapsaminda 1 platin ve 2
altin tasarim 6dulu kazanmigtir. Tark
muhendisleri tarafindan tasarlanan
Visigo Platinum Award, Citiport ve
Novociti Life ise Gold Award kazanmistir.

A'DESIGH AWARD

& COMPETITHON

YURDUN FARKLI NOKTALARINA
362 ISUZU NOVOCITI LIFE
TESLIMATI

Isuzu Novociti Life, 2018 yilinda,
Turkiye'nin doért bir yanindan yuksek
adette siparis almay strdurmusgtr.
Novaociti Life, Bingdél'den 80, Sivas’tan
87, Afyon’dan 36, Hatay’dan 130,
Mardin’den 22, istanbul’dan 4 adet,
Diyarbakir 2 ve Mus 1 olmak lzere
toplam 362 adet siparis almistir.

ANADOLU ISUZU SAVUNMA
SANAYI IS KOLUNDA

Anadolu Isuzu, Cek Tatra Grubu ile
isbirliginde savunma sanayi alaninda
faaliyete baslamistir. Bu kapsamda agir
askeri kogullarda ve ¢ok zorlu arazi
kosullarinda Ustiin performans sunan
araclarin araglarin tretimine Anadolu
Savunma markasi altinda basglanmigtir.

ANADOLU ISUZU YENi MARKASI
A0S

Anadolu Isuzu’nun yurt digi pazarlarinda

konumlayacagi yeni markasi AOS’un
lansmani sirasiyla 23-25 Ekim 2018
tarihlerinde Moskova, Rusya Busworld
Fuarr’nda ve 30 Ekim-1 Kasim 2018
tarihlerinde ingiltere Birmingham’da
dizenlenen Euro Bus Expo Fuar’nda
gerceklesmistir.
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Yonetim Kurulu Bagkani’nin Mesaji

nadolu Grubu olarak

urulusumuzdan bugiine iilkemizin
sanayilesmesine ve yerli deger
yaratan iiretimine katkida
bulunmaya her zaman biiyiik
oncelik verdik.

y Ozilhan

im Kurulu Bagkani
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GUGLU URUN PORTFOYUMUZ, SATIS
SONRASI HiZMET AGIMIZLA YURT iGiNDE VE

40’tan fazla

ULKEDE HiZMET

Uzun yillardir yerlilik orani %70’lere kadar ¢ikan, kendi tasarlayip
gelistirdigimiz araclan yine kendi fabrikamizda iiretip diinyanin dort bir yanina
ihrac ediyor ve Tiirk otomotiv sektoriinde onemli bir rol oynuyoruz.

Degerli paydaslarimiz,

Anadolu Grubu olarak kurulusumuzdan
bugtine llkemizin sanayilesmesine ve
yerli deger yaratan Uretimine katkida
bulunmaya her zaman buyuk éncelik
verdik. 1965’ten bu yana otomotiv
sektdriindeki ara¢ gelistirme, Uretim,
satis tecriibemizle ve diinyanin 6nde
gelen motor Ureticileri ile yaptigimiz
ortakliklarimizin destegi ile hem ticari,
hem binek araglar kategorilerinde
arag ve servislerimizle musterilerimize
¢ozumler yaratiyoruz.

Anadolu Isuzu olarak Turkiye’nin ilk
onayli Ar-Ge merkezlerinden birine
sahip olmaktan gurur duyuyoruz. En
6nem verdigimiz kalemlerimizden biri
olan Ar-Ge yatirimlarimiz sayesinde;
2018’de de sektérimlzdeki patent
liderligimizi devam ettirdik. Uzun yillardir
yerlilik orani %70’lere kadar ¢ikan, kendi
tasarlayip gelistirdigimiz araclar yine
kendi fabrikamizda Uretip dinyanin dért
bir yanina ihra¢ ediyor ve Turk otomotiv
sektdriinde énemli bir rol oynuyoruz.

1983’ten bu yana Isuzu ile uzun soluklu
is ortakligimiz devam ediyor. Yillar icinde
edindigimiz birikimle artik Turkiye’de
kendi araclarimizi da tasarlar ve Uretir
duruma geldik. Guglu Grun portféylimuz,
satis sonrasi hizmet kalitemiz ve hem
yurt ici, hem de yurt digindaki gugli
distribltér agimizla tlkemizin her
késesinde ve diinyada 40’tan fazla
Ulkede hizmet veriyoruz.

Geldigimiz bu noktadan gurur duymakla
birlikte, hedefimiz yeni pazarlar ve yeni
segmentlerde buylumek ve Anadolu
Isuzu’yu klresel bir ticari arag Ureticisi
yapmaktir. Savunma sanayi dahil
bulundugumuz tim segmentlerde
kamyon ve otobus Uretim tecribemizle
is ortaklarimizin ve masterilerimizin
ihtiyaclarini birebir karsilayan kaliteli ve
hizli ¢ézumler sunmaya odaklandik.

Anadolu Grubu olarak her zaman
oldugu gibi tlkemize katki saglayacak,
Tarkiye'nin rekabet gucunu artiracak
stratejik yatirimlarimizi uzun vadeli bir
bakis acisiyla devam ettirecegiz.

Yoénetim Kurulumuz ve sahsim adina
bugiinlere gelmemizi saglayan degerli
is arkadaslarima, bizi basariya tasiyan
katkilari icin is ortaklarimiza, bayi

ve distributérlerimize, bize guvenini
eksik etmeyen miusgterilerimize ve
hissedarlarimiza en icten tesekkuirlerimi
sunarim.

2019 yilinin Sirketimiz, Grubumuz ve
Ulkemiz icin hayirli olmasini dilerim.

Sevgi ve saygilarimla,

Tuncay Ozilhan
Yoénetim Kurulu Bagkani
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SUNUS

OTOMOTIV GRUBU BASKANI’NIN MESAJI

Otomotiv Grubu Baskani’nin Mesaj!

Degerli hissedarlarimiz, is ortaklarimiz
ve calisanlarimiz,

Kuresel ekonomiyi olumsuz etkileyen
risklerin daha da belirginlik kazanmasi,
bununla paralel olarak 6zellikle 2018
yilinin ikinci yarisinda Turkiye’de finansal
piyasalarda yasanan dalgalanmalar,

ani kur hareketleri ve akabinde ortaya
cikan nakit sikisiklidi ile artan borglanma
maliyetleri sirketleri olumsuz yénde
etkilemistir. Bu dinamiklerle paralel
finansal borglar ve kur etkisi sebebiyle
Anadolu Isuzu’da 2018 yilinda 67 milyon
TL net zarar olusmustur. Ote yandan
bundan birkag yil 6nce yaptigimiz
stratejik yon degisimi ile odagimizi
artirdigimiz ihracat operasyonumuzda,
dolar bazinda bir 6nceki yila kiyasla %73
blyime ile 100 milyon dolar tzerinde
rekor ciroya ulasmis bulunuyoruz.

2018 gibi zor bir seneyi 1 milyar TL'nin
Uizerinde bir ciro ve rekor faaliyet kari ile
kapatiyor olmamizin temelinde ihracat
pazarlarindaki ¢ift haneli blyimemiz
yatmaktadir.

ic piyasalarda ise alinan tedbirler ve
uygulanan proaktif politikalar, 2018’in
son ¢eyreginde doviz kurlarinda
dengelenme, faizlerde ise sinirli bir
gerilemeye neden olmustur. Gegici
vergi indirimlerinin de destegiyle, i¢
talepte bir miktar toparlanma izlenirken,
Tark Lirasr’nda yilin son iki ayinda
deger artisi yasanmistir. Genel kanaat,
Tarkiye ekonomisinin 2019 yilinin ilk
iki ceyreginde dengelenme surecinden
gececedi; yihn ikinci yarisinda ise

toparlanmanin baslayacagi yonundedir.

KARARLI ADIMLARLA GELECEGE...

Anadolu Isuzu 2018 yili stratejik
temasini; ihracatta yeni ufuklar,

artan verimlilik ve gugli temeller
tzerinde blytumek olarak belirlemistir.
Sirketimiz, yil icinde hayata gegirdigi
hamlelerle hedeflerine ulasmis; Turkiye
ekonomisine katkisini somutlastirmis,
paydasglari icin kalici ve gucli deger
Uretmistir. Ayni zamanda 2018 yurtici

Anadolu Isuzu, 2018 yilinda
esas faaliyet karini 50 milyon TL
seviyesine ¢ikardi ve stratejik
hedefleri ile paralel olarak
tarihinde ilk defa 100 milyon
dolarin iizerinde bir ihracat ciro
rakamina ulasti.

Bora Kogak
Otomotiv Grubu Baskani

Hat

satig verileri de Anadolu Isuzu nun
Pazar payinda gerileme olmadigini
isaret etmektedir.

IHRACATTA GUCLU BUYUME DEVAM
EDIYOR.

“2020 yilina kadar gtg¢lt bayame”
hedefledigimiz ihracat operasyonumuz,
saglikli gelisimini 2018 yilinda da
surdirmdastur. 2017 yilindaki rekordan
sonra Sirketimiz, 2018 yilinda rekorunu
bir adim ileriye tasiyarak tarihinin en
yuksek ihracat cirosuna ulagmistir.

923 adet aracin ihrag edildigi 2018’de,
ihracat gelirimiz 110 milyon Dolar
olmus, Avrupa pazari en ¢cok bliyime
kaydettigimiz cografya olmustur.

2018 yil sonu itibariyla, 40’dan fazla
Ulkede 32 distribtort bulunan Anadolu
Isuzu’nun, orta ve uzun vadede hedefi
bu sayiy1 daha da artirmak ve bu suretle
ihracat performansini desteklemektir.
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Global ekonomik bilyiimenin %3,7 seviyesinde
gerceklestigi 2018’de kiiresel dengeleri olumsuz
yonde etkileyebilecek risklerde artis gozlenmistir.

SAVUNMA SANAYIiNE YONELIK ARAG
GELISTIRME PROJELERIMiZ DE
ONEMLI YOL KAT ETTIK.

Anadolu Isuzu olarak Savunma Sanayi
alaninda uzun sure zirhli personel
tasima araclari segmentinde hizmet
verdikten sonra son dénemde lojistik
amagli lastik tekerlekli agir kamyon
gelistirmeye odaklandik. Turkiye’de
kamyon segmentinde yillardir
edindigimiz birikim ve tecribe sayesinde
gelistirdigimiz bu araclar ile hem
Ulkemizin savunma ihtiyaglarina yerli ve
milli c6zimlerle hizmet etmeyi hem de
orta vadede savunma sanayi araclari
ihracati ile tlke ekonomisine katkida
bulunmayi hedefliyoruz.

HISSEDAR DEGERINi DAHA DA
GUCLENDIRMEK iCiN

Halka agik bir sirket olan Anadolu
Isuzu hissedar degerini gelistirmeyi
temel hedeflerinden biri olarak kabul
etmektedir.

Memnuniyetle ifade etmek isterim

ki Turkiye’nin sanayisine yaptigimiz
yatinmlar ile bu eksende attigimiz
kararli adimlar, en az operasyonel
ve mali performansimiz kadar marka
ve hissedar degerimize katkida
bulunmaktadir.

Ar-Ge'ye verdigimiz blyuk énem,
elektrikli araclar alanindaki atilimlarimiz
ve projelerimiz, Savunma sanayiinde
basglattigimiz girisim, Sirketimizin toplam
degerini ve itibarini kiiresel 6lcekte
yukariya tagsimamiza katkida bulunan
degerli calismalardir.

"

TOPLAM ARAC URETIMiMiz 4.461 ADET
TOPLAM SATIS ADEDIMIZ

4.918

OLMUSTUR.

INSANA YATIRIM, DEGISMEZ
ONCELIGIMIZDIR.

insan kaynagimizi en 6nemli varigimiz
ve stratejik dontisim hedeflerimizin
mimarlari olarak kabul ediyoruz.
Gelecege odaklanirken, insan
kaynagimizi gelistirmeye, bizi gelecege
taslyacagina inandigimiz stratejilerimiz
ile paralel guncel yetkinliklerle
donatmaya kararliyiz. insan kaynagi
alanindaki yenilik¢i ydnetim uygulamalari
ile Anadolu Isuzu kurumsal markamiza
arti deger katmay hedefliyoruz.

YENI I§ FIRSATLARI UFUKTA BiZLERi
BEKLIYOR.

2019 ve sonrasindaki dénemin
klresel ve ulusal ekonomi agisindan
yer yer dalgalanmalar arz edecegini
dusinlyoruz.

Bdylesi bir ortamda, ana hedefimiz;
yeni cografyalar, yeni is kollari ve
yeni segmentlerde atilimlar yaparken,
geleneksel olarak glicli oldugumuz i¢
piyasadaki varligimizi da es zamanli
olarak pekistirmek, riskleri dogru
ybneterek sirketimizi saglkl bir
finansal yapi ile gelecege tasimaktir.

2019 yih, stoklarimizi digtirmek
yoluyla sirketimizin igletme sermayesi
ihtiyacini azaltarak finansal verimlilige
odaklanacagimiz bir yil olacaktir.

Otomotiv sektdriniin saygin ve lider
katimcilarindan olan Sirketimiz,

guc odaklarini ve yetkinliklerini kalici
deger Uretmek ve Ulke ekonomisine
katkida bulunmak adina yogun olarak
kullanmaya devam edecektir.

Yatirimlarini ve projelerini uzun vadeli bir

bakis acisiyla ve milli pazara duydugu
glvenle hayata geciren Anadolu
Grubu’nun bir Gyesi olarak gelecege
glvenle bakiyoruz.

Sirketimize ve markalarimiza duyduklari
guven icin degerli hissedarlarimiza ve
musterilerimize, birlikte basari icin emek
verdigimiz Turkiye’deki ve dliinyanin
dort bir yanindaki is ortaklarimiza

ve calisanlarimiza tesekkurlerimi

sunar, Anadolu Isuzu markasina olan
teveccihleri icin stkranlarimi arz
ederim. 2019 yilinin Sirketimiz ve
Ulkemiz icin hayirli ve basarili bir yil
olmasini dilerim.

Bora Kogak
Otomotiv Grubu Bagkani
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Genel Mudiir'iin Mesaji

Degerli paydaslarimiz,

GUGLO TEMELLER, SAGLIKLI
PERFORMANS

Anadolu Isuzu, Turk otomotiv
endustrisinin kilometre taglarina taniklik
etmis, KOkIU ve saygin bir sanayi
sirketidir. Yerli sanayi hamlesinin
aktorlerinden biri olarak yola ¢ikan
Sirketimiz; ithal ikamesinden liberal
ekonomiye gecise ve ginimuizde
elektrikli araclarin gelistiriimesi ve
Uretimine kadar uzanan bir cizgide;

her bir dénemin kendine 6zgu
dinamiklerinde, 6nemli roller Ustlenerek,
basaridan basariya kosmustur.

Guclu temeller ve engin sektdrel bilgi
birikimi temelinde gelecege ilerleyen
Anadolu Isuzu, 2018 yilinda da
surdirulebilir operasyonel basari hedefi
ile tutarl sonuglar Gretmistir. Anadolu
Isuzu, Turkiye ekonomisinin 2018 yaz

aylarinda karsi karsiya kaldigi ve doviz
kurlari, faiz hadleri ve enflasyonun

hizli bir sekilde yukselmesine neden
olan kuresel ekonomik dalgalanmayi,
proaktif, esnek ve cevik durusuyla iyi
yonetmistir. Sirketimiz, 2018’in yer yer
zorlu piyasa kosullarinda, saglam mali
bunyesi, kurumsal 6ngéru yetkinligi,
cesitlendirilmis Urtin ve pazar portfdy,
pazarlama yetkinlikleri ve hissedarlarinin
kesintisiz destegi ile blyume
stratejisinden 6dun vermeden basariyla
yoluna devam etmistir.

ic piyasadaki daralmayi, kaydettigi
ihracat performansi ile hizla ikame
edebilen Sirketimiz; satis hacmini bir
Onceki yila gére %23 artirarak net 1.188
milyon TL'ye yukseltmigstir. Aktif buyukliuk
ise %10’ltk blyame ile 1.606 milyon TL
seviyesine erigmigtir.

Yarim asri askin bir

Tiirkiye ve diinya pa

kaliteli, giivenli, ce

konforlu ticari aracla
Anadolu Isuzu, 2018
kaydettigi performans’ile his
degerini gelistirmeyi ve yeni
ufuklara dogruwyolculugunu

siirdiirmiistiir.

Tugrul Arikan
Genel Mudur

Anadolu Isuzu, ihracat kanalinda

2018 yilinda gergeklestirdigi Gstun
performansla; 2017’deki tarihi

rekorunu da agarak 110 milyon Dolari
yakalamistir. ihracat ciromuzda 2017’ye
oranla kaydettigimiz blyime Dolar
bazinda %73 olmustur.

Toplam yatirim harcamalarimiz
2018 yilinda 55 milyon TL olurken,
surddrdlebilir blyimemiz ve rekabet
glcimuz agisindan kilit 6nemde
gdérdigimuz Ar-Ge alanindaki
harcamalarimiz 30 milyon TL'ye
yaklagmistir.

Brat k&rimiz 2017’ye oranla %54 artarak
193 milyon TL olarak gergeklesirken;
gecen sene 2,1 milyon TL olan Esas
Faaliyet Karimiz ise 2018’de 48,7 milyon
TL'ye ulagmigtir.



ANADOLU ISUZU 2018 FAALIYET RAPORU » SUNUS » GENEL MUDUR’UN MESAJI

2018 yilinda toplam arag Uretim
adedimiz 4.461 adet olarak
gerceklesirken, Tlrkiye piyasasinda
segmentler bazindaki pazar paylarimiz
midibus i¢in %22,2, pick-up i¢in %10,4,
kamyon i¢in %9,9, 3,5t kamyonet icin
%86,9 ve otobils icin %3,6 olmustur. ihrag
ettigimiz arag sayisi ise gegen seneye
glre %54 artarak 923’e ulagmistir.

HEDEFiMiZ, UMUDUMUZ BUYUK!

Kuresel ve ulusal piyasanin degisimini
¢cok 6énceden 6ngdren ve orta vadeli
stratejilerini piyasa gerceklerine uygun
olarak tasarlayan Anadolu Isuzu,
Turkiye’ye komsu Avrupa cografyasi
basta olmak Uzere, kiresel ticari

arac piyasasindaki varligini iddiali bir
yaklagimla gelistirmeye 6ncelik vermigtir.

Ozellikle son iki yildir kaydettigimiz
ihracat performansimizda somutlasan
bu stratejik tercihimiz, gelecege dair
planlarimizin ne denli dogru ve yol
haritamizin ne denli strddrulebilir
oldugunu isaret etmektedir.

2018 yilinda ihracat haritamiz
kapsamindaki faaliyetler daha da
yogunlasirken, Anadolu Isuzu, toplam
30’ a yakin ulkeye ticari arac ve

yedek parca satisi gerceklestirmistir.
Avrupa pazari basta olmak lzere farkli
cografyalarda elde ettigimiz gucli
gelisme gurur ve cesaret vericidir.

13

TOPLAM SATIS HASILATIMIZ

2018 YILINDA

%23

ARTISLA 1.188 MILYON TL'YE YUKSELMISTIR.

Anadolu Isuzu, 2018 yilinda hem otobls
hem de midibus trlin grubunda artan

bir yurt digi satis trendi yakalamis;
Citiport, Novo ve NovoCiti Life modelleri
bu ivmenin en belirgin sekilde izlendigi
amiral gemisi Grlnler olmustur. Diger
taraftan, Anadolu Isuzu, 2018 yilinda da
midibus ihracat sampiyonlugu unvanini
rakiplerine fark atarak elinde tutmay
surdiurmustr.

Yurt digi musteri portféyimuzi
gelistirdigimiz 2018 yilinda uluslararasi
distribltor ve hizmet agimizla igbirligimizi
de derinlestirmis, yeni pazarlarin
acllmasina yonelik atihmlarimizi artirmig
bulunuyoruz.

Avrupa ve Ortadogu piyasalarinda
elde ettigimiz sonuclar gelecekte
kaydedecegimiz blyimenin ve
elde edecegimiz yeni kazanimlarin
habercisidir. Diger taraftan, Amerika
kitasi basta olmak tzere, yeni
pazarlara giris yapilmasina yonelik
piyasa aragtirmalari ve igbirligi
imkanlari (izerinde de yogun olarak
calisiimaktadir.

Uzun vadeli bir bakis agisi ve kararh
adimlarla gelistirmekte oldugumuz
uluslararasi piyasa varligimizi, yuksek
musteri memnuniyeti ve verimlik
odaklarinda ileriye tagimaya devam
edecegiz.

Hedefimiz ve umudumuz buyuk olup,
Turkiye ekonomisine ve paydaslarimiza
katkimizi her yoénuyle gelistirmeyi
6ngdriyoruz.

Bu vesileyle, 2018 yilinin kilometre

tasi olarak deg@erlendirdigimiz ihracat
performansini inga eden tim Anadolu
Isuzu ekibine, is ortaklarimiza ve degerli
musterilerimize tesekkird borg bilirim.

Degerli paydaslarimiz,

Sirketimizin, 2018 yili performansini
ana hatlariyla 6zetledikten sonra,
otomotiv endustrisinin gelecedi,
ulasmay! arzuladigimiz konum ve sahip
oldugumuz glcli odak noktalarina dair
goruslerimi paylasmak isterim.

Degisim rlizgarini dogru degerlendirmek
Dunya ekonomisi ve kiresel piyasalar
hizli bir degisim icindedir. Blyuk veri,
akill mobilite ve akilli sehirler, endistri
4.0, surddrulebilirlik ve dijitallesme
gelecegi sekillendiren mega trendler
olarak 6n plana ¢cikmaktadir.

Uyesi oldugumuz otomotiv end(istrisi de
bu degisimin bas aktodrleri arasinda yer
almaktadir. Teknolojinin hizli adimlarla
yeni asamalara evrildigi sektérimuzde,
otonom surus, hibrid ve elektrikli araclar
ile Akilli sehirler en 6nemli giindem
konulari olarak 6n plana ¢ikmaktadir.
Bu kavramlar hayal olmaktan ¢ikmisg,
elektrikli araclar gunluk hayattaki yerini
almistir. Kisa vadede sirlcusuz araclari
ve akilli toplu tagima uygulamalarini
trafikte goriyor olacagiz.

$nung o

wnaugA reswniny &) uapairees A 810z &)

sa)16ng resueus €)



14 ANADOLU ISUZU 2018 FAALIYET RAPORU » SUNUS » GENEL MUDUR’UN MESAJI

Genel Miidiir’iin Mesaij!

Tiirkiye’nin sanayisine yaptigimiz yatirimlar

ile bu eksende attigimiz kararli adimlar en az
operasyonel ve mali performansimiz kadar marka
ve hissedar degerimize katkida bulunmaktadir.

Bu degisim slrecinde, Anadolu Isuzu
gibi lider Ureticilere diisen en dnemli
gbrev ve sorumluluk, gicli yanlarini

ve kaynaklarini optimal élceklerde
kullanarak, degisim rlizgarini zamaninda
ve dogru degerlendirmek, gelecegin
sekillenmesine kilavuzluk etmektir.

Memnuniyetle ifade etmek isterim ki,
276’ya ulasan patent sayisiyla Turk
otomotiv sektdriinliin agik ara sampiyonu
olan Anadolu Isuzu, basta ileri Ar-Ge
yapilanmasi ve Asya disinda Isuzu

IMM Kalite ve Uretim sertifikasyonuna
haiz tek Uretici kimligiyle, piyasalardaki
degisimi dogru i¢csellestirme ve
potansiyelini performansina artan
oranda yansitma gulicline sahiptir.

Yeni nesil, verimli ve daha cevreci

ticari araclarin gelistiriimesine yonelik
projelerimiz arasinda én plana ¢ikan
ve 2018 yilinda Hannover Fuarinda
dlnya lansmanini gergeklestirdigimiz
Turkiye'nin ilk elektrikli kamyonu,
teknolojik ilerleyisimizin gigli bir 8rnegi
olarak bizleri heyecanlandirmistir. Ar-Ge
Merkezimizin Grtnd olan bu yenilikci
aracimiz, Turk mdhendislerinin emegi,
entelektlel gucl ve beceri seviyesini
ortaya koymasi adina milli bir gururdur.

Oniimiizdeki dénemde toplu tagima,
savunma sanayi ve elektrikli araclar
olmak uzere farkli segmentleri 6nemli

blytme alanlar olarak tanimliyor ve
Anadolu Isuzu’nun hizla blyuyecegi is
kollari olarak géruyoruz.

Anadolu Isuzu, inovasyon ve Ar-Ge
alanindaki galismalarini yogunlastirmaya
ve trendleri belirleyen ticari arag Ureticisi
olmaya kararldir. Sirketimiz, bu hedefini
gerceklestirmek icin gerekli olan
hissedar destegine ve i¢sel enerjiye de
fazlasiyla sahiptir.

Bu yuksek hedeflere ulagirken énemli bir
glivencemiz de guclu tedarikgilerimizdir.
Hem Ar-Ge, hem operasyonel

verimlilik alanindaki tim ¢alismalarda
tedarikgilerimizin guclu destegine
sahibiz.

INSAN KAYNAGIMIZ GELECEGIMIizIN
MiMARLARIDIR.

insan kaynaklari alaninda, gliclii
performans kultirl olusturmayi
degismez hedef kabul eden Anadolu
Isuzu’nun caliganlarina taahhddu;
evrensel ¢alisan haklarinin korundugu,
calisma hayatini duzenleyen
mevzuata tam uyumlu, her kademeden
yetenegin gelistirildigi, kadin ve erkek
calisanlara firsat esitliginin saglandigi,
iISG konularinda en iyi standartlarin
saglandigi bir is ortamini sirdlirmek ve
gelistirmekir.

2018 yilsonu itibariyla toplam sayisi
800’0 asan bir insan kaynagina
sahibiz. Her bir calisganimizin bireysel
memnuniyeti, refahi ve gelecegi bizim
icin en az kurumsal basarimiz kadar
degerlidir.

insan kaynagimiz ekseninde, calisan
memnuniyetini dikkatle izlenmesi
gereken bir parametre olarak
degerlendiriyoruz. Anadolu Isuzu
calisanlarinin gerek kaizen gerek yalin
yénetim uygulamalar kapsaminda
karar alma sureclerine artan oranda
katilmalarina imkan sunan yonetsel
sistemlerin devreye alinmasini,
performans degerlendirme sistemlerinin
is dénglimuzde artan oranda
kullaniimasini degerli kazanimlar olarak
g6ruyoruz.

Gelecek hedeflerine ulasmada insan
kaynagini basari formdlinin belkemigi
olarak kabul eden Sirketimiz, bu

alana yonelik odagini koruyarak insan
kaynagini gelistirmeye, yetkinliklerine
yatinnm yapmaya devam edecektir.

2019 YILINDA...

Piyasa kosullarinin yer yer
dalgalanmalar arz edecegini
Ongdrdigumiz 2019 yilina dair temel
hedefimiz, i¢ ve dis piyasa talebini,
dengeli ve risk yénetimine odakli bir
yaklagimla yénetmektir.
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GELECEK HEDEFLERINE ULASMADA
INSAN KAYNAGINI

BASARI

FORMULUNUN BELKEMIGi KABUL EDiYORUZ.

ihracatta guiclii biiylime hedefimize
yonelik calismalarimizi 2019-2021
déneminde yogun olarak surdiirecegiz.
Avrupa pazari basta olmak tzere;
ihracat cografyamizi, yeni pazarlar
katmak suretiyle biyttmeye ve

gerek Turkiye ekonomisine, gerekse
paydaslarimiza sundugumuz katkiyi
pekistirmeye kararlyiz.

Anadolu’yu dlinyaya, dinyayi
Anadolu’ya baglayan yildiz Anadolu
Grubu’nun bir Gyesi olarak,
paylastigimiz ortak degerlere sikica
bagliyiz. Hesap verilebilirlik, dogruluk,
seffaflik, glvenilirlik ve Uyesi oldugumuz
topluma sorumluluk ana ig ilkelerimizi
olusturmaktadir.

Bu ilkelerden glg¢ alarak strdurdigimiz
blyime yolculugumuzda bizimle
hareket eden ve dzverili mesaileriyle
performansimiza katki saglayan
calisanlarimiz basta olmak Uzere;
hissedarlarimiza, yerli ve yabanci
mugterilerimize ve tedarikcilerimize
sahsim ve Anadolu Isuzu yénetim

ekibi adina tesekkir eder, saygilarimi
sunarim.

Tugrul Anikan
Genel Madur
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Diinden Bugtine

1965 1981 1983

Celik Montaj Anadolu Otomotiv  Isuzu Motors
sirketinin kurulusu ~ Sanayi unvani Ltd. ile teknik
tamamlandi. tescil edildi. yardim anlagmasi

2008

imzalandi.

1996 1997
ISO-9002 belgesi Sirket hisseleri
alindi. Yeni Borsa Istanbul’da

fabrikanin temeli
atildi.

islem gérmeye
basladi.

Isuzu Motors Ltd. ve Anadolu Isuzu arasindaki igbirliginin
gelistiriimesi niyetini teyit eden Memorandum Japonya’da

1984

Isuzu Motors Ltd.
lisansi ile kamyon

Uretimine baslandi.

1999
Cayirova
Sekerpinar’daki
yeni fabrikada
Uretime gecildi.
NQR kamyon

Uretimine bagslandi.

2009

1985
Turkiye’'de Japon
lisansi ile Uretilen
ilk arac NPR 59
tanitildi.

2000
TURKUAZ otobls

Uretimine bagland.

1986

Isuzu Motors Ltd.,
Itochu Corporation
ve Anadolu Endustri
Holding arasinda
ortaklik anlagsmasi
imzalandi. Boylelikle
otomotiv sektériinde
ilk kez Turk ve
Japon ortakhgi
kurulmus oldu.

2002
NQR 3 aksli kamyon
Uretimine bagland.

Turkiye’de Isuzu markasi ile arag Uretiminin 25. yili kutland.
Euro 4 emisyon sinifindaki yeni otobuslerimiz NOVO, NOVO

imzalandi. Anadolu Isuzu’nun ilk 9 m’lik otoblsl CITIMARK’In
Uretimine baslandi. Isuzu Motors Ltd.’nin global ortak Uretim
sistemi olan IMM (Isuzu Manufacturing Management) Anadolu
Isuzu kamyon fabrikasinda uygulanmaya baglandi.

2016

Servis ve okul tagimacilarina yonelik 6zel olarak tasarlanan
NOVO S’in tanitimi yapildi. AB regllasyonu cercevesinde
kamyonet segmentinde Euro 5’ten Euro 5b+'ya, kamyon
ve otobls segmentlerinde ise Euro 5’ten Euro 6’ya gegildi.
Anadolu Isuzu’nun yeni, mistakil Ar-Ge Merkezi’'nin resmi

acilisi yapildi.

LUX ve NOVO ULTRAnin tanitimi yapildi. Euro 4 emisyon
sinifindaki N Serisi araglarimiz NLR, NLR LONG, NNR, NNR
LONG, NPR, NPR LONG ve NPR HP’nin tanitimi yapildi.
Anadolu Isuzu Ar-Ge Merkezi olmaya hak kazandi. Turkiye’nin
ilk tescillenen Ar-Ge Merkezleri arasinda yer aldl.

2017

Anadolu Isuzu, ilk yari yilda patent basvuru sampiyonluguna
imza atti. Y1l iginde ¢ok sayida lansman tamamlandi. Bunlarin
arasinda toplu tagima araci ve akilli mobilite sisteminin tanitim
ile Yeni Isuzu D-Max ilk akla gelenler. IMM Sertifikasyonu
Anadolu Isuzu’nun tim Uretimini kapsayacak sekilde
guncellendi. BBC Topgear, D-Max’a Yilin Pick Up’1 6dulu verdi.
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1987

AlOS’un (Anadolu
Isuzu Otomotiv
Sanayi ve Ticaret
A.S.) kendi tasarimi
olan midibls
Uretimine baslandi.

2003

Avrupa Birligi'ne
otobds ihracatina
baslandi. ISO
9000:2000 kalite
belgesi alindi.

2010

Anadolu Isuzu'nun
kamyon segmentinde
en 6nemli araci 7,5
ton azami yukll
agirhga sahip NPR’nin
kapasitesi 8 tona
yUkseltildi. NPR’nin 3
yeni modeli; NPR 8,
NPR 10 ve NPR 3D
satisa sunuldu.

1989
Belediye tipi ara¢

Uretimine baslandi.

2004
Turkiye'de Isuzu
markasi ile arag
Uretiminin 20. yili
kutlandi. D-MAX
pick-up satisina
baglandi. 20. yilda
80.000. Isuzu
Uretim hattindan
indirildi.

2011

Yeni nesil toplu
tagima araci 9,5
m’lik CITIBUS
satisa sunuldu.

1991
NKR-WIDE, hafif
kamyon uUretimine
baslandi.

2005

2000'inci TURKUAZ
otobUs Uretim
hattindan indirildi.

N Serisi kamyon

ve kamyonetleri
yenilendi. D-MAX
pick-up yenilendi.
ROYAL otobls
turbo motoruyla
ROYBUS adini aldi.

2013

Yolcu otobusleri
yeni VISIGO

ve yenilenen
NOVO’nun
lansmani yapildi.

1994
ihracat
faaliyetlerine
baslandi.

2006

Yeni gérindmld
TURKUAZ
Uretimine baglandi.
NPR, NQR, NQR
3D’nin ylzleri ve
motorlari yenilendi.
ROYBUS,
CLASSIC ve
URBAN’In yuzleri
ve motorlari
yenilendi.

2014

ilk yerli pick-up
D-MAX uretim
bandindan indirildi.
Yeni 12 m’lik kent
ici toplu tagima
araci CITIPORT
model otobusun
lansmani yapilarak
Uretimine baglandi.

1995

Toplam kalite
yonetimine gecildi.
Japon ortaklik pay!
%35’e ¢ikarildi.
Anadolu Isuzu
olarak unvani
degistirildi.

2007

AB Uyesi Ulkelere ihrag edilen
TURQUOISE modelinde Euro
4 motor kullaniimaya basland..
Aracin 6n ve arka yuz tasarimlari
yenilendi. ilk 9 m’lik otobiis
modeli CITIMARK’In lansmani
yapildi. D-MAX 4x4 ve 4x2’nin
ic ve dis tasarimi yenilendi.
100.000. Isuzu arag Uretim
bandindan indirildi.

2015

Kamyon sinifinda bir Gst
segmente gegcilerek 15,7
tonluk yeni kamyon modeli
olan TORAnIn lansmani
yapildi. CITIPORT,
“Avrupa’nin en konforlu

ve ergonomik otobusu”
6duline layik géralda.

Yeni cografyalara, yeni is kollarina ve yeni segmentlere odaklanan Anadolu Isuzu, 93 milyon Euro
ihracat hacmi ile 2018’de son 24 yilin en yiiksek yurt disi satis seviyesine ulasti. Anadolu Otomotiv
Sanayi (AOS) markasinin lansmani gerceklestirdi. Diinyanin en saygin tasarim 6diillerinden A’Design
Award & Competition’da Visigo ile Platinum Award, Citiport ve Novociti Life ile Gold Award kazanarak, 3
6dulu Tirkiye’ye getirdi. Anadolu Isuzu, Cek Tatra Grubu ile stratejik isbirligine giderek savunma sanayi
is kolunda da Anadolu Savunma markasi altinda faaliyete gecti.

Turk otomotiv sektoriiniin patent liderligini elinde bulunduran Anadolu Isuzu 4x2 yerli iiretim D-Max’i
piyasaya sundu ve ilk elektrikli kamyonunun diinya lansmanini gerceklestirdi.
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Anadolu Isuzu’nun Hissedarlari

Anadolu Grubu’nun ana hedefi; faaliyet gosterdigi
iilkelerin yani sira diinyadaki biitiin insanlara en
iyi hizmet ve iiriinleri sunmak ve itibarini gelecek
kusaklara tagimaktir.
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ANADOLU GRUBU

ANADOLU’YU DUNYAYA,
DUNYAYI ANADOLU’YA
BAGLAYAN YILDIZ

Temelleri 1950 yilinda Onursal
Bagkanlar, Kamil Yazici ve izzet
Ozilhan tarafindan atilan Anadolu
Grubu, Anadolu’yu diinyaya, dinyay
Anadolu’ya baglayan yildiz olma
vizyonundan hareketle, gerek ulusal
gerekse uluslararasi alanda faaliyetler
gergeklestirmektedir.
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Anadolu Grubu, kiiresel dl¢ekte itibar sahibi
marka portfdyiiyle, faaliyette bulundugu; icecek,
otomotiv, perakende sektorlerinin yani sira enetiji,
tarim, gayrimenkul ve saglik alanlarina da odakl
caligmalar yiiriitmektedir.
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ANADOLU GRUBU

Turkiye’nin kokli kuruluglarindan
Anadolu Grubu, 19 llkede, 9 farkh
sektdrde, 66 Uretim tesisi, 80 binden
fazla istihdami ve 80’e yakin sirketi ile;
+ Bira Grubu’nda Anadolu Efes,

* Mesrubat Grubu’nda Coca-Cola
Icecek,

+ Migros Grubu’nda Migros,

» Otomotiv Grubu’nda Anadolu Isuzu,
Celik Motor, Anadolu Motor ve
Anadolu Landini,

+ Perakende Grubu’nda Adel Kalemcilik,
Faber-Castell Anadolu (Rusya),
McDonald’s ve Efestur

+ Enerji Grubu’nda Anadolu Kafkasya
Enerji Yatirimlari, Aslancik Elektrik
Uretim, AES Elektrik Enerjisi Toptan
Satis,

+ Tanm Grubu’nda Anadolu Etap

+ Gayrimenkul Grubu’nda AND
Gayrimenkul,

ile Turkiye ve diinya icin deger
Uretmekte ve hizmet vermektedir.

Grup sirketlerine ek olarak, sosyal
kuruluglari Anadolu Vakfi, Anadolu
Saglik Merkezi ve Anadolu Efes

Spor Kulubd ile egitim, saglik ve spor
alanlarinda topluma katki saglamak
icin sosyal sorumluluk calismalarini da
duyarlihkla strdirmektedir.

Grubun 2018 yili proforma cirosu

42,1 milyar TL olarak gergeklesmistir.

6 sirketiyle BIST te islem gdren
Anadolu Grubu, Turkiye’de lider holding
sirketlerinden biridir.

Anadolu Grubu, bitin birimlerinde;
glven, seffaflik, vefali olmak, topluma ve
cevreye duyarlilik, insan odakli olmak,
bilgiye 6ncelik vermek temel degerlerini
ilke edinmistir.

Anadolu Grubu hakkinda ayrintil bilgi
icin lutfen www.anadolugrubu.com.tr
web sitesini ziyaret ediniz.
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ANADOLU GRUBU
DUNYANIN EN BUYUK
MARKALARIYLA
ISBIRLIGI iGINDE
FAALIYET GOSTERIYOR

AB InBev
The Coca-Cola Company
McDonald’s
Faber-Castell
Isuzu
Kia
Lombardini
Honda

Cutrale
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SUNUS

Anadolu Isuzu’nun Hissedarlari

ISUZU MOTORS LIMITED:
TICARI ARAG VE DIZEL MOTOR
ALANINDA KURESEL BIR LiDER

ISUZU MOTORS LTD. 1916 YILINDA
FAALIYETE GECMISTIR.

Disiplin, uyum, sadakat, is ahlaki

gibi 6nemli erdemlere sahip Japon
kaltarinun temsilcilerinden Isuzu Motors
Ltd., ismini, Japonya’nin en eski mabedi
olan Ise Shrine of Mie yakinlarindaki
Isuzu Nehri’nden almaktadir.

Isuzu Motors Ltd. Japonya’nin ve
dinyanin 6nde gelen ticari arag ve
dizel motor Ureticilerindendir. Diinya
¢apinda 130’dan fazla llkeye satilan
Isuzu Granleri, 23 Ulkede, en az bir Grdn
kategorisinde pazar lideridir.

ISUZU MOTORS LTD. AR-GE VE
MUSTERi ODAKLI BiR SiRKETTIR.

Ana felsefesi, migterilerine yiksek
kaliteli Grtin ve hizmetler sunmak ve
sektdrin ihtiyaclarina katkida bulunacak
yeni teknolojiler gelistirmek olan Isuzu
Motors Ltd., 100 yil énce Japonya’nin ilk
hava sogutmali dizel motorunu Uretmis;
6ncu, 6ngdrusi yiksek, yenilikgi
yapisiyla her zaman fark yaratmistir.

Blyume stratejisinde Ar-Ge'yi 6n plana
cikaran sirket, 70 yili agkin bir stiredir
dizel motorlara yonelik ¢alismalara
yogunlagmistir. Isuzu Motors Ltd. tarihi
boyunca dizel motor alaninda pek ¢ok
teknolojik yeniligi, kiresel sektore ve
musterilerinin hizmetine sunmustur.

Bugtine kadar 26 milyonu askin dizel
motor Ureten Isuzu Motors Ltd., dinya
capinda yilda 1 milyon adetten fazla
dizel motor uretim kapasitesine sahiptir.

ANADOLU ISUZU’NUN HiSSEDARLARI

Genis bir Grin gamina sahip sirket,
1.000 cc’lik gui¢ Unitesinden 24 litrelik
agir is makinelerine ve deniz motorlarina
kadar cesitli Grtnler Gretmektedir.

Ug Avrupali dreticiyle birlikte diinyanin
en blyUk dizel motor Ureticileri arasinda
yer alan Isuzu Motors Ltd., ¢cevre dostu
dizel teknolojisi arastirmalarinda énci
konumuyla da adindan s6z ettirmektedir.

Isuzu Motors Ltd. hakkinda detayl bilgi
icin lutfen www.isuzu.co.jp/world web
sitesini ziyaret ediniz.
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ITOCHU _CORPORATiON:
KOKLERI 1858°'E DAYANAN
KURESEL BIR DEV

SATICI, ALICI VE TOPLUM iGiN ivi
OLMAK

1858’de keten ticareti yapan Chubei
Itoh isimli ticcar tarafindan kurulmustur.
“Satici, alici ve toplum icin iyi olmay1”
hedefleyen sampo yoshi yénetim
felsefesini benimseyen Itoh’un is kiltlru
150 yilda evrilerek glinimuze ITOCHU-
stili strdardlebilirlik olarak ulagsmigtir.

Itochu Corporation, glinimuzde, 63
Ulkede, 120 farkli noktada 100 binden
fazla ¢alisani ile hizmet sunan kuresel
bir gruptur. Sirket’in; tekstil, metal,
makine, enerji, kimya, madencilik,
orman Urdnleri, bilgi teknolojileri, finans
gibi cok cesitli sektdrlerde yatirimlari
bulunmaktadir.

200’den fazla istirak, 100’Un Gzerinde
bagli sirketi bulunan ltochu Corporation,
1963’te faaliyete gecen Ankara ofisinin
yani sira istanbul’daki subesi ile de
hizmet sunmaktadir.

TURKIYE’DE BUYUK PROJELERDE
GOREVLER USTLENEN BiR ¢OzUM
ORTAGI

Diinya ¢apinda mega projelere ¢ézim
ortagi olarak destek sunan ltochu
Corporation, finansal kaynak yaratma
konusunda ihtisaslasmistir. Gelismekte

JrommN
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olan ulkelerin kalkinmasina katkilarda
bulunan sirket, Turkiye’de; Hali¢
Kdprisu, Fatih Sultan Mehmet Képrisu
ve Bursa Termik Santrali gibi buylk
projelerin hayata gecirilmesinde rol
almigtir.

Itochu Corporation, 1,5 asri agkin
deneyimi, uluslararasi bakis agisi ve
gucd ile varligini pekistirmektedir. Sirket,
kiresel fayda taahhuduyle bireye,

topluma ve gelece@e saygi duyma
misyonu kapsaminda, gelismekte
olan ulkelerde altyapi projelerine
imza atmakta, sosyal sorumluluk
projeleriyle toplumlarin ve bireylerin
surekli gelisiminde énemli gérevler
Ustlenmektedir.

Itochu Corporation hakkinda detayh
bilgi icin lutfen www.itochu.co.jp/en web
sitesini ziyaret ediniz.
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Anadolu Isuzu’nun Uriin Portfoyii

COK YONLD DMAX
Ozgiiveni DNA'sinda mottosuyla miisteriye sunulan D-MAX, yiiksek hizlanma

PI c KU P kabiliyeti ve 4x4 modellerde 3,5 tonluk cekme kapasitesiyle seckinlesen bir pick-up'tir.
Turkiye’nin ilk ve tek yerli pick up’t D-Max ¢ok yénli bir ara¢ olmasiyla KOBl’lere

ve esnafa katma deger sunan guglu bir is ortagidir. D-MAX ayni zamanda bireysel
kullanicilarin da tercih ettigi, konfor ve strus keyfi sunan Ustin bir aractir.

GENi$ URUN YELPAZESI

Anadolu Isuzu kamyon grubu, musteri talep
ve beklentileri dogrultusunda sekillenen, farkli

KAIVIYO N Ozelliklerden olusan genis bir triin yelpazesi
sunmaktadir. Anadolu Isuzu’nun yaygin satis sonrasi
agi ve uygun fiyath yedek parca maliyeti ile 6ne

cikan kamyonlar, bu avantajlariyla musterilerin
yliksek begdenisini ve tercihini kazanmaktadir.

KOBI’LERIN YANINDA
KAIVIYO N ET KOBI'ler basta olmak tizere, her segmentten miisteriye gerek tasimada verimlilik
gerekse kullanimda konfor sunan Anadolu Isuzu kamyonetleri, yliksek mugteri

begenisine sahip 4 modelden olusmaktadir.

VERIMLILIK VE KARLILIK

Anadolu Isuzu, toplu ulasim, turizm ve servis tagimaciligi sektorlerinin ihtiyaglarina
- - | yonelik cé6zimler sunan midibls ve otobusler tretmektedir. Isuzu otobusleri,
IVI I D I B U S isletmecisine verimli ve karli bir is modeli sunmak; yolculara ve arag¢ personeline ise

konforlu ve glivenli bir seyahat saglamak hedefiyle tasarlanmis ve retilmigtir.

OTO B U S Anadolu Isuzu’nun servis, okul, turizm tagimaciligi ve toplu ulasima yénelik gelistirdigi
midibusleri, farkli sektérel ihtiyaglara cevap veren teknik ve donanim 6zellikleri ile
kullanicilarina ekonomik ¢éztimler sunmayi hedeflemektedir.
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Anadolu Isuzu, deger onerisi giiclii iiriin yelpazesi
ile miisterilerine konfor, giivenlik ve siiriis keyfi

sunuyor.

D-Max giiclii motoru, saglamhgr,
estetik goriiniimii, D-VISION teknoloji
paketi, konforu ve islevsellikleriyle
fark yaratmakta; tasarimi ile herkesin
begenisini toplamaktadir.

NPR NPR3D
NPR Long TORA
NPR10 TORA Long
NPR10 Long NQR 90
NPR10 XLong SEYIT

NLR N-Wide
NLR Long N-Wide Long

Turkuaz / Turquoise Novo Citi
Novo / Novo S Novo Citi Life
Novo Lux / Novo Ultra

Citiport 18 Visigo
Citiport 12 Visigo Hyper
Citiport Hyper Visigo Interurban

ZORLU ASKERI SARTLAR iGiN: AGIR KAMYONLAR

Anadolu Isuzu zorlu askeri sartlara uygun kamyonlar
Uretmektedir. Anadolu Savunma markasi altinda sunulan askeri
kamyonlar 4x4’ten baglayip 20x20’ye uzanan moduler alt yapilari
ile cok zorlu arazi kosullarinda performans saglamaktadir.

23
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SUNUS » GUGLU ATILGAN D-MAX

Giiclii Atilgan D-Max

Uretimi Turkiye’'de gerceklestirilen

ilk ve tek pick-up Isuzu D-Max’in, 7.
neslinin Uretimine 2018’de baglanmigtir.
Farkl donanim, ¢ekis sistemi ve vites
tercihleriyle sunulan Yeni Isuzu D-Max,
1.9 It'lik giclu Isuzu motora sahiptir.

TUM ZORLU YOL SARTLARI iGiN ISUZU
D-MAX

ilk olarak 2014 yilinda Anadolu Isuzu
fabrikasinda Uretimine baslanan yerli
pick-up Isuzu D-Max’in yeni versiyonu

2 farkl cekis sistemi (4x2 ve 4x4), 2
farkl vites tercihi (6 ileri manuel ve 6 ileri
otomatik) ve 4 farkli donanim tercihiyle
(V-GO, V-LIFE, V-JOY ve V-CROSS)
piyasaya sunulmaktadir.

2004 yilinda Turkiye pazarina sunulan
D-Max, 2018 yil sonuna kadar toplam
34.196 adet satilmistir.

D-Max modellerinin cogu Turkiye’de
Uretilmekte olup, sadece en Ust modeli
yurt digindan ithal edilmektedir. Anadolu
Isuzu, yillik tek vardiyada 3.450 adet
D-Max uretme kapasitesine sahiptir.

D-MAX’iN TASIMA VE GEKME
KAPASITELERI

Isuzu D-Max’in ara¢ modellerine gére
976-1.371 kg araliginda degisen tasima
kapasitesi mevcuttur. 4x2 modellerde
2.500 kg, 4x4 modellerde 3.500 kg
cekme kapasitesine ¢ikilmaktadir.

GOK YONLU D-MAX

Cok yonlu bir arag olan D-Max, hem
KOB/'lere ve esnaflara yonelik ¢oziimler
sunan guglua bir is ortagi, hem de
bireysel musterilere hitap eden kisisel
amacli kullanicilarin hizmetindedir.

D-MAX; sportif tasarimi, LED gliindiiz
farlari, standart sunulan aksesuarlari ile
konfor ve iglevselligi bir arada tutarak
tasarlanmustir.

D-MAX, donanimi ve teknik 6zellikleriyle
her ihtiyaca yénelik konforlu bir stris ile
maksimum guvenlik sunmaktadir.

164ps/360Nm/2000-2500 rpm diz tork
saglayan, 1.9 litrelik D-MAX’in motoru,
sadece gucli degil, ayni zamanda da
uzun 6murli ve tasarrufludur. Siirticinin

direksiyon uzerinden tim kontrolleri
yapabilmesine imkan taniyan arag, yeni
LED guinduiz farlari, 1sitmah én koltuklar,
elektrikli sUrlcu koltugu, anahtarsiz girig
ve calistirma, yokus kalkis asistani,
yokus inig kontroll, hiz sabitleyici,

iklim kontrollt klimasi ve katlanabilir
elektrikli yan aynalari ile daha cazip hale
gelmektedir.

D-MAX’in donanimli modellerinde, butin
akilli telefonlarla kullanilabilen, Android
isletim sistemine sahip navigasyonlu 8”
D-VISION Multimedya Sistemi ve geri
gbrus kamerasi standart donanim olarak
sunulmaktadir.

D-MAX; EBD, ABS, BAS, ESC, TCS gibi
ustun guvenlik sistemlerinin haricinde
darbeyi emen burun kismi, yandan
gelen darbeleri azaltan darbe emici
barlar, glug¢lendirilmis kabin iskeleti ve
aktif emniyet kemerlerine de sahiptir.

USTUN MUHENDISLIK OZELLIKLERI

Anadolu Isuzu D-MAX ile piyasaya arazi
vitesi yerine slrus sirasinda bir tusla 4x4
moduna gecmeyi saglayan “shift-on-the-
fly” sistemini sunmus ve bu 6zelligiyle de
fark yaratmayi basarmistir. Mihendislik
ustiinltklerini devamli gelistiren D-Max,
yeni 1.9 It’lik dizel motor, 6 ileri manuel
ve otomatik sanziman tercihleriyle
selefiyle ayni glcu Uretirken, daha
diustk yakit tiketimi, sessiz bir kabin ve
konforlu bir siiris sunuyor.

Yeni D-Max V-Cross 4x4 A/T 1,9 It motor

ile MTV avantaji ve dusuk yakit tiketimi
sunmaktadir.
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SUNUS KAMYON GRUBU

Kamyon Grubu

TORA

Diinyada en ¢ok uretilen ve en uzunlu
6murl dizel motorlari Ureticisi Isuzu
motoru ile donatilan TORA, glicini
ve torkunu artiran motor, turbo ve
intercooler (ara sogutucu) 6zellikleri
ile desteklenmistir. 210 PS gucindeki
motoru son derce sessiz olup, yakit
tasarrufu saglamaktadir.

NPR

4,2 m’lik faydal sasi boyu ve 7,5t
azami yuklu agirhga sahip NPR, ytksek
performansina kargin, disuk yakit
tiketen yeni nesil Isuzu motoru ile
surdculerin ihtiyacina fazlasiyla cevap
vermektedir. 150 PS Motor glcd, 375
Nm torka sahip Isuzu motoru, distk
yakit tiketimleri ile dikkat cekmektedir.

NPR LONG

2016 yilinda piyasaya sunulan NPR
LONG 4,9 m’lik faydali sasi boyuna
sahiptir. Model, yliksek manevra
kabiliyeti ile sehir icinde hacim ve
performans isteyenler icin idealdir bir
kamyondur. Modern ve yenilenmis sade
bir dig tasarima sahip arac; genis gorus
acisi ve i¢c hacmi ile hem suris konforu
saglamakta, hem de kullanicisina rahat
bir hareket alani sunmaktadir.
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GENiS URUN
YELPAZESI
YAYGIN SATIS
SONRASI AGI

Anadolu Isuzu musteri talep ve beklentileri
dogrultusunda sekillenen ve farkli
Ozelliklerden olusan genis bir kamyon
grubu iiriin yelpazesine sahiptir. Ozellikle
yaygin satis sonrasi agi ve uygun fiyatl
yedek parca maliyeti ile 6ne cikan Anadolu
Isuzu kamyonlari sunduklari avantajlarla
musterilerin begenisini kazanmaktadir.

27
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YUKSEK TASIMA
KAPASITESI
VE USTUN
MANEVRA
KABILIYETI
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Kamyon Grubu

NPR10

NPR10 kamyon modelleri 190 PS
motor gucu ve 510 Nm torklari

ile performansini kullanicisina
hissettirmektedir. NPR10, azami 9.800
kg azami yukli agirlik ve haval fren
sistemi ile sehir ici tagimacilikta en iyiyi
arayanlar icin tercih sebebi bir modeldir.
Arag; tam havali 6n arka disk fren
sistemi, ylksek tasima kapasitesi ve
tstiin manevra kabiliyeti gibi birbirinden
iddiali 6zellikleriyle kullanicilarinin
takdirini toplamaktadir.

NPR10 LONG

Deneyimli sofdrleri ve musterileri
cezbeden NPR 10 LONG; sehir ici

ve sehirlerarasi yakin mesafelerde
tercih edilmektedir. Arag, dinamik ve
esnek yapisinin yani sira; tam havali
fren sistemi, diisUk isletme giderleri
avantaji, daha dusuk yakit tuketimi,
daha az bakim ihtiyaci, daha fazla
tasima kapasitesi ve havale ylk alani
ile musterisine kazandirmakta, kamu ve
Ozel sektérden talep gérmektedir.

SUNUS

KAMYON GRUBU

NPR10 XLONG

NPR10 XLONG; gidadan insaata,
nakliyeden belediye hizmetlerine

kadar pek ¢ok sektdrde tagimacilikta
kullaniimaktadir. Arag, Isuzu kalite ve
glvencesini taglandiran; ergonomik
kabini, 6,3 m’ye kadar kasa alabilen
guclu sasisi, tam havah disk fren sistemi
ve Ustlin manevra yetenegiyle kazang
ve zaman agisindan énemli getiriler
saglamaktadir.

29

NPR3D

Sinifina goére tasidigi yik ve ekonomik
olusu ile getiri saglayan NPR3D, sahip
oldugu 6zellikleriyle fark yaratmaktadir.
Dar sokaklardan gegebilmesine
olanak taniyan kupasi ve boyutlariyla
kullanicisina esneklik saglayan
NPR3D’nin 6nemli ézellikleri arasinda;
Uclncu dingili sayesinde yuksek
tasima kapasitesi, 12.500 kg’lik azami
yuklu agirhgi, 190 PS giic ve 510 Nm
torku, tam havali, cift devreli disk fren
sistemi, yUke gére basing ayarlayan
fren sistemi (EBL), otomatik fren balata
ayari ve ABS, ASR, ESC gibi glivenlik
sistemlerini saymak mumkundur.
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SUNUS KAMYONET GRUBU

Kamyonet Grubu

Turkiye'de, 2018 yilinda kamyonetlerde
Euro 6b emisyon seviyesine

gecis saglanmistir. Anadolu Isuzu
kamyonetlerde énemli yenilikler
sunmugtur. Daha yuksek tork ve

glcte Isuzu motoru, arttirimis tasima
kapasitesi, dustk yakit tiketimi,
otomatik debriyaj ayari, ilave yakit
(AdBlue) gerektirmeyen egzoz sistemi
yeniliklerden sadece birkacidir.

N-WIDE

Daha genis ve derin kabini sayesinde
kullanim kolayhgi saglayan ve gelismis
stispansiyon sistemi ile surtcunin
konforuna dnem veren N-WIDE; 3,5
m’lik faydali sasi boyu, 120 PS ve 300
Nm torklu yeni nesil Isuzu motoru ve

istanbul, Fatih Sultan Mehmet
Képrusi’'nden gecebilme 6zellikleriyle 6n
plana ¢ikmaktadir.

N-WIDE LONG

N-WIDE LONG, bakima az ihtiya¢ duyan
bir model olmanin yani sira, uygun
yedek parca fiyatlari ve yakit ekonomisi
ile kullanicisina avantaj saglamaktadir.
N-WIDE LONG, 4,3 m’lik faydali sasi
boyu ile buylk hacim isteyenlere ¢bzim
sunmaktadir.

NLR

NLR dar sokaklara ve alanlara yénelik
6zel tasarimi ile park etmenin yani sira,
kullanicisina yikleme ve bosaltma
esnasinda da kolaylik saglamaktadir.
Kisa dingil mesafesi sayesinde istanbul,
Fatih Sultan Mehmet Képrisi’nden
gecebilmekte; kullanicina buyik maddi
kazang saglamanin yani sira 6nemli
zaman avantajl kazanci saglamaktadir.

Benzersiz manevra kabiliyeti sunan
NLR, 3 m’lik faydal sasi boyu ve
dayanikli sasi yapisi, performansi ve
esnekligi sayesinde sinifinda ayrisan bir
aractir.

%49’a ulasan Ustln tirmanma yetenegi
ile NLR, 120 PS’lik glicti ve 300 Nm’lik
torkunun sagladigi avantajla rampa
etkisini en aza indirgemektedir.

NLR LONG

NLR LONG, dinya standartlarindaki
teknolojisi ile iddiall bir aragtir. 120
PS’lik Commonrail Turbo Dizel
Intercooler motoru NLR LONG c¢ekis
glcinde istenen seviyeyi yakalamasini
saglamakta ve cevreyi korumaktadir.
Arag cevik yapisinin yani sira, bireysel
ve filo kullanicilarinin hacim ihtiyacina
cevap veren 4,3 m’lik faydali sasi
boyuna da sahiptir.
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SUNUS 0TOBUS VE MiDiBUS

Otobus ve Midibus

VISIGO

9,5 metrelik uzunlugu ile Anadolu
Isuzu’'nun tek Turistik otobusu olan
VISIGO, estetik i¢c/dis tasarimi ve
sinifinin Uzerindeki konfor seviyesi ile
hem yurticinde hem de yurt disinda
aranan bir ara¢ olmustur. 35 ve 39 kisilik
yolcu kapasitesi ile lUks bir seyahat
arayan kucuk tur gruplar icin ideal bir
¢6zim sunmaktadir.

VISIGO INTERURBAN

VISIGO ile ayni platformu paylasan
VISIGO INTERURBAN, farkl i¢
tasarimi ve daha ekonomik konfor
seviyesi ile turizmden ¢ok servis
tasimaciligi sektoériinln ihtiyaclarina
yonelik ¢dzimler sunmaktadir. Class2
sinifinda olan VISIGO INTERURBAN
ayni zamanda ayakta yolcu tasiyabilme
imkani da sunmaktadir. VISIGO
INTERURBAN, ek orta kapi ve tekerlekli
sandalye lifti opsiyonu sayesinde engelli
yolcularin erisimine de imkan saglayan
bir aragtir.

Visigo modelleri, uzunluklari ve motor
gulcleri
+ Visigo/9,5 m, 244 hp

+ Visigo Hyper/9,5 m, 320 hp

+ Visigo Interurban/9,5m, 244 hp

+ Visigo Interurban Hyper/9,5m, 320 hp

CITIPORT 18 & CITIPORT 12

Toplu ulagim araci CITIPORT, Anadolu
Isuzu’nun Urettigi en blyuk otobustr.
Toplu ulagim sektériinde hizmet

veren belediye ve ¢zel halk otobusu
tastyicilarinin ihtiyaclarina yénelik 6zgln
¢cbzumler sunmaktadir.

2015 yilinda, Belgika’da duzenlenen
Busworld Kortrijk 2015 Uluslararasi
Fuarinda “Avrupa’nin en ergonomik

ve konforlu araci” 6dilini kazanan
CITIPORT, estetik dig tasarimi ve
ferah i¢ yerlesimi ile benzerlerinden
ayriimaktadir. Citiport ailesinin en
blyuga olan Koéruklu Citiport 18, 151
yolcu tasima kapasitesine sahiptir. Uriin
ailesinin diger tyesi Citiport 12, Hyper
versiyonunda 340 beygir gliciine sahip
motorla sunulmaktadir.

CITIPORT modelleri, uzunluklari ve
motor gugleri

- Citiport 18/18m, 370 hp

« Citiport 12/12m, 300 hp

« Citiport 12/Hyper 12m, 340 hp
« Citiport 12/Euro 5 12m, 289 hp
« Citiport 12/CNG 12m, 300 hp

CITIBUS

Anadolu Isuzu’nun toplu ulagim
sektdriine sundugu bir diger ¢6zim

9,5 metrelik CITIBUS otobusudur.

Uygun fiyati, disuk yakit sarfiyati ve
isletim maliyetleri ile dayanikh alt ve tst
yapisi sayesinde 12 metrelik otobls
yatinnmina ihtiya¢ duyulmayan az nifuslu
bélgelerde ve ara hatlarda siklikla tercih
edilmektedir.

Citibus modelleri, uzunluklari ve motor
glcleri

« Citibus /9,5m, 205 hp

+ Citibus Euro 5/9,5m, 204 hp

TURKUAZ

31 ve 33 kisilik yolcu kapasitesiyle
NOVO sinifi midibuslerin bir blytgu olan
TURKUAZ, Turizm sektéra icin ideal
midibustar. Dig goriintisy, i¢ tasarimi,
bagaj kapasitesi ve standart donanimi
ile hem kullanicisina hem de yolcularina
ylksek konfor sunan TURKUAZ, Turizm
tasimaciliginda kullanilan midibuslerin
amiral gemisi olarak bilinmektedir.

TURKUAZ, 6zel projeler kapsaminda,
musteriler icin VIP ve liftli
konfiglrasyonlar ile de Uretilmektedir.

Turkuaz modelleri, uzunluklari ve motor
gugleri
+ Turkuaz Euro5-6/7,7 m, 190 hp

* Turkuaz Interurban Euro5-6/7,7 m,
190 hp

 Turkuaz Euro2/7,7m, 175 hp
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ESTETIK
TASARIM,

YUKSEK YOLCU
KONFORU

Anadolu Isuzu Urettigi otobuslerle gerek
tasimada verimlilik gerekse kullanimda
konfor sunmaktadir.

Anadolu Isuzu’nun otobusleri toplu
ulagimdan turizme pek cok alanda tercih
edilmektedir.
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DUSUK YAKIT
SARFiYATI VE
DUSUK iSLETIM
MALIYETI



ANADOLU ISUZU 2018 FAALIYET RAPORU SUNUS OTOBUS VE MiDiBUS
Otobiis ve Midibiis
NOVO /NOVO S NOVOCITI

27 ve 29 kisilik koltuk kapasitesi ile
Ozellikle servis ve okul tagimacilarinin
intiyaglari dikkate alinarak tasarlanan
NOVO S, dusik yakit sarfiyati ve disuk
isletim maliyeti ile sektoérin begenisini
kazanmis bir midibustir. Dayanikli
motoru ve minibuslere kiyasla sundugu
ylksek yolcu konforu sayesinde servis
sektoérinuin sik tercih ettigi ulasim
¢bztmlerinden biri olmustur.

Novo modelleri, uzunluklari ve motor
gugleri

+ Novo Euro6/7,3 m, 190 hp

+ Novo Euro5/7,3 m, 155 hp

NOVO LUX /NOVO ULTRA

NOVO S ile ayni platformu paylasan
ancak i¢ tasarimi ve standart olarak
sundugu donanimlar ile digerine oranla
daha ylksek bir konfor seviyesi sunan
NOVO LUX, yolcularina daha konforlu
bir seyahat deneyimi sunmak isteyen
servis ve turizm tasimacilarina hitap
etmektedir. Donanim seviyesi sayesinde
¢ok yonll kullanima uygundur.
Kullanicisina hem servis hem de
turizm sektdriinde hizmet verme imkani
sunar. Novo Ultra versiyonu ile sunulan
arka havali stiispansiyon sayesinde
daha da konforlu bir seyahat imkani
saglanmaktadir.

Novo Lux / Ultra modelleri, uzunluklari
ve motor gugleri
* Novo Lux/Ultra Euro5-6/7,3 m, 190 hp

* Novo Ultra Interurban Euro6/7,3 m,
190 hp

7,5 m’lik uzunluga sahip NOVOCITI,
sehir ici tagsimaciliginda Gstiin manevra
kabiliyeti, dusuk yatirim ve igletme
maliyetleri ve ekonomik yakit sarfiyati
ile az nufuslu beldelerin ve dar sokakh
tarihi metropollerin ihtiyaclarina hitap
etmektedir. NOVOCITI, ayni zamanda
sinifinda engelli rampa uygulanan

ilk ara¢ olma 6zelligini tagimaktadir.
Segmentinde en ¢ok satan model
olan NOVOCITI, ayni basariyi yurtdisi
pazarlarda da sergilemektedir.

Novo Citi modelleri, uzunluklari ve motor
gugleri

» Novo Citi Euro6/7,5 m, 190 hp

» Novo Citi Euro5/7,5 m, 155 hp
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NOVOCITI LIFE

NOVOCITI LIFE, sehirde degisen yasam

kosullari ve ortaya cikan yeni ihtiyaglar
dogrultusunda mevcut NOVOCITI
modeline yeni bir bakis olarak yaratildi.
Onceki modelden gelen manevra
kabiliyeti, dusuk isletim maliyet ve yakit
ekonomisi 6zelliklerini korurken, arkadan
motorlu monokok gdvdesi sayesinde
sundugu alcak taban ile artik sehir ici
yolculuklarinda tim engelleri ortadan
kaldirmig oldu. Tirmanilmasi gereken
tim basamaklari ortadan kaldiran
tasarimi sayesinde, ylrime engelli ve
yash yolcular icin sehir ici tagimaciligi
mUmkin oldugunca kolaylastirmistir.

Novociti Life uzunluk ve motor giicu
+ Novaociti Life/8m, 186 hp
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Diinya ve Tiirkiye Ekonomisi

Ihracat, 2018’de Tiirkiye ekonomisinin en giiclii ¢ipasini

olusturmus ve biiyiime kompozisyonundaki agirligini

artirmigtir.

YENi BiR DENGE Mi, DURGUNLUGA
GIDEN YOL MU?

2018 yilinda uluslararasi ticari aktivitenin
yavaslamasi ile global piyasalarda
kiresel biiyiime rakamlari asagi

yonlu revize edilirken, uluslararasi

ticari aktiviteye en buylk katkiyi

yapan Cin ekonomisinin borglulugu
azaltmak Uzerine kurdugu 2018

planlari ticaret savaglari dolayisiyla

da buyldme hizinin bu llkede son 28
yilin en dlsuk seviyeye gelmesini
saglamistir. Ticaret savaslar kiresel
ekonomiyi tehdit ederken, dis ticarette
de artan korumacilik egilimleri, para
politikalarindaki sikilagsma, jeopolitik
riskler ve Brexit sureci kiresel ekonomi
politikalarina yénelik belirsizligi arttirarak
2019’da da global piyasalardaki risk
unsurlari olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

IMF’in son raporuna gére, kuresel
ekonomideki endigeler dolayisiyla
2019’da %3,5 buyime dngdrilmektedir.

FAiZ HADLERINDE KURESEL ARTIS

Kuresel politika faizlerinde 2018’deki
adimlarin cogu artis yonli olmustur. Fed
2018’de 25’er baz puanlik toplam doért
faiz artisina gitmistir. Politika faizi bu
surecte %1,25-1,50 araligindan %2,25-
2,50 araligina yikselmigtir.

Avrupa Merkez Bankasi faiz oraninda
degisiklige gitmezken, aylik tahvil
alimlarini Eylul ayindan itibaren 30

milyar Euro’dan 15 milyar Euro’ya
distrmus ve yil sonunda ise destek
programini sonlandirmistir.

EKONOMiK FAALIYETTE YAVASLAMA

Turkiye ekonomisi, gelismis tlkelerin
para politikalarinda normallesme
adimlarinin kuresel likiditeyi daraltici
etkisi ile borclanma maliyetlerindeki
yukseligin yani sira tlkemize komsu
Orta Dogu cografyasindaki jeopolitik
gelismelerden etkilenmisgtir.

Nisan ayinda agiklanan secim karart,
ABD-Turkiye arasindaki iligkilerin
bozulmasi ve ABD’nin ek glimrik
tarifeleriyle gelen yaptirimlar yil icinde
kur ve enflasyon Uzerinde yukari

yonlu bir baski olusturmustur. 3,77
seviyesinde olan USD/TL kuru yillik
bazda %39 artigla 5,26’ya yukselirken
ithal girdi bagimliliginin yiuksek olmasi
nedeniyle yillik enflasyon ise %11,9’dan
%20,3’e yukselmistir. Her ne kadar

kur artiglari ve enflasyon son ¢eyrekte
durulmaya baslasa da 2019 yilinda
kiresel ekonomi ve jeopolitik risk
unsurlarina iligkin belirsizlik ortami kur
Uzerinde yukari yénli baski yaratirken,
enflasyon goriinimuinde ihtiyath tutumun
yukari yonll baskiyr dengelemesi
beklenmektedir.

2017 yihnda kaydedilen yuksek
biytimenin ardindan, Tlrkiye ekonomisi
2018 yihnin ikinci geyreginden itibaren
yavaslamaya baslamistir. Bu durum

buyume verilerine yansimistir. Ekonomik
blyime hizi ilk ceyrekte %7,2,

ikinci ceyrekte ise %5,3 dizeyinde
gergeklesmistir. Yilin Gglincl geyreginde
ise ekonomi sadece %1,6 oraninda
blylyebilmistir.

Yurt i¢i piyasasinda talepte yasanan
daralmanin etkisi ve akabinde firmalarin,
kayiplarini azaltmak i¢in dis piyasalara
yoénelme egiliminin artmasi ile birlikte
ihracat olumlu etkilenmigtir. ihracat,
2018’de Turkiye ekonomisinin en

guclu ¢ipasini olusturmus ve blylime
kompozisyonundaki agirhgini artirmistir.
Bu durum dis ticaret ve cari islemler
tarafinda pozitif gelismeler yasanmasini
desteklemistir. Yillik dis ticaret agigi

77 milyar ABD dolarindan 55 milyar
ABD dolarina, cari agik ise 47 milyar
ABD dolarindan 28 milyar ABD dolarina
gerilemistir.

2019’UN iKiNCi YARISINDA
TOPARLANMA BEKLENTISI

Turkiye ekonomisinde 2018’in

son geyreginde sanayi Uretimi ve
ithalatta izlenen dususle belirginlesen
dengelenme surecinin 2019°un

ilk iki ceyreginde devam edecegi
dusunilmektedir. Yilin ikinci yarisinda
ise Turkiye ekonomisinin tlimli
toparlanma slirecine girecegine dair
beklenti oldukca gugltddr.
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Sektorel Goruntiim

Ihracat, 2018 yilinda, otomotiv sektdriiniin itici giicii

37

olmustur. Sektor, 875 bin adedi otomobil olmak iizere, toplam
iretiminin %85’ini olusturan 1 milyon 318 bin adet tasitin
ihracatini gerceklestirerek, Tiirkiye ekonomisine pozitif ve
giiclii katkisini siirdiirmiistiir.

2018 YILINDA iG PiYASA TALEBINDE
DARALMA YASANMISTIR.

Piyasalarin, déviz kurlar ve faiz
oranlarindaki dalgalanmalardan
etkilendigi 2018 yili, otomotiv sektori
acisindan riske odakl bir yaklasimla
ybénetilmesi gereken bir faaliyet dénemi
olmustur. 2018 yilinda otomobil, hafif
ticari arac ve agir ticari arag olmak lizere
tum segmentlerde kucgtlme gérilmustr.
Diger tarafta, ticari ara¢ sektdriindeki
daralmanin otomobil sektérinin
Uzerinde gergeklestigi izlenmigtir.

2017 yilin1 2016’ya paralel tamamlayan
kamyon ve cekici pazari 2018’de %35
kigulmustir. Cekici pazari, insaat ve
nakliye kamyon pazarina gére daha

iyi performans gdstermis olsa da,
pazarin toplam daralmasinin éniine
gecememistir. Kamyon segmentinde,
agirlikli sehir iginde tercih edilen 6t-16t
kamyon grubu toplam kamyon pazarina
gobre daha iyi performans gdstermistir.

3,5t sasi kamyonet segmenti yurticindeki
talep daralmasi nedeniyle %42 kigulme
gbstermigtir.

2016 ve 2017 yillarinda negatif gérinim
gOsteren midibls ve otobls pazari 2018
yilinda da durgun seyretmisgtir.

0TOMOTiV SEKTORUNUN TOPLAM
Uf_{ETiI_\{Ii 2918 YILINDA %8,6
DUSMUSTUR.

Otomotiv sektdriintin toplam Uretimi
2018 yilinda %8,6, otomobil tretimi
ise %10,2 oraninda dugmastur. Bu
dénemde, sektdrde toplam arac Uretimi
1 milyon 550 bin adet, otomobil tretimi
ise 1 milyon 26 bin adet dliizeyinde
gerceklesmigtir. 2018 yilinda toplam
otomotiv pazari %35 daralmis ve 641
bin adet dlzeyinde gerceklesmigtir.

TICARI ARAC SEGMENTINDE, 2018
YILINDA URETIM %5,3 DUSMUSTUR.

Hafif ticari ara¢ grubu Uretimi %6,0
duserken, agir ticari ara¢ grubunda
%5,6 artis gerceklesmistir. Agir ticari
arag artisindaki temel etken, kamyon
ihracatindaki artis olmustur. 2017 yilina
gore ticari ara¢ pazari %41,2 hafif ticari

arag pazari %42,3 oraninda daralmistir.

Agir ticari arag grubunda pazar
daralmasi %32,7 seviyesinde olmustur.

2018'de ylik ve yolcu tagiyan ticari
araglarin Gretimi, %5,3 azalmistir. Urlin
grubu bazinda bakildiginda ise Uretimin

+ kiiglk kamyonda %35,5 dustugu,

+ blylUk kamyonda %18 arttigi,

* miniblste %3,4 arttigi,

+ midibuste %11,1 dustligu,

+ kamyonet/pick-up %7,1 dustigu ve
+ otobuste %4,6 arttigi
gOrulmektedir.

Otomotiv sektirii, Tiirkiye’nin ihracat
performansina giiclii katkisini
siirdiirmiistiir.

Turkiye inracatgilar Meclisi verilerine
gbre, Turk otomotiv endlstrisi 2018
yilinda bir énceki seneye gore %11
artigla 31,6 milyar dolarlik ihracata imza
atmis ve kendi sektériinde Cumhuriyet
tarihinin rekorunu kirmigtir.

Otomotiv sanayi ayni zamanda ihracat
siralamasinda tim sektdrler arasinda ilk
siradaki yerini korumustur.

2018 yilinda 443.722 ticari arag ihrac
edilmistir. Bu sonug ile ticari ara¢
ihracati, 2017’ye oranla %7,8 artmistir.
ihracat istatistikleri incelendiginde,

en buyuk artigin, %85,6 ile kamyon
segmentinde gergeklestigini, bu
segmenti %19,2 ile midibus ve %9,7
ile otoblis segmentlerinin takip ettigi
izlenmektedir.
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2018 YILI FAALIYETLERI
Ozetle
PAZAR PAYI
MIDIBUS KAMYON PICK-UP 0TOBUS KAMYONET
%22,2 %9.9 %104 %3,6 %:06,9
(Kamyon 6t-16t %36,4)

Anadolu Isuzu, 2018 yilinda global
vizyonu dogrultusunda faaliyetlerine
devam etmigtir. Sirket’in toplam cirosu
2018 yilinda 1.188 milyon TL'ye
yukselmistir.

mali istikrarini korumus, saglikli bir
operasyonel performansa imza atmistir.
Sirket, diger taraftan, yil boyunca
degiskenlik arz eden ddviz kurlari ve faiz
oranlar karsisinda dengeleyici finansal
stratejiler izlemis, hissedar degerini
pekistirmeye ydnelik hamlelerini risk
odakl bir yaklagimla devam ettirmistir.

2018 yilinda kiresel ve ulusal ekonomik
kosullarin arz ettigi dalgalanmalara ve
Turkiye otomotiv sektdrinin durgun
gérinumdne karsin, Anadolu Isuzu Anadolu Isuzu’nun 2018 yil sonu

itibariyla Turkiye piyasasinda segmentler

e L e
m

bazindaki pazar paylar séyle
gergeklesmistir:

Anadolu Isuzu, 6t-16t kamyon
segmentindeki liderligini acik ara

fark ile 2018’de de korumus; %42
daralma gdsteren 3,5t sasi kamyonet
segmentinde pazar payini %2
arttirmigtir. 2018 yilinda toplam Uretim
adedi 4.461 olmustur. Sirket’in toplam

satis adedi ise 4.918'dir.
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Ihracat Faaliyetleri

93 MILYON EURO iHRACAT GELIRi iLE
YENi BiR REKOR

Anadolu Isuzu, 2018 yilinda 923 adet
arag ihrac ederek 93 milyon Euro’luk
ihracat geliri kaydetmistir. Bu sonucla
Sirket, ihracat gelirlerini bir 6nceki yila
gore %68 artirmistir. Bu sonug, Anadolu
Isuzu tarihinde yeni bir rekora isaret
ettigi gibi, Sirket’in “2020 yilina kadar
gucli ihracat bayumesi kaydetme”
stratejisinin de basarili icrasinin somut
bir sonucudur.

Sirket’in 2018 yil ihracat gelirlerinin,
90,6 milyon Euro’luk bélimi arag
satiginda elde edilirken, toplam
yedek parca satislarindan elde edilen
gelir 2,8 milyon Euro mertebesinde
gerceklesmigtir.

Otobis %59’luk pay ile Anadolu
Isuzu’nun ihracat satiglarinin amiral
gemisi Grand olmugtur.

2018 yilinda, 10 ulkeye yapilan satiglar,
Anadolu Isuzu’nun toplam ihracatinin
%91'i temsil ederken ilk Gi¢ siray! israil
(%21), Romanya (%20) ve Fransa
(%13) olmustur.

S N

ANADOLU ISUZU, KENDI S_EGMENTiNDE
IHRACAT PAZAR PAYINI GIDEREK
ARTIRIYOR.

Anadolu Isuzu, 2018 yilini, Tlrkiye
otoblis ve midibus ihracat toplaminda da
liderlikle tamamlamistir.

Anadolu Isuzu’nun, kendi segmentinde
adet bazli ihracat pazar pay1 2017
senesine gobre gucliu bir artis gostererek
batun rakiplerini geride birakmis ve %35
olmustur.

a

0TOBUS iHRACATIND_A ARTIS TRENDI
2018’DE DEVAM ETMISTIR.

Anadolu Isuzu, hem otoblis hem

de midibus uriin grubunda artan bir
satis trendi yakalamistir. Ozellikle
Otobus grubunda Citiport, midibus
grubunda Novociti ve NovoCiti Life
modellerinde bu artis belirgin bir sekilde
izlenebilmektedir. 2018 yilinda Anadolu
Isuzu midibus ihracat sampiyonlugu
unvanini rakiplerine fark atarak elinde
tutmaya devam etmistir. Anadolu Isuzu,
Tarkiye midibUs ihracat pazarinda
%60’lIk pazar payina sahiptir.
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Ihracat Faaliyetleri

2018 YILI FAALIYETLERI » IHRACAT FAALIYETLERI

Anadolu Isuzu, 2018 yilinda, basta Dogu ve Bati Avrupa ile
Afrika’da olmak iizere farkli cografyalardaki pazar etkinligini
artirmistir. Anadolu Isuzu, ayni zamanda Giiney Amerika
pazarina giris yapmak iizere faaliyetler yiiriitmiistiir.

ihracat cografyasindaki gelisim ve
cesitlenme 2018 yilinda devam etmistir.

Anadolu Isuzu, 2018 yilinda, basta Dogu
ve Bati Avrupa ile Afrika’da olmak Uzere
farklh cografyalardaki pazar etkinligini
artirmigtir. Anadolu Isuzu, ayni zamanda
Gulney Amerika pazarina giris yapmak
Uzere faaliyetler yaratmustar.

Anadolu Isuzu, 2018 yilinda toplam 23
lUlkeye ticari ara¢ ve yedek parca satisi
gerceklestirmigtir.

Bati Avrupa piyasasi, toplam 37,2 milyon
Euro’luk ciro (2017: 11,9 milyon Euro)
ile kayda deger bir gelisme g0sterirken,
Afrika pazarlarinda gerceklestirilen
proaktif faaliyetler somut basarilar
Uretmis, 2017 yilinda 2 milyon Euro olan
Afrika satiglari, yeni Ulke piyasalarina
gerceklestirilen basarili girigler ile 6,4
milyon Euro’ya yukselmistir. Gucli
gelisme gosteren bir diger cografya
Dogu Avrupa olurken, bu pazarlara
yapilan satiglar 38,3 milyon Euro’ya
(2017: 34,5 milyon Euro) ulagsmistir.

ISRAIL, 2018°DE CiRO VE ADET
BAZINDA EN GOK SATIS YAPILAN
PAZAR OLMUSTUR.

Anadolu Isuzu, 150 adet Citiport
otobusuin teslimini 6ngéren sézlesme
kapsaminda, 2018 yilinda, 102 adet ara¢
teslimatini Glkenin 6nce gelen otobus filo
isletmecisi firmalara teslim etmistir.

Anadolu Isuzu, gergeklestirdigi bu
sevkiyatla, israil pazarinda 12 metre
otobus segmentinde 6énemli bir basariya
imza atarak 2. siraya yukselmistir.

Diger taraftan, Novo Ultra ile sprinter
segmentine giris yapilmis tlkenin en
blylk operatér firmalarina 25 adet Novo
Ultra satilmistir.

ISUZU NOVOCITI LIFE 2018 AVRUPA
DEMO TURU

6 Eylul 2018 tarihinde baglayan

ve 50 gun suren Avrupa Demo Tur

2018 kapsaminda, Yeni Novociti Life
midibusler, ziyaret edilen Ulkelerde, yerel
ybnetimlerin ve toplu tagima sirketlerinin
begenisine sunulmusgtur.

Romanya ile baglayan Anadolu Isuzu,
Demo Tur 2018, Bulgaristan Uzerinden
devam ederek sirasiyla Danimarka,
Polonya, Litvanya, Letonya, Estonya,
Makedonya, Sirbistan, Karadag,
Bosna Hersek, Hirvatistan, Slovenya,
Yunanistan, Arnavutluk, Macaristan,
Slovakya, Cekya, Ispanya, isvigre,
Rusya, Fransa, italya ve Giircistan’l
ziyaret etmistir. Gergeklestirilen bu
blyuk organizasyonla, potansiyel
alicilar, Novociti Life'in Gstln
teknolojisini, yol tutusunu, performansini,
guvenligini ve konforunu yakindan
deneyimleme firsati bulmustur.

25 tlkede 20.000 km yol yapan Demo
Tour 2018, Anadolu Isuzu’'nun 2018 yih
ihracat performansina gugli katkida
bulunmustur.

ANADOLU ISUZU, 2018 YILINDA
FRANSA'YA EN FAZLA ARAG SATISI
YAPAN TURK MARKASI OLMUSTUR.

Anadolu Isuzu, 2018 yilinda, ihracat
pazarlarindaki varligini gelistirmekle
kalmamig, masteri memnuniyetini tim
Ulkelerde artirmigtir.

Sirket, 2018’de, Avrupa’da rekabetin

en yogun oldugu Fransa piyasasinda
liderlige ylkselmistir. 2018 yilinda,
Anadolu Isuzu, Fransa pazarina 7-10
metre arag¢ kategorisinde en fazla ara¢
satigl yapan Turk markasi olurken,

7-8 m kategorisinde 90 arag, 9-10 m
kategorisinde 36 ara¢ olmak lzere
toplam 126 arag satigI gerceklestirmistir.

AOS- ANADOLU ISUZU’NUN YENi
MARKASI DUNYA PiYASALARINA
SUNULDU

Uzun yillardir kendi tasarim yetenekleri,
Turk muhendislerinin cabalari ve ylksek
yerlilik orani ile Turkiye’de uUrettigi
midibUs ve otobuUslerle adindan s6z
ettiren, Turkiye’nin midibus ihracat lideri
Anadolu Isuzu, yeni markasi AOS ile
farkli cografyalarda daha aktif olmayi
hedeflemektedir.

Anadolu Isuzq’nun hedefi AOS'u, ilk
fazda Rusya, Ingiltere, Amerika ve Latin
Amerika Ulkelerinde satisa sunmakiir.
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AOS markasinin yurtdisi pazarlarindaki
lansmani sirasiyla 23-25 Ekim 2018
tarihlerinde Moskova, Rusya’da
dizenlenen Busworld Fuari’nda ve onu
ingiltere Birmingham’da 30 Ekim - 1
Kasim 2018 tarihlerinde diizenlenen
Euro Bus Expo 2018 Fuari’nda
gerceklesmigtir.

TOPLU TASIMA iHALELERININ ARANAN
MARKASI

Anadolu Isuzu, 2017 yilinda toplu
tasima ihalelerinde gdsterdigi basariyi
2018 yilinda da daha da yukariya
tasimis 2018 yilinda da bu alanin
aranan markasi olmaya devam etmis
ve performansini ivmelemistir. Anadolu
Isuzu’nun arag kalitesi ve guvenliginin
yani sira, ihale teslimatlarindaki yuksek
oranl basarisi da bu performansta etkili
olmustur.

ROMANYA’DA YENi iHALELER

2020 yilina kadar ihracatta surekli guclu
blylmeyi hedefleyen Anadolu Isuzu,
Romanya’nin IASI Belediyesi’'ne 92
citiport arac teslimati gerceklestirmigtir.

2018 yilinda, Avrupa imar ve Kalkinma
Bankasi (EBRD)’nin diizenledigi ve
Kostence Belediyesi 104 arag teslimini
6ngdren dev ihaleyi kazanan Anadolu
Isuzu, takiben Sibiu Belediyesi’nce
acilan 38 adetlik teslimatlar kazanildi ve
teslim edildi.

Anadolu Isuzu Romanya’nin Sibiu
Belediyesi’ne 38 adet Isuzu Citiport'u
planlanan tarihte teslim etmistir. Sibiu
Belediye Baskani Astrid Fodor ve
Anadolu Isuzu yetkililerinin katilimiyla 2
Kasim'da gerceklestirilen térenle ilk 38
aracin teslimatini gerceklestirmistir.

Bdylece, Anadolu Isuzu’nun, en buydk
ihracat pazari olan Romanya’da bugtine
kadar satis sbzlesmesi imzaladigi arag
sayis| 234’e ulagmigtir.
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ANADOLU ISUZU’DAN BVULGARiSTAN
I_\_IIiLLi_!EGiTiM BAKANLIGI’NA 41 ADET
0ZEL URETIM ISUZU TURKUAZ

10 yili agkin suredir Bulgaristan Milli
Egitim Bakanhgi’nin tercihi olan Anadolu
Isuzu, 2018 yihnin ilk blylk arag
teslimatini Isuzu Turkuaz ile yapmistir.
Sofya basta olmak lizere bircok

buylk sehirde servis tasimaciliginda
kullanilacak olan Turkuaz otobdusler
hem kullanicisina hem de yolcularina
maksimum konfor sunmaktadir.

POLONYA, LODZ BELEDIYESI’NiN
TERCIHi YENi ISUZU NOVOCITI LIFE

Anadolu Isuzu Ar-Ge’sinde gelistirilen ve
Tarkiye’deki fabrikasinda Uretilen Isuzu
Novociti Life 2018 yilinda Polonya’dan
25 adetlik siparis almigtir. 2018 yili
sonunda Uretilecek olan araclar, 2019’un
ilk yarisinda Lodz halkinin kullanimina
sunulacaktir.
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Ihracat Performansimiz

GERGEKLESEN ARAG SATIS SAYISI

138
132
119 |

iSRAIL

2018 CiRO DAGILIMI (segment bazinda)

» MIDIBUS %37 KAMYON %1 <«

Y.PARCA %3 <

» OTOBUS %59
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Anadolu Isuzu, 2018
yilinda toplam 23
ulkeye ticari arac ve
yedek parca satigl

e Q gerceklestirmistir.
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Ihracat Faaliyetleri

YENi DiSTRIBUTOR iSBIRLIKLERI
IHRACATTA ONEMLI ROL OYNUYOR.

Oncelikli hedefi misteri odakli, yenilikgi
Urtin ve hizmetler gelistirmek olan
Anadolu Isuzu, musteri intiyaclarina
hizli ve proaktif cézimler sunan, guclu
bir satis ve servis agini strdiirmeye ve
gelistirmeye odakhdir.

2018 yilsonu itibariyla, 40’tan fazla
Ulkede 32 distriblitori bulunan Sirket’in
orta ve uzun vadede hedefi, bu
saylyl daha da artirmaktir. Anadolu
Isuzu ihracat faaliyetlerinde lokomotif
gbrevi Ustlenen yurtdigi distribttérleri
ile sinerjik igbirligine blytk énem
vermektedir. Sirket Grlnlerinin,
distributoérler araciligiyla uluslararasi
pazarlarda taninir hale gelmesini ve
yayillmasini saglamakta, Urlnlerin
satisini bu kanallar aracihgiyla da
gerceklestirmektedir.

2018 YILI FAALIYETLERI

2018 yilinda, Iingiltere, irlanda, Fildisi,
Tayvan, Togo, Andora gibi pazarlarda
yeni distribitor igbirliklerine gidilmis ve
bu adimin pazarlama ve satis cephesine
olumlu etkisi izlenmeye baglanmistir.

IHRACAT FAALIYETLERI

tarihleri arasinda diizenlenen Fuar’da,
Citiport 18, Citiport 12 HyPer, Novociti
Life Premium, Visigo HyPer, Turquoise
ve Turkiye’nin ilk ytizde 100 elektrikli
kamyonunu potansiyel mugterilere
sunulmustur.

ANADOLU ISUZU, IAA HANNOVER

FUARI’NDA 5 YENi MODELININ
LANSMANINI YAPTI.

Anadolu Isuzu, tim dunyanin yakindan
takip ettigi IAA Hannover 2018 Ticari
Arac Fuarr’nda 5 yeni aracinin ilk
gdsterimini yapmistir. 20-27 Eylil 2018

Anadolu Isuzu yeni araclari ile, ticari
arag sektorinin son teknolojileri,

yeni modelleri ve ulasim sektdriindeki
yenilikleri ayni ¢ati altinda bulusturan
IAA Hannover Fuari’nin basrol
oyuncularindan biri olmayi basarmigtir.

19-21.04.2018

Busworld Turkey, izmir

23-25.04.2018

UITP Mena Transport Congress & Exhibition, Dubai, BAE

19-27.09.2018

IAA Commercial Vehicles, Hannover, Almanya

26-28.09.2018

Plovdiv Vehicle, Plovdiv, Bulgaristan

17-21.10.2018

Auto Car Expo, Lyon, Fransa

17.21-10.2018

Transport Show, Paiania, Yunanistan

23-25.10.2018

Busworld Russia, Moskova, Rusya

23-25.10.2018

Trans Expo, Kielce, Polonya

24-26.10.2018

IBE Vehicle, Rimini, italya

30.10-01.11.2018

Euro Bus Expo, Birmingham, ingiltere

17-18.11.2018

Bus Expo, Dublin, irlanda
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Pazarlama ve Bayi Agi Geligtirme

Faaliyetleri

ANADOLU ISUZU, MUSTERILERI

ILE OLAN ILETiSiMiNi VE HiZMET
SURECLERINi GELISTIRMEYE DEVAM
EDIYOR.

Musteri memnuniyetini Urinden satig
sonrasina kadar her suregte en Ust
diizeyde tutmayi hedefleyen Anadolu
Isuzu 2017 yilinda lanse ettigi Musteri
iliskileri Yénetimi alt yapisi BOSS'u,
2018 yilinda yeni moduller ile daha da
gelistirmigtir.

Yeni eklemeler sayesinde musteri
hareketlerinin, sahada calisan bayi
yetkilisi tarafindan cepten ve/veya
tabletten izlenebilmesine olanak
saglanmistir. Tek ekrandan talepler,
durum bilgisi, gérisme frekanslari gibi
kapsamli verilerin takip edilebilecegi bu
gelistirme sayesinde musteri iletisimin
etkinliginin artmasi hedeflenmistir.

Yurt i¢i ve yurt disinda hayata gegirilen
PDI (Pre Delivery Inspection) ile

cep telefonu ve tablet Uzerinde
araclarin son kontrolleri yapilmakta
musteriye kusursuz arag teslimi
gerceklestiriimektedir.

Isuzu Cagri Merkezi 444 4 479

PAZARLAMA VE BAYi AGI GELISTIRME FAALIYETLERI
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Pazarlama ve Bayi Agi Gelistirme Faaliyetleri

Anadolu Isuzu, 2018 yilinda yurt ici bayi agin1 gelecege
hazirlayacak caligmalara kararlilikla devam etmistir. Sirket,
yil boyunca dnemli alt yapi projelerini tamamlamistir.

AR Ll
0\‘ I ?’;

24/7
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Anadolu Isuzu, tim musteri bilgi
sistemlerini, KVKK ve ETK ile

uyumlu olacak sekilde diizenlemis,
musgterilerinin kisisel verilerinin
korunmasi amaciyla gelistirilen program
sayesinde dijital ortamda musgteri izin
sureclerinin yuratilmesine iligkin alt yapi
hazirliklarini tamamlamistir.
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Musteri memnuniyetine 6nem veren
Anadolu Isuzu, 7/24 ¢agri merkezi
hizmeti ile musterilerinin taleplerine
en kisa slrede cevap vermeye devam
edecektir.

ANADOLU ISUZU YURT iCi BAYi
AGINI GELECEGE HAZIRLAYACAK
CALISMALARIN ALT YAPILARINI
TAMAMLAMISTIR.

Anadolu Isuzu 2018 yilinda bayi agi

gelisiminde bir dizi yenilige imza atmistir.

Bayi standartlarinin yenilenmesi, test
suris standartlarinin ihtiyaca uygun
olarak tasarlanmasi, showroomlarda
musterilere sunulan finansal kampanya
¢Ozlmlerinin etkinligi ve frekansinin
gelistirilmesi gibi bir seri aksiyon 2018
yilinda hayat gecirilmeye baslanmistir.

Anadou Isuzu, Misteri iligkileri
Yonetim sistemi BOSS kapsamindaki
raporlamalari ile yil boyunca bayilerine
bilgi akisini desteklemis, bayilerinin
BOSS sistem entegrasyonunu

ve bununla ilgili egitimlerini
tamamlamalarini saglamistir.

=T e | & e o are = et

E.



ANADOLU ISUZU 2018 FAALIYET RAPORU 2018 YILI FAALIYETLERI SATIS SONRASI HiZMETLER GALISMALARI

Satis Sonrasi Hizmetler Galigmalari

SUREKLI GELISTIRILEN MUSTERI -
MEMNUNIYETI YURT DISINDA YURT ICINDE

Anadolu Isuzu, hizmet sundugu tim 31 ULKEDE, 63 |LDE,

segmentlerde musterilerinin satis sonrasi

talep ve beklentilerini, Turkiye’'nin dort 1 1 1 2

bir yanindaki hizmet agi ile en cabuk ve

en iyi sekilde ¢cbzimlemeye odaklidir. iri i iri i
Asil hizmetin satistan sonra basladigina YETKILI SERVIS YETKILI SERVIS
inanan Anadolu Isuzu, 2018 yilinda

satis sonrasi hizmetler yapilanmasini
gelistirmeye devam etmistir.

Yuksek seyreden misteri memnuniyeti
2018 yilinda daha gelistirilmistir.
Musteriler ile yapilan 10.810
memnuniyet anketinden elde edilen
sonuglarin i1siginda, Anadolu Isuzu’nun
musteri memnuniyet oraninin 2018
yilinda da ytksek seviyesini korudugu
izlenmigtir.

Sardurdlebilir misteri memnuniyetini
saglamis bulunan Anadolu Isuzu’nun bu
basarisinda,

* yaygin servis agi ve

+ Ozverili mesaisiyle seckinlesen satis
sonrasl! hizmet ekibinin

katkisi buyuktur.

2018 yilsonu itibariyla, Anadolu
Isuzu’nun yurt ici servis agi, 63 ilde
faaliyet gbésteren 102 noktadan
olugsmustur. Anadolu Isuzu, yurt digindaki
musgterilerine, 31 Ulkedeki 118 yetkili
servisi vasitasiyla katma degeri yuksek
servis hizmetlerini ulagtirmaktadir.
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Tedarik Zinciri

ANADOLU ISUZU’NUN REKABET
GUCUNE KATKI SAGLAYAN KILIT BiR
FONKSIYON

Anadolu Isuzu’nun tedarik zinciri
faaliyetleri 3 ana fonksiyonu
icermektedir.

« Uretim Planlama
» Satinalma,
* Lojistik

Sirket’in Tedarik Zinciri Direktérligu
degisen ve c¢esitlenen musteri beklenti
ve taleplerini, en uygun maliyet ve

en kisa suUrede karsilayarak firmanin
rekabet gucine katki saglamayi
kendisine hedef edinmisgtir.

Musteri talepleri dogrultusunda, ayni
lokasyonda konuglanmis 2 fabrika

ve 4 ayri Uretim hattinda 5 farkli ara¢
segmentine ait ylzlerce farkh modelin
Uretimi, hassas planlarla saglanmaktadir.

URETiI\_II KOSULLARIYLA UYUMLU BiR
TEDARIK YAKLASIMI

Anadolu Isuzu, kamyon, kamyonet
ve pick-up musterileri igin seri tretim
kosullarinda satis gerceklestirirken;
midibls ve otobus icin agirlikli olarak
siparise 6zel terzi usulu Uretim
yapilmaktadir. Sirket, malzeme
ihtiya¢ planlama, tedarik ve entegre
lojistik sistemlerinin timinu bu
trendin ihtiyaclarini tam ve optimum
olarak karsilayacak sekilde yeniden
yapilandirmigtir.

Anadolu Isuzu, ufkunu ihracata
ybnlendiren ve ihracatinin buyuk bir
¢ogunlugunu ylksek kalite beklentilerinin
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oldugu Avrupa’ya gercgeklestiren bir
sirkettir. Sirket, bu dogrultuda tim
tedarik agini Avrupa hedef pazarinin
yuksek kalite beklentilerini kargilayacak
tedarikcilerden segmektedir.

35 BiN KALEM FARKLI GIiRDI

Uretime yonelik, ithal-yerli toplam
20.000 kalem farkh ihtiya¢ planlanirken,
yedek parca ihtiyaclarini kargilamaya
ybnelik olarak 15.000 kalemin tedariki
gerceklestiriimektedir.

375 TEDARIKCI ILE ISBIRLIGI

Faaliyet gOsterilen pazarlarda mimkun
olan en rekabetci kosullarda yer
alabilmek adina hem maliyet hem de
kalite ve lojistik eksenlerinde optimum
malzeme tedarikine 6nem verilmektedir.
Anadolu Isuzu, 2018 yil sonu itibariyla,
yurt icinden 300 ve yurt disindan ise 75
tedarikci ile calismaktadir.

Tedarikgilerin %20’si ile 30 yili agkin
suredir ticari iligkiler devam etmektedir.
Yerli tedarikgilerin blyuk bélimu

Marmara Bolgesi’nde konuslanmiglardir.

Sirket’in, Ege basta olmak uzere
Turkiye’nin diger cografi bolgelerinde
de stratejik 6Gneme haiz tedarikgileri
bulunmaktadir.

MILK-RUN SISTEMI ILE SAGLANAN
VERIMLILIK

Anadolu Isuzu, lojistik performansini

en yuksek dizeyde surdurebilir kilmak
hedefiyle, Marmara ve Ege bdlgelerinde
Milk-Run sistemini yaygin olarak
kullanmaktadir.

Uretilen Griinlerin timinde yerlilik
oranlarini artirmak ve yiksek seviyede
tutmak Anadolu Isuzu’nun ana
hedeflerinden biridir.

KARAYOLU TASIMASININ ARTAN ONEMi

ithalatin blyiik bélimi deniz yolu ile
Japonya-Tayland tizerinden saglanirken,
dunyanin farkh cografyalarindan
saglanan tedarikin cesidi ve hacmi de
her gecen guin artmaktadir. Bu paralelde
karayolu ile tagimanin toplam tagima
modlari icerisindeki oran ve 6nemi
Anadolu Isuzu icin artmaktadir. Hava
yolu ise tedarik modlari arasinda kuctk
bir paya sahiptir.

Anadolu Isuzu, Urin teslimat
faaliyetlerinde musterileri ile tam bir
entegrasyon saglayarak, ihracat ara¢
lojistiginde 4 kita, 22 Ulke; yedek parca
lojistiginde ise 3 kita, 25 llkeye hizmet
vermektedir.

51

SAVUNMA PROJELERINE YONELIK
CALISMALAR

Anadolu Isuzu, ihracatin yani sira

Turk Silahli Kuvvetleri’nin ihtiyaci olan
savunma projelerinde de yer almaya
baslamistir. Sirket, bu projelere uygun
yerli ve milli ¢6ztmlerin gelistiriimesi
hedefi kapsaminda, mevcut
tedarikgilerini bu alana ydnlendirmeyi
kendisine amag edinmis ve ortak Ar-Ge
faaliyetlerine baglamistir.

Tedarik portfdylnin mevcut imkan ve
kabiliyetlerine ilave olarak, savunma
projelerinin ihtiya¢larina uygun yeni alt
sistem ureticileri sisteme dahil edilmis ve
validasyon surecleri tamamlanmistir.

VERIMLILIGI UGTAN UCA ARTIRMAK
iGiN

Anadolu Isuzu Tedarik Zinciri
Direktorligl bunyesinde tedarik ve
lojistik operasyonlarinda optimizasyonu
saglamak adina teknolojik yenilikler
yakindan takip edilmekte, elektronik
takip ve kontrol sistemleri ile verimliligin
artirlmasi hedeflenmektedir.

Akilli raf ve toplama sistemleri, online
sevkiyat takibi, birebir ikmal ydntemleri
ile ginimuz ihtiyaclarina en uygun
¢Ozlmler uretilmektedir.
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Anadolu Isuzu’da Ar-Ge

Anadolu Isuzu, kurumsal stratejisi kapsaminda, Ar-Ge

2018 YILI FAALIYETLERI » ANADOLU ISUZU'DA AR-GE

faaliyetlerine 0zel bnem vermekte ve bu alandaki yatirnmlarini

siirekli gelistirmektedir.

AR-GE, ANADOLU ISUZU’NUN
STRATEJiSiNiN TEMEL TASLARINDAN
BiRIDIR.

Kuresel ve ulusal alanlarda artan
rekabet ve degisen talep kosullari, Ar-Ge
ve inovasyon calismalarinin énemini
tum ekonomik aktdrler icin artirmaktadir.
Sirketlerin disa bagimhhgini azaltan Ar-
Ge, yenilikgi teknolojilerin gelistiriimesine
imkan sunmakta ve llke ekonomisine
katkida bulunmaktadir.

Sirketlerin yurtici ve yurtdisi pazarlarda
rekabet glicunu artiran Ar-Ge
calismalari, basta surdirulebilirlik olmak
Uzere, maliyet yonetimi, verimlilik ve
musteri memnuniyeti gibi pek ¢ok alanda
da toplam performansin ivmelenmesini
saglamaktadir. Sirketlerin rekabet
esiklerini gelistirmelerine imkén sunan
Ar-Ge merkezleri, ayrica Uriin ve Uretim
kalitesinde diinyadaki teknolojilere uyum
saglamak konusunda da kilit 5neme
sahiptir.

Teknolojiyle i¢ ice olan otomotiv
sektdriinde faaliyet gosteren sirketler,
hizla gelisen ve degisen trendleri

ve musteri beklentilerini yakindan
izlemekte ve bu dogrultuda ¢calismalar
yapmaktadirlar.

ANADOLU ISUZU AR-GE MERKEZi:
JAPON ORTAKLI TEK AR-GE MERKEZi

Anadolu Isuzu, kurumsal stratejisi
kapsaminda, Ar-Ge faaliyetlerine
6zel 6nem vermekte ve bu alandaki
yatirimlarini strekli gelistirmektedir.

Anadolu Isuzu Ar-Ge Merkezi,
Turkiye’nin ilk T.C. Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig! tescilli Ar-Ge
merkezlerinden olan Anadolu Isuzu
Ar-Ge Merkezi’nin gecmisi 2009 yilina
dayanmakta olup daha énceki yillarda
faaliyetlerini mihendislik departmani
olarak sUrdirmekteydi.

Anadolu Isuzu Ar-Ge Merkezi 2015
yilinda hayata gecirilen yatirim ile her
turld teknolojik donanima sahip modern
binasina kavusmus ve tam donanimli bir
Ar-Ge merkezine déntsmustur.

ANADOLU ISUZU iGiN AR-GE, SiRKET
KARLILIGINA VE SURDURULEBILIR
GELECEGINE KATKI VEREN BIiR
FONKSiYONDUR.

Ar-Ge Merkezi’nin 6.220 m? kapali
alana sahip modern binasinda; Turkiye
ve Avrupa’daki en genis yeni test
merkezlerinden biri, prototip atélye, ofis
ve toplanti alanlari bulunmaktadir.

Sirket biinyesinde Genel Mudure

bagli olarak ¢alisan Ar-Ge Merkezi
direktorltgu;

» Yeni ara¢ geligtirme,

« Uriin Dogrulama,

» Savunma Sanayi,

- Ozel Projeler,

» Test Merkezi ve Validasyon hizmetleri,
» Tasarim Merkezi,

+ Uretim Muhendisligi,

» Proje yonetimi,

+ Fikri, Sinai Haklar ve Tegvik
faaliyetlerinin yUratalduga 2 mudurlik, 4
seflik ve 19 ekipten olugsmaktadir.

Yaklasik 100 kisinin calistigi Ar-Ge
Merkezi, dinamik ve alaninda uzman
insan kaynagi ile dogaya saygil,
uluslararasi platformda yenilik¢i Griin ve
hizmetler sunmaya devam etmekte ve
musterilerin hayatina deger katmaktadir.
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AR-GE’DE 2018 YILI: KAZANIMLAR,
HEDEFLER

Anadolu Isuzu Ar-Ge Merkezi 2018 yilini
hedefledigi seviyelerde tamamlamistir.

A DESIGN AWARDS ODULLERI
ANADOLU ISUZU’YA

Anadolu Isuzu, italya merkezli
uluslararasi tasarim yarigsmasi A Design
Awards’da arag (vehicle) kategorisinde,
katihm gosterdigi ¢ araci ile 6dul
kazanmistir.

Visigo; en ylksek 6dil PLATINIUM
AWARD'u alirken; Citiport ve Novociti
Life ise ikinci en ylUksek derece olan
GOLDEN AWARD ile édullendiriimistir.
Ek olarak tasarim galismalari ve
tasarima bakis agilariyla, Anadolu Isuzu
tasarim ekibi THE INNOVATOR OF THE
YEAR &dulune layik géralmustar.

2018 YILI FAALIYETLERI

GUCLU AR-GE DESTEGi ILE HAYAT
BULAN YENi URUNLER

Anadolu Isuzu, 2018 yilinda da piyasa
ve musteri taleplerine cevap veren yeni
ardnler gelistirmis ve lansmanlarini
gerceklestirmistir. Bu Urtinler arasinda
Avrupa toplu tagima pazarina yénelik 18
m Citiport, Citiport Hyper, Visigo Hyper
ve Visigo RHD’nin yani sira Sirketin ilk
elektrikli araci EV kamyon ve Novociti
Premium yer almigtir.

Anadolu Isuzu Ar-Ge Merkezi’'nde
gelistirilen ve 2018’de seri Uretimine
baglanan Isuzu Novociti Life, algak
tabanli tasarimiyla engelli ve yash
nufusun hayatini kolaylastirirken,
yenilenen altyapi platformu ve
motorunun arka béllime tasinmasiyla
daha sessiz ve konforlu ulagim imkani
sunmaktadir. Aracin tim tasarimi
Anadolu Isuzu’nun Ar-Ge Merkezinde,
Turk tasarim ekibi tarafindan
gelistirilmistir.

ANADOLU ISUZU’DA AR-GE
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Anadolu Isuzu tasarimcilari ve
muhendisleri, Novociti Life modeliyle,
her bireyin toplu tagimada ulagim hakki
oldugunu ortaya koyan bir tasarimla
esitlik ilkesini Turkiye’den baglayarak
tim dinyaya yaymayi hedeflemektedir.

ANADOLU ISUZU TURK PATENT
LiGI’NDE 0TOMOTIV SEKTORUD
SAMPIYONUDUR.

Anadolu Isuzu’nun Griin, hizmet

ve Ar-Ge calismalari 2018 yilinda

da paydaslarin takdirini kazanmis,
bagimsiz siralamalarda énlerde yer
almigtir. Turkiye otomotiv sektéru patent
sampiyonu Anadolu Isuzu, 276 patent ile
Ar-Ge merkezinde en fazla patent alan
otomotiv sirketidir. Sirket 2018 yilinda 78
patent, 29 tasarim tescil ve 22 faydali
model bagvurusunda bulunmusgtur.
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Anadolu Isuzu’da Ar-Ge

AR-GE CALISMALARININ DESTEGINDE
IVMELENEN IHRACAT PERFORMANSI

Ar-Ge, ihracatin desteklenmesine
yOnelik calismalarina da yogun olarak
devam etmistir. Bu kapsamda 2018
yilinda uluslararasi piyasada mevcut ve/
veya potansiyel pazarlarda calismalar
yuratllmustar. Distribttér, kurumsal
musteri ve sektériinde lider yabanci
firmalara ziyaretler gerceklestiriimis;
mevcut ve potansiyel musterilere yonelik
talep ve beklentiler toplanmis; teknolojik
boyuttaki gelismeler ve beklentiler
detayh olarak irdelenmisgtir.

Elde edilen bilgilerin yani sira
potansiyel pazarlarin ihale sarthameleri
de incelenmis, Anadolu Isuzu Grliin
portfdéytinde yer alan ve gelistiriimekte
olan araglarin guncel ve potansiyel
musteri isteklerine uygun hale
getirilmesi calismalarina hiz verilmistir.
Bu kapsamda ihale teslim sureleri de
dikkate alinarak, Uretilen araclar guvenli,
hizli ve kaliteli olarak gelistiriimis ve
tasarlanmistir.

ﬂNiVERSiT_!ELER i_LE iSBIRLIKLERI,
KATILIM GOSTERILEN KONFERANSLAR

Anadolu Isuzu Ar-Ge Merkezi,
Turkiye’'nin énde gelen Universiteleri
arasinda yer alan ODTU, iTU, Yildiz
Teknik Universitesi, Bartin Universitesi,
Sabanci Universitesi, Okan Universitesi
Gebze Teknik Universitesi ile igbirligini
strdirmastar.

Adi gecen kurumlarla gelistirilen projeler
kapsaminda, Universite-sanayi igbirligine
odaklaniimakta, konusunda uzman
akademisyenlerle ¢alisma olanagi
bulunmaktadir.

isbirligi platformlarini desteklemek
ve Universitelerle olan yakin temasi
artirmak icin TTO’lar (Teknoloji
Transfer Ofisleri) ile iletisim daha da
guclendirilmistir.

Diger taraftan yiksek lisans ve doktora
calismasini stirdirmekte olan Anadolu
Isuzu ¢ahisanlarinin, bitirme projelerini
firma-universite isbirligi cercevesinde
hayata gecirmesi icin gerekli destekler
verilmektedirler.

2018 yilinda yurtdisi ve yurticinde birgok
konferansa katilim gerceklestiren Ar-Ge
Merkezi yetkilileri, ulusal ve uluslararasi
platformlarda Anadolu Isuzu’'nun
taninirh@ina katkida bulunmuslardir.
2018 yilinda katiim saglanan ve sunum
gercgeklestirilen konferans sayisi 9
olmustur.
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TUBITAK (TURKIYE BILIMSEL VE
TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU)
DESTEKLI PROJELERIN SAYISI
ARTIYOR...

Endustriyel arastirma ve teknoloji
gelistirmek; yenilikleri destekleme,
6zendirmek; izlemek ve Universite-
sanayi iliskilerini gelistirmek TUBITAK’In
temel iglevleri arasindadir. Bu iglevleri
gerceklestirmek icin olusturulan
programlar ve planlanan faaliyetler
Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari
Baskanhgi (TEYDEB) tarafindan
yuratilmektedir.

2018 YILI FAALIYETLERI

TEYDEB destekli projeler yuritmekte
olan Anadolu Isuzu, ek olarak sanayi-
Universite igbirligi kapsaminda lisans
ve doktora 6grencilerine Ar-Ge Merkezi
blnyesinde deneyim kazanmalarina
ybnelik olanaklar sunmaktadir.

Anadolu Isuzu, 2018 yilinda ilk
uluslararasi projesine baglamis ve
Eureka’nin ITEA kimesi destegini
almistir.

ANADOLU ISUZU’DA AR-GE
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GELECEK HEDEFLERI

Anadolu Isuzu Ar-Ge Merkezi’nin orta ve
uzun vadedeki hedefi, pazar ihtiyaclari
ve musteri beklentileri dogrultusunda
diger departmanlarla sinerjik bir igbirligi
icinde yurattigu calismalari ve Urettigi
katma degeri daha da gelistirmektir.

Ar-Ge ayni zamanda mevzuat ve
kanunlar cercevesinde guvenlik,
emisyon gibi konularda getirilecek

olasi yeni dizenlemelere uyum
saglayarak gerekli sistemleri araglara
uygulama, teknolojileri takip ederek trin
yelpazesini genigletme ve gelistirme
faaliyetlerini de surdirecektir.

Ar-Ge Merkezi, diger taraftan, Anadolu
Isuzu’nun savunma sanayi ve elektrikli
araclar gibi yeni segmentlerinde
yurutmekte oldugu calismalarina gerekli
destegi vermeye odaklidir.
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Uretim

2018 yilinda Kamyon fabrikasinda bir onceki yila
gore %7, Otobiis fabrikasinda ise %6 oraninda
iiretim verimliligi saglanmigtir.

YALIN URETIM

Anadolu Isuzu bunyesinde yuritulen
Yalin Uretim calismalari kapsaminda;
en az kaynakla, en kisa slrede,
optimum uretim kosullarini saglayarak,
mugteri taleplerinin gerceklestiriimesi
amagclanmaktadir. Ayni zamanda stok
maliyeti, fire, mUsteri memnuniyetsizligi
gibi unsurlar analiz edilerek

minimum seviyelere indirgenmesi
hedeflenmektedir.

Bu kapsamda yurUtilen yalin Gretim
calismalari; ginimuz endustrisinde
alinan verimi arttirmak adina bircok
kurumun personeline ve is sahasinda
uygulanmaktadir. is planlamalari
kapsaminda temel bir konu olarak ele
alinan hat dengeleme ile kayip zamanlar
ve kacinilabilir isler tespit edilerek,
Uretim verimliligi saglanmistir.

2018 yili icerisinde ydrdtilen zaman
etudu ve optimizasyon ¢alismalari ile
Kamyon ve Otobus fabrikasi Gretim
hat dengelemeleri gerceklestirilmis
ve dar bogazlar ortadan kaldiriimistir.
Bu calismalara paralel olarak tretim
surelerinde verimlilik saglanmis ve
teslimat hizlarinda pozitif yonde
iyilestirme saglanmistir.

Kamyon fabrikasinda 2018 teslimat
hizinda bir énceki yila gére %16
oraninda, OtobUs fabrikasinda ise son
iki yilhk verilere gére %20 oraninda
iyilestirme gerceklestirilmigtir.

2018 yilinda Kamyon fabrikasinda
bir dnceki yila gére %7, Otoblis
fabrikasinda ise %6 oraninda Uretim
verimliligi saglanmistir.
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KAIZEN

2018 yilinda Kaizen atdlyesi projeleri;

ic kaynaklar kullanilarak uygun
maliyetlerde, hizli ve amaca uygun bir
sekilde hayata gecirilmigtir. Anadolu
Isuzu Kaizen Portali uygulamaya alinmis
olup, kaizen faaliyetleri raporlama iglemi
bu yazilim sayesinde dijital ortama
tasinmigtir. Kaizeni yapan personel veya
operator direk hattaki kiosklar Gizerinden
rapor hazirlayarak tim verileri grafiksel
ve anlik olarak géruntileyebilmektedir.
Ayrica bu veriler veritabaninda otomatik
olarak yedeklenmektedir.

ISUZU KAIZEN GALISMALARI
KAPSAMINDA...

IMM (Isuzu Manufacturing Management)
Sisteminin 6nemli adimlarindan Kaizen
(Surekli lyilestirme) calismalari ile
verimlilik, kalite, ergonomi, maliyet
azaltma ve slre¢ ana bagliklarinda
planlanan ve tamamlanan sistem
iyilestirme calismalari hayata
geciriimektedir. Kaizen proje
calismalarinda her kademedeki
calisanin fikirlerinin alinmasi ve

2018 YILI FAALIYETLERI

URETIM

calisanlarin surece dahil edilmesi,

etkin ve kalici ¢ézlmler Uretilmesi ve
uygulamanin surdurulebilirligi icin 6nemli
bir unsurdur. isletmemizde yr(tilen
kaizen calismalari kapsaminda proaktif
bir bicimde is¢i ve ¢evre dostu teknolojik
yatinmlar yapilmaktadir.

Anadolu Isuzu Teknik Direktorlik,
kurulugsundan itibaren Japon Kaizen
felsefesini benimsemis; calisanlar
iyilestirme projelerine énemli katkida
bulunmustur.

Kaizen atblyesinin calismalari ile
birlikte her fikrin degerli oldugu
dusundlerek, calisanlarin tretim
streclerinin iyilegtirilmesi i¢in sunmus
oldugu &nerilerin hayata gecirilmesi
saglanmigtir.

57

2018 yilinda toplam 441 adet kaizen
uygulamasinda verimlilik, is givenligi,
kalite ve maliyet kazanci elde edilmistir.

Otomasyon, sensor uygulamalari,
loT (internet of things) calismalar
Kaizen uygulamalari kapsamina
alinmis olup, kalite, verimlilik,
ergonomi, maliyet azaltma gibi ¢esitli
basliklarda tanimlanan projeler
gerceklestiriimektedir.

Hayata gegcirilen Kaizen projeleri;

* Yakit Dolum takip sistemi

+ Tekerlek kaldirma manipulatori

+ Cam montaj manipilatora

+ Hat ici park sensor sistemi

+ Hava kacak kontrol sistemi

- Pano ariza takip sistemi (JIDOKA)
+ Araclari Akula Araba ile Cekme

+ Atk Tarti Takip Sistemi
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Anadolu Isuzu ve Gevre

Anadolu Isuzu, cevrenin siirekli korunmasi hedefi kapsaminda,
iretim faaliyetlerinin, iiriinlerinin ve hizmetlerinin cevre

performanslarini siirekli gelistirmeyi amaclamaktadir.

ANADOLU ISUZU GEVRE POLITIiKASI

Anadolu Isuzu, uretim faaliyetlerinin,
Urtinlerinin ve hizmetlerinin cevre
performanslarini surekli gelistirerek,
kaynaklarin dogal dengelerini bozmadan,
gerekli mevzuat yakumlillklerine ve
ilgili taraflarin beklentilerine uyum
gostererek, cevre kirliligini kaynaginda
onleyerek, surdirulebilir cevre yonetim
sistemi olusturmayi ve bu amaglar
dogrultusunda ¢evrenin surekli
korunmasini taahhut eder.

ANADOLU ISUZU CEVRE YONETIM
SISTEMI

Anadolu Isuzu, iklim degisikligi ve dogal
kaynaklarin tuketilmesi konularinda,

ic ve dis baglamlarin dikkate alindigi
cesitli projeleri hayata gecirmektedir.
Kuruluslarin kendi ¢evre sorunlarini
ybnetmesi ve ayni zamanda geneli
ilgilendiren konularda ¢ézumler
Uretmesine de katki saglayan Anadolu
Isuzu Cevre Yonetim Sistemi, liderlik,
taahh(t, amag, risk ve firsatlari 6n plana
cikarmaktadir.

Anadolu Isuzu’da Odaklanmis Kaizen
(Kobetsu Kaizen) ilkesi ile yola cikilarak,
proseste Ozellikle ¢alisanlar tarafindan
gerceklestirilen surekli iyilestirmeler

ve surdurdlebilir verimlilik calismalari
yuratilmektedir. Bu kapsamda projelerin
hizl tespiti ve devreye alinmasi icin
calisanlar gérevlendirilerek, sorumluluk
edinmeleri hedeflenmistir.

ANADOLU ISUZU, GEVRE )
PERFORMANSINI CALISANLARI ILE
PAYLASMAKTADIR.

Anadolu Isuzu, yurittigu ¢ok sayida
proje ve calisma ile ¢cevre performansini
surekli gelistirmektedir. Sirket, cevre
performansina dair sonuglari, 3 aylik
verilerle hazirladigi Cevre Biilteni ile
calisanlariyla paylagsmaktadir.

Sdrdurdlebilirligin bir kurum kultara
olarak benimsendigi Anadolu Isuzu’da
calisanlarin ¢evre konusundaki
fikirlerinden esinlenen projeler,

belirli dénemlerde diizenlenen
yarismalarda degerlendiriimekte ve
odullendiriimektedir.

VOC SALIMINDA %19 iYILESTIRME
GERGEKLESTIRILMISTIR.

Anadolu Isuzu, Uretim faaliyetleri
kapsaminda atmosfere salinan ugucu
organik bilesik madde (VOC) salimini
surekli takip etmekte ve kontrol altinda
tutmaktadir.

Sirket, kimulatif VOC degerlerini

yillik olarak T.C. Cevre ve Sehircilik
Bakanligi’'na raporlamakta ve bu
degerlerin azaltilmasina ydnelik kisa ve
orta vadeli projeler tasarlamaktadir.

2018 yilinda kimyasal Griin
kullanimlarinda iyilestirmeler yapilmis,
solvent tiketim miktarlari takip sistemi

ile kontrol altina alinmistir. Kamyon ve
otobus gruplarinda boya prosesinde
Urdn kullanim optimizasyonu saglanmis,
VOC salimi ve kimyasal tiketimine
Onemli katkida bulunulmustur. Yapilan
bu calismalar ile 2018 VOC degerlerinde
bir dnceki yila gbre %19 oraninda
iyilestirme gerceklestirilmigtir.

Anadolu Isuzu, VOC limitlerini Avrupa
Birligi iklim degisikligi calismalari
kapsaminda daha dusuk dizeye
cekmeyi hedeflemektedir. Sirket, yeni
yasal limitlere gecis icin kapsaml
calismalarina 2018 yilinda devam
etmigtir.

2018 SERA GAZI EMiSYON DEGERLERI
HESAPLAMASI TAMAMLANMISTIR.

Anadolu Isuzu, Sekerpinar Uretim
yerleskesinin enerji tiketimini ve
sera gazi emisyonlarini azaltmaya
odaklanmistir. Sirket, bu kapsamda
sureclerinin ve Urlinlerinin ¢evre
Uzerindeki etkisini en aza indirmeye
yonelik caligmalar yuritmektedir.

Anadolu Isuzu’nun Uretim tesisi 2018
yilinda, mevcut proses ve enerji tiketim
verileri 1s1ginda, dislk emisyonlu tesis
statlistinde yer almaya devam etmigtir.

Sera gazi azaltma calismalarinda, ener;ji
verimliligi projeleriyle paralel bir seyir
izlenmektedir.
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ARAC BASINA SU TUKETIMI %12
ORANINDA AZALMISTIR.

iklim degisikligi ve kiresel isinma gibi
cevresel olumsuzluklar, kullanilabilir su
kaynaklarina erisimi her gegen dénem
zorlagtirmaktadir. Gelecek dénemlerde
diger tim kaynaklardan daha fazla
6nem kazanacak olan su kaynaklarinin
surdurulebilirligini hedefleyen Anadolu
Isuzu, proseslerindeki su tiketiminin
azaltiimasina yoénelik ¢alismalar
yurGtmektedir.

Bahce sulama sistemindeki
otomasyon c¢alismalari ve proses
banyo degisimlerinde hayata gegirilen
iyilestirme projeleri, su tlketiminin
azaltiimasinda olumlu sonuglar
ortaya koymustur. Gergeklestirilen bu
calismalar ile ara¢ basina tiketilen

su miktarinda, son iki yillik verilerin
aritmetik ortalamasina gére %12
oraninda bir iyilestirme saglanmstir.

Anadolu Isuzu, isletme genelinde
bélim bazli su tiketiminin takibine
imkan sunacak Online Su izleme
Sistemi kurulumunu 2018 yilinda
devreye almigtir. Bu kapsamda bdlim
bazli spesifik projelerin olusturulmasi
planlanmaktadir.

ATIKSU ARITMA_TI_E_SiSiNE GIREN SU
MIKTARINDA DUSUS OLMUSTUR.

Anadolu Isuzu fabrikasinin kurulusundan
bu yana faaliyette olan aritma tesisinde,
endustriyel ve evsel olmak lGzere

iki farkli atiksu aritma sistemi yer
almaktadir. Endistriyel atiksularinin
aritimi, kimyasal aritmaya dayanan
surekli aritma tesisinde yapiimaktadir.
Kimyasal (strekli) aritmaya 3 ayri
kaynaktan (asit-alkali atiksular hatti,
endustriyel yaglisular hatti, boyahane
atiksu hattr) atiksu gelmektedir.
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Atiksu aritma tesisi desarj suyu kalitesi
Turkiye’de gecerli Su Kirliligi Kontrolt
Ydénetmeligi kapsaminda endustriyel
atiksu kaynaklari icin belirlenen atiksu
desarj standartlarina uygundur.

Kirlilik parametreleri kontrold, tesis
icerisinde bulunan laboratuvarda gunlik
analizlerle izlenmektedir.

igsellestirilen teknolojik ve cevre dostu
uygulamalar sayesinde, Anadolu

Isuzu atiksu aritma tesisi ¢ikis kirletici
degerleri Turkiye’de gecerli mevzuat limit
degerlerinin ¢ok altinda seyretmektedir.

2018 yilinda, su tiketiminde hayata
gegcirilen iyilestirme projeleri sonucunda
atiksu aritma tesisine giren su
miktarinda disus ve aritma kimyasal
sarfiyatinda azalma saglanmistir.
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Anadolu Isuzu ve Gevre

Anadolu Isuzu, iiretim yerleskesinin enerji titketimi ve sera
gazi emisyonlarini azaltmaya odaklanarak siireclerinin ve
iriinlerinin cevre lizerindeki etkisini en aza indirmeye yonelik

calismalar yiiriitmektedir.

ARAC BASINA ATIK OLUSUMUNDA %30
IYILESTIRME SAGLANMISTIR.

Anadolu Isuzu, atik azaltma
calismalarina isletmesindeki farkli
bélumleri dahil etmek amaciyla, bélim
bazli atik envanter yonetim sistemi
uygulamaktadir. Bu kapsamda Uretim
boélimlerinde, hat bazli atik sorumlulari
uygulamasina devam edilmis; her
b6lumin kendi prosesinden kaynaklanan
atiklarin azaltiimasina ydnelik projeler
hayata gecirilmistir.

Atik azaltma projelerinin igletme
icerisinde yayginlastiriimasi, arag basi
atik miktarinin azaltilmasina pozitif
yonde etki etmeye devam etmistir.
Kamyon ve Otoblis Boyahane ile Otobus
Ana Montaj hatlarinda gerceklestirilen
atik azaltma projeleri, Anadolu Isuzu
Cevre Odiillerine layik gérilmistdr.
Ayrica hayata gecirilen ¢evre

projeleri, Anadolu Grubu Bi-Fikir 6n
degerlendirme sunumlarinda 3.’10k 6dulu
kazanmigtir.

Anadolu Isuzu, ara¢ basina olusan
spefisik atik tlketiminde, son iki yil
verilerine gore %30 oraninda bir
iyilestirme gergeklestirmigtir.

2018 yilinda hayata gecirilen gcevre projeleri,
Anadolu Grubu Bi-Fikir 6n degerlendirme
sunumlarinda 3.’liik odiilii kazanmistir.

CEVRE BILINCI, EGITIMVE
BILGILENDIRME CALISMALARI iLE
DESTEKLENMEKTEDIR.

Anadolu Isuzu, ¢alisanlarina gevre
farkindaligr artirmak adina diizenli
cevre bilgilendirme egitimleri
gerceklestirmektedir. Egitimler, dijital
egitim platformu Gzerinden Sirket
calisanlarinin kullanimina acilmistir.

Sirket icerisindeki ortak alanlarda gevre
konularinda guincel bilgilendirme notlar
paylasiimakta ve plazma yayinlari
yapilmaktadir.

2019 yil icerisinde fabrika
calisanlarinin yani sira paydaslarin da
bilinglendiriimesine ydnelik kapsamli
calismalar planlanmaktadir.

Anadolu
Isuzu'ya
Cevre Oduli
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Endustri 4.0 ve Dijitallesme Projeleri

URETIM VE TICARET DONGUSUNDE
VERiMi SUREKLi ARTIRMAK HEDEFi

Anadolu Isuzu’da Endustri 4.0
kapsaminda dijitallesme calismalari
gerceklestiriimektedir.

Sirket, daha verimli is modelleri icin her
bir verinin toplanmasina ve dikkatli bir
sekilde izlenip analiz edilmesine olanak
saglayan ve akilli fabrika sisteminin
olusmasini hedefleyen dijitallesme
faaliyetlerini fabrika genelinde
yayginlastirmaya devam etmistir.

Dijital déntisum ve Endustri 4.0
calismalar, Uretim sureclerinde degisen
gerekliliklerin uygulamaya daha

hizl adaptasyonunu saglamaktadir.

Bu kapsamda Anadolu Isuzu

Uretim yerleskesinde cesitli projeler
yuratilmektedir.

ON-LiNE KALITE RAPORLAMALARI
(BAYi PDI SISTEMi)

Gelistirilen sureg kalite raporlarina

ilave olarak 2018 yilinda Bayi PDI
sistemi kurulumu yapilmistir. Bu sayede
teslimat 6ncesi olusabilecek musteri
sikayetlerinin dnlenmesi amaclanmis
ve geri bildirimi saglanmistir. S6z
konusu proje, ugtan uca batunsel kalite
stirecinde 6nemli bir adim olmustur.

FQM (FIELD QUALITY MANAGEMENT)
MODERNIZASYONU

Gelisen ve buylyen ihracat agiyla
birlikte, verilere hizli erisim ve analiz
yetenekleri artiriimistir. Bu sayede
musgteri kalite beklentilerinin ve arizalarin
daha miukemmel ve verimli bir bicimde
analiz edilmesi ve sonuclandiriimasi
saglanmaktadir.

Belirlenen kalite hedeflerine ulagsmak
amaciyla, dijital déntsim calismalarinin
tesis icerisinde yayginlastiriimasina

ve daha da verimli calismalarin
yuratilmesine 2019 yilinda devam
edilecektir.

E-AR§iV

Proje ile kalite ve Uretim kayitlarinin
dijital olarak saklanmasi saglanmistir.
Bu sayede geriye yonelik verilere
hizli ulagim olanaklh hale getirilmis,
izlenebilirlik acisindan énemli bir katki
elde edilmistir.
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Endiistri 4.0 ve Dijitallesme Projeleri

OPERASYON TALIMATLARINA DiJIiTAL
ERiSiM (URETIM)

Operatorlerin montaj operasyonlari
icin kullanmakta olduklari talimatlara
hizlica ulagabilmeleri i¢in her bir
Uretim grubunun kullandigi kiosklardan
operasyon talimatlarina erisim
saglanmigtir.

4

OPERATOR iZLEME SIiSTEMI

Calisanlarin niteliklerinin, operasyon
bilgilerinin, ergonomi élgiim
sonuglarinin ve egitim planlarinin
hazirlanmasina, raporlanmasina ve
takip edilmesine yonelik operatdr izleme
sistemi calismalarinin birinci etabi
tamamlanmigtir.

YAKIT DOLUM SiSTEMi VE HAVA KAGAK
TESTI

Kaizen Atblyesi tarafindan geligtirilen,
Uretimde takip, kayit, kontrol
operasyonlarinda kolaylik saglayacak
Yakit Dolum Sistemi ve Hava Kagak
Testi dijital ddntsum projeleri, cok disuk
yatirnmla gerceklestiriimigtir.
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IMM Global Lider Sirket

Kalite yonetimini fabrikada etkin hale getirmek icin

hat i¢i kontrol sistemleri, tedarik edilen parcalarin

kalite giivencesinin saglanmasi, tork yonetimi ve geri

63

bildirim toplantilari, IMM sisteminin onemli ayaklarini

olusturmaktadir.

IMM (ISUZU MANUFACTURING
MANAGEMENT) GLOBAL LiDER SiRKET

Isuzu Manufacturing Management-
IMM, ticari ara¢ segmentinde, Isuzu
markasi ile “Global lider sirket” olunmasi
hedefi kapsaminda; diinyanin farkli
noktalarindaki Uretim tesislerinde,
yuksek standartta bir iscilik anlayigi ve
kalite kontrole dayali araclar Uretilerek,
global kalite glivencesinin saglanmasini
hedeflemektedir.

IMM felsefesinin dért ana ilkesi
+ standartlara gére Grln Uret,
* hatayi iletme,

* hata yapma,

+ hata yapamaz durum olustur (Poka-
Yoke).

Kalite yonetimini fabrikada etkin
hale getirmek icin hat ici kontrol
sistemleri, tedarik edilen parcalarin
kalite giivencesinin saglanmasi, tork
ybénetimi ve geri bildirim toplantilari,
IMM sisteminin ana diizlemlerini
olusturmaktadir.

IMM kapsaminda Isuzu markasi

ile Gretim yapan fabrikalar belli
periyotlarda Isuzu-Japonya denefcileri
tarafindan denetlenmektedir.
Denetleme sonucunda basarili bulunan
Uretim tesisleri, IMM sertifikasi ile
odullendiriimekte, kaliteli Gretim yaptigi
tescillenmektedir.

IMM EGITIMLERI

Anadolu Isuzu, IMM egitimleri
kapsaminda, ihtiyaclara uygun

atélye bazh egitimler diizenlenmekte;
calisanlarin yetkinliklerini ve el
becerilerini gelistirmek amaci ile teknik
egitimler sunmaktadir.

2018 yil icerisinde, ¢alisanlara montaj,
boya, kaynak egitimlerinin yaninda
kas ve iskelet sistemi ile ergonomik
hareketler ile ilgili uygulamali egitimler
verilmigtir.

ISU20 >
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IMM DENETIMLERI

Sekerpinar yerleskesi genelinde
yapilan IMM denetimleri ¢ercevesinde,
2018 yilinda toplam 31 i¢ denetim
gerceklestirilmistir. TUm denetimler,
kamyon ve otobUs fabrikasinda buitin
hatlar icin paralel olarak yuritalmustar.

2017 yili icerisinde kapsami gelistirilen
ve hayata gegirilen 5S denetimleri, 2018
yilinda hiz kazanarak devam etmistir.
Kamyon ve otoblus fabrikalarinda
paralel yuratilen toplam 124 denetim
gerceklesmistir. Bu calismalarin,
ISUZU-J 2019 yili IMM denetimlerinin
olumlu sonuglanmasina biyuk katki
saglayacagi 6ngorilmektedir.
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IMM Global Lider Sirket

Anadolu Isuzu biinyesinde olusturulan teknik egitim ve

degerlendirme atdlyeleriyle, ¢calisanlarin egitim ihtiyaclarinin
karsilanmasi i¢in yapilan ¢aligmalar, 2018 yilinda da devam

etmistir.

IMM SERTIFiKASI

Isuzu-daponya denetcileri tarafindan
2019 yilrilk yarisinda IMM denetimi
gerceklestirilecektir.

ANADOLU ISUZU’DA TEKNIK
EGITIMLER - YETKINLiK/BECERI
DEGERLENDIRME VE GELISiM
CALISMALARI

Anadolu Isuzu biinyesinde olusturulan
teknik egitim ve degerlendirme
atolyeleriyle, ¢alisanlarin egitim
ihtiyaclarinin karsilanmasi igin yapilan
calismalar, 2018 yilinda da devam
etmistir.

Sektorel gerekler ve ihracat
pazarlarinin beklentileri gbz éntine
alinarak tasarlanan atélyelerde,
uzman egitmen kadrosu ile Anadolu
Isuzu’'nun ihtiyaclarini cevaplayan

atblye bazli teknik egitimler ve faaliyetler

yaratalmastar.

DUZENLENEN EGITIMLERIN ANA
BASLIKLARI

+ TUm amirlerin teknik, finansal ve
yonetsel beceri (soft-skill) gelisimini
artirmak amagli Sahanin Gucl egitim
programi diizenlenmisgtir.

+ Operator becerilerini ve bilgi seviyesini
gelistirmeye ybnelik ergonomi, montaj,
boya, kaynak egitimleri yapilmistir.

« Uretim hatlarindaki personel
planlamasinin etkinlestiriimesi icin
is basi egitimleri gerceklestirilmistir.
Kamyon ve otobus fabrikalarindaki
calisanlarin buyuk bir cogunlugu
rotasyona tabi tutulmustur.

+ Tamamlanan ergonomi egitimi
ve 6lcimu kapsaminda, operatér
bazl iyilestirme calismalari devam
etmektedir. Ergonomi iyilestirme
(Fizyoterapi Merkezi) kurumu yéniinde
calismalar baglamistir.

2018 yil icerisinde;

+ 667 operatore, yeni is girigleri icin
zorunlu hale getirilen ergonomi ve el
becerileri egitimleri,

» 217 operatére tork ve montaj
ekipmanlari icin montaj egitimi,

» Boya operatérleri icin boya uygulama
teknik egitimleri sunulmustur.
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Anadolu Isuzu Enerji Politikasi

Anadolu Isuzu enerji politikasi uzun vadeli cevresel ve

ekonomik siirdiiriilebilirligi temel amag olarak benimsemistir.

Anadolu Isuzu;

+ Uretim faaliyetlerinde eneriji tasarrufu
ve verimlilik saglanmasina yénelik
calismalar yapmayi,

+ enerji verimli ve ¢evre dostu Urin,
ekipman ve hizmetlerin tedarik
edilmesine destek vermeyi,

* tesis ve proseslerin tasariminda ve
revizyonunda enerji verimliligine uygun
secimlerin yapilmasini dnermeyi,

+ enerjinin verimli kullanimi ve cevre
bilincinin saglanmasi yéninde bilgi
aktarimi ve egitim ile tim calisanlarin

« farkindaligini artirmay,

+ enerji tiketimini ve maliyetlerini
azaltarak,

calismalarin uzun vadeli ¢cevresel ve
ekonomik surdurdlebilirligini artirmay:
amag haline getirmigtir.

2018 YILI ENERJi PERFORMANSI

+ Fabrika enerji verimliliginin artmasi
yoénunde bircok proje hayata gecirilmis
olup, enerji verimliligine %10 katki
saglanmistir.

* Planlanan sayidan daha az tretim
gerceklesmesi ve enerji piyasasindaki
birim fiyatlardaki artis sebebiyle arag
basi tiketim degerleri hedeflenen
seviyenin lzerinde seyretmistir.

ANADOLU ISUZU, ENERJI
PERFORMANSINI SUREKLI
YILESTIRMEYE ODAKLIDIR.

Anadolu Isuzu hayata gegcirdigi

cesitli proje ve uygulamalarla, enet;ji
performansini surekli iyilestirmektedir.
Enerji performansini kiresel 6lcekte
rekabetin édnemli bir bileseni olarak kabul
eden Sirket, bu alanda her daim daha
iyisini hedeflemektedir.

2018 yilinda, Anadolu Isuzu bunyesinde
enerji tasarrufu ¢alismalari devam
etmistir. Potansiyel iyilestirmeler igin
aksiyonlar alinmig ve hizli sonuglar
Ureten “Quick-Win” projeleri hayata
gegirilmigtir.

Anadolu Isuzu, enerji sistemi tizerinden,
farkli bélimlerinin enerji tiketimlerini
anlik olarak takip etmektedir. Bu

déngl kapsaminda, eneriji tuketimi
konusunda ortaya c¢ikan olumsuzluklar
veya potansiyel tasarruf noktalari

tespit edilerek, kisa, orta ve uzun

vadeli gelistirici/iyilegtirici faaliyetler
tasarlanmakta ve hayata gecirilmektedir.

isletmenin enerji tiiketimi yilksek
boélgelerine ait sarfiyat verileri,

bélim sorumlulari ile gtinlik olarak
paylasiimakta ve enerji performanslarini
aninda degerlendirme imkani
sunulmaktadir.

Anadolu Isuzu’da enerji konusunda
calisan farkindahgini artirmak amaciyla
2018 yilinda, bélum bazl egitim ve
bilgilendirme toplantilari yapilmigtir.

ARAG BASI ENERJiSi TUKETIMINDE
iYILESTIRME PROJELERI

Anadolu Isuzu, 2018 yilinda farkl
alanlarda elektrik enerjisi verimlilik
projeleri gerceklestirmigtir:

+ Pompa ¢alisma optimizasyonu,
+ Klima santrali otomasyonu

+ Otobus boyahane ve kataforez hatti
calisma surelerinin kisaltiimasi,

+ Kizgin su hatti izolasyon yenileme
calismalari

2018 yilinda OSD eneriji verimliligi
calisma grubunda Anadolu Isuzu
olarak aktif gérev almistir. Calismalar
kapsaminda Ulusal Enerji Verimliligi
Eylem Planr’nda yer alan konulardan
otomotiv sanayii tesislerini kapsayan
eylemler degerlendirilmigtir.
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Insan Kaynaklar

“Once insana” hizmet etmeye odaklanan Anadolu Isuzu,
kurumsal degerleri ve kiiltiirii 1s1ginda dil, din, irk ve cinsiyet
farki gozetmeden caligsanlarina insana yarasir is kosullari

sunmaya odaklidir.

ANADOLU ISUZU’NUN iNSAN
KAYNAKLARI MiSYONU

Sirket’in varlik nedeni ve stratejileri
dogrultusunda ¢alisanlarin
motivasyonlarini ve bagliliklarini
artirarak, niteliklerini gelistirmek,

Sirket kéarliigina katkida bulunmak ve
organizasyonun butinutne katma deger
saglamaktir.

ANADOLU ISUZU’NUN iNSAN
KAYNAKLARI ViZYONU

Rekabet avantaji yaratan stratejik is
ortagi olmaktir.

Anadolu Isuzu’nun insan Kaynaklari
stratejisi asagidaki ana politikalar
cercevesinde yuruatiimektedir:

+ Kuresel bakis acisina ve yeteneklere
sahip, dogru insan kaynagini Sirket’e
kazandirmak.

+ Acik iletisime ve glivene dayanan bir
is ortaminda; takim halinde ve bilgi ile
calisarak, surekli daha iyiyi arayan bir
calisma kultlrl ve insan kaynaklari
sistemleri olusturmak.

+ Organizasyonel verimlilige ve érgutsel
gelisime katki saglamak.

+ Calisan baghhgi kaltarana
glclendirmek.

+ Tercih edilen insan odakli bir isveren
markasi olusturmak.

I RN | 1G4 P [ B8 ca e
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Anadolu Isuzu, ¢alisanlarinin kiresel
dusunen, ekip ¢alismasina ve iletisime
acik, gelisime édnem veren, analiz
yapabilen, inisiyatif alabilen kisiler
olmalarini 6nemsemekte, is ve misteri
odakl ¢alisma prensibi dogrultusunda
hareket etmektedir. Sirket, diger taraftan,
yénetici adaylarina yénelik olarak
liderlik, stratejik disinme ve yonetsel
etkinlik niteliklerini dncelik olarak kabul
etmektedir.
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INOVASYONU TESViK EDEN, AYIRIM
GOZETMEYEN, FIRSAT ESITLIGINE
DAYALI BiR YAKLASIM

Anadolu Isuzu sahip oldugu degerler ve
kurum kultdrd 1s1ginda; dil, din, irk ve
cinsiyet farki gézetmeden “6nce insana”
hizmet etmektedir.

Anadolu Grubunun ¢alisma ilkelerinde
de yer alan ve 6dun verilmeksizin
uygulanan firsat esitligi desteklenmekte,
calisanlarin ise alim sirecinden
baslayarak egitim, tcret ve kariyer dahil
tim insan kaynaklari uygulamalarinda
firsat esitliginin saglanmasi ve cesitliligin
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olusturulmasi gbzetilmektedir. Buna ek
olarak, Anadolu Isuzu’da yaraticilik ve
inovasyon 6nemsenmektedir.

TERCiI'_l EDILEN BiR iSVEREN OLMA
HEDEFI

Anadolu Isuzu, hayata gecirdigi insan
kaynaklari uygulamalari piyasada, her
kosulda tercih edilen bir isveren olmayi
hedeflemektedir.

Anadolu Isuzu’nun ¢alisan sayisi, 2018
yilinda 278 kisi beyaz yaka ve 524 kisi
mavi yaka olmak lzere toplam 802 kisi
olmustur. Sirketin Ar-Ge Merkezi toplam
calisan sayisi ise ayni donemde 101°dir.

ANADOLU ISUZU, KADINLARIN
IS HAYATINA KATILIMINI
DESTEKLEMEKTEDIR.

Anadolu Isuzu bunyesinde, kadin-erkek
calisan esitliginin saglanmasi hedefi
dogrultusunda hayata gegirilen istihdam
yaklagiminin sonucunda, 2 yilda ¢aligsan
kadin sayisi toplam calisan sayisi icinde
%16 oraninda artmigtir.

Kadin istihdamina iligkin ¢alismalara
devam eden Anadolu Isuzu insan
Kaynaklari, mevcut kadin ¢alisanlarin
is ortamindaki memnuniyetlerini ve
standartlarini ylkseltmeye yénelik
projeleri de hayata gecirmektedir.

ANADOLU ISUZU PERFORMANS
YONETIM SISTEMI

Anadolu Isuzu Yénetim Kurulu'nda
alinan kararlar performans kriterleri
cercevesinde, ¢alisanlar igin yillik bazda
belirlenen performans hedeflerinde yer
almaktadir.

Anadolu Isuzu Performans Y6netim
Sistemi, ekiplerin ve bireylerin
performanslarini artirip, yetkinliklerini
gelistirmelerini éngérmektedir. Sirket’in
basarisina katkida bulunan Performans
Ydnetim Sistemi, is sonuglarinin

yani sira ¢alisanlarin gelisimine de
odaklanmakta, tim calisanlarin gucli
ve gelisime acik alanlari konusunda geri
bildirim saglamaktadir.

ORGANIZASYONEL GEvLiSiM
FAALIYETLERI iLE SAGLANAN KATKI

Organizasyonel gelisim faaliyetlerine
her zaman énem veren Anadolu Isuzu,
2018 yilinda da Sirket’in stratejik
hedeflerine ulagsmasina hizmet edecek
organizasyonel tasarimlar Gzerindeki
calismalarini stirdirmus; yeni is yapis
modellerini hayata gecirmigtir.

CALISANLARA TOPLAM 14.151 SAAT
EGITIM

Anadolu Isuzu’da surekli iyilesme ve
gelistirme amaciyla yaratulen egitim ve
gelisim faaliyetleri ile tim calisanlarin
stratejik olarak odaklanilan alanlarda
gelismeleri hedeflenmektedir.

Sirkette, geng yetenekleri desteklemek
ve yeni liderler yetistirmek amaciyla
Akademi Isuzu blnyesinde kurumsal
gelisim programlari diizenlenmektedir.

Anadolu Isuzu’da 2018 yilinda
calisanlara toplam 14.151 saat egitim
verilmis, kisi bagi ortalama egitim suresi
16,4 saat olarak gerceklesmistir.

2
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018 YILINDA GERGEKLESTIRILEN
GITIM CALISMALARINDAN
ATIRBASLARI...

Mesleki ve yetkinlik bazli egitimler
cercevesinde Anadolu Isuzu
calisanlarina Noéro Pazarlama,

Stres Yonetimi, Stratejik Muzakere,
Verimlilik Artirma ve Maliyet dlislrme,
Risk Analizi gibi konularda egitimler
sunulmusgtur.

« Insan odakliligi ve birlikte calismay!

merkezine alan ve yaratici, sistematik
ve pratik bir sekilde ¢ézmeyi saglayan
bir inovasyon yaklasimi olan Tasarim

Odakli Dusunce Yaklagimi’na yonelik

egitimler organize edilmistir.

+ Gelisen teknoloji ve rekabet

ortaminin geregi, amirler i¢in “stirekl
iyilesme ve gelismeyi” odagina

alan ve kazanimlarini is ortamina
yansitabilmelerini amaglayan Sahanin
Gicl Gelisim Programi baglatiimistir.

+ 2014 yilindan beri devam eden POTA

Gelisim Programiyla calisanlarin
bireysel ve yetkinlik gelisimler
desteklenmeye devam edilmistir.

+ Performans degerlendirme surecinin

etkinliginin artinimasina yonelik olarak,
tim yoneticilerin katihmiyla Etkin Geri
Bildirim Verme egitimi diizenlenmisgtir.
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Insan Kaynaklar

iG ILETiSIMIN VE GALISAN
MEMNUNIYETIiNiN ONEM

ic iletisim faaliyetlerine biytik

dnem veren Anadolu Isuzu insan
Kaynaklari, insan kaynaklari politika ve
prosedurlerini, calisanlarin erigsimine acik
bir portal Gzerinden yayimlamaktadir.

Sirket blnyesinde, belirli periyotlarda
calisan memnuniyeti ve bagliligi
anketleri yapiimaktadir. Diger taraftan,
calisan ve yonetim ekibi arasindaki
iletisimin saglikli bir sekilde ydratilmesi
hedefiyle, ¢alisanlar yenilikci

fikirlerini bir e-platform araciligiyla
paylasabilmektedir.

Online bir uygulama kapsaminda,
cahsanlarin farkh konulardaki gérus
ve Onerilerini almak amaciyla, anketler
dizenlenmektedir. Calisanlarin

hem akill telefonlarindan hem de
bilgisayarlarindan erisim saglayarak,
ankete cevap verebildikleri bu yapi ile
istenilen konuda her an gérus almak
mumkin olmaktadir. Online platform
kanaliyla, calisanlar éneri ve dileklerini
iletebilmekte, ilgili éneri IK tarafindan
degerlendirilerek calisana geri donus
yapilimaktadir.

Cevre GUnu kapsaminda; gerek
cevrenin iyilestiriimesi, gerekse daha
iyi bir cevrenin yaratiimasi amaciyla;
is Guvenligi Haftasi’nda ise ‘hedefimiz
sifir kaza’ bakis agisinin pekistiriimesi
ve guvenlik farkindahginin artiriimasi
amaciyla yarigmalar dizenlenmigtir.

Anadolu Isuzu’nun ¢evre projelerinde yer
alan ve iSG bilgi yarismasinda sorulara
dogru yanit veren calisanlar, Isuzu
Ekstraa kapsaminda édullendirilmistir.

Dunya Tiyatrolar Ginu’nde, tiyatro
konulu bilgi yarismasi diizenlenerek
dogru cevap veren calisanlara tiyatro
bileti hediye edilmistir. Diger taraftan,
saglikli bir yasam i¢in, glinde 10.000
adim atan ve bu bilgiyi sosyal medyada
paylasan calisanlar 6dullendirilmigtir.

Anadolu Isuzu kadin ¢ahsanlarinin,
Teraryum Atdlyesi kapsaminda urettikleri
ve hayata glizellik katan teraryumlar
Diinya Kadinlar Gini’nde Anadolu
Isuzu’nun her kdsesinde sergilenmistir.

SOSYAL DiYALOG ODULU

Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler
Bakanhgi’nca Uluslararasi Calisma
Orgitt’niin teknik destegi ile yaritilen
Calisma Hayatinda Sosyal Diyalogun
Gelistiriimesi Projesi kapsaminda
Sirket Diizeyinde Sosyal Diyalog En lyi
Uygulama Yarigsmasi diizenlenmistir.
Yarisma, Tirkiye’de sirket diizeyinde
sosyal diyalog mekanizmalarinin
gelistiriimesine katki saglamak
amaciyla mevcut sirket uygulamalarinin
belirlenmesi ve iyi uygulamalarin tespit
edilerek kamuoyuna tanitiimasi yoluyla
desteklenmesini hedeflemisgtir.

Sirket duizeyinde sosyal diyalog
konusunda en iyi uygulama yarismasi,
is yerinde uygulanan sosyal diyalog
mekanizmalarinin degerlendiriimesiyle
neticelendirilmistir. Bu mekanizma
kapsaminda bilgi aligverisi, danisma,
ortak karar alma, toplu mizakere, ulusal
mevzuatin gerekliliklerinin étesine gecen
yenilik¢i uygulamalar degerlendirilerek
en iyi sirketler secilmigtir.

Sosyal diyalog plani olusturulurken
alinan brief ve g¢alisan beklentileri
dogrultusunda i¢ iletisim stratejisi;
calisanlarini Snemseyen, takdir eden,
deger veren, sesine kulak veren,
etkilesimde bulunan, sosyallestiren, iyi
deneyimler yasatan ve gelistiren sirket
olmak tzerine kurulmustur.

Anadolu Isuzu, sosyal diyalog alaninda,
Gug Yirekten Gelir sloganiyla hayata
gecirdigi projesiyle, yarismada birincilik
6dulunt kazanmistir. Sirket, Gig
Yirekten Gelir yaklasimiyla tasarladigi
projesiyle fark yaratmayi amaglamis, bu
glcin kaynaklandigr dogru ig iletisimi;
egitimler, etkinlikler, génullilik projeleri,
dijital platformlar, édullendirme-takdir
sistemleri ve farkindalik projeleri gibi
calismalarla desteklemistir.
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ISKUR ILE ISBIRLIGI

iskur’un diizenledigi ‘Egitici Egitimleri
Programi’ kapsaminda dlizenlenen
teknik geziyle iskur danismanlarina
kullanilan teknolojiler anlatiimig, Gretim
alanlarini kesfetmeleri saglanmistir.

UNIVERSITE-SANAYI ISBIRLIGI
PROJELERI

Universite-sanayi isbirligi projeleriyle,
nitelikli ve potansiyele sahip isgtctinin
Anadolu Isuzu’ya kazandiriimasi
amaclanmistir. Proje kapsaminda,
Universite son sinif 8grencilerinin
cesitli departmanlarda uzun dénemli
proje stajyeri ve igbasi egitim staji
almalari ve takiben sirkette istihdamlar
saglanmaktadir.

2018 yilinda 10 égrenci Uretim, Kalite
Kontrol, insan Kaynaklari, Tedarik
Zinciri, Ar-Ge departmanlarinda proje
stajyeri olarak ise alinmistir. Ek olarak,
yaz déneminde 60 6grenciye kisa
dénem staj olanagi saglanmistir.

AIESEC ile yapilan igbirligi neticesinde
ise 2 yabanci uyruklu stajyer, lhracat
Departmaninda gérev almistir.

Gercek is deneyimine dayanarak
yapilandiriimig staj programi Chief
Young Officier (CYO) kapsaminda

4 stajyer Pazarlama ve Ar-Ge
departmanlarinda projelerini
gerceklestirmigtir.

Musterimiz, tiketicimiz ve insan
kaynagimizin dnemli bir kismini
olusturan gencg yetenekler arasinda
sirket bilinirliginin artirilarak kampuste
go6nullt marka elgileri yaratiimasi ve
gercek is ihtiyaclari dogrultusunda
planlanan projelerde gen¢ yeteneklerin
taze fikirlerinden yararlanilarak sinerji
yaratilmasi, 2018 yilinda tzerinde
calisilan konularin baginda gelmistir.

MESLEK LISELERI-SANAYi i$BIRLIGI
PROJELERI

Meslek liseleri-sanayi isbirligi
kapsaminda, endustri meslek

liselerinde egitim goéren 35 son sinif
6grencisine Anadolu Isuzu’da staj imkani
sunulmusgtur.

Anadolu Isuzu, Milli Egitim-sanayici
isbirliginin ilk adimlarini, 2015 yilinda
Kugukyall Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi’nde olusturulan Boya Teknolojileri
Atdlyesi ile atmistir.

2015 yilinda Kuigukyal Mesleki ve
Teknik Lisesi’nde hayata gecirilen
Anadolu Isuzu Boya Teknolojileri Atdlyesi
projesine, 2018 yilinda da destek
verilmis ve 6grencilerin yetkinliklerinin
artinlmasina devam edilmistir.

Sirket’in amaci; yenilikleri takip edip
devreye almaya istekli, teorik bilgilerle
birlikte pratik uygulamalari da bilen,

is saghgi ve guvenligi kurallarini
6zumsemis, cevre bilinciyle hareket
eden, kalifiye boya profesyonellerini
yetistirmektir. 2018 yilinda proje
kapsaminda toplam 36 6grenci mezun
edilmistir.

69

UNIVERSITELERDE YURUTULEN
TANITIM GALISMALARI

Anadolu Isuzu, Turkiye’nin 6nde gelen
Universitelerinin kariyer glinlerine
katilarak vaka analiz calismalarina
sponsor olmaktadir.

Turkiye’nin her yerinden ve yurt disinda
gelen dgrencilere ve akademisyenlere
Tech Tour gezisi ile Anadolu Isuzu
tanitilmaktadir. Kullanilan teknolojilerin
anlatimi, Ar-Ge ve uretim alanlarinin
kesfi, uzman ve tecrlbeli kadronun
sorulara verdigi cevaplarla ziyaretgilerin
Anadolu Isuzu’yu kesfetmeleri
saglanmaktadir.

Engineering Case Camp’ta gelecegin
muhendisleri ile bir araya gelen Sirket
yoneticileri, ilham verici konusmalariyla
Anadolu Isuzu dunyasini tanitmislar,
teknolojik trendleri paylagsmiglardir.

Karadeniz Teknik Universitesi Makine
Muhendisligi Fakiltesi’nde geng
muhendislere Anadolu Isuzu Ar-

Ge Merkezi, Ar-Ge Tasarim Sireci
ve inovasyon yaklasimi érneklerle
anlatiimigtir.

Yildiz Teknik Universitesi Ekonomi
Kullibt’nun diizenledigi Yildiz
Duragindan Kariyer OtobUstine
etkinliginde Anadolu Isuzu ve Anadolu
Isuzu’da calisma deneyimi anlatiimigtir.
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Insan Kaynaklari

Kocaeli Universitesi Mihendislik
Kuliibu tarafindan diizenlenen Otomotiv
Gunleri Etkinligi'ne katilan yoneticiler
ogrencilerle is yagsami ve kariyerleri
Uzerine sohbet etmislerdir.

Sanal ortamda katilim saglanan
Sanal Kariyer Fuari ve Career Digital
platformlariyla 100’0 askin 6grenciyle
mulakat yapma firsati yakalanmistir.

Y1l icinde ayrica, Anadolu Vakfi
Bursiyerleri, Marmara, Sakarya, Kocaeli,
Yildiz Teknik Universitesi dgrencilerine
fabrika turu diizenlenerek faaliyetler ve
uzman c¢alisanlarin tecribeleri hakkinda
bilgi paylasiimistir.

ANADOLU ISUZU’DA SENDiKAL )
HAKLAR VE TOPLU IS SOZLESMESI

Anadolu Isuzu’da mavi yaka calisanlar
ile olan iligkiler, toplu is s6zlesmesi
kapsaminda dizenlenmektedir.

Birlesik Metal is Sendikasi, Anadolu
Isuzu’da yetkili isci sendikasi
konumundadir. Sirket blnyesinde
secilerek atanmig 1 adet Bas Temsilci ve
3 adet Sendika Temsilcisi bulunmaktadir.

So6z konusu temsilciler; Birlesik Metal
is Sendikas! ile MESS (Turkiye Metal
Sanayicileri Sendikasi) arasinda
imzalanan Toplu is Sézlesmesi'nde ve
kanunlar tarafindan belirlenen sinirlar
dahilinde;

2018 YILI FAALIYETLERI

+ Mavi yakal ¢alisanlarin talep, sikayet
ve sorunlarini takip etmekle,

« Disiplin Kurulu ile is Sagligi ve
Guvenligi Kurulu gibi komitelerde
calisanlari temsil etmekle ve

+ yasal haklarini gézetmekle
yakamladurler.

MESLEKI YETERLILIK BELGELENDIRME
CALISMALARI

T.C. Calisma ve Sosyal Glvenlik
Bakanhgi’nin yayinlamis oldugu teblige
uygun olarak Anadolu Isuzu’da 2016
yihinda Mesleki Yeterlilik Belgelendirme
slreci baglamistir. Otomotiv sektériine
kalifiye eleman yetistirmek ve
calisanlari yaptiklari igle ilgili olarak
derecelendirmek adina atblye bazl
egitimler gergeklestiriimistir. Boyacilik
alaninda calisan operatérlere aldirilan
ustalik ve kalfalik belgeleri sonucunda
toplamda 106 operatér Mesleki Yeterlilik
Sinavlarindan muaf olma hakkini
kazanmistir.

Anadolu Isuzu’da ¢alisan 112 operatdr,
calistiklari atélyelerdeki is tanimlarina
gore Mesleki Yeterlilik Sinavlarina
girerek basarili olmustur. Operatorler,
bu sirecin sonucunda Mesleki Yeterlilik
Kurumu tarafindan onayli mesleki
yeterlilik belgelerini almaya hak
kazanmistir.

INSAN KAYNAKLARI

BiFiKiR UYGULAMASI VE BiFiKiR
FESTIVALI

BiFikir Uygulamasi ve BiFikir Festivali,
Anadolu Grubu c¢alisanlarinin yenilikgi
fikirlerini sunduklar; birey ve ekip olarak
yaraticiliklarini gelistirdikleri ve Grup
sirketlerine katma deg@er sagladiklari bir
platform olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Bu platform ile ¢alisanlarin bireysel
ve ekip olarak yaraticiliklarini

ve yenilikgiliklerini gelistirmek ve
organizasyon kultarine bu ézellikleri
yerlestirmek amagclanmaktadir.
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Anadolu Isuzu, 2018 yilinda yanistigi biiyiik finalde, Kasif ve
Mucit kategorilerinin her ikisinde derece almanin mutiuluk ve

gururunu yasamistir.

2018 YILINDA ANADOLU GRUBU
BiFIKiR FINALINE DAMGAMIZI
VURDUK!

Anadolu Isuzu, 2018 yilinda yaristig
blyuk finalde, Kasif ve Mucit
kategorilerinin her ikisinde derece
almanin mutluluk ve gururunu
yasamistir.

Uriin ve Siire¢ inovasyonu konulu
projelerin yaristigi Mucit kategorisinde,
Kizil Otesi Kalorifer projesi birinciligi;
Surdirllebilir Organizasyonel Gelisim
konulu projelerin yarighgi Kasif
kategorisinde ise Guvenli Takip Uyari
Sistemi projesi ikinciligi kazanmigtir.

Anadolu Isuzu, BiFikir kapsaminda, st
Uste 4. kez siralamaya girerek yenilikgilik
ve yaraticiligin kurum kdltiriinde

saglikli bir sekilde yerlesmis oldugunu
kanitlamistir.

Anadolu Isuzu’nun Kalite Cember
calismalari ile baglattigi ve zamanla
kurumsal kilttre dénistirduga yaratici
ve yenilikgi fikirleri, her alanda ve tim
calisanlarin etkin katihmlariyla, BiFikir'e
aktarmaya devam edecektir.

3 MILYON TL'Yi ASAN TOPLAM FAYDA

Anadolu Isuzu, Kalite Gemberi ve Kaizen
calismalariyla baglayan ve zaman

icinde sirket kulttra haline dénugen
yaratici-yenilikci fikirleri her zaman
desteklemekte ve tesvik etmektedir.
2014 yilindan bu gune kadar Sirket,
100’ asan proje ve hizli uygulamayla

3 milyon TL'yi asan parasal fayda
saglamistir.

UZAKTAN OGRENIM PLATFORMU
AKADEMI

Anadolu Isuzu insan Kaynaklari,
glnimuzde nitelikli isglcinin
altyapisini olusturabilmek ve teknoloji
gelistirmeye ybnelik inovasyon
ortamlarini saglayabilmek adina
dijitallesmede 6ncu calismalara imza
atmaktadir.

2018 yihnda 437 Anadolu Isuzu
calisanina, uzaktan 6grenim platformu
AGAKADEMI (izerinden toplam 30 farkli
dijital egitim ve makaleden yararlanma
olanagi sunulmustur.

ANADOLU ISUZU
AR-GE MERKEZI

101

TOPLAM CALISAN SAYISI

ANADOLU ISUZU

802

TOPLAM CALISAN SAYISI
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2018 YILI FAALIYETLERI

ISG/Calisan Giivenligi

ANADOLU ISUZU i$ SAGLIGI VE
GUVENLIGI POLITIKASI

Anadolu Isuzu is Saghgi ve Givenligi
Yonetim Sistemi; tim ¢alisanlarin ortak
katilimina ve destegine dayanmaktadir.

is Saghgi ve Giivenligi mevzuatinin
yukdmlultklerini ve diger sartlar
yerine getirmenin yani sira, givenli
is ortami yaratmaya, ¢alisanlarimizin
saghk ve guvenlik farkindahgini
gelistirmeye, is kazalarini, yaralanmalar
ve meslek hastaliklarini dnleyici
iyilestirmeye yonelik ¢calismalar
yapmaktayiz. Fabrikamizda calisan
taseron, tedarikgi firma, stajyerler,
ziyaret eden misafirlerimiz ve

diger tim paydaslarimizin saglik

ve glvenlik agisindan korumanin
bizim sorumlulugumuz oldugunun
bilincindeyiz.

Anadolu Isuzu olarak, saglikli ve glvenli
calisma ortaminin strdurulebilirligini

ve surekli gelistirilmesini is saghgi
guvenligi hedefleriyle takip edecegimizi
ve destekleyecegimizi, tehlikelerin
ortadan kaldirlarak is Saghgi ve
Guvenligi risklerinin azaltilarak strekli

gelisimin saglanacagini, ¢alisanlarimizin

sagliklarinin bozulmasini énlemek icin
gerekli her turlG ¢calismayi yapacagimizi
taahhut ederiz.

ANADOLU ISUZU’NUN i$ SAGLIGI VE
GUVENLIGi HEDEFLERI

Anadolu Isuzu, insan sagligi ve givenligi
konusunu temel bir éncelik olarak

kabul etmistir. Sirket, glivenli calisma
alanlarinin sardurdlmesi ve calisan
farkindaligi ile sifir is kazasini strekli ve
degismez bir hedef olarak benimsemistir.

Sifir kaza hedefi ile hareket eden
Anadolu Isuzu igletmesi, her gegen

yil kaza siklik oranini (IFR-Injury
Frequency Rate) azaltmaktadir. is
guvenligi ve saghkh ¢alisma hedeflerine
odaklaniimasi sonucunda 2018 yil kaza

iSG/CALISAN GUVENLIGI

siklik orani 2015 yilina gére %85, 2017
yilina gore ise %30 azalma gostermistir.

Anadolu Isuzu’nun 2018 yil kaza

siklik orani degeri sektér ortalamasinin
altindadir. Sifir is kazasi ve sifir meslek
hastaligi Sirket’in bu dogrultudaki en
6nemli hedefidir.

is saghgr ve glvenligi konusunda
ramak kala bildirim sistemi ile ¢calisma
ortamlarinin ¢alisanlar géziinden
degerlendirilmesi ve gelismeye acik
alanlarin yerinde tespiti saglanmaktadir.
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Anadolu Isuzu’da Sosyal Farkindalik

Projeleri

Anadolu Isuzu, yasam ve ticaret
déngusunde farkl gorevler tstlenen
araclaryla toplumun her kesimine,
ticaretin her noktasina dokunmaktadir.
Bu yalin gercekten hareket eden
Anadolu Isuzu, sosyal sorumluluk
faaliyetlerini kurumsal kimliginin dnemli
bir tamamlayicisi olarak gérmektedir.

Anadolu Isuzu gerek bireylerin refah
seviyesini yukseltmek, gerekse toplum
icin surdurulebilir ve kalici deger
Uretmek amaciyla, sosyal sorumluluk
faaliyetleri hayata gecirmektedir. Sirket,
gerceklestirdigi is birlikleri araciligiyla
toplumsal gelisim faaliyetlerini kararh bir
sekilde desteklemektedir.

Anadolu Isuzu’da sistematik ve planh bir
yaklasimla yurutilen sosyal sorumluluk
faaliyetlerinin odaginda génullGlik yer
almaktadir.

Anadolu Isuzu, 6zel sektdrde kurumsal
gonulltlagan yayginlastiriimasi,

bunun surdirulebilir ve sistematik
olarak yuratulmesi hedefiyle faaliyet
gosteren Ozel Sektdér Gondilliileri
Dernegi (OSGD)’nin aktif bir Giyesidir ve
calismalarinda yer almaktadir.

Anadolu Isuzu’da sistematik ve planl bir yaklagimla
yuriitiilen sosyal sorumluluk faaliyetlerinin
odaginda goniilliiliik yer almaktadir.

ANADOLU ISUZU’NUN GALISANLARI
EGITIM, CEVRE VE ENGELLILIK
KONULARINDAKi PROJELERE
GONULLU KATILMISTIR.

2014 yihindan bu yana Anadolu Isuzu
sosyal sorumluluk faaliyetleri, her
yil artan sayida gondlli calisanin
katkilariyla gerceklestiriimektedir.

Sosyal Farkindalik Projeleri adi altinda
devam eden calismalar, 6zellikle
egitim, ¢cevre ve engellilik konularina
odaklanmistir. Anadolu Isuzu, bu
kapsamda calisanlarinin génallt

katilmiyla katkisini ortaya koymaktadir.

Cevre GUnu kapsaminda; yasadigimiz
cevreyi iyilestirme ve daha iyi bir
cevre icin, Is Givenligi Haftasr'nda

ise “hedefimiz sifir kaza” bakis acisini
pekistirmek ve glvenlik farkindaligini
artirmak amaciyla yarigmalar
dizenlenmistir.

Kullaniimayan kiyafetler, okunmayan
kitaplar ve oynanmayan oyuncaklar,
Anadolu Isuzu Genel Mudurlik

giris katinda bulunan renkli iyilik
kutularina birakilarak yeni sahiplerine
ulasmalari saglanmaktadir. Calisanlar,
sadece tliketerek degil, Uretmenin

ve paylasmanin da harika duygular
oldugunun bilinciyle, iyilikleri kutularda
biriktirmektedir.

Bugune kadar iyilik kutularinda biriktirilen
giysi ve oyuncaklar, Anadolu Vakfr'na
gonderilmigtir.

ANADOLU ISUZU’NUN 2018 YILINDA
IMZA ATTIGI SOSYAL FARKINDALIK
PROJELERINDEN SATIRBASLARI

Ar-Ge ekibi génulltlerinin kendi
imkanlariyla yurutttkleri calisma
kapsaminda, Gebze Yildinm Beyazit
Ortaokulu sinif yenileme projesi hayata
gecirilmigtir.
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Anadolu Isuzu’da Sosyal Farkindalik Projeleri

Universiteler

Arasi Hayvanlar
Koruma Toplulugu

atik ahsaplardan

evsiz hayvanlari kis
sartlarindan koruyacak
kuliibeler yapiimistir.

Gondlltlerin destegi ile Hakkari Gelisen
Koyl Aralik Mezrasi ilkokulu’nda egitim
gobren gocuklarin egitim ihtiyaclar
karsilanmstir.

Universiteler Arasi Hayvanlari Koruma
Toplulugu, Suadiye Rotaract Kullbu
ve Anadolu Isuzu is birligi ile Kurtkdy
ormanlarinda yasayan sahipsiz dostlar
icin bir araya gelinmistir. Etkinlik
kapsaminda, atik ahsaplardan evsiz
hayvanlari kis sartlarindan koruyacak
kullbeler yapilmistir.

Kizilay Kan Merkezi ile isbirliginde
gerceklestirilen 17. Kan ve Kbk

Hicre Bagisi organizasyonu, 27-

28 Mart tarihlerinde dlizenlenmistir.
Organizasyon kapsaminda, 71 Unite kan
toplanmistir.

Kultirel ve ortak degerlerin paylasiimasi,
kardeslik baginin glglendiriimesi
suretiyle cocuklarin terér érgitlerinin
istismarindan ve koétl aliskanliklardan
uzak tutulmasi amaciyla baglatilan

Biz Anadoluyuz projesi kapsaminda,
Agri’dan gelen 50 ortaokul 63rencisine
Anadolu Isuzu’da birebir Gretim deneyimi
yasatiimistir.

Kocaeli Sanayi Odasi isbirligi ile
dlzenlenen organizasyonda, Isuzu
calisanlar tarafindan toplanan elektronik
atiklarin geri dénusime kazandiriimasini
hedefleyen Atiklar Orman Olsun projesi
kapsaminda sertifika alinmistir.

ANADOLU ISUZU BOYA TEKNOLOJILERI
ATOLYESI

Meslek liseleri-sanayi is birligi
cercevesinde, 2015 yilinda Kugukyali
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nde
Anadolu Isuzu Boya Teknolojileri Atdlyesi
olusturularak, mesleki egitime énemli bir
destek saglanmistir.

Projenin amaci; yenilikleri takip edip
devreye almaya istekli, teorik bilgilerle
birlikte pratik uygulamalari da bilen,

is saghgi ve guvenligi kurallarini
6zumsemis, cevre bilinciyle hareket
eden, kalifiye boya profesyonellerini
yetistirmektir. Proje ayni zamanda sanayi
sektdriinun ihtiya¢ duydugu nitelikli
insan kaynaginin olusturulmasina da
katkida bulunmaktadir.

Anadolu Isuzu, projeye destegini 2018
yilinda da surdirmis olup, 6grencilerin
yetkinliklerinin gelistiriimesine katkida
bulunmustur. 2018 itibariyla Atdlyeden
toplam 36 6grenci mezun olmustur.
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Yonetim Kurulu

Soldan saga: Orhan Ozer, Salih Metin Ecevit, Tuncay Ozilhan, Recep Yilmaz Argiiden, Ahmet Murat Selek, Ahmet Boyacioglu.

Toshiyuki Abe, Yasuyuki Niijima, Noriko Ishida fotograf cekimine katiimamistir.
Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerinin 6zgec¢mis bilgileri 77. sayfada yer almaktadir.
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Soldan saga: Efe Yazici, Hursit Zorlu (Anadolu Grubu icra Baskani), Kamilhan Siileyman Yazici, Takuya Kawai,
Rasih Engin Akcakoca, Talip Altug Aksoy.
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Yonetim Kurulu

Tuncay Ozilhan
Yénetim Kurulu Baskani

Kayseri'de dogan Tuncay Ozilhan, Saint Joseph Lisesi ve istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi’ni bitirdikten sonra ABD’de Long
Island Universitesi’nde isletme alaninda yiiksek lisans (MBA) yapmistir. 1977 yilinda Erciyas Biracilik Genel Madarlaga ile
baslayan is yasami, Anadolu Endustri Holding Bira Grubu Koordinatérligi, Anadolu Endustri Holding Genel Koordinatérlugu ile
devam etmistir. 2007 yili Mayis ayinda devraldigi Anadolu Grubu Yénetim Kurulu Bagkanligi gérevini yiriten Tuncay Ozilhan,
1984 yilinda atandigi Anadolu Grubu icra Baskanhigi gorevini, Subat 2017 tarihine kadar stirdiirmistir. Anadolu Grubu Yénetim
Kurulu Bagkani Tuncay Ozilhan ayni zamanda Anadolu Vakfi ve gesitli Anadolu Grubu sirketlerinin de Yénetim Kurulu Bagkanidir.
2001 - 2003 yillari arasinda TUSIAD Baskanhdi gérevini yiriiten Tuncay Ozilhan halen; TUSIAD Yiiksek istisare Konseyi
Baskani, DEIK Yénetim Kurulu Uyeligi ile Turk-Rus Is Konseyi Yiritme Kurulu Baskanhgi, Estonya Fahri Konsoloslugu ve
Anadolu Efes Spor Kuliibii Baskanligi gérevlerini de siirdiirmektedir. Tuncay Ozilhan, Japon hiikiimetince takdim edilen en énemli
nisanlardan olan, “The Order of the Rising Sun, Gold and Silver Star (Altin ve Gimus Yildiz, Yukselen Giines Nisani)” ve Estonya
Cumbhuriyeti Dis isleri Bakanligi nisanlarina sahiptir.

Kamilhan Siileyman Yazici

Yénetim Kurulu Baskan Vekili

Kamil Yazici, ABD Emory Universitesi’nden isletme lisans diplomasina ve Rusya AIBEC’den (American Institute of Business and
Economics) MBA diplomasina sahiptir, Harvard Business School’da GMP programini tamamlamistir. Kariyerine 2000 yilinda
Anadolu Grubu Mali isler bdliimiinde baslayan Yazici, 2003-2005 yillari arasinda Anadolu Efes Rusya Pazarlama departmaninda
gbrev almis, 2005'te ise Yeni Uriin Gelistirme Miidiirii olarak atanmistir. 2006-2008 yillari arasinda Lojistik Sistem Midiir(i olarak
Rusya’da gérevine devam eden Yazici, 2008 yilinda Tedarik Zinciri Direktord, 2010 yilinda Gelistirme Direktori olarak atanmigtir.
2011’den itibaren Anadolu Efes Moldova Genel Midiri olarak gorev yapan Yazici, 2014 yilinda basladigi Anadolu Efes Pazar
Gelistirme Direktorii gérevini Nisan 2017’ye kadar siirdiirmiis, halen Anadolu Grubu sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi ve Bagkan
Vekili olarak gérev yapmaya devam etmektedir.

Talip Altug Aksoy

Uye

Talip Altug Aksoy, ABD’de Oglethorpe Universitesi'nden ekonomi lisans diplomasina sahiptir. Kariyerine 1995 yilinda Anadolu
Grubu Mali igler Uzman Yardimcisi olarak baglamig, 1996 yilinda Mali isler Uzmani olarak atanmistir. 1998-2000 yillari arasinda
insan Kaynaklari ve Fon Yénetimi Uzmani olarak gérev yapmistir. 2000-2003 yillari arasinda Efes Sinai Satis ve Pazarlama
Direktorl olarak gorev alan Aksoy, Ocak 2003'te Efes Bira Grubu Ticaret ve ihracat Direktorii olmustur. 2006 yilinda Satinalma
ve Lojistik Direktori olarak Grup’taki kariyerine devam eden Aksoy, Haziran 2008’den 1 Kasim 2011 tarihine dek Efes Bira Grubu
Tedarik Zinciri Direkt6rl olarak gérev yapmistir. Kasim 2011 itibariyla atandigi Efes Turkiye Genel MudurlGgu gérevini 1 Ocak
2017 tarihine kadar sirdiiren Talip Altug Aksoy, Anadolu Grubu sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaya devam
etmektedir.

Efe Yazici

Uye

1999 yilinda George Washington Universitesi isletme Balimii’nii bitiren Efe Yazici, 2003 yilinda Sabanci Universitesi'nde
Ydénetim tzerine Yuksek Lisans egitimini tamamladi. 1997-1999 tarihleri arasinda Merrill Lynch firmasinda Fon Y&netimi Mudur
Asistani olarak gbrev alan Yazici, 1999 yilinda Anadolu Grubu binyesine katildi. 1999-2002 yillari arasinda ABank, Anadolu
Endustri Holding, TurkeCom, Anadolu Efes, Efes Moskova’da degisik gérevler Ustlenen Efe Yazici, 2003-2014 tarihleri arasinda
Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S.’de sirasiyla ihracat Uzmani, inracat Sefi, Pazarlama Sefi, Pazarlama Mid(ir(,
Satis Midirii ve ihracat Miidiirii olarak gérev aldi. 2015 yilindan beri Antgida A.S. Genel Miidiirii olarak gérev yapmakta olan Sn.
Efe Yazici, Billurtuz A.$. Ydénetim Kurulu tyesidir.

Salih Metin Ecevit

Uye

Metin Ecevit, 1967 yilinda Siyasal Bilgiler Fakdiltesi'ni bitirdikten sonra 1976 yilinda ABD Syracuse Universitesi’nden ekonomi
alaninda yuksek lisans derecesi aldi. 1967-1980 tarihleri arasinda Maliye Bakanhgi’nda Hesap Uzmani ve Gelirler Genel Mudur
Yardimcisi olarak gérev yapti. 1980’den itibaren ¢alismakta oldugu Anadolu Grubu’nun otomotiv sirketlerinde Genel Muddir,
Murahhas Aza ve YOnetim Kurulu Baskani olarak gdrev aldi. 2006 yilinda Otomotiv Grubu Baskaniyken Grubun yas yénetmeligi
geregi emekli oldu. 1992-2004 yillari arasinda ithal Otomobilleri Tiirkiye Miimessilleri Dernegi’nde Yénetim Kurulu Uyeligi ve
Yénetim Kurulu Baskanhdi yapti. Halen Anadolu Grubu sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérevine devam etmektedir.
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Rasih Engin Akcakoca

Uye

Orta Dogu Teknik Universitesi’nde isletme (izerine lisans egitimini tamamlayan R. Engin Akcakoca, kariyerine 1974’te bankacilik
sektdriinde baslamis; 1986-91 yillar arasinda Kog-Amerikan Bankasi Genel Midir Yardimceiligi, 1991-2000 yillan arasinda ise
Kogbank A.S. Genel Mudirligu gorevlerini Ustlenmistir. Akgakoca, 2001°de Bakanlar Kurulu karariyla genis bir bankacilik sektéra
yeniden yapilandirma programindan sorumlu olarak Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu ve Tasarruf Mevduati Sigorta
Fonu Baskanhgi’na getirilmistir. Akgakoca 2004 yilindan beri danismanlk yapmaktadir.

Recep Yilmaz Argliden

Uye

Dr. Yilmaz Argliden Uye Strateji, is milkemmelligi, kurumsallasma ve sirdirilebilirlik konularinda bircok Tirk ve yabanci sirkete
ybnetim danismanligi hizmetleri veren Dr. Argliden, kurucusu oldugu ARGE Danismanlik’in Yénetim Kurulu Baskanhgrni
yuritmektedir. Rothschild yatinnm bankasinin Turkiye Yonetim Kurulu Baskanligi’nin yani sira kariyeri boyunca cesitli tlkelerde
50’yi askin sirketin Yonetim Kurullar’'nda gérev almistir. Calisma yasamina Kog Holding Ar-Ge Merkezi’'nde baslamis olan Dr.
Yilmaz Argtiden daha sonra The RAND Corporation’da Stratejik Analizler Uzmani olarak, Kisim Amiri gorevini tUstlendigi Dlnya
Bankasi Krediler Bélumi’nde ise 20 Ulkeyle calismigtir. 1988 yilinda hukimetin daveti Gzerine Turkiye’ye dénen Dr. Argliden,
1990 yilina dek Ozellestirme Programi’nin sorumlulugunu ydritmiistir. Dr. Argiiden, 1991°de, ekonomi konusunda Bagbakan
Basdanismani olarak gérev yapmistir. Deneyimlerini Bogazici ve Kog Universiteleri ile Harp Akademileri’nde strateji dersi
vererek, kitaplari ve kése yazilariyla paylagan Dr. Argiiden, IFC Kiresel Yonetisim Forumu Yiiksek Danisma Kurulu Uyeligi ve
OECD Ozel Sektér Danisma Kurulu’nun (BIAC) Yénetisim Komitesi Baskan Yardimciligi gibi uluslararasi gérevler listienmistir.
Kéar amaci glitmeyen Arglden Yo6netisim Akademisi’nin kurulusuna énculik yapmistir. Ulusal Aglar Danigsma Kurulu Bagkani
secilerek UN Global Compact Yénetim Kurulu’nda gérev almistir. KalDer, Tirkiye Egitim Goniillileri Vakfi, Ozel Sektér Gondilliler
Dernegi, BUMED, TESEV, Tirk-Amerikan ve Tirk-Kanada is Konseyleri gibi birgok sivil toplum kurulusunun kuruculugunu ve/
veya liderligini Gstlenmistir. Stratejik Liderlik, Ustlin Vatandaslik, Seckin Kariyer gibi bircok 6diil sahibi olan Dr. Argliden, yasam
kalitesini yUkseltme g¢alismalari nedeniyle Diinya Ekonomik Forumu tarafindan “Gelecegin 100 Global Lideri” arasina secilmistir.

Ahmet Boyacioglu

Uye

1946 yilinda dogan Ahmet Boyacioglu, lisans diplomasini Orta Dogu Teknik Universitesi idari ilimler Fakiiltesi isletme
Boliminden almistir. Boyacioglu, Efes icecek Grubu’ndaki kariyerine 1973 yilinda baglamistir. 1973- 2005 yillari arasinda Bursa
Bolge Satis Midurl, Ege Biracilik ve Malt San. A.S. Satis Muduru, Guney Biracilik ve Malt San. A.S. Genel Muduri, Ege Biracilik
ve Malt San. A.S. Genel Midiri, Dogu Avrupa Bagkani, Yurt Digi Bira Operasyonlari Bagkani ve Strateji ve is Gelistirme Bagkani
olarak gorev yapmistir. 2005 yili Mayis ayinda Efes Bira Grubu Baskanligi'na atanan Boyacioglu, 1 Subat 2007 itibariyla emekli
olmustur. Kendisi halen Anadolu Grubu sirketlerinin bir kisminda Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérevine devam etmektedir.

Takuya Kawai

Uye

Takuya Kawai, 1973 yilinda Japonya’nin Osaka sehrinde dogmustur. Tokyo Keio Universitesi Ekonomi Béliimii’nden mezun
olduktan sonra 2004-2005 yillarinda Itochu Corporation Orta Dogu Bolimu Otomotiv Departmaninda satis temsilcisi olarak, 2005-
2009 yillar arasinda Vehicles Middle East Co. Bahreyn ve Vehicles Middle East FZCO Dubai’de Genel Midur Yardimcisi olarak
calismistir. Daha sonra sirasiyla 2009-2010 yillarinda ltochu Corporation Tokyo Isuzu insaat Makineleri Bélimi’'nde is gérevlisi,
2010-2014 yillari arasinda Isuzu Motors Sales Ltd.’de Kurumsal Memur, 2014 yili Eylll ayina kadar ise Itochu Corporation’da
Turk ticari araclarin pazarlanmasi gérevinde bulunmustur. Takuya Kawai Ekim 2014’ten beri Anadolu Isuzu’da Genel Madur
danismani olarak gérev yapmaktadir.

Toshiyuki Abe

Uye

1960 yilinda dogan Toshiyuki Abe, Sophia Universitesi Elektrik Elektronik Miihendisligi béliiminden mezun olmus, 2009 yilinda
Columbia isletme Okulu Ust Diizey Yénetici Programini tamamlamistir. ltochu Corporation’da 1983-1989 yillari arasinda Enerii
Santrali ve Makine Departmani’nda, 1989-1994 yillari arasinda Ankara irtibat Blirosu’nda, 1994-2000 yillari arasinda yine Enerji
Santrali ve Makine Departmani’nda, 2000-2004 yillari arasinda Cevre&Glc¢&Altyapi Projeleri Departmani’nda gérev alan Abe,
2004-2007 yillari arasinda Cevre ve Eneriji Hatt iletisim Grubu'nda Genel Miidiir Yardimciligi ve Genel Midarlik, 2007-2011
yillari arasinda Altyapi ve Faydali Cézimler Grubu’'nda Genel Mudirlik, 2011-2017 yillari arasinda Nikleer Glg Proje Gelistirme
Grubu’nda Genel Mudtrlik ve Kidemli Genel Midurlik gérevlerinde bulunmustur. Nisan 2017°den itibaren ltochu Corporation
Tesis Proje, Deniz ve Havacilik Bélimii icra Kurulu’nda Genel Miidiir Yardimeisi olarak gérev yapmaktadir.
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Yonetim Kurulu

Yasuyuki Niijima

Uye

Yasuyuki Niijima, Japonya’nin Saitama sehrinde dogmustur. Tokyo Keio Universitesi Ekonomi Bélimii’'nden mezun olduktan
sonra is hayatina 1983 yilinda Isuzu Motors Ltd.’de baslamistir. Isuzu Motors’da Yurtici Satis Midirligu gérevinden sonra
siraslyla Kamyon Kasasi is Gelistirme Bélimi'nde Grup Liderligi, Isuzu Motors Amerika’da Kurumsal Planlama Bagkan
Yardimciligi ve Yurtici Is Gelistirme Madarlaga yapmistir. Daha sonra Isuzu Network Co. Ltd.’'nin Yurtici is Gelistirme Bolimii’nde
Genel Mudurlik ve Isuzu Motors Ltd.’nin Uluslararasi Satis Departmani’nda Genel Mudurlik gérevlerini yiriten Yasuyuki Niijima;
kariyerine Isuzu Motors Ltd.’de Uluslararasi Satis Departmani’nda Bagkan Vekili olarak devam etmektedir.

Noriko Ishida

Uye

Noriko Ishida 1964 yilinda Japonya’nin Saitama kentinde dogmustur. Tokyo Universitesi’'nden mezun olduktan sonra is

hayatina 1987 yilinda Isuzu Motors Ltd. Japonya’da baslamistir. 1987-2005 yillari arasinda Isuzu Gli¢ Aktarma Organi Satis
Departmani’nda kidemli personel, 2005-2013 yillari arasinda Isuzu Motors Avrupa Genel Mudir Yardimcisi olarak gorev
yapmistir. 2013-2016 yillari arasinda Isuzu Motors Ltd. Yurt Disi Satis Departmani’nda grup lideri gérevini yuruten Noriko Ishida,
kariyerine Isuzu Motors Ltd. Japonya Yurt Disi Satis Departmani’nda Genel Mudur olarak devam etmektedir.

Orhan Ozer

Bagimsiz Uye

1982 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi isletme béllimiinde lisans egitimini tamamlayan Orhan Ozer, sirasiyla 1984-1986
yillari arasinda Oyak-Renault Otomobil A.S.’de seflik, 1986-1991 yillari arasinda H.O. Sabanci Holding’de miidurlik, 1991-1995
yillari arasinda Goetze istanbul Segman A.S.’de Genel Midir Yardimcihigi gérevlerinde bulunmustur. 1995 yilinda Toyota ailesine
katilan ve 1995-2002 yillari arasinda Toyota Otomobil Turkiye A.S.’de Genel Midir Yardimcisi, 2002-2008 yillari arasinda Toyota
Motor Europe’da Baskan Yardimcisi olarak gérev alan Orhan Ozer, Toyota Otomobil Tiirkiye A.S.’de 2008-2010 yillari arasinda
Kidemli Genel Mudur Yardimcisi, 2010-2016 yillari arasinda ise Genel Midir olarak gérevine devam etmistir. Sn. Ozer, SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde yer alan bagimsiz iiye kriterlerinin timini karsilamaktadir.

Ahmet Murat Selek

Bagimsiz Uye

Bogazici Universitesi Makine Mihendisligi béliminde lisans, Cornell Universitesi (ABD) Makine Mihendisligi bélimiinde yliksek
lisans egitimini tamamlayan Murat Selek, calisma hayatina 1983 yilinda Enka insaat’ta Satinalma Uzmani olarak baglamistir.
1986-1987 yillan arasinda Cukurova Ziraat'te Planlama ve Ticari Faaliyetler MudurG olarak gérev yapan Selek, 1987 yilinda
Otoyol Sanayi A.S. sirketine gecis yapmis ve 1992 yilina dek Otoyol Sanayi A.S. biinyesinde Proje Koordinatérligi ve Yurtdigi
Satinalma Madurligu gérevlerini strdirmustir. 1992 yilinda Tofag’da Pazarlama-Satig-Satis Sonrasi Hizmetler Genel Mudur
Yardimcisi olarak ¢calismaya baglayan Selek, bu gérevinin ardindan yeniden Otoyol’a dénmus ve 2003-2007 yillari arasinda
Otoyol sirketinde Genel Mudurlik, Karsan Otomotiv’de 2008-2016 yillari arasinda CEO’luk ve 2016-2017 yillar arasinda Yénetim
Kurulu Danismanhgi gérevlerini yurutmustir. Sayin Selek Stratejik ve Kurumsal Yénetim Danismani olarak is hayatina devam
etmektedir. Sn. Selek, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde yer alan bagimsiz tye kriterlerinin timiini kargilamaktadir.
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Soldan saga: Hasan Yusuf Teoman, Hakan Ozeng, Selda Gelik, Hakan Kefoglu, Tugrul Arikan, Arif Ozer,
Leyla Aysegul Ors Bingdl, Mustafa Kemal Ozer, Bora Oner

Ust yénetim ekibi 6zgegmis bilgileri 82. sayfada yer almaktadir.
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Ust Yonetim

Bora Kocak

Otomotiv Grubu Baskani

1969 yilinda Ankara’da dogmustur. 1985 yilinda Ankara Atatirk Anadolu Lisesi’'ni, 1989 yilinda Deniz Harp Okulu Makine
Miihendisligi Balimi‘'ni, 2007 yilinda ise Harvard Business School’da ileri Yonetim Programini bitirmistir. 1989 - 1996 tarihleri
arasinda Deniz Kuvvetleri’nde Teknik Yonetim Pozisyonlarinda Teknik Subay Sefi olarak gérev yapmistir. 1996 - 1999 tarihleri
arasinda Celik Motor Ticaret A.S.’de sirasiyla Egitim Sefi, Satis Sonrasi Hizmetler Sefi ve Satis Sonrasi Hizmetler Miduru olarak;
yine Celik Motor Ticaret A.S.’de 1999 - 2001 tarihleri arasinda Kia Uriin Midiri olarak; 2001 - 2005 tarihleri arasinda ise Kia-
Honda-Lada Uriin Direktéri olarak gérev yapmistir. Temmuz 2005 - 2008 tarihleri arasinda Citroen Baylas Otomotiv A.S. Genel
Mudurd; 2008 - 2010 tarihleri arasinda ise Mazda Motor Europe (Turkiye) Genel Mudari gérevini yirttmustir. 2010 yilindan
Temmuz 2016’ya kadar Celik Motor Ticaret A.S. Genel Miduri olarak gérevini strdiren Bora Kocak, 1 Agustos 2016 tarihi itibari
ile Anadolu Grubu Otomotiv Grubu Bagkani olarak atanmistir. Kogak, ayni zamanda Otomotiv Distribitérleri Dernegi (ODD) ve
MESS Yénetim Kurulu Uyesidir.

Yusuf Tugrul Arikan

Genel Mudiir

1963 yilinda Almanya’da dogan Y. Tugrul Arikan, Sankt Georg Avusturya Lisesi'nin ardindan, Bogazici Universitesi isletme
bélimiinden mezun olmustur. is hayatina 1986 yilinda Pfizer ilag’ta baglayan Sn. Arikan, GBS Printag’ta Genel Midir ve Turk
Ytong’da Genel Miidur yardimcisi olarak gérev yaptiktan sonra 2002 yilinda Sabanci Holding ve International Paper ortak yatirimi
olan Olmuksa A.$’de Finansman Direktdrl olarak géreve baslamig, 2007 yilinda Olmuksa Genel MudurlGga gérevini Ustlenmistir.
18 Mart 2013 tarihinden itibaren Anadolu Isuzu’da Genel Midir olarak gérev yapan Arikan, KalDer, FEFCO, OMUD, TURMEPA
Deniz Temiz Dernegi, Ozel Sektér Gondillileri Dernegi, is Diinyasi ve Siirdirilebilir Kalkinma Dernegi tiyesidir.

Bora Oner

Mali igler Direktérii

1973 yilinda Istanbul’da dogan Bora Oner, 1992 yilinda Saint-Joseph Fransiz Erkek Lisesi’ni, 1997 yilinda istanbul Universitesi
ingilizce iktisat BSIGm{’ni bitirmistir. 2006 yilinda Kog Universitesi Executive MBA programini tamamladiktan sonra 2007 yilinda
Bled School of Management Slovenya’da Genel Yonetim Programi’ni bitirmistir. 1998-2014 yillari arasinda Anadolu Endistri
Holding’de sirasiyla Mali isler Uzman Yardimcisi, Finansal Kontrolér, Mali Kontrol Miidiirii ve Mali isler Koordinatér Yardimcisi
olarak gérev almistir. Bora Oner, 2014 yilindan itibaren Anadolu Isuzu’da Mali isler Direktérii olarak gérev yapmaktadir.

Hakan Ozencg

Teknik Direktér

Hakan Ozenc 1968 tarihinde Golciik'te dogmustur. 1986’'da Ankara Atatiirk Anadolu Lisesi’ni, 1990 yilinda ODTU Makina
Miihendisligi Balimi’ni bitirmistir. 1999 yilinda Marmara Universitesi Yénetici Gelistirme Programi’ni, 2006 yilinda Sabanci
Universitesi’nde Yénetim tizerine Yiiksek Lisans egitimini (EMBA) tamamlamistir. Ozeng Anadolu Isuzu’da 1994- 2006 yillari
arasinda sirasiyla Kalite Kontrol Miihendisi, Kalite Kontrol Sefi, Malzeme ikmal Sefi olarak, Otobiis Uretim Sefi, Uretim Mid(ir(i
olarak, 2007-2013 yillari arasinda ise Ar-Ge Midiir(i olarak gérev yapmistir. 2014 yilindan itibaren Uretim, Kalite Kontrol, Uretim
Planlama ve Stok Kontrol bélimlerinden sorumlu Teknik Direktér olarak gérev yapmaktadir.

Hakan Kefoglu

ihracat Direktorii

1979 tarihinde Istanbul’da dogmustur. 1998'de istanbul Aiman Lisesi’nden, 2003’de Koc¢ Universitesi, isletme bdlimiinden mezun
olmustur. Sirketimize katilmadan énce 2001-2004 yillari arasinda IBS Danismanlik Sirketi’'nde Danisman olarak calismistir.
2005-2009 yillari arasinda Mey icki’de Dis Ticaret Uzmani ve Dis Ticaret Sefi gérevlerini ydritmastir. 2009-2010 yillari arasinda
Doluca Sarapgilik'ta ihracat ve Ulusal Zincir Magazalar Miidiirii olarak gérev yapmistir. Anadolu Grubu’nda 2010-2015 yillari
arasinda sirasiyla ihracat Gelistirme Midirli ve ihracat Miidiirii olarak gérev yapan Kefoglu, Anadolu Isuzu’'da Mayis 2015’den
itibaren Ihracat Direktérii olarak gérev yapmaktadir.
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Hasan Yusuf Teoman

Satis Direktori

1965 yilinda Istanbul’da dogan Yusuf Teoman, 1982 yilinda Moda Lisesi’nden, 1987 yilinda istanbul Teknik Universitesi Makina
Miihendisligi Bélimi'nden mezun olmustur. 1988 yilinda Marmara Universitesi Isletme Yénetimi Sertifika Programi’ni, 1990
yilinda ise Georgia College’da MBA yliksek lisansini tamamlamigtir. 1991 - 2002 yillari arasinda Ram Dis Ticaret A.S.’de sirasiyla
Satis Koordinatér Yardimcisi, iran, israil, Suriye, Urdiin ve Irak operasyonlarindan Sorumlu Bélge Koordinatérii ve iran Proje
Koordinatéri, 2002-2003 yillar arasinda DHL Express’de Endistri Mdiri, 2003 - 2008 yillari arasinda lveco Otoyol Sanayi
A.S.de sirasiyla ihracat Mid(ir(i, Proje Koordinatérii, Satis ve Pazarlama Direktéri, 2008 -2017 yillari arasinda ise yine Iveco
Arac Sanayi ve Ticaret A.S.’de sirasiyla is Gelistirme Direktorii, Satis Sonrasi Hizmetler Direktorii ve Satis Direktori olarak gorev
yapmistir. Yusuf Teoman Mayis 2017 tarihinde Anadolu Isuzu’da Kamyon ve Pick-Up is Birimi Direktérii olarak basladigi gérevine
Temmuz 2018 tarihinden itibaren Satis Direkt6ri olarak devam etmektedir.

Mustafa Kemal Ozer

Tedarik Zinciri Direktérii

1966 tarihinde Ankara’da dogmustur. 1987 yilinda Yildiz Teknik Universitesi Endistri Miihendisligi Bélimi’nden mezun olmustur.
Ozer, Anadolu Isuzu’da 1990-2015 tarihleri arasinda sirasiyla Uretim Planlama Miihendisi, Uretim Planlama Sefi, Uretim
Planlama ve Stok Kontrol Mid(irii, Malzeme ikmal Miidiirii ve Satinalma Miidiirii olarak gérev yapmis, Mayis 2015’te Satinalma
Direkt6rliigli gérevine atanmistir. Mayis 2017’ye kadar bu gérevini siirdiiren Ozer, Mayis 2017 tarihinden itibaren Anadolu
Isuzu’da Tedarik Zinciri Direktdri olarak gérev yapmaktadir.

Arif Ozer

Ar-Ge Direktori

1971 tarihinde Frankfurt'ta dogmustur. 1989 yilinda izmit Teknik Lisesi’nden, 1993 yilinda Yildiz Universitesi Makina Miihendisligi
Bolimi’nden mezun olmustur. 1996 yilinda Salford Universitesi’nde ileri Derece Uretim Teknikleri Konusunda Yiiksek Lisans
egitimini tamamlamistir. Ozer Anadolu Isuzu’da 1996-2013 yillari arasinda sirastyla Malzeme ikmal Miihendisi, Kalite Kontrol
Sefi, Kalite Kontrol Midirli, Malzeme ikmal Miidiirii ve Satis Sonrasi Hizmetler Miidiirii olarak gérev yapmistir. 2013 -2015 yillar
arasinda Ar-Ge Muduiri olarak gérev yapan Ozer, Mayis 2015'ten itibaren ise Ar-Ge Direktorii olarak gérev yapmaktadir.

Selda Celik

Pazarlama ve Kurumsal iletisim Direktorii

1981 yilinda Kastamonu’da dogan Selda Celik, 1999 yilinda Ankara Batikent Lisesi’nden, 2004 yilinda Orta Dogu Teknik
Universitesi isletme Bolimi'nden mezun olmustur. 2004 - 2005 yillari arasinda PricewaterhouseCoopers’da Vergi Denetcisi, 2005
- 2017 yillan arasinda Anadolu Efes’te sirasiyla Pazarlama Uzmani, Marka Yéneticisi, Pazarlama Mudiri, Uluslararasi Markalar
Grup Pazarlama Direktér, Uluslararasi Efes Markalar Direktdrii, Marka Direktdrl ve son olarak 2017- 2018 yillari arasinda
Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S.’de Pazarlama ve Kurumsal iletisim Miduri olarak gérev yapmistir.

Leyla Aysegiil Ors Bingdl

insan Kaynaklari Direktorii

1981 yilinda Istanbul’da dogmustur. 2000 yilinda italyan Lisesi’nden, 2004 yilinda ingiltere Middlesex Universitesi insan
Kaynaklari Yoénetimi béliminden mezun olmustur. Sirasiyla 2001-2004 yillari arasinda Londra Sofra Restoran’da Personel
Muadar Yardimeisi, 2004-2005 yillari arasinda Nicholson Uluslararasi Danismanlik’ta Aragtirmaci, 2005-2006 yillari arasinda izmir
Tesco Kipa A.S.’de ise Alim ve Kaynak Yaratma Mudrl, 2007-2011 yillari arasi Anadolu Endiistri Holding A.S.’de sirasiyla insan
Kaynaklar Uzmani, insan Kaynaklari Sefi, 2011-2015 yillari arasinda Celik Motor Ticaret A.S.’de insan Kaynaklari Midirii, 2015-
2018 yillari arasinda Anadolu Efes Tiirkiye insan Kaynaklari Direktdr(i olarak gérev yapmistir. Sayin Aysegtil Ors Bingél, Anadolu
Isuzu’da Agustos 2018’den itibaren insan Kaynaklari Direktérii olarak gérev yapmaktadir.
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Organizasyon Semasi

ngel Madar
Y. TUGRUL ARIKAN

Satis Direktoru
H. YUSUF TEOMAN

ihracat Direktorii
HAKAN KEFOGLU

Pazarlama ve
Kurumsal iletigim
Direktora
SELDA CELIK

Satis Sonrasi
Hizmetler Muduari
BURCU KAPANCI

Ar-Ge Direktorl
ARIF OZER
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Genel Mudur
Danigmani
TAKUYA KAWAI

Teknik Direktor
HAKAN OZENC

Tedarik Zinciri
Direktori
MUSTAFA KEMAL
OZER

insan Kaynaklari
Direktoru

L. AYSEGUL ORS
BINGOL

Mali isler Direktori
BORA ONER'

Bilgi Teknolojileri
Mddard
ASKIN INCI

‘Sirketimizde “Mali Isler Direktdrii” olarak gérev yapmakta olan Sn. Bora ONER, 1 Subat 2019 tarihi itibariyla, calismalarina
Anadolu Grubu Holding A.S. Mali isler Bagkanligi biinyesinde devam edecektir. Anadolu Grubu Holding A.S. Denetim
Bagkanligr-nda “ic Denetim Miidur(i” olarak gdrev yapmakta olan Sn. Fatma AKSOY OZEK, 1 Subat 2019 tarihi itibariyla
sirketimize “Mali isler Direktorii” olarak atanmigtir.

85

Sixeg |auay) o

Lepeieed 1A 8102 €2

WijBugA [eswniny o

18116119 [esueul4 O



86 ANADOLU 1SUZU 2018 FAALIYET RAPORU KURUMSAL YONETIM BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

D I = ORT Bagimsiz Denetim ve
eloitte Serben Muoseoes
@ Mali Miisavirlik A.S.
Maslak no1 Plaza
Eski BuyOkdere Caddesi
Maslak Mahallesi No:1
Maslak, Sariyer 34485
Istanbul, Turkiye

Tel :+90(212) 366 6000
Fax ;+90{212) 3666010
www.deloitte.com.tr

Mersis No: 0291001097600016
. . Ticari Sicil No : 304099
YONETIM KURULUNUN YILLIK FAA!JYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.$. Genel Kurulu'na
1)  Goriis

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.$. ‘nin | Ocak 2018 — 31 Aralik 2018 hesap dénemine ait
tam set finansal tablolarimi denetlemis oldufumuzdan, bu hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu
da denetlemis bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim
Kurulunun Sirketin durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tiim énemli yénleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolarla ve bafimsiz denetim swrasinda elde ettiimiz bilgilerle tutarhdir ve gergegi
yansitmaktadir.

2)  Gériigiin Dayanag

Yaptifimiz bafimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinim bir pargas olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(BDS’lere) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklan béliimiinde
ayrmtili bir gekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Etik
Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmigtir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
goriiglimiiziin olugturulmas: igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3)  Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Gériigiimiiz

Sirketin 1 Ocak 2018 — 31 Aralik 2018 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolar1 hakkinda 5 Mart
2019 tarihli denetgi raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4)  Yinetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, TTK'min 514 ve 516 nci maddelerine gbre yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak
agsagidakilerden sorumludur:

a)  Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akis1 ile her yniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir gekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin gelismesine
ve kargilagmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iligkin yénetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir.

Delente; Ingiitere mevzuating gore kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited {"OTTL) sickatini, Uye firma agindaki sirketierden ve gkl tuzel kisiliklerden bir
veya birden fazlasini fade etmektedir DTTL ve uye firmalaninin her biri ayn ve bafirnsiz birer tuzel kisiliur. DTTL {"Delotte Global” clarak da anilmaktadir) mosterilere
hizmet sunmamaktache. Global uye firma agimizia ilgili daha fazla bilgi almak igin www.deloitte com/about adrasin ziyaret ediniz.

© 2019, Daha fazla bilgi iin Deloitte Turkiye (Deloitte Touche Tohmazsu Lirnited Uye sirketi) lle etigime geginiz
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Deloitte.

4)  Yimetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna fliskin Sorumlulugu (Devami)

¢)  Faaliyet raporu aynca asagidaki hususlan da igerir:
— Faaliyet yihmin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve Gzel &nem tasiyan olaylar,
— Sirketin aragtirma ve gelistirme caligmalar,
— Yonetim kurulu iiyeleri ile st diizey yoneticilere tdenen feret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, fdenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkinlar, sigortalar
ve benzeri teminatlar,

Yinetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhgimin ve ilgili kurumlann yaptifn ikingil
mevzual diizenlemelerini de dikkate alr.

5)  Bafimsiz Denet¢inin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine fliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hilkiimleri gergevesinde yilhik faaliyet raporu iginde ver alan finansal bilgiler ile Ydnetim
Kurulunun yaptify irdelemelerin, Sirketin denetlenen finansal tablolaniyla ve bafimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bilgilerle ttarh olup olmadifn ve gergefi yansitip yansitmadif hakkinda giriis vermek ve
bu giriisiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptifumz bafimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yiiritiilmiigtiir, Bu standartlar, etik hitkiimlere
uygunluk saflanmas: ile bafimsiz denetimin, faalivet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Ydnetim
Kurulunun yaptifs irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup
olmadifiina ve gerge@ii yansiip yansitmadifina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak
yiiriitiilmesini gerektirir,

Bu bagimsiz denetimi viirlitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Burg Seven'dir.

Burg Seven, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 11 Mart 2019
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Faaliyetler ile Ilgili Diger Bilgiler

ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYii VE TICARET A.S.
1) GENEL BILGILER

Rapor Dénemi: 01.01.2018-31.12.2018

Sirket Unvani: Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S.

Ticaret Sicil No: 173921

Mersis No: 0068006909500014

Merkez: Fatih Sultan Mehmet Mahallesi Balkan Caddesi No: 58 Buyaka E Blok Tepedistii 34771 Umraniye/
Istanbul

Fabrika Adresi: Sekerpinar Mah. Otomotiv Caddesi No:2 41435 Cayirova/Kocaeli

Tel: (0850) 200 19 00

Faks: (0262) 658 85 56

internet Adresi: www.anadoluisuzu.com.tr

Sermaye Yapisi

31 Aralik 2018 tarihi itibari ile Sirket’in sermayesi 84.000.000 TL'dir. Cari dénem icerisinde sermaye tutarinda herhangi bir

degisiklik olmamustir.

31 Aralik 2018 itibari ile ortaklarin sermaye paylari ve sermaye icindeki oranlari agagidaki gibidir.

31.12.2017 31.12.2018
Pay Sahibi Pay Tutari Pay Orani Pay Tutari  Pay Orani
AG ANADOLU GRUBU HOLDING A.S. 46.535.401 %55,40 46.535.401 %55,40
ISUZU MOTORS LTD. 14.275.509 %16,99 14.275.509 %16,99
ITOCHU CORPORATION 10.706.534 %12,74 10.706.534 %12,74
DIGER 12.482.556 %14,87 12.482.556 %14,87
TOPLAM 84.000.000 %100,00 84.000.000  %100,00
Sirketin Dogrudan veya Dolayli igtirakleri ve Pay Oranlari
Sirketin bagli ortakhgi ve ortaklik orani asagidaki gibidir.
y 31.12.2017 31.12.2018
Bagh Ortaklik Pay Orani (%) Pay Orani (%)
Ant Sinai ve Tic. Urlinleri Paz. A.S. %100,00 %100,00

2) YONETIM VE ORGANIZASYON

Yonetim Kurulu:

Sirket Yonetim Kurulu bir Baskan, bir Baskan Yardimcisi ve on iki Uyeyle toplam on dért kisiden olusmaktadir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin tamami 17 Nisan 2018 tarihindeki Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda bir sonraki Olagan Genel Kurul’da yeni Yoénetim

Kurulu olusturuluncaya kadar gérev yapmak Uzere secilmiglerdir.
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Yénetim Kurulu Uyeleri ve gorev tarifleri asagidaki gibidir:

Adi ve Soyadi Gorevi

Tuncay OZILHAN Bagkan
Kamilhan Sileyman YAZICI Baskan Vekili
Talip Altug AKSOY Uye

Efe YAZICI Uye

Salih Metin ECEVIT Uye

Rasih Engin AKCAKOCA Uye

Recep Yiimaz ARGUDEN Uye

Ahmet BOYACIOGLU Uye

Takuya KAWAI Uye

Toshiyuki ABE Uye

Yasuyuki NIIJIMA Uye

Noriko ISHIDA Uye

Orhan OZER Bagimsiz Uye
Ahmet Murat SELEK Bagimsiz Uye

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yéneticilerin Sirket Disinda Yarittikleri Gérevler Hakkinda Bilgiler

Yénetim Kurulu yelerinin Sirket diginda bagka gorevler almasi konusunda Sirket tarafindan olusturulmus kurallar bulunmamakta
ancak bu konuda Kurumsal Yénetim llkelerinde éngérilen dizenlemelere uyulmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu dénem icinde 10 kez toplanmistir.

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Hem Tirk Ticaret Kanunu hem de Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina
iliskin Tebligi'nde yer alan hikimler uyarinca; Yénetim Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine getirilmesi
icin Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi komiteleri olusturulmustur. Komitelerin
calisma esaslarina iliskin yonetmelikler kurumsal internet sitemizde yayinlanmaktadir. (www.anadoluisuzu.com.tr)

17 Nisan 2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’da segimi yapilan yeni Yonetim Kurulu Gyelikleri sonrasinda, Yénetim
Kurulu’nun 20 Nisan 2018 tarihli karariyla, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan Kurumsal Yénetim llkeleri dogrultusunda
komite Uyelikleri asagidaki sekilde olusturulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Ahmet Murat Selek Baskan
Kamilhan Siileyman Yazici Uye
Recep Yilmaz Argiiden Uye
Ali Osman Magal Uye

Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gérevleri Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.
Kurumsal Yonetim Komitesi yil icinde 4 kez toplanmigtir.

Denetimden Sorumlu Komite
Orhan Ozer Bagkan
Ahmet Murat Selek Uye

Denetimden Sorumlu Komite yil icinde 4 kez toplanmistir.
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Faaliyetler ile Ilgili Diger Bilgiler

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Orhan Ozer Bagkan
Talip Altug Aksoy Uye
Rasih Engin Akgakoca Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi yil icinde 2 kez toplanmistir.

Sirket Ydnetimi
31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Gst yonetim kadrosunda goérevli personel ve gorev tarifleri asagidaki gibidir:

Adi Soyadi Gorevi

Bora Kocak Otomotiv Grubu Bagkani
Yusuf Tugrul Arikan Genel Madur

Bora Oner Mali isler Direktéri

Hakan Ozenc Teknik Direktor

Arif Ozer Ar-Ge Direktor(

Hasan Yusuf Teoman Satis Direktora

Hakan Kefoglu ihracat Direktori

Mustafa Kemal Ozer Tedarik Zinciri Direktori
Aysegiil Ors Bingol insan Kaynaklari Direktorii
Selda Celik Pazarlama ve Kurumsal iletisim Direktorii

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Ust diizey ydneticilerimize 2018 yilinda saglanan menfaatler (iicret, ikramiye, sosyal yardimlar, prim, kidem, ihbar tazminati)
9.184.708 TL'dir.

insan Kaynai ve istihdam

2018 yilinda toplam istihdam 278 kisi beyaz yaka ve 524 kisi mavi yaka olmak Uzere bir dnceki yila gbre %8 azalarak toplam 802
kisi olmustur. (31 Aralik 2017: 286 beyaz yaka ve 589 mavi yaka olmak Uzere toplam 875 personel).

ic Denetim Faaliyetleri
ic Denetimden Sorumlu Miidiir, Genel Miidiir'e bagh olarak calismakta olup, Denetim Komitesi ile de dogrudan irtibat halindedir.

Sirket i¢c kontrol sisteminin etkinligi sirket ici denetimler ile de takip edilmektedir. 2018 yilinda yapilan i¢ denetim faaliyeti sonucu
elde edilen bulgular ve tespit edilen riskler, iyilestirme Onerileri ile birlikte sirket tst ydnetimine ve ilgili bolumlere iletilmistir.

Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Anadolu Isuzu’da Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Sistemi Sirket ydnetiminin sorumlulugunda ve kontroliindedir. Yénetime bu
konularda giivence vermek ve danismanlik yapmak amaciyla faaliyette bulunan Kurumsal Risk Y&netimi fonksiyonu, Risklerin
Erken Saptanmasi Komitesi’ne dogrudan rapor etmektedir.

Anadolu Isuzu Ust Yénetimi, Kurumsal Risk Yénetimi cercevesinde sirketin hedeflerine ulasmasi acgisindan olugabilecek énemli
firsat ve tehditleri belirlemekte ve bunlari sirketimizin risk istahina uygun olarak yonetmektedir. Kurumsal Risk Y&netimi, Anadolu
Isuzu’nun is stratejilerini belirlemek amaciyla olusturulan, sirketin tim caliganlar tarafindan etkilenen ve sirket uygulamalarinin
tamamini kapsayan sistematik ve disiplinli bir surectir.

Kurumsal Risk Y6netimi fonksiyonunun koordinasyonu ile sirketin hedeflerine ulagsmasi agisindan olusabilecek riskler yénetimin
degerlendirmesine sunulmakta ve dncelikli olarak takip edilmesi gereken riskler belirlenmektedir. Oncelikli riskler ve bu riskleri
azaltmaya ydnelik aksiyon planlari Yénetim Kurulu’na sunulmak Gzere Riskleri Erken Teshis Komitesi ile paylagsmaktadir. Stratejik
is planlari ile entegre olan bu strecin yonetimi ve surekliligi kullaniimakta olan teknolojik altyapilar ile desteklenmektedir.
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Risklerimizi ydnetmek amaciyla kullanilan bir takim metotlar asagidaki gibidir:

Risklerin takibi ve zamaninda gerekli énlemlerin alinmasi icin performans ve risk gdstergeleri erken uyari sistemi olarak
kullaniimaktadir. Sirket blinyesinde tiim slreclere entegre olan SAP sistemi bu amagla kullanilan etkin bir teknolojik karar destek
sistemidir.

Bu kullanim ile faaliyet sonuglar anlik bazda takip edilerek, beseri hatalar ortadan kaldirlirken, riskin erken saptanmasi ve i¢
kontrol sisteminin etkinligi de artiriimigtir. Ayni zamanda Ust dizey teknoloji kullanilan i¢ iletisim sistemi de karsilasilan sorunlara
kisa zamanda mudahale etme ve ¢6ziim Uretme olanagi tanimaktadir.

Dogal riskler, tedarik zinciri problemleri gibi is ve Uretim kesintilerine neden olabilecek risklerden kaynaklanan kayiplari dnlemek
ve azaltmak icin is surekliligi ve kriz yonetimi calismalari yapiimakta ve etkin bir sigorta yénetimi ile desteklenmektedir.

Herhangi bir olaganlsti durumda sistemlerin etkilenmemesi ve veri kaybina ugramamasi icin yedekleme sistemlerine yonelik
yatirimlar yapilmaktadir.

Ayni zamanda cevresel faktorler ve olaganistiu durumlar da aninda izlenerek nedenleri arastiriimakta olup riski minimize edici
tedbirler surekli olarak alinmaktadir.

ic Denetim Departmani, risk esasl yapmis oldugu denetim plani cercevesinde, sirketin risk yénetimi ve i¢ kontrol sistemini,
asagidaki amaglara ulasacak sekilde diizenli olarak gézden gecgirmekte, Denetim Komitesi ve Sirket Yonetimi’ne raporlamaktadir:

+ Finansal ve Operasyonel Bilgilerin dogrulugu ve givenilirligi
+ Operasyonlarin etkinligi ve verimliligi

+ Sirket varliklarinin korunmasi

+ Kanun, diizenleme ve sézlesmelere uygunlugun saglanmasi

Bagimsiz Denetim Kurulusu Secimi

Yo6netim Kurulu, yapilan degerlendirmeler sonucunda, Denetimden Sorumlu Komite’nin de goriistini alarak, 2018 yili hesap
dénemini kapsamak Uzere, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi dizenlemeleri geregince DRT Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi’ni (member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited), bagimsiz denetim kurulusu
olarak se¢cmistir. Yonetim Kurulu'nun bu karari 17 Nisan 2018 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanmistir.

Gelecege Yonelik Degerlendirmeler

Ticaret savaslari kiiresel ekonomiyi tehdit ederken, dis ticarette de artan korumacilik egilimleri, para politikalarindaki sikilasma,
jeopolitik riskler ve Brexit sureci kiiresel ekonomi politikalarina yonelik belirsizligi artirarak 2019°’da da global piyasalardaki risk
unsurlari olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

Nisan 2018’de ag¢iklanan sec¢im karari, ABD-Turkiye arasindaki iligkilerin bozulmasi ve ABD’nin ek gimrUk tarifeleriyle gelen
yaptinmlar yil icinde kur ve enflasyon uzerinden yukari yonlu bir baski olusturmustur. 3,77 seviyesinde olan USD/TL kuru yillik
bazda %39 artigla 5,26’ya yukselirken ithal girdi bagimhhginin yiksek olmasi nedeniyle yillik enflasyon ise %11,9’dan

%20,3’e yukselmigtir. Her ne kadar kur artislari ve enflasyon son ¢eyrekte durulmaya baslasa da 2019 yilinda kiresel ekonomi
ve jeopolitik risk unsurlarina iligkin belirsizlik ortami kur Uzerinde yukari yonll baski yaratirken, enflasyon gérinimdinde ihtiyatli
tutumun yukari yénli baskiyr dengelemesi beklenmektedir.

Turkiye ekonomisinde 2018’in son ¢eyreginde sanayi Uretimi ve ithalatta izlenen duslsle belirginlesen dengelenme surecinin
2019’un ilk iki ceyreginde devam edecegi disundlmektedir.

Yilin ikinci yarisinda ise Tirkiye ekonomisinin ihmli toparlanma stirecine girecegine dair beklenti bulunmaktadir.

Sirket yurt disi pazarlarda mevcut konumu guclendirmeyi, midibis sinifindaki ihracat liderligini strdlrmeyi, ihalelere katiimak
suretiyle otobus sinifindaki satislarini artirmayi hedeflemektedir. Ortagimiz Isuzu Motors Ltd.’nin global satis agindan da
yararlanarak yeni pazarlara acilmak suretiyle ihracat yapilan ulke sayisini ve ihracat tutarini artirmak icin ¢calismalara devam
etmektedir.
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Faaliyetler ile Ilgili Diger Bilgiler

Sirketimiz basarili Ar-Ge projeleri ile Griin portfdyini genisletmeyi ve karlilik seviyelerini artirmayi hedeflemektedir. Ayni zamanda
Ar-Ge Merkezi blnyesinde sektér icinden ya da disindan cesitli sirketlere hizmet veren test merkezinin faaliyetlerinin 2019 yilinda
yayginlastiriimasi amaclanmaktadir.

2018 Yilinda Yapilan Yatirnmlar

Maddi Duran Varlik Yatirnmlarn

Aciklama (TL) 2018
Yer alti ve Yer Gstu Duzenleri 16.764
Binalar 38.200
Tesis Makine ve Cihazlar 9.055.660
Tasitlar 2.098.964
Demirbaslar 46.432
Yapilmakta Olan Yatirimlar 2.219.218
Toplam Maddi D.V. Yatirimlari 13.475.238
Gayri Maddi Duran Varhk Yatirnmlari

Aciklama (TL) 2018
Haklar 438.213
Diger Maddi Olmayan D.V. 3.154.318
Yapilmakta Olan Yatirimlar 38.201.162
Toplam Maddi Olmayan D.V. Yatirimlari 41.793.693

Finansal Sonuglar
2018 yil faaliyet sonuglarini gésteren ve bagimsiz denetimden ge¢gmis mali tablolar ile bunlara iliskin agiklayici dipnotlar Faaliyet
Raporu’nun ilgili bélimlerinde gérislerinize sunulmaktadir.

Anadolu Isuzu’nun aktif blyukligu énceki yila gére %10 artarak 1.606 Milyon TL, hasilati ise %23 artarak net 1.187,9 Milyon TL
seviyesinde gerceklesmistir.

2017 yilina gére brut kar %54 artarak 193 Milyon TL olurken, 48,7 Milyon TL faaliyet kéri elde edilmis, net zarar ise 67,2 Milyon TL
seviyesinde gergeklesmistir.

Sirketimiz finansal riskleri yakindan takip etmekte ve bu tur risklerin Yénetim Kurulu ve Denetim Komitesi tarafindan belirlenen
sinirlar igcinde kalmasina 6zen géstermektedir. Finansal tablo dipnotlarinda cesitli risklerle ilgili uygulanan temel politikalar
aciklanmisg, risklerin niteligi ve dilzeylerine iligkin bilgi verilmigtir.

Mali Veriler (TL) 2018 2017
Satis Gelirleri 1.187.862.785 963.126.462
Brat Kar 193.028.440 124.964.542
Esas Faaliyet Kéari 48.670.438 2.108.003
FAVOK 81.824.403 28.818.636
Vergi Oncesi Kar (80.679.954) (68.292.697)
Net Kar (Ana Ortaklik Paylari) (67.225.774) (48.388.364)

557.920.886 628.126.018

Ozkaynak (Ana Ortakliga Ait)
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Karhhk Oranlari 2018 2017
Brit Kar Marji %16,3 %13,0
Esas Faaliyet Kar Marji % %4,1 %0,2
Net Kar Mariji %(5,7) %(5,0)
Ozsermaye Karlilik Orani %(12,0) %(7,7)
Faaliyet Giderleri/Net Satiglar %12,2 %12,8
Finansal Gider/Net Satiglar %(10,9) %(7,3)
FAVOK Orani %86,9 %3,0
Cari Oranlar 31.12.2018 31.12.2017
Cari Oran 1,04 1,38
Nakit Rasyosu 0,11 0,17
Likidite Orani 0,51 0,81
Borgluluk Oranlari 31.12.2018 31.12.2017
Toplam Ticari Borg/Ozsermaye %57,4 %47,3
Toplam Finansal Bor¢/Ozsermaye %115,2 %68,9
(Toplam Ticari Borg + Toplam Finansal %172.6 %116.2
Borg)/Ozsermaye

Toplam Bor¢/Toplam Aktifler %65,3 %56,8
Ozkaynaklar/Toplam Aktifler %34,7 %43,2
Piyasa Degeri (TL) 31.12.2018 31.12.2017
ASUZU 519.120.000 764.400.000
Sirket sermayesinin karsiliksiz kalmasi veya sirketin borca batik olmasi durumu s6z konusu degildir.

2018 Yilinda Gerceklesen Esas Sozlesme Dedgisiklileri

Yoktur.

Uretim

Sirketimiz 2018 yilinda pick-up, kamyon, kamyonet, midibis ve otobiis segmentlerindeki Uretimine devam etmistir. 2017 yilinda
Uretim adedi bir 6nceki yila gére %30 oraninda azalarak toplamda 4.461 adet olarak gerceklesmistir.

Uretim 2018 2017
Kamyon 1.517 2.569
Kamyonet 560 922
Pick-Up 891 1.620
Midibus ve Otobus 1.493 1.255
Toplam Uretim 4.461 6.366
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Faaliyetler ile Ilgili Diger Bilgiler

Yurt ici Satis - ihracat

Anadolu Isuzu Ulke genelindeki 29 bayi vasitasi ile ara¢ satis faaliyetlerini sirdirmektedir. 2018 yilinda 3.995 adedi i¢ pazara,
923 adedi dis pazarlara olmak Uzere toplam 4.918 adet arac satiimistir. Bir dnceki yil ile adetsel olarak karsilastirildiginda, sirketin
satis hacmi %26 azalmigtir.

Yurt i¢i Satiglar 2018 2017
Kamyon 1.250 2.688
Kamyonet 657 806
Pick-Up 1.440 1.800
Midibis ve Otobus 648 785
Toplam Yurt igi Satiglar 3.995 6.079

Bu dénemde ihracat satis adedi dnceki yila gére %54 oraninda artmistir. ihracat bélgelerinin gelistiriimesi ve cesitlendiriimesi
calismalarina devam edilirken, konjonktir dolayisi ile olusabilecek firsatlarin da degerlendiriimesine gayret edilmistir.

ihracat 2018 2017
Arac Adedi 923 599

Satis Sonrasi Hizmetler

Anadolu Isuzu’nun hedefi, otomotiv sektdriinde hizmet sundugu tim segmentlerde, misterilerinin satis sonrasi talep ve
beklentilerini, Turkiye’nin dort bir yanindaki hizmet agi ile en cabuk ve en iyi sekilde ¢cézimlemekiir.

Gelisen miisteri memnuniyeti

Anadolu Isuzu’nun hedefi, otomotiv sektdriinde hizmet sundugu tim segmentlerde, misterilerinin satis sonrasi talep ve
beklentilerini, Turkiye’nin dort bir yanindaki hizmet agi ile en cabuk ve en iyi sekilde ¢ézimlemekiir.

Asil hizmetin satistan sonra basladigina inanan Anadolu Isuzu, 2018 yilinda satis sonrasi hizmetler yapilanmasini gelistirmeye
devam etmistir.

Yiksek seyreden musteri memnuniyeti 2018 yilinda daha geligtirilmigtir. Misteriler ile yapilan 10.810 memnuniyet anketinden
elde edilen sonuclarinin 1siginda, Anadolu Isuzu’nun musteri memnuniyet orani 2018 yilinda da yuksek seviyesini korudugu
izlenmigtir.

Surdurdlebilir misteri memnuniyetini saglamis bulunan Anadolu Isuzu’nun bu basarisinda, yaygin servis agi ve 6zverili mesaisiyle
seckinlesen satis sonrasi hizmet ekibinin katkisi bayuktur.

2018 yil sonu itibariyla, Anadolu Isuzu’nun yurt i¢i servis agi, 63 ilde faaliyet gdsteren 102 noktadan olusmustur. Yurt disinda ise
31 llkede 118 yetkili servis ile Anadolu Isuzu’nun Urettigi araclara hizmet veriimektedir.

Diger Faaliyetler ve Bilgiler

+ Mevzuat hikiimlerine aykiri uygulamalar olmamasi neticesinde sirket ve ydnetim organi hakkinda uygulanan idari ve adli
yaptirimlar bulunmamaktadir.

+ Sirketimiz 2017 yili Olagan Genel Kurulu’nu 17 Nisan 2018 tarihinde gergeklestirmistir. Genel Kurul’da alinan kararlar ve
toplanti tutanagi internet sitemizde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayinlanmaktadir. Olagan Genel Kurulumuz 2
Mayis 2018 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Mudurltgu tarafindan tescil edilmistir. 17 Nisan 2018 tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantisi’nda alinan tim kararlar uygulanmistir. Yil igerisinde olagantstt genel kurul toplantisi yapiimamistir.

+ Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte bir dava s6z konusu degildir. 31 Aralik
2018 tarihi itibariyla sirket aleyhine acilmis ve bilanco tarihi itibariyla heniiz sonuglanmamis davalar icin ayrilan karsiliklar,
finansal tablolarimizin dipnotlarinda agiklanmistir.
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+ Hesap doénemi icinde yapilan 6zel denetim bulunmamaktadir. Gergeklesen kamu denetimleri sonucu tarafimiza tahakkuk eden
bir cezai igslem bulunmamaktadir.

+ Ana ortaklarimiz ve onlarin bagl sirketleri ile ortaklarimizin yénlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yapiimis
herhangi bir hukuki islem ya da gecmis faaliyet yilinda ana ortaklarin ya da onlara bagh bir sirketin yararina alinan veya
alinmasindan kaginilan herhangi bir dnlem bulunmamaktadir (TTK Yénetmelik Md.11).

+ Sirket’'in dénem iginde iktisap ettigi kendi pay! bulunmamaktadir.

3) BILANGO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

Sirketimizde «Mali Isler Direktérii» olarak gérev yapmakta olan Sn. Bora ONER, 01 Subat 2019 tarihi itibariyla, calismalarina
Anadolu Grubu Holding A.S. Mali isler Baskanhgi biinyesinde devam edecektir. Anadolu Grubu Holding A.S. Denetim
Baskanlig-nda “ic Denetim Mudiirii” olarak gérev yapmakta olan Sn. Fatma AKSOY OZEK, 01 Subat 2019 tarihi itibariyla
sirketimize “Mali Isler Direktdrii” olarak atanmustir.

4) KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hikumleri, Sermaye Piyasasi Duzenlemeleri, Vergi Dizenlemeleri ve diger ilgili duzenlemeler ile
Esas S6zlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir.

Sirketimiz, her yil dagitilabilir karinin en az %50’si oranindaki tutarin nakit ve/veya bedelsiz hisse olarak dagitiimasini
benimsemistir.

isbu kar dagitim politikasinin Sirket’in uzun dénemli biiyiimesinin gerektirecegi yatirim ve sair fon ihtiyaglari ile ekonomik
kosullardaki olaganusti gelismelerin gerektirecegi 6zel durumlar hari¢ strdirtlmesi sirketimizin temel amaclari arasinda yer
almaktadir.

Kar payi ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi icin ayri karar alinir ve Genel Kurul onayina sunulur. Kar payi
dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul tarafindan belirlenecek
tarihte baslanir. Sirket yururllkteki mevzuat hiikimlerine uygun olarak kér payi avansi dagitmayi veya kar payini esit veya farkli
tutarli taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri uyum calismalarimiz cergevesinde bu politikanin, 2005 yilindan itibaren yazili bir politika olarak ele
alinmasina karar verilmigtir. Sermaye Piyasasi’nin 11-19.1 Sayili Kar Payi tebligi uyarinca 21 Mart 2014 tarihli Yénetim Kurulu
Karari ile onaylanmig ve ayni tarihte Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayinlanmis revize edilen kar dagitim politikasi 17 Nisan
2014 tarihli Genel Kurul’da onaylanmigtir.

2016 ve 2017 yillarinin dénem zarari ile sonuglanmasi nedeniyle bu yillara iliskin 2018 yilinda kar dagitimi yapiimamistir.
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2018 Yili Bagh Sirket Raporu

ANADOLU ISUZU OTOMOTIiV SANAYIi VE TICARET A.S. YONETIM KURULU
TURK TICARET KANUNU’NUN 199°UNCU MADDESi KAPSAMINDA HAZIRLANAN 2018 YILI BAGLI SIRKET RAPORU

1 Temmuz 2012 tarihinde yururlige giren 6102 sayih Turk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi uyarinca, Anadolu Isuzu
Otomotiv San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu, faaliyet yilinin ilk ¢ ay! i¢cinde, gegmis faaliyet yilinda sirketin hakim ortagi ve hakim
ortagina bagh sirketler ile iliskileri hakkinda bir rapor diizenlemekle ve bu raporun sonu¢ kismina faaliyet raporunda yer vermekle
yukumladur.

Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.S.’nin iliskili taraflarla yapmis oldugu islemler hakkinda gerekli agiklamalar 26 No.lu
finansal raporlar dipnotunda yer almaktadir.

“Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 11 Mart 2019 tarihli raporda Anadolu Isuzu
Otomotiv San. ve Tic. A.$.’nin hakim ortaklari ve hakim ortaklarin bagl ortakliklari ile “hakim sirketin yonlendirmesi sayesinde
veya sadece onun ya da ona bagh bir sirketin yararina olacak neticeler elde edilmesi kastiyla gerceklestirdigi herhangi bir islemin
mevcut olmadigi gibi, hakim sirketin ya da ona bagli bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem
olmadigi, 2017 yih icinde hakim ortagi ve hakim ortagin bagh ortakliklari ile yapmis oldugu tim islemlerde, islemin yapildigi anda
mevcut piyasa kosullarinda faaliyetin rekabetci olarak strduriimesini saglamak Uzere tarafimizca bilinen hal ve sartlara gére,
her bir islemde emsallerine uygun bir karsi edim saglandigi, ayrica Sirketimizin hakim ortadi ve hakim ortagin bagh sirketleri
lehine sirketi zarara ugratabilecek sekilde alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir &nlem bulunmadigi ve bu cercevede
denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya énlemin olmadigi sonucuna ulasiimistir.” denilmektedir.
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Kurumsal Yonetim

BOLUM | - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

1. Kurumsal Yinetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimizin tim faaliyetleri bitiin yasal diizenlemeler ve SPK tarafindan diizenlenen “Kurumsal Yénetim ilkeleri” ile uyum iginde
yuritilmektedir. isbu Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporumuzda, Kurumsal Yénetim ilkelerinde deginilen konu basliklarinin
her biri igin Sirketimizin uygulamalarina dair bilgiler yaninda bu ilkelerde yer alan prensiplerin uygulanmadigr durumlar varsa
buna iliskin gerekceli aciklamaya, varsa bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢catismalarina ve
gelecekte Sirketimizin yénetim uygulamalarinda ilkelerde yer alan prensipler cercevesinde bir degisiklik yapma planinin olup
olmadigina iliskin aciklamalara yer veriimektedir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kamuya aciklanan “Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin gereklerine uyulmasi
dogrultusunda gerekli tim tedbirlerin alinmasini stratejik bir gereklilik olarak benimsemistir. Sirketimiz 1 Ocak 2018 - 31 Aralik
2018 faaliyet ddneminde, asagida belirtilen ve uymakla yukimli oldugumuz ilkeler disinda kalan bazi ilkeler hari¢ SPK tarafindan
yayimlanan “Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uymustur. Asagida 6zetlenen uygulanmayan hususlardan kaynaklanan bir ¢ikar
catismasi ise bulunmamaktadir. Ayrica SPK’nun 10.01.2019 Tarih ve 2/49 sayil karari dogrultusunda hazirlanan Kurumsal
Yoénetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu’na (KYBF) Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda bulunan Kurumsal
Ydnetim butonundan ulasilabilir.

(https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/861-anadolu-isuzu-otomotiv-sanayi-ve-ticaret-a-s)

+ Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 4.6.5 no.lu maddesi uyarinca Yénetim Kurulu tiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere
verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya aciklanmaktadir. Ancak yapilan
aciklama daha 6nceki yillarda oldugu gibi kisi bazinda degil Yénetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yénetici ayrimina yer
verilecek sekildedir.

« Sirketimizin “Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 3.1.2. no.lu maddesi uyarinca olusturulmasi gereken calisanlara yonelik yazili bir
tazminat politikasi hali hazirda bulunmamakla birlikte, gerek uygulamakla yukdimld olunan Is Kanunu gerekse Anadolu Grubu
Calisma llkeleri’nde yer alan esaslar dahilinde calisanlarin tazmin haklarinin korunmasina azami 6zen gdsterilmektedir.

+ YOnetim kurulunda %25 oraninda kadin Uye bulunmasi prensibini kurumsal yénetim ilkesi olarak benimsemekte olan Sirketimiz
mevcut durumda 1 kadin yénetim kurulu tyesine sahip olup, 6numuzdeki dénemlerde bu konulardaki calismalarimiz devam
edecektir.

+ Sermaye piyasasl mevzuatl uyarinca kamuya agiklanmasi gereken, 6zel durum ve dipnotlar hari¢ finansal tablo bildirimleri
mevcut durumda Turkge’nin yani sira Ingilizce olarak es anli bir sekilde KAP’ta agiklanmamaktadir. Onumuzdeki dénemde s6z
konusu bildirimlere KAP’ta Ingilizce olarak da yer verilmesi planlanmaktadir.

Ahmet Murat Selek Kamilhan Siileyman Yazici
Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkani Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

Recep Yilmaz Arglden Ali Osman Magal
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
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Kurumsal Yonetim

BOLUM I1 - PAY SAHIPLERI

2.1. Yatnmei iligkileri Bolimii

Sirketimizde Mali igler Direktéri'ne bagh olarak olusturulmus yatirimet iligkileri bélimiinde agagida isim, iletisim ve lisans bilgileri
verilen personelimiz sorumlu olarak gérev yapmaktadir.

2018 yilinda Sn. Bora @ngr’e bagli olarak galigan yatirmei iligkileri birimi 01 Subat 2019 tarihi itibariyla, Mali igler Direktérligi'ne
atanan Sn. Fatma Aksoy Ozek’e bagli olarak faaliyetlerini strdirecektir.

Ali Osman Magal - Yatinmei iligkileri Bolim Yéneticisi/Finansman Yéneticisi

Telefon: 0850 200 19 00
e-mail: investorrelations@isuzu.com.tr
Lisans: Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi

Kurumsal Y6netim Derecelendirme Lisansi

Aylin Sargin - Yatinimei iligkileri Bélimii Uyesi/Mali Kontrol ve Raporlama Yéneticisi
Telefon: 0850 200 19 00
e-mail: investorrelations@isuzu.com.tr

Yatirime lligkileri Birimi basta Yénetim Kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisimin saglanmasi olmak (izere, pay sahipligi
haklarinin kullanimini teminen faaliyet géstermektedir. Bu baglamda, Sermaye Piyasasi mevzuati uyarinca éngérilen konularda
6zel durum aciklamalarinin yapiimasi, yatirimcilar bilgilendirmek amaciyla faaliyetlere iliskin ddnemsel bilgi notlari hazirlanmasi,
Sirket internet sitesinin iceriginin saglanmasi, yillik faaliyet raporunun olusturulmasi, pay sahiplerinin yazili/sézIi bilgi taleplerinin
kargilanmasi gibi hususlar Yatirmei iligkileri Birimi’nin gérev alanidir.

Yatirimer lligkileri Birimi, bu dénemde, yatirimcilardan gelen sorulari yanitiamis ve gerekli aydinlatici aciklamalar yapmistir.
Ddénem icinde birime 70’in lizerinde bagvuru yapilmis olup, yoneltilen soru sayisi mali tablolarin yayinlandigi, olagan genel kurul
toplanti tarihinin agiklandigr ve diger 6nemli 6zel durum agiklamalarinin yapildigi dénemlerde yogunluk kazanmistir.

Sirketimizde Kurumsal Yénetim Komitesi Yatirimei iligkileri Béliminiin galismalarini gézetmekle gérevlendirilmistir. Bu baglamda
komite, yapilan tim aciklamalara iligkin standartlari ve yatirimei iligkilerinin temel ilkelerini tespit eder, bu standart ve ilkeler

ile bunlara uygunlugu her yil gézden gegirir ve Yénetim Kurulu’na gerekli tavsiyelerde bulunur. Yatirimet iligkileri BoIima’nin
yuritmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak hazirladigi ve her Kurumsal Yénetim Komitesi toplantisinda Komite’ye sundugu rapor
komitece Yénetim Kurulu’na da aktariimaktadir. 2018 yilinda dért kez komite toplantisi yapiimistir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay Sahiplerinin Sirketten Bilgi Talepleri

Sirketimiz bilgilendirme politikasi dogrultusunda, tim pay sahiplerine, pay sahiplidi haklarinin saglikl olarak kullanilabilmesi icin
gerekli tim bilgilerin eksiksiz ve dogru zamanda iletimi konusuna 6zel 6nem verilmektedir. Pay sahiplerinden gelen bilgi talepleri
bu cercevede degerlendiriimekte ve bilgi aktarimi daha 6nce kamuya aciklanmis olan icerik kapsaminda gerceklesmektedir.

Ddénem icerisinde yerli ve yabanci, kurumsal ve bireysel yatirnmcilar ile pay sahipleri ve analistlerin sirketimizin faaliyet sonuglari,
performansi ve dénem icerisindeki diger gelismeler konusunda bilgi edinmelerini saglamak UGizere temaslarda bulunulmus

ve ayrica Sermaye Piyasasi mevzuati geregince belirlenen tim konular 6zel durum ve basin agiklamalari ile kamuoyuna
duyurulmustur.

Mali tablolarin halka ag¢iklandigi dénemlerde, dogrudan pay sahiplerinden ya da araci kuruluglardan gelen bilgi talebi kapsaminda
yanitlanan sorular sirketin mali tablolari, pazar yapisi, pazardaki degisim, sirketin pazar payindaki gelisme ve gelecege dénik
yeni projeler ile bunlara iligkin yatirimlar hakkinda olmustur.
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Pay Sahipleri Bilgi Taleplerinin Degerlendirilmesi ve Gelismelerin Yatirimcilara Duyurulmasi

Pay sahipleri tarafindan gelen bilgi talepleri ivedi olarak yanitlanmaktadir. Diger yandan sirketin internet sitesinde sirketin sermaye
yapisi, ticaret sicili bilgileri, esas s6zlesmesi, organizasyon yapisi, dénem ici faaliyetleri ve mali tablolari ile ilgili ayrintili bilgilere
ve dénem icerisinde yapilan 6zel durum agiklamalarina yer verilimektedir.

Ote yandan, Sirketimiz internet sitesindeki iletisim formu vasitasiyla ulasan 6zellikle yurt ici bireysel yatirnmeilarin sorularina, yine
kamuya aciklanmis bilgiler dogrultusunda ve mimkun olan en kisa surede tek tek cevap vermektedir.

Ozel Denetgi Tayini

Sirketimizin esas s6zlesmesinde 6zel denetim yapilmasini zorlastirici herhangi bir hiikim bulunmamakta ve Sirket yonetimi 6zel
denetim yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan kaginmaktadir. Sirketimiz 6zel denetim isteme hakkinin kullanimi konusunda
TTK’nin ilgili hikimlerine uygun sekilde hareket etmektedir. 2018 yili icinde pay sahipleri tarafindan yapilmis 6zel denetci tayini
talebi olmamistir.

2.3. Genel Kurul Bilgileri

Sirketimiz Genel Kurul toplantilarini Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin “Genel Kurul” basligi altinda bulunan tiim prensiplere uygun
sekilde dizenlemektedir.

Sirketimiz dénem igerisinde 2017 yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisini 17 Nisan 2018 tarihinde saat 14:00°’de “Esenkent
Mahallesi Deniz Feneri Sokak No:4 Umraniye 34776 istanbul” adresinde ortaklarin %86’llk katilim orani ile gerceklestirmistir.

Genel Kurul toplantisi igin ulusal gazete ilani ile toplanti tarihinden en az ¢ hafta énce hissedarlara davet yapiimigtir. Ayrica
nama yazili hisse sahiplerine yazil davet ile bildirimde bulunulmustur.

Sirket faaliyet sonuglarina dair bilgiler Genel Kurul tarihinden en az lg¢ hafta 6nce sirket merkezi ve sirket fabrika adresinde
ortaklarin incelemesine hazir bulundurulmaktadir. Ayrica mali tablolar halka aciklandiktan sonra mali tablolara iligkin bilgiler
sirket internet sitesinde ilan edilmektedir. Toplanti baskani Olagan Genel Kurul toplantisi boyunca gliindemde yer alan konularin
tarafsiz ve ayrintil bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir ydntemle aktariimasi konusuna 6zen gdéstermistir. Toplanti bagkani Genel
Kurul Toplantisi’nda pay sahiplerince sorulan ve ticari sir kapsamina girmeyen her sorunun dogrudan Genel Kurul Toplantisi’nda
cevaplandiriimis olmasini saglarken, yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda giindemle ilgili olmayan veya hemen cevap
verilemeyecek kadar kapsaml bir soru sorulmamistir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 1.3.7 no.lu maddesi uyarinca Genel Kurul'da bilgi verilmesini gerektiren imtiyazli bir sekilde sirket
bilgilerine ulasma imkani olan kimselerin kendileri adina Sirketin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari herhangi bir islem
olmamisgtir.

Genel Kurul glindemi hazirlanirken, her maddenin ayri bir baslik altinda verilmis olmasina dikkat edilmis ve glindem basliklari

acik ve farkli yorumlara yol agmayacak sekilde ifade edilmistir. Glindemde “diger”, “cesitli” gibi ibarelerin yer almamasina 6zen
gosterilmistir. Genel Kurul Toplantisi’ndan énce verilen bilgiler, ilgili olduklari gindem maddelerine atif yapilarak verilmistir.

Toplanti glindemi hazirlanirken, pay sahiplerinin Sirket'in Yatirimei iligkileri Birimi'ne yazili olarak iletmis oldugu ve giindemde yer
almasini istedikleri bir konu olmamigtir. Ayni sekilde, pay sahiplerinin, SPK ve/veya Sirket’in ilgili oldugu diger kamu kurum ve
kuruluslarinin giindeme madde konulmasina iligkin bir talebi olmamisgtir.

Genel Kurul Toplanti ilaninin yapildid tarih itibariyla Sirket’in ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki Sirketimizin
kurumsal internet sitesinde yayinlanmistir. (www.anadoluisuzu.com.tr)

Genel Kurul’a davet en az ¢ hafta dnceden bir ulusal gazete ve ticaret sicil gazetesinde yapilmaktadir. Ayrica Kamuyu
Aydinlatma Platformu, Elektronik Genel Kurul Sistemi ve Sirketin internet sitesinde Yénetim Kurulu’nun, Genel Kurul'u toplantiya
davetine iliskin karari ve toplanti giindemi yayimlanmaktadir. Genel Kurul Toplantilarinin pay sahiplerinin katihmini arttirmak
amaciyla pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak ve pay sahiplerinin miimkin olan en az maliyetle katihmini saglayacak
sekilde gerceklestiriimesi hedeflenmektedir. Ayrica toplanti sonrasinda Genel Kurul’da alinan kararlara iligkin bilgiler Kamuyu
Aydinlatma Platformu ve sirketin internet sitesinde yayinlanmaktadir.
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Kurumsal Yonetim

Gundemde 6zellik arz eden konularla ilgili Yonetim Kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari cevaplandirmak tGzere Genel Kurul
Toplantisi’nda hazir bulunmuslardir.

Bu hususta esas s6zlesmede hiikim bulunmamakla beraber Genel Kurul Toplantilari, s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve
medya dahil kamuya aciktir. 17 Nisan 2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisina bir 6nceki paragrafta bahsedilen
Sirket yetkilileri haricinde menfaat sahiplerinden veya medyadan katilim olmamistir.

Sirketimizin bagis ve yardimlara iligkin ayri bir politikasi bulunmamakla beraber bu konu esas s6zlesmede detayh bir sekilde
dizenlenmistir. Donem icerisinde yapilan bagis ve yardimlar ile ilgili olarak Genel Kurul glindemine ayri bir madde ilave edilmis,
toplantida pay sahiplerine bu konu ile ilgili gerekli bilgilendirme yapilmistir.

Dénem icerisinde Yonetim Kurulu'nda karar alinabilmesi icin bagimsiz Yénetim Kurulu Gyelerinin gogunlugunun olumlu oyunun
arandigi ve bu durumun saglanamamasi nedeniyle kararin Genel Kurul’a birakildigi herhangi bir islem olmamistir.

SPK’nin 1I-17.1 sayili Tebligi 1.3.6. nolu zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesinde “Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay
sahiplerinin, Yénetim Kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan

ve sihri hisimlarinin, ortakhk veya bagli ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek édnemli bir islem yapmasi ve/veya
ortakligin veya bagh ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tiriinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya
da ayni tur ticari islerle ugrasan bir bagka ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu islemler,
Genel Kurul'da konuya iligkin ayrintili bilgi veriimek tizere ayr bir gindem maddesi olarak Genel Kurul giindemine alinir ve Genel
Kurul tutanagina iglenir.” hikmu geregince yil icerisinde bu kapsamda gergeklesen énemli bir islem bulunmadigi konusunda
ortaklara bilgi verilmistir.

Toplanti tutanagi ve hazir bulunanlar listesi toplantinin yapildigi ayni glin icinde Kamuyu Aydinlatma Platformu araciliiyla
kamuya duyurulmustur. Genel Kurul Toplanti tutanaklari ve hazir bulunanlar listeleri kurumsal internet sitemizde de pay
sahiplerinin bilgisine acik tutulmaktadir.

2.4. Oy Haklan ve Azlik Haklar

Oy Hakkinda imtiyaz

Sirketimizde pay sahiplerinin oy hakkinin kullaniimasini zorlastirici herhangi bir uygulama bulunmamakta ve Turk Ticaret
Kanunu’nun elektronik genel kurula iliskin huktumleri cercevesinde sinir 6tesi de dahil olmak Gizere her pay sahibine oy hakkini en
kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmasi i¢cin gereken mekanizmalar olusturulmaktadir.

Sirket esas s6zlesmesine gore, Genel Kurul'da her hisse igin bir oy hakki bulunmakta olup, oy hakkinda imtiyaz yoktur.

Sirket’in mevcut esas s6zlesmesinde Yonetim Kurulu lyelerinin secilmesi konusunda asagida belirtilen sekilde diizenleme
mevcuttur;

Sirket, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hukimlerine gére Genel Kurul tarafindan secilecek 14 tGyeden kurulu
bir Yénetim Kurulu tarafindan yénetilir.

Yénetim Kurulu’nun dért Gyesi B Grubu pay sahiplerinin kendilerini temsilen gésterecegi adaylar arasindan, sekiz tyesi A

Grubu pay sahiplerinin kendilerini temsilen gbsterecegi adaylar arasindan ve diger Uyeler ise herhangi bir pay sahibi tarafindan
gbsterilen adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan segilir.

Anadolu Grubu, yabanci ortaklari Isuzu Motors Limited ve Itochu Corporation arasinda 1985 yilinda bir ortak girisim s6zlesmesi
imzalamis ve Isuzu Motors Limited lisansér ortak haline gelmistir. Teknoloji transferini iceren bu igbirligi cogunluga sahip olmayan
bir ortaklik yapisi icerisinde yabanci ortaklarin yonetime istiraki ile gerceklesmistir.

Karsilikh istirak

Sirketin herhangi bir kurulugla karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.
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Azinlik Paylarinin Yonetimde Temsil Edilmesi

Sirketimiz azinlik haklarinin kullaniimasina azami 6zen gésterilmektedir. Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda Sirket Yénetim
Kurulu’nda bulunan bagimsiz Uyeler, gérevlerini hicbir etki altinda kalmaksizin yapabilme niteligine sahip olup, bu ¢cercevede
Sirket’in objektif yonetimine katkida bulunarak azinlk haklarinin korunmasini temin etmektedirler.

Azlik haklari, Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca esas sézlesme ile sermayenin yirmide birinden daha diisiik bir miktara sahip
olanlara da taninabilmekle beraber Sirketimiz esas s6zlesmesinde azlik haklarinin kapsamini kanunen belirlenen dlculere
nazaran genigleten bir hUkim bulunmamaktadir.

2.5. Kar Payi Hakki

Sirket Karina Katihm Konusundaki imtiyazlar

Sirket’in karina katilim konusunda pay sahiplerine taninmis bir imtiyaz bulunmamaktadir.
Sirket’in Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hikumleri, Sermaye Piyasasi Diuzenlemeleri, Vergi Dizenlemeleri ve diger ilgili dizenlemeler ile
Esas S6zlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi ¢cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir.

Sirketimiz, her yil dagitilabilir karinin en az %50’si oranindaki tutarin nakit ve/veya bedelsiz hisse olarak dagitiimasini
benimsemistir.

isbu kar dagitim politikasinin sirketin uzun dénemli bilylimesinin gerektirecegi yatirim ve sair fon ihtiyaclari ile ekonomik
kosullardaki olaganustl gelismelerin gerektirecegi 6zel durumlar hari¢ stirdurilmesi sirketimizin temel amaclari arasinda yer
almaktadir.

Kar payi ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi icin ayri karar alinir ve Genel Kurul onayina sunulur. Kar payi
dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildidi yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul tarafindan belirlenecek
tarihte baslanir. Sirket yirurllkteki mevzuat hiikimlerine uygun olarak kar payi avansi dagitmayi veya kar payini esit veya farkli
tutarh taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri uyum calismalarimiz cergevesinde bu politikanin, 2005 yilindan itibaren yazili bir politika olarak ele
alinmasina karar verilmistir. Sermaye Piyasasi’nin 11-19.1 Sayili Kar Payi tebligi uyarinca 21 Mart 2014 tarihli Yonetim Kurulu
karari ile onaylanmis ve ayni tarihnte Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayinlanmis revize edilen kar dagitim politikasi 17 Nisan
2014 tarihli Genel Kurul’da onaylanmigtir.

Kar dagitim politikasina yillik faaliyet raporunda yer verilmektedir. Ayrica sirketin kurumsal internet sitesinde de kar dagitim
politikasi yayinlanmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) Kar Payi Tebligi'nde (11-19.1) yer alan esaslar ile Sirketimizin Ana Sézlesmesi’nde bulunan
hukUmler ve Sirketimiz tarafindan kamuya aciklanmis olan kar dagitim politikasi cercevesinde; Sirketimizin, Turk Ticaret Kanunu
ve SPK dlzenlemelerine gére hazirlanan 2017 yili konsolide mali tablolarinda net dénem zarari bulundugundan 2017 faaliyet
dénemi icin 2018 yili icinde kar dagitimi yapiimamistir.

2.6. Paylarin Devri

Sirket esas sOzlesmesinde pay devrini kisitlayan hikimler bulunmazken Sirketimizin paylarin serbestce devredilebilmesini
zorlastirici bir uygulamasi bulunmamaktadir.
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Kurumsal Yonetim

BOLUM I11 - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Sirket internet Sitesi ve igerigi
Sirketin kurumsal internet adresi, www.anadoluisuzu.com.tr’dir. internet sitesi hem Tiirkge hem de ingilizce olarak hazirlanmistir.

imtiyazli paylar hakkinda bilgi esas s6zlesme icinde yer aldigi igin ayrica belirtiimemis olup, Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde
belirtilen diger hususlar internet sitesinde kapsamli bir sekilde yer almaktadir. Sirketimizin internet sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat
hiakumleri geregince yapilmis olan agiklamalar ile ayni ve tutarl olup ¢eligkili veya eksik bilgi icermemektedir.

Sermaye piyasasi mevzuati uyarinca kamuya agiklanmasi gereken, 6zel durum ve dipnotlar hari¢ finansal tablo bildirimleri
mevcut durumda Tlrkge’nin yani sira Ingilizce olarak es anli bir sekilde KAP’ta agiklanmamaktadir. Onimulzdeki dénemlerde s6z
konusu bildirimlere KAP’ta Ingilizce olarak da yer verilmesi planlanmaktadir.

3.2. Faaliyet Raporu

Sirketimizin faaliyet raporlari kamuoyunun Sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida,
mevzuat ve Kurumsal Yénetim llkeleri’nin diger bélimlerinde belirtilen hususlara ek olarak Kurumsal Yénetim llkeleri 2. B4lim
madde 2.2.2°de yer alan bilgileri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, Sirketin hedeflerine ulasmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan calisanlar, alacaklilar, musteriler, tedarikgiler,
sendikalar, cesitli sivil toplum kuruluslar gibi kisi, kurum veya ¢ikar gruplaridir. Sirketimiz islem ve faaliyetlerinde menfaat
sahiplerinin mevzuat ve karsilikli sézlesmelerle diizenlenen haklarini koruma altina alir. Bu haklarin mevzuat ve karsilikh
sOzlesmeler ile korunmadigi durumlarda ise menfaat sahiplerinin ¢ikarlarinin iyi niyet kurallar ¢ercevesinde ve Sirket imkanlar
dlgiistinde korunmasina azami 6zen gdsterir. Sirketimiz menfaat sahipleriyle iliskilerinde Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun
olarak hareket etmekte ve bunun igin gerekli tim mekanizmalari olusturmus bulunmaktadir.

Menfaat sahipleri arasinda cikar ¢catismalari ortaya ¢cikmasi veya bir menfaat sahibinin birden fazla ¢ikar grubuna dahil olmasi
durumunda; sahip olunan haklarin korunmasi agisindan miimkuin oldugunca dengeli bir politika izlenir, her bir hakkin birbirinden
bagimsiz olarak korunmasi hedeflenir.

Sirketimiz menfaat sahiplerine saglanmis olan tazminat gibi mekanizmalarin kullaniimasinda ilgili mevzuat hikdmlerini
uygulamaktadir. Sirketimizin “Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 3.1.2. no.lu maddesi uyarinca olusturulmasi gereken galisanlara
ybnelik yazili bir tazminat politikasi hali hazirda bulunmamakla birlikte, gerek uygulamakla ytikiimlii olunan is Kanunu gerekse
Anadolu Grubu Calisma ilkelerinde yer alan esaslar dahilinde galisanlarin tazmin haklarinin korunmasina azami 6zen
gbsterilmektedir.

Calisanlar ve diger menfaat sahipleri ile ilgili sorunlara zamaninda ve uygulanabilir ¢zimlerin Uretilerek menfaat sahiplerinin
memnuniyetini muhafaza etmek Sirketin 6nemli politikalarindan biridir. Calisanlarimiz, tedarikgcilerimiz, misterilerimiz ve
tiketicilerimiz kendileri ile ilgili konularda farkl yollardan bilgilendirilmektedirler.

Menfaat Sahiplerinin Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetim Komitesi ile iletigimi

Menfaat sahipleri, gerek duyulmasi halinde Sirket'in mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan iglemlerini Mali isler
Direktorligi ve I¢ Denetim Muduarligi vasitasi ile Kurumsal Yénetim Komitesi'ne veya Denetim Komitesi’ne bildirebilmektedir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilmi Konusundaki Galismalar

Basta sirket calisanlari olmak Uzere menfaat sahiplerinin sirket yénetimine katilimini destekleyici modeller sirket faaliyetlerini
aksatmayacak sekilde gelistiriimektedir. Pay sahiplerinin katilimina agik olan Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerinin Sirket
ile ilgili olumlu veya olumsuz géruslerini iletmeleri icin acgik bir platform saglanmaktadir. Ayrica Sirket internet sitesinde bulunan
iletisim formu ve Yatirimei llikileri Birimi telefon hatti da pay sahipleri agisindan etkili bir iletisim mekanizmasidir.
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Calisanlarimiz kurumumuza katma deger kazandiracak énerilerini Anadolu Grubu Yenilikgilik Portali olan BiFikir sistemimizden
ybnetim ile paylasabilmektedir. insan Kaynaklari tarafindan calisanlarimiza sunulan hizmetler hakkinda istek ve iyilestirme
taleplerinin iletilebildigi insan Kaynaklari istek ve lyilestirme Hatti ise etkin bicimde calisanlarimizca kullaniimaktadir. Ote yandan,
calisanlarimizin yénetime katihmini desteklemek maksadiyla gelistiriimis olan Calisan Memnuniyet ve Baglilik Anketi calisanlarin
blinyesinde bulunduklari kurum hakkinda istek ve iyilestirme taleplerini ifade edebildikleri bir mecra olup, dlizenli olarak
gerceklestiriimektedir.

Sirket, Kaizen iyilestirme calismalari ve kalite cemberleri kapsaminda, calisanlarin katiimda bulunabildigi faaliyetlerin
iyilestirilmesini amaclayan calismalar yrGtmektedir.

Yillik toplantilarla bayilerin ve tedarikgilerin gérisleri alinmakta ve bu goérusler stratejik plan calismalarinda degerlendiriimektedir.

Sirketimiz mal ve hizmetlerin pazarlanmasinda ve satisinda misteri memnuniyetini saglayici her tirli tedbiri almaktadir.
Musterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin talepler siratle degerlendirilmekte, gecikmeler hakkinda sire bitimi beklenmeksizin
musterilerimiz bilgilendiriimektedir. Tim mal ve hizmetlerde kalite standartlarina uyulmakta, belirli bir standardin korunmasina
6zen gosteriimektedir. Bu amacla kaliteye iliskin belirli garantiler saglanmaktadir. Ticari sir kapsaminda, musteri ve tedarikgiler
ile ilgili bilgilerin gizliligine 6zen gdsterilmektedir. Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran énemli kararlarda menfaat
sahiplerinin gérusleri alinmaktadir.

4.3. insan Kaynaklar Politikas
insan Kaynaklar Politikasi

Sirketimiz insan Kaynaklari Politikasi, Anadolu Grubu insan Kaynaklari Kalite Politikalar dogrultusunda olugturulmus ve tim
calisanlara duyurulmustur.

Anadolu Isuzu’nun insan Kaynaklari Misyonu

Sirket’in varlik nedeni ve stratejileri dogrultusunda calisanlarin motivasyonlarini ve bagliliklarini artirarak, niteliklerini gelistirmek,
Sirket karliligina katkida bulunmak ve organizasyonun butiiniine katma deger saglamakiir.

Anadolu Isuzu’nun insan Kaynaklari Vizyonu
Rekabet avantaji yaratan stratejik is ortagi olmaktir.
Anadolu Isuzu’nun insan Kaynaklari stratejisi asagidaki ana politikalar gercevesinde yuritiilmektedir:

+ Kuresel bakis acisina ve yeteneklere sahip, dogru insan kaynagini Sirket’e kazandirmak.

+ Acik iletisime ve glivene dayanan bir is ortaminda; takim halinde ve bilgi ile ¢alisarak, strekli daha iyiyi arayan bir ¢calisma
kllturt ve insan kaynaklari sistemleri olusturmak.

+ Organizasyonel verimlilige ve érgutsel gelisime katki saglamak.

+ Calisan baghhgi kaltirind giglendirmek.

+ Tercih edilen insan odakli bir isveren markasi olugturmak.

Anadolu Isuzu, ¢alisanlarinin kuresel distinen, ekip ¢alismasina ve iletisime agik, gelisime 6nem veren, analiz yapabilen,
inisiyatif alabilen kisiler olmalarini Snemsemekte, is ve musteri odakli ¢alisma prensibi dogrultusunda hareket etmektedir. Sirket,

diger taraftan, yonetici adaylarina yonelik olarak liderlik, stratejik distinme ve yonetsel etkinlik niteliklerini dncelik olarak kabul
etmektedir.

Aynm gizetmeyen, firsat esitliine dayali ve yenilikgiligi 6zendiren bir yaklasim

Anadolu Isuzu sahip oldugu degerler ve kurum kultirG 1s1ginda; dil, din, irk ve cinsiyet farki gézetmeden “6nce insana” hizmet
etmektedir.
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Anadolu Grubu’nun calisma ilkelerinde de yer alan ve 8dun verilmeksizin uygulanan firsat esitligi desteklenmekte, ¢calisanlarin
ise alim slirecinden baslayarak egitim, Ucret ve kariyer dahil tim insan kaynaklari uygulamalarinda firsat esitliginin saglanmasi
ve cesitliligin olusturulmasi gézetilmektedir. Buna ek olarak, yaraticilik ve yenilik¢ilik 5Snemsenmekte; Sirket dinamik, inovasyona
yatirim yapan ve seffaf bir anlayis dogrultusunda yénetilmektedir.

Anadolu Isuzu, insan kaynaklari uygulamalari ile her kosulda tercih edilen bir isveren olmayi hedeflemektedir.

Anadolu Isuzu’da 2018 yil sonu itibariyla, 524 mavi yakal ve 278 beyaz yakali olmak Uzere toplam 802 ¢alisan bulunmaktadir.
Arastirma ve gelistirme calismalarina verilen énem dogrultusunda, Ar-Ge Merkezi toplam calisan sayisi ise 101°dir.

Kadin isgiiciinii tesvik eden bir yaklagim

Anadolu Isuzu bunyesinde, kadin-erkek calisan esitliginin saglanmasi hedefi dogrultusunda hayata gecirilen istihdam
yaklasiminin sonucunda, 2 yilda calisan kadin sayisi toplam calisan sayisi i¢cinde %16 oraninda artmistir.

Kadin istihdamina iliskin calismalara devam eden Anadolu Isuzu insan Kaynaklari, mevcut kadin calisanlarin is ortamindaki
memnuniyetlerini ve standartlarini yikseltmeye yénelik projeler de gelistirmektedir.

Performans Ydnetim Sistemi’nin katkisi

Anadolu Isuzu Yénetim Kurulu’nda alinan kararlar performans kriterleri gergevesinde, calisanlar igin yillik bazda belirlenen
performans hedeflerinde yer almaktadir.

Anadolu Isuzu Performans YOnetim Sistemi, ekiplerin ve bireylerin performanslarini artirip, yetkinliklerini gelistirmelerini
Ongdrmektedir. Sirket'in basarisina katkida bulunan Performans Yénetim Sistemi, is sonuglarinin yani sira ¢alisanlarin gelisimine
de odaklanmakta, tim calisanlarin gu¢li ve gelisime acgik alanlari konusunda geri bildirim saglamaktadir.

Organizasyonel gelisme adina atilan adimlar

Organizasyonel gelisim faaliyetlerine her zaman 6nem veren Anadolu Isuzu, 2018 yilinda da Sirket’in stratejik hedeflerine
ulasmasina hizmet edecek organizasyonel tasarimlar tizerindeki ¢alismalarini stirdiirmas; yeni is yapis modellerini hayata
gecirmistir.

Egitim ve gelisim faaliyetleri ile saglanan katki

Anadolu Isuzu’da surekli iyilesme ve gelistirme amaciyla ydrGtilen egitim ve gelisim faaliyetleri ile tim calisanlarin stratejik olarak
odaklanilan alanlarda gelismeleri hedeflenmektedir.

Sirkette, genc yetenekleri desteklemek ve yeni liderler yetistirmek amaciyla Akademi Isuzu blnyesinde kurumsal gelisim
programlari diizenlenmektedir.

Anadolu Isuzu’da 2018 yilinda calisanlara toplam 14.151 saat egitim verilmig, kisi bagi ortalama egitim siresi 16,4 saat olarak
gergeklesmistir.

ig iletisimin ve calisan memnuniyetinin Gnemi

i iletisim faaliyetlerine biiyilk nem veren Anadolu Isuzu insan Kaynaklari, insan kaynaklari politika ve prosediirlerini, calisanlarin
erisimine acik bir portal Gzerinden yayimlamaktadir.

Sirket blnyesinde, belirli periyotlarda calisan memnuniyeti ve bagliligi anketleri yapiimaktadir. Diger taraftan, calisan ve
yonetim ekibi arasindaki iletisimin saghkh bir sekilde yuritilmesi hedefiyle, calisanlar yenilikci fikirlerini bir e-platform araciligiyla
paylasabilmektedir.

Online bir uygulama kapsaminda, ¢alisanlarin farkli konulardaki gérus ve Onerilerini almak amaciyla, anketler diizenlenmektedir.
Calisanlarin hem akilli telefonlarindan hem de bilgisayarlarindan erisim saglayarak, ankete cevap verebildikleri bu yapi ile
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istenilen konuda her an géris almak mimkun olmaktadir. Online platform kanaliyla, galisanlar éneri ve dileklerini iletebilmekte,
ilgili éneri IK tarafindan degerlendirilerek calisana geri donls yapiimaktadir.

Cevre Giinii kapsaminda; gerek gevrenin iyilestirimesi gerekse daha iyi bir gevrenin yaratiimasi amaciyla, is Givenligi
Haftasi’nda ise ‘hedefimiz sifir kaza’ bakis acisinin pekistiriimesi ve glivenlik farkindaliginin artirimasi amaciyla yarismalar
dlzenlenmistir. Anadolu Isuzu’nun cevre projelerinde yer alan ve ISG bilgi yarismasinda sorulara dogru yanit veren calisanlar,
Isuzu Ekstraa kapsaminda &édullendirilmistir.

Dunya Tiyatrolar Glini'nde, tiyatro konulu bilgi yarismasi dizenlenerek dogru cevap veren galisanlara tiyatro bileti hediye
edilmigtir. Diger taraftan, saglikli bir yagam igin, glinde 10.000 adim atan ve bu bilgiyi sosyal medyada paylasan calisanlar
odullendirilmigtir.

Anadolu Isuzu kadin ¢alisanlarinin, Teraryum Atélyesi kapsaminda Urettikleri ve hayata guzellik katan teraryumlari Dinya
Kadinlar Gund’nde Anadolu Isuzu’nun her kdsesinde sergilenmigtir.

Sosyal Diyalog Odiilii

Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanhigrnca Uluslararasi Calisma Orgiiti’niin teknik destegi ile yaritilen Calisma Hayatinda
Sosyal Diyalogun Gelistirimesi Projesi kapsaminda ‘Sirket Diizeyinde Sosyal Diyalog-En lyi Uygulama’ Yarismasi diizenlenmistir.
Yarisma, Turkiye'de sirket diizeyinde sosyal diyalog mekanizmalarinin gelistiriimesine katki saglamak amaciyla mevcut sirket
uygulamalarinin belirlenmesi ve iyi uygulamalarin tespit edilerek kamuoyuna tanitiimasi yoluyla desteklenmesini hedeflemistir.

Sirket dlizeyinde sosyal diyalog konusunda en iyi uygulama yarismasi, is yerinde uygulanan sosyal diyalog mekanizmalarinin
degerlendiriimesiyle neticelendirilmistir. Bu mekanizma kapsaminda bilgi aligverisi, danisma, ortak karar alma, toplu miizakere,
ulusal mevzuatin gerekliliklerinin 6tesine gegen yenilik¢i uygulamalar degerlendirilerek en iyi sirketler secilmistir.

Sosyal diyalog plani olusturulurken alinan kisa bilgilendirme ve galisan beklentileri dogrultusunda i¢ iletisim stratejisi; ¢alisanlarini
6nemseyen, takdir eden, deger veren, sesine kulak veren, etkilesimde bulunan, sosyallestiren, iyi deneyimler yasatan ve
gelistiren sirket olmak tzerine kurulmustur.

Anadolu Isuzu, sosyal diyalog alaninda, ‘Gl¢ Yurekten Gelir’ sloganiyla hayata gecirdigi projesiyle, yarismada birincilik 6dulina
kazanmigstir. Sirket, ‘Glc¢ Yurekten Gelir’ yaklasimiyla tasarladigi projesiyle fark yaratmayi amaglamis, bu giiciin kaynaklandigi
dogru i¢ iletisimi; egitimler, etkinlikler, génullilik projeleri, dijital platformlar, 6dillendirme-takdir sistemleri ve farkindalik projeleri
gibi calismalarla desteklemistir.

iSKUR ile ishirligi
iskur’un diizenledigi ‘Egitici Egitimleri Programi’ kapsaminda diizenlenen teknik geziyle iskur danismanlarina kullanilan
teknolojiler anlatilmig, danigsmanlarin tretim alanlarini kesfetmeleri saglanmistir.

Universite-sanayi ishirligi projeleri

Universite-sanayi isbirligi projeleriyle, nitelikli ve potansiyele sahip isgiiciiniin Anadolu Isuzu’ya kazandiriimasi amaglanmistir.
Proje kapsaminda, Universite son sinif 6grencilerinin ¢esitli departmanlarda uzun dénemli proje stajyeri ve isbasi egitim staji
almalari ve takiben sirkette istihdamlari saglanmaktadir.

2018 yilinda 10 égrenci Uretim, Kalite Kontrol, insan Kaynaklari, Tedarik Zinciri, Ar-Ge departmanlarinda proje stajyeri olarak ise
alinmistir. Ek olarak, yaz ddneminde 60 6grenciye kisa dénem staj olanagi saglanmistir.

AIESEC ile yapilan isbirligi neticesinde ise 2 yabanci uyruklu stajyer, ihracat Departmani’nda gérev almistir.

Gercek is deneyimine dayanarak yapilandirilmis staj programi Chief Young Officer (CYO) kapsaminda 4 stajyer Pazarlama ve
Ar-Ge departmanlarinda projelerini gergeklestirmigtir.

Musterimiz, tiketicimiz ve insan kaynagimizin 6nemli bir kismini olusturan geng yetenekler arasinda sirket bilinirliginin artinlarak
kampuste génilli marka elgileri yaratiimasi ve gergek is ihtiyaglar dogrultusunda planlanan projelerde geng yeteneklerin taze
fikirlerinden yararlanilarak sinerji yaratiimasi, 2018 yilinda Gizerinde c¢alisilan konularin basinda gelmistir.
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Meslek liseleri-sanayi isbirligi projeleri

Meslek liseleri-sanayi isbirligi kapsaminda, endustri meslek liselerinde egitim géren 35 son sinif 6grencisine Anadolu Isuzu’da staj
imkani sunulmustur.

Anadolu Isuzu, Milli Egitim-sanayici isbirliginin ilk adimlarini, 2015 yilinda Kig¢ukyali Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nde
olusturulan Boya Teknolojileri Atélyesi ile atmistir.

2015 yilinda Kugukyali Mesleki ve Teknik Lisesi’nde hayata gecirilen Anadolu Isuzu Boya Teknolojileri Atdlyesi projesine, 2018
yilinda da destek verilmis ve 6grencilerin yetkinliklerinin artirimasina devam edilmistir.

Sirket’in amaci; yenilikleri takip edip devreye almaya istekli, teorik bilgilerle birlikte pratik uygulamalari da bilen, is saghgi ve
guvenligi kurallarini 6ziimsemis, ¢evre bilinciyle hareket eden, kalifiye boya profesyonellerini yetistirmektir. 2018 yilinda proje
kapsaminda toplam 36 6grenci mezun edilmistir.

Universitelerde yiiriitiilen taniim calismalari

Anadolu Isuzu, Turkiye’nin é6nde gelen Universitelerinin kariyer gunlerine katilarak vaka analiz ¢alismalarina sponsor olmaktadir.
Turkiye’nin her yerinden ve yurt disindan gelen égrencilere ve akademisyenlere Tech Tour gezisi ile Anadolu Isuzu tanitiimaktadir.
Kullanilan teknolojilerin anlatimi, Ar-Ge ve Uretim alanlarinin kesfi, uzman ve tecriibeli kadronun sorulara verdigi cevaplarla

ziyaretgilerin Anadolu Isuzu’yu kesfetmeleri saglanmaktadir.

Engineering Case Camp’ta gelecegin muhendisleri ile bir araya gelen Sirket yéneticileri, ilham verici konusmalariyla Anadolu
Isuzu dinyasini tanitmiglar, teknolojik trendleri paylasmiglardir.

Karadeniz Teknik Universitesi Makine Milhendisligi Fakiiltesi’nde gen¢ milhendislere Anadolu Isuzu Ar-Ge Merkezi, Ar-Ge
Tasarim Sireci ve inovasyon yaklagimi 6rneklerle anlatilmistir.

Yildiz Teknik Universitesi Ekonomi Kuliibi’'niin diizenledigi ‘Yildiz Duragindan Kariyer Otobiisiine’ etkinliginde Anadolu Isuzu ve
Anadolu Isuzu’da ¢alisma deneyimi anlatiimistir.

Kocaeli Universitesi Miihendislik Kuliibii tarafindan diizenlenen Otomotiv Ginleri Etkinligine katilan yéneticiler égrencilerle is
yasami ve kariyerleri Gzerine sohbet etmiglerdir.

Sanal ortamda katilim saglanan Sanal Kariyer Fuari ve ‘Career Digital’ platformlariyla 100’0 askin 6grenciyle milakat yapma
firsati yakalanmistir.

Yil icinde ayrica, Anadolu Vakfi Bursiyerleri, Marmara, Sakarya, Kocaeli, Yildiz Teknik Universitesi 6grencilerine fabrika turu
dizenlenerek faaliyetler ve uzman calisanlarin tecribeleri hakkinda bilgi paylasiimistir.

Anadolu Isuzu’da Sendikal Haklar ve Toplu is Stzlesmesi
Anadolu Isuzu’da mavi yaka calisanlar ile olan iligkiler, toplu is sézlesmesi kapsaminda diizenlenmektedir.

Birlesik Metal is Sendikasi, Anadolu Isuzu’da yetkili isci sendikasi konumundadir. Sirket biinyesinde secilerek atanmis 1 adet Bas
Temsilci ve 3 adet Sendika Temsilcisi bulunmaktadir.

Séz konusu temsilciler; Birlesik Metal is Sendikasi ile MESS (Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi) arasinda imzalanan Toplu s
Sdzlesmesi’nde ve kanunlar tarafindan belirlenen sinirlar dahilinde;

+ Mavi yakali calisanlarin talep, sikayet ve sorunlarini takip etmekle,

« Disiplin Kurulu ile is Saghgi ve Givenligi Kurulu gibi komitelerde calisanlari temsil etmekle ve yasal haklarini gézetmekle
yukumltdurler.
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Mesleki Yeterlilik Belgelendirme Galismalan

T.C. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi’nin yayinlamis oldugu teblige uygun olarak Anadolu Isuzu’da 2016 yilinda Mesleki
Yeterlilik Belgelendirme sureci baglamistir. Otomotiv sektdriine kalifiye eleman yetistirmek ve calisanlari yaptiklari isle ilgili olarak
derecelendirmek adina atdlye bazli egitimler gerceklestiriimistir. Boyacilik alaninda ¢alisan operattrlere aldirilan ustalik ve kalfalik
belgeleri sonucunda toplamda 106 operatér Mesleki Yeterlilik Sinavlarindan muaf olma hakkini kazanmistir.

Anadolu Isuzu’da ¢alisan 112 operatér, calistiklari atdlyelerdeki is tanimlarina gére Mesleki Yeterlilik Sinavlarina girerek basarili
olmustur. Operatdrler, bu slirecin sonucunda Mesleki Yeterlilik Kurumu tarafindan onayli mesleki yeterlilik belgelerini almaya hak
kazanmigtir.

BiFikir Uygulamasi ve BiFikir Festivali

BiFikir Uygulamasi ve BiFikir Festivali, Anadolu Grubu calisanlarinin yenilikgi fikirlerini sunduklari; birey ve ekip olarak
yaraticiliklarini gelistirdikleri ve Grup sirketlerine katma deger sagladiklari bir platform olarak éne ¢cikmaktadir.

Bu platform ile calisanlarin bireysel ve ekip olarak yaraticiliklarini ve yenilikgiliklerini gelistirmek ve organizasyon kultiriine bu
Ozellikleri yerlestirmek amaclanmaktadir.

Anadolu Isuzu, 2018 yilinda yaristigi buyUk finalde, ‘Kasif’ ve ‘Mucit’ kategorilerinin her ikisinde de derece almanin mutluluk ve
gururunu yasamigtir.

Uriin ve Sireg inovasyonu konulu projelerin yaristigi ‘Mucit’ kategorisinde, Kizil Otesi Kalorifer projesi birinciligi; Stirdtirilebilir
Organizasyonel Gelisim konulu projelerin yaristigr ‘Kasif’ kategorisinde ise Guvenli Takip Uyari Sistemi projesi ikinciligi
kazanmigtir.

Anadolu Isuzu, BiFikir kapsaminda, Ust Uste 4. kez siralamaya girerek yenilikcilik ve yaraticihgin kurum kultiriinde saglikh bir
sekilde yerlesmis oldugunu kanitlamistir.

Anadolu Isuzu’nun Kalite Cember ¢alismalari ile baslattigi ve zamanla kurumsal kultire donustlrdigu yaratici ve yenilikei fikirleri,
her alanda ve tum calisanlarin etkin katilimlariyla, BiFikir'e aktarmaya devam edecektir.

3 milyon TL'yi asan toplam fayda
Anadolu Isuzu, Kalite Cemberi ve Kaizen ¢alismalariyla baslayan ve zaman i¢inde sirket kilttrd haline dénusen yaratici-yenilikci

fikirleri her zaman desteklemekte ve tesvik etmektedir. 2014 yilindan bugiine kadar Sirket, 100’0 asan proje ve hizli uygulamayla
3 milyon TLyi asan parasal fayda saglamistir.

Uzaktan dgrenim platformu ‘AGAKADEMI’

Anadolu Isuzu insan Kaynaklari, giinimiizde nitelikli isglictiniin altyapisini olusturabilmek ve teknoloji gelistirmeye yonelik
inovasyon ortamlarini saglayabilmek adina dijitallesmede 6nci calismalara imza atmaktadir.

2018 yilinda 437 Anadolu Isuzu calisanina, uzaktan égrenim platformu AGAKADEMI (izerinden toplam 30 farkl dijital egitim ve
makaleden yararlanma olanagi sunulmustur.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Etik Kurallar

Anadolu Grubu, kurulusundan bu yana bilingli olarak uygulayip, 6zenle yonettigi ve itinayla korudugu bir kurum kulturtine sahiptir.
Tum yoneticiler ve calisanlarca paylasilan kurum kdltird, birikim ve deneyimlerin yani sira ¢agin gereklerine uygun, gelecege
doénlk beklenti ve stratejileri de icermektedir. Sadece faaliyette bulundugu Ulkelerin insanlarina degil, tim insanlara en iyi hizmeti,
en iyi Urlini sunmak ve sahip oldugu sayginhgi gelecek kusaklara aktarmak, Anadolu Grubu’nun is yapma anlayisinin temel
degerlerini olusturmaktadir.
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Anadolu Isuzu, is ve sosyal yasamda hukuk kurallarina ve etik degerlere bagl kalmayi, giivene dayali ¢alismayi, kaliteli, dogru ve
guvenilir sonuglar tretmeyi, yerlesik inang, kural ve distincelere uygun hareket etmeyi, dogaya ve ¢evreye saygili olmayr kurum
kaltarinin vazgecilmez 6geleri olarak kabul etmistir.

Sirket faaliyetlerimiz kurumsal internet sitemizde de yer almakta olan Anadolu Grubu Calisma ilkeleri cercevesinde
yuratilmektedir. Sirketimiz ayni zamanda Etik ve itibar Dernegi tyesidir. Sirketimizde Genel Mudir’iin baskanhgini yaptigi Etik
Kurul'u bulunmakta ve periyodik olarak degerlendirme toplantilari yapiimaktadir.

Ote yandan, yerli ve yabanci sermaye piyasalarinda yliksek seviyede bilinirlik ve glivenirlige sahip olan Anadolu Grubu’nda
sermaye piyasas! mevzuatina ve kurumsal yoénetim uygulamalarina uyumu pekistirmek maksadiyla, Grup sirketlerine yonelik
olarak hazirlanmis olan Anadolu Grubu Calisma ilkeleri kapsaminda iceriden 6grenenlerin ticareti konusunda sirket ¢alisanlarinin
mevzuattan kaynaklanan yukumlulGkleri hatirlatiimakta ve ayrica halka agik sirket olmamiz sebebiyle i¢sel bilgiye erigimi

olanlar listelerinde yer alanlar icin ilgili sirketin hisse senetlerinin alinip satiimasini yasaklayan bir “Yasak Dé6nem” uygulamasi
bulunmaktadir.

Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

Tarkiye’nin lider ticari arag Ureticilerinden Anadolu Isuzu, yasam ve ticaret déngustinde farkli gérevler tstlenen araclariyla
toplumun her kesimine, ticaretin her noktasina dokunmaktadir. Bu yalin gercekten hareket eden Anadolu Isuzu, sosyal sorumluluk
faaliyetlerini kurumsal kimliginin énemli bir tamamlayicisi olarak gérmektedir.

Anadolu Isuzu gerek bireylerin refah seviyesini ylikseltmek gerekse toplum icin strdirtlebilir ve kalici deger yaratmak amaciyla,
sosyal sorumluluk faaliyetleri hayata gecirmekte, gerceklestirdigi isbirlikleri araciliiyla toplumsal gelisim faaliyetlerini kararh bir
sekilde desteklemektedir.

Anadolu Isuzu’da sistematik ve planh bir yaklagimla yirutllen sosyal sorumluluk faaliyetlerinin odaginda génulluliuk yer
almaktadir.

Anadolu Isuzu, 6zel sektdrde kurumsal géndlliiligin yayginlastiriimasi, bunun surdurdlebilir ve sistematik olarak ydratuimesi
amaciyla calisan Ozel Sektér Gondlltleri Dernegi (OSGD)’nin bir Gyesidir ve aktif calismalarda yer almaktadir.

Sosyal Farkindalik Projeleri

Anadolu Isuzu’da sistematik ve planh bir yaklagimla yirutllen sosyal sorumluluk faaliyetlerinin odaginda génualltluk yer
almaktadir.

2014 yihindan bu yana Anadolu Isuzu sosyal sorumluluk faaliyetleri, her yil artan sayida génulli ¢alisanin katkilariyla
gerceklestiriimektedir.

Sosyal Farkindalik Projeleri adi altinda devam eden galismalar; 6zellikle egitim, cevre ve engellilik konularina odaklanmistir.
Anadolu Isuzu, bu kapsamda calisanlarinin génullt katihmiyla farkini ortaya koymaktadir.

Cevre Giinii kapsaminda; yasadigimiz gevreyi iyilestirme ve daha iyi bir gevre icin, is Glivenligi Haftas’nda ise ‘hedefimiz sifir
kaza’ bakis agisini pekistirmek ve guvenlik farkindaligini artirmak amaciyla yarismalar dizenlenmistir.

Kullaniimayan kiyafetler, okunmayan kitaplar ve oynanmayan oyuncaklar, Anadolu Isuzu Genel Mudurlik giris katinda bulunan
renkli iyilik kutularina birakilarak bunlarin yeni sahiplerine ulagsmalari saglanmaktadir. Calisanlar, Gretmenin ve paylasmanin
harika duygular oldugunun bilinciyle, iyilikleri kutularda biriktirmektedir.

lyilik kutularinda biriktirilen giysi ve oyuncaklar, Anadolu Vakfi’'na génderiimektedir.

Anadolu Isuzu’nun 2018 yilinda imza attig sosyal farkindalik projelerinden satirbaglan

Ar-Ge ekibi gonallilerinin kendi imkanlariyla yuruttikleri calisma kapsaminda, Gebze Yildirim Beyazit Ortaokulu sinif yenileme
projesi hayata gecirilmistir.
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Gonallilerin destedi ile Hakkari Gelisen Kéyi Aralik Mezrasi ilkokulu’nda egitim géren gocuklarin egitim ihtiyaglari karsilanmistir.

Universiteler Arasi Hayvanlari Koruma Toplulugu, Suadiye Rotaract Kuliibii ve Anadolu Isuzu ig birligi ile Kurtkdy ormanlarinda
yagayan sahipsiz dostlar icin bir araya gelinmigtir. Etkinlik kapsaminda, atik ahsaplardan evsiz hayvanlari kis sartlarindan
koruyacak kultubeler yapiimigtir.

Kizilay Kan Merkezi ile igbirliginde gerceklestirilen 17. Kan ve Kok Hucre Bagisi organizasyonu, 27-28 Mart tarihlerinde
dlzenlenmistir. Organizasyon kapsaminda 71 Unite kan toplanmistir.

Kdulturel ve ortak degerlerin paylasiimasi, kardeslik baginin gticlendirilmesi suretiyle cocuklarin terér érgitlerinin istismarindan
ve kétu aliskanliklardan uzak tutulmasi amaciyla baslatilan ‘Biz Anadoluyuz’ projesi kapsaminda, Agri’dan gelen 50 ortaokul
6grencisine Anadolu Isuzu’da birebir Gretim deneyimi yasatiimistir.

Kocaeli Sanayi Odasi igbirligi ile diizenlenen organizasyonda, Isuzu ¢alisanlari tarafindan toplanan elektronik atiklarin geri
dénusime kazandiriimasini hedefleyen Atiklar Orman Olsun projesi kapsaminda sertifika alinmistir.

BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Sirket Yoénetim Kurulu bir Baskan, bir Baskan Yardimcisi ve on iki Gyeyle toplam on dort kisiden olusmaktadir. Sirket Esas
Soézlesmesi uyarinca Yonetim Kurulu her sene bir Baskan ve bir Bagkan Yardimcisi secer. Yonetim ve temsil isleri Yénetim Kurulu
Uyeleri arasinda taksim edilebilir. Olusturulacak komitelerin baskan ve Uyeleri belirlenir. Yonetim Kurulu bu hususta gerekli karari
vermeye yetkilidir.

Mevcut durumda Sirket Yoénetim Kurulu’nda icraci Yénetim Kurulu tyesi bulunmamaktadir. Yénetim Kurulu Gyelerinin 6zge¢gmisleri
Sirket disindaki gorevlerini de icerecek sekilde hem 2018 yili faaliyet raporunda hem de Sirketimizin internet sitesinde mevcuttur.

Gincel Yoénetim Kurulu Uyeleri ve gorev tarifleri agagidaki gibidir:
Ad-Soyad Gorevi Son Durum ltibariyla Sirket Disinda Aldigi Gérevler

) AG Anadolu Grubu Holding A.S.’de Yénetim Kurulu Bagkanhgi,
Tuncay Ozilhan Yénetim Kurulu Baskani Anadolu Grubu Sirketleri’nde Yonetim Kurulu Baskanligi, Baskan

Vekilligi ve Uyeligi

AG Anadolu Grubu Holding A.S.’de Y&netim Kurulu Baskan

Kamilhan Stleyman Yazici  Yonetim Kurulu Bagkan Vekili . o\iyisi Anadolu Grubu Sirketler’nde Yonetim Kurulu Uyeligi

Efe Yazici Yénetim Kurulu Uyesi Anadolu Grubu Sirketleri’nde Yénetim Kurulu Uyeligi

Talip Altug Aksoy Yénetim Kurulu Uyesi Anadolu Grubu Sirketleri’nde Yénetim Kurulu Uyeligi

Anadolu Grubu Sirketleri’nde Yonetim Kurulu Baskanligi ve

Salih Metin Ecevit Yénetim Kurulu Uyesi . s
Ydénetim Kurulu Uyeligi

Rasih Engin Akcakoca Yénetim Kurulu Uyesi Anadolu Grubu Sirketleri’nde Yénetim Kurulu Uyeligi

Recep Yilmaz Arguden Yénetim Kurulu Uyesi Anadolu Grubu Sirketleri’nde Yénetim Kurulu Uyeligi

Ahmet Boyacioglu Yénetim Kurulu Uyesi Anadolu Grubu Sirketleri’nde Yénetim Kurulu Uyeligi

Takuya Kawai Yénetim Kurulu Uyesi Itochu Corporation - Yoneticilik

Toshiyuki Abe Yénetim Kurulu Uyesi Itochu Corporation - Turkiye Genel Mudurligu

Yasuyuki Niijima Yénetim Kurulu Uyesi Isuzu Motors Limited - Yoneticilik

Noriko Ishida Yénetim Kurulu Uyesi Isuzu Mo"tots Limited - Japonya Yurt Disi Satis Departmani’nda
Genel Madur

Ahmet Murat Selek Bagimsiz \'_(one.tlm Kurulu Selek Stratejik ve Kurumsal Yénetim Danigsmanligi - Yonetim

Uyesi Danigsmani

Bagimsiz Yénetim Kurulu

Orhan Ozer .
Uyesi
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Bagimsiz Uyeler ve Bagimsizlik Kriteri

Yoénetim Kurulu’nun 21 Mart 2018 tarihli karari ile Kurumsal Yonetim Komitesinin 6nerisi dogrultusunda Ahmet Murat Selek ve
Orhan Ozer’in Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelidi 17 Nisan 2018 tarihli Genel Kurul Toplantisi’nda onaylanmistir.

Ahmet Murat Selek ve Orhan Ozer Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.S. ve Anadolu Grubu sirketlerinde son 10 yil igerisinde
toplam 6 yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamistir. Ayrica, Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.S. ve Anadolu Grubu
sirketlerinde son 5 yil icerisinde icraci Yonetim Kurulu Gyeligi gérevinde bulunmamistir.

Dénem icerisinde bagimsiz Uyelerin bagimsizligini ortadan kaldiran bir durum olusmamistir. Bagimsiz Yénetim Kurulu tyesi
olarak secilen kisiler tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Grev Almasi

Yénetim Kurulu tyelerinin Sirket disinda baska gérevler almasi konusunda Sirket tarafindan olusturulmus kurallar bulunmamakta
ancak bu konuda Kurumsal Yénetim llkeleri'nde éngérilen dizenlemelere uyulmaktadir.

5.2. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslan

Sirketimizin Yénetim Kurulu faaliyetlerini Kurumsal Yénetim ilkeleri ile belirlenen tim hususlara uygun olarak, seffaf, hesap
verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiritmektedir. Sirket Yonetim Kurulu dénem icerisinde on defa toplanmistir. Toplantilardan bir
tanesi on dort Gyenin, dért tanesi on iki Uyenin, bes tanesi on lUyenin katilimiyla gergeklesmistir.

Yonetim Kurulu Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin korunmasinda, yasanabilecek anlasmazliklarin giderimesinde ve
¢6zime ulastiriimasinda éncu rol oynamakta ve bu amaca yonelik olarak Kurumsal Yénetim Komitesi ve Yatirimcei lligkileri Birimi
ile yakin igbirligi icerisinde ¢alismalarini stirdirmektedir.

Sirket Esas Sézlesmesi uyarinca Yoénetim Kurulu her sene bir Bagkan ve bir Bagkan Yardimcisi seger. Yénetim Kurulu Baskani
Ydnetim Kurulu toplantilarini ydnetmekten, miizakerelerin diizenli olarak gerceklesmesinden ve toplantida konusulanlarin kayit
altina alinmasindan sorumludur. Yénetim Kurulu Baskani/lyeleri ile Sirket Yoneticilerinin yetkileri Sirket Esas S6zlesmesinde
tanimlamisken, Sirkette hi¢c kimse tek basina sinirsiz karar verme yetkisiyle donatilmamistir.

Ydnetim Kurulu Giindeminin Belirlenmesi ve Gagn

Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 4.4.1. no.lu maddesine uygun olarak Yénetim Kurulu, gérevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi
siklikta toplanmaktadir. Yénetim Kurulu olagan toplanti tarihleri, yillik takvim olarak belirlenmekte ve Uyelere duyurulmaktadir.
Sirketimizin esas s6zlesmesine uygun olarak Yénetim Kurulu toplantilarinda ye tam sayisinin cogunlugu hazir bulunmakta ve
kararlar tye goruslerinin dinlenmesinin ardindan tam sayisinin cogunlugu ile alinmaktadir.

Yidnetim Kurulu Uyelerinin Bilgilendirilmesi
Yénetim Kurulu Uyeleri sirket faaliyetleri ile ilgili olarak Genel Mudur tarafindan bilgilendiriimektedir.
Karsi Oy Gerekgelerinin Karar Zaptina Gegirilmesi

Sirketimizde Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin bir geregi olarak tiim Yénetim Kurulu toplantilarindaki gériismeler tutanakla tespit
edilmektedir. Yénetim Kurulu toplantilarinda sirketimizin sadece ge¢gmis dénem performansi veya cari dénem gelismeleri degil;
ayni zamanda gelecege yonelik biylime planlari, rakiplere karsi gelistirilen stratejiler, insan kaynaklari ve organizasyon yapisina
yonelik konular da goérustlmektedir. Gérusilen tim konularin tamami karara baglanmazken karar alinan konularin agiklanmasi
cesitli spekiilasyonlara yol acabilecedinden, tutanaklar kamuya aciklanmamaktadir. Ote yandan, Yénetim Kurulu'nda karara
baglanan énemli konularin timu 6zel durum aciklamasiyla kamuoyuna duyurulmaktadir.

Ydénetim Kurulu toplantilarinin usult ve sikhgi, toplanti ve karar nisabi, Kurul kararlarina itirazda bulunma yéntemi ve Kurul
kararlarinin gegerliligine iliskin hususlar, esas sézlesmede agikca belirtilmistir.
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Yénetim Kurulu toplantilarinin giindemi, énceki Kurul toplantisinda, gelecek kurul toplantisinda tekrar gérustlecegi karara
baglanan konulardan ve Sirket'in Uist yénetiminin belirledigi konulardan olusmaktadir. Kurulca gérisulmesi gerekli olan konular
Mali isler Direktdrii'ne iletilir ve gelecek toplantinin glindemini olusturmak amaciyla bir araya getirilir. Yénetim Kurulu olagan
toplant tarihleri yillik takvim olarak yilbasinda saptanir ve tyelere bu toplantilarin tarihleri bildirilir. Ayrica her toplanti tarihinden
6nce formal bir bilgi mektubu ve rapor araciligiyla, Yénetim Kurulu Uyeleri toplanti gindeminde yer alan konular ile ilgili olarak
tekrar bilgilendirilmektedir.

Yénetim Kurulu ihtiyag hasil oldugu hallerde ayni ay i¢inde birden fazla defa toplanti yapabilmektedir. Baskan, Baskan Yardimcisi
ve her Kurul Uyesi, toplantidan en az on bes (15) giin dnce diger butun kurul Gyelerine bildirimde bulunmak suretiyle, kurulu
toplantiya cagirma ve/veya ilgili toplantinin glindemine, ele alinmasini istedigi konulari ekleme hakkina sahiptir. Kurul toplantilari,
Sirket merkezinde ya da Kurul’'un karar nisabinin saglandigi bir olagan toplantida karar verebilecegi Turkiye icinde veya
disindaki baska bir yerde dlzenlenebilir. Toplantiya katiimayan ancak gorislerini yazili olarak gdnderen Uyelerin gérUsleri diger
Uyelere bildirilir. Yonetim Kurulu Turk Ticaret Kanunu uyarinca bir toplanti yapmaksizin da karar alabilmektedir. Sirketin esas
stzlesmesinde belirtiimis olan toplanti ve karar nisabi bu sekilde alinan kararlar icin de gecerlidir.

Yénetim Kurulu sekreterligi pozisyonu Sirket Mali isler Direktérii tarafindan yiritiimektedir. Toplantilarda Yénetim Kurulu Gyeleri
tarafindan yoéneltilen sorular ve farkli géris agiklanan konulara iliskin makul ve ayrintili karsi oy gerekgeleri bulunmasi durumunda
bunlar karar zaptina gecirimektedir. Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca, tyelerin Yénetim Kurulu toplantilarina fiilen katilmasi
saglanmaktadir.

Kurul tyelerinin esitlik halinde oy hakki ve/veya veto yetkileri bulunmamaktadir. Yénetim Kurulu Baskani da dahil olmak tzere
Ydnetim Kurulu Uyelerinden her biri bir oya sahiptir ve hicbir Gyenin agirlikli oyu bulunmamaktadir.

iligkili Taraf iglemleri

Sirketimizde 6nemli nitelikte iligkili taraf islemleri ile ilgili olarak diizenlenen Yénetim Kurulu kararlari, Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne
uygun olarak bagimsiz tyelerin cogunlugunun onayi ile yurutilmektedir.

Yonetici Sorumluluk Sigortasi

Yénetim Kurulu Uyelerinin gbrevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararlar 25.000.000 USD teminath sigorta
policesi ile sigorta ettiriimistir.

5.3. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig

Kurumsal Ydnetim Komitesi:

Teblig uyarinca olugturulan Kurumsal Yonetim Komitesi dort tyeden olusmaktadir. Komite Bagkanligi'na Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi Ahmet Murat Selek, Uyeliklere ise Kamilhan Sileyman Yazici, Recep Yilmaz Argliden ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 3
Ocak 2014 tarih 1I-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi 4.5.3 maddesinde yer alan “Yénetim kurulu Gyesi olmayan konusunda
uzman kisiler denetimden sorumlu komite disindaki diger komitelerde Gye olabilir.” hilkkmii uyarinca Sirketimizde Yatirimei iligkileri
Yoéneticisi olarak gérev yapmakta olan Ali Osman Magal segcilmistir.

Aday Gosterme Komitesi’nin ve Ucret Komitesi’nin gérevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Kurumsal Yénetim Komitesi yil icinde 4 kez toplanmigtir.

Kurumsal YOnetim Tebligi uyarinca Yénetim Kurulu karari ile onaylanan Kurumsal Yoénetim Komitesi ydnetmeligi kurumsal internet
sitemizde yayinlanmaktadir. (www.anadoluisuzu.com.tr)
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Denetimden Sorumlu Komite:

Teblig uyarinca olusturulan Denetimden Sorumlu Komite iki iyeden olusmaktadir. Komite bagkanligina Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi Orhan Ozer, Uyelige ise Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi Ahmet Murat Selek secilmistir.

Denetim Komitesi, her tirlu i¢c ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi igin gerekli tim tedbirlerin
alinmasindan sorumludur.

Denetim Komitesi yil icinde 4 defa toplanmistir.

Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca Yonetim Kurulu karari ile onaylanan Denetim Komitesi yénetmeligi kurumsal internet sitemizde
yayinlanmaktadir. (www.anadoluisuzu.com.tr)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Teblig uyarinca olusturulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi U¢ Uyeden olusmaktadir, Komite baskanhgina Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyesi Orhan Ozer, Uyelige ise Talip Altug Aksoy, Rasih Engin Akgakoca segilmistir.

Komite’nin gérevi sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapmaktan ibarettir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi yil icinde 2 defa toplanmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin ¢alisma esaslarina iliskin yénetmelik, Yénetim Kurulu’nun 23 Temmuz 2013 glin ve
2013/28 No.lu karari ile belirlenmis olup, kurumsal internet sitemizde yayinlanmaktadir. (www.anadoluisuzu.com.tr)

Komite Uyelerinin Birden Fazla Komitede Yer Almasi

SPK tarafindan Seri:IV No:56 sayili Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina lligkin Teblig’e uygun olarak
Denetimden Sorumlu Komite Uyelerinin tamami, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile Kurumsal Ydnetim Komitesi'nin bagkani,
bagimsiz yénetim kurulu tyeleri arasindan secilmistir. Sirketimizin Yénetim Kurulu’nda iki bagimsiz Gye bulunmakta olup her iki
bagimsiz tye de olusturulan l¢ komitede de gérev almaktadir. Ayrica sahip olduklari bilgi birikimi ve tecriibe ile fayda saglayacak
olan Recep Yilmaz Arglden Kurumsal Yénetim Komitesi’'nde, Rasih Engin Ak¢akoca ise Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nde
Uye olarak gérev yapmaktadir.

5.4. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi
isletmenin finansman kaynaklari ve risk yénetim politikalari

Anadolu Isuzu, yatirmlarini finanse etmek amaciyla, yaratilan nakit ve sermayenin yani sira Tlrk ve yabanci bankalardan uzun
vadeli TL ve ddviz kredisi de (Euro) kullanmaktadir.

Anadolu Isuzu risk yénetim politikalarinin esaslarina Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu’nun ilgili maddesinde yer verilmistir.

Konsolide finansal tablolarin hazirlanma siireciyle ilgili olarak; Grup’un i¢ denetim ve risk yonetim sistemlerinin ana unsurlarina iliskin
aciklamalar

Anadolu Isuzu biinyesinde faaliyet gdstermekte olan i¢ Denetim departmani her yil periyodik araliklarla konsolide edilen tiim sirket
ve birimleri denetlemektedir. Departmanin is plani Denetim Komitesi tarafindan yillik olarak onaylanmakta ve yil icinde yasanan
gelismelere bagli olarak revize edilmektedir. Konsolidasyona tabi tiim sirketlerimizde gergeklestirilen ic denetim Uluslararasi ig
Denetim Enstitisi’nin yayimlamis oldugu standartlara gére gerceklestiriimektedir.
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Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Anadolu Isuzu’da, Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Sistemi, Sirket Yénetiminin sorumlulugunda ve kontroliindedir. Yénetime bu
konularda guvence vermek ve danismanlik yapmak amaciyla faaliyette bulunan Kurumsal Risk Y&netimi fonksiyonu, Risklerin
Erken Saptanmasi Komitesi’ne dogrudan rapor etmektedir.

Anadolu Isuzu Ust Yénetimi, Kurumsal Risk Yénetimi gergevesinde sirketin hedeflerine ulasmasi agisindan olugabilecek 6nemli
firsat ve tehditleri belirlemekte ve bunlari sirketimizin risk istahina uygun olarak yonetmektedir. Kurumsal Risk Y&netimi, Anadolu
Isuzu’nun is stratejilerini belirlemek amaciyla olusturulan, sirketin tim calisanlari tarafindan etkilenen ve sirket uygulamalarinin
tamamini kapsayan sistematik ve disiplinli bir surectir.

Kurumsal Risk Yonetimi fonksiyonunun koordinasyonu ile sirketin hedeflerine ulagsmasi agisindan olusabilecek riskler ydnetimin
degerlendirmesine sunulmakta ve éncelikli olarak takip edilmesi gereken riskler belirlenmektedir. Oncelikli riskler ve bu riskleri
azaltmaya ydnelik aksiyon planlari Yénetim Kurulu’na sunulmak Gzere Riskleri Erken Teshis Komitesi ile paylasmaktadir. Stratejik
is planlari ile entegre olan bu surecin yonetimi ve sirekliligi kullaniimakta olan teknolojik altyapilar ile desteklenmektedir.

Risklerimizi ydnetmek amaciyla kullanilan bir takim metotlar asagidaki gibidir;

Risklerin takibi ve zamaninda gerekli énlemlerin alinmasi icin performans ve risk géstergeleri erken uyari sistemi olarak
kullaniimaktadir. Sirket blinyesinde tim sureclere entegre olan SAP sistemi bu amagla kullanilan etkin bir teknolojik karar
destek sistemidir.

+ Bu kullanim ile faaliyet sonuglari anlk bazda takip edilerek, beseri hatalar ortadan kaldirilirken, riskin erken saptanmasi

amaclanmis ve i¢ kontrol sisteminin etkinligi de artirimistir. Ayni zamanda Ust diizey teknoloji kullanilan i iletisim sistemi de
karsilasilan sorunlara kisa zamanda midahale etme ve ¢6zim Uretme olanagi tanimaktadir.

Dogal riskler, tedarik zinciri problemleri gibi is ve Uretim kesintilerine neden olabilecek risklerden kaynaklanan kayiplari dnlemek

ve azaltmak icin is surekliligi ve kriz ydnetimi ¢alismalar yapiimakta ve etkin bir sigorta yénetimi uygulanmaktadir.

+ Herhangi bir olaganusttu durumda sistemlerin etkilenmemesi ve veri kaybina ugramamasi igin yedekleme sistemlerine yonelik
yatinmlar yapilmaktadir.

+ Ayni zamanda cevresel faktdrler ve olaganusti durumlar da aninda izlenerek nedenleri arastiriimakta olup riski minimize edici
tedbirler surekli olarak alinmaktadir.

ic Denetim Departmani, risk esasli yapmis oldugu denetim plani gercevesinde, sirketin risk ydnetimi ve i¢ kontrol sistemini,

asagidaki amaclara ulasacak sekilde diizenli olarak gdzden gecirmekte, Denetim Komitesi ve Sirket Yénetimi'ne raporlamaktadir:

+ Finansal ve operasyonel bilgilerin dogrulugu ve guvenilirligi
+ Operasyonlarin etkinligi ve verimliligi

+ Sirket varliklarinin korunmasi

+ Kanun, diizenleme ve sdzlesmelere uygunlugun saglanmasi

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Yoénetim Kurulu, Sirket’in risk, biyime ve getiri dengesini en uygun dlizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk yénetimi anlayisiyla
Sirket’in 6ncelikle uzun vadeli ¢ikarlarini gbzeterek Sirket’i idare ve temsil ederken; ayni zamanda Sirket’in belirlenen ve kamuya
aciklanan operasyonel ve finansal performans hedeflerine ulasmasindan da sorumludur. Bu baglamda ilgili maduirlukler her yil
yillik biitce ve is planlarini olusturarak Mali isler Direktérliga araciligiyla Yénetim Kurulu’na sunmaktadir, yil boyunca bu planlara
uygun faaliyet gosterilmesi sonucunda gerceklesen sonuglar sirekli olarak Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilen haliyle bitce
ile karsilastiriimakta ve sapmalarin nedenleri arastiriimaktadir.
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Kurumsal Yonetim

Sirket Yonetim Kurulu, yillik stratejik hedeflerin olusturulmasi stirecinde dncelikle temel varsayimlari ve ¢calismalar sonucunda
olusturulan stratejik hedefleri onaylamaktadir.

Uygulama strecinde ise Yonetim Kurulu, sirket faaliyetlerinin stratejik hedefler ile kargilastirmali sonuglarini aylik faaliyet raporlari
ve YOnetim Kurulu toplantilarinda dogrudan aldigi bilgiler 1s1ginda izlemektedir.

5.6. Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerine Saijlanan Haklarin Belirlenmesinde Kullanilan Kriterler

Esas stzlesme uyarinca Yénetim Kurulu Uyelerine kar payl 6demesi mimkuin bulunmamaktadir.

Esas s6zlesmede belirtildigi Gzere Yonetim Kurulu Uyelerine verilecek tcretin miktarini Genel Kurul saptar. Sirket yonetiminde
gorev alacak Ust dizey yOneticileri secmek ve bunlarin yetkilerini, Ucretlerini ve diger haklarini belirtmek, bunlarla anlasma
yapmak ve bu anlagmalari bozmak Yénetim Kurulu’nun yetkisindedir.

Diger yandan, 14 Nisan 2018 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda alinan karar uyarinca bagimsiz yénetim kurulu
Uyeliklerine atanan Uyelerin her birine gdrev sureleri boyunca bagimsizliklarini koruyacak diizeyde aylik net 9.167 TL Ucret
6denmesine karar verilmistir. Bunun disinda Yénetim Kurulu’'na saglanan bagka bir licret ya da menfaat bulunmamaktadir.
Sirketin Ust Diizey Galisanlarina Sajlanan Menfaat ve Ucretler

Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 4.6.5 no.lu maddesi uyarinca Yénetim Kurulu Gyeleri yaninda iist diizey ydneticilere verilen iicretler
ile saglanan diger tim menfaatler de yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya aciklanmaktadir. Ancak yapilan agiklama kisi

bazinda degil Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yéneticiler ayrimina yer verilecek sekildedir.

Ust diizey yoneticilerin piyasa kosullarina gére makul ticret almalari yéniinde Yénetim Kurulu gerekli gérdiigii calismalari yapar.
Bu amacla hazirlanan utcret politikasi EK:2’de yer almaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerine ve Yoneticilerine Sirket Tarafindan Verilen Borglar
Sirket, herhangi bir Yénetim Kurulu Gyesine veya idari sorumlulugu bulunan yéneticisine bor¢ vermemis, kredi kullandirmamis,

verilmis olan borg¢larin ve kredilerin siiresini uzatmamis, sartlarini iyilestirmemis, tgtinci bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda
kredi kullandirmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemigtir.
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Ek: 1

Yinetim Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslar ve Etkinligine iliskin Degerlendirme

17 Nisan 2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis’nda segimi yapilan Yonetim Kurulu tyelikleri sonrasinda, Kurumsal
Yoénetim llkeleri uyarinca 20 Nisan 2018 tarihinde alinan Yénetim Kurulu Karari ile;

+ Denetimden Sorumlu Komite’nin iki iyeden olusmasina, baskanligina Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Orhan Ozer'in, Gyelige
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Kamil Ahmet Murat Selek’in secilmesine,

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin i¢ tiyeden olusmasina, baskanhigina Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Orhan Ozer'in,
yeliklere Talip Altug Aksoy’un ve Rasih Engin Akgakoca’nin secilmesine,

+ Kurumsal Yénetim Komitesi’nin dért tiyeden olusmasina, baskanligina Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Ahmet Murat Selek'in,
tyeliklere Recep Yilmaz Argliden, Kamilhan Sitleyman Yazici ve Ali Osman Magal'in secilmesine,

Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gérevlerinin Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine karar verilmis
olup, bu hususlar KAP’ta ve Sirketimiz internet sitesinde kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

2018 yilinda Denetim Komitemiz, Kurumsal Yénetim Komitemiz ve Riskin Erken Saptanmasi Komitemiz kendi yénetmelikleri
uyarinca yerine getirmeleri gereken gdérev ve sorumluluklar yerine getirmis ve etkin bir sekilde faaliyet géstermislerdir.

2018 yilinda calismalarinin etkinligi icin gerekli gorilen, kendi yénetmeliklerinde belirtilen ve olusturulan yillik toplanti planlarina
uygun sekilde;

Denetim Komitesi 4 kez toplanmis ve calismalari hakkinda bilgiler ile yil icinde yapilan toplantilarin sonuclarini iceren raporlarini
Ydnetim Kurulu’na sunmuslardir. Buna gore;

Her tarlU ic ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi icin gerekli tim tedbirlerin alinmasi yaninda i¢ kontrol
sisteminin etkin olarak uygulanmasindan da sorumlu olan “Denetim Komitesi”, i¢ denetim ve i¢ kontrol sistemine iliskin géris ve
Onerileri de dahil olmak Gzere sorumlu oldugu konulardaki tim énerilerini Yénetim Kurulu’na iletmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 4 kez toplanmis ve ¢alismalari hakkinda bilgiler ile yil icinde yapilan toplantilarin sonuclarini iceren
raporlarini Yénetim Kurulu’na sunmuslardir. Buna gore;

Sirket'in Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve Yénetim Kurulu’na
dneriler sunmak (izere kurulan “Kurumsal Yénetim Komitesi” Sirket'te Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catismalarini tespit etmis,
Yoénetim Kurulu'na kurumsal yénetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmus ve yatirimci iligkileri biriminin ¢calismalarini
gbzetmistir.

Riskin Erken Saptanmasi toplam 2 kez toplanmistir. Komite ayrica yil icerisinde Yénetim Kurulu’na gerceklestirdigi calismalari
iceren 6 adet komite degerlendirme raporunu Yonetim Kurulu’na sunmustur. Buna gore;

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye duslrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
6nlemlerin uygulanmasi ve bu risklerin yénetilmesi amaciyla galismalar yapan “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi”, sirketin risk
yOnetim sistemlerini de Kurumsal Yonetim llkeleri ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Yénetmeligi’'ne uygun olarak gézden
gegcirmistir.
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Ek: 2

ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SAN. VE TiC. A.S.
YONETIM KURULU VE UST DUZEY YONETICILER iCiN UCRETLENDIRME POLITIiKASI

Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.S. YOnetim Kurulu ve Ust dizey yoneticiler igin tUcretlendirme politikasi, Yonetim Kurulu
Uyeleri ve Ust dlizey yoneticiler icin tcretlendirme sistem ve uygulamalarini ve diger haklar tanimlamak tGzere hazirlanmigtir.

Sirketimizde Y6netim Kurulu baskani ve Uyelerine bu sifatlarla yaptiklar hizmetler karsiliginda ayhk maktu bir Gcret/huzur
hakki 6denebilir. Odenecek tutar Genel Kurul toplantisinda belirlenir. Her hallikarda, bagimsiz Yoénetim Kurulu tiyelerine
bagimsizliklarini koruyacak diizeyde bir tutar 6denir ve bagimsiz Yénetim Kurulu tyelerinin Gicretlendirmelerinde sirketin
performansina dayali 6deme planlari kullaniimaz.

icrada bulunan Yénetim Kurulu Gyelerine, asagida detaylar agiklanan Ust diizey yoneticiler icin belirlenen politika kapsaminda
6deme yapllir.

Sirketimizde Ust dlzey yoneticilere saglanan haklar ise asagidaki gerceve dahilinde tanimlanmistir:

Aylik Ucret: Piyasa ve/veya sektér kosullarina, enflasyon gelisimine, ydneticinin pozisyonuna, kademesine, niteliklerine ve
bireysel performansa bagli olarak belirlenir ve is s6zlesmesi siiresince édenir. Aylik Ucret, belirlenen prensipler gercevesinde,
Ucretin belirlenmesinde esas olan kriterler de dikkate alinarak, piyasa kosullarinda degisiklik olmadigi takdirde yilda bir kez
gbzden gegirilir.

Piyasa ve/veya sektdr kosullari ile ilgili bilgiler, genel kabul gérmis danisman kuruluslar araciligi ile toplandigi gibi diger
kaynaklardan elde edilen verilerden de faydalanilarak sirketin hedeflerine ulasma durumu ve gelecegi de dikkate alinarak
saptanir.

Bireysel performans dlzeyinin belirlenmesinde ydneticinin yaklasimlarini, is yapis tarzini ve davraniglarini dikkate alan unsurlar
ve yoneticinin kendi yoneticisi ile birlikte koydugu yillik hedefler tanimlanmis oranlarda dikkate alinir.

ikramiye: Aylik ticrete bagli olarak belirlenir ve yilda 4 aylik ticret tutari Sirket tarafindan belirlenen periyotlara bélinerek is
sozlesmesi slresince 6denir.

Prim: Sirket’in ilgili takvim yili icin belirlenmis ve Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmis Kritik Performans Kriterleri’ne (KPK) bagh
olarak belli agirliklara gére tanimlanmis bir alt sinirin asilmasi durumunda, ydneticiye yapilan Aylik Ucret ve ikramiye ddemeleri
yilhk toplaminin yéneticinin bulundugu pozisyona gére degisen belli bir orani, Sirket KPK ile bireysel performans gerceklesme
oranlarina bagli sekilde hesaplanarak Prim olarak ydneticiye édenebilir.

Diger Haklar: Saglik Sigortasi, Bireysel Emeklilik vb. yan haklar ve diger sosyal yardimlar kurumun tanimlanmis politika
ve yOnetmelikleri dogrultusunda kisilere genel olarak ve/veya nitelik, pozisyon vb. kosullara bagh olarak ek hak seklinde
saglanmaktadir.
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BAGIMSIZLIK BEYANI

+ Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. (Sirket), Sirketin ydnetim kontroll ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu
ortakliklar ile Sirket’in ydnetim kontrollini elinde bulunduran veya Sirket’te énemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda gorev yapmadigimi, sermaye veya
oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari
iliski kurmadigimi,

+ Son bes yil icerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil), derecelendiriimesi ve
danismanligi olmak tzere, yapilan anlagsmalar cercevesinde Sirket’in 6nemli dlglide hizmet veya Uriin satin aldigi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya Urln satin alindigi veya satildigi ddnemlerde, ortak (%5 ve lzeri), Gnemli gérev ve sorumluluklar 0
Ustlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya ydnetim kurulu tyesi olmadigimi, S

+ Bagimsiz yénetim kurulu tyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim goérevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve f_'Z
tecriibeye sahip oldugumu, g:

+ Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, tGniversite 6gretim Uyeligi hari¢, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve =
kuruluglarinda tam zamanl ¢alismiyor oldugumu, =

+ Gelir Vergisi Kanunu’na gére Tlrkiye'de yerlesmis sayildigimi, B

- Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizligini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek glcli etik standartlara, mesleki itibara ve
tecriibeye sahip oldugumu,

+ Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6lctide sirket
islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

+ Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmamis oldugumu,

« Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinG elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin Ggten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak gdrev almiyor
oldugumu, o

+ Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu =
tyeligimi, bagimsiz tye olarak yerine getirecegimi beyan ederim. g

[7d
0
Orhan Ozer =
2
=
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. (Sirket), Sirket’in ydnetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu
ortakliklar ile Sirket’in ydnetim kontroliini elinde bulunduran veya Sirket'te dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda gorev yapmadigimi, sermaye veya
oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari
iliski kurmadigimi,

Son bes yil icerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanligi olmak lzere, yapilan anlasmalar cercevesinde Sirket’in 6nemli lciide hizmet veya Uriin satin aldigi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya Urln satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve tzeri), Snemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yénetim kurulu tyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gérevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecriibeye sahip oldugumu,

Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim tyeligi hari¢, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve
kuruluglarinda tam zamanl ¢alismiyor oldugumu,

Gelir Vergisi Kanunu’na gére Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizligini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek gulcli etik standartlara, mesleki itibara ve
tecrlibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6lciide sirket
islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

Sirketin yénetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmamis oldugumu,

Sirketin veya sirketin ydnetim kontroliinu elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin tcten

fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak gdrev almiyor
oldugumu,

Ydnetim Kurulu Gyesi olarak secilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu ve dolayisiyla sirket yénetim kurulu
dyeligimi, bagimsiz tye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Ahmet Murat Selek
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Bagimsiz Denetci Raporu

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu’na

A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

1) Goriis

2

3

~

~

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) ile bagl ortakhiginin (“Grup”) 31 Aralik 2018 tarihli konsolide finansal
durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide
Ozkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile dnemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak lzere
konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu
ve aynl tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini Turkiye Finansal
Raporlama Standartlari’na (TFRS’lere) uygun olarak tim énemli yénleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Goriigiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari’na ve Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlan’nin bir parcasi olan
Bagimsiz Denetim Standartlari’na (BDS'’lere) uygun olarak ydritiimUstUr. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumiulukiar béliminde ayrintil
bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiiktimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan
ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirimistir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, géristimuzin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gdre cari ddneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en gok
6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir butlin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi gercevesinde
ve konsolide finansal tablolara iligkin gériistimuzin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayn bir gérus
bildirmiyoruz.
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Bagimsiz Denetci Raporu

3) Kilit Denetim Konulari (devami)

Kilit Denetim Konusu

Denetimde bu konu nasil ele alindi

Gecmis Dénem Mali Zarariar ile Ar-Ge Tesvikleri Uzerinden
Hesaplanan Ertelenmis Vergi Varlgi

Kurumlar Vergisi Kanunu’na gére mali zararlar 5 yili
asmamak kaydiyla dénem kurum kazancindan indirilebilirler.
Grup’un 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla devreden mali
zararlarinin toplami 135.749 bin TL'dir ve sdz konusu tutarin
32.718 bin Tl lik kismi 2016 yil mali zararlarindan, 30.491
bin TLlik kismi 2017 yili mali zararlarindan, 72.540 bin TLlik
kismi ise 2018 yilina ait mali zararlarindan olusmaktadir.

Grup, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla konsolide finansal
tablolara iliskin Not 24’da belirtildigi Uzere gegcmis yillara ait
vergi zararlari Uzerinden hesaplanan 26.242 bin TL tutarinda
ertelenmis vergi varligi tasimaktadir.

Grup’un gecmis yillara ait zararlarinin yani sira 31 Aralik 2018
tarihi itibaryla devreden 101.193 bin TL tutarinda kurum
kazancinin tespitinde indirim konusu yapilabilecek olan Ar-
Ge harcamas! bulunmaktadir. S8z konusu bu harcamalarin
tamami kurum kazanci elde ediimesi durumunda 31 Aralik
2023 yilina kadar kardan indirilebilir.

Grup, 31 Aralik 2018 tarihi itibaryla konsolide finansal
tablolara iliskin Not 24’da belirtildigi Gzere Ar-Ge tesvikleri
Uzerinden 20.239 bin TL tutarinda ertelenmis vergi varligi
tasimaktadir.

Hesaplanan ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da
tamamen geri kazanilabilir tutart Grup Y6énetimi tarafindan
mevcut kosullar altinda varsayimlara dayanilarak tahmin
edilmistir. Degerlendirme sirasinda, gelecekteki is planlari,
son 5 yilda olusan zararlar, kullanimamis zararlarin son
kullanilabilecegi tarihler g6z éntinde bulundurulmustur. S6z
konusu varliklarin hangi dlcide muhasebelestirilecegi, Grup
Yénetimi’nin tahminlerine bagh oldugundan, bu varliklar kilit
denetim konusu olarak degerlendirimektedir.

Uygulanan denetim prosedurleri asagidakileri icermektedir:

- Grup Yonetimi tarafindan yapilan varsayimlari
analiz ederek, gelecekteki vergilendirilebilir kazang
tahminlerinin belirlenmesinde kullanilan bu varsayimlarin
ve muhakemelerin duyarlilik analizleri ile beraber
degerlendiriimesi ve sorgulanmasi,

- Kullanilan varsayimlarin gecerliligi ve kabul edilebilirliginin
degerlendiriimesi,

- Gegcerli oldugu durumlarda, mevzuatta yasanan
degisikliklerin etkisinin dikkate alinmasi,

- Kullanilabilecek ge¢cmis yil mali zararlarinin ve gecerlilik
surelerinin vergi beyannameleri mutabakatinin
saglanmasi,

- Grup Yo6netimi'nin konsolide finansal tablolarina
yansitilan ya da yansitimayan ertelenmis vergi
varliklarinin tahmininde kullanilan muhakemelerin
uygulanmasina yonelik konsolide finansal tablolarda
yer alan aciklamalarin, TFRS htukumlerine istinaden
ertelenmis vergi pozisyonunu uygun bir sekilde yansitip
yansitmadiginin degerlendiriimesi.
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4) Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iligkin Sorumluluklar

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun bir bicimde sunumundan
ve hata veya hile kaynakli dnemli yanliglik icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli goérdigu ic kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendiriimesinden,
gerektiginde streklilikle ilgili hususlar aciklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da
mecburiyeti bulunmadigi strece isletmenin surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama stirecinin gézetiminden sorumludur.

5) Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklan

~

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir butlin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icerip icermedigine iliskin makul
glvence elde etmek ve gdristimuzU iceren bir bagimsiz denetci raporu diizenlemektir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan
Bagmsiz Denetim Standartlar’na ve BDS’lere uygun olarak yurdttlen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glvence;
yUksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan dnemli bir yanlishgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanligliklar hata
veya hile kaynakli olabilir. Yanligliklarin, tek bagina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden
alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul 6lctide bekleniyorsa bu yanlisliklar Gnemli olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasasl Kurulu’nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari’na ve BDS’lere uygun olarak yurtttlen bir bagimsiz
denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki sUpheciligimizi
surdtrmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “Gnemli yanlislk” riskleri belilenmekte ve degerlendirimekte; bu risklere
karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve goértsimize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun
denetim kaniti elde edilmektedir (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gergege aykir beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakli dGnemli bir yanlighdi tespit edememe riski, hata kaynakli énemli bir yanlisligi tespit edememe
riskinden yuksektir).

- Grup’un i¢ kontroliniin etkinligine iliskin bir gérts bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosedUrlerini
tasarlamak amaciyla denetimle ilgili ic kontrol degerlendirilmektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili aciklamalarin
makul olup olmadigr degerlendiriimektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi stiphe olusturabilecek
olay veya sartlarla ilgili &nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yonetimin isletmenin strekliligi esasini
kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde,
raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu aciklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu goéris disinda bir gbrus vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetci raporu tarihine
kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un surekliligini sona
erdirebilir.

- Konsolide finansal tablolarin, aciklamalar dahil olmak Uzere, genel sunumu, yapisi ve i¢eridi ile bu tablolarin, temelini olusturan
islem ve olaylari gercede uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendiriimektedir.

- Konsolide finansal tablolar hakkinda géris vermek amaciyla, Grup icerisindeki isletmelere veya faaliyet bélimlerine
iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirimesinden,
gbzetiminden ve yurttilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim gdristinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak Uzere, bagimsiz denetimin
planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini Gst yénetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hiktmlere uygunluk sagladigimizi Gst yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica
bagmsizlik Gzerinde etkisi oldugu dustndlebilecek tUm iliskiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili dnlemleri Gst yonetimden sorumlu
olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde
en ¢ok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya aciklanmasina izin
vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya aciklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi

kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukca istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci raporumuzda
pildirilmemesine karar verebiliriz.
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Bagimsiz Denetci Raporu

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere iliskin Rapor

6102 sayill TUrk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398’inci maddesinin dérdinct fikrasi uyarinca dizenlenen Riskin Erken Saptanmasi
Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 5 Mart 2019 tarihinde Sirket’in Yénetim Kurulu’na sunulmustur.

TTK’nin 402’nci maddesinin dordtnct fikrasi uyarinca; Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2018 hesap déneminde defter tutma dizeninin,
konsolide finansal tablolarinin, TTK ile Sirket esas sdzlesmesinin finansal raporlamaya iliskin htktmlerine uygun olmadidina dair
onemli bir hususa rastlanmamistir.

TTK’nin 402’nci maddesinin dérdunct fikrasi uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalari yapmis
ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yUritip sonuglandiran sorumlu denetgi Burg Seven’dir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Burc Seven, SMMM
Sorumlu Denetgi
istanbul, 5 Mart 2019
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Tlrk Lirasi olarak gdsterilmistir)

Dipnot
Referanslari

Cari Donem
31 Aralik 2018

Gegmis Dénem
31 Aralik 2017

VARLIKLAR
Ddnen Varliklar 949.258.343 818.303.047
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 96.506.029 98.468.892
Ticari Alacaklar 238.883.170 325.294.511
iligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 6,26 8.021.207 2.344.615
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 6 230.861.963 322.949.896
Diger Alacaklar
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 7 41.324.118 892.645
Stoklar 8 481.922.342 337.266.267
Pesin Odenmis Giderler 15 22.340.495 16.287.737
Cari Dénem Vergisiyle ligili Varliklar 24 835.831 927.758
Diger Dénen Varliklar 15 67.446.358 40.165.237
Duran Varliklar 656.609.868 635.180.946
Diger Alacaklar
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 7 186 186
Maddi Duran Varliklar 9 560.648.627 569.283.614
Maddi Olmayan Duran Varliklar 93.901.876 65.883.413
Serefiye 11 2.340.995 2.340.995
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 10 91.560.881 63.542.418
Pesin Odenmis Giderler 15 2.059.179 13.733

TOPLAM VARLIKLAR

1.605.868.211

1.453.483.993

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrimaz bir parcasidir.
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI
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Dipnot Cari Dénem Gecmis Donem
Referanslar 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 915.674.974 595.098.693
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 5 552.303.318 243.575.134
Ticari Borclar 320.286.921 296.879.346
iligkili Taraflara Ticari Borglar 6,26 109.509.356 209.917.665
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 6 210.777.565 86.961.681
Diger Borclar 987.867 1.180.512
iliskili Taraflara Diger Borclar 26 9.109 9.109
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 7 978.758 1.171.403
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 7 6.115.190 4.531.279
Ertelenmis Gelirler 15 20.745.708 30.505.046
Kisa Vadeli Karsiliklar
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskinKisa Vadeli Karsiliklar 14 843.195 3.107.996
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 13 14.392.775 15.319.380
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 132.272.351 230.259.282
Uzun Vadeli Borglanmalar 5 90.420.000 189.175.667
Ertelenmis Gelirler 15 11.436.255 642.247
Calisanlara Saglanan Faydalara iligkin Uzun Vadeli Karsiliklar 14 23.885.435 19.448.903
Ertelenmis Vergi YUkdmIGlugu 24 6.530.661 20.992.465
OZKAYNAKLAR 557.920.886 628.126.018
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 557.920.886 628.126.018
Odenmis Sermaye 16 84.000.000 84.000.000
Sermaye Enflasyon Duzeltmesi Farklar 16 30.149.426 30.149.426
Kér veya Zararda Yeniden Siniflandinimayacak Birikmis Diger Kapsamli
Gelirler (Giderler) 409.107.297 412.086.655
Yeniden Degerleme ve Olciim Kazanclari (Kayiplar)
- Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artiglari 417.373.045 417.373.045
- Tanmlanmis Fayda Planlari Yeniden Olcim (Kayiplan) 16 (8.265.748) (5.286.390)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 16 162.221.926 162.175.629
Gecmis Yillar Karlar veya Zararlari 16 (60.331.989) (11.897.328)
Net Dénem Kari veya Zarari 16 (67.225.774) (48.388.364)

Kontrol Giicii Olmayan Paylar

TOPLAM KAYNAKLAR

1.605.868.211

1.453.483.993

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrimaz bir parcasidrr.
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGMIS 31 ARALIK 2018 VE 2017 TARIHLERINDE SONA EREN DONEMLERE AIT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIiGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Tlrk Lirasi olarak gdsterilmistir)

Dipnot
Referanslari

Cari Donem
1 Ocak-
31 Aralik 2018

Onceki Donem
1 Ocak-
31 Aralik 2017

KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 17 1.187.862.785 963.126.462
Satiglarin Maliyeti (-) 17 (994.834.345) (838.161.920)
BRUT KAR (ZARAR) 193.028.440 124.964.542
Genel Yonetim Giderleri (-) 18 (47.965.122) (41.670.453)
Pazarlama Giderleri (-) 18 (77.505.316) (67.465.058)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 18 (2.908.365) (8.192.545)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 20 102.483.060 24.518.878
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 20 (118.462.259) (35.047.361)
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 48.670.438 2.108.003
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 21 726.273 169.402
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler (-) 21 (306.332) (278.394)
FINANSMAN GELIRi (GIDERI) ONCESI FAALIYET KARI/ZARARI 49.090.379 1.999.011
Finansman Gelirleri 22 88.379.474 35.3156.170
Finansman Giderleri (-) 23 (218.149.807) (105.606.878)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI/(ZARARI) (80.679.954) (68.292.697)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir/(Gideri) 13.454.180 19.904.333
Dénem Vergi (Gideri) Geliri 24 (262.785) (136.265)
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 24 13.716.965 20.040.598
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/(ZARARI) (67.225.774) (48.388.364)
DONEM KARI (ZARARI) (67.225.774) (48.388.364)
Donem Karinin (Zararinin) Dagihimi 16 (67.225.774) (48.388.364)
Ana Ortaklik Paylar 16 (67.225.774) (48.388.364)
Siirdiiriilen Faaliyetlerden 100 Adet Pay Basina Kazanc/(Kayip) 25 (0,8003) (0,5761)
DIGER KAPSAMLI GELIR/(GIDER)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacaklar
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari (Azalislari) 9 - 473.400.611
Tanimlanmis Fayda Planlar Yeniden Olciim Kazangclan (Kayiplari) 14 (8.724.197) (4.154.043)
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislar (Azalislar), Vergi Etkisi 24 - (56.027.566)
Tanimlanmis Fayda Planlar Yeniden Olciim Kazanglar (Kayiplari), Vergi
Etkisi 24 744.839 830.809
DiGER KAPSAMLI GELIR (GIDER) (2.979.358) 414.049.811
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIDER) (70.205.132) 365.661.447
Kontrol Guict Olmayan Paylar - -
Ana Ortaklik Paylan (70.205.132) 365.661.447

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrimaz bir parcasidir.
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGMIS 31 ARALIK 2018 VE 2017 TARIHLERINDE SONA EREN DONEMLERE AIT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

129

Dipnot 1 Ocak - 1 0cak -
Referanslar 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislari (1.754.575) 18.995.551
Donem Kan (Zarari) 16 (67.225.774) (48.388.364)
Dénem Net Kan (Zarari) Mutabakat ile ilgili Diizeltmeler 182.085.106 84.443.890
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili dUzeltmeler 9,10 33.932.262 24.033.456
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 14 4.005.684 4.085.237
Vergi (Geliri) Gideri lle llgili Diizeltmeler 24 (13.454.180) (19.904.333)
Faiz Gelirleri ile iigili Diizeltmeler 22 (11.474.905) (9.431.566)
Faiz Giderleri ile ligili Diizeltmeler 23 58.507.579 31.944.319
Gerceklesmemis Yabanci Para Gevrim Farklari ile llgili Diizeltmeler 110.252.333 47.183.600
Kar/(Zarar) Mutabakati ile ilgili Diger Diizeltmeler 736.274 6.424.185
Maddi Duran \(arhklarm Elden Cikarlmasindan Kaynaklanan Kayiplar
(Kazanglar) ile ligili DUzeltmeler 21 (419.941) 108.992
isletme Sermayesinde Gergeklegen Degigimler (112.221.942) (13.274.266)
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile iigili Diizeltmeler 82.054.941 (42.265.803)
Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile llgili Diizeltmeler 8 (144.656.075) (62.150.548)
Faaliyetlerle llgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ligili Diizeltmeler 7,15,24 (74.673.425) (23.247.876)
Ticari Borglardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler 23.231.608 84.973.400
Faaliyetler ile ilgili Diger Borclardaki Artis (Azalis) ile ligili Diizeltmeler 3.866.455 71.218.790
Faaliyetlerle ilgili Diger Varliklardaki Azalis (Artis) (2.045.446) (41.802.229)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akiglari 2.637.390 22.781.260
Vergi ladeleri (Odemeleri) (1.098.616) (1.064.023)
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan
Odemeler 14 (3.293.349) (2.721.686)
Yatinm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislari (52.895.797) (33.214.345)
Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 9,21 2.373.134 244,022
Maddi Duran Varlik Aimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari 9 (18.475.238) (9.522.095)
Maddi Olmayan Duran Varlik Aimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari 10 (41.793.693) (23.936.272)
Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akiglari 52.774.399 (7.065.923)
Alinan Faiz 11.561.794 9.556.553
Odenen Faiz (49.869.395) (28.712.576)
Kredilerden Nakit Girigleri 501.511.800 165.965.100
Kredi Geri Odemelerine iliskin Nakit Cikislan (410.429.800) (153.875.000)
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artig (Azalig) (1.875.973) (21.284.717)
Donem Basi Nakit ve Nakit Benzerleri 4 98.357.461 119.642.178
Donem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri 4 96.481.488 98.357.461

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrimaz bir parcasidrr.
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
BAGIMS!Z DI_E_NETIMDEN GE_QIV_IIS 31 ARALIK 2018 ve 2017 TARIHLERINDE SONA EREN DONEMLERE AIT
KONSOLIDE 0ZKAYNAK DEGISIM TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Tlrk Lirasi olarak gdsterilmistir)

Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirnimayacak Yeniden
Degerleme ve Olciim Kazang/Kayiplan

Tanimlanmig
Maddi Duran Fayda Planlari
Varlik Yeniden |  Yeniden Olgiim
Odenmis Sermaye | Toplam Odenmis Degerleme Kazanclar/
Onceki Donem Dipnot Sermaye | Diizeltme Farklar Sermaye Artiglan Kayiplan
1 Ocak 2017 itibariyla bakiyeler: 16 25.419.707 86.901.880 112.321.587 - (1.963.156)
Toplam Kapsaml Gelir (Gider) - - - 417.373.045 (3.323.234)
Dénem Kari (Zarari) - - - - -
Diger Kapsamli Gelir (Gider) - - - 417.373.045 (3.323.234)
Transferler 58.580.293 (56.752.454) 1.827.839 - -
31 Aralik 2017 itibariyla bakiyeler: 16 84.000.000 30.149.426 114.149.426 417.373.045 (5.286.390)
Cari Dénem
1 Ocak 2018 itibariyla bakiyeler: 16 84.000.000 30.149.426 114.149.426 417.373.045 (5.286.390)
Toplam Kapsaml Gelir (Gider) - - - - (2.979.358)
Dénem Kari (Zarari) - - - - -
Diger Kapsamli Gelir (Gider) - - - - (2.979.358)
Transferler - - - - -
31 Aralik 2018 itibariyla bakiyeler: 16 84.000.000 30.149.426 114.149.426 417.373.045 (8.265.748)

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrimaz bir parcasidir.
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Ana Kontrol

Kardan Ayrilan Gegmis Yillar Net Dénem Ortakliga Giicii Olmayan
Kisitlanmis Yedekler Kar/Zararlan Kari/Zaran Ait Ozkaynaklar Paylar Ozkaynaklar
163.579.754 34.863.033 (46.336.647) 262.464.571 - 262.464.571
- - (48.388.364) 365.661.447 - 365.661.447
- - (48.388.364) (48.388.364) - (48.388.364)
- - - 414.049.811 414.049.811
(1.404.125) (46.760.361) 46.336.647 - - -
162.175.629 (11.897.328) (48.388.364) 628.126.018 - 628.126.018
162.175.629 (11.897.328) (48.388.364) 628.126.018 - 628.126.018
- - (67.225.774) (70.205.132) - (70.205.132)
- - (67.225.774) (67.225.774) - (67.225.774)
- - - (2.979.358) - (2.979.358)
46.297 (48.434.661) 48.388.364 - - -
162.221.926 (60.331.989) (67.225.774) 557.920.886 - 557.920.886
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGMIS 31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Tlrk Lirasi olarak gdsterilmistir)

DIPNOT 1 - GRUP’UN ORGANiZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) 1980 yilinda Turkiye’de kurulmus olup, Sirket’in faaliyet konusunu dncelikle
ticari sinif araclar olmak tUzere motorlu araclarin imalati, montaji, ithalati ve satisi ile bu araclara iliskin satis sonrasi hizmet maksadiyla
yedek parcalarin tedarik ediimesi ve satisi olusturmaktadir. Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’'na (“SPK”) kayitlidir ve hisselerinin %15’i
1997 yilinda Borsa istanbul’da halka arz edilmistir.

Sirket halihazirda Isuzu Motors Ltd., [tochu Corporation ve Anadolu Grubu’nun istirak ettigi bir ortaklik olarak faaliyetini strdirmektedir.
Sirket’in Uretim faaliyeti Cayirova Kocaeli’de kurulu tesislerinde devam etmekte olup, 31 Aralik 2018 tarihi itibaryla Sirket’in 802
calisani bulunmaktadir (31 Aralik 2017: 875).

Sirket’in Ticaret Sicili’ne kayitl adresi Fatih Sultan Mehmet Mahallesi Balkan Caddesi No: 58 Buyaka E Blok Tepeiisti Umraniye,
istanbul’dur.

Sirket’in ana ortagdi ve kontroll elinde bulunduran taraf Anadolu Grubu Holding Anonim Sirketi’dir.

31 Arallk 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla Sirket’in konsolide edilen bagll ortakliginin detayr asagidaki tabloda gosterilmistir.

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Sirket ismi Faaliyet Alani Sermayesi istirak Orani (%) istirak Orani (%)
Ant Sinai ve Ticari Urlinleri Pazarlama A.S. Yedek Parca Alim-Satim 716.000 100,00 100,00

Finansal Tablolarin Onaylanmasi

1 Ocak - 31 Aralik 2018 hesap ddnemine ait konsolide finansal tablolar, 5 Mart 2019 tarihli Yonetim Kurulu karari ile onaylanmis ve
Yénetim Kurulu adina Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi (Denetimden Sorumlu Komite Baskani) Orhan OZER, Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi (Denetimden Sorumiu Komite Uyesi) Ahmet Murat SELEK, Genel Miidir Yusuf Tugrul ARIKAN ile Mali Isler Direktér(i Fatma
Aksoy OZEK tarafindan imzalanmistir.

Bundan bdyle konsolide finansal tablolar ve dipnotlarinda Sirket ve bagl ortaklidi “Grup” olarak adlandirilacaktir.
DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR

2.1 Sunuma iligkin Temel Esaslar

2.1.1 TMS’ye Uygunluk Beyani

Konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
Serill, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup

Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan yirtrlige konulmus
olan Turkiye Muhasebe Standartlan/Turkiye Finansal Raporlama Standartlar (“TMS/TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlari (“TMS/

TFRS”) esas alinmistir.
Ayrica finansal tablolar ve dipnotlar SPK tarafindan 7 Haziran 2013 tarihli duyuru ile agiklanan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Sirket (ve TUrkiye’de kayith olan Bagl Ortaklik), muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda,
TUrk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve Tirkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanlidi tarafindan c¢ikarilan Tekdizen Hesap Planini esas
almaktadir. Konsolide finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile gdsterilen finansal varlik ve yukimltliklerin disinda, tarihi maliyet
esasl baz alinarak Turk Lirasi olarak hazirlanmistir. Tarihi maliyetlerin belirlenmesinde genellikle varliklar icin 6denen tutarin gercege
uygun degeri esas alinmaktadir. Konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gére hazirlanmis kanuni kayitlara TMS/TFRS uyarinca
dogru sunumun yapilimasi amaciyla gerekli dizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak dizenlenmistir. DUzeltme kayitlarinin baslicalar,
konsolidasyon muhasebesinin uygulanmasi, ertelenmis vergi hesaplamasi, kidem tazminati ile diger karsiliklarin hesaplamasidir.

Kullanilan Para Birimi

Grup’un her igletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik ¢evrede gegerli olan para birimi (fonksiyonel
para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Sirket’in gegerli para birimi olan ve konsolide finansal
tablolar icin sunum para birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGMIS 31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikce, Turk Lirasi olarak gosteriimistir)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

snung o

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)
2.1.2 Konsolidasyon esaslari
Bagh Ortakhklar

Bagl ortakliklar, Grup’un kontrolinin oldugu sirketlerdir. Grup’un kontroll; bu sirketlerdeki degisken getirilere maruz kalma, bu
getirilerde hak sahibi olma ve bunlari ydnlendirebilme gucu ile saglanmaktadir. Bagl ortakliklar, kontrolin Grup’a gectigi tarinten
itibaren tam konsolidasyon yéntemi kullanilarak konsolide edilirler. Kontrolin ortadan kalktigi tarih itibaryla konsolidasyon kapsamindan
cikarilirlar.

Grup isletme birlesmelerinin muhasebelestirimesinde satin alma yéntemi kullanilir. iktisap maliyeti, alm tarihinde devredilen
varliklarin gercege uygun degeri, satin alinan isletmenin eski sahiplerinin katlandigi yukimlulikler ve Grup tarafindan cikarilan
sarmaye araclarindan olusan maliyetleri icerir. iktisap maliyeti devredilen varlik ve yikimiiiliklerin sarta bagl iktisap anlasmalarindan
kaynaklanan gercege uygun degerini icermektedir.

Bir isletme birlesmesinde alinan tanimlanabilir varlik, yukimltlik ve sarta bagl yukdmltlikler satin alim tarihinde gercege uygun ?
degeriyle olgUldr. Her bir alim icin edinilen sirketin kontrol glict olmayan paylari ya gergede uygun degeri Uzerinden ya da edinilen g
sirketin net varliklar Uzerindeki oransal payi Uzerinden muhasebelestirilir. =
Asagida 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibarnyla bagl ortaklik ve ortaklik orani gdsterilmektedir. g
Bagh Ortaklik iizerindeki Etkin ortakhk §
oy haklan (%) oranlari (%)
31 Arahk 31 Arahk 31 Aralik 31 Arahk
Bagh Ortaklik 2018 2017 2018 2017
Ant Sinai ve Ticari Urlinleri Pazarlama A.S. 100,00 100,00 100,00 100,00
2.1.3 Yiiksek Enflasyon Dénemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi
SPK’nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili karari uyarinca, TUrkiye’de faaliyette bulunan ve Turkiye Muhasebe Standartlar’na uygun
olarak finansal tablo hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasina
son verilmistir. Buna istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren 29 No’lu “YUksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” o
Standardi (“TMS 29”) uygulanmamigtir. =
2.1.4 Netlestirme/(Mahsup) g
<
Konsolide finansal tablolarda yer alan finansal varliklar ve ytktmltlUkler, ilgili degerleri netlestirmeye izin veren yasal bir yetkinin olmasi %
ve degerlerin net olarak gosteriimesi hususunda bir niyetin olmasi ya da varligin ger¢eklesmesi ile borcun yerine getirilmesinin ayni E

anda olmasi durumunda konsolide finansal tablolarda net degerleri Uzerinden gdsterimektedirler.
2.1.5 Kargilagtirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Grup’un cari dénem konsolide finansal tablolari dnceki
dénemle karsilastirmall olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan
karsilastirmali bilgiler gerekli gértlduginde yeniden siniflandirilir ve énemli farkliliklar aciklanir. Cari dénemde Grup, dnceki dénem
finansal tablolarinda bazi siniflamalar yapmistir. Siniflamalarin niteligi, nedeni ve tutarlan asagida agiklanmigtir:

2017 yiinda Grup, finansal durum tablosunda 10.334.103 TL tutarindaki “Stoklar icin verilen avanslar’i diger dénen varliklar icerisinde
sunmustur. Cari yilda, Grup yénetimi, bu avanslari “Pesin Odenen Giderler altinda siniflamistir.
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGMIS 31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Tlrk Lirasi olarak gdsterilmistir)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

2.1.6 Standartlarda Degisiklikler ve Yorumlar

2018 yilindan itibaren gecerli olan yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar::
TFRS 9 Finansal Araclar

Grup, TMS 39’un yerini alan TFRS 9 “Finansal Araglar” standardini ilk uygulama tarihi olan 1 Ocak 2018 tarihi itibariyla uygulamistir. Bu
uygulama finansal varliklar ve yukdmltlUklerin siniflandirmasi ve 6lctilmesi ile ilgili zorunluluklar ve ayni zamanda su anda kullaniimakta
olan, gerceklesen deger dustklugu zarari modelinin yerini alacak olan beklenen kredi riski modelini de icermektedir. Grup, ilk gecise
iliskin kimuilatif etkiyi belirlemek icin degerlendirme calismalari yapmis ve bu gegisin konsolide finansal tablolarda énemli bir etkisi
olmadigi sonucuna varmistr.

Finansal varliklarin siniflandiriimasi ve élgiimii

Grup, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, gercede uygun deger farki dijer kapsamli gelir tablosuna
yansitilan ve gercege uygun deger farki kér veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak (¢ sinifta muhasebelestirmektedir.
Siniflandirma, finansal varliklarin yonetimi i¢in isletmenin kullandidi is modeli ve finansal varligin sézlesmeye bagl nakit akislarinin
Ozellikleri esas alinarak yapiimaktadir. Grup finansal varliklarin siniflandinimasini satin alindiklari tarinte yapmaktadir.

“ltfa edilmis maliyeti lizerinden dlciilen finansal varliklar’, sézlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is
modeli kapsaminda elde tutulan ve sdzlesme sartlarinda belirli tarinlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan
faiz ddemelerini iceren nakit akislarinin bulundugu, tirev ara¢ olmayan finansal varliklardir. Grup’un itfa edilmis maliyet bedelinden
muhasebelestirilen finansal varliklar, “nakit ve nakit benzerleri” ve “ticari alacaklar” kalemlerini igermektedir. llgili varliklar, finansal
tablolara ilk kayda alimlarinda gergege uygun degerleri ile; sonraki muhasebelestirmelerde ise etkin faiz orani yontemi kullanilarak
iskonto edilmis bedelleri tizerinden dlciiimektedir. itfa edilmis maliyeti tizerinden élciilen ve tirev olmayan finansal varliklarin
degerlemesi sonucu olusan kazanc ve kayiplar konsolide kér veya zarar tablosunda muhasebelestiriimektedir.

“Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar”, sézlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini ve
finansal varligin satiimasini amaclayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve sézlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara
ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz édemelerini iceren nakit akislarinin bulundugu tiirev arag olmayan finansal varliklardr. ilgili
finansal varliklardan kaynaklanan kazanc veya kayiplardan, deger dusukligu kazang ya da kayiplari ile kur farki gelir veya giderleri
disinda kalanlar diger kapsamli gelire yansitilir. S6z konusu varliklarin satimasi durumunda diger kapsamli gelire siniflandirilan
degerleme farklar gecmis yil karlarina siniflandirilir.

Grup, 6zkaynaga dayali finansal varliklara yapilan yatinmlar icin, ger¢cege uygun degerinde sonradan olusan degisimlerin diger kapsamii
gelire yansitiimasi yontemini, ilk defa finansal tablolara alma sirasinda geri dénilemez bir sekilde tercih edebilir. S6z konusu tercihin
yapilmasi durumunda, ilgili yatinmlardan elde edilen temettller konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

“Gercege uygun deger farki kér veya zarara yansitilan finansal varliklar”, itfa ediimis maliyeti Gzerinden 6lgtlen ve gergede uygun deger
farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar disinda kalan finansal varliklardan olusmaktadir. S6z konusu varliklarin degerlemesi
sonucu olusan kazang ve kayiplar konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirimektedir. TFRS 9 kapsaminda finansal varlik
ve yUkimltliklerin siniflandirmasina iliskin degisiklikler asagida 6zetlenmistir. S6z konusu siniflama farkliliklarinin finansal varliklarin
6lctimune iliskin bir etkisi bulunmamaktadir.
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGMIS 31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikce, Turk Lirasi olarak gosteriimistir)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

2.1.6 Standartlarda Degisiklikler ve Yorumlar (Devami)

2018 yilindan itibaren gecerli olan yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (Devami)

TFRS 9 Finansal Araclar (Devami)

Finansal varliklar TMS 39’a gore dnceki simiflandirma TFRS 9’a gore yeni siniflandirma

Nakit ve nakit benzerleri Krediler ve alacaklar itfa edilmis maliyet

Ticari alacaklar Krediler ve alacaklar itfa edilmis maliyet

iliskili taraflardan alacaklar ~ Krediler ve alacaklar itfa edilmis maliyet

Turev finansal varliklar Gercege uygun deger farki kar zarara yansitilan Gergege uygun deger farki kar zarara yansitilan
Finansal yiikiimliiliikler TMS 39’a gore dnceki simiflandirma TFRS 9’a gore yeni siniflandirma

TUrev finansal yikimltlukler Gercege uygun deger farki kar zarara yansitilan Gercege uygun deger farki kar zarara yansitilan
Krediler itfa edilmis maliyet itfa edilmis maliyet

Ticari borglar itfa edilmis maliyet itfa edilmis maliyet

Deger Diisiikliigii

1 Ocak 2018 tarihinden énce yUrirlikte olan TMS 39 “Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olcme” standardinda yer alan
“gerceklesen kredi zararlar modeli” yerine TFRS 9 “Finansal Araclar” standardinda “beklenen kredi zararlar modeli” tanimlanmistir.
Beklenen kredi zararlar, bir finansal aracin beklenen 6mrU boyunca kredi zararlarinin olasiliklarina gore agiriklandinimig bir tahminidir.
Beklenen kredi zararlarinin hesaplamasinda, gecmis kredi zarari deneyimleri ile birlikte Grup’un gelecege yonelik tahminleri de dikkate
alinmaktadir.

TFRS 15 Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat

Grup, “TMS 18 Hasllat” standardinin yerini alan “TFRS 15 MUsteri S6zlesmelerinden Hasilat” standardini 1 Ocak 2018 tarihinden
baglayarak uygulamistir. Bu kapsamda Grup’un standardi ik defa uygulanmasinin geriye dontk etkisi ‘Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki
Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Yeniden Dizenlenmesi’ bagligi altinda aciklanmistir.

Hasilatin kaydedilmesi

Grup, taahhlt edilmis bir mal veya hizmeti mUsterisine devrederek edim yUukUmIGlugind yerine getirdiginde veya getirdikge hasilati
konsolide finansal tablolarina kaydeder. Bir varligin kontroll mtsterinin eline gectiginde (veya gectikce) varlik devredilmis olur.

Grup, 1 Ocak 2018 tarihi itibaryla yirtrltige giren TFRS 15 “MUsteri S6zlesmelerinden Hasilat Standardi” dogrultusunda asagida yer
alan bes asamall model kapsaminda hasilati finansal tablolarinda muhasebelestirmektedir.

- Musteriler ile yapilan s6zlesmelerin tanmlanmasi,

- Sozlesmelerdeki edim yuktmltliklerinin tanimlanmasi,
- S6zlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi,

- Islem bedelinin edim yikimliliklerine dagtimast,

- Hasilatin muhasebelestiriimesi.

Grup, musterilerle yapilan her bir sézlesmede taahh(t ettigi mal veya hizmetleri dederlendirerek, s6z konusu mal veya hizmetleri
devretmeye yonelik verdigi her bir taahhidU ayrn bir edim yUkimitlugu olarak belirlemektedir.

Grup, islem fiyatini tespit etmek icin sézlesme hiikiimlerini ve ticari teamuillerini dikkate alir. islem fiyati, Grup’un G¢linct sahislar adina
(6rnegin bazi satis vergileri) tahsil edilen tutarlar hari¢ taahhUt ettigi mal veya hizmetleri mUsteriye devretmesi karsiliginda hak etmeyi
bekledigi bedeldir.

snung o

wnaugA reswniny &) uapofirees 1A 8102 &)

sa116y1g fesueurs



136 ANADOLU ISUZU 2018 FAALIYET RAPORU B FINANSAL BILGILER

ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGMIS 31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Tlrk Lirasi olarak gdsterilmistir)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

2.1.6 Standartlarda Degisiklikler ve Yorumlar (Devami)

2018 yilindan itibaren gecerli olan yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (Devami)

TFRS 15 Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat (Devami)

Sdzlesmede taahhtit edilen mal veya hizmetlerin tek basina satis fiyatlari toplaminin sdzlesmede bunlar igin taahhit edilen bedeli
asmas! durumunda, miisteri mal veya hizmetin satin alinmasi karsiliginda indirim almis demektir. indirimin sézlesmede diizenlenen
edim yUkUmlUldklerinin tamamina degil yalnizca bir veya birkacina iliskin oldugu gézlemlenebilir géstergelerin bulundugu durumlar
haricinde, Grup, indirimi sézlesmedeki tum edim yUkdmldluklerine orantili bir sekilde dagtir.

Her bir edim yUkUmlUlagu igin, edim yukimldligindn zamana yayili olarak mi yoksa belirli bir anda mi yerine getirilecedi sézlesme
baslangicinda belirlenir. Grup, taahhut edilmis bir mal veya hizmeti mUsterisine devrederek edim yUukumlGlugind yerine getirdiginde
veya getirdikce, bu edim yikimldligine tekabll eden islem bedelini hasilat olarak finansal tablolarina kaydeder. Mal veya hizmetlerin
kontrolt musterilerin eline gectiginde (veya gectikge) mal veya hizmet devredilmis olur.

Grup, satigl yapilan mal veya hizmetin kontrollinin misteriye devrini degerlendirirken:

Grup’un mal veya hizmete iliskin tahsil hakkina sahipligi,

- Musterinin mal veya hizmetin yasal mulkiyetine sahipligi,

- Mal veya hizmetin zilyetliginin devri,

- Musterinin mal veya hizmetin mulkiyetine sahip olmaktan dogan énemli risk ve getirilere sahipligi,
- Musterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarini dikkate alir.

TFRS 2 (degisiklikler) Hisse Bazli Odeme islemlerinin Simiflandirimasi ve Olgiimii

Bu degisiklik hak edis kosulu iceren nakde dayall hisse bazll 6deme islemlerinin muhasebelestiriimesi, net 6deme 6zelligine sahip
hisse bazli 6deme islemlerinin siniflandirnimasi ve hisse bazli bir 8deme isleminin sinifini, nakit olarak édenen hisse bazli demeden
Ozkayna@a dayall hisse bazll 6demeye ceviren bir degisikligin muhasebelestiriimesi konularinda standarda acikliklar getirmektedir.
TFRS 2’deki degisikliklerin Grup’un finansal tablolari Gzerinde herhangi bir etkisi bulunmamaktadir.

TMS 40 (degisiklikler) Yatinm Amach Gayrimenkuliin Transferi:

TMS 40’a yapllan degisiklikler: Bu degisiklikle 57’inci paragraf “Bir gayrimenkulUn yatinm amacl gayrimenkul sinifina transferi veya bu
siniftan transferi sadece ve sadece kullaniminda degisiklik olduguna iliskin bir kanit oldugu zaman yapilir. Kullanimdaki degisiklik, séz
konusu varlik yatinm amacl gayrimenkul olma tanimini sagladigi veya artik saglamadigi zaman gerceklesir. Yonetimin, stz konusu

varligr kullanilis niyetinin degismis olmasi, tek basina kullanim amacinin degistigine iliskin kanit teskil etmez.” anlamini icerecek sekilde
degistiriimistir. Paragraf 57 (a)-(d) arasinda belirtilen kanitlarin detayl listesi 6rnekleri iceren liste olarak degistiriimistir.
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGMIS 31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikce, Turk Lirasi olarak gosteriimistir)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

2.1.6 Standartlarda Degisiklikler ve Yorumlar (Devami)

2018 yilindan itibaren gecerli olan yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (Devami)
2014-2016 Dénemine iligkin Yillik iyilestirmeler:

TFRS 1, “Turkiye finansal raporlama standartlarinin ilk uygulamasi”, TFRS 7, TMS 19 ve TFRS 10 standartlarinin ilk kez uygulama
asamasinda kisa dénemli istisnalari kaldirimistir.

TMS 28: S6z konusu lyilestirme; bir girisim sermayesi kurulusunun veya 6zellikli baska bir kurulusun sahip oldugu istirak veya is
ortaklg yatirminin gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan varlik olarak 6lgtlmesi segeneginin ilk kayitlara alindiktan sonra
her bir istirak ya da is ortakligi yatinminin ayri ayr ele alinmasinin mimkuin olduguna aciklik getirmektedir. 2014-2016 dénemine iliskin
yillik iyilestirmelerin Grup’un finansal tablolari Uzerinde herhangi bir etkisi bulunmamaktadir.

TFRS Yorum 22 Yabanci Para islemleri ve Avans Bedeli:

Séz konusu yorum asagida siralanan yabanci para islemleri ve Avans Bedeli cinsinden islemlerin olustugu durumlara yoneliktir.
- Yabanci para cinsinden fiyatlanan veya yabanci para cinsine bagli olan bir bedel varsa;

- Grup bu bedele iliskin avans édemesini veya ertelenmis gelir yukimltlugind, bagh oldugu varliktan, giderden veya gelirden 6énce
kayitlarina aldiysa ve

- Avans 6demesi veya ertelenmis gelir yukimlUligu parasal kalem degilse
Yorum Komitesi asagidaki sonuca varmistir:

- Islem ddviz kurunun belirlenmesi agisindan, islemin gergeklestigi tarih, parasal kalem olmayan avans ddemesinin veya ertelenmis
gelir yukimltlugtnudn ilk kayitlara alindigi tarihtir.

- Eger birden fazla 6deme veya avans alimi varsa, islem tarihi her alim veya 6deme icin ayr ayr belirlenir.
Heniiz yiiriirliige girmemis yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari

Finansal tablolarin onaylanma tarihinde, Grup, henutz yururlige girmemis asagidaki standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen

asagidaki degisiklik ve yorumlari hentiz uygulamamigtir:
TFRS 16 Kiralamalar
TMS 28 (degisiklikler) Istirak ve Is Ortakiiklarindaki Uzun Vadeli Paylar'
TFRS Yorum 23 Gelir Vergisi Uygulamalarina lliskin Belirsizlikler'
TFRS 10 ve TMS 28 (Degisiklikler) Yatinmct ile Istirak veya s Ortakligi Arasindaki Varlik Satislar veya Ayni Sermaye
Katkilari
TMS 19 (degisikliler) Calisanlara Saglanan Faydalar’a lliskin Degisiklikler’

2015-2017 Dénemine lliskin Yillik lyilestirmeler  TFRS 3, TFRS 11, TMS 12 ve TMS 23 Standartlarndaki Dedisiklikler *

1 Ocak 2019 tarihinden sonra baslayan hesap dénemlerinden itibaren gegerlidir.

Grup y6netimi, asagidaki standartlari uygulamasinin finansal tablolar Uzerinde gelecek dénemlerde asagida belirtilenler disinda énemli
bir etkisi olacagini distinmemektedir.

snung o

wnaugA reswniny &) uapofirees 1A 8102 &)

sa116y1g fesueurs



138 ANADOLU ISUZU 2018 FAALIYET RAPORU B FINANSAL BILGILER

ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGMIS 31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Turk Lirasi olarak gésterilmistir)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

2.1.6 Standartlarda Degisiklikler ve Yorumlar (Devami)

2018 yilindan itibaren gecerli olan yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (Devami)
TFRS 16 Kiralamalar

1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegcerlidir. TFRS 15, ‘MUsteri sdzlesmelerinden
hasilat’ standardi ile birlikte erken uygulamaya izin veriimektedir. Yeni standart, mevcut TMS 17 rehberliginin yerini almakta ve
faaliyet kiralamasi ile finansal kiralama ayrimini ortadan kaldirmaktadir. Bdylece TMS 17’ye gére bilanco disinda kalan faaliyet
kiralamalari finansal kiralamalar ile birlikte tek bir model altinda birlestiriimektedir. UMSK; kiracilarin kisa vadeli kiralamalari (kira sUresi
12 ay veya daha az olanlar) ve kiralamaya dayanak olan distk degerli varliklar icin bir istisna dngdrmektedir. Kiraya verenler icin
muhasebelestirme mevcut uygulamalara benzer sekilde devam etmektedir.

TFRS 16’ya gore bir sdzlesme belirli bir stre icin belirli bir tutar karsiiginda bir varligin kullanim hakkini ve o varligr kontrol etme hakkini
iceriyorsa o stzlesme bir kiralama sdzlesmesidir ya da kiralama islemi icermektedir. Kiraci, 6denmemis kira ddemelerinin bugtnkd
degeri Uzerinden kiralama yUukdmlUligunt ve varlik kullanim hakkini kayitlarina alacaktir. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin
kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak iskonto edilecektir. Kiracl, bu oranin kolayca belirlenememesi durumunda,
kiracinin alternatif borclanma faiz orani kullanilacaktir. Kiraci, kiralama yukamluligu Gzerindeki faiz gideri ile varlik kullanim hakkinin kira
sUresi, boyunca ayirdigi amortisman giderini ayri olarak kaydetmelidir.

Grup 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gecerli olacak s6z konusu standart icin uyum calismalarina baglamis olup, ¢alismalarina devam
etmektedir.

TMS 28 (Degisiklikler) istirak ve is Ortakliklarindaki Uzun Vadeli Paylar

Bu degisiklik bir isletmenin, TFRS 9'u istirakin veya is ortakliginin net yatirminin bir parcasini olusturan ancak 6zkaynak metodunun
uygulanmadidi bir istirakteki veya is ortakligindaki uzun vadeli paylara uyguladigini agiklar.

TFRS Yorum 23 Gelir Vergisi Uygulamalarina iliskin Belirsizlikler

Bu yorum, gelir vergisi uygulamalarina iliskin bir belirsizligin oldugu durumlarda, TMS 12’de yer alan finansal tablolara alma ve élgtim
htkumlerinin nasil uygulanacagina aciklik getirmektedir.

TFRS 10 ve TMS 28 (Degisiklikler) Yatirimel ile istirak veya is Ortakligi Arasindaki Varlik Satilari veya Ayni Sermaye Katkilari

Bu degisiklik ile bir yatinmci ile istirak veya is ortakligi arasindaki varlik satislari veya ayni sermaye katkilarindan kaynaklanan kazang
veya kayiplarin tamaminin yatirmei tarafindan muhasebelestirimesi gerektigi acikliga kavusturulmustur.

TMS 19 Galisanlara Saglanan Faydalar (degisiklikler)

TMS 19 Calisanlara Sagdlanan Faydalar’a lliskin Degisiklikler, is iliskisi sonrasinda sagdlanan faydalardan (tanimlanmis fayda planlari ve
tanimlanmig katki planlar olarak ikiye ayrimaktadir) tanimlanmig fayda planlarinda yapilan degisikliklerin, s6z konusu tanimlanmis fayda
planlarinin muhasebelestiriimesine etkilerini ele almakta olup, TMS 19’da degisiklik yapmistir.
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGMIS 31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikce, Turk Lirasi olarak gosteriimistir)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

2.1.6 Standartlarda Degisiklikler ve Yorumlar (Devami)

2018 yilindan itibaren gecerli olan yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (Devami)
2015-2017 Dénemine iliskin Yillik iyilestirmeler

2015-2017 Dénemine lliskin Yillk lyilestirmeler, TFRS 3 isletme Birlesmeleri ve TFRS 11 Miisterek Anlagsmalar’da, miisterek faaliyette
o6nceden elde tutulan paylar konusunda; TMS 12 Gelir Vergileri’'nde, 6zkaynak araci olarak siniflandirilan finansal araclara iliskin yapilan
6demelerin gelir vergisi sonuclart konusunda ve TMS 23 Borglanma Maliyetleri’nde aktiflestirilebilen borglanma maliyetleri konusunda
degisiklikler yapmistir.

Sz konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup’un konsolide finansal durumu ve performansi Uzerindeki muhtemel etkileri
degerlendiriimektedir.

2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
2.2.1 Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri bilangoda maliyet degerleri ile yansitiimaktadir. Nakit ve nakit benzerleri, eldeki nakit, banka mevduatlari ile
tutan belirli, nakde kolayca gevrilebilen kisa vadeli ve yUksek likiditeye sahip, degerindeki degisim riski Gnemsiz olan ve vadesi U¢
aydan daha kisa olan yatinmlari igermektedir.

2.2.2 Ticari alacaklar ve deger diisiikliigii karsihgi

Ticari alacaklar, dogrudan bir bor¢luya mal veya hizmet tedariki ile olusup fatura tutarlarinin orijinal etkin faiz oranlarina gére iskonto
edilmis maliyet degerleri Uzerinden kaydedilmistir.

Grup’un, 6denmesi gereken meblaglar tahsil edemeyecek oldugunu gésteren bir durumun s6z konusu olmasi halinde ticari alacaklar
icin bir deger disukligu karsiidr olusturulur. S6z konusu bu karsiigin tutari, alacagin kayith degeri ile tahsili mimkin tutar arasindaki
farktir. Tahsili mimkUn tutar, teminatlardan ve glivencelerden tahsil edilebilecek tutarlar da dahil olmak Gzere beklenen nakit akislarinin,
olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir.

Deger dusUkIGgu tutan, zarar yazilmasindan sonra olusacak bir durum dolayisiyla azalirsa, s6z konusu tutar, cari ddnemde diger
gelirlere yansitilr.

Grup, yurtici arag satislarindan dogan alacaklarinin énemli kismini, “Dogrudan Borclandirma Sistemi” (DBS) ile tahsil etmektedir. Bu
sistemde, anlagsmall bankalar, bayilere tahsis ettikleri limit kapsaminda, satislar neticesinde dogan alacaklari édeme garantisinde
bulunmaktadir. Satiglardan dogan alacaklar vade tarihlerine uygun olarak anlasmali bankalar tarafindan Grup hesaplarina
aktarimaktadir.

2.2.3 Stoklar

Stoklar elde etme maliyeti veya net gerceklesebilir degerin diistk olaniyla finansal tablolara yansitilir. Grup’un stoklar genel olarak
kamyon, kamyonet, midibUs, otobUs, pikap ve bu araglara ait yedek parcalardan olugsmaktadir. Stoklarin maliyeti, aylik hareketli
agirikli ortalama metodu ile hesaplanmaktadir. Mamul ve yari mamul maliyeti hammadde, dogrudan iscilik, diger dogrudan giderler ve
ilgili genel tretim giderlerini igerirken borclanma maliyetlerini icermez. Net gergeklesebilir deger, isin normal akisi icinde tahmini satis
fiyatindan tahmini tamamlama maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin indirilmesi ile elde edilen
tutardir. Mamul Uzerindeki sabit Uretim maliyetleri normal Uretim kapasitesine gére dagrtilirlar. Fabrikanin yillik Gretim planlari haricinde
Uretime ara vermesi sirasinda olusan calismayan kisim giderleri mamul stoklari ile iliskilendiriimez ve olustugu dénemde satilan malin
maliyeti hesabinda muhasebelestirilir.
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGMIS 31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Tlrk Lirasi olarak gdsterilmistir)
NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

2.2.4 Maddi duran varhklar ve amortismanlan

Maddi duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce satin alinan kalemler icin 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla enflasyonun etkilerine gore
duzeltilmis maliyet degerlerinden; 2005 ve sonrasinda alinan kalemler icin maliyet degerlerinden birikmis amortismanin dustlmesi
suretiyle finansal tablolarda taginmakta iken 31 Aralik 2017 tarihinden itibaren arazi ve arsalar ile binalar sinifindaki varliklar yeniden
degerleme yontemi ile izlenmeye baglanmistir. Amortismnan, normal amortisman yontemi ile, her bir aktifin maliyetini iz bedel degerine
getirmek Uzere ekonomik dmdurler esas alinarak asagidaki oranlara gére hesaplanmaktadir.

Cinsi Amortisman oranlari (%)
Yeralti ve YerUstt Duzenleri 7-20
Binalar 2-10
Tesis, Makine ve Cihazlar 10-25
Tasitlar 10-25
Demirbaslar 10-20
Diger Maddi Duran Varliklar 10-20

Yeniden Degerleme Yontemi

Uretim ya da mal veya hizmetin verilmesinde veya idari amaclar icin kullanimda tutulan arazi ve binalar, yeniden degerlenmis tutarlanyla
ifade edilir. Yeniden degerlenmis tutar, yeniden degerleme tarihinde tespit edilen gercege uygun degerden sonraki dénemlerde olusan
birikmis amortisman ve birikmis deger dustkligu dusulerek tespit edilir. Yeniden degerlemeler bilanco tarihinde belirlenecek gercege
uygun degerin defter degerinden 6nemli farklilik gdstermeyecek sekilde duzenli araliklarla yapilir.

Sz konusu arazi ve binalarin yeniden degerlemesinden kaynaklanan artis, 6zkaynaktaki yeniden degerleme fonuna kaydedilir.
Yeniden degerleme sonucu olusan deg@er artisi, maddi duran varlikla ilgili daha dnceden kér veya zarar tablosunda gdsterilen bir deger
dusUkliguntn olmasi durumunda oncelikle s6z konusu deger dusukligu nispetinde kér veya zarar tablosuna kaydedilir. Bahse konu
arazi ve binalarin yeniden degderlemesinden olusan defter degerindeki azalis, s6z konusu varligin daha énceki yeniden degerlemesine
iliskin yeniden degerleme fonunda bulunan bakiyesini asmasi durumunda kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

idari amagli ya da halihazirda belirlenmemis olan diger amagclar dogrultusunda insa edilme asamasindaki varliklar, maliyet degerlerinden
varsa deger dUsuklugu kaybi dustlerek gdsterilirler. Maliyete yasal harclar da dahil edilir. Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi
6nemli dlclide zaman isteyen varliklar sz konusu oldugunda, borclanma maliyetleri aktiflestirilir. Bu varliklarin insasi bittiginde ve
kullanima hazir hale geldiklerinde ilgili maddi duran varlik kalemine siniflandirilirlar. Bu tdr varliklar, diger sabit varliklar i¢in kullanilan
amortisman yonteminde oldugu gibi, kullanima hazir olduklarinda amortismana tabi tutulurlar.

Yeniden deg@erlenen binalarin amortismani kér veya zarar tablosunda yer alir. Yeniden degerlenen gayrimenkul satildiginda veya
hizmetten cekildiginde yeniden degerleme fonunda kalan bakiye dogrudan dagitimamis karlara transfer edilir. Varlik bilanco digi
birakimadikga, yeniden degerleme fonundan dagitimamis kérlara transfer yapiimaz.

Arazi ve arsalar amortismana tabi tutulmazlar. Makine ve ekipmanlar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger
dusUklikleri dusuldUkten sonraki tutar Gzerinden gosterilirler.

Arazi ve yaplimakta olan yatirmlar disinda, maddi duran varliklarin, maliyet veya degerlenmis tutarlar, beklenen faydali 8murlerine
gbre dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydall émdr, kalinti deger ve amortisman yéntemi,
tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkileri icin her yil gdzden gegirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye donuk olarak
muhasebelestirilir.

Finansal kiralama ile alinan varliklar, sahip olunan maddi duran varliklarda oldugu gibi beklenen faydal émrine gére amortismana tabi
tutulur. Eger finansal kiralama déneminin sonunda sahipligin kazanilip kazanimayacagi kesin degil ise beklenen faydall émri ile s6z
konusu kiralama suresinden kisa olanina gdre amortismana tabi tutulur.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

2.2.4 Maddi duran varliklar ve amortismanlari (Devami)

Yeniden Degerleme Ydontemi (Devami)

31 Aralik 2018 itibari ile yeniden degerlemeye konu olan binalar sinifindaki varliklar icin kalan ekonomik émdrleri dikkate alinarak,
amortisman hesaplamasi yapilmistir.

Bir maddi duran varlik elden cikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar elde edilmesinin beklenmemesi
durumunda finansal durum tablosu (bilango) disi birakilir. Maddi duran varliklarin elden cikariimasi ya da bir maddi duran varligin
hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang veya kayip satis hasilati ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve kar veya
zarar tablosuna dahil edilir.

2.2.5 Maddi olmayan duran varliklar ve ilgili itfa payi

Maddi olmayan duran varliklar, satin alim maliyet degerinden, birikmis itfa ve tikenme paylari ile kalici deger kayiplari disutlmus
olarak gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydali &murlerine gore dogrusal itfa yontemi kullanilarak itfa edilir. Beklenen faydali Smar
ve itfa ydntemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her yil gdzden gegirilir ve tahminlerdeki
degisiklikler ileriye dénUk olarak muhasebelestirilir.

Maddi olmaygn duran varliklar bilgisayar programlarinin haklari, marka ve patent haklari ile ilgili harcamalar ve gelistirme giderlerini
icermektedir. Itfa ve tikenme paylari bes yill asmayan bir sirede normal amortisman yéntemiyle hesaplanir.

2.2.6 Serefiye

Satin alim isleminde olusan serefiye tutari, varsa, deger dustklugu karsiliklar distldikten sonra satin alim tarihindeki maliyet degeriyle
degerlenir.

Deger dustklugu testi icin, serefiye Grup’un birlesmenin getirdigi sinerjiden fayda saglamayi bekleyen nakit Ureten birimlerine (ya da
nakit Ureten birim gruplarina) dagtilir.

Serefiyenin tahsis edildigi nakit Greten birimi, her yil deger dusukligu testine tabi tutulur. Birimin deger dustkligune ugradigini gosteren
belirtilerin olmasi durumunda ise deger distklUgu testi daha sik yapilir. Nakit Greten birimin geri kazanilabilir tutari defter degerinden
dusUk ise, deger dusukligu karsiligi ilk olarak birime tahsis edilen serefiyeden ayrilir, ardindan birim icindeki varliklarin defter degeri
dusurlur. Serefiye icin ayrilan deger disuklugu karsiligi, dogrudan konsolide kar veya zarar icinde muhasebelestirilir. Serefiye deger
dUsUkltgu karsiidr sonraki dénemlerde iptal ediimez.

ilgili nakit Ureten birimin satisi sirasinda, serefiye icin belirlenen tutar, satis isleminde kar/zararin hesaplamasina dahil edilir.
Grup’un istirak satin alimi sonucu ortaya cikan serefiye icin uyguladigi politika, istirakler basligr altinda aciklanmistir.
2.2.7 Varliklarda deger diisiikliigii

Grup, maddi ve maddi olmayan duran varliklar da iceren her varlik i¢in her bir bilango tarihinde, s6z konusu varliga iliskin deger
kaybinin olduguna dair herhangi bir gésterge olup olmadigini degerlendirir. Eger bdyle bir gésterge mevcutsa, o varligin geri
kazanilabilir tutar tahmin edilir. Kullanima uygun olmayan maddi olmayan duran varliklarda ise geri kazanilabilir tutar her bir bilango
tarihinde tahmin edlilir. Eger s6z konusu varligin veya o varlida ait nakit treten herhangi bir biriminin kayith degeri, kullanim veya

satis yoluyla geri kazanilacak tutarindan yuksekse deger dUsUkligu meydana gelmistir. Deger dusuklugu kayiplarn kapsamli gelir
tablosunda muhasebelestirilir. Bir varlikta olusan deger dusukligu kaybi, o varligin geri kazanilabilir tutarindaki muteakip artisin,
deger dustkIigunun kayitlara alinmasini izleyen dénemlerde ortaya cikan bir olayla iliskilendirilebilmesi durumunda daha énce deger
dUsUkItgu ayrilan tutan gecmeyecek sekilde geri cevrilir.

2.2.8 Banka kredileri ve borclanma maliyetleri

Banka kredileri, alindiklari tarihlerde, alinan kredi tutarindan islem masraflari ¢ikartildiktan sonraki degerleriyle kaydedilir. Banka kredileri,
miteakip dénemlerde etkin faiz ydntemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degeri Uizerinden gdsterilir. islem masraflari diistildiikten
sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki fark, gelir tablosuna kredi dénemi stresince finansman maliyeti olarak
yansitilir. Kullanima ve satisa hazir hale getiriimesi dnemli 6lctide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, bor¢lanma maliyetleri,
ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
2.2.9 Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Dénemin kar veya zarar Uzerindeki vergi yukumluligu, cari dénem vergisi ve ertelenmis vergiyi icermektedir. Cari dénem vergi
yukimlGlugt, dénem karinin vergiye tabi olan kismi Gzerinden ve bilanco tarihi itibariyla gecerli olan vergi oranlari ile yrtrltkteki vergi
mevzuatl uyarinca hesaplanan vergi yakimluligu kayitlarini igermektedir.

Ertelenmis vergi, yukumltluk yontemi kullanilarak, varlik ve ytkimlUluklerin bilangodaki kayith degerleri ile vergi degerleri arasinda
olusan gegici farklar Gzerinden hesaplanir. Varlik ve yukdmltlUklerin vergi degeri, vergi mevzuati ¢cergevesinde s6z konusu varlik
ve yuktmltlUkler ile ilgili gelecek ddnemlerde vergi matrahini etkileyecek tutarlari ifade eder. Ertelenmis vergi, bilango tarihi
itibaryla yurdrlUkte olan veya yururltige giren vergi oranlari ve vergi mevzuat dikkate alinarak, vergi varliginin gergeklesecegi veya
yUkUmIGIugindn ifa edilecedi dénemde uygulanmasi beklenen vergi oranlari Gzerinden hesaplanir.

Ertelenmis vergi varligi veya yukimluligu, s6z konusu gegici farklarin ortadan kalkacagi ilerideki dénemlerde édenecek vergi
tutarlarinda yapmasi tahmin edilen artis ve azalis oranlarinda finansal tablolara yansitimaktadirlar. Ertelenmis vergi yOktmlulagu, ttm
vergilendirilebilir gecici farklar icin hesaplanirken ertelenmis vergi varligi gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle indirilebilir
gegcici farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla finansal tablolara alinir. Ertelenmis vergi varliginin bir kisminin veya
tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali kér elde etmenin muhtemel olmadigi 6lcude, ertelenmis
vergi variginin kayith degeri azaltilir. Ayni Glkenin vergi mevzuatina tabi olunmasi ve cari vergi varliklarinin cari vergi yukimltlUklerinden
mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi sartlariyla ertelenmis vergi varliklar ve ertelenmis vergi
yUkdmlUlUkleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.

2.2.10 Kidem tazminati karsiligi

Grup, yurlrlikteki kanunlara gére, emeklilik dolayisiyla veya istifa ve is Kanunu’nda belirtilen davranislar disindaki sebeplerle istihdami
sona erdirilen ¢alisanlara kidem tazminati 3demekle yukimltdir. Kidem tazminati karsiligi, tim calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla
ileride dogmasi beklenen yukimlulik tutarlarinin aktteryal varsayimlar gz 6éninde bulundurularak net bugtinkii degerine gore
hesaplanir ve konsolide finansal tablolara yansitilir.

2.2.11 Karsiliklar

Karslliklar, Grup’un gecmis olaylar sonucunda, elinde bulundurdugu yasal ya da yaptirici bir yokimlUligun mevcut bulunmasi ve bu
yukimltlugu yerine getirmek amaciyla gelecege yonelik bir kaynak ¢ikisinin muhtemel oldugu, ayrica ddenecek miktarin gtvenilir bir
sekilde tahmin edilebildigi durumlarda ayriimaktadir. Karsilik tutar, karsilik yazimasindan sonra olusacak bir durum dolayisiyla azalirsa,
s6z konusu tutar, cari dénemde diger gelirlere yansitilir.

2.2.12 Arastirma gelistirme giderleri

Arastirma giderleri gerceklestiginde gider kaydedilmektedir. Yeni Grtnlerin gelistiriimesi veya gelistirilen Urlnlerin testi ve dizayni ile ilgili
proje maliyetleri, projenin ticari ve teknolojik bakimdan basarili bir sekilde uygulanabilir olmasi ve maliyetlerin glivenilir olarak tespit
edilebilmesi halinde maddi olmayan duran varlik olarak degerlendirilirler. Grup, TUbitak kaynakli tahsil ettigi nakit destek tutarlarini

ilgili ar-ge faaliyeti tamamlanincaya kadar, alinan avanslarda, tamamlanmasini takiben ilgili ar-ge varlidi icin ayrilan itfa gideri ile net
gbstermektedir. Diger gelistirme giderleri gerceklestiginde gider olarak kaydediimektedir. Onceki dénemde gider kaydedilen gelistirme
giderleri sonraki dénemde aktiflestirilemez.

2.2.13 Garanti giderleri karsiligi

Garanti giderleri, gecmis ddnemde gerceklesen giderler esas alinarak tahmin edilen tutarlarin tahakkuku esasina gore finansal tablolara
yansitilir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
2.2.14 iligkili taraflar

Bu konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, Ust dizey yoneticiler ve Yénetim Kurulu Uyeleri, aileleri ve onlar
tarafindan kontrol edilen veya onlara bagli sirketler, istirak ve ortakliklar “iliskili taraflar” olarak kabul ve ifade edilmiglerdir. Olagan
faaliyetler nedeniyle iligkili taraflarla girilen islemler piyasa kosullarina uygun fiyatlarla gerceklestirimistir.

2.2.15 Yabanci para cinsinden islemler

Yabanci para cinsinden olan islemler, islemin yapildigi tarihte gecerli olan kurdan, yabanci para cinsinden olan parasal varliklar ve
yUkUmldlukler ise bilanco tarihindeki Ttrkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi ddviz alis kurundan TL'ye cevrilir. Yabanci para cinsinden
olan kalemlerin ¢evrimi sonucunda ortaya ¢ikan gelir ve giderler ilgili ddnemin gelir tablosunda finansman gelirleri ve finansman giderleri
hesap kalemlerine dahil edilir.

2.2.16 Pay basina kazang

Kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosunda belirtilen pay basina kazang, dénem net karinin, ddnem boyunca piyasada bulunan
hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina bélinmesi ile bulunur.

Turkiye'de sirketler, sermayelerini halihazirda bulunan hissedarlarina, gecmis yil kazanclarindan dagittiklar “bedelsiz hisse” yolu ile
artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, pay basina kazanc hesaplamalarinda, ihrac edilmis hisse gibi degerlendirilir.
Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, hisse senedi dagitimlarnin gegmise dénuk etkileri de
hesaplanarak bulunur.

2.2.17 Gelirlerin kaydedilmesi
TFRS 15 Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat Standardina ilk Gegis
Finansal Tablolar Uzerindeki Etkileri

TFRS 15’in uygulanmaya baglamasi sonucunda 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren muhasebe politikalarinda baz degisiklikler meydana
gelmis olup, TFRS 15’in gecis htkimleri kapsaminda, Grup’un ticari sinif arag satislar beraberinde uzatimis garanti kapsamindaki
hizmet satiglarini, ilgili ddnemlerde hasilat olarak konsolide kar ve zarar tablosunda kaydedilmek Uzere muhasebelestirmesi
gerekmektedir.

Grup, “TMS 18 Hasilat” standardinin yerini alan “TFRS 15 MUsteri S&zlesmelerinden Hasllat” standardini, ilk uygulama tarihi olan 1
Ocak 2018’den itibaren degerlendirmek icin calismalarda bulunmus ve TFRS 15 standardi ile uyumlu olarak, konsolide kéar veya zarar
tablosunda sunmustur.

Satiglara iligkin verilen garantiler ayri olarak satin alinamamaktadir. Bu garantiler, satilan Grtinlerin énceden belirlenmis sartlara
uygun oldugunun glvencesi olarak verilmektedir. Bu dogrultuda, Grup, garanti karsiliklarini mevcut TMS 37 Karsiliklar, Sarta Bagli
YUkdmlultkler ve Sarta Bagh Varliklar standardindaki hiikiimlere uygun olarak muhasebelestirmeye devam edecektir.

Arac ve yedek parca satislar

Gelirler, gelir tutarinin gtvenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik yararlarin Grup tarafindan tasarruf edilebilmesinin
muhtemel hale gelmesi Uzerine ve alinan veya alinabilecek bedelin gergcede uygun degeri Uzerinden tahakkuk esasina gore kayitlara
alinir. Grup’un gelirlerini ticari sinif arag satislari ile bu araclara iliskin yedek parca satislar olusturmaktadir. Net satislar, mal satiglarindan
iade ve satis iskontolarinin dustlmesi suretiyle bulunmustur.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)

2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

2.2.17 Gelirlerin kaydedilmesi (Devami)

TFRS 15 Miisteri Sozlegmelerinden Hasilat Standardina ilk Gegis (Devami)

Mallarin satisindan elde edilen gelir, asagidaki sartlar karsilandiginda muhasebelestirilir:

- Grup’un mulkiyetle ilgili tim 6nemli riskleri ve kazanimlari aliciya devretmesi,

- Grup’un mulkiyetle iliskilendirilen ve stregelen bir idari katiliminin ve satilan mallar Gzerinde etkin bir kontrolinin olmamasi,
- Gelir tutarinin gtivenilebilir bir sekilde élctlmesi,

- Islemle iligkili olan ekonomik faydalarin isletmeye akisinin olasi olmas,

- Islemden kaynaklanacak maliyetlerin glivenilebilir bir sekilde dlctimesi.

Hizmet satiglan

Hizmetlerden elde edilen gelir glvenilir bir sekilde dl¢ulebildigi zaman hizmetin tamamlanma derecesi dikkate alinarak
muhasebelestirili. Sonucun glvenilir bir sekilde dlgtlemedigi durumda gelir, bu gelirle iliskilendirilebilecek gerceklesen giderlerin geri
kazanilabilir miktar kadar yansitilir.

Faiz gelirleri

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen 6mri boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit girislerini sz konusu
varligin kayitl degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili dénemde tahakkuk ettirilir.

Temettii gelirleri

Hisse senedi yatinmlarindan elde edilen temettu geliri, hissedarlarin temettt alma hakki dogdugu zaman kayda alinir.
Kira gelirleri

Gayrimenkullerden elde edilen kira geliri, ilgili kiralama s6zlesmesi boyunca dogrusal ydnteme gére muhasebelestirilir.

Satiglar igerisinde énemli bir finansman unsurunun bulunmasi durumunda makul bedel gelecekte olusacak nakit akimlarinin finansman
unsuru icerisinde yer alan gizli faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Fark tahakkuk esasina gére finansal tablolara yansitilir.

2.2.18 Nakit akisinin raporlanmasi

Nakit akis tablosunda, déneme iliskin nakit akimlari isletme, yatinm ve finansman faaliyetlerine dayall bir bicimde siniflandirlarak
raporlanir.

isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari, Grup’un esas faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini g&sterir.

Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Grup’un yatinm faaliyetlerinde (varlik yatinmlari ve finansal yatinmlar) kullandigi ve elde ettigi nakit
akimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri 6demelerini
gosterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutari belirli, nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli, ylksek likiditeye sahip
ve vadesi U¢ ay veya daha kisa olan yatinmlari icermektedir.

2.2.19 Sarta bagh varlik ve yiikiimliiliikler

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontrollinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla kesin
olmayan olayin gergeklesip gergeklesmemesi ile teyit edilebilmesi mimkin yukdmlultikler ve varliklar konsolide finansal tablolara dahil
edilmemekte ve sarta bagl yukumluiltkler ve varliklar olarak degerlendiriimektedir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
2.2.20 Devlet Tesvik ve Yardimlar

Devlet tesvikleri, Grup’un bu tesviklerle ilgili gerekleri yerine getirmesi ve bu tesvigin alinmasi ile ilgili makul bir gerekce olusmadigi
sUrece muhasebelestirimez. Bu tesvikler karsilamalar beklenen maliyetlerle eslesecek sekilde ilgili ddnemde gelir olarak
muhasebelestirili. Grup’un yararlandigi devlet tesviklerden biri olan ar-ge tesvidi ile ilgili tutar ve nitelik bilgileri Dipnot 12’de
aclklanmigtir.

2.2.21. TFRS 9 Finansal Araclar

Grup, TMS 39’un yerini alan TFRS 9 “Finansal araclar” standardini ilk uygulama tarihi olan 1 Ocak 2018 tarihi itibaryla uygulamistir. Bu
uygulama finansal varliklar ve yukimltlUklerin siniflandirmasi ve dl¢tlmesi ile ilgili zorunluluklar ve ayni zamanda su anda kullanimakta
olan, gerceklesen deger dusukligu zarar modelinin yerini alacak olan beklenen kredi riski modelini de icermektedir. Grup, ilk gecise
iliskin kimulatif etkiyi belirlemek icin degerlendirme calismalar yapmis ve konsolide finansal tablolarinda herhangi bir degisiklik
yapllmamasi gerektigi sonucuna varmistir.

Finansal varliklar

Grup, 6nemli bir finansman bilesenine sahip olmayan ticari alacaklar disindaki kalan finansal varliklan ilk defa finansal tablolara alirken
gercede uygun degerinden dlcer. Ticari alacaklarin TFRS 15 uyarinca énemli bir finansman bilesenine sahip olmamasi (veya Grup’un

kolaylastirici uygulamayi segmesi) durumunda, bu alacaklar ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasinda islem bedeli Uzerinden (TFRS
15’te tanimlandidi sekliyle) dlculdr.

Gergege uygun deger degisimleri kér veya zarara yansitilanlar disindaki finansal varliklarin ik dlcimunde, bunlarin edinimiyle veya
ihraciyla dogrudan iligkilendirilebilen islem maliyetleri de gercege uygun degere ilave edilir veya gergede uygun degerden dusulur.
Normal yoldan alinip satilan finansal varliklar islem tarihinde (teslim tarihi) kayitlara alinmaktadir.

Grup finansal varliklarini (a) Finansal varliklarin yénetimi icin isletmenin kullandigi is modeli, (b) Finansal varlidin sézlesmeye bagli nakit
akislarinin dzelliklerini esas alarak sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis maliyeti Uzerinden, gercede uygun deger degisimi diger
kapsamii gelire yansttilarak veya gercede uygun deder degisimi Kar veya zarara yansitilarak élctlen olarak siniflandirilir. Isletme sadece
finansal varliklarin ydnetimi icin kullandigr is modelini degistirdiginde, bu degisiklikten etkilenen tim finansal varliklan yeniden siniflandirr.
Finansal varliklarin yeniden siniflandiriimasi, yeniden siniflandirma tarihinden itibaren ileriye yénelik olarak uygulanir. Bu tUr durumlarda,
daha 6nce finansal tablolara alinmig olan kazang, kayip (deger disUkligu kazang ya da kayiplar dahil) veya faizler icin herhangi
dUzeltme yapilimaz.

[tfa edilmis maliyeti Uzerinden gdsterilen finansal varlikiar

Bir finansal varlik asagidaki her iki sartin birden saglanmasi durumunda itfa edilmis maliyeti Uzerinden dl¢ulur:
(a) Finansal varligin, sézlesmeye bagl nakit akislarinin tahsil ediimesini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmasi,

(b) Finansal varliga iliskin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini
iceren nakit akislarina yol agmasi.

itfa edilmis maliyeti (izerinden gdsterilen finansal varliklara iliskin faiz geliri etkin faiz yéntemi kullanilarak hesaplanir. Bu gelir, asagidakiler
disinda, finansal varligin brt defter degerine etkin faiz orani uygulanarak hesaplanir:

(a) Satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger dtsUklUgu bulunan finansal varliklar. Bu tUr finansal varliklar icin isletme, ilk
defa finansal tablolara alinmasindan itibaren, finansal varligin itfa edilmis maliyetine krediye gére duzeltimis etkin faiz oranini uygular.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)

2.2. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

2.2.21. TFRS 9 Finansal Araclar (Devami)

TFRS 9 “Finansal araclar” standardina ilk gecis (Devami)

Finansal varliklar (Devami)

(b) Satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger dusukligu bulunan finansal varlik olmayan ancak sonradan kredi-deger
dustkligune ugramis finansal varlik haline gelen finansal varliklar. Bu tdr finansal varliklar icin isletme, sonraki raporlama dénemlerinde,
varligin itfa edilmis maliyetine etkin faiz oranini uygular.

Bir finansal varligin s6zlesmeye bagl nakit akislarinin degistiriimis ya da baska bir sekilde yeniden yapilandirimis olmasi ve bu
degistirme ve yeniden yapilandirmanin finansal varligin finansal tablo disi birakiimasina yol agmadigi durumlarda, finansal varligin brut
defter degeri yeniden hesaplanarak yapilandirma kazanc veya kaybi kér veya zarara yansitilir.

Bir finansal varligin degerinin kismen ya da tamamen geri kazaniimasina iliskin makul beklentilerin bulunmamasi durumunda Grup,
finansal varligin brit defter degerini dogrudan dusUrerek finansal tablo disinda birakir.

Gercege uygun deger degisimi diger kapsamii gelire yansitilan finansal varliklar

Bir finansal varlik asagidaki her iki sartin birden saglanmasi durumunda gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak
oleuldr:

(a) Finansal varligin, sézlesmeye bagl nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varligin satimasini amaglayan bir is modeli
kapsaminda elde tutulmasi,

(b) Finansal varliga iliskin s6zlesme sartlarinin, belirli tarinlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz ddemelerini
iceren nakit akiglarina yol agmasi.

Gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak 6lcilen bir finansal varliktan kaynaklanan kazang veya kayiplardan,
deger dusuklugu kazang ya da kayiplar ile kur farki kazang veya kayiplar disinda kalanlar, finansal varlik finansal tablo disi birakilincaya
ya da yeniden siniflandiriincaya kadar diger kapsamii gelire yansitilir. Finansal varlik yeniden siniflandirididinda, daha énce diger
kapsamli gelire yansitilan toplam kazang ya da kayip, yeniden siniflandirma tarihinde yeniden siniflandirma dtizeltmesi olarak
Ozkaynaktan cikarilarak kar veya zarara yansitilir. Gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak élculen finansal
varligin yeniden siniflandirimasi durumunda, isletme daha énce diger kapsamli gelire yansittigi toplam kazang ya da kaybi finansal
tablolara alir. Etkin faiz yéntemi kullanilarak hesaplanan faiz, kér veya zarar olarak finansal tablolara alinir.

ilk defa finansal tablolara almada isletme, ticari amagla elde tutulmayan ézkaynak aracina yapilan yatinmin gercege uygun degderindeki
sonraki degisikliklerin diger kapsamli gelirde sunulmasi konusunda, geri ddntlemeyecek bir tercihte bulunulabilir.

Gercede uygun deder dedisimi kar veya zarar tablosuna yansitilan finansal variiklar

Bir finansal varlik, itfa edilmis maliyeti Uzerinden ya da gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak dlgtlmiyorsa,
gercege uygun deger degisimi kér veya zarara yansitilarak olcUldr.

Finansal riske kars! etkili bir koruma araci olarak belirlenmemis olan ttrev UrUnIeri teskil eden bahse konu finansal varliklar da gercege
uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak siniflandirilir. ligili finansal varliklar, gercege uygun degerleri ile
gbsterilmekte olup, yapilan degerleme sonucu olusan kazang ve kayiplar kér veya zarar tablosunda muhasebelestirimektedir.

Deger Distiklugu

Grup itfa edilmis maliyeti Uzerinden gdsterilen finansal varliklar ve gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilan
finansal varliklarina iliskin beklenen kredi zararlar igin zarar karsiigi ayirir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

2.2.21.TFRS 9 Finansal Araclar (Devami)

TFRS 9 “Finansal araclar” standardina ilk gecis (Devami)

isletme gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak dlctilen finansal varliklar icin zarar karsiligi tutarini finansal
tablolara alirken ve 8lcerken deger distklUigu hdkdmlerini uygular. Bununla birlikte, zarar karsiligr diger kapsamli gelire yansitilir ve
finansal varligin finansal durum tablosundaki defter degerini azaltmaz

Bir finansal aractaki kredi riskinin, ilk defa finansal tablolara alinmasindan bu yana 6énemili élctide artmis olmasi durumunda, her
raporlama tarihinde, isletme s6z konusu finansal araca iliskin zarar karsiligint 8mur boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan
Olcer.

Raporlama tarihinde, satin alindiginda ya da olusturuldugunda kredi-deger diisUklUgt bulunan finansal varliklar haricinde, bir finansal
aractaki kredi riskinde ilk defa finansal tablolara alnmasindan bu yana 6énemli derecede artis meydana gelmemis olmasi durumunda
isletme s6z konusu finansal araca iliskin zarar karsiidini 12 aylik beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan dlcer. Raporlama tarihinde
isletme, satin alindiginda ya da olusturuldugunda kredi-deger dusukligu bulunan finansal varliklar icin yalnizca ilk defa finansal
tablolara alinmasindan bu yana émur boyu beklenen kredi zararlarindaki toplam degisiklikleri zarar karsiligi olarak finansal tablolara alir.

Grup 6nemli finansman unsuru olmayan ticari alacaklar, sézlesme varliklar ve kira alacaklari icin basitlestiriimis yaklasimdan
faydalanarak zarar karsiliklarini, her zaman dmur boyu beklenen kredi zararina esit tutarda hesaplamaktadir.

Finansal yukUmlultkler

isletme, finansal yikimliligi ilk defa finansal tablolara alirken gercede uygun degderinden élcer. Gercede uygun deder degisimleri kar
veya zarara yansttilanlar disindaki yukumlalklerin ilk lcimunde, bunlarin edinimiyle veya ihraciyla dogrudan iligkilendirilebilen islem
maliyetleri de gercede uygun degere ilave edilir.

isletme, asagidakiler disinda kalan tim finansal yikimldiltiklerini sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis maliyetinden lciilen olarak
siniflandirr:

(a) Gercege uygun deger degisimi kér veya zarara yansitilan finansal yukumlUldkler: Bu yUktmlUlUkler, tdrev Grinler de dahil olmak
Uzere, sonraki muhasebelestirmede gercege uygun degerinden Slcullr.

(b) Finansal varligin devrediimesi isleminin finansal tablo disi birakma sartlarini tagsimamasi veya devam eden iliski yaklasiminin
uygulanmasi durumunda ortaya ¢ikan finansal yaktmldltkler: Grup, bir varligr devam eden iligkisi dlcUsinde finansal tabloda
gbstermeye devam ettigi durumda, finansal tabloya buna bagl bir yukimlulik de yansitir. Devredilen varlik ve buna bagh yukamlulik,
isletmenin elinde tutmaya devam ettigi hak ve mukellefiyetleri yansitacak sekilde olgulir. Devredilen varliga baglh yukamlulik, devredilen
varligin net defter degeri ile ayni usulde 6lgUlUr.

(c) TFRS 3’Un uygulandigi bir isletme birlesmesinde edinen isletme tarafindan finansal tablolara alinan sarta bagl bedel: ik defa finansal
tablolara alinmasindan sonra, bu tir bir sarta bagl bedeldeki gercege uygun deger degisimleri kar veya zarara yansitilarak 6lgUlUr.

isletme, herhangi bir finansal yukimlGligi yeniden siniflandirmaz.

Finansal varliklarin ve yakamldldklerin kayda alinmasi ve bilanco disi birakiimasi

Grup, finansal varlik ve yukiUmlUltkleri sadece finansal araclarin sézlesmesine taraf oldugu takdirde kayitlarina almaktadir. Grup,
finansal varliga ait nakit akislarina iliskin s6zlesmeden dogan haklarinin stresinin dolmasi veya ilgili finansal varligi ve bu varligin
mulkiyetinden dogan tim riskleri ve kazanimlari baska bir tarafa devretmesi durumunda s6z konusu varlidr bilango disi birakir.
Varligin mulkiyetinden dogan tim risklerin ve kazanimlarin baska bir tarafa devredilmedigi ve varligin kontrolinin Grup tarafindan
elde bulunduruldugu durumlarda, Grup, varlikta kalan payini ve bu varliktan kaynaklanan ve 6denmesi gereken yukimitlUkleri
muhasebelestirmeye devam eder. Grup’un devredilen bir varligin mulkiyetinden dogan tUm riskleri ve kazanimlari elde tutmasi
durumunda, finansal varligin muhasebelestirimesine devam edilir ve elde edilen gelirler icin transfer edilen finansal varlik karsisinda
teminata baglanan bir borg¢ tutari da muhasebelestirilir. Grup, finansal yakimldligu sadece sdzlesmede tanimlanan yukumlulagu
ortadan kalkar, iptal edilir veya zaman asimina ugrar ise bilanco disi birakir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
2.2.22 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminleri, givenilir bilgilere ve makul tahmin yéntemlerine dayanilarak yapilir. Ancak, tahminin yapildigi kosullarda degisiklik
olmasi, yeni bir bilgi edinilmesi veya ilave gelismelerin ortaya ¢ikmasi halinde tahminler gézden gecirili. Muhasebe tahminindeki
degisikligin etkisi, yalnizca bir déneme iliskinse, degisikligin yapildigi cari dénemde, gelecek dénemlere de iliskinse, hem degisikligin
yapildigi dénemde hem de gelecek dénemlerde, ileriye yonelik olarak, ddnem kari veya zararinin belirlenmesinde dikkate alinacak
sekilde finansal tablolara yansitilir.

Yénetim Kurulu'nun 29 Aralik 2017 tarihli karari ile Grup’un finansal tablolarinda “Maddi Duran Varliklar” hesap grubunda yer alan

ve maliyet modeli Gzerinden taginmakta olan arsa ve binalar sinifina dahil tasinmazlarin, Tlrkiye Muhasebe Standartlar/Turkiye
Finansal Raporlama Standartlarina (TMS/TFRS’ye) gére hazirlanacak olan 31 Aralik 2017 tarihli finansal tablolardan itibaren gegerli
olmak Uzere yeniden degerleme modeli ile degerlendiriimesine ve muhasebelestirimesine karar veriimistir. Bu kapsamda SOM
Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik Hizmetleri A.S. nin hazirlamis oldugu 5 Subat 2018 tarihli degerleme raporlar dikkate alinarak
yeniden degerleme isleminin etkisi 31 Aralik 2017 tarihli finansal tablolara yansitimistir. Degerleme artisinin ertelenmis vergi sonrasi
417.373.045 TLlik net tutan 6zkaynaklar sinifinda "Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artisl” kaleminde muhasebelestiriimistir.

2.2.23. Diger Muhasebe Tahminleri

Cari dénem faaliyet sonucuna bir etkisi olan veya sonraki dénemlere etkisi olmasi beklenen muhasebe tahminlerindeki bir degisikligin
niteligi ve tutan finansal tablo dipnotlarinda, gelecek donemlere iliskin etkinin tahmininin mimkuin olmadigi haller disinda, agiklanir.

a) Ertelenmis vergi varliklar sadece gelecek dénemlerde yeterli vergilendirilebilir karin olusmasinin muhtemel olmasi durumunda
muhasebelestirilebilir. Vergi avantajinin muhtemel oldugu durumda, mahsup edilebilir mali zararlardan ertelenen vergi varligi hesaplanrr.
Grup, 31 Aralik 2018 tarihi itibaryla, 128.649.816 TL (31 Aralik 2017: 126.418.854 TL) tutarindaki toplam mahsup edilebilir mali
zararlar Uzerinden, gelecek dénemlerde yeterli vergilendirilebilir karin olusmasinin muhtemel olmasi sebebiyle, 26.242.335 TL

(31 Aralik 2017: 26.080.108 TL) tutarinda ertelenmis vergi varligini muhasebelestirmistir.

b) Grup garanti karsiigini, her bir arag modeli igin gegcmis yillarda gerceklesen arag basina disen garanti giderlerini ve arag basina
kalan garanti sUrelerini g6z dntinde bulundurarak tespit etmistir.

¢) Maddi duran varliklarin faydal émdirleri:

Grup, her raporlama dénemi sonunda maddi duran varliklarin tahmin edilen faydali murlerini gdzden gegirir. Sirket, maddi duran
varliklarin kullanim amagclarini, ¢esitlerine gére teknolojik ilerlemelerini, bunun yanisira diger faktorleri de dikkate alarak maddi duran
varliklarin faydali Smurlerini ve ilgili amortismanlarini kisaltabilir ya da uzatabilir.

d) Arazi, yeralti ve yerUstl dizenlerinin ve binalarin yeniden degerlemesi:

Arazi, yeraltl ve yerUstl dlzenleri, binalarin ve makinelerin degerlemeleri glincel piyasa kosullari dikkate alinarak yapilmistir. Yeniden
degerleme sonucunda gercege uygun degeri maliyet degerinden disUk olan sabit kiymetler icin deger dlsUkIGgu karsiigr ayrilmistir.

Grup’un arazi, yeralti ve yerlstU dlzenleri ve binalari, Sermaye Piyasasl Kurulu tarafindan akredite edilmis bagimsiz ekspertizler
tarafindan yeniden degerlenmistir. Defter degeri ile gercede uygun degeri arasindaki farktan olusan yeniden degerleme fonu
ertelenmis vergi ile netlestirilerek yeniden degerleme fonu olarak 6zkaynaklar altinda gésterilmistir. Yeniden degerleme periyodik olarak
yaplimaktadir.

e) Serefiyenin tahmini deger dlsukIigl

Grup her yil serefiye tutarini deger dUstkItgu testine tabi tutar. Nakit Greten birimlerin geri kazanilabilir tutarlari, kullanimdaki deger
hesaplamalarina gére belirlenmistir. Bu hesaplamalarin gerektirdidi tahmin kullanimi Not 12’de aciklanmistir.

2.2.24. Raporlama doneminden sonraki olaylar

Bilanco tarihinden sonraki olaylar; kéra iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya ac¢iklanmasindan sonra
ortaya ¢lkmis olsalar dahi, bilango tarihi ile bilangonun yayimi igin yetkilendirilme tarihi arasindaki tim olaylari kapsar.

Grup, bilanco tarihinden sonraki tarihlerde dizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlari bu
yeni duruma uygun sekilde duzeltir.
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DIPNOT 3- BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Turkiye'de kuruimus olan Grup’un faaliyet konusunu motorlu tasit araglari ile yedek pargalarin imalati, montaji, ithalati ve satigi
olusturmaktadir. Grup’un faaliyet alani ve bu faaliyet alanini olusturan UrUnlerin niteligi ve ekonomik &zellikleri ile Gretim siregleri,
musterilerin risklerine gére siniflandinimasi ve Urdnlerin dagitiminda kullanilan yéntemler benzerdir. Ayrica, Grup’un organizasyon

yapisi, Grup’un farkli faaliyetleri iceren ayn boltimler halinde yénetimesi yerine tek bir faaliyetin yonetiimesi seklinde olusturuimustur. Bu
sebeplerden dolayi, Grup’un operasyonlari tek bir faaliyet bélimu olarak kabul edilmekte ve Grup’un faaliyet sonugclari ile bu faaliyetlere
tahsis edilecek kaynaklarin tespiti ve bu faaliyetlerin performanslarinin incelenmesi bu ¢ercevede degerlendiriimektedir.

DIPNOT 4- NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

Dénem sonlart itibaryla nakit ve benzeri degerler asagida sunulmustur:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Nakit 135.442 130.494
Vadesiz Banka Mevduat 10.910.388 19.257.596
Vadeli Banka Mevduati (3 aya kadar) 85.072.854 78.968.916
Diger Hazir Degerler ) 387.345 111.886
Toplam 96.506.029 98.468.892

031 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla “Diger Hazir Degerler” kalemindeki bakiye Grup’un bankadaki Dogrudan Borglandirma Sistemindeki varliklarindan
olusmaktadir.

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibartyla bloke mevduat bulunmamaktadir.

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibarnyla konsolide nakit akis tablolarinda yer alan nakit ve nakit benzeri degerler:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Hazir Degerler 96.506.029 98.468.892

Faiz Tahakkuklari (-) (24.541) (111.431)

Toplam (Faiz Tahakkuklari Haric) 96.481.488 98.357.461

Vadeli mevduatlann dékimu asagidaki gibidir:
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Tutar Yilhk Tutar Yilhk

(TL Karsihgr) Faiz Orani (%) (TL Karsihgi) Faiz Orani (%)

TL 46.747.044 15,00-23,49 53.952.431 7,00-15,50

ABD Dolari - - 17.746.481 0,25-4,20

Avro 38.325.810 0,05-1,00 7.270.004 0,10
Toplam 85.072.854 78.968.916

Grup’un bir aydan uzun vadeli mevduati bulunmamakta olup, vadeli mevduatlarin faiz oranlar sabittir.
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGMIS 31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Tlrk Lirasi olarak gdsterilmistir)
DIPNOT 5- FINANSAL BORGLAR

31 Arallk 2018 ve 31 Arallk 2017 tarihleri itibartyla banka kredilerinin detay asagidaki gibidir:

Kisa Vadeli Borclanmalar

Yilhk

Etkin Faiz Orani (%)
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Orijinal Para Birimi
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

TL Karsihg:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Kisa Vadeli Banka

Kredileri

Avro 4,71 2,40 27.318.167 43.048.730 164.673.908 194.363.965
TL 23,08 12,97 387.629.410 49.211.169 387.629.410 49.211.169
Toplam 552.303.318 243.575.134

Grup’un, raporlama tarihinde, banka kredilerinin yeniden fiyatlandirmaya kalan surelerine iliskin faize duyarlilik dagiimi asagidaki gibidir:

Donem 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Vadesine 1 ay ve daha kisa sUresi kalan krediler 84.649.083 10.019.792
Toplam 84.649.083 10.019.792
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar
Yillik
Etkin Faiz Orani (%) Orijinal Para Birimi TL Karsihdi

31 Aralik 2018 31 Aralk 2017 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

31 Aralik 2018

31 Aralk 2017

Uzun Vadeli Banka

Kredileri
Avro 4,85 2,92 15.000.000 11.333.333 90.420.000 51.175.667
TL - 14,85 - 138.000.000 - 138.000.000
Toplam 90.420.000 189.175.667
Uzun vadeli borclanmalarin tamaminin vadesi 2020 yili icerisindedir.
31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla net finansal bor¢ mutabakati asagidaki gibidir:
2018 2017
Acilis bakiyesi - 1 Ocak 432.750.801 370.245.358
Faiz gideri 58.507.579 31.944.319
Odenen faiz (49.869.395) (28.712.576)
Yeni alinan krediler 501.511.800 165.965.100
Geri 6denen krediler (410.429.800) (153.875.000)
Kur farki 110.252.333 47.183.600
642.723.318 432.750.801

Kapanis bakiyesi - 31 Aralik
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGMIS 31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikce, Turk Lirasi olarak gosteriimistir)

DIPNOT 6- TiCARI ALACAK VE BORGLAR

Ddénem sonlart itibariyla ticari alacaklar asagida sunulmustur:

Kisa Vadeli Ticari Alacaklar

31 Aralik 2018

151

31 Arahk 2017

iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 235.218.363 329.035.874
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 8.021.207 2.344.615
Reeskont Giderleri (-) (4.356.400) (6.085.978)
Slpheli Alacaklar 175.000 175.000
Supheli Alacaklar Karsiligi (-) (175.000) (175.000)
Toplam 238.883.170 325.294.511
Slpheli alacaklara ayrilan karsiliklarin ddénem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:
2018 2017
Acilig Bakiyesi - 1 Ocak 175.000 333.324
Dénem icindeki Tahsilatlar - (158.324)
Kapanis Bakiyesi - 31 Aralik 175.000 175.000
Ddénem sonlart itibariyla ticari borclar asagida sunulmustur:
Ticari Borclar 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 213.553.886 87.612.457
iliskili Taraflara Ticari Borclar 109.509.356 209.917.665
Reeskont Gelirleri (-) (2.776.321) (650.776)
Toplam 320.286.921 296.879.346

Ticari alacaklardaki risklerin niteligi ve dizeyine iliskin aciklamalar Dipnot 27°de verilmistir.

DIPNOT 7- DIGER ALACAK VE BORGLAR

Kisa Vadeli Diger Alacaklar
iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Personelden Alacaklar 668.284 615.767
Resmi Alacaklar ) 40.655.834 262.841
Verilen Depozito ve Teminatlar - 14.037
Toplam 41.324.118 892.645

031 Aralik 2018 tarihi itibaryla Grup’un resmi alacaklarinin 39.610.027 TL tutarindaki kismi KDV iade alacagindan olusmaktadir (31 Aralik 2017 tarihi itibaryla 110.000 TL

KDV iade alacagi bulunmaktadir).

Uzun Vadeli Diger Alacaklar
iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Verilen Depozito ve Teminatlar

31 Aralik 2018
186

31 Aralik 2017
186

Toplam

186

186

Kisa Vadeli Diger Borclar
iligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 6.115.190 4.531.279
Odenecek Vergi ve Fonlar 944.298 1.138.780
Diger Cesitli Borclar 34.460 32.623
Toplam 7.093.948 5.702.682
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGMIS 31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Tlrk Lirasi olarak gdsterilmistir)

DIPNOT 8- STOKLAR

Ddnem sonlari itibariyla stoklarin bakiyeleri asagida sunulmustur:

31 Aralik 2018

31 Aralk 2017

Hammaddeler 156.880.979 133.664.449
Yari Mamuller 1.162.353 6.300.127
Mamuller 183.893.976 111.315.468
Ticari Mallar 49.960.148 33.701.823
Diger Stoklar 1.799.729 1.199.293
Yoldaki Mallar 89.017.661 51.892.430
Mamuller ve Ticari Mallar Deger DisUkIGgu (792.504) (807.323)
Toplam Stoklar 481.922.342 337.266.267
Stok Deger Diisiikliigii Karsihgindaki Hareketler 2018 2017
Dénem Basi Bakiyesi - 1 Ocak 807.323 1.214.070
Satis Nedeniyle iptal Edilen Karsilik (-) (833.080) (406.747)
Cari Dénem Deger DUsUKIGgu (+) 318.261 -
Donem Sonu Bakiyesi - 31 Aralik 792.504 807.323
DIPNOT 9- MADDi DURAN VARLIKLAR
Yer alti ve Tesis, Makine Diger Maddi  Yapiimakta

Arazi ve Yeriistil ve Duran Olan
Maliyet Degeri Arsalar Diizenleri Binalar Cihazlar Tasitlar Demirbaslar Varliklar  Yatinmlar TOPLAM
1 Ocak 2018 Acilis Bakiyesi 94.164.000 12.286.092 462.796.546 182.189.531 7.875.690  3.992.605 774199 481.444  764.560.107
Alimlar - 16.764 38.200 9.055.660 2.098.964 46.432 - 2.219.218  13.475.238
Yapilmakta Olan
Yatinmlardan Transfer - - 255.866  1.381.421 - - - (1.637.287) -
Cikislar - - - (964.934) (2.569.659) - - - (3.534.587)
31 Aralik 2018 Kapanis
Bakiyesi 94.164.000 12.302.856 463.090.612 191.661.678  7.405.001  4.039.037 774199  1.063.375 774.500.758

Birikmig Amortismanlar

1 Ocak 2018 Acilis Bakiyesi .

Doénem Gideri (448.210) (9.129.322) (8.732.948) (1.567.455) (276.228) (2.869) - (20.157.032)
Cikislar - - 910.064 671.330 - - - 1.581.394
31 Aralik 2018 Kapanis

Bakiyesi - (8.457.257) (52.493.027) (144.569.431) (4.615.565) (2.949.856) (766.995) - (213.852.131)
Net Defter Degeri

1 Ocak 2018 Acilis Bakiyesi 94.164.000  4.277.045 419.432.841 45442984  4.156.250  1.318.977 10.073 481.444 569.283.614
31 Aralik 2018 Kapanis

Bakiyesi 94.164.000  3.845.599 410.597.585  47.092.247  2.789.436  1.089.181 7.204  1.063.375 560.648.627

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren ddneme ait amortisman giderlerinin 13.864.571 TL'si satislarin maliyetine, 373.930 TL'si arastirma
ve gelistirme giderlerine, 2.212.911 TLsi pazarlama giderlerine, 1.116.368 TL'si genel ydnetim giderlerine, 2.589.252 TLsi ar-ge

aktiflestirmesine dahil edilmistir.

31 Aralik 2018 itibari ile Grup’un sahip oldugu arsa ve araziler ile binalarin tarihi maliyet esasina gére degerlenmis olmasi durumundaki

net defter de@erleri, arsalar ve araziler icin 1.292.239 TL, binalar icin ise 36.439.167 TL dir
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGMIS 31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikce, Turk Lirasi olarak gosteriimistir)

DIPNOT 9- MADDi DURAN VARLIKLAR (Devami)
Yer alti ve Tesis, Diger Maddi  Yapilmakta
Arazi ve Yeriistii Makine ve Duran Olan
Maliyet Degeri Arsalar Diizenleri Binalar Gihazlar Tagitlar Demirbaslar Varliklar Yatinmlar TOPLAM
1 Ocak 2017 Acihs Bakiyesi 1.292.239 12.212.028 82.068.647 184.928.916 7.089.454 4.476.234 774199 578.207 293.419.924
Alimlar - 62.196 199.049  5.464.795 3.008.777 46.434 - 742.844 9.522.095
Yapiimakta Olan
Yatinmlardan Transfer - 11.868 - 827.739 - - - (839.607) -
Cikiglar - - - (9.081.919) (2.220.541)  (530.063) - - (11.782.523)
Maddi Duran Varlik
Yeniden Degerleme
Artislari 92.871.761 - 380.528.850 - - - - - 473.400.611
31 Aralik 2017 Kapanig
Bakiyesi 94.164.000 12.286.092  462.796.546 182.189.531 7.875.690 3.992.605 774199 481.444 764.560.107

Birikmisg Amortismanlar

1 Ocak 2017 Acilis Bakiyesi

Dénem Gideri - (444.515) (2.742.288) (8.378.742) (1.107.996) (273.746) (2.868) - (12.950.155)
Cikiglar - - - 8.756.901  2.146.039 526.569 - - 11.429.509
31 Aralik 2017 Kapanig

Bakiyesi - (8.009.047) (43.363.705) (136.746.547) (3.719.440) (2.673.628) (764.126) - (195.276.493)
Net Defter Degeri

1 Ocak 2017 Acihs Bakiyesi 1.292.239  4.647.496 41.447.230  47.804.210  2.331.971 1.549.783 12.941 578.207  99.664.077

31 Aralik 2017 Kapanis
Bakiyesi 94.164.000  4.277.045 419.432.841 45442984  4.156.250  1.318.977 10.073 481.444 569.283.614

31 Aralik 2017 tarihinde sona eren yila ait amortisman giderlerinin 9.467.649 TL'si satiglarin maliyetine, 273.746 TL'si arastirma
ve gelistirme giderlerine, 1.142.676 TLsi pazarlama giderlerine, 787.198 TLsi genel ydnetim giderlerine, 1.278.886 TLsi ar-ge
aktiflestirmesine dahil edilmistir.

31 Aralik 2017 itibari ile Grup’un sahip oldugu arsa ve araziler ile binalarin tarihi maliyet esasina gére degerlenmis olmasi durumundaki
net defter de@erleri, arsalar ve araziler igin 1.292.239 TL, binalar icin ise 38.903.991 TL dir.

DIPNOT 10 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
31 Aralik 2018
Diger Maddi
Ar-Ge Proje  Olmayan Duran Yapiimakta

Maliyet Degeri Haklar Faaliyetleri Varliklar  Olan Yatirimlar® TOPLAM
1 Ocak 2018 Acilis Bakiyesi 370.007 73.279.357 18.324.258 24.870.334 116.843.956
Alimlar 438.213 - 3.154.318 38.201.162 41.793.693
Yapiimakta Olan Yatinmlardan Transferler - 29.568.329 796.990 (80.365.319) -
31 Aralik 2018 Kapanis Bakiyesi 808.220 102.847.686 22.275.566 32.706.177 158.637.649
Birikmis itfa Paylar
1 Ocak 2018 Acilis Bakiyesi (95.518) (42.363.735) (10.842.285) - (53.301.538)
Doénem Gideri (30.369) (10.752.930) (2.991.931) - (13.775.230)
31 Aralik 2018 Kapanis Bakiyesi (125.887) (53.116.665) (13.834.216) - (67.076.768)
Net Defter Degeri
1 Ocak 2018 Acilis Bakiyesi 274.489 30.915.622 7.481.973 24.870.334 63.542.418
31 Aralik 2018 Kapanis Bakiyesi 682.333 49.731.021 8.441.350 32.706.177 91.560.881

031 Aralik 2018 tarihi itibaryla “Yapilmakta Olan Yatinmlar” tutarinin 36.704.294 TLlik kismi ar-ge projeleri, geriye kalan kismi ise diger maddi olmayan duran varlik
yatinmlarina iliskindir.

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren ddneme ait maddi olmayan duran varlik itfa paylarinin 10.907.970 TL'si satislarin maliyetine,
353.318 TLsi arastirma ve gelistirme giderlerine, 341.218 TLsi pazarlama giderlerine, 593.187 TL'si genel ydnetim giderlerine,
1.579.5637 TLsi ar-ge aktiflestirmesine dahil edilmistir.

snung o

wnauoA reswniny &) uapefiieed 1A 8102 &)

sa116y1g fesueurs



154 ANADOLU ISUZU 2018 FAALIYET RAPORU B FINANSAL BILGILER

ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGMIS 31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Tlrk Lirasi olarak gdsterilmistir)

DIiPNOT 10 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami)

31 Aralik 2017

Diger Maddi

Ar-Ge Proje  Olmayan Duran Yapilmakta Olan
Maliyet Degeri Haklar Faaliyetleri Varliklar Yatinmlar® TOPLAM
1 Ocak 2017 Acihig Bakiyesi 367.311 61.404.133 12.099.141 19.037.099 92.907.684
Alimlar 2.696 - 1.791.470 22.142.106 23.936.272
Yapilmakta Olan Yatinmlardan Transfer 11.875.224 4.433.647 (16.308.871)
31 Aralik 2017 Kapanis Bakiyesi 370.007 73.279.357 18.324.258 24.870.334 116.843.956
Birikmis Itfa Paylar
1 Ocak 2017 Acihig Bakiyesi (67.598) (33.328.537) (8.822.102) - (42.218.237)
Dénem Gideri (27.920) (9.035.198) (2.020.183) - (11.083.301)
31 Aralik 2017 Kapanis Bakiyesi (95.518) (42.363.735) (10.842.285) - (53.301.538)
Net Defter Degeri
1 Ocak 2017 Acihig Bakiyesi 299.713 28.075.596 3.277.039 19.037.099 50.689.447
31 Aralik 2017 Kapanis Bakiyesi 274.489 30.915.622 7.481.973 24.870.334 63.542.418

031 Aralik 2017 tarihi itibaryla “Yapilmakta Olan Yatinmlar” tutarinin 24.631.962 TL tutarindaki kismi ar-ge projeleri, geriye kalan kismi ise diger maddi olmayan duran varlik
yatirnmlarina iliskindir.

31 Aralik 2017 tarihinde sona eren ddneme ait maddi olmayan duran varlik itfa paylarinin 9.406.787 TL'si satislarin maliyetine, 532.889
TUsi arastirma ve gelistirme giderlerine, 82.086 TL'si pazarlama giderlerine, 802.625 TL'si genel yonetim giderlerine, 258.914 TLsi ar-
ge aktiflestirmesine dahil edilmistir.

DIPNOT 11 - SEREFIYE

31 Aralik 2018 tarihi itibaryla 2.340.995 TL tutarinda serefiye bulunmaktadir (31 Aralik 2017: 2.340.995 TL). Grup, serefiyenin geri
kazanilabilir degerini hesaplamis ve serefiye tutarinda bir deger dlsUkligu olusmamistir. Bu hesaplamada, ydnetimce onaylanmis
butcelere dayanilarak hazirlanan 5 yillik nakit akimlart ile yillik %25 (2017: yillk %25) olan bir iskonto orani kullaniimistir.

DIiPNOT 12 - DEVLET TESViK VE YARDIMLARI

Ar-Ge faaliyetlerine i|i§ki.n 2018 yili icinde TUBITAK kaynakli tahsil edilen nakit destek tutar 484.841 TLdir. 2017 yili icinde ise ar-ge
faaliyetlerine iliskin TUBITAK kaynakll 675.296 TL nakit destek tahsil edilmistir.

Grup’un ar-ge ¢alismalarina iliskin harcamalarindan dolayr 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla vergi hesaplamasinda kullanabilecegi ar-ge
indirimi tutar 101.193.233 TL'dir. 1 Nisan 2008 tarihinde yururlige giren 5746 sayili ar-ge Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkindaki
Kanun’un 35. Maddesinde yapilan degisiklik uyarinca ar-ge harcamalarina iliskin yararlanilacak ar-ge indirim orani %40’tan %100’e
yUkseltiimistir (31 Aralik 2017 tarihi itibariyla toplam 41.480.482 TL).

Grup, 5746 saylll Kanun gercevesinde saglanan tesvik ve muafiyetlerden yararlanmak Uzere ar-ge merkezi basvurusunda bulunmus
ve Sanayi ve Ticaret Bakanligi'nca yapilan inceleme neticesinde Grup’a 3 Haziran 2009 tarihinden gecerli olmak Uzere ar-ge merkezi
belgesi veriimistir.

Grup sahip oldugu yatinm tesvik belgesine istinaden 31 Aralik 2018 tarihi itibaryla toplam 5.606.548 TL harcama yapmis olup
Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 32/A maddesi kapsaminda %20 yatinma katki orani ve %50 indirimli kurumlar vergisi tesvikinden
yatinmin elde edilen gelire etkisi oraninda faydalanabilecektir.
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGMIS 31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikce, Turk Lirasi olarak gosteriimistir)

DIiPNOT 13 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORGLAR
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar

31 Aralik 2018

155

31 Arahik 2017

Garanti Gider Karsiligi 9.647.216 11.642.227
Dava Karslligi 4.355.690 3.567.284
Prim ve Komisyon Karsiligi 389.869 109.869
Toplam 14.392.775 15.319.380
Karsiliklarin dénem i¢indeki hareketleri asagidaki gibidir:
Garanti Gider Dava Prim ve Komisyon
Karsihg: Karsihigi Karsihg Toplam
1 Ocak 2018 Acilis Bakiyesi 11.642.227 3.567.284 109.869 15.319.380
Dénem Igi llave Karsilik 10.433.281 2.209.093 389.869 13.032.243
Odemeler (-) (12.428.292) (989.915) (109.869) (13.528.076)
Karsilik Iptalleri (-) - (430.772) - (430.772)
31 Aralik 2018 Kapanis Bakiyesi 9.647.216 4.355.690 389.869 14.392.775
Prim ve Komisyon
Garanti Gider Dava Karsiligi
Karsihg Karsihigi Toplam
1 Ocak 2017 Acilis Bakiyesi 12.338.519 1.710.144 - 14.048.663
Dénem ici llave Karsilik 9.854.703 2.216.245 109.869 12.180.817
Odemeler () (10.550.995) (241.105) - (10.792.100)
Karsilik iptalleri (-) - (118.000) - (118.000)
31 Aralik 2017 Kapanis Bakiyesi 11.642.227 3.567.284 109.869 15.319.380

Grup Aleyhine Davalar:

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Grup aleyhine agilmis ve bilanco tarihi itibarlyla hentiz sonuglanmamis davalara iliskin ayrilan karsilik tutari

4.355.690 Tl dir (31 Aralik 2017 itibarlyla davalara iliskin ayrilan karsilik tutari 3.567.284 TL'dir).

Aktif degerler iizerinde mevcut bulunan toplam ipotek ve teminat:
Aktif degerler Gzerinde mevcut bulunan ipotek ve teminat tutan yoktur.

Aktif degerlerin toplam sigorta tutan:

Aktif degerlerin toplam sigorta tutar 31 Aralik 2018 tarihi itibarnyla 812.616.800 TL'dir (31 Aralk 2017: 892.934.291 TL).

Pasifte yer almayan taahhiitlerin toplam tutar asagidaki gibidir:

Cinsi 31 Aralk 2018 31 Aralik 2017
Verilen Teminat Mektuplarn 1568.145.516 116.292.868
Toplam 158.145.516 116.292.868
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGMIS 31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Tlrk Lirasi olarak gdsterilmistir)

DIPNOT 13 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORGLAR (Devami)

Grup’un 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibaryla Teminat/Rehin/ipotek (“TRI”) pozisyonuna iliskin tablolari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
A. Kendi tiizel Kisiligi adina vermis oldugu TR’lerin toplam tutan 158.145.516 116.292.868
i. Teminat Mektubu 158.145.516 116.292.868
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine verilmis olan TRi’lerin toplam
tutan
C. Olagan ticari faa]iyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla
verilmis olan TRI’lerin toplam tutari - -
D. Diger verilen TRi’lerin toplam tutar - -
i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari - -
i. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri lehine vermis oldugu
TRI'lerin toplam tutar - -
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam
tutan - -
Toplam 158.145.516 116.292.868

Grup’un vermis oldugu diger TRi’lerin Grup’un Ozkaynaklar’'na orani 31 Aralik 2018 tarihi itibaryla %0’dir (31 Aralik 2017 tarihi itibariyla
%0).

Grup’un yabanci para cinsinden kazanci ile yabanci para cinsinden yukdmitlUklerinin farkll ddviz cinsleri itibari ile olmasi parite riskine
yol agcmaktadir. Farkli cinsten yabanci paralarin birbirleri karsisindaki degerlerinin degismesinin dogurdugu parite riskinden korunma
amaclyla Grup vadeli islem taahhit sézlesmeleri yapmaktadir.

DIPNOT 14 - GALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Galisanlara Saglanan Kisa Vadeli Kargiliklar 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Toplu Is Sézlesmesi Ucret Farki Karsiliklar - 2.452.546
Kullanilimayan izin Karsiliklar 843.195 655.450

843.195 3.107.996

Calisanlara saglanan kisa vadeli karsiliklar dénem sonu itibariyla hesaplanip hentiz 6denmeyen karsiliklardan olusmaktadir.

alisanlara Saglanan Uzun Vadeli Karsiliklar 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
CGals $
Kidem Tazminati Karsiligi 23.885.435 19.448.903

Turkiye’de mevcut kanunlar gergevesinde, bir yillik hizmet stresini dolduran ve herhangi bir gecerli nedene bagll olmaksizin isine son
verilen, askerlik hizmeti icin géreve cagrilan, vefat eden, erkekler icin 25 kadinlar icin 20 yillik hizmet stresini dolduran ya da emeklilik
yasina gelmis (kadinlarda 58, erkeklerde 60 yas) sirket personeline kidem tazminati ddemesi yapilmasi zorunludur. Turkiye’de kidem
tazminati karsiligi icin fon olusturma zorunlulugu olmadigindan dolay konsolide finansal tablolarda herhangi bir 6zel fon ayrimamistir.

Kidem tazminati 6demeleri, her hizmet yili icin 30 gunlik brit maas Uzerinden hesaplanmaktadir. Temel varsayim, her hizmet yili icin
belirlenen tavan yukimldligunun enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Buna paralel olarak da, enflasyonun beklenen etkilerinden
arindinimis reel iskonto orani uygulamada dikkate alinmaktadir. Kidem tazminati tavani alti ayda bir revize edilmekte olup, Grup’un
kidem tazminati karsiiginin hesaplanmasinda 1 Aralik 2019 tarihi itibariyla gegerli olan 6.017,60 TL (1 Ocak 2018: 5.001,76 TL) tavan
tutar goz dntine alinmistir.

Ayrica istege bagl isten ayrimalar neticesinde 6denmeyip, Gruba kalacak olan kidem tazminati tutarlarinin tahmini orani da dikkate
alinmaktadir.

TMS 19 uyarinca Kidem Tazminat karsiliginin gelecek dénemlere ait oldugu dikkate alinarak, net farki reel iskonto oranini veren tahmini
bir enflasyon beklentisi ve uygun bir iskonto orani belirlenmek suretiyle gelecekte 6denecek kidem tazminati demelerinin bilango tarihi
itibaryla bugUnki degerleri hesaplanmaktadir.
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DIiPNOT 14 - GALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

Kidem tazminati karsiligi hesaplamalarinda g6z éntinde bulundurulan aktleryal varsayimlar sunlardir:

31 Arahk 2018
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31 Aralik 2017

Net iskonto Orani Yillik (%) 3,64 4,21
Emeklilik Olasiligi Agisindan Calisanlarin Devir Hizi (%) 3,99 3,98
Grup’un calisanlarinin gelecekteki emekliliginden kaynaklanan tahmini yukdmltligune iliskin karsilik konsolide finansal tablolara
yansitiimigtir.
Kidem tazminati karsiligi hareketleri asagidaki gibidir:
2018 2017
Acilis Bakiyesi - 1 Ocak 19.448.903 13.931.309
Cari ddénem hizmet maliyeti 3.202.747 3.559.527
Faiz maliyeti 802.937 525.710
Tanimlanmis Fayda Planlar Yeniden Olciim Kazanclari/(Kayiplar) 3.724.197 4.154.043
Ddnem icinde ddenen (3.293.349) (2.721.686)
Kapanis Bakiyesi - 31 Aralik 23.885.435 19.448.903
DIiPNOT 15- DIGER VARLIK VE YOKUMLULUKLER
Pesin Odenmis Giderler 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Verilen Avanslar 20.516.548 10.334.1083
Pesin Odenmis Sigorta Primleri 181.116 84.319
Pesin Odenmis Reklam Giderleri 315.378 455.026
Pesin Odenmis Abone Giderleri 27.240 24.691
Pesin Odenmis Komisyon Giderleri - 3.904.729
Pesin Odenmis Diger Giderler 1.300.213 484.869
Toplam 22.340.495 15.287.737

Diger Donen Varliklar 31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Devreden KDV 66.635.534 39.804.274
Diger Doénen Varliklar 810.824 360.963
Toplam 67.446.358 40.165.237
Pesin Odenmis Giderler 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Gelecek VYillara Ait Diger Giderler 2.059.179 13.733
Toplam 2.059.179 13.733

Ertelenmis Gelirler (Kisa Vadeli) 31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Alinan Siparis Avanslari 6.309.007 27.731.167
Gelecek Aylara Ait Gelirler 0 14.436.701 2.773.879
Toplam 20.745.708 30.505.046

031 Aralik 2018 itibariyla “Gelecek Aylara Ait Gelirler” tutarinin 360.791 TLlik kismi Grup’un ar-ge faaliyetleri ile ilgili alinan nakit desteklerden gelecek aylara iligkin gelir tablosuna

aktaracag tutan gostermektedir (31 Aralik 2017: Gelecek aylara iliskin gelir tablosuna aktarilacak ar-ge nakit destek geliri 419.046 TL).

31 Aralik 2018
11.436.255

Ertelenmis Gelirler (Uzun Vadeli)
Gelecek Yillara Ait Gelirler ©)

31 Aralik 2017
642.247

Toplam 11.436.255

642.247

031 Aralik 2018 itibariyla ar-ge faaliyetleri ile ilgili alinan nakit desteklerden sonraki yillarda gelir tablosuna aktarilacak tutar 590.029 TL'dir (31 Aralik 2017: 562.948 TL).
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DIPNOT 16- SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER 0ZKAYNAK KALEMLERI
Sermaye/Karsilikli istirak Sermaye Diizeltmesi

31 Aralik 2018 tarihi itibanyla, Sirket’in sermayesi, 84.000.000 TL'dir (31 Aralik 2017: 84.000.000 TL).

2017 yilinda Grup’un 6denmis sermayesi 25.419.707 TL'den tamami ic kaynaklardan (56.752.454 TUsi sermaye dlzeltme farklarindan,
1.827.839 TLsi ise kérdan ayrilan kisitlanmis yedekler ile gecmis yillar k&r/zarar hesabindan) karsilanmak tzere 84.000.000 TL'ye
cikarimistir.

Bu sermaye beheri 1 (bir) Kr nominal degerdeki 4.515.314.511 adet (A) Grubu nama yazil, 2.498.204.373 adet (B) Grubu nama yazil,
1.386.481.116 adet (C) Grubu hamiline yazili hisselerin toplami olarak 8.400.000.000 adet hisseye bolinmus olup sermayenin hisse
gruplari itibaryla dagiimi ise soyledir;

31 Aralik 2018

TOPLAM PAY
ADI A GRUBU B GRUBU C GRUBU TUTARI  PAY ORANI (%)
AG ANADOLU GRUBU HOLDING A.S. 44.844.772 - 1.690.629 46.535.401 55,40
ISUZU MOTORS LTD. - 14.275.509 - 14.275.509 16,99
ITOCHU CORPORATION TOKYO - 7.948.322 - 7.948.322 9,46
ITOCHU CORPORATION iSTANBUL - 2.758.212 - 2.758.212 3,28
DIGER 308.373 - 12.174.183 12.482.556 14,87
TOPLAM 45.153.145 24.982.043 13.864.812 84.000.000 100,00
31 Aralik 2017
TOPLAM PAY
ADI A GRUBU B GRUBU C GRUBU TUTARI  PAY ORANI (%)
AG ANADOLU GRUBU HOLDING A.S. 44.844.772 - 1.690.629 46.535.401 55,40
ISUZU MOTORS LTD. - 14.275.509 - 14.275.509 16,99
ITOCHU CORPORATION TOKYO - 7.948.322 - 7.948.322 9,46
ITOCHU CORPORATION ISTANBUL - 2.758.212 - 2.758.212 3,28
DIGER 308.373 - 12.174.183 12.482.556 14,87
TOPLAM 45.153.145 24.982.043 13.864.812 84.000.000 100,00

Sirket’in 84.000.000 TL tutarindaki sermayesinin tamami muvazaadan ari sekilde 6denmis olup Sirket kayitl sermaye sistemine dahil
degildir.

Hisse Gruplarina Taninan imtiyazlar

Sirket, Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu hikimlerine gore hissedarlar arasindan secilen 14 Uyeden kurulu bir Yénetim
Kurulu tarafindan yonetilir.

Yénetim Kurulu'nun dért Uyesi B Grubu pay sahiplerinin gdsterecedi adaylar arasindan, sekiz Uyesi A Grubu pay sahiplerinin
gbsterecedi adaylar arasindan ve iki Uyesi ise bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gésterilecek adaylar arasindan Genel Kurul
tarafindan segilir.
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DIiPNOT 16- SERMAYE, YEDEKLER VE DIiGER 0ZKAYNAK KALEMLERI (Devami)
31 Aralik 2018
Odenmis Sermaye 84.000.000
Sermaye Enflasyon Dizeltmesi Farklari 30.149.426
Kéardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 162.221.926
Gegmis Yil Karlar/(Zararlar) (60.331.989)
Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artiglari 417.373.045
Tanimlanmis Fayda Planlan Yeniden Olciim (Kayiplari) (8.265.748)
Net Donem Kéari (Zaran) (67.225.774)
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar Toplami 557.920.886
Kontrol Giicii Olmayan Paylar -
Toplam Ozkaynaklar 557.920.886
31 Aralik 2017
Odenmis Sermaye 84.000.000
Sermaye Enflasyon Duzeltmesi Farklar 30.149.426
Kéardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 162.175.629
Gegmis Yil Karlar/(Zararlar) (11.897.328)
Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artilar 417.373.045
Tanimlanmis Fayda Planlar Yeniden Olciim (Kayiplari) (5.286.390)
Net Dénem Kari (Zarar) (48.388.364)
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar Toplami 628.126.018
Kontrol Giicii Olmayan Paylar -
Toplam Ozkaynaklar 628.126.018

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler yasal yedeklerden ve diger yedeklerden olusmaktadir.

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017
Yasal Yedekler 23.784.678 23.738.381
Gayrimenkul Satis Kar Istisnasi 138.437.248 138.437.248
Toplam 162.221.926 162.175.629

TUrk Ticaret Kanunu hukimlerine gore yasal yedek akgeler, birinci ve ikinci tertip yasal yedek akgelerden olusmaktadir. Birinci tertip
yasal yedek akgeler, tarihi ya da tescil edilmis Sirket sermayesinin %20’sine ulasincaya kadar yasal ddnem karinin %5’i oraninda
ayriimaktadir. ikinci tertip yasal yedek akceler ise Sirket sermayesinin %5’ini asan tim kar pay dagitimlarinin %10’u oraninda
ayriimaktadir. Turk Ticaret Kanunu’na gore birinci ve ikinci tertip yasal yedek akgeler, toplam sermayenin %50’sini asmadigi slrece
dagitlamazlar, ancak ihtiyari yedek akgcelerin tikenmesi halinde zararlarin karsilanmasinda kullanilabilirler. Ayrica Grubun, 5520 sayili
Kurumlar Vergisi Kanunu Madde 5/e kapsaminda degerlendirilen tasinmaz satisina iliskin kan “Gayrimenkul Satis Kar istisnasi” olarak
bu hesap grubunda sinflandinimistir. 31 Aralik 2018 tarihli konsolide finansal tablolarinda Grup’un Kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler

toplami 162.221.926 TL'dir (31 Aralik 2017: 162.175.629 TL).
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DIiPNOT 16- SERMAYE, YEDEKLER VE DIiGER 0ZKAYNAK KALEMLERI (Devami)

Gecmis Yillar Kar/Zararlan

Gecmis Yillar Kérlan; Olaganustt yedekler, muhtelif enflasyon farklari ve diger gegmis yil kérlarindan olusmaktadir.

Grup’un dénem sonlart itibartyla gecmis yillar karlarinin detay asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

31 Aralk 2017

Olagantstl Yedekler 9.661.446 9.661.446
Yasal Yedekler Enflasyon Farki 24.820.489 24.820.415
Onceki Yillar Kan/(Zarari) (94.813.924) (46.379.189)

Toplam (60.331.989)

(11.897.328)

Halka acik sirketler kéar dagtimlarini asagidaki sekilde yaparlar:

SPK duzenlemelerine gore net dagitilabilir kar Gzerinden SPK’nin kér dagitimina iliskin dlizenlemeleri uyarinca hesaplanan kar dagitim
tutan yasal kayitlarda yer alan net dagitilabilir kar tutarini asmiyorsa bu tutarin tamami, asmasi durumunda ise bununla sinirl tespit
edilecek bir tutar temettl olarak ortaklara dagitilabilecektir. SPK diizenlemelerine gére hazirlanan finansal tablolarda veya yasal
kayitlarin herhangi birinde dénem zaran olmasi durumunda ise ké&r dagitimi yapiimayacaktir. SPK’'nin 27 Ocak 2010 tarihli karari ile
paylari borsada islem géren halka acik anonim ortakliklar icin yapilacak temettl dagitimi konusunda herhangi bir asgari kar dagrtim

zorunlulugu getirilmemesine karar verilmistir.

Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklari ile olaganustii yedeklerin kayitl degerleri bedelsiz sermaye artinmi, nakit kéar dagitimi ya da
zarar mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak 6zsermaye enflasyon dlizeltme farklari, nakit kar dagitiminda kullaniimasi durumunda

kurumlar vergisine tabidir.

Grup’un TMS/TFRS’ye goére hazirlanmis finansal tablolarinda 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla gegmis yil zarari 60.331.989 TL dir.

1 Ocak 2008 itibanyla yurirlige giren Seri: XI, No: 29 sayil tebli§ ve ona aciklama getiren SPK duyurularina gére “Odenmis sermaye”,
“Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler” ve “Hisse senedi ihrag primleri’nin yasal kayitlardaki tutarlari Gizerinden mali tablolarda gosteriimesi
gerekmektedir. S6z konusu tebligin uygulanmasi esnasinda degerleme sonucu olusan farkliliklar (enflasyon dlizeltmesinden

kaynaklanan farliliklar gibi):

- “Odenmis sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve henliz sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis sermaye” kaleminden sonra gelmek

Uzere acllacak “Sermaye dizeltmesi farklar” kalemiyle;

- “Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler” ve “Hisse senedi ihrag primleri’nden kaynaklanmakta ve henlz kar dagitimi veya sermaye
artinmina konu olmamigsa “Gegmis yillar kar/zararyla”, iliskilendiriimesi gerekmektedir. Diger 6zkaynak kalemleri ise SPK Finansal

Raporlama Standartlar cergevesinde degerlenen tutarlari ile gdsteriimektedir.

DIPNOT 17- HASILAT VE SATISLARIN MALIYETi

1 Ocak 2018 1 Ocak 2017
Hasilat 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Yurt ici Hasllat 736.727.927 789.381.081
Yurt digi Hasllat 528.831.949 230.532.668
Diger Hasllat 9.996.220 6.825.860
Hasilat Toplami (Briit) 1.275.556.096 1.026.739.609
indirimler (87.693.311) (63.613.147)
Hasilat (Net) 1.187.862.785 963.126.462
Satiglarin Maliyeti (994.834.345) (838.161.920)
Briit Esas Faaliyet Kari 193.028.440 124.964.542
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DIiPNOT 17- HASILAT VE SATISLARIN MALIYETi (Devami)
Asagidaki tablo satislarin maliyetini 6zetlemektedir:
1 Ocak 2018 1 Ocak 2017
Satiglarin maliyeti 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Direkt Hammadde ve Malzeme Giderleri 748.330.869 667.920.918
Direkt Iscilik Giderleri 53.805.678 43.702.406
TUkenme Paylari ve Amortisman Giderleri 24.772.541 18.874.436
Diger Uretim Giderleri 13.180.956 12.228.630
Toplam Uretim Maliyeti 840.090.044 742.721.390
Mamul ve Yarimamul Stok Degisimi (24.401.253) 5.717.385
Satilan Ticari Mallarin Maliyeti 178.068.379 88.029.978
Diger Satiglarin Maliyeti 1.077.175 1.693.167
Satiglarin Toplam Maliyeti 994.834.345 838.161.920
DIPNOT 18- GENEL YONETIM GIDERLERI, PAZARLAMA GiDERLERI, ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI
1 Ocak 2018 1 Ocak 2017
a)Arastirma ve Gelistirme Giderleri 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Personel Giderleri (363.917) (872.043)
Mamul Kalite Gelistirme Giderleri (1.015.469) (971.030)
Amortisman Giderleri (Dipnot 9-10) (727.248) (806.635)
Diger (801.731) (1.042.837)
Toplam Arastirma Gelistirme Giderleri (2.908.365) (3.192.545)
b)Pazarlama Giderleri
Yurtici Satis Giderleri (1.857.417) (1.678.768)
ihracat Giderleri (12.459.294) (6.279.570)
Personel Giderleri (15.809.963) (12.715.740)
ilan ve Reklam Giderleri (6.794.841) (7.287.097)
Garanti Giderleri (10.429.498) (9.854.141)
Nakliye, Naviun Gideri (10.059.601) (9.966.284)
Royalti Giderleri (4.190.378) (5.852.288)
Amortisman Giderleri (Dipnot 9-10) (2.554.129) (1.224.762)
Diger (13.350.195) (12.606.408)
Toplam Pazarlama Satis Dagitim Giderleri (77.505.316) (67.465.058)
c)Genel Yonetim Giderleri
Personel Giderleri (17.864.617) (13.940.219)
Kidem Tazminati Karsilig (345.413) (766.180)
is ve Hizmet Giderleri (17.201.874) (15.999.981)
Amortisman Giderleri (Dipnot 9-10) (1.709.555) (1.589.823)
Sigorta Giderleri (2.355.647) (1.828.231)
Diger (8.488.016) (7.546.019)
Toplam Genel Yonetim Giderleri (47.965.122) (41.670.453)
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DIPNOT 19- NiTELIKLERINE GORE GIiDERLER

1 Ocak 2018 1 Ocak 2017

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Direkt Hammadde ve Malzeme Giderleri 748.330.869 667.920.918
Satilan Ticari Mallarin Maliyeti 178.068.379 88.029.978
Diger Satislarin Maliyeti 1.077.175 1.693.167
Mamul ve Yarimamul Stok Degisimi (24.401.253) 5.717.385
Diger Giderler 89.008.960 80.912.654
Personel Giderleri 88.189.588 71.496.588
TUkenme Paylari ve Amortisman Giderleri 29.763.473 22.495.656
Diger Uretim Giderleri 13.180.957 12.223.630
Toplam Giderler 1.123.213.148 950.489.976

Niteliklerine gore giderler satiglarin maliyeti, pazarlama, satis ve dagitim giderleri, genel ydnetim giderleri ve arastirma gelistirme

giderlerini icermektedir.

DIiPNOT 20- ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER VE GIDERLER

1 Ocak 2018 1 Ocak 2017
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler: 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Ticari Alacak ve Borglara lliskin Kur Farki Geliri 74.409.060 13.825.756
Ticari Borglara lliskin Reeskont Geliri 8.921.845 3.889.310
Satis Destek Gelirleri 9.209.567 -
Hizmet Gelirleri 1.179.802 1.436.278
Tesvik Gelirleri - 1.168.834
MESS Destek Geliri - 537.565
TUbitak Ar-ge Destegi Geliri 516.015 617.787
ihracat D.F.I.F. Destegi 878.660 479.561
Konusu Kalmayan Karsiliklar - 158.323
Kira Gelirleri 279.628 70.000
Sigorta Tazminat Gelirleri 44116 40.250
Diger Gelirler 7.044.367 2.295.214
Toplam 102.483.060 24.518.878
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler:
Ticari Alacak ve Borglara lligkin Kur Farki Gideri (111.564.820) (27.371.660)
Ticari Alacaklara lliskin Reeskont Gideri (5.007.176) (6.720.531)
Bagis Giderleri (34.250) (122.961)
Diger Giderler (1.856.013) (832.209)
Toplam (118.462.259) (35.047.361)
DIPNOT 21- YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER
1 Ocak 2018 1 Ocak 2017
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Makina Ara¢ Demirbas Satis Kazanci 726.273 169.402
Toplam 726.273 169.402
1 Ocak 2018 1 Ocak 2017
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Makina Arac Demirbas Satis Zarar (806.332) (278.394)
Toplam (306.332) (278.394)
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DIiPNOT 22- FINANSMAN GELIRLERIi
1 Ocak 2018 1 Ocak 2017
Finansman Gelirleri: 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Faiz Gelirleri 6.985.048 6.360.714
Vade Farki Gelirleri 4.489.857 3.070.852
Kur Farki Geliri 76.904.569 25.883.604
Toplam 88.379.474 35.315.170
DIPNOT 23- FINANSMAN GiDERLERI
1 Ocak 2018 1 Ocak 2017
Finansman Giderleri: 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Faiz Giderleri (566.560.201) (28.547.012)
Kur Farki Gideri (154.078.767) (69.672.970)
TUrev islemlerden Kaynaklanan Gider (691.432) (2.056.672)
Vadeli Alimlara iliskin Finansman Gideri (1.947.378) (8.397.307)
Diger Finansal Giderler (4.872.029) (1.932.917)
Toplam (218.149.807) (105.606.878)
DIPNOT 24- GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)
Grup’un vergi gideri (veya geliri), cari ddnem kurumlar vergisi gideri ile ertelenmis vergi giderinden (veya gelirinden) olusmaktadir.
1 Ocak 2018 1 Ocak 2017
Hesap Adi 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Cari Dénem Yasal Vergi Karsilig (-) (262.785) (136.265)
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri)
- Kar veya Zarar Tablosu 13.716.965 20.040.598
Vergi Gelir/(Gideri) - Gelir Tablosu 13.454.180 19.904.333
Vergi Gelir/(Gideri)
- Diger Kapsamli Gelir Tablosu 744.839 (65.196.757)
Toplam Vergi Gelir/(Gideri) 14.199.019 (35.292.424)

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Cari Dénem Yasal Vergi Karsilig 262.785 136.265
Pesin Odenen Vergiler (1.098.616) (1.064.023)
Odenecek/(iade) Vergi (835.831) (927.758)

Pesin 6denen Kurumlar Vergisi tutarinin 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle 6denecek kurumlar vergisi tutarini asan kismi olan 835.831 TL

Cari Dénem Vergisiyle ligili Varliklar icerisinde yer almaktadir.

i) Cari Donem Yasal Vergi Karsiligi

Grup, Turkiye'de gegcerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup’un cari dénem faaliyet sonuclarina iliskin tahmini vergi yaktmltlikleri icin

ekli mali tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmigtir.

Vergiye tabi kurum kazanci Gzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi; ticari kazancin tespitinde gider yazilan ancak vergi
matrahindan indirilemeyen giderler eklendikten ve ayrica yurticinde yerlesik sirketlerden alinan temettUler, vergiye tabi olmayan gelirler
ile tesvikler kapsaminda hak edilen Arastirma Gelistirme indirimi dlsuldUkten sonra kalan matrah Gzerinden yatirma katki kapsaminda

indirimli kurumlar vergisi orani da dikkate alinarak hesaplanmaktadir.

Turkiye’'de gecerli vergiye baz mali tablolar hazirlanirken konsolidasyon prensibi uygulanmaz. 2018 yili igin gegerli olan kurumlar vergisi

orani %22’dir (2017: %20).

Kurumlar Vergisi Kanunu’na eklenen gegcici 10. madde ile kurumlar vergisi mukelleflerinin 2018, 2019 ve 2020 hesap ddénemlerine ait

kurum kazanclar Uzerinden %22 oraninda kurumlar vergisi alinacaktir.

Zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan dustilmek Gzere, maksimum 5 yil tasinabilir. Ancak olusan zararlar geriye

donuk olarak, dnceki yillarda olusan kérlardan distlemez.
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DIPNOT 24- GELIR VERGILERI (ERTELENMI$ VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL) (Devami)

Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 24. maddesi uyarinca, Kurumlar Vergisi; mukellefin beyani Uzerine tarh olunur. TUrkiye’de vergi
degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosedUrt bulunmamaktadir. Sirketler ilgili hesap dénemini takip eden yilin
25 Nisan tarihine kadar Kurumlar Vergisi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan bu beyannameler ve buna esas olan
muhasebe kayitlan 5 yil icerisinde incelenerek degistirilebilirler.

Gelir Vergisi Stopaji:

Kurumlar vergisi sonrasi net dénem kéarindan dagrtilan kér paylari Gzerinden gelir vergisi stopajli hesaplanmasi gerekmektedir. Gelir

vergisi stopaj orani %15°dir.

ii) Ertelenmis Vergi

Grup’un vergiye esas yasal mali tablolari ile TMS/TFRS’ye goére hazirlanmis mali tablolan arasindaki farkliliklardan kaynaklanan
gecici zamanlama farklari icin ertelenmis vergi varligi ve yakimluligi muhasebelestiriimektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi
gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlarinin TMS/TFRS’ye gore hazirlanan mali tablolarda farkl dénemlerde yer almasindan

kaynaklanmakta olup asagida aciklanmaktadir.

Zamanlama farkliliklar, muhasebe ve vergi amacli kaydedilen gelir ve giderlerin yillar arasinda meydana gelen farklarindan
kaynaklanmaktadir. Zamanlama farkliliklari, maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar, stoklarin yeniden degerlenmesi
sonucu olusan farklar ile alacaklarin ve borclarin reeskontu, kidem tazminati ve diger karsiliklar, gecmis yil zararlari, ar-ge indirimi

v.b. Uzerinden hesaplanmaktadir. Her bilanco déneminde Grup, ertelenmis vergi varligi ve yakimlUliguni gézden gecirmekte ve
ileriki yillarda vergilendirilebilir gelirlerden dustlemeyecegdi tespit edilen ertelenmis vergi alacaklarini geri cekmektedir. Ertelenmis vergi
hesabinda 2018, 2019 ve 2020 yillarinda kapanacak gegici farklar icin kurumlar vergisi orani %22, diger uzun vadeli gegici farklar icin

%20 esas alinmaktadir.

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Birikmis Gegici Ertelenmis Vergi Birikmis Gecici Ertelenmis Vergi
Farklar Varhgi/(Yiikiimliiliigii) Farklar Varhg/(Yiikiimliiliigii)
Stoklar 739.530 162.697 6.836.094 1.503.941
Duran Varliklar (Net) (617.378.544) (64.823.153) (520.585.471) (65.464.539)
Kidem Tazminati Karsiligi 23.885.435 4.777.087 19.448.903 3.889.781
Garanti Gider Karsiligi 9.647.216 2.122.388 11.642.227 2.561.290
Arge Indirimi 101.193.234 20.238.647 41.480.482 8.296.096
Mali Zararlar 128.649.816 26.242.335 126.418.854 26.080.108
Reeskont Gelir/Gideri (Net) 1.461.611 321.554 5.374.801 1.182.456
Dava Karsiligi 4.355.690 958.252 3.567.285 784.803
Diger (Net) 15.770.600 3.469.532 789.085 173.599
Toplam (6.530.661) (20.992.465)
0 Mali Zararlarin 6ntmtizdeki 4 yil iginde tamamen indirilebilecegi ngértimektedir.
1 Ocak 2018 - 1 Ocak 2017-
Ertelenmis Vergi Varhigi/(Yiikiimliiliigii) Hareketleri: 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Acllis Bakiyesi (20.992.465) 14.163.694
Kar veya Zarar Tablosuna Yazilan Ertelenmis Vergi (Gideri)/Geliri 13.716.965 20.040.598
Kapsamli Gelir Tablosuna Yazilan Ertelenmis Vergi Geliri 744.839 (55.196.757)
Kapanis Bakiyesi (6.530.661) (20.992.465)
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DIPNOT 24- GELIR VERGILERI (ERTELENMI$ VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL) (Devam)
ii) Ertelenmis Vergi (Devami)

Ddénem vergi giderinin dénem kér/zarari ile mutabakati asagidaki gibidir:
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1 Ocak 2018 - 1 Ocak 2017-
Vergi Kargihginin Mutabakati: 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Devam Eden Faaliyetlerden Olusan Kar/(Zarar) (80.679.954) (68.292.697)
Kurumlar Vergisi (%20 veya %22) 17.749.590 15.019.066
Vergi etkisi:
- Ar-Ge Indirimi 13.136.805 4.797.233
- Ar-Ge Destek Geliri 113.523 123.557
- Ertelenmis vergiye konu edilmeyen mali zarar® (14.858.049) -
- Diger (2.687.689) (35.523)
Gelir Tablosundaki Vergi Karsiligi Geliri 13.454.180 19.904.333
0 Grup, 31 Aralik 2017 tarihi itibaryla, 39.816.865 TL tutarindaki toplam mahsup edilebilir mali zararlar Uzerinden, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, 14.858.049 TL tutarinda
ertelenmis vergi varliginin muhasebelestirmesine son vermistir.
DIPNOT 25 - PAY BASINA KAZANG/(KAYIP)
1 Ocak 2018 1 Ocak 2017
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Net Dénem Kari/(Zarar) (67.225.774) (48.388.364)
Nominal Degeri 1 Kurug Olan Agirlikli Ortalama Hisse Sayis| 8.400.000.000 8.400.000.000
100 Adet Pay Basina Diisen Kazanc/(Kayip) (TL) (0,8003) (0,5761)

DIPNOT 26- iLiSKiLi TARAF AGIKLAMALARI

a) iligkili taraflarla Borg ve Alacak bakiyeleri:

Grup’un iligkili taraflardan olan ticari alacaklari mal ve hizmet satislar ile kira gelirlerinden kaynaklanmaktadir. Grup’un iliskili taraflara

olan ticari borclar hammadde ve hizmet aliglar ile kiralama islemlerinden kaynaklanmaktadir.

31 Aralik 2018

Ticari Olmayan

Alacaklar Borclar
iligkili Kuruluglar Ticari Ticari
Adel Kalemcilik San. ve Tic. A.S. - 5.519
AEH Sigorta Acenteligi A.S. - 31.735
AG Anadolu Grubu Holding A.S. - 7.291
Anadolu Bilisim Hizmetleri A.S. 50.945 -
Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S. 12.262 -
Anadolu Motor Uretim ve Paz. A.S. 217.279 -
Celik Motor Ticaret A.S. 61.918 -
Efestur Turizm Isletmeleri A.S. - 123.061

Isuzu Motors Co. Thailand Ltd. - 325

Isuzu Motors International Operation Thailand 1.088.993 - -
Isuzu Motors Ltd. Tokyo - 69.803 -
[tochu Corporation Tokyo 6.589.810 107.332.716 -
Migros Ticaret A.S. - 367.531 -
Ortaklara Borglar - - 9.109
[tochu Corporation Shangai - 1.523.031 -
Oyex Handels GMBH - 48.344 -
Toplam 8.021.207 109.509.356 9.109

O Ticari oimayan ortaklara borglar tutar bilangoda diger borglar hesabinda siniflanmaktadir.
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DIPNOT 26- iLiSKILi TARAF AGIKLAMALARI (Devami)

a) iliskili taraflarla Borg ve Alacak bakiyeleri: (Devami)

31 Aralik 2017

Alacaklar Borclar
ili§kili Kuruluslar Ticari Ticari Ticari Olmayan
Adel Kalemcilik Tic. ve San. A.S. - 13.393 -
AEH Sigorta Acenteligi A.S. - 38.275 -
Anadolu EndUstri Holding A.S. 3.353 - -
Anadolu Bilisim Hizmetleri A.S. - 66.986 -
Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S. 101.872 - -
Anadolu Motor Uretim ve Paz. A.S. - 29.977 -
Celik Motor Ticaret A.S. - 784.259 -
Efestur Turizm Isletmeleri A.S. - 142.632 -
Isuzu Motors Co. Thailand Ltd. - 6.170 -
Isuzu Motors International Operation Thailand 529.465 3.936.174 -
Isuzu Motors Ltd. Tokyo 673.618 3.013.604 -
[tochu Corporation Tokyo 1.036.307 201.553.790 -
Migros Ticaret A.S. - 332.405 -
Ortaklara Borglar - - 9.109
Toplam 2.344.615 209.917.665 9.109
®Ticari olmayan Ortaklara Borglar tutar bilangoda diger borglar hesabinda siniflanmaktadir.
b) iligkili Taraflardan Alimlar ve iligkili Taraflara Satiglar:
1 Ocak-31 Aralik 2018
Mal ve Hizmet Duran Varhk Toplam
iliskili Taraflara Satislar Satislari Satislan Diger Gelirler  Gelirler/Satislar
Anadolu Motor Uretim ve Pazarlama A.S. 360.684 - - 360.684
Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S. - - 43.130 43.130
Anadolu Bilisim Hizmetleri A.S. 71.639 - - 71.639
Migros Ticaret A.S. - 101.400 - 101.400
AG Anadolu Grubu Holding A.S. - 305.400 - 305.400
Celik Motor Ticaret A.S. 805.089 - 15.037 820.126
Isuzu Motors International Operation Thailand 3.228.112 - - 3.228.112
Isuzu Motors Ltd. Tokyo 15.198.274 - - 15.198.274
[tochu Corporation Tokyo 14.727.509 - - 14.727.509
Toplam 34.391.307 406.800 58.167 34.856.274
1 Ocak-31 Aralik 2017
Mal ve Hizmet Diger Toplam
iliskili Taraflara Satislar Satiglari Gelirler  Gelirler/Satiglar
Adel Kalemcilik Tic. ve San. A.S. 3.928 - 3.928
Anadolu Endustri Holding A.S. 16.298 - 16.298
Anadolu Bilisim Hizmetleri A.S. 19.513 - 19.513
Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S. 102.206 - 102.206
Isuzu Motors Co. Thailand Ltd. 1.311 - 1.311
Isuzu Motors International Operation Thailand 974.689 - 974.689
Isuzu Motors Ltd. Tokyo 4.226.746 - 4.226.746
[tochu Corporation Tokyo 2.284.981 - 2.284.981
Toplam 7.629.672 - 7.629.672
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DIPNOT 26- iLiSKILi TARAF AGIKLAMALARI (Devami)

b) iliskili Taraflardan Alimlar ve iligkili Taraflara Satislar (Devami):

1 Ocak-31 Aralik 2018
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Mal ve Hizmet Duran Varlik Diger Toplam Giderler/
lligkili Taraflardan Alimlar Aliglan Alilan Giderler Almlar
Adel Kalemcilik Tic. ve San. A.S. 53.663 1.919 - 55.582
Anadolu Bilisim Hizmetleri A.S. 1.167.663 3.185 - 1.170.848
Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S. 35.999 12.296 - 48.295
AG Anadolu Grubu Holding A.S. 6.554.7083 - - 6.554.703
Anadolu Motor Uretim ve Paz. A.S. 115.818 - - 115.818
Anadolu Saglk Merkezi iktisadi isletmesi 603 - - 603
Celik Motor Ticaret A.S. 2.075.067 - 93.706 2.168.773
Efestur Turizm isletmeleri A.S. 4.209.663 - - 4.209.663
Isuzu Motors Co. Thailand Ltd. 602.019 - - 602.019
Isuzu Motors International Operation Thailand 120.829.399 - - 120.829.399
Isuzu Motors Ltd. Tokyo 6.531.338 - - 6.531.338
Isuzu Motors Germany GMBH 47.899 - - 47.899
[tochu Corporation Tokyo 202.716.307 - - 202.716.307
Migros Ticaret A.S. 134.034 - - 134.034
Oyex Handels Gmbh 60.358 - - 60.358
Kipa Ticaret A.S. 159 - - 159
Toplam 345.134.692 17.400 93.706 345.245.798

1 Ocak-31 Aralik 2017

Mal ve Hizmet Duran Varhk Diger Toplam Giderler/
iliskili Taraflarlardan Ahmlar Alglan Alglari Giderler Alimlar
Adel Kalemcilik Tic. ve San. A.S. 31.862 - - 31.862
AEH Sigorta Acenteligi A.S. - - 2.452.998 2.452.998
Anadolu Bilisim Hizmetleri A.S. 2.522.957 118.601 - 2.641.558
Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S. 11.372 28.117 - 39.489
Anadolu EndUstri Holding A.S. 5.763.329 - 7.440 5.770.769
Anadolu Motor Uretim ve Paz. A.S. 25.404 - - 25.404
Anadolu Saglik Merkezi iktisadi isletmesi 2.106 - - 2.106
Celik Motor Ticaret A.S. 1.297.937 - 1.119.724 2.417.661
Efestur Turizm isletmeleri A.S. 3.229.330 - - 3.229.330
Isuzu Motors Co. Thailand Ltd. 12.513 - - 12.513
Isuzu Motors International Operation Thailand 134.583.723 - - 134.583.723
Isuzu Motors Ltd. Europe 469 - - 469
Isuzu Motors Ltd. Tokyo 9.699.380 - - 9.699.380
[tochu Corporation Tokyo 267.306.478 - - 267.306.478
Migros Ticaret A.S. 40.468 - - 40.468
Oyex Handels Gmbh 62.649 - - 62.649
Kipa Ticaret A.S. 136 136
Toplam 424.590.113 146.718 3.580.162 428.316.993

¢) Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi’na Bags:

Sirket’in Esas Sdzlesmesinde “Sirket’in kurumlar vergisi ile ayni mahiyetteki vergi ve fonlarn indirimesinden dnceki karinin %2-5 oranindaki
kismi vergi muafiyetini haiz oldugu stirece ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca zorunlu olarak ddenmesi &ngdriilebilecek kar payina halel
gelmemek sartiyla Anadolu Egitim ve Sosyal Yardm Vakfi'na bagislanir” hikmd bulunmaktadir. Grup 2018 yili igcinde Anadolu Egitim ve

Sosyal Yardim Vakfi’'na bagista bulunmamistir (2017 yilinda bagista bulunmamistir).
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DIPNOT 26- iLiSKILi TARAF AGIKLAMALARI (Devami)

d) Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:

1 Ocak 2018- 1 Ocak 2017-
31Aralik 2018 31 Aralik 2017
Maaslar ve caligsanlara saglanan diger kisa vadeli haklar 9.184.708 6.270.826
Toplam 9.184.708 6.270.826

Ust diizey yoneticilere (Genel Miidiir ve Direktér konumundaki ydneticilere) sadlanan faydalar; maas, ikramiye, prim ve sosyal giivenlik
primi isveren payindan olusmaktadir.

DIPNOT 27- FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(@) Sermaye risk yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya c¢alisirken, diger yandan bor¢ ve 6zkaynak dengesini en
verimli sekilde yoneterek karliligini artirmay hedeflemektedir.

Grup’un sermaye yapisi Dipnot 4’de acgiklanan nakit ve nakit benzerleri ve Dipnot 16’da aciklanan 6zkaynak kalemlerinden
olusmaktadir.

Grup’un sermaye maliyeti ile her bir sermaye kaleminin ilgili oldugu riskler st yonetim tarafindan degerlendirilir. Ust yénetim
degerlendirmeleri de sermaye yapisini yeni borglanma veya mevcut olan borcun geri 6denmesiyle oldugu kadar, temetti 6demeleri,
yeni hisse ihraci yoluyla da dengede tutmayi amaglar.

Grup sermayeyi borc/toplam sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam sermayeye bolinmesiyle bulunur. Net borg,
nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam bor¢ tutarindan (bilangoda gosterildigi gibi kredileri, finansal kiralama ve ticari borglari icerir)
dusllmesiyle hesaplanrr.

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Net Borg Tutari 866.504.210 631.161.255
Toplam Ozkaynaklar 557.920.886 628.126.018
Net Borg/ﬁzkaynaklar Orani 1,55 1,00

Net borclarin 6zkaynaklara oranindaki dnceki yila gére gerceklesen artis, kredi kullanimindaki dénemsel artistan kaynaklanmaktadir.
Grup’un 6zkaynaklara dayall genel stratejisi nceki dénemden bir farklilik gdstermemektedir.

Grup parite degisimlerine karsi (tUrev Urdn niteligindeki finansal araglarin da dahil oldugu) finansal araclar kullanmakta olup risklerin
bertaraf ediimesine iliskin olarak bu tir aracglarin alim-satimi ile ilgili islemlere taraf olabilmektedir.

(b) Fiyat riski

Grup’un bilangosunda satiimaya hazir finansal varliklar olarak sinifladigr sermaye araclan fiyat riskine maruz kalmaktadir. Grup sermaye
araclarindan kaynaklanan fiyat riskini yénetmek icin elinde sinirli sayida satiimaya hazir finansal varlik bulundurmaktadir.

(c) Piyasa riski

Faaliyetleri nedeniyle Grup, déviz kurundaki (d maddesine bakiniz), faiz oranindaki (e maddesine bakiniz) degisikliklere ve diger risklere
maruz kalmaktadir (f maddesi). Grup ayrica finansal araglan elinde bulundurma nedeniyle karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine
getirememe riskini de tasimaktadir (g maddesi).

Grup dizeyinde karsilasilan piyasa riskleri, duyarlilik analizleri esasina gére dlctlmektedir.

Cari yilda Grup’un maruz kaldigi piyasa riskinde ya da karsilasilan riskleri ele alis ydnteminde veya bu riskleri nasil 6lgttigtine dair
kullandigr yontemde, 6nceki seneye gore bir degisiklik olmamistir.
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DIPNOT 27- FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devam)

(d) Kur riski yonetimi

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir.
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Grup, bankalardaki mevduat hesaplarinin bir kismini déviz tevdiat olarak degerlendirmekte ve ayrca doviz cinsinden borg¢ ve alacaklar
bulunmaktadir. Bu nedenle Grup, déviz cinsinden varlik ve yikumlultiklerinin Turk Lirasi'na ¢evriminde kullanilan kur oranlarinin
degisimi nedeniyle, kur riskine maruzdur. Kur riski ileride olusacak ticari islemler, kayda alinan aktif ve pasifler arasindaki fark sebebiyle

ortaya ¢gikmaktadir.

Doviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu

31 Aralik 2018

Kér/Zarar
Yabanci Paranin Deger Yabanci Paranin Deger
Kazanmasi Kaybetmesi
ABD Dolari kurunun TL Karsisinda %10 degismesi halinde;
1- ABD Dolari Net Varlik/(YUkdmIGlagu) (400.151) 400.151
2- ABD Dolari Riskinden Korunan Kisim (-) - -
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) (400.151) 400.151
Avro kurunun TL Karsisinda %10 degismesi halinde;
4- Avro Net Varlk/(YUkumlaluga) (16.751.965) 16.751.965
5- Avro Riskinden Korunan Kisim (-) - -
6- Avro Net Etki (4+5) (16.751.965) 16.751.965
Diger Doviz Kurlarinin TL Karsisinda Ortalama %10 degismesi halinde;
7- Diger Doviz Net Varlik/(YUkumlaliga) (6.795.018) 6.795.018
8- Diger D6viz Kuru Riskinden Korunan Kisim (-) - -
9- Diger Déviz Kurlarinin Net Etki (7+8) (6.795.018) 6.795.018
TOPLAM (3+6+9) (23.947.134) 23.947.134
Doviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu
31 Aralik 2017
Kar/Zarar
Yabanci Paranin Deger Yabanci Paranin Deger
Kazanmasi Kaybetmesi
ABD Dolari kurunun TL Karsisinda %10 degismesi halinde;
1- ABD Dolari Net Varlik/(YUkdmIGlugu) 1.8338.670 (1.833.670)
2- ABD Dolari Riskinden Korunan Kisim (-) - -
3- ABD Dolar Net Etki (1+2) 1.833.670 (1.833.670)
Avro kurunun TL Karsisinda %10 degismesi halinde;
4- Avro Net Varlk/(YUkumlalugu) (34.043.127) 34.043.127
5- Avro Riskinden Korunan Kisim (-) - -
6- Avro Net Etki (4+5) (34.043.127) 34.043.127
Diger Déviz Kurlarinin TL Karsisinda Ortalama %10 degismesi halinde;
7- Diger Doéviz Net Varlik/(YUkumltligu) (5.621.822) 5.621.822
8- Diger D6viz Kuru Riskinden Korunan Kisim (-) - -
9- Diger Doviz Kurlarinin Net Etki (7+8) (5.621.822) 5.621.822
TOPLAM (3+6+9) (37.831.279) 37.831.279
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Tlrk Lirasi olarak gdsterilmistir)

DIPNOT 27- FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)

(d) Kur riski ydnetimi (Devami)

Ticari Alacaklar

Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka
hesaplari dahil)

Parasal Olmayan Finansal Varliklar
Diger

Déviz Pozisyonu Tablosu

TL Karsihgi
150.546.729

47.088.238

ABD Dolan
265.471

85.856

31 Aralik 2018

Avro
18.536.897

6.848.211

Yen

300.383

Diger Yabanci

Para TL Karsiligi

37.409.698

5.341.260

Donen Varliklar (1+2+3)

197.634.967

351.327

25.385.108

300.383

42.750.958

Ticari Alacaklar

Parasal Finansal Varliklar

Parasal Olmayan Finansal Varliklar
Diger

Duran Varliklar (5+6+7)

Toplam Varhklar (4+8)

197.634.967

351.327

25.385.108

300.383

42.750.958

12a.
12b.

Ticari Borglar

Finansal Yukumltltkler

Parasal Olan Diger YukumltlUkler
Parasal Olmayan Diger YUk.

180.454.842
161.751.331
735.681
3.744.449

1.111.940

10.847.512 2.257.101.986

26.833.333
122.044
372.473

31.530.528

1.897.807

13.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12)

346.686.303

1.111.940

38.175.362

2.288.632.514

1.897.807

14,
15.
16a.
16b.

Ticari Borglar

Finansal YUkumlultkler

Parasal Olan Diger YukumltlUkler
Parasal Olmayan Diger YUktmltlUkler

90.420.000

15.000.000

17.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16)

90.420.000

15.000.000

18.

Toplam Yiikiimliiliikler (13+17)

437.106.303

1.111.940

53.175.362

2.288.632.514

1.897.807

19.

Bilanco disi Tiirev Araclarin Net Varlik/
(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (19a-19h)

19a.

19b.

Aktif Karakterli Bilango Disi Tiirev Urinlerin
Tutar
Pasif Karakterli Bilango Digi Tirev Urlinlerin
Tutar

20.

Net Yabanci Para Varlik/(Yiikiimliiliik)
Pozisyonu (9-18+19)

(239.471.336)

(760.613)

(27.790.254)

(2.288.332.131)

40.853.151

21,

Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlik/
(Yiikiimliiliik) pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-
12a-14-15-16a)

(235.726.887)

(760.613)

(27.417.781)

(2.256.801.603)

40.853.151

22,

Déviz Hedge'i i¢in Kullanilan Finansal
Araglarin Toplam Gergege Uygun Degeri

23.

Daviz Varliklarin Hedge Edilen Kisminin Tutari

23.

Déviz Yiikiimliiliiklerin Hedge Edilen Kisminin
Tutar

23.

ihracat

528.831.949

24,

ithalat

521.332.895
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Déviz Pozisyonu Tablosu

31 Aralik 2017

7m

Diger Yabanci Para TL

TL Karsihgr ABD Dolan Avro Yen Karsiligi
60.206.193 150.538 12.637.794 20.155.554 2.499.396
35.061.422 4.712.493 3.8156.962 1.3568.245 -

95.257.615 4.863.031 16.353.756 21.513.799 2.499.396

95.257.615 4.863.031 16.353.756 21.513.799 2.499.396

220.354.405 1.636 34.052.343 1.726.554.667 1.684.870
194.363.967 - 43.043.731 - -
14.973.669 - 3.316.060 - -

429.692.041 1.636 80.412.134 1.726.554.667 1.684.870
51.175.665 - 11.333.333 - -

51.175.665 - 11.333.333 - -
480.867.706 1.636 91.745.467 1.726.554.667 1.684.870
(385.610.091) 4.861.395 (75.391.711) (1.705.040.868) 814.526
(385.610.091) 4.861.395 (75.391.711) (1.705.040.868) 814.526
230.532.668
507.815.364
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGMIS 31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Tlrk Lirasi olarak gdsterilmistir)
DIPNOT 27- FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)

(e) Faiz orani riski yonetimi

Grup degisken ve sabit faizli finansal araclarn nedeniyle faiz riskine maruz kalmaktadir. Grup’un sabit ve degisken faizli finansal borclari
ile ilgili ytktmltluklerine Dipnot:5’de, sabit ve degisken faizli varliklarina (mevduat vb.) Dipnot: 4’de yer verilmistir.

Faiz Pozisyonu Tablosu

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Sabit Faizli Finansal Araclar
Finansal Varliklar 85.072.854 78.968.916
Nakit ve Nakit Benzeri Finansal YUkUmlGlUkler (634.669.115) (414.653.046)
Degisken Faizli Finansal Araglar
Finansal Varliklar - -
Finansal YUkumldlUkler (8.054.202) (18.097.754)

Diger tim degiskenlerin sabit kalmasi ve TL para birimi cinsinden olan faizin 100 baz puan yliksek/dUstk olmasi durumunda, Grup’un
31 Aralik 2018 tarihi itibariyla vergi ve ana ortaklik disi paylar éncesi kari 80.542 TL daha yUksek/dUstk olacakti (31 Aralik 2017:
180.978 TL yUksek/dUsuk).

(f) Fonlama riski

Varolan ve muhtemel bor¢ yukimlUlUklerini fonlama riski, fonlama imkani yUksek bor¢ verenlerden yeterli fonlama taahhttlerinin
saglanmasi yoluyla ydnetilmektedir.

(9) Kredi riski yonetimi

Finansal araclar elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tasimaktadir. Grubun tahsilat
riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogmaktadir. Ticari alacaklar, Grup politikalar ve prosedUrleri dikkate alinarak degerlendiriimekte
ve bu dogrultuda stpheli alacak karsiligr ayrildiktan sonra bilangoda net olarak gdsterilmektedir.

Ticari alacaklarn tamamina yakini yeterli teminat alinmis musteri alacaklarindan olusmakta olup, Grup musterileri Gzerinde etkili

bir kontrol sistemi kuruimustur. Bu islemlerden dogan kredi riski yénetimce takip ediimektedir ve her bir bor¢lu i¢in bu riskler
sinirlandinimigtir. Grup’un dnemli tutarlarda az sayida musteri yerine, ¢ok sayida musteriden alacakli olmasi nedeniyle 6nemli bir ticari
alacak riski bulunmamaktadir. Grup’un 31 Aralik 2018 tarihi itibaryla yurtdisi alacaklari toplami 150.546.729 TL olup bdlgeler itibariyla
bir yogunlagma stzkonusu degildir (31 Aralik 2017: 60.206.193 TL).
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173

DIPNOT 27- FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devam)
(g) Kredi riski yonetimi (Devami)
Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
iligkili Diger iligkili Diger Bankadaki
31 Aralik 2018 taraf taraf taraf taraf Dipnot  Mevduat Dipnot
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami
kredi riski (A+B+C+D+E) 8.021.207 238.883.170 41.324.304 95.983.242
- Azami riskin teminat vs ile glivence altina
alinmig kismi - 238.883.170 - 6 -
A. Vadesi gegmemis yada deger diisiikliigiine
ugramamis finansal varliklarin net defter
degeri 8.021.207  209.868.867 41.324.304 6-7-26 95.983.242 4

B. Kosullan yeniden gériisiilmiis bulunan,

aksi takdirde vadesi gegmis veya deger

diigiikliigiine ugramis sayilacak finansal

varliklarin defter degeri - - -
C. Vadesi ge¢cmis ancak deger diisiikliigiine

ugramamg varliklarin net defter degeri - 29.014.303 -
- Teminat vs. ile glivence altina alinmis kismi - 29.014.303 -
D. Deger diisiikliiGiine ugrayan varliklarin net

defter degerleri - - -
- Vadesi Gegmis (brit defter degeri) - (175.000) -

- Deger DUsUKIUGU (-) - 175.000 -

- Net degerin teminat, vs ile glvence
altina alinmis kismi - - -
- Vadesi Gegcmemis (brit defter degeri) - - - -
- Deger DUsUKIGGU (-) - - - -

- Net degerin teminat, vs ile glivence
altina alinmis kismi - - - -
E. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar - - - -
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DIPNOT 27- FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)

(g) Kredi riski yonetimi (Devami)

31 Aralik 2017

Alacaklar

Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

iligkili
taraf

Diger
taraf

iligkili
taraf

Diger
taraf

Dipnot

Bankadaki
Mevduat

Dipnot

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami

kredi riski (A+B+C+D+E)

- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina

alinmig kismi

A. Vadesi gegmemis yada deger diisiikliigiine
ugramamis finansal varliklarin net defter
degeri

B. Kosullar yeniden gériisiilmiis bulunan,
aksi takdirde vadesi gecmis veya deger
diigiikliigiine ugramis sayilacak finansal
varliklann defter degeri

C. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine
ugramamis varhklarin net defter degeri

- Teminat vs. ile glivence altina alinmig kismi

D. Deger diisiikliigiine ugrayan varhklarin net
defter degerleri
- Vadesi Gegmis (briit defter degeri)
- Deger DUsUKIUgu (-)
- Net degerin teminat, vs ile glvence
altina alinmis kismi
- Vadesi Gecmemis (brit defter degeri)
- Deger DUsUKIGgu (-)
- Net degerin teminat, vs ile glivence
altina alinmis kismi
E. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar

2.344.615

2.344.615

322.949.896

322.949.896

319.920.819

3.029.077
3.029.077

(175.000)
175.000

892.831

892.831

Vadesi gegmis ancak deger dusukligune ugramamis alacaklarin yaslandirmasi asagidadir:

31 Aralik 2018

Alacaklar

Ticari
Alacaklar

Diger
Alacaklar

6-7-26

Banka
Mevduati

98.226.512

98.226.512

Tiirev
Araclar

Vadesi Uzerinden 1-30 gin gecmis
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gecmis
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gecmis
Vadesi Uzerinden 1-5 yil gegmis
Vadesini 5 yildan fazla gegcmis

26.112.873
2.901.430

Teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi

29.014.303

31 Aralik 2017

Alacaklar

Ticari
Alacaklar

Diger
Alacaklar

Banka
Mevduati

Tiirev
Araclar

Vadesi Uzerinden 1-30 gun gecmis
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gecmis
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gegmis
Vadesi Uzerinden 1-5 yil gegcmis
Vadesini 5 yildan fazla ge¢mis

2.726.169
302.908

Teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi

3.029.077

Alacaklara iligkin yapilan deger diisUkligu ¢alismasinda alacak yaslandirma galismalarindan ve Grup yonetiminin alacaklarin tahsil
edilebilirligine iliskin dngdrulerinden faydalaniimistir.



ANADOLU ISUZU 2018 FAALIYET RAPORU B FINANSAL BILGILER 175

ANADOLU ISUZU OTOMOTIiV SANAYi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGMI$ 31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikce, Turk Lirasi olarak gosteriimistir)

DIPNOT 27- FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devam)

(g) Kredi riski yonetimi (Devami)

Grup, nakit akimlarini dizenli olarak takip ederek finansal varliklarin ve yukUimlUlUklerin vadelerinin eslestiriimesi yoluyla yeterli fonlarin
ve bor¢lanma rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini ydnetmeye ¢alismaktadir.

Likidite riski tablolari

ihtiyatl likidite riski ydnetimi, yeterli dlclide nakit tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa
pozisyonlarini kapatabilme gltictini ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yUksek kalitedeki kredi saglayicilarinin
erisilebilirliginin strekli kiinmasi suretiyle ydnetilmektedir.

Asagidaki tablo, Grup’un tlrev niteliginde olan ve olmayan finansal ytktmllUklerinin TL bazinda vade dagiimini géstermektedir.

31 Aralik 2018
Tiirev Olmayan Finansal Yiikiimliiliikler
Sozlesme
Uyarinca Nakit
Sozlesme Uyarinca Vadeler Defter Degeri GCikislar Toplami 3 Aydan Kisa  3-12 ay arasi 1-5yil arasi 5 yildan uzun
Banka Kredileri 642.723.318 664.959.719 186.190.469 383.902.438 94.866.811 -
Ticari Borglar 320.286.921 323.181.710 246.854.441  76.327.269 - -
Diger Borclar 7.103.057 7.103.057 7.103.057 - - -
Tiirev Olmayan Finansal Yiikiimliiliikler 970.113.296 995.244.486  440.147.967  460.229.707 94.866.811 -

Tiirev Finansal Yiikiimliiliikler
31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Grup’un tlrev finansal yUktUmlUldkleri bulunmamaktadir.

31 Aralik 2017

Tiirev Olmayan Finansal Yiikiimliiliikler

Sozlesme

Uyarinca Nakit
Sozlesme Uyarinca Vadeler Defter Degeri Cikiglar Toplami 3 Aydan Kisa  3-12 ay arasi 1-5yil arasi 5 yildan uzun
Banka Kredileri 432.750.801 473.282.703  16.106.256 251.958.970 205.217.477 -
Ticari Borglar 296.879.346  297.589.044  98.634.100 198.954.944 - -
Diger Borglar 33.442.958 33.442.958  33.442.958 - - -
Tiirev Olmayan Finansal Yiikiimliiliikler 763.073.105 804.314.705  148.183.314  450.913.914  205.217.477 -
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGMIS 31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Tlrk Lirasi olarak gdsterilmistir)

DIPNOT 27- FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

(g) Kredi riski yonetimi (Devami)

Tiirev Finansal Yiikiimliiliikler

31 Aralik 2017 tarihi itibaryla Grup’un tUrev finansal yuktmldlUkleri bulunmamaktadir.

Gercege Uygun Deger Aciklamalari ve Finansal Riskten Korunma Muhasebesi Gercevesindeki Aciklamalar

Grup, finansal araclarin kayitl degerlerinin makul degerlerini yansittigini disinmektedir.

Finansal risk yénetimindeki hedefler

Grup’un finansman bélimd finansal piyasalara erisimin dizenli bir sekilde saglanmasindan ve Grubun faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan
finansal risklerin gézlemlenmesinden ve ydnetimesinden sorumludur. S6z konusu bu riskler; piyasa riski (déviz kuru riski, gercege uygun
faiz orani riski ve fiyat riskini icerir), kredi riski, likidite riski ile nakit akim riskini kapsar.

Finansal varliklarin ve yikumlultiklerin gercege uygun degeri asagidaki sekilde belirlenir;

Birinci seviye: Finansal varlik ve yaktmitltklerin, benzer varlik ve yukdmltlUklerin aktif piyasalardaki igslemler sonucu olusan borsa
fiyatlan Uzerinden degerlenmesidir.

ikinci seviye : Finansal varlik ve yukimlUltklerin, ilgili varlik yada yakimlaliguin birinci seviyede belirtilen borsa fiyatindan bagka
dogrudan veya dolayl olarak piyasada gdzlenebilen veriler esas alinarak hesaplanan fiyat Uzerinden degerlenmesidir.

UgUncU’ seviye: Finasal varlik ve yikimldliklerin, varlik yada yukimlaligun gergede uygun degerinin bulunabilmesi igin piyasada
gbzlenebilir bir verinin olmamasi halinde yapilan degerlemedir.

Tiirev Finansal Araclar

Grup bu risklerin etkilerini azaltmak ve bunlara karsi finansal riskten korunmak amaciyla zaman zaman ttrev Grtn niteligindeki finansal
araclardan vadeli doviz islem sozlesmelerini kullanmaktadrr.

Grup’un 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla ttrev Urdin niteligindeki finansal araglardan vadeli doviz islem sdzlesmesi
bulunmamaktadir.

DIPNOT 28- RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Bulunmamaktadir.
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