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. VARLIK NEDENIMIZ

Anadolu Isuzu olarak biz, insanlari ihtiyaclari ile
bulusturan guvenilir arac ve hizmetlert, hizli ve
surdurulebilir sekilde sunmak icin variz!
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() | MALIVERILER (TL) 2016 2015
:0O Satis Gelirleri 829.811.333 935.494.541
(D | sritkar 108.101.277 156.298.251
o Esas Faaliyet Kari (6.301.509] 26.890.223

Q FAVOK 16.378.994 47.705.891

C Vergi Oncesi Kar (60.901.230) 18.005.467

@) Net Kar (Ana Ortaklik Paylari) (46.336.647) 17.743.897

=~ | Ozkaynak (Ana Ortakliga Ait) 262.464.571 323.361.734

% KARLILIK ORANLARI 2016 (%) 2015 (%)

C Briit Kar Mariji 13,0 16,7

@ | Esas Faaliyet Kar Mariji (0,8) 2.9

| NetKar Mariji (5,6) 1,9
o Ozsermaye Karlilik Orani (17,7) 5,5

Faaliyet Giderleri/Net Satislar 13,8 13,8

g Finansal Gider/Net Satislar (6,6) (1,0

FAVOK Orani 2,0 5,1

—_—
8 CARi ORANLAR 2016 2015
Cari Oran 1,85 1,80

I ' '

O Nakit Rasyosu 0,31 0,19

C Likidite Orani 1,14 1,02
|1 BORCLULUK ORANLARI 2016 (%) 2015 (%)

Toplam Ticari Bor¢/Ozsermaye 80,8 75,7
Toplam Finansal Bor¢/Ozsermaye 1411 84,3
(Top. Tic. Borc + Top. Fin. Borc)/Ozsermaye 221,8 160,0
Toplam Borc/Toplam Aktifler 70,3 63,3
(jzkaynaklar/Toplam Aktifler 29,7 36,7
PiYASA DEGERI (TL) 2016 2015
ASUZU 493.142.316 451.708.193
SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Anadolu Isuzu'nun 2016 yilsonu itibariyla ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

HiSSEDAR ADI SERMAYE TUTARI (TL) PAY (%)
ANADOLU GRUBU 13.617.452,75 53,57
ISUZU MOTORS LTD. 4.319.991,00 16,99
ITOCHU CORPORATION 3.239.964,00 12,75
HALKA ACIK 4.148.980,41 16,32
DIGER 93.318,38 0,37
TOPLAM 25.419.706,54 100,00
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Oduller

ANADOLU ISUZU'NUN
KAZANDIGI BASARILAR
MOTIVASYON KAYNAGIDIR.

BASARININ NiSANESi ODULLER . .
LACP ODULLERI
Anadolu Isuzu'nun kurumsal kimliginin bir parcasi olan
oddller, Sirket’in farkli alanlarda kazandigi basarilarinin
nisanesi ve yeni basarilar icin motivasyon kaynagi olarak

Anadolu Isuzu, 25 tlkeden 1.000 sirketin .
degerlendirildigi ve ilk kez katildigi Amerikan Iletisim

nitelendirilmektedir.

Sirket 2016 yilinda da performansi ile kurum ve
kuruluslar tarafindan takdirle karsilanmis, ulusal ve
uluslararasi alanda cesitli 6dillerin sahibi olmustur.

TURKIYE’NIN 500 BUYUK SANAYi KURULUSU

Brand Finance'in “Tiirkiye'nin en degerli markalari
arastirmasi”na gore 2015°te ilk defa en degerli itk
100 marka arasina giren Anadolu Isuzu, 2016'da 74.
sirada yer almistir.

Brand Finance

Turkey
100
2016

Anadolu Isuzu
Marka Degerini Korudu!

Brand Financein Tlrkiye'nin

En Degerli Markalan Arastirmasi’na gore gecen
sene ilk defa en degerli 100 marka arasina giren
Anadolu Isuzu bu sene de 74. oldu.

~ 0.

PR

Profesyonelleri Ligi'nde (LACP), 2015 Faaliyet Raporu

ile 7 6dilin sahibi olmustur. S6z konusu oddller;

— Diinya capinda “En lyi 100 Faaliyet Raporu”
siralamasinda 29.’luk,

= Avrupa, Ortadogu ve Afrika “En Iyi 80 Faaliyet
Raporu” siralamasinda 16."lik,

— Otomotiv kategorisi basili faaliyet raporlari
siralamasinda “Diinyanin En lyi Faaliyet Raporu -
Platin Odili”,

— Otomotiv kategorisi dijital raporlar siralamasinda
“Diinyanin En lyi Dijital Faaliyet Raporu - Glimiis
Odulu”,

— Diinya siralamasinda “En lyi Finansal Raporlar -
Bronz Odild”,

— Avrupa, Ortadogu ve Afrika “En lyi Finansal
Raporlar - Platin Odli”,

— Ulke kategorisinde “Tiirkiye TOP 25 Faaliyet
Raporu”.

FAALFYET RAFORY 2015




TURKIYE’NiN 500 BUYUK SANAYi KURULUSU

istanbul Sanayi Odasi'nin (iSQ) “Tiirkiye'nin 500
Buyik Sanayi Kurulusu” 2015 yili arastirmasi
sonuclarina gére, iSO 500 listesinde 150. likten
111.’lige yukselmistir.

BOYUK ADIMLARLA._
LK 7001

Anadolu Isuzu olarak,

Turkiye’nin 500 buyuk sanayi kurulusunun yer aldigi
ISO 500 listesinde, 2012 yilinda 210. sirada iken
2013'te 179., 2014'te 150., g 3imiz yil ise
111. siraya yukseldik.

HEDEF iLK 100!
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ISUZU

COCUKLARLA ELELE MiLLi BAYRAMLAR PROJESI”

JURI 6ZEL 6DULU

Ozel Sektér Goniillileri Dernegi (0SGD) tarafindan
verilen Gonilden Odiiller’de, '_‘_Cocuklarla Elele Milli
Bayramlar Projesi” Jiri Ozel Odilid’'nld kazanmistir.
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Ganlides Odiller
05 sahiplerin Buldu

Anadn!q Isuzu
Juri Ozel Odilu'ne
layik gorildd,
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L]G Inovasyon
Liderleri

iNOVALIG ODULLERI

A. T Kearney'in deste@i ile dizenlenen ve 761 sirketin

katildigi Turkiye'nin ilk inovasyon yarismasi, Tlrkiye
Ihracatcilar Meclisi'nin (TIM) InovaLIG Odiilleri’'nde,
“Inovasyon Stratejisi” kategorisinde 6. secilmistir.

Anadolu isuzu 2016 Faaliyet Raporu - SUNUS
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Saygideger paydaslarimiz,

1 Agustos 2016 tarihi itibariyla goreve geldikten sonra
ilk faaliyet raporu mesajimi sizlerle paylasmaktan
memnuniyet duyuyorum.

Pek cok acidan zorlu bir yili arkamizda birakiyoruz. 2016
yili hem global hem de ulusal boyutta oldukca zorlu
ekonomik gelismelere sahne olmustur.

Diinyada ve Tiirkiye'de 2016 yili gelismeleri...

2016, kiiresel ekonomide beklenen oranlarin aksine
blylmenin zayif seyrettigi, ticarette ise daralmanin
devam ettigi bir yil olmustur. Bu dénemde; Fed basta
olmak tzere gelismis lilke merkez bankalarinin para
politikasi uygulamalari, Birlesik Krallik'ta Brexit
kararinin alinmasi, ABD'deki baskanlik secimlerinden
slrpriz bir sonuc ile Donald Trump’in baskan secilmesi,
ozellikle Orta Dogu’da artan jeopolitik riskler, Cin
ekonomisinin distik performansi ve petrol fiyatlarinin
seyrinin OPEC'in uretim kisitlama karari sonrasi
ylkselise gecmesi 6nemli giindem maddelerini
olusturmustur.

Ulkemizde ise, kiiresel sartlarin makroekonomi tizerinde
yarattigl baskinin yani sira yasanan siyasi gelismeler, 15
Temmuz darbe girisimi, artan terdr olaylari gibi sorunlar
gozlenmistir. Ancak tiim bu sikintilara karsin, Tirkiye
ekonomisi ve demokrasisi verdigi zorlu sinavi basariyla
gecmesini bilmistir.

Diger yandan pek cok sektorde oldugu gibi, kurlardaki
dalgalanmalar ile TL'nin doviz karsisindaki deger
kayiplarinin otomotiv sektori ticari arac segmentinde de
olumsuz yansimalari gorilmistdr.

2016 yilinda gerek diinyadaki gerekse tilkemizdeki
zorlu kosullara ragmen, Sirketimiz yeni global
vizyonu dogrultusunda odaklandigi ihracat
faaliyetlerinde 6nemli sonuclar elde etmeyi

basarmistir.

666 arac

56 MILYON EURO IHRACAT

2016 yiinda sektorden kisa kisa...

2016 yili ticari arac sektoriinde, degisken ve zor
kosullarin hakim oldugu bir yil olmustur. Turizm
sektorlindeki yavaslama midibis satislarini etkilemis,
AB regiilasyonlarina gecis yliksek maliyet artislarini
beraberinde getirmistir. S6z konusu durum cevre,
guivenlik gibi onemli avantajlarin yani sira ticari cephede
dezavantajlar da barindirmistir.

Regiilasyonlarin uygulanma sirecleri, yerli Ureticilerin
rekabet giiclini etkilemeyecek bicimde diizenlendigi
takdirde, soz konusu diizenlemelerin sektoriimiize cok
daha olumlu katkilar saglayacagina inaniyoruz.

2016 yilinda Turkiye ticari arac pazari 2015 yilina gore
yaklasik %12 daralma gostermistir.

Anadolu Isuzu’nun 2016 yili faaliyetlerinden...

2016 yilinda gerek diinyadaki gerekse tilkemizdeki

zorlu kosullara ragmen, Sirketimiz yeni global vizyonu
dogrultusunda odaklandigi ihracat faaliyetlerinde cnemtli
sonuclar elde etmeyi basarmistir. Toplam 666 adet

arac satisi ile yaklasik 56 milyon Euro’luk ihracat geliri
saglanmis ve dis satista %100°Un tzerinde bir biylime
yakalanmistir.

Ayrica, 2016 yilinda Sirketimiz, 2015 yilinda ara verdigi
midibis ihracat liderligi unvanini geri almistir.

2016 yilsonu itibariyla toplam Gretimimiz 5.240 adet
seviyesinde gerceklesirken, satis adedimiz ise 7.333
olarak gerceklesmistir.



2017 HEDEFIMIZ YURT DISINDA

ETKINLIGIMIZI ARTIRMAKTIR.

Ozellikle her tiirlii pazara yonelik her segmentten Griinii
gelistirebilecek altyapiya sahip Yeni Ar-Ge Merkezimiz
ve halihazirda devam eden CRM yazilim projemiz basta
olmak tizere, Sirketimizin karliligina katkida bulunacagini
ongordigilimiz onemli yatirimlara imza atmis
bulunmaktayiz. Bu baglamda, 2016 yilsonu itibariyla
yatirim harcamalarimiz 28,7 milyon TL'ye ulasmistir.
Yilsonu itibariyla segmentler bazindaki pazar paylarimiza
baktigimizda ise %25 ile midibls ilk sirada yer almis,
onu sirasiyla %12 ile pick-up, %9,5 ile kamyon, %6,2 ile
otobiis ve %4,1 ile kamyonet takip etmistir.

2017 ve sonrasi

2017 yiinda Anadolu Isuzu, yeni Ar-Ge Merkezinin
know-how'i ve diger departmanlarin da destek ve
isbirligiyle tim Urinlerini yenilemis olarak, sektore ve
Tirk ekonomisine katkilar saglamayi siirdiirecektir.
Sirketimiz, ayni kapsamda, katma degeri yiksek triin
ve hizmetleriyle misterilerinin yasam kalitesine yaptigi
katkiyr da artirmaya devam edecektir.

Oncelikli olarak satis kanallari ve tiriin gelistirme lizerine
yogunlasarak pazar payimizi artirmayi amacliyoruz.

Bu kapsamda, tipki binek otomobillere benzer bir satis
yaklasimi ile pick-up grubundaki glicli ve rekabetci
trliniimiz D-MAX'1 pazarda ticari kullanicilarin yani sira,
bireysel misterilere de sunmayi hedefliyoruz.

Kamyon ve otobiis grubunda ise, yeni riln firsatlarini
degerlendirerek bulunmadigimiz segmentlerde de yer
almak tzere calismalarimizi siirdiirlyoruz.

%25

MIDIBUS PAZAR PAYI

2017'de oncelikli hedefimiz, yurtici piyasada oldugu kadar
yurtdisinda da etkinligimizi artirarak satislarimizi iyi bir
seviyeye getirmek ve kapasite kullanim oranimizi hizli bir
bicimde yiikseltmektir. ihracat faaliyetlerimizde giiclii

bir konuma gelmemiz, hem Tirkiye pazarindaki olasi
dalgalanmalara karsi bir kalkan vazifesi gérecek hem de
boylece Tirkiye ekonomisine olumlu katkilar saglamis
olacagiz.

Gelecek donemlerde de yonetim kurulumuzun
bayraktarliginda; insan kaynagimizin yetkinligi,
Sirketimizin temelini olusturan hissedarlarimiz Anadolu
Grubu, Isuzu Motors Ltd. ve Itochu Corporation’in
destekleri, misterilerimizin gliven ve sadakati ile yeni
ve slrdurdlebilir basarilara imza atacagimiza yonelik
inancim tamdir. Bu dogrultuda ekip calismasi en onemli
dayanagimiz olacaktir.

Emegi ve katkilariyla destek olan herkese tesekkir eder,

saygllarlml sunarim.

Bora Kocak
Otomotiv Grubu Baskani

Anadolu isuzu 2016 Faaliyet Raporu - SUNUS
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Degerli paydaslarimiz,

Tirkiye otomotiv sektori ticari arac segmentinin 6nde
gelen oyuncularindan olan Anadolu Isuzu, 2016 faaliyet
yilini, kiiresel ve ulusal ekonomik kosullarin arz ettigi
degisken goriinime karsin, dogru kurgulanmis is modeli
kapsaminda ylritttigl basarili operasyonel faaliyetlerile
gliclu faaliyet sonuclari elde ederek tamamlamistir.

Anadolu Isuzu 2016 yilinda da Anadolu Grubu, Isuzu
Motors Ltd. ve Itochu Corporation’in kilavuzlugunda,
guvenilir arac ve hizmetleri hizli ve strdirdlebilir bir
sekilde “varlik nedeni” olan musterilerine sunmaya
devam etmistir.

Sirketimiz 2016 yilinda ihracat faaliyetlerinde basarili
bir yili geride birakmistir.

Sirketimiz 2016 yilinda odaklandigi ihracat faaliyetlerinde
cok olumlu sonuclara imza atarak, basarili bir yil
gecirmistir.

Sirdurdlebilir blyiume, ticari arac segmentinde global
bir oyuncu olma ve Turkiye'deki itk 100 sanayi sirketi
arasinda yer alma hedefini gerceklestirebilmek icin
daha etkin ve proaktif bir ihracat politikasi belirledik. Bu
dogrultuda hayata gecirdigimiz yeni Yurtdisi Pazarlar
vizyonumuz 3 ana konuya odaklanmaktadir. Bunlar;

- Geleneksel pazarlarla sinirlanmaksizin ABD’den Asya
Pasifik'e kadar genis bir cografyada mimkin olan tim
alternatifleri ve potansiyelleri degerlendirmek suretiyle
ihracat pazarlarimizi genisletmek,

- Yeniihracat pazarlarindaki ihtiyaclara yonelik yeni
Urlnler gelistirerek, farkli segmentler ekleyerek riin
yelpazemizi gelistirmek ve

- Yurtdisinda stratejik isbirlikleri firsatlarini
degerlendirerek yeni is modelleri olusturmak.

Vizyonumuz ile sekillenen orta ve uzun
vadedeki hedeflerimiz; satislarimizdaki
istikrarli biylimeyi koruyarak ileriye
tasimak, yurtdisi pazarlar haritamizi

genisletmek ve yeni girecegimiz
pazarlara uygun arac Uretimi
icin Ar-Ge kapasitemizi
yikseltmek olacaktir.

2016

IHRACATTAEN I
2. YILIMIZ

2016 yilinda belirledigimiz ve bizi genis bir perspektife
kavusturacagina inandigimiz yeni global vizyonumuz,
yurtdisi pazar faaliyetlerimizi ivmelemistir.

Gerek girdigimiz yeni pazarlar gerekse mevcut bazi
pazarlardaki distribitor aginda yaptigimiz degisiklikler ve
iyilestirmeler neticesinde 2016 yili, 22 yildir aktif olarak
devam eden ihracat faaliyetlerimizde en iyi 2. yilimiz
olarak kayda gecmistir.

Bu stratejinin tetiklemesiyle birlikte, Bati Avrupa
pazarlarindaki etkinligimizi artirdik, Dogu Avrupa’da
pazar payimizi biyuttiik, Afrika ve Ortadogu’da ise yeni
pazarlara yonelmeyle birlikte yurtdisi satis agimizi 30
tlkenin Uzerine cikardik.

Anadolu Isuzu olarak uzun yillardir Kuzey Afrika’daki
tlkelerle sirdiirdigimuz Afrika kitasindaki etkinligimizi,
geleneksel ihracat pazarimiz Cezayir'in ardindan

2016 yilinda Tunus ve Fas ile pekistirdik. Ortagimiz
Isuzu Motors Ltd.'nin de katkilari ve bolgede bulunan
network’linden yararlanarak, Sahra-Alti ve Dogu

Afrika ile genisletip butiin kitada marka haline gelmeyi
hedefliyoruz. Ayrica Afrika ve Orta Dogu basta olmak
tzere belli yerlerde ihracatin yani sira, Uretim tarafinda
da stratejik isbirlikleri gelistirmek icin firsatlari
degerlendiriyoruz.



NOVO S YOLCU TASIMACILIGINA
YENI BIR SOLUK GETIRECEKTIR.

Anadolu Isuzu 2016 yilinda, 12. kez Tiirkiye midibiis
ihracatinda liderlik unvanini kazandi.

Anadolu Isuzu, bir yandan yeni segmentler dahilinde
ylrittigl pazar alanini genisletmeyi siirdirirken, diger
yandan da gelistirdigi global stratejinin meyvelerini
toplamaya baslamistir.

Tlrkiye'de 2004-2014 yillari arasinda pes pese midibis
ihracat liderligi unvanini elde eden Sirketimiz, 2016
yilinda tekrar midibis ihracatinda sampiyon olarak, bir yil
ara ile toplamda 12 kez liderlik koltuguna oturmustur.

Anadolu Isuzu araclari, AB regiilasyonlari ile uyumlu
hale getirilmistir.

2016 yilinin faaliyet gésterdigimiz sektor acisindan

en 6nemli gelismelerinden biri, AB regllasyonlari
cercevesinde hafif ve agir ticari arac segmentinde

AB normlarina gecilmesi olmustur. Biz de Anadolu
Isuzu olarak, dzellikle Ar-Ge Merkezimizin de dzverili
calismalari sayesinde kamyonet, kamyon ve otoblis
segmentlerinde, araclarimizi mevzuata uyumlastirmis
bulunuyoruz.

2016 yilinda Euro 6 emisyon seviyesine gecis nedeniyle
artan fiyatlar en fazla kamyon, otobls ve midibiisiin
icinde yer aldigi agir ticari arac sektortni etkilemistir.
Yerli Ureticilerin rekabetine olumsuz etki eden uygulama
sireclerine karsilik yeni regiilasyonlar, can ve mal
glivenliginin yani sira cevrenin korunmasi acisindan da
kritik 6nem arz etmektedir.

Yolcu tasimaciligina yeni bir soluk getirecek tiriiniimiiz
NOVO S’in lansmani yapilmistir.

Anadolu Isuzu sahip oldugu genis Uriin gaminda; kamyon,
kamyonet, midibis, otobiis ve pick-up segmentlerinde,
turizmden servis ve okul tasimaciligina, ticari filolardan
toplu ulasima kadar cok yonli ve her ihtiyaca yonelik
hizmetler sunmaktadir.

Anadolu Isuzu araclari kullanicisi ve yolcusu icin farkli
ozellikleri bulunan modelleriyle; glivenligi, konforu,
ylksek yolcu kapasitesinin yani sira disuk yakit tiketimi,
yaygin satis sonrasi agi, uygun fiyatli yedek parca maliyeti
gibi cesitli avantajlar saglamaktadir.

AB

REGULASYONLARI ILE
UYUMLU

2016 yilinda piyasaya sundugumuz midibis
segmentindeki yeni Griinimiz, sinifinin lider modeli
NOVO S’in yolcu tasimaciligina yeni bir soluk getirecegine
ve misteriler tarafindan tercih sebebi olacagina
inaniyoruz.

Anadolu Isuzu, miisterisinin c6ziim ortagi olacak.
Bir yandan uctan uca faaliyetlerimize devam ederken,
diger yandan da Sirketimizde mevcut sistemleri
iyilestirmeye, gelistirmeye ve yenilikler katmaya
calisiyoruz.

Anadolu Isuzu, tasarimi ve testi kendi biinyesinde
gerceklestirerek yenilikci Urlinler pazara sunmak
hedefiyle Ar-Ge Merkezini yenilemis olup, 2016 yilinda,
sektorde Japon ortakli tek merkez olan yeni, mistakil
Ar-Ge Merkezinin resmi acilisini yapmistir. Bu yil
hedefinin 3 kati lizerinde patent basvurusu yapan Ar-Ge
Merkezimiz, yeni teknolojilerle modern bir hale kavusan
binasinda, yeni urinler gelistirerek yurtici ve yurtdisi
pazarlari desteklemeyi hem Sirketimizin karliligina hem
de sektore katkilar saglamayi stirdiirecektir.

Diger yandan dijitallesme yolunda dnemli adimlar atmayi
sirdiren Sirketimiz, bu baglamda misterilerini daha iyi
tanimaya ve anlamaya imkan taniyacak CRM projesinde
son asamaya gelmistir.

Satis sonrasi hizmet giiclimiizii gelistirmeye yonelik
calismalar yapiyoruz.

Aracin Uretilmesi, satisinin gerceklestirilmesi kadar satis
sonrasi sirecler de Sirketimizin cok 6nem verdigi bir
konudur.

Bu dogrultuda 2016 yilinda, satis sonrasi hizmet
glciimuzin verimliligini artirmak, yerel misterilerimizle
iletisime gecip degisen ihtiyaclari daha iyi anlamak adina
“Isuzu Sahada Projesi” devreye alinmistir. S6z konusu
proje ile musteri odaklilik temelinde musteri ihtiyaclarina
hizli ve etkin coziimler Uretilecektir.

Anadolu isuzu 2016 Faaliyet Raporu - SUNUS
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TURKIYE'NIN 500 BUYUK SANAY]
KURULUSU ARASINDA 111.YIZ.

Aldigimiz her ddiil bizi yiireklendiriyor.

Anadolu Isuzu olarak, ulusal ve uluslararasi
platformlarda takdir gorip, odiller kazanmak bizi
hem mutlu etmekte hem de yeni basarilara imza atma
konusunda sevklendirmektedir.

Anadolu Isuzu, istanbul Sanayi Odasi'nin (ISO)
“Tirkiye'nin 500 Buytk Sanayi Kurulusu” 2015 yili
arastirmasi sonuclarina gére, 1SO 500 listesinde
150."likten 111.'lige ylkselmistir.

Brand Finance’in “Turkiye'nin En Degerli Markalari
Arastirmasi’nda gecen yil ilk defa ilk 100°e giren
Sirketimiz, bu yil da 74. sirada yer alarak marka degerini
korumustur.

Ayrica 25 tlkeden 1.000 sirketin degerlendirildigi ve
ilk kez katildigimiz Amerikan iletisim Profesyonelleri
Ligi'nde (LACP), 2015 Faaliyet Raporumuz toplam 7
6dilin sahibi olmustur.

Kadin calisan sayimizda artis saglamaya devam
ediyoruz.

Anadolu Isuzu olarak kadinlarin is hayatina katilimlarini
ylrekten destekliyor, Sirketimizde kadin liderler
yetistirme ve kadin istihdamini artirma konusundaki
calismalarimiza kesintisiz devam ediyoruz.

Faaliyet gosterdigimiz sektor itibariyla erkek calisan
sayisinin kadinlara gore daha fazla oldugu gercegine
karsin, son 5 yilda kadin calisan sayimizda %208, kadin
yonetici sayimizda ise %300 artis sagladik.

Hayata gecirmeyi planladigimiz projelerimizle sirketimizi
kadin calisanlar icin daha cazip hale getirmenin yani

sira meslek gruplari, tniversiteler ve STK’lar ile kadin
calisan sayimizi artirmaya yonelik cesitli isbirlikleri
gelistiriyoruz.

Bu baglamda dniimizdeki 5 yilda kadin calisan sayimizda
%100, kadin calisan yonetici sayimizda ise %200 artis
hedefliyoruz.

Biitiin paydaslarimiz ile tam gaz gelecege ilerliyoruz.
Japonya'nin ve diinyanin énde gelen ticari arac ve
dizel motor Ureticilerinden biri olan Isuzu Motors Ltd.,
basarilarla gecen 1 asirlik tarihi boyunca, pek cok
teknolojik yeniligi hayata gecirmis, kiiresel otomotiv
sektortnin dncl sirketi olmustur. Bu vesile ile Isuzu
Motors Ltd.'nin kurulusunun 100. yilini kutlarken, bu
ailenin bir Uyesi olmaktan dolayr duydugumuz gururun
bir daha altini cizmek istiyorum.

Anadolu Isuzu olarak, kurulusumuzdan bugiine
yaptigimiz tim yatirimlarda tlkemize ve sektoriimiize
glivenimizi ve inancimizi acikca ifade ediyor, kalkinmaya
ve refaha artan oranda katkida bulunmaya devam
ediyoruz.

2017 ve gelecek yillarda da bu inancimiz ve giivenimiz
dogrultusunda yatirimlar yapmayi, misterilerimizin
yasam kalitesini artirmayi stirdiirecegiz.

Bu yolda vizyonumuz ile sekillenen orta ve uzun vadedeki
hedeflerimiz ise; satislarimizdaki istikrarli bytimeyi
koruyarak ileriye tasimak, yurtdisi pazarlar haritamizi
genisletmek ve yeni girecegimiz pazarlara uygun arac
dretimiicin Ar-Ge kapasitemizi ylikseltmek olacaktir.

Her kosulda siirdirilebilir basariicin yogun
emek sarf eden basta calisanlarimiz olmak tzere,
distribltorlerimize, satis ve servis teskilatimiza,
musterilerimize, tedarikcilerimize, desteklerini
esirgemeyen hissedarlarimiza ve diger bitin
paydaslarimiza tesekkirlerimi bir borc bilirim.

Saygilarimla,

Tugrul Arikan
Genel Midir
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ANADOLUYU DUNYAYA,
DUNYAY!I ANADOLU'YA
BAGLAYAN YILDIZ

ANADOLU GRUBU

Diinyada da Parlayan Anadolu Yildizi

Temelleri 1950 yilinda Onursal Baskanlar, Kamil Yazici
ve izzet Ozilhan tarafindan atilan Anadolu Grubu,
“Anadolu’yu diinyaya, diinyayi Anadolu’ya baglayan
yildiz” olma vizyonundan hareketle, gerek ulusal gerekse
uluslararasi alanda faaliyetler gerceklestirmektedir.

Turkiye'nin 6nde gelen, kokli gruplarindan biri olan
Anadolu Grubu, 2016 yilsonu itibariyla; 19 tlkede 85
sirkete, 61 Uretim tesisine ve 50 bine yakin calisana
sahiptir. 6 sirketi BiST'te islem goren Grup, ayni
zamanda, Tirkiye'nin en fazla kadin yoneticisine sahip
holdingi konumundadir.

ANADOLU
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Diinyanin Sayili Sirketleriyle is Ortakliklari, Kiiresel
Olcekte itibar Sahibi Bir Grup

Cok uluslu, girisimci bir grup olma misyonu
dogrultusunda Anadolu’dan yola cikarak diinyaya acilan
Anadolu Grubu, dinyanin 6nemli ve blylk markalariyla
kurdugu ortakliklar ve cokuluslu sirketlerle gelistirdigi
sinerjik isbirlikleriyle faaliyet gosterdigi cografyalarda
arti deger Uretmektedir.

Anadolu Grubu, kiiresel dlcekte itibar sahibi
markalariyla, faaliyette bulundugu; icecek, otomotiv,
perakende sektdrlerinin yani sira enerji, tarim,
gayrimenkul ve saglik alanlarina da odakli calismalar
ylritmektedir.
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ANADOLU GRUBU’NUN HiZMET SUNDUGU SEKTORLER

- icecek Sektorii - Anadolu Efes
(Anadolu Efes ve Coca Cola icecek)

- Perakende Sektorii - Migros ve Anadolu Restoran
isletmeleri

- Otomotiv Sektorii - Anadolu Isuzu, Celik Motor ve
Anadolu Motor

- Kirtasiye Sektorii - Adel Kalemcilik
- Tarim Sektorii - Anadolu Etap

- Enerji Sektorii - Anadolu Kafkasya Eneriji Yatirimlari,
Aslancik Elektrik Uretim, AES Elektrik Enerjisi Toptan Satis

- Gayrimenkul Sektorii - AND Gayrimenkul
- Diger Faaliyet Alanlari - AEH Sigorta Acenteligi

Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri ile Topluma Katki
Anadolu Grubu, egitim, saglik ve spor alanlarinda
topluma katki saglamak amaci dogrultusunda Anadolu
Vakfi, Anadolu Saglik Merkezi ve Anadolu Efes Spor
Kuliibl tzerinden sosyal sorumluluk calismalarini
sirdirmektedir.

Temel Degerlere Uctan Uca Baglilik

Anadolu Grubu’'nun ana hedefi; faaliyet gosterdigi
Ulkelerin yani sira diinyadaki bitin insanlara en iyi
hizmet ve Urlnleri sunmak suretiyle, itibarini gelecek
kusaklara da tasimaktir.

S0z konusu hedef dogrultusunda ilerleyen Grup, A'dan
Z'ye bitin birimlerinde;

- guven,

- seffaflik,

- vefali olmak,

- topluma ve cevreye duyarlilik,

- insan odakli olmalk,

- bilgiye oncelik vermek

temel degerlerini ilke edinmistir.

Anadolu Grubu hakkinda ayrintili bilgi icin lutfen
www.anadolugrubu.com.tr web sitesini ziyaret ediniz.

ANADOLU GRUBU, KURESEL OLCEKTE iTiBAR SAHIBi MARKALARIYLA, FAALIYETTE BULUNDUGU;
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DUNYANIN EN BUYUK MARKALARIYLA iSBIRLIGI

Anadolu Grubu'nun is ortaklari arasinda yer alan
diinyanin onde gelen sirketleri asagidaki gibidir:

- AB InBev

- The Coca-Cola Company
- McDonald’s

- Faber-Castell

- Isuzu

- Kia

- Lombardini

- Honda

- Cutrale

ICECEK, 0TOMOTIV, PERAKENDE SEKTORLERININ YANI SIRA ENERJI, TARIM, GAYRIMENKUL VE
SAGLIK ALANLARINA DA ODAKLI CALISMALAR YURUTMEKTEDIR.

Anadolu isuzu 2016 Faaliyet Raporu - SUNUS




130 ULKEYE IHRACAT YAPAN 100
YILLIK KOKLU BIR CINAR

ISU2U

2016 yilsonu itibariyla 100. kurulus yildonimund
tamamlayan Japonya'nin ve diinyanin énde gelen ticari
arac ve dizel motor ureticilerinden olan Isuzu Motors
Ltd., ayni zamanda Japon otomotiv sektoriinin ve
ekonomisinin vazgecilmez bir aktori ve kalkinmanin
kaldiract konumundadir.

Faaliyetleri ve Uriinleriyle diinya capinda 130’dan fazla
lilkeye satilan Isuzu Urtinleri, faaliyette bulunulan 23
tlkede en azindan bir urlin kategorisinde pazar lideridir.

Yiizyillik Japon Kiiltiiriinii Diinyaya Tasiyan Dev Marka
Disiplin, uyum, sadakat, is ahlaki gibi 6nemli erdemlere
sahip Japon kultirinin temsilcilerinden olan Isuzu
Motors Ltd., ismini, Japonya'nin en eski mabedi olan Ise
Shrine of Mie yakinlarindaki Isuzu Nehri'nden almistir.

100 yillik tarihi boyunca “6diin vermeden yaratma”
ilkesini benimsemis olan Isuzu Motors Ltd., kiiresel
otomotiv sektorine artan oranda katkilar saglamaya
devam etmektedir.

ilklerin Yaraticisi, Yeniliklerin Onciisii, Ar-Ge ve Miisteri
Odakl Bir Sirket

Ana felsefesi, musterilerine yuksek kaliteli Uriin ve
hizmetler sunmak ve sektorun ihtiyaclarina katkida
bulunacak yeni teknolojiler gelistirmek olan Isuzu

Motors Ltd., bundan tam 100 yil 6nce Japonya'nin ilk
hava sogutmali dizel motorunu tretmis, 6ncd, ongorisu
yuksek, yenilikci yapisiyla her zaman fark yaratmis ve
rakiplerinden ayrismistir.

Biiylime stratejisinde Ar-Ge'yi on plana cikaran sirket,
oncelikle 70 yili askin bir siiredir dizel motorlara
yonelik calismalara yogunlasmis ve tarihi boyunca dizel
motor alaninda pek cok teknolojik yeniligi, sektore ve
musterilerinin hizmetine sunmustur.

HISTORIC YEARS

Founded 1916

ISUZ2U




Dizel Motorda Cevre Dostu Oncii Uriinler

1936 yilinda Urettigi Japonya'nin itk hava sogutmali oto
dizel motorundan baslayarak bugline kadar 23 milyonu
askin dizel motor Ureten Isuzu Motors Ltd., diinya
capinda yilda 1 milyon adetten fazla dizel motor tretim
kapasitesine sahiptir.

Ayrica, genis bir Uriin gamina sahip sirket, 1.000 cc’lik
glic Unitesinden 24 litrelik agir is makinelerine ve deniz
motorlarina kadar cesitli Uriinler GUretmektedir.

Isuzu Motors Ltd., glinimizde ¢ Avrupali Ureticiyle
birlikte, diinyanin en biiylik dizel motor ireticileri
arasinda bulunmasinin yani sira, cevre dostu dizel
teknolojisi arastirmalarinda éncti konumuyla da adindan
s0z ettirmektedir.

Sirket hakkinda detayli bilgi icin litfen web sitesini
ziyaret ediniz: www.isuzu.co.jp/world

100 YILLIK TARiHi BOYUNCA “ODUN VERMEDEN
YARATMA” iLKESINi BENIMSEMIS OLAN ISUZU
MOTORS LTD., KURESEL OTOMOTIV SEKTORUNE
ARTAN ORANDA KATKILAR SAGLAMAYA DEVAM
ETMEKTEDIR.

Anadolu isuzu 2016 Faaliyet Raporu - SUNUS
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1,5 ASIRLIK TECRUBESIYLE
KURESEL KALKINMADA YAPI

TASI

ITOCHU CORPORATION

1858 yilina Japonya’da kurulan Itochu Corporation, diinya
6lceginde 63 llkede 120 farkli yerde 100 binden fazla
calisani ile hizmet sunmaktadir. Sirket'in; tekstil, metal,
makine, enerji, kimya, madencilik, orman trinleri, bilgi
teknolojileri, finans gibi cok cesitli sektorlerde yatirimlari
bulunmaktadir.

200°den fazla istirak, 100'Un lizerinde bagli sirketi
bulunan Itochu Corporation, Tirkiye'de; 1963 'te faaliyete
gecen Ankara ofisinin yani sira, istanbul’daki subesi ile
de hizmet vermektedir.

Tiirkiye’den de Projelere Destek Oluyor

Dinya capinda mega projelere c6ziim ortagi olarak
destek sunan Itochu Corporation, finansal kaynak
yaratma konusunda ihtisaslasmistir.

Gelismekte olan llkelerin kalkinmasina katkilarda
bulunan sirket, Turkiye'de; Halic Koprusu, Fatih Sultan
Mehmet Koprisi ve Bursa Termik Santrali gibi biylk
projelerin hayata gecirilmesinde destek olmustur.

Jronny

/TOGRN

Sosyal Sorumluluk Projeleriyle de Oncii

Genis kapsamda, farkli sektorlerden cesitli yatirimlariyla
diinyanin dort bir yanina ulasan Itochu Corporation, 1,5
asirdan fazla deneyimi, uluslararasi bakis acisi ve glici
ile varligini pekistirmektedir.

Kiresel fayda taahhtdiyle bireye, topluma ve gelecege
saygl duyma misyonu kapsaminda, gelismekte olan
Ulkelerde altyapi projelerine imza atmakta, ayrica sosyal
sorumluluk projeleriyle de toplumlarin ve bireylerin
suirekli gelisiminde onemli bir rol oynamaktadir.

Daha fazla bilgi icin litfen Itochu Corporation web sitesini
tiklayniz: www.itochu.co.jp/en




DUNYA CAPINDA MEGA PROJELERE COZUM ORTAGI OLARAK DESTEK SUNAN ITOCHU CORPORATION,
FINANSAL KAYNAK YARATMA KONUSUNDA iHTISASLASMISTIR.

Anadolu isuzu 2016 Faaliyet Raporu - SUNUS
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DUnden Bugune Anadolu Isuzu

ANADOLU ISUZU

1965 YILINDAN BU YANA YASAM KALITESINE DEGER KATIYOR.

Anadolu Isuzu’nun temeli atilir.

-

Isuzu Motors Ltd., Itochu
Corporation ve Anadolu Endiistri
Holding arasinda ortaklik

anlasmasi imzalanir.

1965

Kurulus

->1965

Celik Montaj sirketinin kurulusu tamamlandi.

-> 1981

Anadolu Otomotiv Sanayi unvani tescil edildi.

-> 1983

Isuzu ile teknik yardim anlasmasi imzalandi.

-> 1984

Isuzu Motors Ltd. lisansi ile kamyon iretimine baslandi.

-> 1985

Turkiye'de Japon lisansi ile Uretilen itk arac NPR 59
tanitildi.

-> 1986

Isuzu Motors Ltd., ltochu Corporation ve Anadolu

Endistri Holding arasinda ortaklik anlasmasi imzalandi.

Boylelikle otomotiv sektoriinde itk kez Tiirk ve Japon
ortakligr kurulmus oldu.

-> 1987

AlOS’un (Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S.)
kendi tasarimi olan midibus Gretimine baslandi.

1983

Anlasma

-> 1989

Belediye tipi arac uretimine basland.

-> 1991
NKR-WIDE, hafif kamyon Uretimine baslandi.

-> 1994

ihracat faaliyetlerine basland.

-> 1995

- Toplam kalite yonetimine gecildi.

- Japon ortaklik payl %35’e cikti.

- Anadolu Isuzu olarak unvan degisti.

- 1996
- 1S0-9002 belgesi alindi.
- Yeni fabrikanin temeli atild1.

-> 1997

Sirket hisseleri Borsa istanbul'da islem gérmeye basladi.

-> 1999

- Cayirova Sekerpinar'daki yeni fabrikada tiretime
gecildi.
- NQR kamyon lretimine basland.



Anadolu Isuzu ihracat
faaliyetlerine baslar.

Anadolu Isuzu Avrupa Birligine
otobiis ihracatina baslar.

2003

Avrupa Birligi

-> 2000
TURKUAZ otobis lretimine baslandi.

- 2002

NQR 3 aksli kamyon Gretimine baslandi.

>2003

- IS0 9000:2000 kalite belgesi alindi.

- 2004

- Tirkiye'de Isuzu markasi ile arac Uretiminin 20. yili
kutlandi.

- D-MAX pick-up satisina baslandi.

- 20.yilda 80.000. Isuzu tretim hattindan indirildi.

- 2005

- 2000. TURKUAZ otobis lretim hattindan indirildi.
- N Serisi kamyon ve kamyonetleri yenilendi.

- D-MAX pick-up yenilendi.

- ROYAL otobis turbo motoruyla ROYBUS adini ald..

- 2006

- Yeni goriinimli TURKUAZ iiretimine baslandi.

- NPR, NQR, NQR 3D’nin yizleri ve motorlari yenilendi.

- ROYBUS, CLASSIC ve URBAN'In yiizleri ve motorlari
yenilendi.

- 2007

AB Uyesi llkelere ihrac edilen TURQUOISE
modelinde Euro 4 motor kullanilmaya baslandi.
Aracin on ve arka ylz tasarimlari yenilendi.

- ilk 9 m’lik otobiis modeli CITIMARK'In lansmani

yapildi.

- D-MAX 4x4 ve 4x2'nin ic ve dis tasarimi yenilendi.
- 100.000. Isuzu arac Uretim bandindan indirildi.

Anadolu isuzu 2016 Faaliyet Raporu - SUNUS
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Dinden Buguine Anadolu Isuzu

Tiirkiye’de Isuzu markasi ile arac
tiretiminin 25. yili kutlanir.

2009

25.Y1l

—) 2008
Isuzu Motors ve Anadolu Isuzu arasindaki isbirliginin
gelistirilmesi niyetini teyit eden Memorandum
Japonya’da imzalandu.

- Anadolu Isuzu'nun ilk 9 m’lik otobiisti CITIMARK'In
tretimine baslandi.

- Isuzu Motors Ltd.'nin global ortak tretim sistemi olan
IMM (Isuzu Manufacturing Management) Anadolu Isuzu
kamyon fabrikasinda uygulanmaya baslandi.

—) 2009
- Tlrkiye'de Isuzu markasi ile arac Uretiminin 25. yili
kutlandi.

- Euro 4 emisyon sinifindaki yeni otobiislerimiz NOVO,
NOVO LUX ve NOVO ULTRA'nin tanitimi yapildi.

- Euro 4 emisyon sinifindaki N Serisi araclarimiz NLR,
NLR LONG, NNR, NNR LONG, NPR, NPR LONG ve NPR
HP nin tanitimi yapild.

- Anadolu Isuzu AR-GE Merkezi olmaya hak kazand.
Turkiye'nin ilk tescillenen Ar-Merkezleri arasinda yer
aldr.

—) 2010
Anadolu Isuzu’nun kamyon segmentinde en onemli
araci 7,5 ton azami yukld agirtiga sahip NPR'nin
kapasitesi 8 tona yikseltildi.

- NPR’nin 3 yeni modeli; NPR 8, NPR 10 ve NPR 3D
satisa sunuldu.

ilk yerli pick-up D-MAX iiretilir.

2014

Yerli pick-up

- 2011

Yeni nesil toplu tasima araci 9,5 m’lik CITIBUS satisa
sunuldu.

- 2013

Yolcu otobusleri yeni VISIGO ve yenilenen NOVO'nun
lansmani yapildi.

-> 2014

- llk yerli pick-up D-MAX iiretim bandindan indirildi.

- Yeni 12 m’lik kentici toplu tasima araci CITIPORT model
otobusun lansmani yapilarak uretimine baslandi.

—) 2015
- Kamyon sinifinda bir tst segmente gecilerek 15,7
tonluk yeni kamyon modeli olan TORA'nin lansmani
yapildr.

- CITIPORT, “Avrupa’nin en konforlu ve ergonomik
otobiisi” odiline layik goruldd.



-> 2016

- Servis ve okul tasimacilarina yonelik 6zel olarak
tasarlanan NOVO S’in tanitimi yapildi.

- AB regiilasyonu cercevesinde kamyonet segmentinde
Euro 5ten Euro 5b+'ya, kamyon ve otobiis
segmentlerinde ise Euro 5'ten Euro 6’ya gecildi.

- CRM yazilim projesine odaklanildi, dijitallesmeye
yonelik onemli adimlar atildi.

- 2016 yili, 22 yillik ihracat faaliyetlerinde en iyi 2. yil
oldu. Toplam 666 adet arac satisi gerceklestirilerek
yaklasik 56 milyon Euro’luk ihracat cirosuna ulasildi.

- Anadolu Isuzu’'nun “Varlik Nedeni” lansmani yapildi.

- Anadolu Isuzu'nun yeni, miistakil Ar-Ge Merkezi'nin
resmi acilisi yapildi.

Yeni Ar-Ge Merkezi'nin resmi
acilis1 yapilmistir.

2016

Ar-Ge Merkezi

N
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D-MAX

Pick-up

D-MAKSIMUM GUC

“D-Maksimum Gii¢” sloganiyla kullanicilara sunulan
D-MAX, ylksek hizlanma kabiliyetinin yani sira 4x4
modellerde 3,5 tonluk cekme kapasitesiyle giictini
kanitlamaktadir.

Cok yonlii bir arac olan D-MAX, hem KOBI'lere

ve esnaflara yonelik coziimler sunan giicli bir is
ortagl, hem de bireysel misterilere hitap eden
kisisel amacli kullanicilarin hizmetindedir. D-MAX;
glicld motoru, saglamligi, estetik gorinimu ve
D-VISION teknoloji paketi ile konfor ve islevselligi bir
arada tutarak tasarlanmistir.

D-MAX, COK YONLU
BiR ARACTIR.

Kamyon Kamyonet

Grubu Grubu

GENIiS URUN YELPAZESI KOBILERIN iS ORTAGI

Anadolu Isuzu kamyon grubu, musteri talep ve Basta KOBI'ler olmak iizere, her segmentten miisterisine
beklentileri dogrultusunda sekillenen ve farkli gerek tasimada verimlilik gerekse kullanimda konfor
ozelliklerden olusan genis bir lriin yelpazesine sahiptir. sunan Anadolu Isuzu kamyonet grubunun cok tercih
Ozellikle yaygin satis sonrasi agi ve uygun fiyatli yedek edilen 4 modeli bulunmaktadir.

parca maliyeti ile 6ne cikan kamyon grubu araclari, bu
avantajlariyla misterilerin begenisini kazanmaktadir.

Wide Long
NLR
NLR Long



Otobus

Grubu

VERIMLILiK VE KARLILIK

Anadolu Isuzu'nun otobls grubunda bulunan modelleri;
toplu ulasim, turizm sektord, servis araclari, ticari filolar
gibi cok yonlii kullanim alanina sahiptir. isletmecilere
verimlilik ve karlilik getiren araclar; yolculara konfor

ve glvenlik acisindan onemli 6zellikler sunmakta olup,
surlctlere de kabinlerinde rahatlikla arac kullanmalarini
ve yalnizca yola odaklanmalarina imkan tanimaktadir.

hﬂwwqﬁﬂ%

Visigo
sigadnterurban
I jer

&
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Citiport

Citibus

Midibus

Grubu

KONFOR VE GUVENLIK

Anadolu Isuzu’'nun servis, okul, turizm tasimaciligi

ve toplu ulasima yonelik gelistirdigi midibis grubu,

birbirinden iddiali 3 Giyeden olusmaktadir.

Turkuaz
Novo S
Novo Lux
NovoCiti
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210 PS

TORA'nin motor gucu

11.187 kg

Net tasima kapasitesi

TORA CEVRECI BiR MODEL
Yakit disinda herhangi bir katki
maddesine ihtiyac duymayan
TORA, kendini temizleyebilen
filtresi ile cevreci bir 6zellige
sahiptir.




Anadolu Isuzu kamyon grubu, musteri talep ve
beklentileri dogrultusunda sekillenen ve farkli

ozelliklerden olusan genis bir urlin yelpazesine sahiptir.

Ozellikle yaygin satis sonrasi agi ve uygun fiyatli yedek
parca maliyeti ile dne cikan kamyon grubu araclari, bu
avantajlariyla misterilerin begenisini kazanmaktadir.

Anadolu Isuzu kamyon grubu; TORA, TORA LONG, NPR,
NPR LONG, NPR 10, NPR 10 LONG, NPR 10 XLONG ve
NPR 3D modellerinden olusmakta olup, konforundan
kapasitesine, tasimada sagladigi verimlilikten
dayanikliligina ve giivenligine kadar pek cok onemli
ozellige sahiptir.

Sirketlere nakliye harcamasi acisindan artan oranda
katma deger saglayan Anadolu Isuzu kamyonlari ve
ozellikleri asagida ozetlenmistir.

TORA

Dinyanin en cok uretilen ve en uzun omurld dizel
motorunun bulundugu TORA'da motorun gliclinii ve
torkunu artirmak lizere motor, turbo ve intercooler (ara
sogutucu) 6zellikleri ile desteklenmistir.

210 PS gliciindeki TORA'nin motoru sessiz olup, yakit
tasarrufu saglamaktadir. TORA, kendini temizleyebilen
filtresi ile cevreci bir 6zellige sahiptir.

Uzun yol soforlerinin dostu olan kamyon, ayrica
surdcdlerin guvenligi ve konforu icin tasarlanmis olup,
azami islevsellik sunmaktadir.

TORA KAMYONLARININ OZELLiKLERI

- 15 Europalet alabilen, 15.700 kg azami yiiklii agirlik ve
11.187 kg net tasima kapasitesine sahiptir.

- Kaza riskine karsi ABS (kilitleme onleyici fren sistemi), ASR
(anti patinaj sistemi), ESC (Elektronik Stabilite Kontrol),
EBL (elektronik fren giic dagitim sistemi) ve LDWS (serit
degistirme uyari sistemi) gibi 6nemli giivenlik sistemleriyle
donatilmistir.

- Aracin arka frenlerinde etkili imdat yayli, havali park fren
sistemi de bulunmaktadir.

NPR KAMYON MODELLERI

NPR

- 150 PS Motor giicii,
- 375 Nm torka sahip Isuzu motoru,

- diisiik yakit tiiketimleri ile dikkat cekmektedr.

Daha énce “NPR 8" olarak bilinen modelin yerini 2016
itibariyle NPR almistir.

4,2 m’lik faydali sasi boyuna sahip NPR, ylksek
performansina karsin, disuk yakit tiketen yeni nesil
Isuzu motoru ile suricllerin ihtiyacina fazlasiyla cevap
vermektedir.

NPR MODERN VE SADE BIiR DIS TASARIMA SAHIP
OLUP KULLANICISINA RAHAT BIR

HAREKET ALANI SUNMAKTADIR.
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Uriin Portfoyii

Kamyon Grubu

190 PS

NPR 3D'nin motor gicu

12.500 kg

Azami yuklu agirlik

NPR 3D
Dar sokaklardan gecebilmesine
olanak taniyan kupasi ve

boyutlariyla esnek bir arac.

NPR LONG

Daha 6nce “NPR8 LONG" olarak bilinen modelin yerini
2016 itibariyle NPR LONG almistir.

4,9 m’lik faydali sasi boyuna sahip NPR LONG, yiiksek
manevra kabiliyeti ile sehir icinde hacim ve performans
isteyenler icin ideal.

Modern ve yenilenmis sade bir dis tasarima sahip arac;
genis gorus acisi ve ic hacmi ile hem siiriis konforu
saglamakta hem de kullanicisina rahat bir hareket alani
sunmaktadir.

NPR 10

NPR 10 kamyon modelleri 190 PS motor glicli ve 510 Nm
torklari ile performani kullanicisina hissettirmektedir.
NPR 10, azami 9.800 kg azami yukli agirlik ve havali fren
sistemi ile sehir ici tasimacilikta en iyiyi arayanlar icin
tercih sebebi bir modeldir.

Arac;

- tam havali on arka disk fren sistemi,

- ylksek tasima kapasitesi ve

- Ustln manevra kabiliyeti

gibi birbirinden iddiali 6zellikleriyle kullanicilarinin
takdirini toplamaktadir.

NPR 10 LONG

Deneyimli soforleri ve misterileri cezbeden NPR 10
LONG; sehir ici ve sehirlerarasi yakin mesafelerde tercih
edilmektedir.

Arac, dinamik ve esnek yapisinin yani sira;

- tam havali fren sistemi,

- duslk isletme giderleri avantaj,

- daha distk yakit tiiketimi,

- daha az bakim ihtiyaci,

- daha fazla tasima kapasitesi ve havale yik alanr ile
musterisine kazandirmakta, kamu ve 6zel sektorden
talep gormektedir.

NPR 10 XLONG

NPR 10 XLONG; gidadan insaata, nakliyeden belediye
hizmetlerine kadar pek cok sektorde tasimacilikta
kullanilmaktadir.

Arac, Isuzu kalite ve glivencesini taclandiran;
- ergonomik kabini,

- 6,3 m’ye kadar kasa alabilen glicli sasisi,

- tam havali disk fren sistemi ve

- Ustlin manevra yetenegiyle

kazanc ve zaman acisindan 6nemli getiriler
saglamaktadir.

NPR 3D

Sinifina gore tasidigi yiik ve ekonomik olusu ile getiri
saglayan NPR 3D, sahip oldugu ozellikleriyle fark
yaratmaktadir.

Dar sokaklardan gecebilmesine olanak taniyan kupasi ve
boyutlariyla kullanicisina esneklik saglayan NPR 3D'nin
onemli ozellikleri asagida siralanmistir.

- 3 dingil sayesinde yliksek tasima kapasitesi

- 12.500 kg'lik azami yiklu agirligy,

- 190 PS giic ve 510 Nm torku,

- Tam havali, cift devreli disk fren sistemi,

- Yike gore basinc ayarlayan fren sistemi (EBL),
- Otomatik fren balata ayari,

- ABS, ASR, ESC gibi giivenlik sistemleri,

- Yakit tasarrufu ve yliksek tasima kapasitesi.
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Kamyonet 120PS

Motor gucu

Grubu 300 Nm

Motor Torku

N-WIDE, genis ve derin kabininin

Py yani sira siispansiyon sistemi ile
ad \ - de sirtciye konfor sunmaktadir.
-

tA




Basta KOBI'ler olmak iizere, her segmentten miisterisine
gerek tasimada verimlilik gerekse kullanimda konfor
sunan Anadolu Isuzu kamyonet grubunun cok tercih
edilen 4 modeli bulunmaktadir.

N-WIDE

Daha genis ve derin kabini sayesinde kullanim kolayligi
saglayan ve gelismis siispansiyon sistemi ile sirticiiniin
konforuna onem veren N-WIDE;

- 3,5 m’lik faydali sasi boyu,

- 120 PS ve 300 Nm torklu yeni nesil Isuzu motoru
ozellikleriyle on plana citkmaktadir.

N-WIDE LONG

N-WIDE LONG, bakima daha az ihtiyac duyan bir model
olmasinin yani sira, yedek parca hizmetinde uygun
fiyatlar sunmakta ve yakitta sagladigr ekonomi ile
kullanicisi icin avantaj saglamaktadir.

N-WIDE LONG, 4,3 m’lik faydali sasi boyu ile daha fazla
hacim isteyenlere cozim sunmaktadir.

NLR

NLR; dar sokaklara ve alanlara yonelik 6zel tasarimi ile
park etmenin yani sira kullanicisina ylikleme ve bosaltma
esnasinda da kolaylik saglamaktadir. Ayrica benzersiz
manevra kabiliyeti sunan arac, 3 m’lik faydali sasi boyu ve
dayanikli sasi yapisi, performansi ve esnekligi sayesinde
sinifinin ayrisan modelidir.

%49'a ulasan Ustlin tirmanma yetenegine sahip NLR,
ayrica 120 PS’lik giict ve 300 Nm'lik torkunun sagladigi
avantajla rampa etkisini en aza indirgemektedir.

NLR LONG

Diinya standartlarindaki teknolojisi NLR LONGu iddiali
konuma tasimaktadir. Arac 120 PS’lik Commonrail Turbo
Dizel Intercooler motorunun sayesinde gerek cekis
gliclinde istenen seviyeyi saglamakta gerekse cevreyi
korumaktadir.

Ek olarak arac, cevik yapisinin yani sira, bireysel ve filo
kullanicilarinin hacim ihtiyacina cevap veren 4,3 m’'lik
faydali sasi boyuna da sahiptir.

ANADOLU ISUZU'NUN URETTIGI KAMYONETLER, CEVIK YAPILARININ YANI SIRA, BIREYSEL VE FiLO
KULLANICILARININ HACIM iHTIYACLARINA DA CEVAP VERMEKTEDIR.
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Midibus  NOVOS

27 koltuk

orube NOVOCITI

7,5 metre uzunluk

ENGELLI RAMPALI ARAC
NOVOCITI, ayni zamanda
sinifinin itk engelli rampali araci
konumundadir.




Anadolu Isuzu’'nun servis, okul, turizm tasimaciligi
ve toplu ulasima yonelik gelistirdigi midibus grubu,
birbirinden iddiali 3 Gyeden olusmaktadir.

NOVO ailesinin NOVO S, NOVO LUX ve NOVOCITI
modellerine dair bilgiler asagida 6zetlenmistir.

NOVO S

“NOV0 S”, 2016 yilinda musterilerin kullanimina
sunulmustur.

27 kisilik koltuk kapasiteli NOVO S, servis ve okul
tasimacilarina yonelik 6zel tasarlanmistir. Disik yakit
sarfiyati ve dustuk isletim maliyeti saglayan arac, yliksek
guvenlik standartlarina da sahiptir.

NOVO LUX

NOVO LUX'te, ABS ve ASR fren sistemleri standart
olarak kullaniciya sunulmakta olup, arac Euro 6 emisyon
standardinda 190 PS’lik uzun omirli Isuzu motoruna
sahiptir.

Ayrica aracta, bitin NOVO serisinde standart hale
getirilen, gliivenlik konusunda gerekli bir sistem olan ve

glinimizde tim yeni model araclarda olan “immobiliser”

(cipli anahtar sistemi) sistemi kullanilmaktadir.
NOVOCITI

7,5 m’lik uzunlugu ile sehir ici tasimaciliginda Ustin
manevra kabiliyetine imkan taniyan NOVOCITI, ayni

zamanda sinifinin itk engelli rampali araci konumundadir.

NOVOCITI; distlik yakit ve bakim maliyetine sahip olup,
gucld Isuzu motoruyla isletme giderlerini azaltarak
kullanicisina kazanc¢ saglamaktadir.

NOVO SINIFININ LiDER MODELI...
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Otobus

Grubu

CITIPORT

12 metre segmenti

Multiplex

En yeni teknoloji

CITIPORT, Busworld Kortrijk
Europe 2015 Otobis Fuari'nda,
ECW (European Coach Week]
yarismasinda Avrupa’nin en
ergonomik ve konforlu araci
secilmistir.




Anadolu Isuzu'nun otobls grubunda bulunan modelleri;
toplu ulasim, turizm sektord, servis araclari, ticari filolar
gibi cok yonlii kullanim alanina sahiptir. isletmecilere
verimlilik ve karlilik getiren araclar; yolculara konfor

ve guvenlik acisindan onemli 6zellikler sunmakta olup,
surlctlere de kabinlerinde rahatlikla arac kullanmalarini
ve yalnizca yola odaklanmalarina imkan tanimaktadir.

VISIGO

Rakiplerine gore daha yiiksek ve genis bir ic mekana
sahip olan VISIGO, turizm sektoriinde tercih edilen bir
modeldir.

9,5 m uzunlugundaki VISIGO, esnekligi, ekonomikligi ve
konforu bir arada sunmaktadir.

VISIGO INTERURBAN
Ayakta da yolcu tasiyabilen VISIGO INTERURBAN, farkli

orta kapi tasarimi ve lift opsiyonu ile engelli yolcularin
erisimini kolaylastirmaktadir.

RAKIPLERINE GORE DAHA YUKSEK VE GENIS BiR iC MEKANA SAHIP OLAN VISIGO, TURIZM

SEKTORUNDE TERCIH EDILEN BiR MODELDIR.
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Otobus Grubu

ENGELLILERE RAHAT VE
KONFORLU ULASIM IMKANI

CITIPORT

Anadolu Isuzu'nun 12 m otobiis segmentinde bulunan
araci CITIPORT, musterilere toplu ulasimda 6zgiin
cozimler sunmaktadir.

Kullanicilarin ihtiyaclari dogrultusunda tasarlanan arac;
disuk isletme maliyeti, yliksek yolcu kapasitesinin

yani sira, goze hos gelen estetik tasarimiyla, genis ve
ferah ic hacmi ile yolcularina konfor ve gliveni bir arada
saglamaktadir. Belcika'da yapilan Busworld Kortrijk
Europe 2015 Otobiis Fuari kapsaminda diizenlenen ECW
(European Coach Week] yarismasinda CITIPORT un
“Avrupa’nin en ergonomik ve konforlu araci” édilind
almasi bunun en biyuk kanitidir.

Engelliler icin kolay ve rahat bir ulasim imkani veren

CITIPORT ta;

- tekerlekli sandalye kullanicilarina ayrilan 6zel renkli
alan,

- isitme engelliler icin bilgi ekranlari,

- gorme kaybi olan yolcular icin yiiksek kontrast ve sesli
bilgilendirme sistemleri,
hareket kabiliyeti dustk yolcular icin kolay ulasilabilir
destek imkanlari (arac icerisindeki e§imin maksimum
4,5 dereceyle sinirlandirilmasi),

- engelli yolcularin kolay inip binmesini saglayan, aracin
yana dogru egildigi “kneeling” 6zelligi

bulunmaktadir.

Yolcu giivenligi ve konforunu saglayan o6zellikler ve
ozel tasarim siiriicii kabini CITIPORT ta!

CITIPORT toplu ulasimda, hem yolcularin hem de
surucdlerin glvenligi, konforu ve ergonomisi icin
onemli ozelliklere sahiptir.

Yolcularin arac icinde kolaylikla tutunmasina olanak
saglayan uclld koruganlarin yani sira aracta; tam

havali EBS fren sistemi, durak freni, ayaktan ve elden
kumandali sanzimana entegre lc kademeli intarder

ve yokusta kaymayi onleyen hillholder sistemi gibi
glivenlik acisindan hayati onem tasiyan fonksiyonlar yer
almaktadir.

CITIPORT ta ayrica slrlciinin rahat ve ergonomik

bir ortamda arac kullanmasini ve yola odaklanmasini
saglamak amaciyla separatorle ayrilmis 6zel sofor
kabini ve koltuk pozisyonuna gore ayarlanabilen,
gorus acisini bozmayan direksiyon miline entegre
gosterge paneli mevcuttur. Bunlara ek olarak, havali,
ayarlanabilir surici koltugu, standart elektrikli sofor
cami, 6n panele entegre ic ve dis kamera ekrani
sayesinde soforler daha konforlu ve givenli bir sekilde
arac kullanabilmektedirler.

En yeni teknolojiyi iceren Multiplex sisteme sahip,
CITIPORT un diger czellikleri ise asagidaki gibidir:
- Standart olarak 6 ileri tam otomatik vites,

- 6 silindirli dizel Commonrail Turbo Motor,

- 39 Kw glictindeki tstln klima sistemi.




CITIBUS

Sinifinin en genis otobisi olan CITIBUS, ayni zamanda en
fazla yolcu kapasitesine de sahiptir.

3. kapinin standart oldugu arac; ABS ve ASR fren
sistemleri, yardimci egzoz freni, on ve arka disk
frenleriile hem siricistine hem de yolcusuna giiven
vadetmektedir.

TURKUAZ

Dis goriinusu ve ic tasarimi ile kullanicilarina oldugu
kadar yolcularina da konfor saglayan TURKUAZ,
isletmecilerine ise strdirdlebilir bir kazanc imkani
sunmaktadir.

Turizm sektorinin ideal araci olan TURKUAZ ile
yolculuklar ayri bir keyfe donlismektedir.

TURKUAZ'In VIP modelinde farkli koltuk dizilimleriyle
beraber, ek bagaj imkani ve WC uygulamasi da yer
almaktadir.

-
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ANADOLU ISUZU, 0TOBUS SEGMENTINDE MUSTERILERININ iHTIYACLARINA OZEL TASARIMLAR
GELISTIRMEKTE VE OZEL URETIMLER GERCEKLESTIRMEKTEDIR.
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D-MAX 3,5 ton

Cekme kapasitesi

D-Vision

Multimedya sistemi

V-Cross ve Limited modellerde
8" dokunmatik ekran,
navigasyon, geri goris
kamerasi, arka park sensori ve
direksiyondan kumanda standart

KONEORLUSORUS,
MAKSIMUM GUVENT_IK

r




PICK-UP SEGMENTINDE D-MAX AYRICALIGI

“D-Maksimum Gii¢” sloganiyla kullanicilara sunulan
D-MAX, yiiksek hizlanma kabiliyetinin yani sira 4x4
modellerde 3,5 tonluk cekme kapasitesiyle giiciini
kanitlamaktadir.

Cok yonlii bir arac olan D-MAX, hem KOBI'lere ve
esnaflara yonelik coziimler sunan giicld bir is ortagi,
hem de bireysel musterilere hitap eden kisisel amacli
kullanicilarin hizmetindedir.

D-MAX, DONANIMI VE TEKNIK OZELLIKLERIYLE
HER iHTIYACA YONELIK KONFORLU BiR SURUS
ILE MAKSIMUM GUVENLIK SUNMAKTADIR.

D-MAX; projeksiyon tipi on farlari, metalik izgarasi, govde
rengi tamponu, sis farlari ve celik alasimli farlari ile
estetik, konfor ve islevselligi bir arada

tutarak tasarlanmistir.

Her ihtiyaca yonelik konforlu siiriis, maksimum
glivenlik

D-MAX, donanimi ve teknik 6zellikleriyle her ihtiyaca
yonelik konforlu bir siiris ile maksimum givenlik
sunmaktadir.

120kw/400Nm/1400-2000 rpm diz tork saglayan, cift
turbo beslemeli, 2,5 litrelik yliksek torka sahip D-MAX'in
motoru, sadece glicli degil, ayni zamanda da uzun
omurld ve tasarrufludur.

Surdcinin direksiyon Uzerinden tim kontrolleri
yapabilmesine imkan taniyan arac, ayrica on paneli, iklim
kontrollu klimasi ve katlanabilir elektrikli yan aynalari ile
de cazip hale gelmektedir.

D-MAX'in LIMITED ve V-CROSS modellerinde “D-VISION”
isimli Android isletim sistemli multimedya sistemi, 8”
dokunmatik ekran, navigasyon ve geri goriis kamerasi
standart donanim olarak sunulmaktadir.

D-MAX; EBD, ABS, BAS, ESC, TCS gibi Ustiin glivenlik
sistemlerinin haricinde darbeyi emen burun kismi,
yandan gelen darbeleri azaltan darbe emici barlar,
gliclendirilmis yeni kabin iskeleti ve aktif emniyet
kemerlerine de sahiptir.

Ustiin miihendislik ézellikleri

Anadolu Isuzu D-MAX ile piyasaya arazi vitesi yerine
suris sirasinda bir tusla 4x4 moduna gecmeyi saglayan
“shift-on-the-fly” sistemini sunmus ve bu 6zelligiyle de
fark yaratmayi basarmistir.

Mihendislik tstunliklerini devamli gelistiren D-MAX'in
belli basli 6zellikleri;

- modernlesen 4x4’e gecis sistemi,

- éileri [manuel], 5 ileri (otomatik) vites secenekleri ve
- 2,5 litrelik cift Turbo motorudur.
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TUrkiye ve Dunya Ekonomisi

2016 YILINDA GLOBAL EKONOMI
%3,1 BUYUMUSTUR.

Diinya ekonomisi 2016 yilini ilimli bir biiyiime ile

kapatlyor
2016 yilinda global ekonomik goriinimde negatif yonlu
faktorler agirligini korumustur.

- Gelismis ve gelismekte olan bircok llke ekonomisinde
biylmenin oldukca dislik oranlarda seyrettigi
gorilmektedir.

- Verimsiz parasal genisleme politikalari, artan 6zel
sektor borclulugu, jeopolitik ve siyasi belirsizlikler,
Brexit karari, finansal piyasalardaki volatilite ve uzun
sliredir devam eden dislk kiresel talep uzun donemtli
biylme tahminlerini de asagr cekmektedir.

- IMF diinya ekonomisinin 2016 yilini %3,1 ile 2015 ile
hemen hemen ayni seviyelerde yani ekonomik kriz
sonrasl en diistik seviyelerde gerceklesen bir biiyiime
hiziyla kapatmis oldugunu 6ngormektedir.

Turklye 2016 yilinda cok zorlu bir sinavdan gecti.
Kiresel ticaretteki zayifligin yani sira 15 Temmuz'da
yasanan basarisiz darbe girisimi ve ciddi jeopolitik
risklerin golgesinde Tiirkiye ekonomisi 2016 yilinda
oldukca zorlu bir sinav vermistir.

- Yilin itk yarisinda biiylime performansi gosteren
Tirkiye ekonomisi, darbe girisiminin gerceklestigi
Uclincl ceyrekte daralma yasamistir.

- 2016 yilinda Tlrkiye ve Rusya arasinda yasanan gerilim
ile bolgedeki siyasi gelismelerin basta turizm sektori
olmak Uzere tim ticarete 6nemli olumsuz etkileri
olmustur. 2016 yilinda Tirkiye'ye gelen yabanci turist
sayisi bir 6nceki yila gore %30 azalmistir.

- Yasanan darbe girisimi sonrasinda piyasalarda yurtici
gelismeler kaynakli dalgalanmalar risk primlerinin
yeniden artmasina, piyasa faizlerinin ylikselmesine ve
TL'nin deger kaybetmesine neden olmustur.

BREXIT

AB’yi mesgul etti.

Trump

ABD Baskani oldu.

2016
Brexit karari ve Trump’in ABD
Baskani secilmesi finansal

piyasalardaki volatiliteyi artirdi.

Kiiresel goriiniimde degisim riizgarlari 2017’ye yon
verecek.
- 2017'de hem global ekonomi hem de yurtici gelismeler

dikkate alindiginda bircok 6nemli konuda belirsizligin
hakim oldugu gozlenmektedir.

- Brexit ve ABD secimleri sonrasi gelismis llkelerdeki

“poplilist” séylemlerin global ekonominin ve 6zellikle
gelismekte olan llke ekonomilerinin biyime
hizlarinin Gzerinde 6nemli bir risk faktori olusturacagi
gorilmektedir.

- ABD'nin yeni baskani Donald Trump’in izleyecegi

ekonomi politikalari, Fed'in faiz artirim takvimi, Nisan
ayinda gerceklestirilecek referandum ve etkileri, son
donemde AB ile gerilen iliskiler ile bunun ihracat ve
turizm Uzerindeki etkileri ile bolgesel gelismeler,
2017'de ekonomi Uzerinde etkili olmasi beklenen temel
basliklar olarak one cikmaktadir.



2016 TICARI ARAC SEKTORU
ACISINDAN DA ZOR BIR YIL

OLMUSTUR.

2016 yili Turkiye acisindan oldugu kadar ticari arac
sektorl acisindan da degisken ve zorlu kosullarin
yasandigi bir yil olmustur.

Tirkiye ekonomik ve siyasal kosullarina paralel olarak
bir gelisme gdsteren ticari arac sektérd, bu dizlemde
2016 yiinda onemli sonuclarin alindigi ve rekorlarin
kirildigr otomotiv sektoriinden ayrismistir.

Tirk Lirasinda gozlenen deger kaybi, darbe girisimi,
ekonomik biylimenin dzellikle yilin ikinci yarisinda
yavaslamasi ve ithal urlinlerin tetikledigi rekabet gibi
nedenler ticari arac sektérinln performansini olumsuz
yonde etkilemistir.

Bunlara ek olarak, 2016 yilinin basinda Tiirkiye'de AB
reglilasyonlari cercevesinde hafif ve agir ticari arac
segmentinde Euro 5'ten Euro 6 emisyon standardina
gecilmesi ile maliyet dezavantajlari ortaya cikmis olup,
bunun sonucunda dnemli fiyat artislari olusmustur.

2016 yilsonu itibariyla, Tirkiye toplam otomotiv pazari
2015 yilsonuna gore %0,33 daralarak 1.007.857 adede
ulasmistir.

Otomobil satislarinin %4,3 arttigi dénemde hafif ticari
arac satislari %6,5 azalarak toplam 226.782 adet olarak
gerceklesmistir.

Ekonomik ve sektorel gelismeler dogrultusunda; artan
sehirlesme, insanlarin yolculuk etme istegi ve orta
sinif araclardaki dagitimin artmasina paralel, 2017 ve
sonrasinda ticari arac sektériinde canlilik ve satislarda
hareketlilik yasanacagi tahmin edilmektedir.

%6,5

hafif ticari arac satislarinda azalma

%7,2
AB (28) ve EFTA (lkeleri toplamina
gore, Avrupa otomotiv pazari 2016

yilinda %?7,2 bliyiime gdstermistir.

Avrupa otomotiv pazari 2016 yilinda %7,2 biiyiidii.

AB (28) ve EFTA llkeleri toplamina gére Avrupa otomotiv
pazari 2016 yilinda %?7,2 biyiime gostererek 17.536.560
adet seviyesinde gerceklesmistir.

2016 yilinda satislarini en cok artiran ilk G¢ pazar; %32,9
ile Izlanda, %26,4 ile Litvanya ve %23,6 ile Hirvatistan
olmustur.

Tirkiye, %0,3 azalis ile Avrupa otomotiv satislari
siralamasinda 6. tilke konumunda yer almistir.

2016 yilinda Avrupa hafif ticari arac pazarindaki satislar
1.986.745 adede ulasmistir.

2016 yilinda AB (28] ve EFTA tlkeleri toplamina gore

hafif ticari arac pazari satislari %11,6 artis gostermis ve
1.986.745 adede ylikselmistir.

Satislarini en cok artiran ilk t¢ pazar; %50 ile italya,
%38,9 ile Izlanda ve %33,6 ile Slovenya olarak
siralanmistir.

2016 yilinda Tirkiye, %6,4 azalis ile Avrupa hafif ticari
arac satislari siralamasinda 4. sirada yer almistir.

Kaynak: ODD (Otomotiv Distribiitorleri Dernegi), 0SD
(Otomotiv Sanayii Dernegi)

orunum

Sektorel G
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ANADOLU ISUZU'NUN TOPLAM
CIROSU, 2016 YILINDA

830 MILYON TL OLARAK
GERCEKLESMIS, 56 MILYON
ROLUK IHRACATA




2016 YILI FAALIYETLERININ DEGERLENDIRILMESI

2016 yilinda kiiresel ve ulusal ekonomik kosullarin arz
ettigi degisken gortiniime karsin, Anadolu Isuzu planli
ve programli hareketle, trendleri takip ederek ve diinya
standartlarindaki son teknolojileri araclarina uygulayip
misterileriyle bulusturmak suretiyle istikrarini korumus
ve basarili bir performansa imza atmistir.

2016 yilinda Anadolu Isuzu'nun segmentler bazinda pazar
paylari; midibls %25, pick-up %12, kamyon %?9,5, otobis
%6,2 ve kamyonet %4,1 olarak gerceklesmistir.

2016 yilinda toplam Uretim adedi 5.240 seviyesindedir.
Sirket’in toplam satis adedi 2015 yilina gore 2016'da
%?26 azalarak 7.333 olarak kaydedilmistir. 2016 yilinda
gerceklestirilen yatirim harcamalari ise 28,7 milyon TL
olarak gerceklesmistir.

Sirket’in ihracat faaliyetlerinde 2016 yilinda énemli bir
ivmelenme yakalanmistir. 2016, Sirket’in 22 yildir aktif
sekilde devam eden ihracat faaliyetlerinde en iyi 2. yil
olarak kayitlara gecmis olup; toplam 56 milyon Euro
degerinde ihracat gerceklestirilmistir.

Yeni binasina tasinan Ar-Ge Merkezi, hedefinin 3 kati
patent basvurusunda bulunarak verimli bir yil gecirmistir.
2016 yilinda agirlikli olarak ihracat pazarlarindaki
gelisme dogrultusunda araclar treten Ar-Ge Merkezi,
2015 yilina gore yilicinde yaklasik 2 kat daha fazla 6zel
arac uretmis, bu durum Sirket’in operasyonel ve finansal
sonuclarina olumlu olarak yansimistir.

Anadolu Isuzu rin portfdylinde, AB regtilasyonu
cercevesinde Euro 5'ten Euro 6 normlarina gecilmesi
calismalari kapsaminda, kamyon ve kamyonet
segmentlerinde uyum saglanmistir.

Anadolu Isuzu, Anadolu Grubu genelinde yuritilen
dijitallesme faaliyetleri kapsaminda calismalarini
sirdlirmektedir. Bu baglamda, 2016 yilinda Pazarlama
Stratejilerinde CRM yazilim projesi hiz kazanmis,
segmentasyon calismalarina odaklanilmistir. Projenin
tamamlanmasiyla birlikte mevcut sistem iyilestirilecek;
misteri iliskileri daha analitik ve etkin bir yapiya
kavusturulacaktir. Projenin Sirket’e, A'dan Z'ye dnemli
kazanimlar ve katkilar saglamasi 6ngorilmektedir.

7.333

Satis adedi

2016

Anadolu Isuzu’'nun toplam satis
adedi 7.333 olmustur.

SEGMENTLER BAZINDA PAZAR PAYLARIMIZ (2016)

- midibiis %25
- pick-up %12
- kamyon %9,5
- otobiis %6,2
- kamyonet %4,1

2016 YILI iHRACAT FAALIYETLERI

Anadolu Isuzu, bir yandan yurtici ticari arac piyasasinda
yeni segmentler dahilinde pazar alanini buydtirken,
diger yandan da blyiime potansiyeli olan yurtdisi pazarlar
icin yeni bir vizyonla hareket etmeye baslamistir.

Gecmis yillarda Dogu Avrupa, Cezayir ve Azerbaycan’a
odaklanan, sinirli Griin ve bélgelerle yuritilen
uluslararasi pazar faaliyetlerinin aksine, son yillarda
global bir strateji belirlenerek Bati Avrupa’daki satis
etkinligi artirilmis, Afrika ve Ortadogu’da ise yeni
pazarlara yonelme baslamistir.

Ozellikle son yillarda artis trendinde olan Sirket'in
toplam cirosu 2011 yilinda 474 milyon TL olarak
kaydedilmisken, s6z konusu rakam 2016 yilinda 830
milyon TL'ye yiikselmistir.

Anadolu Isuzu, yurtdisi satis faaliyetlerini ihracatin yani
sira, Uretim ve stratejik ortaklik gibi yeni is modelleriyle
de artirmaya odaklanmistir. Oncelikli hedefi miisteri
odakli, yenilikci Griin ve hizmetler gelistirmek olan
Sirket, ayrica musteri ihtiyaclarina hizli ve proaktif
cozdmler sunan, giicli bir satis ve servis agina sahip
olmayr amaclamaktadir.

2016 yilsonu itibariyla, 30'dan fazla llkede satis agi
bulunan Sirket'in orta ve uzun vadede hedefi, bu sayiyi
yaklasik iki katina cikarmaktir.
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Ozetle 2016 Yil

ihracatta en iyi 2. yil

Anadolu Isuzu uyguladigi global strateji sayesinde, 22
yildir aktif olarak devam eden ihracat faaliyetlerinde 2016
yilinda en iyi 2. yilini gecirmis; 2016 yilinda toplam 666
adet arac satisi gerceklestirilerek 56 milyon Euro’luk
ihracata ulasilmistir.

Gecmis yillarda daha stabil durumda olan Sirket'in
ihracat portfoyd, yeni distriblitor atamalari ile birlikte
ivme kazanmistir. Bu kapsamda 2016 yilinda, 6 yeni
distribiitor ile anlasma imzalanmistir.

Anadolu Isuzu'nun tim segmentlerindeki ihracat
faaliyetleri, son 10 yilda 400 milyon Euro'nun lzerindedir.

Yeni distribiitor isbirlikleri ile ivmelenen arac satislari
Anadolu Isuzu ihracat faaliyetlerinde lokomotif

gorevi Ustlenen yurtdisindaki distribitorleri ile

sinerjik isbirliklerine biylk onem vermektedir. Sirket
Urdnlerinin, distribtorler araciligiyla uluslararasi
pazarlarda taninir hale gelmesini ve yayilmasini
saglamakta, Urtinlerin satisini bu kanallar araciligiyla da
yapmaktadir.

Bazi bolgelerde arac satislari konusunda distis
yasanmasl sonucunda 2015 yilinda distribiitor konusuna
odaklanan ve bu bélgelerde distribiitor degisikligine
giden Sirket, isbirligi gelistirdigi yeni distribtorlerle
olusturdugu gticlu sinerji sonucunda 2016 yilinda soz
konusu degisimin sonuclarini almaya baslamistir. Bu
baglamda, ézellikle son dénemde Fransa, Almanya,
Polonya, Fas, Tunus gibi pazarlarda yeni distribitor
isbirliklerinin ihracata olumlu etkisi olmustur.

Hi
Hiobal Bus Manufacturer
A Anadolu lsuzy

400 milyon

Euro ihracat

10 yilda
Anadolu Isuzu’'nun son 10 yildaki

toplam ihracat hacmi 400 milyon
Euro olmustur.

Benzer sekilde Avrupa Birligi pazarindaki
hareketlenmeye paralel, italya, Litvanya, Bulgaristan,
Cekya, Yunanistan ve Slovenya’daki eski distribitorler,
yapilan calismalar sayesinde daha aktif hale getirilmistir.

Diger yandan, yeni distribltor anlasmalari icin Avrupa,
Afrika ve Ortadogu’da calismalar kesintisiz olarak
surdirilmektedir.

Avrupa’daki 3 biiyiik pazardan birinde Anadolu
Isuzu’nun iirettigi araclar satilmaktadir.

ingiltere ve Almanya ile birlikte Avrupa’daki 3 biiyiik
pazardan biri olan, ayni zamanda Sirket'in mevcut arac
portfoyline elverisli olan Fransa'ya 2015 yilinda ihracat
yapmaya baslayan Anadolu Isuzu, s6z konusu tlkeye 2016
yilinda 100°Un Uzerinde arac satisi gerceklestirmistir.
Ayrica, Anadolu Isuzu'nun itk CNG araclarinin satisi da
Fransa’ya yapilmistir.



2016 YILINDA

HRACATTA

%7100'UN UZERINDE BUYUME
YAKALANMISTIR.

Son 5 yilda cesitli lilkelere 4 bin adetlik arac parki ihrac
edilmistir.

Anadolu Isuzu, 2011-2016 yillari arasinda 6nde gelen
pazarlara yaklasik 4 bin adetlik arac parki ihrac etmis,

siralamada Cezayir birinci sirayi alirken, onu Azerbaycan,

Bulgaristan, Romanya ve Fransa takip etmistir.

Ayrica bu durum, sz konusu llkelerde Anadolu
Isuzu'nun satis sonrasi hizmetlerde etkin oldugunun bir
gostergesidir.

Otobiis iiriin grubunda her gecen yil artan satis trendi
Anadolu Isuzu, otobis Urilin grubunda her gecen yil artan
bir satis trendi yakalamistir.

2016 yilinda ihracatta %100’(n tzerinde blylime
yakalanmistir.

Diger yandan cesitli tilkelerde yasanan kriz nedeniyle
kaybedilen pazarlar yerine yeni tlkeler musteri

portfoyline eklenmistir. Bu kapsamda Cezayir yerine Fas,

Tunus gibi yeni llkeler pazara dahil edilmis; Azerbaycan
yerine de, Avrupa’da cesitli pazarlara esit miktarda
dagilim gerceklestirilmistir.

%53

Pazar payi

2016
Anadolu Isuzu midibis ihracat

pazarinda %53’lik pazar payi ile
liderlik unvanini elde etmistir.

2016 yilinda Anadolu Isuzu bir kez daha midibiis ihracat
sampiyonu unvanini almistir.

2004-2014 yillari arasinda ust Uste on bir yil midibis
ihracat liderligi unvanini elde eden Anadolu Isuzu, bir
yillik aradan sonra 2016 yilinda tekrar midibis ihracat
sampiyonu olmustur. Boylece Anadolu Isuzu, midibls
ihracat pazarinda %53'lik pazar payi ile liderlik unvanini
elde etmistir.
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Bulgaristan’a otobiis satisi gerceklestirilmistir.
Anadolu Isuzu 2016 yilinda Bulgaristan'a okul otobiisi
satisi gerceklestirmis; Polonya pazarinda ise, distribitor
degisikligi sonucu 2016 yilinda 6nemli bir artis
saglanmistir. Ek olarak, her gecen yil Sirket'in Ortadogu
pazarindaki etkinligi de artirilmaktadir.

2016 yilinda ihracat faaliyetlerindeki diger gelismeler

asagida ozetlenmistir.

- Italya’'ya okul otobiisii satisi yapilmistir.

- Baltik Ulkeleri; Letonya, Litvanya ve Estonya’da satis
etkinligi artirilmistir.

- Gecmis yillarda portfoyde bulunmayan Fas, musteri
portfoyiine dahil edilmistir.

- Cekya’da, onceki yillara gore ylikselen bir satis trendi
yakalanmistir.

2016 yilinda katiim saglanan fuarlar
Anadolu Isuzu ihracat faaliyetleri kapsaminda, 2016
yilinda yurtdisinda pek cok fuara katilmistir.

Bulgaristan

Otobdus satisi

2016

Anadolu Isuzu Bulgaristan’a okul
otobisu satisi gerceklestirmistir.

Gelecek hedefleri

Anadolu Isuzu yeni urinler ile ihracat pazarlarini
cesitlendirerek, sirdirilebilir biylime hedefini
gerceklestirmeyi amaclamaktadir. Bu baglamda, Ar-
Ge Merkezi'nin de katkisi ile yeni pazar arayislarinin
onlmiuizdeki yillarda da artan oranda surdirilmesi
hedeflenmektedir.



biliyor musunuz®?

ANADOLU ISUZU
KUCUK 0TOBUS iHRACATINDA
12. KEZ SAMPiYON!

Anadolu Isuzu, 2016 yilinda;

- Mayis ayinda Azerbaycan'in baskenti Baki'de
“Transcaspien Fuarl”,

- Eylul ayinda Almanya’da “IAA Hannover” ve
Bulgaristan'da “Plovdiv” fuarlari,

- Ekim ayinda Italya’da “Rimini”, Fransa’da “Lyon”,
Slovakya'da “Nitra” ve Polonya’da “Kielce” fuarlari,

- Kasim ayinda ise Cekya'da “Czechbus Fuari”na
katilim saglamistir.

ANADOLU ISUZU YENi URUNLER ILE

IHRACAT PAZARLARINI CESITLENDIREREK,
SURDURULEBILIR BUYUME HEDEFINI
GERCEKLESTIRMEYi AMACLAMAKTADIR. BU
BAGLAMDA, AR-GE MERKEZi’NiN DE KATKISI
iILE YENI PAZAR ARAYISLARININ ONUMUZDEKI
YILLARDA DA ARTAN ORANDA SURDURULMESI
HEDEFLENMEKTEDIR.

Anadolu Isuzu 2017 yilinda;

- 9-12 Mayis tarihlerinde Tirkiye'de “13. Uluslararasi
Savunma Sanayi Fuari (IDEF)”,

. 23-26 Mayis tarihlerinde ispanya’nin baskenti
Madrid’de “Uluslararasi Otobiis ve Toplu Ulasim
Araclari Fuari (FIAA)” ve

- 20-25 Ekim tarihleri arasinda Belcika'nin Kortrijk
sehrinde dizenlenecek “Busworld Otobis Fuari” gibi
cesitli fuarlara katiim gostermeyi planlamaktadir.
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Ar-Ge ve inovasyon calismalarinin artan 6nemi

Kiresellesme ile artan rekabet ortaminda o6zellikle Ar-
Ge ve inovasyon calismalari her gecen yil daha da 6nem
kazanmaktadir.

Sirketlerin yurtici ve yurtdisi pazarlarda rekabet gliclini
artiran Ar-Ge merkezlerinin maliyetlere de olumlu
yansimalari bulunmaktadir.

Sirketlerin disa bagimlligini azaltirken yenilikci
teknolojilerin Tirkiye'de gelistirilmesine imkan veren
ve sirketlerin rekabet avantaji saglamalari konusunda
destek sunan Ar-Ge merkezleri, ayrica urln ve Uretim
kalitesinde dlinyadaki teknolojilere uyum saglamak
konusunda da kilit onem tasimaktadir.

Oyle ki; Ar-Ge merkezleri arastirarak ve/veya pratikte
deneyimleyerek elde edilen mevcut bilgiden yararlanarak
yeni malzemeler, yeni Uriinler ya da cihazlar tretmeye;
yeni surecler, sistemler ve hizmetler tesis etmeye; hali
hazirda uretilmis veya kurulmus olanlari 6nemtli dlctide
gelistirmeye yonelmis sistemli calismalarin en ust
diizeyde gerceklestirildigi yapilar haline gelmislerdir.

6.220 m?

Kapali alan

Anadolu Isuzu Ar-Ge Merkezi,
6.220 m? kapali alana sahiptir.

Diinyada oldugu gibi Tlrkiye'de de teknolojiyle ic ice olan
otomotiv sektoriinde faaliyet gosteren sirketler, sektorde
hizla gelisen ve degisen trendleri yakindan izlemekte ve
bu dogrultuda calismalar yapmaktadirlar.

Bu gerceklerden hareketle, Anadolu Isuzu’'da son
yillarda artan bir trend ile Ar-Ge faaliyetlerine 6zel 6nem
atfetmekte ve bu konuda yatirimlar yapmayi stratejisinin
bir parcasi olarak gormektedir.
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Ar-Ge Merkezi yeni ve modern binasinda gelistirilen
faaliyetleri ile Sirket’in karina 6nemli katkilar
saglamaktadir.

Sektoriinde Japon ortakli tek Ar-Ge Merkezi olma
ozelligine sahip ve Turkiye'nin ilk T.C. Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi tescilli Ar-Ge merkezlerinden biri
unvaniyla Anadolu Isuzu Ar-Ge Merkezi, 2009 yilinda
kurulmus olup; 2015 yilinda yapilan yatirm ile her
turlu teknolojik donanima sahip modern bir merkez
haline gelmis, direktorlige donlismuis ve organizasyon
yapisinda Genel Midir’e baglanmistir.

Ar-Ge Merkezi'nin 6.220 m? kapali alana sahip modern
binasinda; Tirkiye ve Avrupa’daki en genis yeni test
merkezleri, prototip atolye, ofis ve toplanti alanlar
bulunmaktadir.

Sirket binyesinde Genel Midiire bagli olarak calisan Ar-
Ge Merkezi;
Yeni arac gelistirme,
- Ozel Projeler,
- Test Merkezi ve Validasyon hizmetleri,
- Tasarim Merkezi,
Uretim Mihendisligi
faal|yetler|n|n ylrdtildugd 16 gruptan olusmaktadir.

Yaklasik 100 kisinin calistigi Ar-Ge Merkezi, dinamik

ve alaninda uzman insan kaynagi ile dogaya saygill,
uluslararasi platformda yenilikci triin ve hizmetler
sunmaya devam etmekte ve misterilerin hayatina deger
katmaktadir.

| s nusoumiE D

18

2009

Kurulus yili

T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi tescilli Ar-Ge merkezi
2009 yilinda kurulmustur.




Anadolu Isuzu Ar-Ge Merkezi 2016 yilini hedefledigi
seviyelerde tamamlamistir.

Ekonomik konjonktiirin yani sira regilasyonlar ve
kanunlar acisindan uyulmasi gereken zorunluluklar
gibi bazi etkenlere ragmen, Ar-Ge Merkezi 2016 yilini
hedefledigi seviyede tamamlamayi basarmistir.
ihracat pazarlarindaki gelismeye paralel ihracata katki
saglamak suretiyle ihtiyaclar dogrultusunda araclar
Uretilmistir. 2015 yilina gore 2016 yilinda yaklasik

iki kat ozel arac uretimi gerceklestirilmis, yurticinin
yani sira yurtdisi piyasanin da talepleri karsilanmistir.
Merkez biinyesinde kurulan her tirli musteri ihtiyacina
cevap verebilen Ozel Araclar Atslyesi’'nde standart
Uretim hattina yiik olmadan 6zel araclarin Gretimi
yapilabilmektedir.

Yeni pazarlara yonelik arastirma-gelistirme ve

tretim calismalari yapilmis ve misteri portfoylnin
zenginlesmesine katkida bulunulmustur. Bu calismalarin
Sirket'in ihracat sonuclarina olumlu yansimalari
olmustur.

Ote yandan Ar-Ge Merkezi'ndeki test faaliyetlerinin
sektor icinden ya da disindan farkli sirketlere acilma
hedefi dogrultusunda 2016'da cesitli test hizmetleri
saglanmistir.

Ayrica Ar-Ge Merkezi, yil icerisinde T.C. Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi nezdindeki cesitli denetimlere tabi
tutulmus ve denetimlerden basariyla gecmistir.

AR-GE MERKEZi, SAHiP OLDUGU KNOW-HOW
iLE 0TOBUS SEGMENTINDE MUHENDISLIK
VE VALIDASYON SURECLERI DE DAHIL
OLMAK UZERE, TUM SURECI BUNYESINDE
YURUTEBILMEKTEDIR.

Fikir asamasindan miisteriye ulasincaya kadar
gecen tiim siirecler Anadolu Isuzu biinyesinde
gerceklesmektedir.

Ar-Ge Merkezi sahip oldugu know-how ile otobls
segmentinde mihendislik ve validasyon sirecleri
de dahil olmak lizere, aracin kara kalem/eskiz cizim
asamasindan plakalanmasina kadar tim siireci
biinyesinde yiritebilmektedir.

Diger yandan kamyon ve pick-up araclari Isuzu
Japonya tasarimi ve know-how'i ile Uretilmekte

olup, araclarin pazar talepleri dogrultusundaki yeni
uygulamalar Anadolu Isuzu Ar-Ge merkezi biinyesinde
gerceklestirilmektedir.

Ar-Ge Merkezi inovasyon ekibinin basarili calismalari
sonucunda Tirkiye ihracatcilar Meclisi'nin A.T Kearney'in
destegi ile dizenledigi Turkiye'nin ilk inovasyon yarismasi
olan inovaLiG Odiilleri’nde Anadolu Isuzu, “inovasyon
Stratejisi” kategorisinde altinci olmustur.
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TUBITAK DESTEKLI PROJELERIN
SAYISI ARTARKEN, SAN-TEZ
PROJESI ALINMISTIR.

Anadolu Isuzu Ar-Ge Merkezi, 2016’da hedeflenen
seviyenin 3 kati patent basvurusunda bulunmustur.
Ar-Ge Merkezi 2016 yilinda patent konusunda verimli
bir yil yasamis, 71 patent ve 25 tasarim tescil basvurusu
yapilmistir.

2016'da hedeflenen seviyenin 3 kati lizerinde patent
basvurusunda bulunan Ar-Ge Merkezi, gelistirdigi yeni
model araclar ve artan marka sayisi sayesinde hem
Sirket’e hem de sektdre ciddi katkilar saglamaktadir.

Universiteler ile isbirlikleri, katilim gésterilen
konferanslar

2016 yilinda Anadolu Isuzu Ar-Ge Merkezi, insan
Kaynaklari departmaninin organizasyonlari ile
Tirkiye'nin onde gelen Universitelerinin Kariyer Ginleri
etkinliklerine katilarak, Sirket'i ve Ar-Ge faaliyetlerini
yeni mezun olacak 6grencilere tanitma, onlarla fikir
alisverisinde bulunma ve profesyonel is yasamlari oncesi
kendilerine kocluk yapabilme imkani bulmustur.

2016 yilinda Universite isbirlikleri kapsaminda, ITU,
Gebze Teknik Universitesi (6TU), ODTU, Okan Universitesi
gibi cesitli Universiteler ile proje gelistirmeye yonelik
calismalar sirdirilmis, yani sira pek cok TTO (Teknoloji
Transfer Ofisi) ile de faaliyetlerin genisletilmesi icin fikir
alisverisinde bulunulmustur.

TUBITAK (Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Kurumu) destekli projelerin sayisi artarken, SAN-TEZ
Projesi alinmistir.

Bunlara ek olarak, sanayi ve akademi diinyasinin isbirligi
dogrultusunda, Ar-Ge Merkezi biinyesinde, deneyim
kazanmalari adina yiksek lisans ve doktora 6grencilerine
verilen desteklere devam edilmektedir.

Yurtdisi ve yurticinde bircok konferansa katilan Ar-

Ge Merkezi, ulusal ve uluslararasi platformda cesitli
faaliyetlere katilarak hem tanmirligini artirmakta hem de
bu sayede faaliyetlerine katki saglamaktadir.

71

Patent basvurusu

25

Tasarim tescil basvurusu

2016

Ar-Ge Merkezi hedeflenen
seviyenin 3 kati lizerinde patent
basvurusunda bulunmustur.



Gelecek hedefleri

Anadolu Isuzu Ar-Ge Merkezi'nin orta ve uzun
vadedeki hedefi, Ar-Ge organizasyonunda gerekli
diizenlemeleri yaparak, pazar ihtiyaclari ve misteri
beklentileri dogrultusunda diger departmanlarla
sinerjik bir isbirligi icinde calismayi stirdiirmektir.
Ayrica yirutllecek proseslerle hedeflenen drdnleri
pazara sunmak ve Sirket'in karliligina katkida
bulunmak amaclanmaktadir.

Yayinlanan AB teknik mevzuatlari ve kanunlari
cercevesinde givenlik, emisyon gibi yeni
regilasyonlara uyum saglanarak gerekli sistemleri
araclara uygulama, teknolojileri takip ederek Grin
yelpazesini genisletme ve gelistirme faaliyetlerinin de
devam edilmesi planlanmaktadir.

Ar-Ge Merkezi'nin diger hedefleri ise asagida

ozetlenmistir.

- AB teknik mevzuatina paralelligin saglanmasi
anlaminda yuritilen tim calismalara
etkin katilim yapilmaktadir. Bu calismalar
cercevesinde, araclarda 6zellikle cevre ve glivenlik
regilasyonlarina tam uyumun saglanmasi ile
olumlu kazalarin azaltilmasini amaclayan ileri
seviye teknolojik sistemlerin 2019 yilinda devreye
alinmasi saglanacaktir.

- 0SD (Otomotiv Sanayii Dernegi), AUSDER (Akilli
Ulasim Sistemleri Dernegdi) gibi dernekler ve
kuruluslarda etkinligin artirilarak, sektore yon
verilmesi hedeflenmektedir.
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Miisteri iliskilerini gelistirme calismalari hiz kazandi.
Misteri memnuniyetini oncelikli ve degismez
konularindan biri olarak géren Anadolu Isuzu,
faaliyetlerini her zaman ve her durumda kosulsuz
musteri memnuniyeti hedefiyle gerceklestirmektedir.

Sirket misteri memnuniyetinde, iyi ve kaliteli Uriinler
tretmenin, satis sonrasi kusursuz bir hizmet sunmanin
ve marka bilinirligini artirmanin yani sira hedefleri
kapsaminda musteri yonetimi ve segmentasyonun kilit
onem tasidigina inanmaktadir.

Sirket musteri iliskilerini sirekli gelistirme ve iyilestirme
faaliyetleri cercevesinde, Cagri Merkezi'ni icsellestirmis
olup, CRM Projesi calismalarina da araliksiz devam
etmektedir.

CRM

Altyapisina gecis

Dinamik ve analitik bir
segmentasyon ve analiz

calismasi, misteri profilinin
cikarilmasini saglayacaktir.

Dinamik ve analitik bir segmentasyon ve analiz
calismasiniiceren CRM altyapisina gecisin
tamamlanmasi ile birlikte, miisterinin daha iyi taninmasi
ve miusteri profilinin cikarilmasi saglanacaktir. Boylece,
misteri memnuniyetinin daha da artirilmasi, mevcut
olan sistemin iyilestirilmesinin yani sira verimlilik ve
entegrasyonun da pekistirilmesi mimkdin olacaktir.

Satis, satis sonrasi ve musteri hizmetleri stireclerinin
detayli olarak incelenmesini saglayacak CRM Projesi,
Sirket’e 6nemli kazanimlar saglayacaktir. Projenin,
misteri ile iliskilerin daha gticli ve siirdirtlebilir
yuritilmesinden, operasyonel verimlilige ve Sirket
karina kadar pek cok alanda olumlu yansimalari ve
katkilari olacaktir.



MUSTERI MEMNUNIYET]
ONCELIKLI VE DEGISMEZ BIR

KONUDUR.

Segmentasyon ve dijitallesme iizerine insa edilmis CRM
altyapisi

Anadolu Isuzu'nun 2015 yilinda baslattigi ve 2016 yilsonu
itibariyla yazilim siireci devam eden CRM Projesi,
segmentasyon ve dijitallesme lzerine kurgulanmistir.

SEGMENTASYONDAN BEKLENEN KAZANIMLAR

- Miisterilerin farkli kategoriler altinda takibine imkan
taninacaktir.

- Miisteri segmentlerinin, belli kosullarla [ne zaman yeni
arac almis, ne siiredir aracini servise getirmemis, kac adet/
degerde otobiisii filoda kayitli vb.) otomatik giincellenen
setlerle izlenmesi miimkiin kilinacaktir.

- Dinamik ve statik segmentasyon kriterlerini bir araya
getirerek (kesistirerek) alt segment gruplarinin
olusturulmasi saglanacaktir.

DiJITALLESMEDEN BEKLENEN KAZANIMLAR

- Anadolu Isuzu’nun, marka, iiriin ve hizmetleriyle ilgili
sosyal medya [Twitter, Facebook, haber ve video kanallari,
sikayet siteleri ve bloglar) araciligiyla iletilen gonderilerin
miisteri kartlarina gececek sekilde takip ve analizinin
yapilabilmesi,

- Anadolu Isuzu marka, iiriin ve servisleri hakkindaki
gonderilerin bolgesel analizlerin ve tarih bazindaki
gonderilerin ise kaynak lokasyonu takibinin yapilabilmesi
miimkiin hale gelecektir.

Dinamik ve statik segmentasyon ile detayli miisteri
analizleri

Anadolu Isuzu, biinyesinde calismalari devam eden ve
2017 yiinda devreye alinmasi planlanan segmentasyon
calismalari, dinamik ve statik olmak Uzere iki farkli
sekilde konumlandiritmistir.

Statik segmentasyonda; musterilerin tercih nedeni,
ihtiyaci ve kullanim alanina gore siniflandirilan ihtiyac
analizleri yer almakta; ayrica aracin kimler tarafindan
kullanildigint inceleyen alt kirilimlar bulunmaktadir.

Dinamik segmentasyonda; yil bazinda hangi musterilerin
arac aldigl, satis sonrasi hizmetleri kullanma durumlari
gibi veriler ile aracin kullanim alani ve triin/marka
benzeri bilgilere ulasilabilmektedir. Bunlara ek olarak,
Sirket’in hizmet alaninin ve glicli oldugu yerlerin
belirlenmesi suretiyle calismalarin harita lizerinde yer
odakli yapilmasi mimkdin olacaktir.

Mevcut misterilerin sadakat ve memnuniyetini
pekistirmeyi amaclayan segmentasyon calismalarinin

en énemli hedeflerinden biri de, iletisim ve pazarlama
faaliyetlerine destek olmaktir. S6z konusu calismalardan
cikacak sonuclar isiginda kampanyalar diizenlenecek ve
bu yolla yeni misteri kazanimina gidilecektir.

Diger yandan segmentasyonlar sonucunda cikacak analiz
ile satis sonrasi hizmetlerde iyilestirmeye gidilmesi ve
sonraki asamada bu kanaldan satis gerceklestirilmesi
planlanmaktadir.

2017 yili hedefleri

Segmentasyonu takiben satis ekiplerinin yapilan
musteri ziyareti sayisindan siparisin alinip alinmadigi
ve nedenlerine kadar potansiyel musterilerini
kaydedebilecekleri, “Potansiyel Misteri Yonetimi”
yazilim asamasinda olup, Haziran'da aktif olarak
kullanilmaya baslanacaktir.
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“Araclari dayanikli, bakim ve yedek parcalarin
maliyetleri uygun”

Miicahit Giil
SMB Grup

Biinyesinde Unilever, Algida, Eti, Castrol ve Koleksiyon
Mobilya lojistik islerini barindiran SMB Grup sirket ortagi
Micahit Gul, ozellikle Algida dondurma dagitim isinde
Isuzu N-WIDE kamyonetleri tercih ettiklerini belirtti.
N-WIDE kamyonetlerin kemikli sasi yapisindan dolayi,
agir kasa gerektiren dondurma dagitimi isi icin en ideal
arac oldugunu soyleyen Micahit Giil, araclarin manevra
kabiliyetinden de cok memnun oldugunu soyledi.

Ailesi ticaret hayatina Isuzu markasi ile baslayan
Miicahit Bey, Isuzu denince ilk aklina “aile” geldigini

dile getiriyor. Isuzu'yu tercih etme nedenlerinin basinda
araclarin dayanikli olmasi, bakim maliyetlerinin ve yedek
parcalarinin cok uygun olmasi geliyor. Kamyonetleri hem
uzun sire kullaniyorlar hem de bakimlarini yaptirirken
cok fazla lcret 6demiyorlar.

Tiirkiye'nin bircok ilinde ve istanbul’un bircok ilcesinde
faaliyet gosteren SMB Grup, ayni zamanda otomatik vites
Isuzu N-WIDE kamyonetleri ilk satin alan ve memnun
kalan Isuzu musterileri arasinda yer almaktadir.

“Anadolu Isuzu ¢6ziim odakli bir sirket”

Sener Findik
DOGUS GIDA

Genis bir dagitim agina sahip olan, Coca-Cola, Damla
Su, Efes Pilsen ve Mey icki gibi uluslararasi markalarin
satis, dagitim ve lojistik faaliyetlerini gerceklestiren
Dogus Gida, Anadolu Isuzu'nun icecek sektoriine yonelik
gelistirdigi NPR 10 modelini tercih etmektedir.

Anadolu Isuzu'nun ¢6ziim odakli bir sirket oldugunu
vurgulayan Dogus Gida Baskani Sener Findik, NPR 10°un,
isteklerine uygun, ihtiyaclarini karsilayan bir model
oldugunu belirterek s6z konusu model sayesinde tonaj
nedeniyle ceza almadiklarini dile getirdi.

Isuzu'nun bir diinya markasi oldugunu ve ticarete
basladigi yillardan beri Isuzu marka araclar kullandigini
soyleyen Sener Findik, Isuzu marka kamyon ve
kamyonetleri tercih etmelerinin nedenlerini ise soyle
acikladi; “Isuzu; 2. el degeri yiiksek, servis agi genis,
isletim maliyetleri distik, glicli ve uzun omirlid motora
sahip olmasiyla birlikte sorun cikarmayan bir marka.”




“Kalite ve satis sonrasi hizmette bir numara”

Goksel Ovacik
0ZULAS AS.

308 0zel tasimaci tarafindan kurulan ve Anadolu
yakasinda kent ici yolcu tasima hizmeti sunan
0ZULAS AS., sektdrde kurulan ilk sirket unvanina
sahiptir.

0ZULAS Baskani Géksel Ovacik, Isuzu marka otobiislerin
konforundan ve kalitesinden cok memnun kaldiklarini
belirtti. CITIPORT un dizayninin dikkat cekici ve modern
oldugunu vurgulayan Goksel Bey, Anadolu Isuzu'nun
sundugu satis sonrasi hizmetlerden de son derece
memnun.

“Araclarin yerli iiretim olmasi tercih nedenlerimizden...”

Murat Cubukcu, Bora Algan
BIOTEK

Bocek ilaclama sektorlinde lrlinleri ve hizmetleriyle yer
alan Biotek; Bursa, Kirikkale, Balikesir, Ordu illeri ile
istanbul’'un Basaksehir, Bagcilar ve Esenyurt ilcelerini
kapsayan faaliyet alanina sahiptir.

Biotek, D-MAX 4x2 TR'nin yerli tiretim olmasini,
Tirkiye'de uretilerek Ulke ekonomisine katki ve istihdam
saglamasini nemsemekte ve bunu tercih nedenlerinden
biri olarak degerlendirmektedir.

Biotek'in Finans Miidiiri Murat Cubukcu ve Satis Miduri
Bora Algan bulunduklari sektor itibariyla agir makine ve
ekipmanlara sahip olduklarini, aracin yerden yiiksekligi
nedeniyle Isuzu D-MAX pick-up’lari tercih ettiklerini
belirttiler. Ayrica aracin dayanikliligi, uygun kasa
genisligi, yiksek 2. el degeri, genis servis agi ve disiik
isletim/bakim maliyeti gibi 6nemli avantajlari oldugunu
dile getirdiler.
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BiZ BIRIZ!

Isuzu Sahada

Proje, Anadolu Isuzu'nun tim
yetkili servisleri ile sinerjik

isbirligini gliclendirmeyi
hedeflemektedir.

ANADOLU ISUZU’NUN SATIS SONRASI HiZMET GUCU
ISUZU SAHADA PROJESI

Anadolu Isuzu, tim yetkili servisleri ile gelistirdigi
sinerjik ishirligini giiclendirmek adina, 2016 yilinin Mart
ayinda “lsuzu Sahada” projesini baslatmistir.

Lansmani istanbul Yetkili Bayii Cetas Otomotiv'de
yapilan proje kapsaminda, Anadolu Isuzu'nun tim yetkili
servislerinin yaninda yer aldigi anlatilmis olup “BiZ
BIiRIZ" mesaji verilmistir.

Proje cercevesinde Genel Miidirliik calisanlari da dahil
olmak tzere cesitli departmanlardan temsilcilerin
katilimiyla, 2016 yilinda 19 serviste Isuzu Sahada etkinligi
yapilmis olup, 3 yillik siire zarfinda da tiim Anadolu Isuzu
servislerinin ziyaret edilmesi planlanmaktadir.

Projenin temel hedefi salt servis ziyaretinden ote; yerel
miusterilerle iletisime gecip degisim alanlarini ortaya
cikartmak ve Anadolu Isuzu'nun satis sonrasi hizmetler
gicinun islevselligini ve verimliligini artirmaktir. Ayrica
musteri odaklilik ile misteri ihtiyaclarina en hizli ve etkin
cozumler sunulmasi mimkiin hale gelmistir.

“Isuzu Sahada” projesine paralel, “musterinin ¢c6zim
ortagi” olmak dogrultusunda, calismalari devam eden
yeni musteri iliskileri yénetimi CRM projesinin devreye
alinmasiyla Anadolu Isuzu, musterisini daha iyi dinleme,
anlama ve tanima imkanina kavusacaktir.

Diger yandan yenilenen Ar-Ge Merkezi de, blinyesindeki
tasarim ve test olanaklari ile musteri ihtiyaclarina cevap
veren yenilikci Urlinleri sayesinde sirecte kritik gorevler
Ustlenecektir.

BiZ
BiRiZ!

Isuzu Sahada




Anadolu Isuzu
calisanlari,

Isuzu Yetkill Servisleri
ile' bulusuyaor!

2016 YILINDA 19 SERVISTE ISUZU SAHADA ETKINLIGI YAPILMIS OLUP, 3 YILLIK SURE ZARFINDA DA
TUM ANADOLU ISUZU SERVISLERININ ZiYARET EDILMESi PLANLANMAKTADIR.
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Anadolu Isuzu, her kosulda insan kaynagina deger
katmak hedefiyle calismalarini yiiriitmektedir.
Anadolu Isuzu'nun insan Kaynaklari misyonu; Sirket’in
varlik nedeni ve stratejileri dogrultusunda calisanlarin
motivasyonlarini ve bagliliklarini artirarak, niteliklerini
gelistirerek Sirket karliligina katkida bulunmak ve
organizasyonun bitinine katma deger saglamaktir.
Sirket'in insan Kaynaklari vizyonu ise; rekabet avantaji
yaratan stratejik is ortagi olmaktir.

Anadolu Isuzu'nun insan Kaynaklari stratejisi, vizyon ve

misyonu dogrultusunda belirlenmis olup, asagidaki temel

pol|t|kalar altinda yurutulmektedir:
Kiresel bakis acisina ve yeteneklere sahip, dogru insan
kaynagini Sirket’e kazandirmak.

- Acik iletisime ve glivene dayanan bir is ortaminda;
takim halinde ve bilgi ile calisarak, siirekli daha
iyiyi arayan bir calisma kiiltiirii ve insan Kaynaklari
sistemleri olusturmak.

- Organizasyonel verimlilige ve orgltsel gelisime katki
saglamak.

- Calisan bagliligi kiiltirinu giiclendirmek.

- Tercih edilen insan odakli bir isveren markasi
olusturmak.

Bu dogrultuda, vizyonu ve misyonu sekillendiren Sirket
degerleri, adaylarin ise alim sureclerinde de yol gosterici
olmaktadir.

13.730

Saat egitim

2016 yilinda kisi basi ortalama
egitim saati %20°lik bir artisla

16,8 olarak kaydedilmistir.

Anadolu Isuzu, calisanlarinin kiiresel distinen, ekip
calismasina ve iletisime acik, gelisime 6nem veren,
analiz yapabilen, inisiyatif alabilen kisiler olmalarini
onemsemekte, is ve misteri odakli calisma prensibi
dogrultusunda hareket etmektedir. Sirket, Yonetici
adaylariicin ise liderlik, stratejik distinme ve yonetsel
etkinlik niteliklerini 6nceligi olarak kabul etmektedir.

Anadolu Isuzu insan Kaynaklari uygulamalarinin temeli
“Once insan”dir.

Anadolu Isuzu, insan kaynagini, en degerli hazinesi ve
Sirket’in rekabet avantaji saglayan en onemli unsuru
olarak gormektedir.

Anadolu Isuzu sahip oldugu degerler ve kurum kiltird
1siginda; dil, din, irk ve cinsiyet farki gozetmeden “once
insana” hizmet etmektedir. Grubun calisma ilkelerinde
de yer alan ve odiin verilmeksizin uygulanan “firsat



ANADOLU ISUZU, INSAN
KAYNAGINA DEGER KATMAK

HEDEFINDEDIR.

esitligi” desteklenmekte, calisanlarin ise alim siirecinden

baslayarak egitim, licret ve kariyer dahil tim insan
kaynaklari uygulamalarinda firsat esitliginin saglanmasi
ve cesitliligin olusturulmasi gézetilmektedir. Buna ek
olarak, yaraticilik ve yenilikcilik onemsenmekte, Sirket
dinamik, inovasyona yatirim yapan ve seffaf bir anlayis
dogrultusunda yonetilmektedir.

Sirket, calisanlarinin potansiyellerini kullanabilecekleri
calisma ortamini olusturarak, gelecek vizyonuna ve
stratejisine deger katmalari yolunda destekleyici ve
yenilikci insan Kaynaklari uygulamalart ile her kosulda
“tercih edilen bir isveren” olmayi hedeflemektedir.

Anadolu Isuzu Calisan Profili

Anadolu Isuzu'da 2016 yilsonu itibariyla, 562 mavi yakali
ve 261 beyaz yakali olmak tizere toplam 823 calisan
bulunmaktadir. Arastirma ve gelistirme calismalarina
verilen 6nem dogrultusunda, Ar-Ge Merkezi toplam
calisan sayisiise 91'dir.

Sirket biinyesinde kadin-erkek calisan esitliginin
saglanmasi adina, son 2 yilda calisan kadin sayisi
toplam calisan sayisiicinde %1,2 oraninda artirilmistir.
Kadin istihdamina iliskin calismalarina devam eden
Anadolu Isuzu insan Kaynaklari departmani, ayni
zamanda, mevcut kadin calisanlarinin is ortamindaki
memnuniyetlerini ve standartlarini ylikseltmeye yonelik
projeler gelistirmektedir.

Performans Yonetim Sistemi

Anadolu Isuzu Yonetim Kurulu'nda alinan kararlar
performans kriterleri cercevesinde, calisanlar icin
yillik bazda belirlenen performans hedeflerinde yer
almaktadir. Performans Yonetim Sistemi, ekiplerin
ve bireylerin performansini artirip, yetkinliklerini
gelistirmek amaciyla Sirket’in basarisina katkida
bulunmaktadir. Ayrica Performans Yonetimi Sistemi,
is sonuclarinin yani sira calisanlarin gelisimine de
odaklanarak tim calisanlarin glcli ve gelisime acik
alanlari konusunda geri bildirim saglamaktadir.

Egitim ve Gelisim Calismalari

Anadolu Isuzu siirekli iyilesme ve gelistirme amaciyla
ylritilen egitim ve gelisim faaliyetleri ile tim
calisanlarini stratejik olarak odaklanilan alanlarda
gelistirmektedir. Genc yetenekleri desteklemek

ve yeni liderler yetistirmek amaciyla “Akademi

Isuzu” biinyesinde kurumsal gelisim programlari
dizenlenmektedir.

2016 yilinda calisanlara toplam 13.730 saat egitim
verilmis, kisi basi ortalama egitim saati hedeflenen
egitim saatine gore %20’lik bir artisla 16,8 olarak
kaydedilmistir.

2016 yilinda gerceklestirilen egitim calismalari asagida
Ozetlenmistir.

- “Genc Isuzu Gelisim Sireci” ile 15 calisana iletisim,
takim calismasi ve sosyal sorumluluk farkindaligi
konularinda egitim ve atélye calismalari sunulmustur.
S0z konusu siirec kapsaminda, Genc Isuzu’lularin
farkli STK ve paydaslarla birlikte yirdttigi Sosyal
Farkindalik Projeleri hayata gecirilmistir.

- Yonetim ve liderlik becerilerine yonelik tasarlanan
“Gelecege Yonelis Programi” kapsaminda, orta ve
st dizey konumdaki 40 yonetici atolye calismalarini
iceren gelisim siirecine dahil edilmistir. Bu siireci
desteklemek amaciyla da deneyim paylasimini ilke
edinen “Mentor-Mentee Programi” devreye alinmistir.

- Mesleki ve yetkinlik bazli egitimler cercevesinde 110
calisana; Yaratici Problem Cozme, Etkin iletisim,
Mizakere Becerileri, Verimlilik ve Maliyet Azaltma
Teknikleri, Proje Yonetimi, Is Hukuku, Satisin
Psikolojisi gibi konularda 16 farkli egitim sunulmustur.

- Maviyaka calisanlarin niteliklerinin artirilmasi
ve aidiyet duygularinin giiclendirilmesine yonelik
ozel egitim programlari gerceklestirilmis olup, bu
kapsamda 21 mavi yakali calisan; Takim Calismasi
ve Problem Cézme Teknikleri, iletisim ve Stres
Yonetimi, Verimlilik ve Maliyet Bilinci egitimlerine tabi
tutulmustur.

- 2016 yilinda yabanci dil egitimlerine agirlik verilmis; 8
list ve orta diizey calisan ileri diizey ingilizce, 15 calisan
da Japonca egitimleri almistir.
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insan Kaynaklari ic iletisim faaliyetleri

ic iletisim faaliyetlerine 6nem atfeden Anadolu Isuzu
insan Kaynaklari, tiim insan Kaynaklari politika ve
prosedirlerini calisanlara acik bir portal tzerinden
yayimlamaktadir.

Diger yandan Sirket biinyesinde, belirli periyotlarda
calisan memnuniyeti ve bagliligi anketleri yapilmakta,
calisan ve yonetim ekibi arasindaki iletisimin

saglikli bir sekilde yurutilmesi amaciyla calisanlar
yenilikgi fikirlerini bir e-platform araciligiyla
paylasabilmektedirler.

2016 yilinda gerceklestirilen isbirlikleri

2014 yilinda baslatilan ve ISKUR (Tiirkiye is Kurumu)
isbirligi ile dizenlenen Meslek Kazandirma Kurslarina;
2016 yilinda toplam 8 kisi katilmis ve Sirket biinyesine
boya alaninda kursa katilan 6 kisi dahil edilmistir.

Universite-Sanayi isbirligi projeleri kapsaminda, nitelikli
ve potansiyeli olan isgliclini Sirket’e kazandirmak
amaciyla Universite son sinif 6grencileri cesitli
departmanlarda uzun dénemli proje stajyeri olarak
istihdam edilmektedir. Buna yonelik, 2016 yilinda 18
ogrenci Uretim, Kalite Kontrol, insan Kaynaklari, Ar-Ge
departmanlarinda ise alinmistir. Ayrica yaz doneminde 65
ogrenciye kisa donem staj olanagi saglanmistir.

Meslek Liseleri-Sanayi Isbirligi kapsaminda ise, Endiistri
Meslek Liselerinde egitim goren 46 son sinif 6grencisine
staj imkani sunulmustur. 2015 yilinda baslatilan

iC ILETiSIM FAALIYETLERINE ONEM ATFEDEN
ANADOLU ISUZU INSAN KAYNAKLARI, TUM iNSAN
KAYNAKLARI POLITIKA VE PROSEDURLERINI
CALISANLARA ACIK BiR PORTAL UZERINDEN
YAYIMLAMAKTADIR.

Kiclkyali Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nde, Anadolu
Isuzu Boya Teknolojileri Atdlyesi olusturma projesine,
2016 yilinda 6grencilerin yetkinliklerinin artirilmasi
konusunda destek verilmesi suretiyle devam edilmistir.

Katilim saglanan etkinler

Anadolu Isuzu, Tirkiye'nin onde gelen Universitelerinin
kariyer giinlerine katilmakta ve vaka analiz calismalarina
sponsor olmaktadir. Bu baglamda, 2016 yilinda Sabanci
Universitesi Kariyer Giinleri dolayisiyla Kampiis Miilakat
Gunl'ne katilim saglanmis; 20 6grenci ile milakat
gerceklestirilmis ve 5 6grenci staj programina alinmistir.
Ek olarak, ODTU Kariyer Giinii'ne ve iTU Kariyer
Zirvesi'ne istirak edilmistir.

Diger yandan 2016 yilinda, Ozyegin Universitesi Endistri
Urtinleri Tasarimi, Okan Universitesi Makine ve
Otomotiv Miihendisligi ve Marmara Universitesi Endiistri
Mihendisligi 6grencileri fabrika turu kapsaminda
agirlanmistir. Ayrica, “Kariyerini Anadolu Grubu’'nda
Planla” (KAP) projesi kapsaminda, Anadolu Isuzu

Genel Miidiirii Tugrul Arikan Sabanci Universitesi'nde
yoneticilerle soylesi gerceklestirmistir.



Bi-Fikir

“Bagaj Saclama isleminin
Ergonomik Hale Getirilmesi”

projesi, Festival’de “En Basarili
2. Proje” secilmistir.

Endiistriyel iliskiler

Anadolu Isuzu’da mavi yaka calisan ile iliskiler Toplu is
Sozlesmesi kapsaminda olup, isyerinde Birlesik Metal
is Sendikasi yetkili isci sendikasi konumundadir. Sirket
binyesinde secilerek atanmis 1 adet Bas Temsilci ve

3 adet Sendika Temsilcisi bulunmaktadir. S6z konusu
temsilciler; Birlesik Metal is Sendikasi ile MESS (Tiirkiye
Metal Sanayicileri Sendikasi) arasinda imzalanan Toplu
is Sézlesmesi ve kanunlar tarafindan belirlenen sinirlar
dahilinde mavi yakali calisanlarin talep, sikayet ve
sorunlarini takip etmekle ve Disiplin Kurulu ile is Sagligi
ve Glvenligi Kurulu gibi komitelerde calisanlari temsil
etmekle ve yasal haklarini gozetmekle yikimlidirler.

Yenilikcilik, Yaraticilik

Anadolu Isuzu, Anadolu Grubu calisanlarinin yenilikgi

ve yaratici fikirlerini sunarak, bireysel ve ekip olarak
yaraticiliklarini gelistirdikleri ve Grup sirketlerine katma
deger sagladiklari “Bi-Fikir Uygulamasi” kapsamindaki
en inovatif fikirlerin yaristigi “Bi-Fikir Festivali”"nde,
“Bagaj Saclama isleminin Ergonomik Hale Getirilmesi”
projesi ile “En Basarili 2. Proje” secilmistir.

Anadolu Isuzu, gecmis yillarda Kalite Cemberi ve Kaizen
calismalariyla baslayan ve kdltir haline doniisen yaratici-
yenilikci fikirleri her zaman desteklemekte ve tesvik
etmektedir.

Takdir, Tanima ve Odiillendirme

Anadolu Isuzu 2016 yilinda calisanlarinin mutlulugunu
saglama distincesinden hareketle, “Takdir ve
Odiillendirme Sistematigi”ni olusturmustur. Bu
kapsamda, takdir, tanima ve 6dillendirme surecleri
“Isuzu Ekstraa” adi ile tek bir cati altinda toplanmistir.

Isuzu Ekstraa’da calisanlara dogum ginleri, evlenme
gibi 6zel giinlerinde, kazasizlik ve devamsizlik hedeflerini
gerceklestirdiklerinde, kurumsal gonullilik projelerinde
yer aldiklarinda, egitimlere katildiklarinda ve ustiin
performansla fark yarattiklarinda puan kazanma firsati
sunulmaktadir.

Bugiine kadar 423 calisan 11 bine yakin puan kazanmis
ve kazandiklari puanlar ile yemek, seyahat, hobi
atolyeleri gibi hediye seceneklerinden yararlanmislardir.

inovasyon Takimi: Garaj

2016 yilinda aktif olarak faaliyetlerine baslayan inovasyon

takimi “Garaj”in amaci;

- kurumici girisimcilik ve inovasyon bakis acisini Sirket
geneline yayarak kiltlir haline getirmek,

- girisimci zihniyet ile misteri sorunlarina katma degeri
ylksek cozlimler Gretmek ve

- mevcut is yapis bicimlerinin disina cikarak gelecegi
yaratmaktir.

2016 yilinda Garaj ekibi, Sirket’in inovasyon algisini

ve gelisim noktalarini belirlemek Uzere, st ve orta
diizeyde Inovasyon ve Kurum ici Girisimcilik calistaylar
gerceklestirmis; calistaylar sonucunda ortaya cikan 208
fikirden 10°u onceliklendirilmis ve 5 proje icin de calisma
karari alinmistir.

Garaj Uyeleri yeni fikirler olusturmak amaciyla ayda 2
kez bir araya gelmekte ve Ust Yonetim tarafindan onay
verilen projeleri haftalik toplantilar ile degerlendirme
calismalarina devam etmektedir.

insan Kaynaklari Dijitallesme Faaliyetleri

Anadolu Isuzu insan Kaynaklari, giiniimiizde nitelikli
isglctiniin altyapisini olusturabilmek ve teknoloji
gelistirmeye yonelik inovasyon ortamlarini saglayabilmek
adina dijitallesmede onci calismalara imza atmaktadir.
Bu cercevede 2016 yilinda, tiim calisanlara her zaman
her yerden egitimlere katilma firsati sunan uzaktan
égrenim platformu “AGAKADEMI” sayesinde 63 calisan,
20 farkli egitimden ve 30 farkli egitim videosundan
yararlanmistir.

Ayrica Sirket’e yeni katilan calisanlar icin organizasyonu
ve Sirket kiltlirind tanitmada en etkin araclardan olan
oryantasyon siireci de online bir platform araciligiyla
ylratilmeye baslanmistir.
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Kuresel

[sinma

Kiresel isinmanin asil sebebinin
insan faaliyetlerinden kaynakli

sera gazi salimlarinin oldugu
aciklanmistir.”

ANADOLU ISUZU, CEVRE DOSTU YAKLASIMLARI
GELISTIRMEK AMACIYLA CALISANLARINI
SURDURULEBILIRLIK ALANINDA SUREKLI
BILINCLENDIRMEKTEDIR.

"Hikimetlerarasi Iklim Degisikligi Paneli'nin (IPCC)
yayinladigi raporlara gore

Siirdiiriilebilir Cevre Anlayisi

Uretim dongiisiiniin tiimiinde ve triinlerinde cevreye
olumsuz etkileri minimuma indirmeyi hedefleyen
Anadolu Isuzu, cevre dostu yaklasimlari gelistirmek
amaciyla calisanlarini surdurilebilirlik alaninda stirekli
bilinclendirmektedir.

Surdirdlebilir bir diinya icin su yonetimi, atik azaltimi,
enerji yonetimi, dogal kaynak kullaniminin azaltilmasi ve
iklim koruma Anadolu Isuzu'nun hedefleri arasinda yer
almaktadir.

Dinyada giderek artan niifus yogunlugu ve bu baglamda
artan tarim ve sanayi uretimi nedeniyle cevre sorunlari
fazlalasmaktadir.

Bugln itibariyla, rekor kiran sicakliklar, eriyen buzullar
ve yukselen deniz seviyeleri gibi iklim degisikliginin

ve cevre sorunlarinin, gelecekte insan sagligindan
yeryuzindeki tirlere kadar pek cok olumsuz sonuca yol
acacagi tahmin edilmektedir.

Hiikiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli'nin (IPCC)
yayinladigi raporlarda, kiiresel isinmanin asil sebebinin
insan faaliyetlerinden kaynakli sera gazi salimlarinin
oldugu aciklanmistir.

Atmosferdeki sera gazi seviyesindeki artis, kiiresel
iklim degisikligi ve 1Isinma yoluyla gezegenimizin iklim
sistemini ve ekosistemi etkileyecektir.

Dolayisiyla kiresel iIsinmaya ve cevre sorunlarina karsi
gerekli onlemler alinmadigi takdirde, geri doniisimu
olmayan degisiklikler ortaya cikacaktir.

Bu cercevede is diinyasina disen ddevler; musteriler ve
tedarikcilerin yani sira STK'lar, basin-yayin kuruluslari
dahil olmak Uzere bitln ic ve dis paydaslarla sinerjik
ve yakin bir isbirligine gidilmesi, konuya titizlik ve
hassasiyetle yaklasilmasi, uluslararasi isbirliklerin ve
kiresel inisiyatiflerin desteklenerek calismalara aktif
katilimin saglanmasi gerekmektedir.

Anadolu Isuzu cevre ve siirdiiriilebilirlik konularina
hassasiyetle yaklasmaktadir.

Anadolu Isuzu, otomotiv sektoriinde Gretim
gerceklestiren bir sanayi kurulusu olarak, faaliyet
gosterdigi sektor itibariyla cevre ve surdurdlebilirlik
konularina cok daha hassasiyetle yaklasmakta ve 6nem
vermektedir. Sirket, faaliyette bulundugu alanin bir
sorumlulugu olarak cevresel etkileri en aza indirgemek
konusunda titiz calismalar gerceklestirmektedir. Bu
baglamda cevreye olan sorumlulugunun bilinciyle
hareket eden Anadolu Isuzu, cevreyi, faaliyet, Grin

ve hizmetlerinin olasi etkilerinden korumak amaciyla
programlar olusturmaktadir.

Bu dogrultuda amac ve hedefler belirleyen Sirket;

- cevre yonetim sistemi kurmayi,

- cevre performansini stirekli gelistirmeyi,

- ilgili mevzuata uyum saglamayi ve

- kaynaklari dogal dengelerini bozmadan ve kirletmeden
kullanmayi hedeflemektedir.
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Cevre

7

CEVRE ICIN PAYDASLARLA

7

SBIRLIG

Cevrenin korunmasinda biitiinlesik coziimler

Cevresel etkilerini en aza indirmeyi hedefleyen Anadolu
Isuzu biinyesinde, atiklari uygun sekillerde toplatilmasina
ve atiklarin kaynaginda azaltilmasina yonelik nemli
asamalar kaydedilmistir.

Tehlike atiklarin yasalara uygun olarak toplanmasi,
bertaraf edilmesi ve elverisli olanlarin da geri
kazaniminin saglanmasina 6zen gosterilmektedir.

Cevre konusunda ¢6zimun insan kaynaginin
egitiminden gectigine inanan Sirket, bu dogrultuda cevre
bilincinin gelistirilmesine yonelik cesitli programlar
hazirlamaktadir.

Diger yandan Sirket blinyesinde, enerji tiketiminde
tasarrufa yonelik tedbirler alinmasinin yani sira,

enerji verimliligini saglamak icin de calismalar
yuritilmektedir. Benzer sekilde, yasamsal dogal
kaynaklar arasinda bulunan suyun kullanimi konusuna
da onem veren Anadolu Isuzu, su tasarrufu saglanmasi
amaciyla calismalar yapmaktadir.

1

Uretim siirecinde cevre dostu
uygulamalar

Anadolu Isuzu, ilgili kamu
otoritelerince belirlenen cevre
mevzuati, kanuni ve idari
diizenlemelere uygun faaliyet
gostermekte, cevreyi korumaya

yonelik faaliyet . 2
kuruluslarlaisbirligiicinde
calismalar yuritmektedir.

Ayrica Uretim siirecinin tim
asamalarinda cevre dostu
uygulamalar yayginlastirilmaktadir




Atiklarin

Bertaraf edilmesi

Anadolu Isuzu’nun cevrenin korunmasina yonelik
Anadolu Isuzu, atiklarin toplanmasi, bertaraf gelecek hedefleri

edilmesi ve elverisli olanlarin da geri kazaniminin

saglanmasina 6zen géstermektedir. - Dogal kaynaklarin korunmasi ve kirlenmesinin
onlenmesi icin ekonomik ve ticari kosullar
dogrultusunda cevreye minimum etki edecek
teknolojilerin uygulanmasi amaclanmaktadir.

- Tim calisanlarin cevreyi korumanin sorumlulugu
ve bilinci ile hareket ederek calismalara katilmalari
amacina yonelik etkin bilgi akisinin saglanmasi
ve egitimle bilinclenmenin artirilmasinin yani
sira, cevre faaliyetlerinde taseron ve yan sanayi
kuruluslarla sinerjik bir isbirligi hedeflenmektedir.

- Hava, su ve topraga giden atiklarin cevreye
etkilerini en aza indirgemek, aritmak, depolamak,
uzaklastirmak ve kontrol altinda tutmak,
tasarrufu tesvik ederek dogal kaynaklarin verimli
kullanimini saglamak, gelisen teknolojilerin
takibiyle atiklardan geri kazanim saglanmasi gibi
calismalarin yapilmasi planlanmaktadir.
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Once Insan

oncelikli gorevi

Anadolu Isuzu, insan sagligi ve
glivenligi konusuna hassas ve

titiz yaklasmaktadir.

Once Giivenli Calisma Ortami, Once insan
Anadolu Isuzu’'nun oncelikli gorevi, yurittigd tim

faaliyetlerde Sirket'in en degerli varligi olan calisanlarina

glivenli calisma ortamini tesis etmektir. Bu noktadan
hareketle, Sirket, uctan uca faaliyetlerinde “Once Insan”
odagini gézetmektedir.

insan sagligi ve giivenligi konusuna hassas ve titiz
yaklasan Sirket, Uretim ve diger tiim is slireclerini
derinlemesine gozden gecirerek insan sagligi ve
giivenligini tehdit edecek unsurlarin bertarafi konusunda
ekipce projeler ve calismalar gerceklestirmektedir. Soz
konusu calismalar, yénetim kademesinde de oncelik arz
eden konular arasindadir.

Anadolu Isuzu’'nun 2016 Yili iSG Performansi

Anadolu Isuzu, insan kaynaginin yani sira tesis
ziyaretcilerinin de sagligini korumak ve givenligini
saglamak amaciyla calismalar yuritmektedir. “Sifir
kaza” hedefiyle hareket eden Sirket, her gecen yil kaza
siklik oranlarini azaltmaktadir. 2016 yilinda kaza siklik
orani %70 dismiustdir.

Sirket blinyesindeki 14 atélye, yil boyunca herhangi bir is
kazasi yasamayarak “Guvenli Bolge” bayragi almaya hak
kazanmistir.

Diger yandan belgelendirme calismalari cercevesinde,
2016 yili Mart ayinda OHSAS 18001 is Sagligi ve Giivenligi
Yonetim Sistemleri belgelendirilmesi saglanmistir.

2016 yiinda 0SD is Sagligi ve Giivenligi Komitesi
tarafindan diizenlenen ve sosyal sorumluluk projesi
olarak hayata gecirilen “Otomotiv'de lyi Uygulamalar”
seminerinde Anadolu Isuzu'nun iyi ISG uygulamalari da
aktarilmistir.

Calisan Katilimi ile ISG’de Verimliligi Artirma
Calismalari

Anadolu Isuzu, calisanlarinin is Sagligi ve Givenligi
faaliyetlerine katiimini ve farkindaligini artirmak
amaciyla Ramak Kala Bildirimleri diizenlemektedir. is
Sagligi ve Guvenligi Bolumu tarafindan aylik olarak gelen
Bildirimler degerlendirilerek isleme alinmakta, Odiil

ve Takdir Programi Isuzu Ekstraa cercevesinde “Ayin
Ramak Kala“si secilerek odillendirilmektedir.

Ek olarak, stajyerler, taseronlar, tedarikciler ve tesisi
ziyaretcilerinin de Ramak Kala Bildirimi yapmalarina
olanak saglanmaktadir.

Sirket'in ISG faaliyetlerinde 2017 yili hedefi, tim
kademelerden calisan katiliminin daha da artirilmasi ve
bu baglamda farkindaligin saglanmasidir.

Odiillerle Desteklenen iSG Basari Hikayeleri

Anadolu Isuzu yogun olarak gerceklestirdigi basarili ISG
faaliyetlerinin neticesinde, 2016 yilinda da cesitli odiller
kazanmistir.

Bu dogrultuda, 2016 yilinda Anadolu Grubu icinde
yenilikci fikirlerin degerlendirildigi Bi-Fikir platformunda,
“Bagaj Saclama isleminin Yapildigi istasyonun Ergonomik
Hale Getirilmesi” projesi odile layik gorilmdstir.

2016 yilinda MESS tarafindan 2.’si diizenlenen
Altin Eldiven/Altin Oneri Yarismasi “Tavsiye Edilen
Uygulamalar” kategorisinde ise, “Kesilmeye Karsi
Farkindalik Projesi” ile odul alinmistir.



300°e yakin

gonullu

Anadolu Isuzu'nun 300°e
yakin calisani egitim, cevre ve

engellilik konularindaki pojelere
gonullu katitmistir.

Turkiye'nin lider ticari arac ureticilerinden Anadolu
Isuzu, yasam dongistnin de farkli gorevler tstlenen
araclariyla toplumun her kesimine, ticaretin her
noktasina dokunmaktadir.

Bu yalin gercekten hareket eden Anadolu Isuzu, sosyal
sorumluluk faaliyetlerini kurumsal kimliginin 6nemli bir
tamamlayicisi olarak gormektedir.

Ozel sektérde kurumsal goniilliiliigiin yayginlastirilmasi,
bunun sirdurilebilir ve sistematik olarak yirdtilmesi
amaciyla calisan Ozel Sektdr Goniillileri Dernegi’nin
(OSGD] bir {iyesi olan Anadolu Isuzu, hayata gecirdigi
sosyal sorumluluk calismalari ile topluma kalici deger
katmaya odaklidir.

Sosyal Farkindalik Projeleri

Anadolu Isuzu’'da 2014ten bu yana sosyal sorumluluk
faaliyetleri, her yil artan sayida gondilld calisanin
katkilariyla gerceklestirilmekte olup, “Sosyal Farkindalik
Projeleri” adi altinda devam etmektedir.

Ozellikle egitim, cevre ve engellilik konularina odaklanan
Anadolu Isuzu, bu kapsamda ilgili STK'lar ile isbirligi
icinde calismakta ve 300’e yakin calisaninin gonullu
katiimiyla faaliyetlerini hayata gecirmektedir.

Anadolu Isuzu, 0SGD énciiligiinde gerceklestirilen
projelerden “Bir Adimda Bambaska Bir Diinya” ile 2015
Yili En Basarili Goniilliiliik Projesi Odiili'nii, “Cocuklarla
Elele Milli Bayramlar” ile de 2016 Yili Juri Ozel Odili'ni
almaya hak kazanmistir.

Anadolu Isuzu'nun 2016 yilinda imza attig1 Sosyal
Farkindalik projelerinden satirbaslari asagida
Ozetlenmistir.

- Cocuklari milli degerler hakkinda bilinclendirilme
amaciyla Tiivana Okuma Istekli Cocuk Egitim
Vakfi'ndan (TOCEV] 100 6grenci ile birlikte 29 Ekim
Cumbhuriyet Bayrami balosu ve Anitkabir ziyareti
gerceklestirilmistir. Ayrica Cumhuriyet Bayrami
balosuna cocuklarla sohbet etmek lzere egitimci davet
edilerek cocuklarin keyif almasi saglanmistir.

- Dusler Akademisi ve Alternatif Yasam Dernegi (AYDER)
isbirligi ile engellilige dogru yaklasim konusunda
Sirket calisanlarindan ic egitimciler olusturulmus;
egitimciler tarafindan yaklasik 150 calisana egitim
verilmis ve Anadolu Isuzu genelinde farkindalik
gliclendirilmistir. Buna paralel olarak, Sirkette
istihdam edilen engelli calisanlarin yasam kaliteleri
artirilarak hem sosyal hem de is ortaminda daha aktif
olmalari desteklenmistir. Bu kapsamda;

- Isitme engelli calisanlarla daha rahat iletisim
kurulabilmesi adina gonilli calisanlara isaret
dili egitimleri verilmis, engelli calisanlarla sohbet
toplantilari gerceklestirilmis ve Disler Akademisi'nden
engelli calisanlar misafir edilmistir.

- Genel Muddur tarafindan gerceklestirilen Paylasim
Toplantilarina isaret dili cevirmeni katilarak, isitme
engelli calisanlarin toplantinin bir parcasi olarak
hissetmelerine destek olunmustur.

- Anne Cocuk Egitim Vakfi (ACEV] isbirligi ile babalarin
cocuklariyla olan iliskilerini gliclendirmek amaciyla
hayata gecirilen “Siper Baba” projesi ile 30 calisan
ACEV’'in Baba Destek Programi’na katilim gostermis,
projeye gonilli olarak destek veren 15 calisan da
Avrasya Maratonu’'nda ACEV yararina kosmustur.

Anadolu Isuzu'da Sosyal Sorumluluk
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Anadolu Isuzu’da Sosyal Sorumluluk

Meslek Lisesi Koclari Programi

Meslek Lisesi Koclari Programi, 6zel sektor
calisanlarinin, 2 Koc'tan olusan gruplar halinde,
uzmanlik alanlarindaki deneyimlerini meslek lisesi
ogrenci gruplariyla paylasmalarini ve kisisel gelisim
iceren moddilleri uygulamalarini icermektedir.

Anadolu Isuzu calisanlari 2014’ten bu yana Hatice
Bayraktar Endistri Meslek Lisesi 6grencilerinin
gelisimlerini kocluk vererek desteklemektedir.

Program kapsaminda;

- Ogrencilerin meslek sahibi rol modellerle zaman
gecirmeleri saglanarak okul devamliliklarina, meslek
edinmelerine, kisaca kisisel ve mesleki gelisimlerine
destek verilmistir.

- S6z konusu destek ile 6grencilerin istihdam
edilebilirliklerinin artirilmasi ve 6zel sektorin
becerileri gelismis yetkin isgici ihtiyacinin
karsilanmasina katkida bulunulmustur.

ANADOLU VAKFI - SOSYAL GIRISIMCILIK PROJELERI

Kiiciigiim Ama Biliyorum: Trafik Melekleri

Trafik Melekleri projesinin amaci; trafigin en savunmasiz
katilimcilari olan cocuklari, trafik kurallarina uymalari
konusunda bilinclendirmek ve onlara glivenli bir trafik
ortami saglayabilmektir.

S6z konusu proje sayesinde;

- Samsun’un Bafra ilcesindeki Fatma Aliye
Anaokulu’ndaki 50 6grenci trafik kurallari konusunda
egitim almistir.

- Trafik bilincinin gelistirilmesi ve egitimin pekistirilmesi
amaciyla okula akdli arabalar ve bilgilendirici trafik
isaretleri tahsis edilmistir.

- Ogrencilerin rol aldig! trafik ile ilgili bir tiyatro
calismasi sahneye konularak trafik egitiminin kalici
olmasi saglanmistir.

Kendin Yap Kendin Oyna

“Kendin Yap Kendin Oyna” projesi ile atik malzemelerden
oyuncak yapiminin cocuklara dgretilmesi, malzemelerin
yeniden kullaniminin yani sira Ureten ve oynayan bireyler
yetistirilmesi amaclanmaktadir.

- Artvin'deki Ziibeyde Hanim Anaokulu'nda 8 gondilli
calisanin katiimiyla, 25 6grenciyle beraber atik
malzemelerin kullanimina yonelik atolye calismasi
gerceklestirilmistir. Atdlye calismasi ile 6grencilerin
farkli deneyimler yasamalarina olanak saglanmis ve
yaraticiliklari desteklenmistir.

- Ogrencilerin bilissel, duygusal, sosyal ve dil
gelisimlerine katki saglanmistir.

- Katilimcilar genelinde atik materyal bilinci ve geri
doniisim algisi olusturulmustur.




Anadolu Isuzu Boya Teknolojileri Atdlyesi

Meslek Liseleri-Sanayi Isbirligi kapsaminda, Kiiciikyali
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nde Anadolu Isuzu
Boya Teknolojileri Atolyesi olusturularak mesleki egitime
onemli bir destek saglanmistir. 2016-2017 Egitim ve
Ogretim yilinda 19 8grenci Otobiis ve Kamyon Boyahane
Bolimi’'nde, 8 6grenci de Boya Teknolojileri Atolyesi'nde
egitimine devam etmektedir.

S6z konusu proje ile teknolojik gelismeleri takip ederek,
tretimde bu bilgileri kullanabilecek kalifiye elemanlar
yetistirilmesine destek olunmus, 6grencilerin mesleki ve
kisisel gelisimleri desteklenmistir. Ayrica bu yolla sanayi
sektorindn ihtiyac duydugu nitelikli insan kaynaginin
olusturulmasina katkida bulunulmustur.

ANADOLU ISUZU BOLGESINDE BULUNAN
CEMIL TURKER ANAOKULU OGRENCILERIYLE
BiRLIKTE OKUL BAHCESINDE “OKULUMUZU
AGACLANDIRALIM” ORGANIZASYONU
DUZENLENMISTIR.

5 Haziran Diinya Cevre Giinii
Anadolu Isuzu'da Diinya Cevre Giinld kapsaminda 2016

y|l|nda gerceklestirilen calismalar asagida 6zetlenmistir.

Sirket bolgesinde bulunan Cemil Tiirker Anaokulu
6grencileriyle birlikte okul bahcesinde “Okulumuzu
Agaclandiralim” organizasyonu diizenlenmistir.

- Ogrencilerin Diinya Cevre Giinii icin hazirladiklar!
cevre konulu resim sergisi gezilmis, sergi dolayisiyla
ogrencilere cesitli hediyeler sunulmustur.
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Tuncay OZILHAN

Baskan

1996 yilinda Coca-Cola icecek
Yénetim Kurulu Baskani

olan Tuncay Ozilhan'in 1977
yilinda Erciyas Biracilik

Genel Muddrligu ile

baslayan is hayati, Anadolu
Endustri Holding Bira Grubu
Koordinatorlugu, Anadolu
Endistri Holding Genel
Koordinatorligi ve 1984 yilinda
atandigi Anadolu Endistri
Holding icra Baskanlig!
gorevleri ile devam etti. 2007
yilindan bu yana Anadolu Grubu
Yénetim Kurulu Baskanligi
gorevini sirdliren Ozilhan,

bu gorevinin yani sira, basta
Anadolu Efes Biracilik ve Coca-
Cola Satis ve Dagitim olmak
lizere bircok grup sirketinin
Yénetim Kurulu Baskanliklarini
da yurutmektedir. 2001-

2003 yillari arasinda TUSIAD
Baskanligi gorevini yiriten
Tuncay Ozilhan halen; TUSIAD
Yiiksek istisare Konseyi
Baskanligi, DEIK Yonetim
Kurulu Uyeligi ile Tiirkiye-
Rusya is Konseyi Yiiriitme
Kurulu Baskanligl, Estonya
Fahri Konsoloslugu ve Anadolu
Efes Spor Kuliibl Baskanligi
gorevlerini de strdirmektedir.
Tuncay Ozilhan, Japon
hikimetince takdim edilen en
énemli nisanlardan olan, “The
Order of the Rising Sun, Gold
and Silver Star (Altin ve Gimis
Yildiz, Yiikselen Giines Nisani)”
sahibidir.

ibrahim YAZICI

Baskan Vekili

1949 yilinda dogan ibrahim
Yazici, 1975 yilinda Bursa
iktisadi ve Ticari ilimler
Akademisi'nden mezun
olmustur. 1976-1979 yillari
arasinda ABD Atlanta
Universitesi'nde is idaresi

lzerine ylksek lisans yapmistir.

1982 yilindan itibaren Anadolu
Grubu sirketlerinde aktif
gorevler alan ve halen Anadolu
EndUstri Holding (AEH) Yénetim
Kurulu Baskan Yardimciligi
gbrevini yiiriiten ibrahim Yazici,
Anadolu Grubu sirketlerinin

yonetim kurullarinda Baskanlik,

Baskan Yardimciligi ve Uyelik
gorevlerini de strdirmektedir.

Siileyman Vehbi YAZICI

Uye

1947 istanbul-Sariyer dogumlu
olan Siileyman Vehbi Yazici,
Ortaokul ve Liseyi Beyoglu
Tarhan Koleji'nde okuduktan
sonra 1972 yilinda iktisadi ve
Ticari ilimler Akademisi'nden
mezun oldu. Universite tahsili
sirasinda ve sonrasinda

aileye ait olan degisik Grup
sirketlerinde calisip tecriibe
kazandiktan sonra, 1975-1977
yillari arasinda Celik Motor
A.S.'nin Genel Midirligl'nde
bulundu. Bircok Vakif ve
Dernek’te Uyeliginin yaninda
gorevler de aldi. Uyesi oldugu
bazi Vakiflar; Anadolu Egitim
ve Sosyal Yardim Vakfi, Tirk
Kalp Vakfi, Gz Nurunu Koruma
Vakfi, Dogal Hayati Koruma
Vakfi, Kenan Evren Egitim
Kiltlr Vakfi, Bodrum Saglik
Vakfi'dir. Stileyman Vehbi Yazici
Anadolu Endustri Holding ve
Anadolu Grubu sirketlerinde
Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaya devam
etmektedir.



Nilgiin YAZICI

Uye

1961 yilinda Istanbul'da dogdu.
1978 yilinda Kadikdy Kiz
Koleji'nden mezun oldu. 1978-
1981 yillari arasinda ABD'de
Atlanta, Georgia'da Oglethorpe
Universitesi'nde Isletme ve
Preston Universitesi'nde

MBA (Uluslararasi isletme)
egitimleri aldi. Nilgiin Yazici
1995 yilindan beri Anadolu
Grubu sirketlerinde Yonetim
Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

Hiilya ELMALIOGLU

Uye

1962 yilinda dogan

Hilya Elmalioglu, 1979
yilinda Ozel Kadikay

Kiz Koleji'nden mezun
olmustur. 1979-1980
yillarinda ABD’de dil
egitimi goren Elmalioglu,
halen Anadolu EndUstri
Holding ve Anadolu Grubu
sirketlerinde Yonetim
Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaya devam
etmektedir.

Talip Altug AKSOY

Uye

Talip Altug Aksoy, ABD'de
Oglethorpe Universitesi'nden
ekonomi lisans diplomasina
sahiptir. Kariyerine 1995
yilinda Anadolu Grubu Mali
isler Uzman Yardimcisi olarak
baslamis, 1996 yilinda Mali
isler Uzmani olarak atanmustir.
1998-2000 yillari arasinda insan
Kaynaklari ve Fon Yonetimi
Uzmani olarak gorev yapmistir.
2000-2003 yillari arasinda

Efes Sinai Satis ve Pazarlama
Direktord olarak gorev alan
Aksoy, Ocak 2003'te Efes

Bira Grubu Ticaret ve ihracat
Direktord olmustur. 2006
yilinda Satinalma ve Lojistik
Direktord olarak Grup'taki
kariyerine devam eden Aksoy,
Haziran 2008'den 1 Kasim 2011
tarihine dek Efes Bira Grubu
Tedarik Zinciri Direktoru olarak
gorev yapmistir. Kasim 2011
itibariyla atandigr Efes Turkiye
Genel Midirliigl gorevini

1 Ocak 2017 tarihine kadar
surduren Talip Altug Aksoy,
Anadolu Grubu sirketlerinde
Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaya devam
etmektedir.

Salih Metin ECEVIT
Uye

1946 yilinda dogan
Metin Ecevit, 1967
yilinda Siyasal Bilgiler
Fakultesi'ni bitirdikten

sonra 1976 yilinda Syracuse
Universitesi'nden ekonomi
alaninda yiiksek lisans
derecesi almistir. 1967-
1980 yillari arasinda Maliye
Bakanligi'nda Hesap
Uzmani ve Gelirler Genel
Midir Yardimcisi olarak
gorev yapmistir. 1980'den
itibaren calismakta oldugu
Anadolu Grubu’'nda otomotiv
sirketlerinde Genel Middr,
Murahhas Aza ve Yonetim
Kurulu Baskani olarak gorev
almis; 2006 yilinda Otomotiv
Grubu Baskani iken,

grubun yas yonetmeligi
geregi emekli olmustur.
1992-2004 yillari arasinda
ithal Otomobilleri Tiirkiye
Mimessilleri Dernegi'nde
Yonetim Kurulu Uyeligi ve
Yonetim Kurulu Baskanligi
yapmistir. Halen Anadolu
Grubu sirketlerinde Yonetim
Kurulu Uyesi ve Yazicilar
Holding A.S.'de Yonetim
Kurulu Baskani olarak
gorev yapmaktadir.
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Mehmet Hursit ZORLU

Uye

2004 yilinda Coca-Cola icecek
Yonetim Kurulu Uyesi olan M.
Hursit Zorlu, yiiksekogrenimini
istanbul Universitesi Iktisat
Fakiiltesi'nde tamamladi. Toz
Metal ve Tirk Hava Yollari'nda
cesitli gorevlerde bulunduktan
sonra, 1984 yilinda Anadolu
Grubuna bagli Efes Icecek
Grubunda Pazarlama uzmani
olarak goreve basladi. Efes
icecek Grubu'ndaki kariyeri
boyunca sirasi ile Pazarlama
Sefi, Proje Gelistirme Mudir
Yardimciligl, Proje Gelistirme
Midiirligu, is Gelistirme ve
Yatirimer iliskileri Direktérligi
gibi cesitli gorevler stlendi.
2000-2008 yillari arasinda Efes
icecek Grubu Mali isler ve
Yatirimer iliskileri Direktérligd,
2008-2013 yillari arasinda
Anadolu Grubu Mali isler
Baskanligi gorevlerini ydrttd.
2013-2017 yillari arasinda
Anadolu Grubu icra Baskan
Yardimcisi olarak gorevine
devam eden M. Hursit Zorlu,
Subat 2017 itibariyla Anadolu
Grubu icra Baskanligi gérevine
atanmistir. Ayni zamanda
Anadolu Grubu’'nun gesitli
sirketlerinde Yonetim Kurulu

tyesi olarak gorev yapmaktadir.

M. Hursit Zorlu, ayrica Tirkiye
Kurumsal Yonetim Dernegi'nde
(TKYD) Yonetim Kurulu
Baskani ve Yatirimct iliskileri
Dernegi'nde (TUYID) Yénetim
Kurulu Uyesi olarak gérev
tstlenmistir.

Ahmet Cemal DORDUNCU
Uye

1953 yilinda Istanbul’da dogan
Ahmet Cemal Dérdiincd,
Cukurova Universitesi isletme
Bolimi'nden mezun olduktan
sonra Mannheim ve Hannover
Universitelerinde lisansisti
calismalari yapmistir. Is
hayatina Almanya’da Claas
OHG firmasinda baslayan
Dordiinct, 1984-1987 yillari
arasinda Tirkiye'de Mercedes
Benz A.S. firmasinda kariyerine
devam etmistir. 1987 yilinda
Sabanci Grubu’'na katilmis

ve 1998 yilina kadar Kordsa
A.S.'de cesitli gorevler
Ustlenmistir. 1998 yilinda
Grubun DUSA firmasinda,
DUSA Gliney Amerika ve daha
sonra DUSA Kuzey Amerika'da
Genel Midir/Baskan olarak
calismistir. 2004 yilinda H.0.
Sabanci Holding A.S. Stratejik
Planlama ve is Gelistirme Grup
Baskanligi gorevinin ardindan,
2005-2010 yillari arasinda

H.0. Sabanci Holding A.S. icra
Kurulu Baskanligi gérevini
Ustlenmistir. Ocak 2013'ten

bu yana Akkék Holding'in icra
Kurulu Baskani olan Dordiincd,
SAF GYO, Gizem Frit’in Yonetim
Kurulu Baskanliklarinin yani
sira, Akkdk Holding ve cesitli
Akkok Grup Sirketlerinin
Yonetim Kurullarinda gorev
yapmaktadir. Dérdiincd,
Anadolu Isuzu yaninda Coca-
Colaicecek A.S., Anadolu

Efes Biracilik ve Malt Sanayii
A.S. ve International Paper

Co. Sirketlerinde de Yonetim
Kurulu Uyesidir.

Kamil Omer BOZER

Uye

1958 istanbul dogumlu

olan Omer Bozer, ODTU
isletme Bélimii'nden mezun
olduktan sonra Georgia State
Universitesi'nden yiiksek
lisans derecesini almistir.
Calisma hayatina 1983 yilinda
Koc Grubu’'nda yetistirme
elemani olarak baslayan
Bozer, sirasiyla Maret ve
Diizey Pazarlama’da yoneticilik
yapmis ve 2002'de Migros Genel
Midird olmustur. Bozer, Kog
Grubu’'nda 2005-2006 yillari
arasinda Gida, Perakende ve
Turizm Grubu Baskanligi, 2006-
2008 yillari arasinda Gida ve
Perakende Grubu Baskanligi,
2008-2011 yillari arasinda

ise tekrar Gida, Perakende

ve Turizm Grubu Baskanligi
gorevlerini Gstlenmistir. Kamil
Omer Bozer, Anadolu Grubu
Sirketlerinde Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uye[igi, TeknoSA ve
CarrefourSA sirketlerinde
Yonetim Kurulu Uyeligi
yapmaktadir.



Ryutaro MASHIKO

Uye

Ryutaro Mashiko, 1983
yilinda Niigata Universitesi
Hukuk Bolimui'nden mezun

olmustur. Calisma hayatina
1983'te Tokyo'da Itochu
Corporation’da baslamistir.
1994 yilinda Itochu
Corporation Tayland'da
Makine Departmaninda
gorevine devam ettikten
sonra 2007 yilinda ITOCHU
Vietnam ofisinde Genel
Midir yardimciligina
getirilmistir. 2011 yiindan
itibaren Itochu Corporation
Genel Merkez de Plan Proje
Departmani Yoneticisi
olarak gorev yapmis olup,
ltochu Corporation’in
cesitli ve basarili altyapi
projelerine imza atmistir.
Ryutaro Mashiko, 1 Nisan
2014 tarihinden beri Itochu
Corporation Tirkiye Genel
Midiri olarak gorevine
devam etmektedir.

Yasuyuki NIIJIMA

Uye

Yasuyuki Niijima,
Japonya'nin Saitama
sehrinde dogmustur. Tokyo
Keio Universitesi Ekonomi
Bolimi'nden mezun
olduktan sonra is hayatina
1983 yilinda Isuzu Motors
Ltd."de baslamistir. Isuzu
Motors'da Yurtici Satis
Midurldgl gorevinden
sonra sirasiyla Kamyon
Kasasi Is Gelistirme
Bolimi'nde Grup Liderligi,
Isuzu Motors Amerika'da
Kurumsal Planlama
Baskan Yardimciligi

ve Yurtici is Gelistirme
Midurldgl yapmistir. Daha
sonra Isuzu Network Co.
Ltd.'nin Yurtici is Gelistirme
Bolimi'nde Genel
Midirlik ve Isuzu Motors
Ltd.'nin Uluslararasi Satis
Departmani’nda Genel
Midirlik gorevlerini
yuruten Yasuyuki Niijima;
kariyerine Isuzu Motors
Ltd."de Uluslararasi Satis
Departmani'nda Baskan
Vekili olarak devam
etmektedir.

Hiroko YAGUCHI

Uye

Hiroko Yaguchi,
Japonya'nin baskenti
Tokyo'da dogmustur.
Tokyo Sophia Universitesi
Uluslararasi iliskiler
Bolimi'nden mezun
olduktan sonra is hayatina
1986’da Isuzu Motors Ltd.
Japonya‘da baslamistir.
Sirasiyla 1998-2001 yillari
arasinda Isuzu Motors Ltd.
Panama Ofisi Genel Midir
Asistanligi, 2011-2014
yillari arasinda Giineydogu
Asya Grubu Uluslararasi
Satis Departmani Grup
Liderligi, 2014-2016

yillari arasinda Avrupa
Grubu Uluslararasi Satis
Departmani Grup Liderligi
gorevlerini yuriten Hiroko
Yaguchi, kariyerine Isuzu
Motors Ltd. Japonya'da
Uluslararasi Satis Genel
Midiri olarak devam
etmektedir.

Takuya KAWAI

Uye

Takuya Kawai, 1973
yilinda Japonya’'nin Osaka
sehrinde dogmustur.
Tokyo Keio Universitesi
Ekonomi Bolimi'nden
mezun olduktan sonra
2004-2005 yillarinda
ltochu Corporation Orta
Dogu Bolimi Otomotiv
Departmaninda satis
temsilcisi olarak, 2005-
2009 yillari arasinda
Vehicles Middle East

Co. Bahreyn ve Vehicles
Middle East FZCO Dubai’de
Genel Midir Yardimcisi
olarak calismistir. Daha
sonra sirasiyla 2009-

2010 yillarinda Itochu
Corporation Tokyo

Isuzu insaat Makineleri
Bolimi’'nde is gorevlisi,
2010-2014 yillari arasinda
Isuzu Motors Sales Ltd."de
Kurumsal Memur, 2014
yili Eylil ayina kadar ise
ltochu Corporation’da
Turk ticari araclarin
pazarlanmasi gorevinde
bulunmustur. Takuya Kawai
Ekim 2014’ten beri Anadolu
Isuzu'da Genel Midir
danismani olarak gérev
yapmaktadir.
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Bora KOCAK

Otomotiv Grubu Baskani

1969 yilinda Ankara’da dogmustur.
1985 yilinda Ankara Atatiirk Anadolu
Lisesi’'ni, 1989 yilinda Deniz Harp Okulu
Makine Mihendisligi Bélimi'nd, 2007
yilinda ise Harvard Business School'da
ileri Yonetim Programi’ni bitirmistir.

1989-1996 tarihleri arasinda Deniz
Kuvvetleri'nde teknik yonetim
pozisyonlarinda Teknik Subay Sefi
olarak gorev yapmistir. 1996-1999
tarihleri arasinda Celik Motor Ticaret
A.S.'de sirasiyla Egitim Sefi, Satis
Sonrasi Hizmetler Sefi ve Satis Sonrasi
Hizmetler Midiri olarak; yine Celik
Motor Ticaret A.S."de 1999-2001
tarihleri arasinda Kia Uriin Mdiri
olarak; 2001-2005 tarihleri arasinda
ise Kia-Honda-Lada Uriin Direktorii
olarak gorev yapmistir. Temmuz 2005-
2008 tarihleri arasinda Citroen Baylas

Otomotiv A.S. Genel Midird; 2008-2010

tarihleri arasinda ise Mazda Motor

Europe (Tirkiye) Genel Mudiri gorevini

ylritmustir.

2010 yiindan Temmuz 2016’ya kadar
Celik Motor Ticaret A.S. Genel Middiri
olarak gorevini siirdiiren Bora Kocak,
1 Agustos 2016 tarihi itibariyla Anadolu
Grubu Otomotiv Grubu Baskani olarak
atanmistir. Kocak, ayni zamanda
Otomotiv Distribiutorleri Dernegi (0DD)
ve MESS Yonetim Kurulu Uyesidir.

Yusuf Tugrul ARIKAN
Genel Miidiir

1963 yilinda Almanya’da dogan Y.
Tugrul Arikan, Sankt Georg Avusturya
Lisesi'nin ardindan, Bogazici
Universitesi isletme Bélimii'nden
mezun olmustur. is hayatina 1986
yilinda Pfizer ilac’ta baslayan Arikan,
CBS Printas da Genel Middir ve Tiirk
Ytong da Genel Midir yardimcisi olarak
gorev yaptiktan sonra 2002 yilinda
Sabanci Holding ve International Paper
ortak yatirimi olan Olmuksa A.S.'de
Finansman Direktori olarak goreve
baslamis, 2007 yilinda Olmuksa Genel
Midurligl gorevini Ustlenmistir. 18
Mart 2013 tarihinden itibaren Anadolu
Isuzu’'da Genel Miidir olarak gérev
yapmakta olan Arikan, KALDER, FEFCO,
OMUD, TURMEPA Deniz Temiz Dernegi,
Ozel Sektér Goniillileri Dernegi, Is
Diinyasi ve Surdurilebilir Kalkinma
Dernegi tyesidir.



Ahmet Fatih TAMAY®

Satis ve Pazarlama Direktorii

1957 istanbul dogumludur. 1974
yilinda Haydarpasa Lisesi'nden mezun
olduktan sonra iTU Makina Fakiiltesi
Ucak Mihendisligi Bolimi'ni
kazanmis ve 1980 yilinda mezun
olmustur. 1980 yilinda Anadolu
Otomotiv Sanayi'nde Satinalma
Mihendisi olarak basladigi calisma
hayatina 1982 yilinda askerlik gorevi
nedeniyle ara vermis, askerlik hizmetini
Turk Hava Kuvvetleri biinyesindeki
Kayseri Hava ikmal Tesisleri'nde
Ar-Ge Mihendisi olarak yapmistir.

Bu gorevini tamamladiktan sonra
Anadolu Isuzu’da Satinalma Sefi olarak
goreve baslamis, bu gorevi takiben
Uretim Planlama ve Stok Kontrol
Midiru olarak calismistir. Bu gorev ve
projeyi miteakiben Satinalma Muduri
olarak Uretim Artisi, Yan Sanayiinin
Gelistirilmesi projelerinde gérev
yapmistir. 2001 yili basinda firmanin
yeni yapilanmasinda Satis, Servis ve
Yedek Parcadan sorumlu Satis Miduru
olarak atanmis ve bayii ve servis
networklnin yeniden yapilanmasi,
ihracatin artirilmasi, yurtdisi servis
networklndn kurulmasi projelerinde
onemli gorevler uUstlenmistir. Bu gorevi
takiben 2006 yilinda Satis ve Pazarlama
Direktorlugl gorevine atanmis olup
Satis, Pazarlama, Servis ve Yedek Parca
Operasyonlarindan sorumlu olarak
halen bu gorevine devam etmektedir.
Buna ilaveten iSO Meclis Uyeligi,

ISO Otomotiv ve Yan Sanayi Komitesi
Baskan Yardimciligi, TOBB Otomotiv
Meclisi Uyeligi ve ITO Ulasim ihtisas
Komitesi Uyeligi, IPRU (International
Passanger and Road Transportation
Union) Yonetim Kurulu Baskanligi ve
TOBB Karayolu Yolcu Tasimaciligi
Meclisi gorevlerine devam etmektedir.

Bora ONER

Mali isler Direktorii

1973 yilinda Istanbul'da dogan Bora
Oner, 1992 yilinda Saint-Joseph
Fransiz Erkek Lisesi'ni, 1997 yilinda
istanbul Universitesi ingilizce iktisat
Bolimi'nid bitirmistir. 2006 yilinda Koc
Universitesi Executive MBA programini
tamamladiktan sonra 2007 yilinda Bled
School of Management Slovenya’'da
Genel Yonetim Programi’ni bitirmistir.
1998-2014 yillari arasinda Anadolu
Endiistri Holding'de sirasiyla Mali Isler
Uzman Yardimcisi, Finansal Kontrolor,
Mali Kontrol Miidiirii ve Mali isler
Koordinator Yardimcisi olarak gorev
almistir. Bora Oner, 2014 yilindan
itibaren Anadolu Isuzu’'da Mali isler
Direktoru olarak gorev yapmaktadir.

Hakan OZENC

Teknik Direktor

Hakan Ozenc, 1968 yilinda Gélciik'te
dogmustur. 1986'da Ankara Atatlirk
Anadolu Lisesi'ni, 1990 yiinda 0DTU
Makina Miihendisligi Bolimu'ni
bitirmistir. 1999 yiinda Marmara
Universitesi Yonetici Gelistirme
Programi’ni, 2006 yilinda Sabanci
Universitesi'nde Yonetim iizerine
yiiksek lisans egitimini (EMBA)
tamamlamistir. Ozenc Anadolu Isuzu’'da
1994-2006 yillari arasinda sirasiyla
Kalite Kontrol Miihendisi, Kalite Kontrol
Sefi, Malzeme Ikmal Sefi olarak, Otobiis
Uretim Sefi, Uretim Miduri olarak,
2007-2013 yillari arasinda ise Ar-Ge
Midiri olarak gorev yapmistir. Hakan
Ozeng, 2014 yilindan itibaren Uretim,
Kalite Kontrol, Uretim Planlama ve Stok
Kontrol bolimlerinden sorumlu Teknik
Direktor olarak gorev yapmaktadir.

*Sirketimiz Satis ve Pazarlama Direktorit Ahmet Fatih Tamay, 10.03.2017 tarihinde emeklilik nedeniyle gérevinden ayrilmistir. Satis ve Pazarlama
Direktorligi'ne bagli olarak gérev yapan Satis Direktorligi, Pazarlama Mudurldgi ve Satis Sonrasi Hizmetler Midirligi fonksiyonlarinin bu tarihten
itibaren Genel Midir’e dogrudan raporlamasina karar verilmistir.
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Arif OZER

Ar-Ge Direktori

1971 yiinda Frankfurt'ta dogmustur.
1989 yilinda Izmit Teknik Lisesi'nden,
1993 yilinda Yildiz Universitesi

Makina Mihendisligi Bolimi'nden
mezun olmustur. 1996 yilinda Salford
Universitesi'nde ileri derece iiretim
teknikleri konusunda yiiksek lisans
egitimini tamamlamustir. Ozer Anadolu
Isuzu'da 1996-2013 yillari arasinda
siraslyla Malzeme ikmal Miihendisi,
Kalite Kontrol Sefi, Kalite Kontrol
Midird, Malzeme ikmal Miidiiri ve
Satis Sonrasi Hizmetler Midiri olarak
gorev yapmistir. 2013-2015 yillari
arasinda Ar-Ge Mudiri olarak gorev
yapan Arif Ozer, Mayis 2015ten itibaren
ise Ar-Ge Direktord olarak gorev
yapmaktadir.

Tunc KARABULUT

Satis Direktorii

1970 yilinda Istanbul'da dogmustur.
1995 yilinda Atina La Verne
Universitesi isletme Béliimii'nden
mezun olmustur. 2004 yilinda Sabanci
Universitesi’'nde Yonetim Yiiksek
Lisansini tamamlamistir. Anadolu
Isuzu'da 1997-2015 yillari arasinda
siraslyla Pazarlama Uzmani, Pazarlama
Sefi, Ihracat Miidiirii ve Satis Miidiirii
olarak gorev yapan Tunc Karabulut,
Mayis 2015°te Satis Direktori gorevine
atanmistir.

Mustafa Kemal 0ZER

Satinalma Direktorii

1966 yilinda Ankara’'da dogmustur.
1987 yilinda Yildiz Teknik Universitesi
Endistri Mihendisligi Bolimi'nden
mezun olmustur. Ozer, Anadolu
Isuzu'da 1990-2015 tarihleri arasinda
sirasiyla Uretim Planlama Mihendisi,
Uretim Planlama Sefi, Uretim Planlama
ve Stok Kontrol Midiri, Malzeme
ikmal Miidiirii ve Satinalma Miidiiri
olarak gorev yapmistir. Mustafa Kemal
Ozer, Mayis 2015 tarihinden itibaren
Satinalma Direktori olarak gérev
yapmaktadir.



Fatih Mehmet UGUR

insan Kaynaklari Direktorii

1966 yilinda Istanbul'da dogmustur.
1983 yilinda Fenerbahce Lisesi'nden,
1989 yilinda Yildiz Teknik Universitesi
Endistri Mihendisligi Bolimi'nden
mezun olmustur. Ugur, Anadolu
Isuzu'da 1989-2012 yillari arasinda
sirasiyla Uretim Planlama ve Kontrol
Muhendisi, Stok Kontrol Miihendisi,
Stok Kontrol Sefi, Kamyon Uretim Sefi,
Malzeme ikmal Sefi, Servis Sefi olarak
gorev yapmistir. 2012-2015 yillari
arasinda Insan Kaynaklari Midirliigi
gorevini yuriten Fatih Mehmet

Ugur, Mayis 2015'ten itibaren insan
Kaynaklari Direktord olarak gérev
yapmaktadir.

Hakan KEFOGLU

ihracat Direktorii

1979 yilinda Istanbul'da dogmustur.
1998'de istanbul Alman Lisesi'nden,
2003'te Kog Universitesi, Isletme
Bélimid'nden mezun olmustur.
Sirketimize katilmadan 6nce 2001-
2004 yillari arasinda IBS Danismanlik
Sirketi'nde Danisman olarak
calismistir. 2005-2009 yillari arasinda
Mey icki’de Dis Ticaret Uzmani ve Dis
Ticaret Sefi gorevlerini ylrttmustir.
2009-2010 yillari arasinda Doluca
Sarapcilik'ta ihracat ve Ulusal Zincir
Magazalar Midiiru olarak gorev
yapmistir. Anadolu Grubu'nda 2010-
2015 yillari arasinda sirasiyla hracat
Gelistirme Mudiirii ve Ihracat Midiiri
olarak gorev yapan Kefoglu, Anadolu
Isuzu'da Mayis 2015'ten itibaren ihracat
Direktoru olarak gorev yapmaktadir.
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Otomotiv Grubu Baskani
BORA KOCAK

Genel Midir
Y. TUGRUL ARIKAN

.

Organizasyon Semasi

insan Kaynaklari
Direktoru
FATIH M. UGUR

ihracat Direktori
HAKAN KEFOGLU

Mali Isler Direktsrii
BORA ONER

Satis ve Pazarlama
Direktord
A. FATIH TAMAY

Teknik Direktor
HAKAN OZENC

Muhasebe Midiri
MUZAFFER
KARAKOCAK

Mali Kont. ve
Raporlama Muduri
SABRIYE SELIN YALCIN
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Satis Direktord
TUNC KARABULUT

Kamyon ve Pick-Up
Uretim Miidiiri
MURAT SEVER

Pazarlama Mudirt
Z.SEBNEM
UYGURTURK

Satis Sonrasi Hizm.
Miduri
BURCU KAPANCI

Otobiis Uretim Miidiirii

| H.BORA iZMIRLIOGLU

Kalite Kontrol Midurd
EMIRHAN IRFANOGLU

Uretim Planlama ve
Stok Kontrol Muduri
CIHAN S. NALBANT




Genel Miidiir
Danismani
TAKUYA KAWAI

Genel Midir
Pazarlama Danismani
YOSHITSUGU FUJIHIRA

Ar-Ge Direktori Satinalma Direktdri ic Denetim Miidiiri
ARIF OZER M. KEMAL OZER ORCUN OZDEMIR

Bilgi Teknolojileri

ve Kurumsal Risk

Yénetimi Mudurd
EBRU KOKTEN
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YONETIM KURULU'NUN YILLIK FAALIVET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.§. Yénetim Kurulu'na

Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporunun Baimsiz Denetim Standartlar
Cercevesinde Denetimine iligkin Rapor

1 Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.$.'nin (“Sirket”) ve bagh ortakhfinin (hep birlikte
“Grup” olarak amlacaktir) 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren yila iligkin yilhk faaliyet raporunu
denetlemis bulunuyoruz. 3

Yonetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna Hiskin Sorumlulugu

2. Grup yonetimi, 6102 sayilh Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 514’tiincii maddesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (“SPK") II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar
Tebligi” (“Teblig") hiikiimleri uyarinca yilhk faaliyet raporunun konsolide finansal tablolarla tutarh
olacak ve gercegi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun
hazirlanmasim saglamak i¢in gerekli gordiigii i¢c kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumluludu

3.  Sorumlulufumuz, Grup'un faaliyet raporuna yonelik olarak TTK'nin 397'nci maddesi ve Teblig
cercevesinde yaptifimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin Grup'un 28 $ubat 2017 tarihli bagimsiz denetgi raporuna konu olan konsolide finansal
tablolanyla tutarh olup olmadif1 ve gergefii yansitip yansitmadign hakkinda gériig vermektir.

Yaptifimiz bagimsiz denetim, Kamu G6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlan’nin bir pargasi olan Bafimsiz Denetim
Standartlar’’na uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasim
ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin konsolide finansal tablolarla

tutarh clup olmadiina ve gergefi yansitip yansitmadifina dair makul giivence elde etmek iizere
planlanarak yiiriitiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kamit: elde etmek amaciyla denetim
prosediirlerinin uygulanmasim igerir, Bu prosediirlerin se¢imi, bagumsiz denetginin mesleki
muhakemesine dayanir.

Bafimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriigiimiiziin
olugturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olugturduguna inaniyoruz.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
BIK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Besiktag 34357 Istanbul - Turkey
T: +90212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pWC.COM.IT  Mersis Numaramiz 0-1460-0224-0500015
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Gorilg

4.  Goriigimiize gire Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tiim
dnemli yénleriyle, denetlenen konsolide finansal tablolarla tutarhdir ve gergefii yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

5. 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun 402'nci maddesinin iiglincii fikras: uyarinca; BDS 570
“igletmenin Siireklilifi” cergevesinde, Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.§. ve bagh
ortakhimin dngérillebilir gelecekte faaliyetlerini sirdiiremeyecegine iliskin herhangi bir hususa
rastlanilmamashr.

PwC Bafimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Migavirlik A.S.

ey

Adnan Akan, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 13 Mart 2017
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S.

1) GENEL BILGILER

Rapor Donemi :01.01.2016-31.12.2016

Sirket Unvani : Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S.

Ticaret Sicil No : 173921

Mersis No. : 0068006909500014

Merkez : Fatih Sultan Mehmet Mahallesi Balkan Caddesi No:58 Buyaka E Blok Tepeiistii 34771 Umraniye/ISTANBUL
Fabrika Adresi : Sekerpinar Mah. Otomotiv Caddesi No:2 41435 Cayirova/KOCAELI

Tel : 085020019 00

Faks : 0262 658 8556

internet Adresi : www.anadoluisuzu.com.tr

Sermaye Yapisi
31 Aralik 2016 itibariyla Sirket’in sermayesi, 25.419.707 TL'dir. Donem icerisinde sermaye tutarinda herhangi bir
degisiklik olmamistir.

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2016 itibariyla ortaklarin sermaye paylari ve sermaye icindeki oranlari asagidaki gibidir.

31.12.2015 31.12.2016
Pay
Pay Sahibi Pay Tutar Pay Oraom Pay Tutari  Orani
(%) (%]
Yazicilar Holding A.S. 9.077.665 35,71 9.077.665 35,71
Ozilhan Sinai Yatirim AS. 4.271.842 16,81 4.271.842 16,81
Anadolu Endustri Holding A.S. 266.640 1,05 267.946 1,05
Isuzu Motors Ltd. 4.319.991 16,99 4.319.991 16,99
Itochu Corporation 2.405.286 9,46 2.405.286 9,46
Itochu Corporation - istanbul 834.678 3,28 834.678 3,28
Hamiline Halka Arz 3.811.860 15,00 3.811.860 15,00
Hamiline Diger 431.745 1,70 430.439 1,70
TOPLAM 25.419.707 100,00 25.419.707 100,00
Sirket’in Dogrudan veya Dolayl istirakleri ve Pay Oranlari
Sirket’in bagli ortakliklari ve ortaklik oranlari asagidaki gibidir.
- 31.12.2015 31.12.2016
Bagl Ortaklik Pay Orani (%) Pay Orani (%)

Ant Sinai ve Tic. Urtinleri Paz. AS. 100,00 100,00



2) YONETIM VE ORGANIZASYON

Yonetim Kurulu:

Sirket Yonetim Kurulu bir Baskan, bir Baskan Yardimcisi ve on iki Uyeyle toplam on dért kisiden olusmaktadir. Yonetim
Kurulu tyeleri 15 Nisan 2016 tarihindeki Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda bir sonraki Olagan Genel Kurul'da yeni
Yonetim Kurulu olusturuluncaya kadar gorev yapmak tzere secilmislerdir.

Gincel Yonetim Kurulu Uyeleri ve gorev tarifleri asagidaki gibidir:

Adi-Soyadi Gorevi
Tuncay OZILHAN" Baskan
ibrahim YAZICI Baskan Vekili
Siileyman Vehbi YAZICI Uye
Nilgiin YAZICI Uye
Hiilya ELMALIOGLU Uye
Talip Altug AKSOY™ Uye
Salih Metin ECEVIT Uye
Mehmet Hursit ZORLU" Uye
Takuya KAWAI Uye
Ryutaro MASHIKO Uye
Yasuyuki NIIJIMA Uye
Hiroko YAGUCHI Uye
Ahmet Cemal DORDUNCU Bagimsiz Uye
Kamil Omer BOZER Bagimsiz Uye

*Yonetim Kurulu'nun 01.08.2016 tarihli karari ile Yonetim Kurulu Baskani Mehmet Kamil Eser’in emekliye ayrilmasi sebebiyle Yonetim Kurulu
Baskanligi'ndan ve Uyeligi’'nden istifasinin kabuliine, bosalan Yénetim Kurulu Baskanligi gérevine mevcut Yonetim Kurulu Uyesi Tuncay Ozilhan'in
atanmasina karar verilmistir. Bosalan Yonetim Kurulu Uyeligi'ne, Yonetim Kurulu'nun 04.10.2016 tarihli karari ile Mehmet Hursit ZORLU'nun, ilk Genel
Kurul'un onayina sunulmak tizere, Tirk Ticaret Kanunu'nun 363. maddesi uyarinca atanmasina karar verilmistir.

** Yonetim Kurulu'nun 03.01.2017 tarihli karari ile Yonetim Kurulu Uyesi Tiilay Aksoy'un Yonetim Kurulu Uyeligi’'nden istifasinin kabuliine, bosalan
Yonetim Kurulu Uyeligi gorevine Talip Altug Aksoy'un, ilk Genel Kurul'un onayina sunulmak lzere, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 363. maddesi uyarinca
atanmasina karar verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gorevler Hakkinda Bilgiler
Yonetim Kurulu dyelerinin Sirket disinda baska gérevler almasi konusunda Sirket tarafindan olusturulmus kurallar
bulunmamakta ancak bu konuda Kurumsal Yonetim Ilkelerinde dngoriilen diizenlemelere uyulmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu donem icinde 5 kez toplanmistir.

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Hem Tiirk Ticaret Kanunu hem de Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin Tebligi'nde yer alan hiikiimler uyarinca; Yonetim Kurulu'nun gérev ve sorumluluklarinin
saglikli bir bicimde yerine getirilmesi icin Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi komiteleri olusturulmustur. Komitelerin calisma esaslarina iliskin yonetmelikler www.anadoluisuzu.com.
tr adli kurumsal internet sitemizde yayinlanmaktadir.

15 Nisan 2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'da secimi yapilan yeni Yonetim Kurulu tyelikleri sonrasinda,
Yonetim Kurulu'nun 21 Nisan 2016 tarihli kararlariyla, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Kurumsal Yonetim

ilkeleri dogrultusunda komite Uyelikleri asagidaki sekilde olusturulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi-Soyadi Gorevi
Kamil Omer BOZER Baskan
Salih Metin ECEVIT Uye
Ali Osman MAGAL Uye

Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gérevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi yil icinde 4 kez toplanmistir.

Anadolu isuzu 2016 Faaliyet Raporu - KURUMSAL YONETIM
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Faaliyetlerle Ilgili Diger Bilgiler

Denetimden Sorumlu Komite

Adi-Soyadi Gorevi
Ahmet Cemal DORDUNCU Baskan
Kamil Omer BOZER Uye

Denetimden Sorumlu Komite yil icinde 4 kez toplanmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi-Soyadi Gorevi
Ahmet Cemal DORDUNCU Baskan
Salih Metin ECEVIT Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi yilicinde 6 kez toplanmistir.

Sirket Yonetimi
31 Aralik 2016 tarihi itibariyla tst yonetim kadrosunda gorevli personel ve gorev tarifleri asagidaki gibidir:

Adi-Soyadi Gorevi
Bora KOCAK Otomotiv Grubu Baskani
Yusuf Tugrul ARIKAN Genel Midur
Ahmet Fatih TAMAY" Satis ve Pazarlama Direktori
Bora ONER Mali isler Direktdri
Hakan OZENC Teknik Direktor
Arif 0ZER Ar-Ge Direktorii
Tunc KARABULUT Satis Direktori
Mustafa Kemal OZER Satinalma Direktori
Fatih Mehmet UGUR insan Kaynaklari Direktorii
Hakan KEFOGLU ihracat Direktérii

" Sirketimiz Satis ve Pazarlama Direktori Ahmet Fatih Tamay, 10.03.2017 tarihinde emeklilik nedeniyle gérevinden ayrilmistir. Satis ve Pazarlama
Direktorlugii'ne bagli olarak gérev yapan Satis Direktorlugi, Pazarlama Midirligi ve Satis Sonrasi Hizmetler Mudirligu fonksiyonlarinin bu tarihten
itibaren Genel Midir’e dogrudan raporlamasina karar verilmistir.

QSt Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar
Ust diizey yoneticilerimize 2016 yilinda saglanan menfaatler (licret, ikramiye, sosyal yardimlar, prim, kidem, ihbar
tazminati) 5.751.367 TL'dir.

insan Kaynagi ve istihdam
2016 yilinda toplam istihdam 261 kisi beyaz yaka ve 562 kisi mavi yaka olmak lzere bir onceki yila gore %13 azalarak
toplam 823 kisi olmustur. (31 Aralik 2015: 290 beyaz yaka ve 654 mavi yaka olmak lizere toplam 944 personel).

ic Denetim Faaliyetleri
ic Denetimden Sorumlu Miidiir Genel Miidiir'e bagli olarak calismakta olup, Denetim Komitesi ile de dogrudan irtibat
halindedir.

Sirket ic kontrol sisteminin etkinligi Sirket ici denetimler ile de takip edilmektedir. 2016 yilinda yapilan ic denetim
faaliyeti sonucu elde edilen bulgular ve tespit edilen riskler, iyilestirme cnerileri ile birlikte Sirket tst yonetimine ve
ilgili boldmlere iletilmistir.

Risk Yonetim ve ic Kontrol Mekanizmasi

Anadolu Isuzu’da Risk Yénetimi ve ic Kontrol Sistemi Sirket yénetiminin sorumlulugunda ve kontroliindedir. Yénetime
bu konularda giivence vermek ve danismanlik yapmak amaciyla faaliyette bulunan Kurumsal Risk Yonetimi fonksiyonu,
Risklerin Erken Saptanmasi Komitesi'ne dogrudan rapor etmektedir.

Anadolu Isuzu Ust Yonetimi, Kurumsal Risk Yonetimi cercevesinde Sirket'in hedeflerine ulasmasi acisindan
olusabilecek onemli firsat ve tehditleri belirlemekte ve bunlari Sirketimizin risk istahina uygun olarak yonetmektedir.
Kurumsal Risk Yonetimi, Anadolu Isuzu'nun is stratejilerini belirlemek amaciyla olusturulan, Sirket’in tim calisanlari
tarafindan etkilenen ve Sirket uygulamalarinin tamamini kapsayan sistematik ve disiplinli bir stirectir.

Kurumsal Risk Yonetimi fonksiyonunun koordinasyonu ile Sirket'in hedeflerine ulasmasi acisindan olusabilecek riskler
yonetimin degerlendirmesine sunulmakta ve oncelikli olarak takip edilmesi gereken riskler belirlenmektedir. Oncelikli
riskler ve bu riskleri azaltmaya yonelik aksiyon planlari Yonetim Kurulu'na sunulmak lzere Riskleri Erken Teshis



Komitesi ile paylasmaktadir. Stratejik is planlari ile entegre olan bu siirecin yonetimi ve siirekliligi kullanilmakta olan
teknolojik altyapilar ile desteklenmektedir.

Risklerimizi yonetmek amaciyla kullanilan bir takim metotlar asagidaki gibidir:

Risklerin takibi ve zamaninda gerekli dnlemlerin alinmasi icin performans ve risk gostergeleri erken uyari sistemi
olarak kullanilmaktadir. Sirket blinyesinde tim siireclere entegre olan SAP sistemi bu amacla kullanilan etkin bir
teknolojik karar destek sistemidir.

Bu kullanim ile faaliyet sonuclari anlik bazda takip edilerek, beseri hatalar ortadan kaldirilirken, riskin erken
saptanmasi ve ic kontrol sisteminin etkinligi de artirilmistir. Ayni zamanda ust dizey teknoloji kullanilan ic iletisim
sistemi de karsilasilan sorunlara kisa zamanda midahale etme ve c6zim Uretme olanagi tanimaktadir.

Dogal riskler, tedarik zinciri problemleri gibi is ve tretim kesintilerine neden olabilecek risklerden kaynaklanan
kayiplari onlemek ve azaltmak icin is sirekliligi ve kriz yonetimi calismalari yapilmakta ve etkin bir sigorta yonetimi ile
desteklenmektedir.

Herhangi bir olaganusti durumda sistemlerin etkilenmemesi ve veri kaybina ugramamasi icin yedekleme sistemlerine
yonelik yatirnmlar yapitmaktadir.

Ayni zamanda cevresel faktorler ve olaganisti durumlar da aninda izlenerek nedenleri arastirilmakta olup riski
minimize edici tedbirler sirekli olarak alinmaktadir.

ic Denetim Departmani, risk esasli yapmis oldugu denetim plani cercevesinde, Sirket'in risk yonetimi ve ic kontrol
sistemini, asagidaki amaclara ulasacak sekilde diizenli olarak gozden gecirmekte, Denetim Komitesi ve Sirket
Yonetimi'ne raporlamaktadir:

- Finansal ve Operasyonel Bilgilerin dogrulugu ve glvenilirligi

- Operasyonlarin etkinligi ve verimliligi

- Sirket varliklarinin korunmasi

- Kanun, diizenleme ve sozlesmelere uygunlugun saglanmasi

Bagimsiz Denetim Kurulusu Secimi

Yonetim Kurulu, yapilan degerlendirmeler sonucunda, Denetimden Sorumlu Komite'nin de gorisini alarak, 2016
yili hesap donemini kapsamak tizere, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi diizenlemeleri geregince Basaran
Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi'ni (A member firm of PwC), bagimsiz
denetim kurulusu olarak secmistir. Yonetim Kurulu'nun bu karari 15 Nisan 2016 tarihli Olagan Genel Kurul
toplantisinda onaylanmistir.

Gelecege Yonelik Degerlendirmeler

2016 yilinda Turkiye'nin jeopolitik riskleri yakindan takip edilmistir. Devam etmekte olan terdr olaylari ve ic glivenlik
riskleri, Rusya ile ticari iliskilerde bozulma, zaman zaman gerilen AB iliskileri, Irak ve Suriye’de Tirkiye'nin de
miudahil oldugu askeri harekat ve miilteci akini, kredi derecelendirme kuruluslarinin not indirim kararlari gibi olumsuz
kosullar nedeniyle 2016 yilinin ekonomik gostergeler acisindan dnceki yila gore olumsuz bir yil oldugu gorilmektedir.

Mevcut olumsuz ekonomik konjonktiire ek olarak otomotiv sektoriinde ticari arac sinifinda 2016 yilindan itibaren
araclarin Euro 6 motorlu tretilmesinin zorunlu olmasinin tretim maliyetleri ve satis fiyatlarini arttirmasinin
beklenmesi ile 2016 talebinin bir kisminin bu fiyat artisi nedeniyle 2015 yilina cekilmesi 2016 yilinda ticari arac
pazarinda daralmaya neden olmustur. Pazarda yasanan daralma yurtici satis adetlerimizin gecen senenin altinda
kalmasina neden olurken, doviz piyasalarinda gorilen yliksek dalgalanma ve 6zellikle Japon Yeni'nin 2016 yilinda asiri
deger kazanmasi Sirket'in karliligi ile finansal sonuclarini olumsuz etkilemistir. Bununla birlikte yurtdisi pazarlardaki
mevcut konumu giclendirmek ve yeni pazarlara acilma calismalari sonuc vermis, ihracat adetleri onceki yila gore
onemli seviyede artis gostermistir.

2017 yiinda ABD secimlerinin sonucu olarak degisen ydnetim anlayisi, Suriye ve Ortadogu’da yasanan sorunlarin
cozimine iliskin muzakereler, Turkiye'de teror olaylarinin azalmasi yonundeki giivenlik onlemleri, Baskanlik
Sistemine iliskin referandum siireci, Rusya ile iliskilerde yasanmakta olan normallesme siireci, iran’'a uygulanan
ambargonun yumusamasi ve gelisme gésteren Tiirkiye-israil iliskilerinin ekonomik gelismelere yon verecek konular
olacagi gorilmektedir.
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Otomotiv sektoriinde ticari arac sinifinda pazarin 2017 yilinda dnceki yila gore ayni seviyelerde gerceklesmesi
ongorilmektedir. Doviz piyasalarinda yasanan yukari yonli dalgalanmalarin devam etmesi Sirket’in finansal

sonuclarini olumsuz etkileyebilecektir.

Yonetim Kurulu'nun 22 Aralik 2016 tarihli “Sermaye artirimi ve anasézlesme tadili hakkindaki” kararina iliskin
olarak; 25.419.706,54 TL olan esas sermayenin, Sirket ici kaynaklardan karsilanmak sureti ile %230,45228 oraninda
arttirilarak, 84.000.000 TL'na cikarilmasina iliskin anasdzlesme tadili basvurusu Sermaye Piyasasi Kurulu'nca 2
Subat 2017 tarihinde onaylanmistir. Bedelsiz sermaye artirimina iliskin sézkonusu karar Nisan ayi icinde yapilmasi
planlanan Olagan Genel Kurul'da gorusiilerek onaya sunulacak, akabinde yeni paylarin ihrac siirecine iliskin takvim

belli olacaktir.

Anadolu Isuzu 2017 yilinda da yurtdisi pazarlardaki mevcut konumu gtliclendirmek, ortagimiz Isuzu Motors Ltd. nin
global satis agindan da yararlanarak yeni pazarlara acilmak suretiyle ihracat yapilan tlke sayisini artirmak icin

calismalara hizla devam edecektir.

Sirketimiz basarili Ar-Ge projeleriile Uriin portfdylinii genisletmeyi ve karlilik seviyelerini artirmayr hedeflemektedir.
Ote yandan Ar-Ge Merkezi'ndeki test faaliyetlerinin sektdr icinden ya da disindan cesitli sirketlere acilmasina yonelik

olarak 2017 yilinda test hizmeti verilmeye baslanmasi ve yayginlastirilmasi amaclanmaktadir.

2016 Yiinda Yapilan Yatirimlar

Maddi Duran Varlik Yatirimlari

Aciklama (TL) 2016
Yeralti ve Yertstu Diizenleri 95.889
Binalar 104.882
Tesis Makine ve Cihazlar 5.317.292
Tasitlar 415.466
Demirbaslar 90.708
Yapilmakta Olan Yatirmlar 3.167.945
Toplam Maddi D.V. Yatirimlari 9.192.182
Gayri Maddi Duran Varlik Yatirimlari

Aciklama (TL) 2016
Haklar 208.649
Ar-Ge Projeleri 9.008.409
Diger Maddi Olmayan D.V. 639.703
Yapilmakta Olan Yatirimlar 9.659.095
Toplam Maddi Olmayan D.V. Yatirimlari 19.515.856



Finansal Sonuclar

2016 yili faaliyet sonuclarini gosteren ve bagimsiz denetimden gecmis mali tablolar ile bunlara iliskin aciklayici

dipnotlar Faaliyet Raporu’nun ilgili bolimlerinde gorislerinize sunulmaktadir.

Anadolu Isuzu'nun aktif blylkligl onceki yila gére ayni seviyelerde kalarak 885,1 milyon TL, hasilati ise %11 azalarak

net 829,8 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.

2015 yilina gore brit kar, agirlikli olarak doviz kuru ve motor gecisine bagli maliyet artisi nedeniyle %31 distlsle 108,1

milyon TL olurken, 2016 yilinda 6,3 milyon TL faaliyet zarari, 46,3 milyon TL ise net zarar elde edilmistir.

Sirketimizin yilsonu nakit seviyesi énceki yila gore, stok tutarindaki diisis tutarina paralel olarak %53 artarak 119,9
milyon TL olmustur. Finansal borc seviyesi 2015 yilsonuna gore yaklasik 98 milyon TL artarken, stok seviyesi 46 milyon

TL azalmistir.

Sirketimiz finansal riskleri yakindan takip etmekte ve bu tir risklerin Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi tarafindan
belirlenen sinirlar icinde kalmasina 6zen gostermektedir. Finansal tablo dipnotlarinda cesitli risklerle ilgili uygulanan

temel politikalar aciklanmis, risklerin niteligi ve dizeylerine iliskin bilgi verilmistir.

Mali Veriler (TL) 2016 2015
Satis Gelirleri 829.811.333 935.494.541
Brit Kar 108.101.277 156.298.251
Esas Faaliyet Kari (6.301.509] 26.890.223
FAVOK 16.378.994 47.705.891
Vergi Oncesi Kar (60.901.230) 18.005.467
Net Kar (Ana Ortaklik Paylari) (46.336.647) 17.743.897
Ozkaynak (Ana Ortakliga Ait) 262.464.571 323.361.734
Karlilik Oranlari 2016 (%) 2015 (%)
Briit Kar Marji 13,0 16,7
Esas Faaliyet Kar Marji % (0,8) 2,9
Net Kar Marji (5,6) 1,9
Ozsermaye Karlilik Orani (17,7) 5,5
Faaliyet Giderleri/Net Satislar 13,8 13,8
Finansal Gider/Net Satislar (6,6) (1,0)
FAVOK Orani 2,0 51
Cari Oranlar 2016 2015
Cari Oran 1,85 1,80
Nakit Rasyosu 0,31 0,19
Likidite Orani 1,14 1,02
Borcluluk Oranlari 2016 (%) 2015 (%)
Toplam Ticari Bor¢/Ozsermaye 80,8 75,7
Toplam Finansal Bor¢/Ozsermaye 1411 84,3
(Top. Tic. Borc + Top. Fin. Borc)/Ozsermaye 221,8 160,0
Toplam Borg/Toplam Aktifler 70,3 63,3
Ozkaynaklar/Toplam Aktifler 29,7 36,7
Piyasa Degeri (TL) 2016 2015
ASUZU 493.142.316 451.708.193

Sirket sermayesinin karsiliksiz kalmasi veya borca batik olmasi durumu s6z konusu degildir.
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2016 Yilinda Gerceklesen Esas Sozlesme Degisiklileri
2016 yiinda Esas Sozlesme degisikligi yapilmamistir.

Uretim

Sirketimiz 2016 yilinda pick-up, kamyon, kamyonet, midibls ve otobiis segmentlerindeki liretimine devam etmistir.
2016 yilinda Euro 6 motor gecisi nedeniyle maliyetlerin artmasina paralel olarak Euro 5 iirlinlere olan talebin artacagi
ongorisui ile 2015 yilinda Uretim adetleri 11.162 adet seviyesine yiikselmis, 2016 yilinda Uiretim adedi bir onceki yila
gore %53 oraninda azalarak toplamda 5.240 adet gerceklesmistir.

Uretim 2016 2015
Kamyon 1.648 4.663
Kamyonet 662 2.400
Pick-Up 1.577 1.612
Midibiis ve Otobiis 1.353 2.487
Toplam Uretim 5.240 11.162

Yurtici Satis - ihracat

Anadolu Isuzu lilke genelindeki 26 bayi vasitasi ile arac satis faaliyetlerini sirdirmektedir. 2016 yilinda 6.667 adedi
ic pazara, 666 adedi dis pazarlara olmak lizere toplam 7.333 adet arac satilmistir. Bir onceki yil ile adetsel olarak
karsilastirildiginda, Sirket’in satis hacmi %26 azalmistir.

Yurtici Satislar 2016 2015
Kamyon 2.305 3.897
Kamyonet 1.157 1.937
Pick-Up 2.320 2.060
Midibis ve Otobis 885 1.760
Toplam Yurtici Satislar 6.667 9.654

Bu dénemde ihracat satis adedi 6nceki yila gére %163 oraninda artmistir. ihracat bélgelerinin gelistirilmesi ve
cesitlendirilmesi calismalarina devam edilirken konjonktir dolayisi ile olusabilecek firsatlarin da degerlendirilmesine
gayret edilmistir.

ihracat 2016 2015
Arac Adedi 666 253

Satis Sonrasi Hizmetler
2016 yilinda tim yetkili servislerimizin ve calisanlarimizin da aktif katilimi ile ylritilen Isuzu Sahada Projesi basta
olmak lzere, musteri memnuniyetinin arttirilmasi ile ilgili calismalara odaklanilmistir.

Bu yilicerisinde 6n plana ¢ikan uygulamalarimiz soyledir;

- 19 yetkili serviste Isuzu Sahada calismasi yapilmis ve 500’e yakin Isuzu sahibi ve kullanicisi ile yiiz ylize goriisme
firsati bulunmustur. Ayni zamanda servis personelinin de goris ve onerileri alinmis, yerinde tespitler yapilarak
servislere iyilestirme raporlari dizenlenmistir.

- Servis standartlarinin yikseltilmesi ile ilgili olarak tim yurtta denetimler yapilmis ve servislerin yeni kriterlere
uygun olarak yapilandirilmasina devam edilmistir.

- Akademi Isuzu Egitim Merkezi'nde teknik konulara ilaveten servis danismanlari, servis muddrleri ve yedek parca
personeliicin idari egitimler diizenlenmistir. 2016 yili icinde 2 derslikte toplam 183 is giini egitim yapilmis ve arac
kullanicilarina dogrudan verilen bilgilendirme egitimleri ile birlikte 730 kisilik bir katilim saglanmistir.

- Misteri memnuniyetini 6lcmek icin bagimsiz bir firma tarafinca diizenlenen anket sonuclari, 3 aylik periyodlarla
servislere iletilmis, eksiklikleri hakkinda bilgi sahibi olmalari saglanmistir.

- Ayrica Happy or Not isimli musteri memnuniyeti 6lcimlemesi yapan bir diger sistem 20 serviste pilot uygulamaya
alinmis, musterilerin “verilen hizmetten memnuniyeti” ilgili gorisleri servislere giinliik olarak raporlanmistir.

- 2016 yilsonu itibariyla 114 yetkili servisimiz ile hizmet vermeye devam ediyoruz. Bu servislerde kamyon, kamyonet ve
otobiis grubu araclara 2 yil sinirsiz km; D-MAX araclara 3 yil veya 100.000 km. garanti uygulamasi yapitmistir.

- "Bes Yildizli Servis” kriterleri glincellenmis ve bu unvana sahip servis sayisi 24 olmustur.

- Yurtdisinda 21 distribtor firma ile satis sonrasi hizmet verilmektedir. Otobis ve midibis grubuna 2 yil veya 100.000
km garanti uygulamasi yapilmistir.

- Servis merkezi ekibi ile yurtici ve yurtdisinda teknik destek saglanmistir.



Diger Faaliyetler ve Bilgiler

- Mevzuat hikiimlerine aykiri uygulamalar olmamasi neticesinde Sirket ve yonetim organi hakkinda uygulanan idari
ve adli yaptirimlar bulunmamaktadir.

- Sirketimiz 2015 yili Olagan Genel Kurulu'nu 15 Nisan 2016 tarihinde gerceklestirmistir. Genel Kurul'da alinan
kararlar ve toplanti tutanagi internet sitemizde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayinlanmaktadir. Olagan
Genel Kurulumuz 3 Mayis 2016 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Miidiirligii tarafindan tescil edilmistir. 15 Nisan 2016
tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan tim kararlar uygulanmistir. Yil icerisinde olagantisti genel kurul
toplantisi yapitmamistir.

- Sirket aleyhine acilan ve Sirket’'in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki bir dava s6z konusu
degildir. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Sirket aleyhine acilmis ve bilanco tarihi itibariyla henliz sonuclanmamis
davalar icin ayrilan karsiliklar finansal tablolarimizin dipnotlarinda aciklanmistir.

- Hesap donemiicinde yapilan 6zel denetim bulunmamaktadir. Gerceklesen kamu denetimleri sonucu tarafimiza
tahakkuk eden bir cezai islem bulunmamaktadir.

- Ana ortaklarimiz ve onlarin bagli sirketleri ile ortaklarimizin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagli bir sirketin
yararina yapilmis herhangi bir hukuki islem ya da gecmis faaliyet yilinda ana ortaklarin ya da onlara bagli bir sirketin
yararina alinan veya alinmasindan kacinilan herhangi bir 6nlem bulunmamaktadir (TTK Yénetmelik Md.11).

- Sirket'in donem icinde iktisap ettigi kendi payr bulunmamaktadir.

3) BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

Yonetim Kurulu'nun 03.01.2017 tarihli karari ile Yonetim Kurulu Uyesi Tiilay Aksoy'un Yonetim Kurulu Uyeligi'nden
istifasinin kabuliine, bosalan Yonetim Kurulu Uyeligi gorevine Talip Altug Aksoy'un, ilk Genel Kurul'un onayina
sunulmak Uzere, Turk Ticaret Kanunu'nun 363. maddesi uyarinca atanmasina karar verilmistir.

Yonetim Kurulu'nun 22.12.2016 tarihli “Sermaye artirimi ve anasézlesme tadili hakkindaki” kararina iliskin olarak;
25.419.706,54 TL olan esas sermayenin, Sirket ici kaynaklardan karsilanmak sureti ile %230,45228 oraninda
arttirilarak, 84.000.000 TL'na cikarilmasina iliskin anasdzlesme tadili basvurusu Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
02.02.2017 tarihinde onaylanmistir. Bedelsiz sermaye artirimina iliskin sézkonusu karar Nisan ayi icinde yapilmasi
planlanan Olagan Genel Kurul Toplantisinda gorisilerek onaya sunulacaktir.

4) KAR DAGITIM POLITIKASI
Sirketimiz Tlrk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri, Vergi Dizenlemeleri ve diger ilgili
dizenlemeler ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir.

Sirketimiz, her yil dagitilabilir karinin en az %50'si oranindaki tutarin nakit ve/veya bedelsiz hisse olarak dagitilmasini
benimsemistir.

isbu kar dagitim politikasinin Sirket’in uzun dénemli bilylimesinin gerektirecegi yatirim ve sair fon ihtiyaclari ile
ekonomik kosullardaki olaganiisti gelismelerin gerektirecegi 6zel durumlar haric stirdirilmesi Sirketimizin temel
amaclari arasinda yer almaktadir.

Kar payr ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap donemi icin ayri karar alinir ve Genel Kurul onayina sunulur. Kar
payl dagitimina, en gec Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul tarafindan
belirlenecek tarihte baslanir. Sirket yirirlikteki mevzuat hikiimlerine uygun olarak kar payi avansi dagitmayi veya
kar payini esit veya farkl tutarli taksitlerle ddemeyi degerlendirebilir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri uyum calismalarimiz cercevesinde bu politikanin, 2005 yilindan itibaren yazili bir politika
olarak ele alinmasina karar verilmistir. Sermaye Piyasasi'nin 11-19.1 Sayili Kar Payi tebligi uyarinca 21 Mart 2014 tarihli
Yonetim Kurulu Kararti ile onaylanmis ve ayni tarihte Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayinlanmis revize edilen kar
dagitim politikasi 17 Nisan 2014 tarihli Genel Kurul'da onaylanmistir.

Yonetim Kurulu'nun 4 Mart 2016 tarihli “2015 yili k&rinin dagitimi hakkindaki” karari ile Sermaye Piyasasi Kurulunca
kabul edilen Finansal raporlama standartlarina uygun olarak hazirlanmis ve bagimsiz denetimden gecmis konsolide
mali tablolarda 17.743.897.-TL tutarindaki 2015 yilina iliskin net donem karindan Tirk Ticaret Kanunu hikimleri
geregince ayrilmasi gereken yasal yedekler dislldikten sonraki 12.099.553,05 TL ile fevkalade ihtiyatlardan
610.300,22 TL'nin toplami olan 12.709.853,27 TL tutarindaki temettiinin; cikarilmis sermaye tzerinden %50,00
oraninda briit kar dagitimini teminen 1 TL nominal degerli beher hisseye briit 0,5000 TL, (Net 0,4250 TL) isabet edecek
sekilde nakit kar payi olarak 31 Mayis 2016 tarihinden itibaren 6denmesi yoniindeki teklifi, 2015 yilina ait Ortaklar
Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda onaylanmis olup kar payi dagitimi 31 Mayis 2016 ve 2 Haziran 2016 tarihleri arasinda
gerceklestirilmistir.

2016 yilinin dénem zarari ile sonuclanmasi nedeniyle 2017 yilinda kar dagitimi 6ngorilmemektedir.
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S. YONETIM KURULU TURK TICARET KANUNU’NUN 199°UNCU
MADDESI KAPSAMINDA HAZIRLANAN 2016 YILI BAGLI SIRKET RAPORU

1 Temmuz 2012 tarihinde yirirlige giren 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun 199°uncu maddesi uyarinca, Anadolu
Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu, faaliyet yilinin ilk tc ayr icinde, gecmis faaliyet yilinda Sirket’in hakim
ortagi ve hakim ortagina bagli sirketler ile iliskileri hakkinda bir rapor dizenlemekle ve bu raporun sonuc kismina
faaliyet raporunda yer vermekle yiikimludur.

Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.S. nin iliskili taraflarla yapmis oldugu islemler hakkinda gerekli aciklamalar 27
No.lu finansal raporlar dipnotunda yer almaktadir.

“Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.S.Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 27 Subat 2017 tarihli raporda

Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.S.'nin hakim ortaklari ve hakim ortaklarin bagli ortakliklari ile “hakim sirketin
yonlendirmesi sayesinde veya sadece onun ya da ona bagli bir sirketin yararina olacak neticeler elde edilmesi
kasdiyla gerceklestirdigi herhangi bir islemin mevcut olmadigi gibi, hakim sirketin ya da ona bagli bir sirketin yararina
alinan veya alinmasindan kacinilan herhangi bir 6nlem olmadigr, 2016 yili icinde hakim ortagi ve hakim ortagin

bagli ortakliklari ile yapmis oldugu tim islemlerde, islemin yapildigi anda mevcut piyasa kosullarinda faaliyetin
rekabetci olarak siirdiirilmesini saglamak lzere tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, her bir islemde emsallerine
uygun bir karsi edim saglandigi, ayrica Sirketimizin hakim ortagi ve hakim ortagin bagli sirketleri lehine sirketi

zarara ugratabilecek sekilde alinan veya alinmasindan kacinilan herhangi bir nlem bulunmadigi ve bu cercevede
denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya onlemin olmadigi sonucuna ulasilmistir.” denilmektedir.



KURUMSAL YONETIM iLKELERiI UYUM RAPORU
BOLUM | - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimizin tiim faaliyetleri biitiin yasal diizenlemeler ve SPK tarafindan diizenlenen “Kurumsal Yénetim ilkeleri”

ile uyum icinde yiiriitilmektedir. isbu Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporumuzda, Kurumsal Yonetim ilkelerinde
deginilen konu basliklarinin her biri icin Sirketimizin uygulamalarina dair bilgiler yaninda bu ilkelerde yer alan
prensiplerin uygulanmadigi durumlar varsa buna iliskin gerekceli aciklamaya, varsa bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen cikar catismalarina ve gelecekte Sirketimizin yonetim uygulamalarinda ilkelerde
yer alan prensipler cercevesinde bir degisiklik yapma planinin olup olmadigina iliskin aciklamalara yer verilmektedir.

isbu 2016 yilina ait Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 27 Ocak 2014 tarih ve
2014/2 sayili bilteninde ilan ettigi 2/35 sayili kararinda yer alan formata uygun olarak hazirlanmistir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kamuya aciklanan “Kurumsal Yonetim ilkeleri"nin gereklerine
uyulmasi dogrultusunda gerekli tim tedbirlerin alinmasini stratejik bir gereklilik olarak benimsemistir. Sirketimiz
1 Ocak 2016 - 31 Aralik 2016 faaliyet doneminde, asagida belirtilen ve uymakla yikimli oldugumuz ilkeler disinda
kalan bazi ilkeler haric SPK tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yénetim ilkeleri"ne uymustur. Asagida ézetlenen
uygulanmayan hususlardan kaynaklanan bir cikar catismasi ise bulunmamaktadir.

- Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin 4.6.5 no.lu maddesi uyarinca Yonetim Kurulu yelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya
aciklanmaktadir. Ancak yapilan aciklama daha 6nceki yillarda oldugu gibi kisi bazinda degil Yonetim Kurulu ve idari
sorumlulugu bulunan yonetici ayrimina yer verilecek sekildedir.

- Sirketimizin “Kurumsal Yonetim ilkeleri"nin 3.1.2. no.lu maddesi uyarinca olusturulmasi gereken calisanlara yénelik
yazili bir tazminat politikasi hali hazirda bulunmamakla birlikte, gerek uygulamakla yiikiimlii olunan is Kanunu
gerekse Anadolu Grubu Calisma ilkeleri'nde yer alan esaslar dahilinde calisanlarin tazmin haklarinin korunmasina
azami 6zen gosterilmektedir.

- Sirket Yonetim Kurulu'nun %21'i kadin Uyelerden olusmaktadir. Yonetim Kurulumuzdaki kadin liye adedinin
artirilmasi Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan Yonetim Kurulu'na tavsiye olarak iletilmis olup bu hususta
calismalarimiz devam etmektedir.

- Sermaye piyasasi mevzuati uyarinca kamuya aciklanmasi gereken, 6zel durum ve dipnotlar haric finansal tablo
bildirimleri mevcut durumda Tiirkce’nin yani sira ingilizce olarak es anli bir sekilde KAP'ta aciklanmamaktadir.
Oniimiizdeki dsnemde s6z konusu bildirimlere KAP'ta ingilizce olarak da yer verilmesi planlanmaktadir.

Kamil Omer BOZER

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani

Salih Metin ECEVIT ) Ali Osman MAGAL )
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu
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BOLUM II - PAY SAHIPLERI
2.1. Yatirima iliskileri Boliimii

Sirketimizde Mali isler Direktorii Bora ONER'e bagli olarak olusturulmus yatirimet iliskileri bélimiinde asagida isim,
iletisim ve lisans bilgileri verilen personelimiz sorumlu olarak gérev yapmaktadir.

Ali Osman MAGAL - Yatirimc iliskileri Bélim Yéneticisi/Finansman Yoneticisi
Telefon: 0 850 200 19 00
E-mail: investorrelations(disuzu.com.tr
Lisans: Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi

Veysel KIRICI - Yatirimci iliskileri Bolimii Uyesi/Mali Kontrol ve Raporlama Yéneticisi
Telefon: 0 850 200 19 00
E-mail: investorrelations@isuzu.com.tr
Lisans: Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi
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Yatirimci iliskileri Birimi Sirketimizde basta Yénetim Kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisimin saglanmasi olmak
zere, pay sahipligi haklarinin kullanimini teminen faaliyet gostermektedir. Bu baglamda, Sermaye Piyasasi mevzuati
uyarinca ongorilen konularda 6zel durum aciklamalarinin yapilmasi, yatirimcilari bilgilendirmek amaciyla faaliyetlere
iliskin dénemsel bilgi notlari hazirlanmasi, Sirket internet sitesinin iceriginin saglanmasi, yillik faaliyet raporunun
olusturulmasi, pay sahiplerinin yazili/s6zli bilgi taleplerinin karsilanmasi gibi hususlar Yatirimci iliskileri Birimi'nin
gorev alanidir.

Yatirimci iliskileri Birimi, bu dénemde, yatirmcilardan gelen sorulari yanitlamis ve gerekli aydinlatici aciklamalar
yapmistir. Donem icinde birime 38 adet basvuru yapilmis olup, yoneltilen soru sayisi mali tablolarin yayinlandigi,
olagan genel kurul toplanti tarihinin aciklandigi ve diger 6zel durum aciklamalarinin yapildigr donemlerde yogunluk
kazanmistir.

Sirketimizde Kurumsal Yonetim Komitesi yatirimci iliskileri béliminin calismalarini gézetmekle gorevlendirilmistir.
Bu baglamda komite, yapilan tim aciklamalara iliskin standartlari ve yatirimcr iliskilerinin temel ilkelerini tespit eder,
bu standart ve ilkeler ile bunlara uygunlugu her yil gézden gecirir ve Yonetim Kurulu'na gerekli tavsiyelerde bulunur.
Yatirimer iliskileri Bolim'niin yliritmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak hazirladigi ve her Kurumsal Yénetim
Komitesi toplantisinda Komite'ye sundugu rapor komitece Yonetim Kurulu'na da aktarilmaktadir. 2016 yilinda dort
adet komite toplantisi yapilmistir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay Sahiplerinin Sirketten Bilgi Talepleri

Sirketimiz bilgilendirme politikasi dogrultusunda, tim pay sahiplerine, pay sahipligi haklarinin saglikli olarak
kullanilabilmesi icin gerekli tim bilgilerin eksiksiz ve dogru zamanda iletimi konusuna ¢zel 6nem verilmektedir. Pay
sahiplerinden gelen bilgi talepleri bu cercevede degerlendirilmekte ve bilgi aktarimi daha énce kamuya aciklanmis
olan icerik kapsaminda gerceklesmektedir.

Donem icerisinde yerli ve yabanci, kurumsal ve bireysel yatirimcilar ile pay sahipleri ve analistlerin Sirketimizin
faaliyet sonuclari, performansi ve donem icerisindeki diger gelismeler konusunda bilgi edinmelerini saglamak Utzere
temaslarda bulunulmus ve ayrica Sermaye Piyasasi mevzuati geregince belirlenen tiim konular 6zel durum ve basin
aciklamalari ile kamuoyuna duyurulmustur.

Mali tablolarin halka aciklandigi donemlerde, dogrudan pay sahiplerinden ya da araci kuruluslardan gelen bilgi talebi
kapsaminda yanitlanan sorular Sirket’in mali tablolari, pazar yapisi, pazardaki degisim, Sirket’in pazar payindaki
gelisme ve gelecege donuk yeni projeler ile bunlara iliskin yatirimlar hakkinda olmustur.



Pay Sahipleri Bilgi Taleplerinin Degerlendirilmesi ve Gelismelerin Yatirimcilara Duyurulmasi

Pay sahipleri tarafindan gelen bilgi talepleri ivedi olarak yanitlanmaktadir. Diger yandan Sirket'in internet sitesinde
Sirket’in sermaye yapis, ticaret sicili bilgileri, esas sdzlesmesi, organizasyon yapisi, donem ici faaliyetleri ve mali
tablolarrile ilgili ayrintili bilgilere ve donem icerisinde yapilan 6zel durum aciklamalarina yer verilmektedir.

Ote yandan, Sirketimiz internet sitesindeki iletisim formu vasitasiyla ulasan dzellikle yurtici bireysel yatirimcilarin
sorularina, yine kamuya aciklanmis bilgiler dogrultusunda ve mimkdin olan en kisa siirede tek tek cevap
verilmektedir.

Ozel Denetci Tayini

Sirketimizin esas sozlesmesinde 6zel denetim yapilmasini zorlastirict herhangi bir hikiim bulunmamakta ve Sirket
yonetimi dzel denetim yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan kacinmaktadir. Sirketimiz 6zel denetim isteme
hakkinin kullanimi konusunda TTK'nin ilgili hilkimlerine uygun sekilde hareket etmektedir. 2016 yili icinde pay
sahipleri tarafindan yapilmis 6zel denetci tayini talebi olmamistir.

2.3. Genel Kurul Bilgileri

Sirketimiz Genel Kurul toplantilarini Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin “Genel Kurul” basligi altinda bulunan tiim
prensiplere uygun sekilde dizenlemektedir.

Sirketimiz donem icerisinde 2015 yilina iliskin Qlagan Genel Kurul toplantisini 15 Nisan 2016 tarihinde saat 14.00'te
“Esenkent Mahallesi Deniz Feneri Sokak No:4 Umraniye 34776 istanbul” adresinde ortaklarin %87'lik katiim orani ile
gerceklestirmistir.

Genel Kurul toplantisina ulusal gazete ilaniile toplanti tarihinden en az lic hafta dnce hissedarlara davet yapilmistir.
Ayrica nama yazili hisse sahiplerine yazili davet ile bildirimde bulunulmustur.

Sirket faaliyet sonuclarina dair bilgiler Genel Kurul tarihinden en az ¢ hafta dnce Sirket merkezi ve Sirket fabrika
adresinde ortaklarin incelemesine hazir bulundurulmaktadir. Ayrica mali tablolar halka aciklandiktan sonra mali
tablolara iliskin bilgiler Sirket internet sitesinde ilan edilmektedir. Toplanti baskani Olagan Genel Kurul toplantisi
boyunca glindemde yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir yontemle aktarilmasi
konusuna 6zen gostermistir. Toplanti baskani Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerince sorulan ve ticari sir
kapsamina girmeyen her sorunun dogrudan Genel Kurul Toplantisi’'nda cevaplandirilmis olmasini saglarken, yapilan
Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda glindemle ilgili olmayan veya hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli bir soru
sorulmamistir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin 1.3.7 no.'lu maddesi uyarinca Genel Kurul'da bilgi verilmesini gerektiren imtiyazli bir
sekilde Sirket bilgilerine ulasma imkani olan kimselerin kendileri adina Sirket’in faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari
herhangi bir islem olmamistir.

Genel Kurul glindemi hazirlanirken, her maddenin ayri bir baslik altinda verilmis olmasina dikkat edilmis ve glindem
basliklari acik ve farkli yorumlara yol agmayacak sekilde ifade edilmistir. Gindemde “diger”, “cesitli” gibi ibarelerin
yer almamasina 6zen gosterilmistir. Genel Kurul Toplantisi’ndan énce verilen bilgiler, ilgili olduklari glindem
maddelerine atif yapilarak verilmistir.

Toplanti giindemi hazirlanirken, pay sahiplerinin Sirket'in Yatirimci iliskileri Birimi'ne yazili olarak iletmis oldugu
ve giindemde yer almasini istedikleri bir konu olmamistir. Ayni sekilde, pay sahiplerinin, SPK ve/veya Sirket'in ilgili
oldugu diger kamu kurum ve kuruluslarinin giindeme madde konulmasina iliskin bir talebi olmamistir.

Genel Kurul Toplanti ilaninin yapildigi tarih itibariyla Sirket’in ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki
Sirketimizin web sitesinde yayinlanmistir.

Genel Kurul'a davet en az Uc¢ hafta 6nceden bir ulusal gazete ve ticaret sicil gazetesinde yapilmaktadir. Ayrica Kamuyu
Aydinlatma Platformu, Elektronik Genel Kurul Sistemi ve Sirket'in internet sitesinde Yonetim Kurulu'nun, Genel
Kurul'u toplantiya davetine iliskin karari ve toplanti giindemi yayimlanmaktadir. Genel Kurul Toplantilarinin pay
sahiplerinin katilimini arttirmak amaciyla pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acmayacak ve pay sahiplerinin mimkin
olan en az maliyetle katilimini saglayacak sekilde gerceklestirilmesi hedeflenmektedir. Bu baglamda, 15 Nisan 2016
tarihinde yapilan 2015 yili Olagan Genel Kurul toplantisi Sirket esas sozlesmesine de uygun olarak Sirket merkezinin
bulundugu istanbul'da, “Esenkent Mahallesi Deniz Feneri Sokak No:4 Umraniye 34776 Istanbul” adresinde yapilmistir.
Ayrica toplanti sonrasinda Genel Kurul'da alinan kararlara iliskin bilgiler Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirket'in
internet sitesinde yayinlanmaktadir.

Anadolu isuzu 2016 Faaliyet Raporu - KURUMSAL YONETIM

~O
o



94

Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu

Gundemde 0zellik arz eden konularla ilgili Yonetim Kurulu tyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetciler gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari
cevaplandirmak lizere Genel Kurul Toplantisi'nda hazir bulunmuslardir.

Bu hususta esas sozlesmede hiikim bulunmamakla beraber Genel Kurul Toplantilari, séz hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya aciktir. 15 Nisan 2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisina bir onceki
paragrafta bahsedilen Sirket yetkilileri haricinde menfaat sahiplerinden veya medyadan katilim olmamistir.

Sirketimizin bagis ve yardimlara iliskin politika adi altinda ayri bir politikasi bulunmamakla beraber bu konu esas
sozlesmede detayli bir sekilde diizenlenmistir. Dénem icerisinde yapilan bagis ve yardimlar ile ilgili olarak Genel Kurul
glindemine ayri bir madde ilave edilmis, toplantida pay sahiplerine bu konu ile ilgili gerekli bilgilendirme yapilmistir.

Donem icerisinde Yonetim Kurulu'nda karar alinabilmesi icin bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin cogunlugunun
olumlu oyunun arandigi ve bu durumun saglanamamasi nedeniyle kararin Genel Kurul'a birakildigr herhangi bir islem
olmamistir.

SPK'nin 11-17.1 sayili Tebligi 1.3.6. no.’ lu zorunlu Kurumsal Yonetim ilkesinde “Yonetim kontroliinii elinde bulunduran
pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu tyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagli ortakliklariile cikar catismasina neden olabilecek dnemli bir islem
yapmasi ve/veya ortakligin veya bagli ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tiriinden bir islemi kendi veya
baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tir ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla
girmesi durumunda; s6z konusu islemler, Genel Kurulda konuya iliskin ayrintili bilgi verilmek izere ayri bir giindem
maddesi olarak Genel Kurul glindemine alinir ve Genel Kurul tutanagina islenir.” hilkmi geregince yilicerisinde bu
kapsamda gerceklesen 6nemli bir islem bulunmadigr konusunda ortaklara bilgi verilmistir.

Toplanti tutanagi ve hazir bulunanlar listesi toplantinin yapildigi ayni giin icinde Kamuyu Aydinlatma Platformu
araciligiyla kamuya duyurulmustur. Genel Kurul Toplanti tutanaklari ve hazir bulunanlar listeleri internet sitemizde de
pay sahiplerinin bilgisine acik tutulmaktadir.

2.4. Oy Haklari ve Azlik Haklari

Oy Hakkinda imtiyaz

Sirketimizde pay sahiplerinin oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici herhangi bir uygulama bulunmamakta ve
Tirk Ticaret Kanunu'nun elektronik genel kurula iliskin hikiimleri cercevesinde sinir 6tesi de dahil olmak tzere
her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmasi icin gereken mekanizmalar
olusturulmaktadir.

Sirket esas sozlesmesine gore, Genel Kurul'da her hisse icin bir oy hakki bulunmakta olup, oy hakkinda imtiyaz yoktur.

Sirket’in mevcut esas s6zlesmesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin secilmesi konusunda asagida belirtilen sekilde
dizenleme mevcuttur;

Sirket, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimlerine gére Genel Kurul tarafindan secilecek 14
tyeden kurulu bir Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir.

Yonetim Kurulu'nun dort Uyesi B Grubu pay sahiplerinin kendilerini temsilen gosterecegi adaylar arasindan, sekiz
tyesi A Grubu pay sahiplerinin kendilerini temsilen gosterecegi adaylar arasindan ve diger Uyeler ise herhangi bir pay
sahibi tarafindan gosterilen adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan secilir.

Anadolu Grubu, yabanci ortaklari Isuzu Motors Limited ve Itochu Corporation arasinda 1985 yilinda bir ortak girisim
sozlesmesi imzalamis ve Isuzu Motors Limited lisansér ortak haline gelmistir. Teknoloji transferini iceren bu isbirligi
cogunluga sahip olmayan bir ortaklik yapisi icerisinde yabanci ortaklarin yonetime istiraki ile gerceklesmistir.

Karsilikl istirak
Sirket’in herhangi bir kurulusla karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

Azinlik Paylarinin Yonetimde Temsil Edilmesi

Sirketimiz azinlik haklarinin kullanilmasina azami ézen gosterilmektedir. Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda
Sirket Yonetim Kurulu'nda bulunan bagimsiz tyeler, gorevlerini hicbir etki altinda kalmaksizin yapabilme niteligine
sahip olup, bu cercevede Sirket'in objektif yonetimine katkida bulunarak azinlik haklarinin korunmasini temin
etmektedirler.



Azlik haklari, Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca esas sozlesme ile sermayenin yirmide birinden daha diisiik bir
miktara sahip olanlara da taninabilmekle beraber Sirketimiz esas sozlesmesinde azlik haklarinin kapsamini kanunen
belirlenen dlcilere nazaran genisleten bir hikiim bulunmamaktadir.

2.5. Kar Payi1 Hakki

Sirket Karina Katiim Konusundaki imtiyazlar
Sirket'in karina katilim konusunda pay sahiplerine taninmis bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirket’in Kar Dagitim Politikasi
Sirketimiz Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri, Vergi Dizenlemeleri ve diger ilgili
dizenlemeler ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir.

Sirketimiz, her yil dagitilabilir karinin en az %50'si oranindaki tutarin nakit ve/veya bedelsiz hisse olarak dagitilmasini
benimsemistir.

isbu kar dagitim politikasinin Sirket’in uzun dénemli bilylimesinin gerektirecegi yatirim ve sair fon ihtiyaclari ile
ekonomik kosullardaki olaganisti gelismelerin gerektirecegi 6zel durumlar haric stirdirilmesi Sirketimizin temel
amaclari arasinda yer almaktadir.

Kar payr ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap donemi icin ayri karar alinir ve Genel Kurul onayina sunulur. Kar
payi dagitimina, en gec Genel Kurul toplantisinin yapildigr yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul tarafindan
belirlenecek tarihte baslanir. Sirket yirirlikteki mevzuat hilkiimlerine uygun olarak kar payi avansi dagitmayi veya
kar payini esit veya farkli tutarli taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri uyum calismalarimiz cercevesinde bu politikanin, 2005 yilindan itibaren yazili bir politika
olarak ele alinmasina karar verilmistir. Sermaye Piyasasi'nin 1I-19.1 Sayili Kar Payi tebligi uyarinca 21 Mart 2014 tarihli
Yonetim Kurulu karari ile onaylanmis ve ayni tarihte Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayinlanmis revize edilen kar
dagitim politikasi 17 Nisan 2014 tarihli Genel Kurul'da onaylanmistir.

Kar dagitim politikasina yillik faaliyet raporunda yer verilmektedir. Ayrica Sirket'in kurumsal internet sitesinde de kar
dagitim politikasi yayinlanmaktadir.

2016 Yilinda Yapilan Kar Dagitimi

Yonetim Kurulu'nun 4 Mart 2016 tarihli “2015 yili k&rinin dagitimi hakkindaki” karari ile Sermaye Piyasasi Kurulunca
kabul edilen Finansal raporlama standartlarina uygun olarak hazirlanmis ve bagimsiz denetimden gecmis konsolide
mali tablolarda 17.743.897.-TL tutarindaki 2015 yilina iliskin net dénem karindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikimleri
geregince ayrilmasi gereken yasal yedekler dislldikten sonraki 12.099.553,05 TL ile fevkalade ihtiyatlardan
610.300,22 TL'nin toplami olan 12.709.853,27 TL tutarindaki temettinin; cikarilmis sermaye lzerinden % 50,00
oraninda briit k&r dagitimini teminen 1 TL nominal degerli beher hisseye briit 0,5000 TL, (Net 0,4250 TL) isabet edecek
sekilde nakit kar payi olarak 31 Mayis 2016 tarihinden itibaren 6denmesi yoniindeki teklifi, 2015 yilina ait Ortaklar
Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda onaylanmis olup kar payi dagitimi 31 Mayis 2016 ve 2 Haziran 2016 tarihleri arasinda
gerceklestirilmistir.

2.6. Paylarin Devri

Sirket esas sozlesmesinde pay devrini kisitlayan hikiimler bulunmazken Sirketimizin paylarin serbestce
devredilebilmesini zorlastirici bir uygulamasi bulunmamaktadir.

BOLUM IIl - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirket'in kurumsal internet adresi, www.anadoluisuzu.com.tr’dir. internet sitesi hem Tiirkce hem de ingilizce olarak
hazirlanmistir.

imtiyazli paylar hakkinda bilgi esas sézlesme icinde yer aldigi icin ayrica belirtilmemis olup, Kurumsal Yénetim
ilkeleri'nde belirtilen diger hususlar internet sitesinde kapsamli bir sekilde yer almaktadir. Sirketimizin internet
sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat hikimleri geregince yapilmis olan aciklamalar ile ayni ve tutarli olup celiskili veya
eksik bilgi icermemektedir.

Sermaye piyasasi mevzuati uyarinca kamuya aciklanmasi gereken, 6zel durum ve dipnotlar haric finansal tablo
bildirimleri mevcut durumda Tirkce'nin yani sira Ingilizce olarak es anli bir sekilde KAP'ta aciklanmamaktadir.
Onlmizdeki donemde s6z konusu bildirimlere KAP’ta Ingilizce olarak da yer verilmesi planlanmaktadir.
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3.2. Faaliyet Raporu

Sirketimizin faaliyet raporlari kamuoyunun Sirket'in faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak
ayrintida, mevzuat ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nin diger bolimlerinde belirtilen hususlara ek olarak Kurumsal
Yonetim Ilkeleri 2. Bolim madde 2.2.2'de yer alan bilgileri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, Sirket'in hedeflerine ulasmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan calisanlar, alacaklilar, musteriler,
tedarikciler, sendikalar, cesitli sivil toplum kuruluslari gibi kisi, kurum veya cikar gruplaridir. Sirketimiz islem ve
faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli sézlesmelerle diizenlenen haklarini koruma altina alir.

Bu haklarin mevzuat ve karsilikli sozlesmeler ile korunmadigi durumlarda ise menfaat sahiplerinin cikarlarinin iyi
niyet kurallari cercevesinde ve Sirket imkanlari dlclisiinde korunmasina azami 6zen gosterir. Sirketimiz menfaat
sahipleriyle iliskilerinde Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun olarak hareket etmekte ve bunun icin gerekli tim
mekanizmalari olusturmus bulunmaktadir.

Menfaat sahipleri arasinda cikar catismalari ortaya cikmasi veya bir menfaat sahibinin birden fazla cikar grubuna dahil
olmasi durumunda; sahip olunan haklarin korunmasi acisindan mimkiin oldugunca dengeli bir politika izlenir, her bir
hakkin birbirinden bagimsiz olarak korunmasi hedeflenir.

Sirketimiz menfaat sahiplerine saglanmis olan tazminat gibi mekanizmalarin kullanilmasinda ilgili mevzuat
hiikiimlerini uygulamaktadir. Sirketimizin “Kurumsal Yonetim ilkeleri"nin 3.1.2. no.lu maddesi uyarinca olusturulmasi
gereken calisanlara yonelik yazili bir tazminat politikasi hali hazirda bulunmamakla birlikte, gerek uygulamakla
yiikiimli olunan Is Kanunu gerekse Anadolu Grubu Calisma ilkeleri’nde yer alan esaslar dahilinde calisanlarin tazmin
haklarinin korunmasina azami 6zen gosterilmektedir.

Calisanlar ve diger menfaat sahipleri ile ilgili sorunlara zamaninda ve uygulanabilir coziimlerin retilerek menfaat
sahiplerinin memnuniyetini muhafaza etmek Sirket’in dnemli politikalarindan biridir. Calisanlarimiz, tedarikcilerimiz,
musterilerimiz ve tiiketicilerimiz kendileri ile ilgili konularda farkli yollardan bilgilendirilmektedirler.

Menfaat Sahiplerinin Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetim Komitesi ile iletisimi

Menfaat sahipleri, gerek duyulmasi halinde Sirket’in mevzuata aykiri ve etik acidan uygun olmayan islemlerini Mali
Isler Direktorligu ve Ic Denetim Muddurlugd vasitasi ile Kurumsal Yonetim Komitesi'ne veya Denetim Komitesi'ne
bildirebilmektedir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi Konusundaki Calismalar

Basta Sirket calisanlari olmak tzere menfaat sahiplerinin Sirket yonetimine katilimini destekleyici modeller Sirket
faaliyetlerini aksatmayacak sekilde gelistirilmektedir. Pay sahiplerinin katilimina acik olan Genel Kurul toplantilarinda
pay sahiplerinin Sirket ile ilgili olumlu veya olumsuz gorislerini iletmeleri icin acik bir platform saglanmaktadir. Ayrica
Sirket internet sitesinde bulunan iletisim formu da pay sahipleri acisindan etkili bir iletisim mekanizmasidir.

Calisanlarimiz kurumumuza katma deger kazandiracak énerilerini Anadolu Grubu Yenilikcilik Portali olan bi fikir
sistemimizden yonetim ile paylasabilmektedir. insan Kaynaklari tarafindan calisanlarimiza sunulan hizmetler
hakkinda istek ve iyilestirme taleplerinin iletilebildigi insan Kaynaklari Istek ve Iyilestirme Hatti ise etkin bicimde
calisanlarimizca kullanilmaktadir. Ote yandan, calisanlarimizin yonetime katilimini desteklemek maksadiyla
gelistirilmis olan Calisan Memnuniyet ve Baglilik Anketi calisanlarin biinyesinde bulunduklari kurum hakkinda istek ve
iyilestirme taleplerini ifade edebildikleri bir mecra olup, diizenli olarak gerceklestirilmektedir.

Sirket, Kaizen iyilestirme calismalari ve kalite cemberleri kapsaminda, calisanlarin katilimda bulunabildigi
faaliyetlerin iyilestirilmesini amaclayan calismalar ylritmektedir.

Yillik toplantilarla bayilerin ve tedarikcilerin gorusleri alinmakta ve bu gorusler stratejik plan calismalarinda
degerlendirilmektedir.



Sirketimiz mal ve hizmetlerin pazarlanmasinda ve satisinda misteri memnuniyetini saglayici her tirli tedbiri
almaktadir. Misterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin talepler siratle degerlendirilmekte, gecikmeler hakkinda
sire bitimi beklenmeksizin misterilerimiz bilgilendirilmektedir. Tim mal ve hizmetlerde kalite standartlarina
uyulmakta, belirli bir standardin korunmasina 6zen gosterilmektedir. Bu amacla kaliteye iliskin belirli garantiler
saglanmaktadir. Ticari sir kapsaminda, musteri ve tedarikciler ile ilgili bilgilerin gizliligine 6zen gosterilmektedir.
Menfaat sahipleri bakimindan sonuc doguran dnemli kararlarda menfaat sahiplerinin gorisleri alinmaktadir.

4.3. insan Kaynaklari Politikasi
insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimiz insan Kaynaklari Politikasi, Anadolu Grubu insan Kaynaklari Kalite Politikalari dogrultusunda olusturulmus
ve tim calisanlara duyurulmustur.

insan kaynaklari misyonumuz; Sirketimizin varlik nedeni ve stratejileri dogrultusunda calisanlarimizin
motivasyonlarini ve bagliliklarini arttirarak, niteliklerini gelistirerek Sirketimizin karliigina katkida bulunmak ve
organizasyonun biitiiniine katma deger saglamaktir. insan kaynaklari vizyonumuz ise; rekabet avantaji yaratan
stratejik is ortagr olmaktir.

Sirketimizin insan kaynaklari stratejisi, vizyon ve misyonumuz dogrultusunda hazirlanarak stratejik is planlarimiza

destek vermek amaciyla uygulanmakta olup asagidaki temel politikalar altinda yurdtilmektedir:

- Kiresel bakis acisina ve yeteneklere sahip, dogru insan kaynagini Sirket’e kazandirmak.

- Acik iletisime ve glivene dayanan bir is ortaminda; takim halinde ve bilgi ile calisarak, siirekli daha iyiyi arayan bir
calisma kiiltiirli ve insan Kaynaklari sistemleri olusturmak.

- Organizasyonel verimlilige ve orgiitsel gelisime katki saglamak.

- Calisan bagliligr kiltirind giclendirmek.

- Tercih edilen insan odakli bir isveren markasi olusturmak.

isgiicli planlamasindan baslayarak secme ve yerlestirme, performans yonetimi, egitim ve gelisim yonetimi, yetenek
ve kariyer yonetimi, tcret ve yan haklar yonetimi, takdir ve ddillendirme gibi tim Insan Kaynaklari sistemleri siirekli
iyilesme ve gelisimi saglama, istlin performansi tesvik etme ve ddillendirme prensibi cercevesinde uygulanmaktadir.

Bu dogrultuda, vizyon ve misyonumuzu sekillendiren degerlerimiz, adaylarimizin ise alim siireclerinde bize yol
gostermektedir. Calisanlarimizin kiiresel disilinen, ekip calismasina ve iletisime acik, gelisime dnem veren, analiz
yapabilen, inisiyatif kullanabilen olmalarini 6nemsiyor, is ve misteri odakli calisma prensibiyle hareket ediyoruz.
Yoneticilik pozisyonlarimizdaki adaylar icin ise liderlik, stratejik distinme ve yonetsel etkinlik niteliklerini oncelik
olarak goriyoruz.

Yonetim Kurulu'nda alinan kararlar Kritik Performans Kriterleri cercevesinde calisanlarimiz icin yillik olarak
belirlenen performans hedeflerinde yer almaktadir. Uyguladigimiz Performans Yonetim Sistemi, ekiplerin ve bireylerin
performansini artirip, yetkinliklerini gelistirmek amaciyla Sirket'in basarili sonuclara imza atmasina yardimci
olmaktadir. Performans yonetimi sistemi is sonuclarinin yani sira calisanlarimizin gelisimine de odaklanarak tim
calisanlarimizin glicli ve gelisime acik alanlari hakkinda geri bildirim almalarina firsat yaratmaktadir.

Anadolu Isuzu olarak sahip oldugumuz degerler ve kurum kdiltird 1siginda; dil, din, irk, cinsiyet farki gozetmeden
‘Once insana hizmet’ etmekteyiz. Grubumuzun calisma ilkelerinde de yer alan ve taviz verilmeden uygulanmakta olan
“firsat esitligi"ni destekleyen bir Sirket olarak cesitlilik yaratmaya 6nem vermekte ve calisanlarimizin ise alimlarindan
baslayarak egitim, ticret ve kariyer dahil tim insan kaynaklari uygulamalarinda calisanlarimiza firsat esitligi
saglamaktayiz. Yaraticilik ve yenilikciligi Snemsemekte, dinamik, inovasyona yatirim yapan ve seffaf bir anlayisla
yonetilmekteyiz.

Bu amacla, tim insan kaynaklari politika ve prosedirleri calisanlarimiza acik bir portalda yayimlamakta ve ic
iletisim faaliyetlerine 6nem vermekteyiz. Diizenli olarak calisan memnuniyeti ve bagliligi anketleri uygulamakta,
calisanlarimizin yenilikci fikirlerini iletebilecekleri bir e-platform sunmakta ve calisan-yonetim ekibi arasindaki
iletisimin acik bir sekilde ylrutilmesini desteklemekteyiz.

Endiistriyel iliskiler

Sirketimizde Mavi Yaka calisan ile iliskiler Toplu is S6zlesmesi kapsaminda olup, isyerimizde Birlesik Metal Is
Sendikasi yetkili isci sendikasidir. Sirketimizde secilerek atanmis 1 adet Bas Temsilci ve 3 adet Sendika Temsilcisi
faaliyet gdstermektedir. S6z konusu Temsilciler; Birlesik Metal is Sendikasi ile MESS arasinda imzalanan Toplu

is Sézlesmesi ve kanunlar tarafindan belirlenen sinirlar dahilinde mavi yakali calisanlarimizin talep, sikayet ve
sorunlarini takip etmek ve Disiplin Kurulu ve is Sagligi-Giivenligi Kurulu gibi komitelerde calisanlari temsil etmek ve
yasal haklarini gozetmekten sorumludurlar.
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Sozlesmenin uygulanmasi ile ilgili olarak, tyelerin istek ve sikayetlerinin isverene duyurulmasi icin prensip olarak
sendika ile isveren veya isveren vekilleri arasinda her tiirli gorisme Temsilcilerle yapilir. Sendika Temsilcileri;
Sendikalar Kanunu’'na gore kanuni temsilcilik hakkina haiz olup, isyerinde isci ve isveren arasinda ishirligi ve calisma
ahengi ile calisma barisinin devamini saglamak amaciyla gorev ve yetkilerini yerine getirmektedirler.

insan Kaynaklari Faaliyetleri

Once insan

Anadolu Isuzu olarak insan kaynagini en degerli hazinemiz ve Sirket'in rekabet avantaji saglayan en dnemli unsuru
olarak gormekteyiz. Calisanlarimizin potansiyellerini en iyi sekilde kullanabilecekleri calisma ortamini yaratarak
ve Sirket’in gelecek vizyonuna/stratejisine deger saglamalari yolunda destekleyici ve yenilikci iK uygulamalar
tasarlayarak her kosulda tercih edilen bir isveren olmayi hedeflemekteyiz.

Egitim ve Gelisim Yatirimlari

Sirekli iyilesme ve gelistirme amaciyla yiritiilen egitim ve gelisim faaliyetleri ile tim calisanlarimizi stratejik olarak
odaklandigimiz alanlarda gelistirmeye devam ediyoruz. “insana odaklilik” anlayisi ile genc yetenekleri desteklemek
ve yeni liderler yetistirmek amaciyla Akademi Isuzu biinyesinde kurumsal gelisim programlari diizenliyoruz. “Geng
Isuzu™ adini verdigimiz gelisim stirecimizle 2016 yilinda 15 calisanimiza iletisim, takim calismasi ve sosyal sorumluluk
farkindaligi konularinda egitim ve atdlye calismalari sunduk. Bu siirec kapsaminda Genc Isuzu’larin farkli STK ve
paydaslar ile birlikte yurittigu Sosyal Farkindalik Projeleri hayata gecirdik.

Yonetim ve liderlik becerilerine yonelik tasarlanan “Gelecege Yonelis Programi” kapsaminda ise 40 orta-ist diizey
yoneticimizi atolye calismalari iceren bir gelisim siirecine dahil ettik. Bu slireci desteklemek amaciyla deneyim
paylasimini ilke edinen “Mentor-Mentee Programi”ni hayata gecirdik.

Mesleki ve yetkinlik bazli egitimler kapsaminda 110 calisanimiza Yaratici Problem Cozme, Etkin iletisim, Miizakere
Becerileri, REFA, Verimlilik ve Maliyet Azaltma Teknikleri, Proje Yénetimi, is Hukuku, Satisin Psikolojisi vb. konularda
16 farkli egitim firsati sunduk.

2016 yilinda calisanlarimiza toplam 13.730 saat egitim verdik.

Mavi Yaka calisanlarimizin niteliklerinin arttirilmasi ve aidiyet duygularinin giiclendirilmesi amaciyla onlara ozel egitim
programlari hayata gecirdik. Bu kapsamda, 21 calisanimizi Takim Calismasi ve Problem Cézme Teknikleri, iletisim ve
Stres Yonetimi, Verimlilik ve Maliyet Bilinci egitimlerini iceren bir gelisim silirecine dahil ettik.

2016 yili sonunda 562 Mavi Yaka ve 261 Beyaz Yaka olmak Uizere toplam 823 calisanimiz bulunmaktadir. Arastirma ve
gelistirme calismalarina verdigimiz énem dogrultusunda Ar-Ge Merkezi toplam calisan sayimiz 91 olmustur.

Kadin calisanlarimizin kendine 6zgu yetenekleri ve yetkinlikleri ile calisma ortamimiza oldukca olumlu katkilar
sagladiklarini disuntyoruz. Kadin-Erkek calisan esitligini tesvik etme yoniinde en énemli adim, dretimde mavi

yaka kadin calisan sayisinin arttirilmasiyla atildi. 2016 sonuyla tiretimde mavi yaka kadin calisan sayimiz 7. (Bu

sayl 2013 yilinda 0'd1) Son 2 yilda kadin calisan sayimizin toplam calisan sayisi icindeki ylizdesinde 1,2 puan artis
gerceklesti. Kadin istihdami ile ilgili calismalarimiza devam ederken, mevcut kadin calisanlarimizin da is ortamindaki
memnuniyetlerini ve standartlarini ylikseltme yoninde projeler gelistiriyoruz.

2014 yilinda baslatilan ve ISKUR isbirligi ile diizenlenen Meslek Kazandirma Kurslarina; 2016 yilinda toplam 8 kisiye
kursa katilim imkani saglanmasi ve boya alaninda kursa katilan 6 kisinin kadroya alinmasi ile devam edildi.

Universite-Sanayi isbirligi projeleri kapsaminda iiniversite son sinif 6grencilerini cesitli departmanlarda uzun
donemli proje stajyeri olarak istihdam etmekteyiz. Bu proje ile nitelikli ve potansiyelli isgicini kurumumuza cekmeyi
amacliyoruz. 2016 yilinda 18 égrenciyi tiretim, kalite kontrol, iK ve Ar-Ge departmanlarinda bu kapsamda istihdam
ettik. Yaz doneminde ise 65 6grenciye kisa sireli staj olanagi sunduk.

Meslek Liseleri-Sanayi ishirligi kapsaminda da Endiistri Meslek Liselerinde egitim goren 46 son sinif 8grencisine
staj imkani tanidik. 2015 yilinda baslattigimiz Kiiciikyali Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nde Anadolu Isuzu Boya
Teknolojileri Atolyesi olusturma projesine 2016 yilinda 6grencilerin yetkinliklerinin arttirilmasi konusunda destek
vererek devam ettik.

“Insan odakli” isveren markasini olusturma amaciyla; onde gelen iiniversitelerin kariyer giinlerine katilim
gostermekte, vaka analiz calismalarina sponsorluk saglamaktayiz. 2016 yilinda Sabanci Universitesi Kariyer Giinleri
kapsaminda Kampus Miilakat Glinli'ne katilim gdstererek 20 dgrenci ile miilakat gerceklestirdik. Bu 6grencilerden
5'ini staj programimiza dahil ettik. ODTU Kariyer Giinii'ne ve iTU Kariyer Zirvesi'ne katilim gosterdik.



Ozyegin Universitesi Endistri Urlinleri Tasarimi, Okan Universitesi Makine ve Otomotiv Miihendisligi ve Marmara
Anadolu Grubu'nda Planla” (KAP) Projesi kapsaminda Genel Miidiiriimiiz Sabanci Universitesi’'nde yoneticilerle soylesi
etkinligine katilim gosterdi.

Yenilikcilik, Yaraticilik

Anadolu Grubu calisanlarinin yenilikci ve yaratici fikirlerini sunarak, bireysel ve ekip olarak yaraticiliklarini
gelistirdikleri ve Grup sirketlerine katma deger sagladiklari Bi-fikir Uygulamasi kapsaminda grup genelinde en
inovatif fikirlerin yaristigi Bi-Fikir Festivali'nde Anadolu Isuzu ekibi olarak “Bagaj Saclama Isleminin Ergonomik
Hale Getirilmesi” projesi ile En Basarili 2. Proje secildik. Anadolu Isuzu'nun gecmiste Kalite Cemberi calismalari ve
Kaizen ile basladigi ve kiiltiir haline donistiirdiigi yaratici-yenilikci fikirleri her daim desteklemeye ve tesvik etmeye
calisiyoruz.

Takdir, Tanima ve Odiillendirme

2016 yilinda is ortamindan ve glinliik hayattan yola cikarak calisanlarimizi neler mutlu eder distiincesi ile Takdir

ve Odillendirme Sistematigimizi olusturduk. ISUZU Ekstraa adini verdigimiz bu yapi ile tim takdir, tanima ve
odillendirme stireclerimizi tek bir cati altinda topladik ve Sirket genelinde bu kiiltird yayginlastirma adina onemli bir
adim attik.

Isuzu Ekstraa’da calisanlarimiza 6zel giinlerinde (dogum ginleri, anne-baba olma, evlenme), kazasizlik ve devamsizlik
hedeflerini gerceklestirdiklerinde, kurumsal goniilliiliik projelerinde yer aldiklarinda, egitimlere katildiklarinda ve
stlin performansla ile fark yarattiklarinda puan kazanma firsati sunuyoruz. 423 calisanimiza 11.000’e yakin puan
dagitimi gerceklestirdik. Calisanlarimiz kazandiklari bu puanlar ile yemek, hediye ceki, seyahat, hobi atélyelerinden
olusan hediye seceneklerinden yararlanabiliyorlar.

iK Dijitallesiyor

Ginlimizde nitelikli isgticlintin altyapisini olusturabilmek ve teknoloji gelistirmeye ydonelik inovasyon ortamlarini
yaratabilmek amaciyla insan kaynaklari olarak dijitallesmeye 6nci olmaya calisiyoruz. Bu anlamda, uzaktan égrenim
platformu AGAKADEM i ile tiim calisanlarimiza diledikleri yerden ve diledikleri zaman egitimlere katilma sansi
sunuyoruz. AGAKADEMI calisanlarimizi tek dokunusla bir kiitiiphane, dijital egitimler koleksiyonu ve video serileri gibi
bircok gelisim aracina yakinlastiriyor. 2016 senesinde AGAKADEMI platformunda 63 calisanimiz 20 farkli egitimden ve
30 farkli egitim videosundan yararlandilar.

Sirketimize yeni katilan calisanlarimiz icin organizasyonumuzu ve Sirket kilttrlini tanitmada en etkin araclardan
olan oryantasyon siirecimizi de online bir platform lizerinden yiiriitmeye basladik. Bu anlamda, e-oryantasyonu 2017
senesinde yayginlastirmak ve gelistirmek amaciyla calismalarimiz devam ediyor.

inovasyon Takimi: Garaj

2016 yilinda aktif olarak faaliyetlerine baslayan inovasyon Takimi “Garaj”in amaci; kurum ici girisimcilik ve inovasyon
bakis acisini Sirket geneline yayarak kiltir haline getirmek, girisimci zihniyet ile misteri sorunlarina katma degeri
yiksek coziimler tiretmek ve mevcut is yapis bicimlerimizin disina cikarak gelecegi yaratmaktir.

2016 yilinda Garaj takimi; Uist ve orta diizeyde inovasyon ve Kurum ici Girisimcilik calistaylari gerceklestirerek Sirket'in
inovasyon algisini ve gelisim noktalarini belirlediler. Garaj tyeleri 6 giinlik yogun bir calistay ile 208 fikir ortaya
cikardi, bu fikirler 10°u onceliklendirildi ve 5 proje icin calisma karari alindi. Garaj Uyeleri ayda 2 kere bir araya gelerek
fikir yaratma calismalarini siirdiirmektedir. Ust Yonetim tarafindan calisilmasina onay verilen projelerin ise haftalik
toplantilar ile ticari degere donustirme calismalarina devam edilmektedir.

Gelecek icin Variz!
Sirket'in stratejik is ortagi olarak gelecek icin katma deger saglayacak projeler tiretmeye devam ediyoruz.

Organizasyonel yapimizi gelecek stratejilerimize uygun hale getirmek icin her daim calismalar gerceklestiriyor,
organizasyonel gelisime onem veriyoruz.

2017 senesi icin; nitelikli ve dogru isgiictini Sirketimize kazandirmak amaciyla «secme ve yerlestirme» siirecini
iyilestirmeyi, yetkinlik bazli milakat yetenegimizi gliclendirmeyi ve oryantasyon siirecinin kapsamini gelistirmeyi

hedefliyoruz.

Calisan bagliligi/memnuniyetinin arttirilmasina yonelik olusturulan takdir ve 6dillendirme sistematigi “Isuzu
Ekstraa”yi yayginlastirma yoniinde aksiyonlar alacagiz.

Sirket genelinde «yaraticilik-yenilikcilik» ve «inovasyon» yaklasimlarini tesvik etmeye devam edecegiz.
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4.4, Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Etik Kurallar

Anadolu Grubu, kurulusundan bu yana bilincli olarak uygulayip, 6zenle yonettigi ve itinayla korudugu bir kurum
kultirine sahiptir. Tim yoneticiler ve calisanlarca paylasilan kurum kultird, birikim ve deneyimlerin yani sira cagin
gereklerine uygun, gelecege donik beklenti ve stratejileri de icermektedir. Sadece faaliyette bulundugu dlkelerin
insanlarina degil, tim insanlara en iyi hizmeti, en iyi triind sunmak ve sahip oldugu sayginligi gelecek kusaklara
aktarmak, Anadolu Grubu'nun is yapma anlayisinin temel degerlerini olusturmaktadir.

Anadolu Isuzu, is ve sosyal yasamda hukuk kurallarina ve etik degerlere bagli kalmayi, glivene dayali calismayi,
kaliteli, dogru ve glvenilir sonuclar tiretmeyi, yerlesik inanc, kural ve dislincelere uygun hareket etmeyi, dogaya ve
cevreye saygili olmayr kurum kdltirinin vazgecilmez 6geleri olarak kabul etmistir.

Sirket faaliyetlerimiz kurumsal internet sitemizde de yer almakta olan Anadolu Grubu Calisma ilkeleri cercevesinde
yurittulmektedir. Sirketimiz ayni zamanda Etik ve Itibar Dernegi tyesidir. Sirketimizde Genel Midir'tin baskanligini
yaptigr Etik Kurul'u bulunmakta ve periyodik olarak degerlendirme toplantilari yapilmaktadir.

Ote yandan, yerli ve yabanci sermaye piyasalarinda yiiksek seviyede bilinirlik ve giivenirlige sahip olan Anadolu
Grubu’'nda sermaye piyasasi mevzuatina ve kurumsal yonetim uygulamalarina uyumu pekistirmek maksadiyla, Grup
sirketlerine yonelik olarak hazirlanmis olan Anadolu Grubu Calisma ilkeleri kapsaminda iceriden égrenenlerin ticareti
konusunda Sirket calisanlarinin mevzuattan kaynaklanan ylkimlilikleri hatirlatilmakta ve ayrica halka acik Sirket
olmamiz sebebiyle icsel bilgiye erisimi olanlar listelerinde yer alanlar icin ilgili Sirket’in hisse senetlerinin alinip
satilmasini yasaklayan bir “Yasak Donem” uygulamasi bulunmaktadir.

Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

Ticari arac segmentinde faaliyet gdstererek sosyal yasamin bu denli icinde olan, araclariyla her giin toplumun her
kesimine degen bir Sirket olan Anadolu Isuzu; sosyal sorumluluk faaliyetlerini kurumsal kimliginin bir parcasi olarak
gormekte, benimsedigi ilkeleri biylk bir 6zenle hayata gecirmektedir.

Bu perspektif cercevesinde Anadolu Isuzu; 6zel sektor calisanlarinda kurumsal gonllilik kavraminin
yayginlastirilmasi ve sirketlerde gonulliligin strdirilebilir ve sistematik bir cercevede yiritilmesi konularinda
calisan Ozel Sektor Goniilliileri Dernegi'nin (0SGD) bir {iyesi olarak sosyal sorumluluk ve goniilliiliik calismalarina
oénem vermekte ve toplumun farkli kesimlerine dokunmaktadir.

Sosyal Farkindalik Projeleri

Anadolu Isuzu'da 2014 senesinden bu yana sosyal sorumluluk faaliyetlerine sirdirtlebilir bir yaklasim dogrultusunda
uygulamaya alinan “Sosyal Farkindalik Projeleri” her sene artan sayida gonulli calisanin katkilariyla hayata
gecirilmektedir.

Egitim, cevre ve engellilik olmak lizere 3 temel konuda ilgili Sivil Toplum Kuruluslariyla isbirligi icinde ve 300'e yakin
calisanin katiimiyla faaliyetler gerceklestirilmekte, topluma deger yaratacak ve katki saglayacak onemli sonuclar
elde edilmektedir. S6zkonusu yaklasim; Anadolu Isuzu genelinde sosyal sorumluluk ve gonilliliik kavrami tzerine bir
farkindalik olusmasini saglamakta, calisanlarin olumlu kazanimlar elde etmelerini desteklemektedir.

Anadolu Isuzu; 2016 yilinda “Cocuklarla Elele Milli Bayramlar” projesi ile Ozel Sektor Géniilliiler Dernegi (0SGD)
tarafindan Juri Ozel Oduli'ni almaya layik gorilmdistir.

2016 Yili Sosyal Farkindalik Projeleri kapsaminda;

Cocuklari milli degerler hakkinda bilinclendirilme amaciyla Tiivana Okuma istekli Cocuk Egitim Vakfi'ndan (TOCEV)
100 6grenci ile birlikte 29 Ekim Cumhuriyet Bayrami balosu ve Anitkabir ziyareti gerceklestirilmistir. Cumhuriyet
Bayrami balosuna cocuklarla sohbet gerceklestirmek lizere egitimci davet edilmis ve cocuklarin keyif alabilecegi
etkinlikler gerceklestirilmistir.

- Dusler Akademisi - Alternatif Yasam Dernegi isbirligi ile engellilige dogru yaklasim konusunda Sirket
calisanlarindan ic egitimciler olusturulmustur. ic egitimciler yaklasik 150 calisana engellilige dogru yaklasim
egitimleri vermis ve Sirket capinda bu konuda farkindalik baslatilmistir. Buna paralel olarak, kurum icindeki engelli
calisanlarin hayat kaliteleri ylikseltilerek hem sosyal hem de is ortaminda daha aktif olmalari desteklenmistir. Bu
kapsamda; isitme engelli calisanlarla daha rahat iletisim kurulabilmesi icin gonulli calisanlara isaret dili egitimleri
verilmis, engelli calisanlarla sohbet toplantilari gerceklestirilmis ve Disler Akademisi’'nden engelli calisanlarimiz
Sirketimizde agirlanmistir. Ek olarak, Genel Midirimiiz tarafindan gerceklestirilen Paylasim Toplantilarina isaret
dili cevirmeni dahil edilmis ve isitme engelli calisanlarimizin kendilerini toplantinin bir parcasi olarak hissetmelerine
yardimci olunmustur.

- Tarlabasi Toplum Merkezi (TTM] isbirligi ile belirlenen 10-12 yas grubu 10 cocugun icinde yasadiklari kenti kiltir
ve sanatin icine girerek tanimalari, hayata bakis acilarinin gelistirilmesi ve yaraticiliklarinin desteklenmesi



amaclanmistir. Bu dogrultuda; sozkonusu cocuklara Yildiz Teknik Universitesi Giizel Sanatlar fakiiltesi ogretim
gorevlileri tarafindan yaraticilik egitimi verilmistir. Rehberler esliginde Arkeoloji Mizesi gezisi ile birlikte cocuklara
yasadiklari sehrin tarihsel gelisimi anlatilmis, Oyuncak Mizesi ile hayal giicii calismalari yapilmis, Rahmi Koc
Mizesi gezisi ile modern cagdaki yenilikler ve hayatimiza etkileri paylasilmistir. Son olarak, cocuklar yaratici yazin
ve resim atolyesine katilim gostermis ve 6zglr bir uygulama sahasi ile kendilerini ifade etme imkani saglanmistir.

- Anne Cocuk Egitim Vakfi (ACEV] ishirligi ile babalarin cocuklariyla olan iliskilerini gliclendirmek, birlikte kaliteli
vakit gecirmelerini saglamak ve baba-cocuk iliskisi ve etkisi konusunda farkli bakis acilari kazandirmak amaciyla
“Siiper Baba” projesi hayata gecirilmistir. Bu kapsamda; 30 Isuzu calisani ACEV'in Baba Destek Programi'na katilim
gostermistir.

- Anadolu Isuzu calisanlarini cevre koruma konusunda bilgilendirmek ve farkindaliklarini arttirmak hedeflenmistir.
Calisanlara bez torba dagitimi yapilmis, bu sayede poset torba kullanimi azaltilmistir. Ek olarak, calisanlarin
arabalarina asmalariicin “Arabamdan ¢cop atmiyorum” etiketleri hazirlanmis ve dagitimi gerceklestirilmistir.

- Sosyal Farkindalik Projeleri ile neler basarildi?

- 2 yilda toplamda 300 calisanin gondillilik olgusu ile tanismasi, Sirket genelinde gonillilik ve sosyal sorumluluk
konularina dikkat cekilmesi, farkindalik yaratilmasi saglandi.

- Engelli calisanlar; kendilerine yonelik yapilan calismalardan ve Sirket genelinde dogru yaklasim bilinci
olusmasindan oldukca motive olduklarini, Sirket'in bir parcasi gibi hissettiklerini ilettiler. Engelli calisan acigimiz
suanda bulunmamaktadir.

- 30 Anadolu Isuzu calisanimiz ACEV Baba Destek Programi’na katilim gosterdi ve programi basariyla tamamladi.
Egitim oncesi ve sonrasinda yapilan anket ve degerlendirme sonuclarina gore; calisanlarimizin toplumsal cinsiyet,
annelik-babalik rolleri ve baba-cocuk iletisimi konusunda farkli bilgiler edindigi ve bu bilgilerin davranislarina
olumlu yansidigi ortaya konuldu. Ek olarak, egitimi alan babalarin 6grendikleri bilgileri yakin cevresiyle paylastigi
ortaya konuldu.

Meslek Lisesi Koclari Programi

Sozkonusu program o6zel sektor calisanlarinin 2 Koc'tan olusan gruplar olarak uzmanlik alanlarinda mesleki 6grenim
goren meslek lisesi 6grenci gruplariyla deneyimlerini paylasmalari ve kisisel gelisim iceren moddlleri uygulamalarini
icermektedir.

Anadolu Isuzu calisanlari 2014 senesinden bu yana Hatice Bayraktar Endistri Meslek Lisesi 6grencilerinin
gelisimlerini kocluk vererek desteklemektedir.

Program kapsaminda;

- Anadolu Isuzu gondllileri ile meslek lisesi 6grencileri kocluk modeli cercevesinde bir araya geldiler ve iki tarafin da
heyecan duyabilecegi bir proje ortaya cikarildi.

- Ogrencilerin meslek sahibi olmus rol modellerle zaman gecirmeleri saglanarak okul devamUiliklarina, meslek
edinmelerine, kisaca kisisel ve mesleki gelisimlerine destek verildi.

- Verilen bu destek ile 6grencilerin istihdam edilebilirliklerinin artirilmasi ve bdylece 6zel sektortin becerileri gelismis
yetkin isgici ihtiyacinin karsilanmasina katkida bulunuldu.

Meslek Lisesi Koclari Programi ile neler basarildi?

- 2015 senesinde 10 gonilld Kog; 10. ve 11. sinif toplam 90 6grenci ile yilda 10 kez bir araya gelerek, siireci
tamamladilar.

- Ogrencilerle birlikte Anadolu Isuzu fabrika gezisi gerceklestirildi.

- Ogrencilerden 10'u Anadolu Isuzu'da stajyer olarak pratigini gerceklestirdi, kurum kiiltiirii ve sektdr hakkinda bilgi
sahibi oldu.

- 2016 senesinde 3 gondlli Koc ile program devam etmektedir.

Anadolu Vakfi - Sosyal Girisimcilik Projeleri

Kiicliglim Ama Biliyorum: Trafik Melekleri
Proje kapsaminda; trafik icindeki en savunmasiz grup olan cocuklarimizi trafik kurallarina uyma konusunda bilincli
hale getirmek ve onlara giivenli bir trafik ortami saglayabilmek amaclanmaktadir.

- Samsun’un Bafra ilcesindeki Fatma Aliye Anaokulu’'ndaki 50 6grenci trafik kurallari hakkinda egitim ald.

- Trafik bilincinin gelistirilmesi ve egitimin pekistirilmesi amaciyla okula akiilu arabalar ve bilgilendirici trafik
isaretleri tahsis edildi.

- Ogrencilerin rol aldig trafik ile ilgili bir tiyatro calismasi hayata gecirildi. Béylelikle trafik egitiminin zihinde kalici
olmasi saglandi.
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Kendin Yap Kendin Oyna
Proje kapsaminda; tiiketilen malzemelerden oyuncak yapimini cocuklara ogreterek atik malzemeleri materyal olarak
kullanan, ureten, oynayan ve oynatan bireyler yetistirilmesi amaclanmaktadir.

- Artvin'deki Zibeyde Hanim Anaokulu'nda 8 goniilli calisanin katiimiyla 25 6@renciyle beraber atik malzemelerin
kullanimina yonelik atolye calismasi gerceklestirildi.

- Bu calisma ile 6grencilerin farkli deneyimler yasamalarina olanak saglandi ve yaraticiliklari desteklendi.

. Ogrencilerin bilissel, duygusal, sosyal ve dil gelisimlerine katkida bulunuldu.

- Katilimcilar genelinde atik materyal bilinci ve geri dondsim algisi olusturuldu.

Anadolu Isuzu Boya Tel_(nolojileri Atolyesi
Meslek Liseleri-Sanayi Isbirligi'ne verilen deger kapsaminda Kiiciikyali Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nde Anadolu
Isuzu Boya Teknolojileri Atolyesi olusturarak mesleki egitime 6nemli bir destek saglandi.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu

Sézkonusu proje ile;

- Teknolojik gelismeleri takip ederek, tretimde bu bilgileri kullanabilecek kalifiye elemanlar yetistirilmesine destek
olundu.

- Ogrencilerin mesleki ve kisisel gelisimleri desteklendi.

- Sanayi sektorinin ihtiyac duydugu nitelikli insan kaynaginin olusturulmasina katkida bulunuldu.

Bu kapsamda;

- Atolye kurulabilmesi icin okula teknolojik donanim ve diizenleme konusunda destek saglandi.

- Is glivenligi ekipmanlari, her tiirlii boya malzemeleri, makine, techizat, takim ve uygulama araclari alindi.

- Sirketimizden ic egitimciler tarafindan ogrencilere is sagligi ve giivenligi, boya uygulama egitimleri verildi.

- Egitim kapsaminda; teknik katalog ve benzeri dokimanlar temin edildi.

- 2015-2016 Egitim ve Ogretim yilinda, 19 6grenci Boya Teknolojileri Atélyesi’nde mesleki egitim aldi.

- 2016-2017 Egitim ve Ogretim yilinda, 19 6grenci Anadolu Isuzu Otobiis ve Kamyon Boyahane béliimiinde stajyer
olarak egitimine devam etmektedir.

- 2016-2017 Egitim ve Ogretim yilinda, 8 6grenci Boya Teknolojileri Atolyesi'nde egitimine devam etmektedir.

Haziran Diinya Cevre Giinii

Diinya Cevre Giinl kapsaminda 2016 yilinda;

- Sirketimiz bolgesinde bulunan Cemil Tirker Anaokulu 6grencileriyle birlikte okul bahcesinde ‘Okulumuzu
Agaclandiralim’ organizasyonu gerceklestirildi.

- Agac dikim organizasyonundan sonra 6grencilerin Diinya Cevre Gind icin hazirladiklari Cevre Konulu resim sergisi
gezildi, anaokulu 6grencilerine hazirladiklari sergi icin hediyeler verildi.

Ayrica tiim calisanlarimiza Cevre Temali bilgi notlari iceren magnetler dagitildi.
BOLUM YV - YONETIM KURULU
5.1. Yonetim Kurulu'nun Yapisi ve Olusumu

Sirket Yonetim Kurulu bir Baskan, bir Baskan Yardimcisi ve on iki lyeyle toplam on dort kisiden olusmaktadir. Sirket
Esas Sozlesmesi uyarinca Yonetim Kurulu her sene bir Baskan ve bir Baskan Yardimcisi secer. Yénetim ve temsil isleri
Yonetim Kurulu tyeleri arasinda taksim edilebilir. Olusturulacak komitelerin baskan ve lyeleri belirlenir. Yonetim
Kurulu bu hususta gerekli karari vermeye yetkilidir.

Yonetim Kurulu'nun 01.08.2016 tarihli karari ile Yonetim Kurulu Baskani Mehmet Kamil Eser’in emekliye ayrilmasi
sebebiyle Yonetim Kurulu Baskanligi'ndan ve Uyeligi'nden istifasinin kabuliine, bosalan Yonetim Kurulu Baskanligi
gorevine mevcut Yonetim Kurulu Uyesi Tuncay Ozilhan'in atanmasina karar verilmistir. Bosalan Yonetim Kurulu
Uyeligi'ne, Yonetim Kurulu'nun 04.10.2016 tarihli karari ile Mehmet Hursit Zorlu'nun, ilk Genel Kurul'un onayina
sunulmak Ulzere, Turk Ticaret Kanunu’'nun 363. maddesi uyarinca atanmasina karar verilmistir.

Yonetim Kurulu'nun 03.01.2017 tarihli karari ile Yonetim Kurulu Uyesi Tiilay Aksoy'un Yénetim Kurulu Uyeligi'nden
istifasinin kabuliine, bosalan Yonetim Kurulu Uyeligi gérevine Talip Altug Aksoy'un, itk Genel Kurul'un onayina
sunulmak Ulzere, Turk Ticaret Kanunu'nun 363. maddesi uyarinca atanmasina karar verilmistir.

Mevcut durumda Sirket Yonetim Kurulu'nda icraci Yonetim Kurulu tyesi bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerinin

6zgecmisleri Sirket disindaki gorevlerini de icerecek sekilde hem 2016 yili faaliyet raporunda hem de Sirketimizin
internet sitesinde mevcuttur.
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Giincel Yonetim Kurulu Uyeleri ve gorev tarifleri asagidaki gibidir:

Adi-Soyadi

Gorevi

Son Durum ltibariyla Sirket Disinda Aldigi Gérevler

Tuncay OZILHAN

Yonetim Kurulu Baskani

Anadolu Endistri Holding A.S."de Yonetim Kurulu
Baskanligi, Anadolu Grubu Sirketlerinde Yonetim Kurulu
Baskanligi, Baskan Vekilligi ve Uyeligi

ibrahim YAZICI

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Anadolu Grubu Sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskanligi,
Baskan Yardimciligi ve Uyeligi

Stileyman Vehbi YAZICI

Yonetim Kurulu Uyesi

Anadolu Grubu Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi

Hilya ELMALIOGLU

Yonetim Kurulu Uyesi

Anadolu Grubu Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi

Nilgiin YAZICI

Yonetim Kurulu Uyesi

Anadolu Grubu Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi

Talip Altug AKSOY

Yonetim Kurulu Uyesi

Anadolu Grubu Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi

Mehmet Hursit ZORLU

Yonetim Kurulu Uyesi

Anadolu Grubu icra Baskanligi; Anadolu Grubu
Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi

Salih Metin ECEVIT

Yonetim Kurulu Uyesi

Anadolu Grubu Sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskanligi
ve Yonetim Kurulu Uyeligi

Takuya KAWAI

Yonetim Kurulu Uyesi

Itochu Corporation - Yoneticilik

Ryutaro MASHIKO

Yonetim Kurulu Uyesi

Itochu Corporation istanbul Subesi Genel Miidiirliigi

Yasuyuki NIIJIMA

Yonetim Kurulu Uyesi

Isuzu Motors Limited - Yoneticilik

Hiroko YAGUCHI

Yonetim Kurulu Uyesi

Isuzu Motors Limited - Yoneticilik

icra Kurulu Baskani - Akkdk Sanayi Yatirim ve Gelistirme A.S.;
Yonetim Kurulu Uyesi - Aksa A.S., Akeneriji, Akkim, Saf
GMYO ve International Paper Anadolu Grubu Sirketlerinde
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi

Ahmet Cemal

DGRDUNCU Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Anadolu Grubu Sirketlerinde Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeligi, TeknoSA ve CarrefourSA sirketlerinde Yonetim
Kurulu Uyeligi

Kamil Omer BOZER Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Uyeler ve Bagimsizlik Kriteri

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin 11 Mart 2016 tarihindeki karari ve Yonetim Kurulu'nun 11 Mart 2016 tarihli karari ile
onerilen, Ahmet Cemal DORDUNCU ve Kamil Omer BOZER'in Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi 15 Nisan 2016 tarihli
Genel Kurul Toplantisi'nda onaylanmistir.

Ahmet Cemal DORDUNCU ve Kamil Omer BOZER Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.S. ve Anadolu Grubu
sirketlerinde son 10 yil icerisinde toplam 6 yildan fazla yonetim kurulu Uyeligi yapmamistir. Ayrica, Anadolu Isuzu
Otomotiv San. ve Tic. A.S. ve Anadolu Grubu sirketlerinde son 5 yil icerisinde icraci Yonetim Kurulu Uyeligi gérevinde
bulunmamistir.

Donem icerisinde bagimsiz dyelerin bagimsizligini ortadan kaldiran bir durum olusmamistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu
lyesi olarak secilen kisiler tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Gorev Almasi
Yonetim Kurulu tyelerinin Sirket disinda baska gorevler almasi konusunda Sirket tarafindan olusturulmus kurallar
bulunmamakta ancak bu konuda Kurumsal Yonetim ilkelerinde éngoriilen diizenlemelere uyulmaktadir.

Yonetim Kurulu Kadin Uye Orani

Yonetim Kurulu'nun %21'i kadin lyelerden olusmaktadir. Oniimiizdeki yillarda Yonetim Kurulumuzdaki kadin {iye
adedinin artirilmasi Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan Yonetim Kurulu'na tavsiye olarak iletilmis olup bu yonde
calismalarimiz devam etmektedir.

5.2. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari

Sirketimizin Yonetim Kurulu faaliyetlerini Kurumsal Yénetim ilkeleriile belirlenen tiim hususlara uygun olarak,

seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde ylritmektedir. Sirket Yonetim Kurulu donem icerisinde bes defa
toplanmistir. Toplantilardan bir tanesi onddrt Gyenin, bir tanesi onbir tyenin, iki tanesi dokuz Uyenin, bir tanesi ise yedi
tyenin katiimiyla gerceklesmistir.

Yonetim Kurulu Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin korunmasinda, yasanabilecek anlasmazliklarin
giderilmesinde ve céziime ulastirilmasinda 6nci rol oynamakta ve bu amaca yénelik olarak Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Yatirimci iliskileri Birimi ile yakin ishirligi icerisinde calismalarini siirdiirmektedir.

Sirket Esas Sozlesmesi uyarinca Yénetim Kurulu her sene bir Baskan ve bir Baskan Yardimcisi secer. Yonetim Kurulu

Anadolu isuzu 2016 Faaliyet Raporu - KURUMSAL YONETIM

o
o



Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu

104

Baskani Yonetim Kurulu toplantilarini yonetmekten, miizakerelerin dizenli olarak gerceklesmesinden ve toplantida
konusulanlarin kayit altina alinmasindan sorumludur. Yonetim Kurulu Baskani/iyeleri ile Sirket Yéneticilerinin
yetkileri Sirket Esas Sézlesmesinde tanimlamisken, Sirkette hic kimse tek basina sinirsiz karar verme yetkisiyle
donatilmamistir.

Yonetim Kurulu Giindeminin Belirlenmesi ve Cagri

Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin 4.4.1. no.lu maddesine uygun olarak Yonetim Kurulu, gérevlerini etkin olarak yerine
getirebilecegi siklikta toplanmaktadir. Yonetim Kurulu olagan toplanti tarihleri, yillik takvim olarak belirlenmekte

ve Uyelere duyurulmaktadir. Sirketimizin esas s6zlesmesine uygun olarak Yonetim Kurulu toplantilarinda tye tam
sayisinin cogunlugu hazir bulunmakta ve kararlar tye goruslerinin dinlenmesinin ardindan tam sayisinin cogunlugu ile
alinmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Bilgilendirilmesi
Yonetim Kurulu tyeleri Sirket faaliyetleri ile ilgili olarak Genel Midir tarafindan bilgilendirilmektedir.

Karsi Oy Gerekcelerinin Karar Zaptina Gecirilmesi

Sirketimizde Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin bir geregi olarak tiim Yénetim Kurulu toplantilarindaki gériismeler
tutanakla tespit edilmektedir. Yonetim Kurulu toplantilarinda Sirketimizin sadece gecmis donem performansi veya
cari donem gelismeleri degil; ayni zamanda gelecege yonelik biyime planlari, rakiplere karsi gelistirilen stratejiler,
insan kaynaklari ve organizasyon yapisina yonelik konular da goriisiilmektedir. Gorlsilen tim konularin tamami
karara baglanmazken karar alinan konularin aciklanmasi cesitli spekilasyonlara yol acabileceginden, tutanaklar
kamuya aciklanmamaktadir. Ote yandan, Yonetim Kurulu'nda karara baglanan 6nemli konularin timu 6zel durum
aciklamasiyla kamuoyuna duyurulmaktadir.

Yonetim Kurulu toplantilarinin usuld ve sikligl, toplanti ve karar nisabi, Kurul kararlarina itirazda bulunma yontemi ve
Kurul kararlarinin gecerliligine iliskin hususlar, esas sozlesmede acikca belirtilmistir.

Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemi, 6nceki Kurul toplantisinda, gelecek kurul toplantisinda tekrar gorusiilecegi
karara baglanan konulardan ve Sirket'in list yonetiminin belirledigi konulardan olusmaktadir. Kurulca gorisilmesi
gerekli olan konular Mali isler Direktériine iletilir ve gelecek toplantinin giindemini olusturmak amaciyla bir araya
getirilir. Yonetim Kurulu olagan toplanti tarihleri yillik takvim olarak yilbasinda saptanir ve Uyelere bu toplantilarin
tarihleri bildirilir. Ayrica her toplanti tarihinden énce formal bir bilgi mektubu ve rapor araciligiyla, Yonetim Kurulu
uyeleri toplanti gindeminde yer alan konular ile ilgili olarak tekrar bilgilendirilmektedir.

Yonetim Kurulu ihtiyac hasil oldugu hallerde ayni ay icinde birden fazla defa toplanti yapabilmektedir. Baskan,

Baskan Yardimcisi ve her Kurul lyesi, toplantidan en az on bes (15) giin 6nce diger bitiin kurul tyelerine bildirimde
bulunmak suretiyle, kurulu toplantiya cagirma ve/veya ilgili toplantinin glindemine, ele alinmasini istedigi konulari
ekleme hakkina sahiptir. Kurul toplantilari, Sirket merkezinde ya da Kurul'un karar nisabinin saglandigi bir olagan
toplantida karar verebilecegi Tlrkiye icinde veya disindaki baska bir yerde diizenlenebilir. Toplantiya katilmayan ancak
goruslerini yazili olarak gonderen uyelerin gorusleri diger tyelere bildirilir. Yonetim Kurulu Tirk Ticaret Kanunu
uyarinca bir toplanti yapmaksizin da karar alabilmektedir. Sirket'in esas sozlesmesinde belirtilmis olan toplanti ve
karar nisabi bu sekilde alinan kararlar icin de gecerlidir.

Yénetim Kurulu sekreterligi pozisyonu Sirket Mali isler Direktorii tarafindan yiiritiilmektedir. Toplantilarda Yénetim
Kurulu Uyeleri tarafindan yoneltilen sorular ve farkli gorius aciklanan konulara iliskin makul ve ayrintili karsi oy
gerekceleri bulunmasi durumunda bunlar karar zaptina gecirilmektedir. Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca, tyelerin
Yonetim Kurulu toplantilarina fiilen katilmasi saglanmaktadir.

Kurul tyelerinin esitlik halinde oy hakki ve/veya veto yetkileri bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Baskani da dahil
olmak uzere Yonetim Kurulu tyelerinden her biri bir oya sahiptir ve hicbir Gyenin agirlikli oyu bulunmamaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu periyodik olarak kendi performansini degerlendirmektedir. Bu amacla Yonetim Kurulu'nun

0z degerlendirme calismasi yilda bir defa Yonetim Kurulu Uyelerinin bireysel performansini yansitacak sekilde
gerceklestirilmektedir. Ayni zamanda 6z degerlendirme calismasi, gelisen ve degisen kiresel is kosullari
cercevesinde Sirket Yonetim Kurulu'nun ihtiyac duydugu yetkinliklerin belirlenmesi ve bu tespit dogrultusunda gerekli
aksiyonlarin alinmasi icin kullanilmaktadir.



iliskili Taraf islemleri
Sirketimi_zde onemli nitelikte iliskili taraf islemleri ile ilgili olarak diizenlenen Yonetim Kurulu kararlari, Kurumsal
Yonetim Ilkeleri'ne uygun olarak bagimsiz tyelerin cogunlugunun onayi ile yiritilmektedir.

Yonetici Sorumluluk Sigortasi

Yonetim Kurulu tyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile Sirket'te sebep olacaklari zararlar 25.000.000 USD
teminatli sigorta policesi ile sigorta ettirilmistir.

5.3. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Teblig uyarinca olusturulan Kurumsal Yonetim Komitesi tc Uyeden olusmaktadir. Komite Baskanligi'na Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi Kamil Omer BOZER, iiyeliklere ise Salih Metin ECEVIT ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 3
Ocak 2014 tarih 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi 4.5.3 maddesinde yer alan “Yénetim kurulu tyesi olmayan
konusunda uzman kisiler denetimden sorumlu komite disindaki diger komitelerde Gye olabilir.” hiikmi uyarinca
Sirketimizde Yatirimci iliskileri Yoneticisi olarak gorev yapmakta olan Ali Osman MAGAL secilmistir.

Aday Gdsterme Komitesi'nin ve Ucret Komitesi'nin gdrevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi yil icinde 4 kez toplanmistir.

Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca Yonetim Kurulu karari ile onaylanan Kurumsal Yonetim Komitesi yonetmeligi www.
anadoluisuzu.com.tr adli kurumsal internet sitemizde yayinlanmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite

Teblig uyarinca olusturulan Denetimden Sc.).rum.l.u Komite iki Uyeden olusmaktadir. Komite baskanligina Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi Ahmet Cemal DORDUNCU, lyelige ise Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Kamil Omer BOZER
secilmistir.

Denetim Komitesi, her tirli ic ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi icin gerekli tiim tedbirlerin
alinmasindan sorumludur.

Denetim Komitesi yil icinde 4 defa toplanmistir.

Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca Yonetim Kurulu karari ile onaylanan Denetim Komitesi yonetmeligi www.
anadoluisuzu.com.tr adli kurumsal internet sitemizde yayinlanmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Teblig uyarinca olusturulan Riskin Erken Sgptanmag Komitesi iki Uyeden olusmaktadir, Komite baskanligina Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi Ahmet Cemal DORDUNCU, iiyelige ise Salih Metin ECEVIT secilmistir.

Komite'nin gorevi Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapmaktan ibarettir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi yil icinde 6 defa toplanmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin calisma esaslarina iliskin yonetmelik, Yonetim Kurulu'nun 23 Temmuz
2013 giin ve 2013/28 No.lu karart ile belirlenmis olup, www.anadoluisuzu.com.tr adli kurumsal internet sitemizde
yayinlanmaktadir.

Komite Uyelerinin Birden Fazla Komitede Yer Almasi

SPK tarafindan Seri:IV No:56 sayli Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig'e
uygun olarak Denetimden Sorumlu Komite lyelerinin tamami, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile Kurumsal
Yonetim Komitesi'nin baskani, bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri arasindan secilmistir. Sirketimizin Yonetim Kurulu'nda
iki bagimsiz tye bulunmakta olup her iki bagimsiz Uye de olusturulan ¢ komitede de gorev almaktadir. Ayrica sahip
oldugu bilgi birikimi ve tecriibesinin hem Kurumsal Yonetim Komitesi hem de Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ne
fayda saglayacak olmasi nedeniyle Salih Metin ECEVIT her iki komitede de iiye olarak gérev yapmaktadir.
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5.4. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

isletmenin finansman kaynaklari ve risk yonetim politikalari

Anadolu Isuzu, yatirnmlarini finanse etmek amaciyla, yaratilan nakit ve sermayenin yani sira Tiirk ve yabanci
bankalardan uzun vadeli TL ve déviz kredisi de (EUR) kullanmaktadir.

Anadolu Isuzu risk yénetim politikalarinin esaslarina Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu’nun ilgili maddesinde
yer verilmistir.

Konsolide finansal tablolarin hazirlanma siireciyle ilgili olarak; grubun ic denetim ve risk yonetim sistemlerinin ana
unsurlarina iliskin aciklamalar

Anadolu Isuzu biinyesinde faaliyet géstermekte olan ic Denetim departmani her yil periyodik araliklarla konsolide
edilen tim Sirket ve birimleri denetlemektedir. Departmanin is plani Denetim Komitesi tarafindan yillik olarak
onaylanmakta ve yil icinde yasanan gelismelere bagli olarak revize edilmektedir. Konsolidasyona tabi tim
Sirketlerimizde gerceklestirilen ic denetim Uluslararasi ic Denetim Enstitiisii'niin yayimlamis oldugu standartlara
gore gerceklestirilmektedir.

Risk Ydnetimi ve ic Kontrol Mekanizmasi

Anadolu Isuzu’'da, Risk Yénetimi ve ic Kontrol Sistemi, Sirket Yonetiminin sorumlulugunda ve kontroliindedir. Yonetime
bu konularda giivence vermek ve danismanlik yapmak amaciyla faaliyette bulunan Kurumsal Risk Yonetimi fonksiyonu,
Risklerin Erken Saptanmasi Komitesi'ne dogrudan rapor etmektedir.

Anadolu Isuzu Ust Yénetimi, Kurumsal Risk Yonetimi cercevesinde Sirket'in hedeflerine ulasmasi acisindan
olusabilecek onemli firsat ve tehditleri belirlemekte ve bunlari Sirketimizin risk istahina uygun olarak yonetmektedir.
Kurumsal Risk Yonetimi, Anadolu Isuzu’'nun is stratejilerini belirlemek amaciyla olusturulan, Sirket’in tim calisanlari
tarafindan etkilenen ve Sirket uygulamalarinin tamamini kapsayan sistematik ve disiplinli bir siirectir.

Kurumsal Risk Yonetimi fonksiyonunun koordinasyonu ile Sirket'in hedeflerine ulasmasi acisindan olusabilecek riskler
yénetimin degerlendirmesine sunulmakta ve dncelikli olarak takip edilmesi gereken riskler belirlenmektedir. Oncelikli
riskler ve bu riskleri azaltmaya yonelik aksiyon planlari Yonetim Kurulu'na sunulmak Gzere Riskleri Erken Teshis
Komitesi ile paylasmaktadir. Stratejik is planlari ile entegre olan bu siirecin yonetimi ve sirekliligi kullanilmakta olan
teknolojik altyapilar ile desteklenmektedir.

Risklerimizi yonetmek amaciyla kullanilan bir takim metotlar asagidaki gibidir;

- Risklerin takibi ve zamaninda gerekli 6nlemlerin alinmasi icin performans ve risk géstergeleri erken uyari sistemi
olarak kullanilmaktadir. Sirket blinyesinde tim siireclere entegre olan SAP sistemi bu amacla kullanilan etkin bir
teknolojik karar destek sistemidir.

- Bu kullanim ile faaliyet sonuclari anlik bazda takip edilerek, beseri hatalar ortadan kaldirilirken, riskin erken
saptanmasi ve ic kontrol sisteminin etkinligi de artirilmistir. Ayni zamanda ust dizey teknoloji kullanilan ic iletisim
sistemi de karsilasilan sorunlara kisa zamanda muidahale etme ve c6zim lretme olanagi tanimaktadir.

- Dogal riskler, tedarik zinciri problemleri gibi is ve tretim kesintilerine neden olabilecek risklerden kaynaklanan
kayiplari onlemek ve azaltmak icin is sirekliligi ve kriz yonetimi calismalari yapilmakta ve etkin bir sigorta yonetimi
ile desteklenmektedir.

- Herhangi bir olaganisti durumda sistemlerin etkilenmemesi ve veri kaybina ugramamasi icin yedekleme
sistemlerine yonelik yatirimlar yapilmaktadir.

- Ayni zamanda cevresel faktorler ve olaganisti durumlar da aninda izlenerek nedenleri arastirilmakta olup riski
minimize edici tedbirler strekli olarak alinmaktadir.

ic Denetim Departmani, risk esasli yapmis oldugu denetim plani cercevesinde, Sirket'in risk yénetimi ve ic kontrol
sistemini, asagidaki amaclara ulasacak sekilde diizenli olarak gozden gecirmekte, Denetim Komitesi ve Sirket
Yonetimi'ne raporlamaktadir:

- Finansal ve Operasyonel Bilgilerin dogrulugu ve glvenilirligi

- Operasyonlarin etkinligi ve verimliligi

- Sirket varliklarinin korunmasi

- Kanun, dizenleme ve sozlesmelere uygunlugun saglanmasi



5.5. Sirket’in Stratejik Hedefleri

Yonetim Kurulu Sirket'in risk, biiyime ve getiri dengesini en uygun diizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi
anlayisiyla Sirket’in dncelikle uzun vadeli cikarlarini gozeterek Sirketi idare ve temsil ederken ayni zamanda Sirket'in
belirlenen ve kamuya aciklanan operasyonel ve finansal performans hedeflerine ulasmasindan da sorumludur.

Bu baglamda ilgili midirliikler her yil yillik biitce ve is planlarini olusturarak Mali isler Direktorliigii araciligiyla
Yonetim Kurulu'na sunmaktadir, yil boyunca bu planlara uygun faaliyet gosterilmesi sonucunda gerceklesen sonuclar
sirekli olarak Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilen haliyle biitce ile karsilastirilmakta ve sapmalarin nedenleri
arastirilmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu, yillik stratejik hedeflerin olusturulmasi stirecinde oncelikle temel varsayimlari ve calismalar
sonucunda olusturulan stratejik hedefleri onaylamaktadir.

Uygulama siirecinde ise Yonetim Kurulu, Sirket faaliyetlerinin stratejik hedefler ile karsilastirmali sonuclarini aylik
faaliyet raporlari ve Yonetim Kurulu toplantilarinda dogrudan aldigi bilgiler isiginda izlemektedir.

5.6. Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerine Saglanan Haklarin Belirlenmesinde Kullanilan Kriterler
Esas s6zlesme uyarinca Yonetim Kurulu tyelerine kar payl 6demesi mimkiin bulunmamaktadir.

Esas sézlesmede belirtildigi Uzere Yonetim Kurulu tyelerine verilecek licretin miktarini Genel Kurul saptar. Sirket
yonetiminde gorev alacak Ust diizey yoneticileri secmek ve bunlarin yetkilerini, Gcretlerini ve diger haklarini belirtmek,
bunlarla anlasma yapmak ve bu anlasmalari bozmak Yonetim Kurulu'nun yetkisindedir.

Diger yandan, 15 Nisan 2016 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda alinan karar uyarinca bagimsiz yonetim
kurulu Uyeliklerine atanan uyelerin her birine gorev sireleri boyunca bagimsizliklarini koruyacak diizeyde aylik net
5.500 TL iicret 6denmesine karar verilmistir. Bunun disinda Yonetim Kurulu'na saglanan baska bir licret ya da menfaat
bulunmamaktadir.

Sirket'in Ust Diizey Calisanlarina Saglanan Menfaat ve Ucretler

Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin 4.6.5 no.lu maddesi uyarinca Yénetim Kurulu liyeleri yaninda iist diizey yoneticilere
verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler de yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya aciklanmaktadir. Ancak
yapilan aciklama kisi bazinda degil Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticiler ayrimina yer verilecek
sekildedir.

Ust diizey yoneticilerin piyasa kosullarina gore makul ticret almalari yoninde Yonetim Kurulu gerekli gordigu
calismalari yapar. Bu amacla hazirlanan ticret politikasi EK:2'de yer almaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerine ve Yoneticilerine Sirket Tarafindan Verilen Borclar
Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu tyesine veya idari sorumlulugu bulunan yoneticisine borc vermemis, kredi

kullandirmamis, verilmis olan borclarin ve kredilerin siresini uzatmamis, sartlarini iyilestirmemis, tclincl bir kisi
araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.
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YONETIM KURULU KOMITELERININ CALISMA ESASLARI VE ETKINLIGINE iLiSKiN DEGERLENDIRME

15 Nisan 2016 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda secimi yapilan yonetim kurulu tyelikleri sonrasinda,

Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca 21 Nisan 2016 tarihinde alinan Yonetim Kurulu Karari ile;

- Denetimden Sorumlu Komite'nin iki liyeden olusmasina, Baskanligina Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Ahmet Cemal
DORDUNCU niin, lyelige ise Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Kamil Omer BOZER'in secilmesi,

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin iki iyeden olusmasina, Baskanligina Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Ahmet
Cemal DORDUNCU'niin, iiyelige Salih Metin ECEVIT'in secilmesine,

- Kurumsal Yonetim Komitesi'nin t¢ Uyeden olusmasina, Baskanligina Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Kamil Omer
BOZER'in, Uyelige Salih Metin ECEVIT ve Ali Osman MAGAL'In secilmesine,

Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerinin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine

karar verilmis olup, bu hususlar KAP'ta ve Sirketimiz internet sitesinde kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

2016 yiinda Denetim Komitemiz, Kurumsal Yonetim Komitemiz ve Riskin Erken Saptanmasi Komitemiz kendi
yonetmelikleri uyarinca yerine getirmeleri gereken gorev ve sorumluluklari yerine getirmis ve etkin bir sekilde faaliyet
gostermislerdir.

2016 yilinda calismalarinin etkinligi icin gerekli goriilen, kendi yonetmeliklerinde belirtilen ve olusturulan yillik toplanti
planlarina uygun sekilde;

Denetim Komitesi 22 Nisan 2016, 22 Temmuz 2016, 20 Ekim 2016 ve 16 Aralik 2016 tarihlerinde olmak Uzere 4 kez
toplanmis ve calismalari hakkinda bilgiler ile yil icinde yapilan toplantilarin sonuclarini iceren raporlarini Yonetim
Kurulu'na sunmuslardir. Buna gore;

Her tirlu ic ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi icin gerekli tim tedbirlerin alinmasi yaninda

ic kontrol sisteminin etkin olarak uygulanmasindan da sorumlu olan “Denetim Komitesi”, ic denetim ve i¢ kontrol
sistemine iliskin goris ve onerileri de dahil olmak tzere sorumlu oldugu konulardaki tim dnerilerini Yonetim
Kurulu'na iletmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 29 Ocak 2016, 29 Nisan 2016, 29 Temmuz 2016 ve 28 Ekim 2016 tarihlerinde olmak lzere
toplam 4 kez toplanmis ve calismalari hakkinda bilgiler ile yil icinde yapilan toplantilarin sonuclarini iceren raporlarini
Yonetim Kurulu'na sunmuslardir. Buna gore;

Sirket’in Kurumsal Yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve Yonetim
Kurulu'na éneriler sunmak lizere kurulan “Kurumsal Yonetim Komitesi” Sirkette Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin
uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen cikar catismalarini tespit etmis, Yonetim Kurulu'na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunmus ve yatirimcr iliskileri biriminin calismalarini gézetmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 19 Subat 2016, 22 Nisan 2016, 24 Mayis 2016, 22 Temmuz 2016, 20 Ekim 2016 ve

16 Aralik 2016 tarihlerinde olmak lizere toplam 6 kez toplanmis ve calismalari hakkinda bilgiler ile yilicinde yapilan
toplantilarin sonuclariniiceren raporlarini Yonetim Kurulu'na sunmuslardir. Buna gore;

Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dislrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapan “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi”,
Sirket'in risk yonetim sistemlerini de Kurumsal Yonetim ilkeleri ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Yénetmeligi'ne
uygun olarak gozden gecirmistir.



ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SAN. VE TiC. A.S. YONETIM KURULU VE UST DUZEY YONETICILER iCiN UCRETLENDIRME
POLITIKASI

Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A. S. Yonetim Kurulu ve Ust diizey yoneticiler icin tGcretlendirme politikasi, Yonetim
Kurulu Gyeleri ve Ust dizey yoneticiler icin Ucretlendirme sistem ve uygulamalarini ve diger haklari tanimlamak lzere
hazirlanmistir.

Sirketimizde Yonetim Kurulu baskani ve Uyelerine bu sifatlarla yaptiklari hizmetler karsiliginda aylik maktu bir
ticret/huzur hakki 8denebilir. Odenecek tutar Genel Kurul toplantisinda belirlenir. Her haliikarda, bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyelerine bagimsizliklarini koruyacak diizeyde bir tutar 6denir ve bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin
lUcretlendirmelerinde Sirket'in performansina dayali ddeme planlari kullanilmaz.

icrada bulunan Yonetim Kurulu iyelerine, asagida detaylari aciklanan (st diizey yéneticiler icin belirlenen politika
kapsaminda 6deme yapilir.

Sirketimizde Ust diizey yoneticilere saglanan haklar ise asagidaki cerceve dahilinde tanimlanmistir:

Aylik Ucret: Piyasa ve/veya sektor kosullarina, enflasyon gelisimine, ydneticinin pozisyonuna, kademesine, niteliklerine
ve bireysel performansa bagli olarak belirlenir ve is sézlesmesi siiresince ddenir. Aylik Ucret, belirlenen prensipler
cercevesinde, Ucretin belirlenmesinde esas olan kriterler de dikkate alinarak, piyasa kosullarinda degisiklik olmadigi
takdirde yilda bir kez gézden gecirilir.

Piyasa ve/veya sektor kosullari ile ilgili bilgiler, genel kabul gérmis danisman kuruluslar araciligi ile toplandigi gibi
diger kaynaklardan elde edilen verilerden de faydalanilarak Sirket'in hedeflerine ulasma durumu ve gelecegi de
dikkate alinarak saptanir.

Bireysel performans dizeyinin belirlenmesinde yoneticinin yaklasimlarini, is yapis tarzini ve davranislarini dikkate
alan unsurlar ve yoneticinin kendi yoneticisi ile birlikte koydugu yillik hedefler tanimlanmis oranlarda dikkate alinir.

ikramiye: Aylik icrete bagli olarak belirlenir ve yilda 4 aylik licret tutari Sirket tarafindan belirlenen periyotlara
bolinerek is sozlesmesi siiresince ddenir.

Prim: Sirket'in ilgili takvim yili icin belirlenmis ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis Kritik Performans
Kriterlerine (KPK) bagli olarak belli agirliklara gére tanimlanmis bir alt sinirin asilmasi durumunda, yoneticiye yapilan
Aylik Ucret ve ikramiye 6demeleri yillik toplaminin yoneticinin bulundugu pozisyona gére degisen belli bir orani, Sirket
KPK ile bireysel performans gerceklesme oranlarina bagli sekilde hesaplanarak Prim olarak ydneticiye ddenebilir.

Diger Haklar: Saglik Sigortasi, Bireysel Emeklilik vb. yan haklar ve diger sosyal yardimlar kurumun tanimlanmis
politika ve yonetmelikleri dogrultusunda kisilere genel olarak ve/veya nitelik, pozisyon vb. kosullara bagli olarak ek
hak seklinde saglanmaktadir.

Ek: 2
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”)'de son on yil icerisinde toplam 6 yildan fazla yonetim kurulu
uyeligi yapmadigimi,

Sirket, Sirket’in yonetim kontroli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in yonetim kontrolini
elinde bulunduran veya Sirket'te dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine

sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes yil icinde
onemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy
haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da onemli nitelikte
ticari iliskinin kurulmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil,
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde Sirket'in 6nemli élctide hizmet veya
rln satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya iriin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve tzeri),
onemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gosterilme tarihi itibariyla ve secilmem durumunda gorevim siiresince, tam
zamanli calismiyor oldugumu,

Gelir Vergisi Kanunu'na gdre Tirkiye'de yerlesmis sayildigimi,
Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ortaklari arasindaki cikar catismalarinda tarafsizligini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce karar verebilecek giicli etik standartlara,

mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu;

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve istlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
olciide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirket’in veya Sirket'in yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontrolliine sahip oldugu sirketlerin
lcten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak
gorev almadigimi,

Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen herhangi bir tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

ve dolayisiyla, Sirket yonetim kurulu tyeligimi, bagimsiz Uye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

AHMET CEMAL DORDUNCU



BAGIMSIZLIK BEYANI

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”)'de son on yil icerisinde toplam 6 yildan fazla yonetim kurulu
tyeligi yapmadigimi,

Sirket, Sirket’in yonetim kontroll ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in yonetim kontroliini
elinde bulunduran veya Sirket'te 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine

sahip oldugu tuzel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes yil icinde
onemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy
haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da onemli nitelikte
ticari iliskinin kurulmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak lizere, yapilan anlasmalar cercevesinde Sirket'in 6nemli 6lctide hizmet veya
triin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya iriin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve tzeri,
onemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu lyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gosterilme tarihi itibariyla ve secilmem durumunda gorevim siiresince, tam
zamanli calismiyor oldugumu,

Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tirkiye'de yerlesmis sayildigimi,
Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ortaklari arasindaki cikar catismalarinda tarafsizligini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglirce karar verebilecek giicli etik standartlara,

mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu;

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
olctide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirket’in veya Sirket'in yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin
licten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak
gorev almadigimi,

Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen herhangi bir tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

ve dolayisiyla, Sirket ydnetim kurulu tyeligimi, bagimsiz lye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

KAMIL OMER BOZER

Ek:3
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR HAKKINDA
BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.§. Yonetim Kurulu'na

Konsolide Finansal Tablolara lligkin Rapor

1.

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.$.'nin (“§irket™) ve bagh ortakhfmin (hep birlikte
“Grup” olarak amilacaktir) 31 Aralik 2016 tarihli konsolide bilangosu ile aym: tarihte sona eren yila
ait; konsolide kar veya zarar ve dier kapsaml gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degigim tablosu
ve konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalanm &zetleyen dipnotlar ve diger
agiklayiel notlardan olusan ilisikteki konsolide finansal tablolanm denetlemis bulunuyoruz.

Yonetiminin Konsolide Finansal Tablolara iligkin Sorumlulugu

2.

Grup yiinetimi; konsolide finansal tablolarn Tiirkiye Muhasebe Standartlan'na (“TMS") uygun
olarak hazirlanmasindan, gergee uygun bir bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynakh dnemli
yanhghk igermeyen konsolide finansal tablolarin hazirlanmasim saglamak igin gerekli gordiigii ic
kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetim Kurulugunun Sorumlulugu

3.

Sorumlulugumuz, yaphiamiz bafamsiz denetime dayanarak, bu konsolide finansal tablolar hakkanda
gorils vermektir. Yaptifimiz bafimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nea yayimlanan bafimsiz
denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlan’nin bir parcas: olan Bafimsiz Denetim Standartlan’na
uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu standartlar, etik hitkiimlere uygunluk saglanmasim ve bafimsiz
denetimin, konsolide finansal tablolann énemli yanlhshk icerip icermediine dair makul giivence
elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, konsolide finansal tablolardaki tutar ve agtklamalar hakkanda denetim kamt
elde etmek amaaiyla denetim prosediirlerinin uygulanmasim icerir. Bu prosediirlerin segimi,
konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakh “Gnemli yanhshk" risklerinin
degerlendirilmesi de dahil, bagimsiz denetginin mesleki muhakemesine dayanir. Bafamsiz denetgi
risk degerlendirmelerini yaparken, sartlara uygun denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla,
igletmenin konsolide finansal tablolarimn hazirlanmas) ve gergege uygun sunumuyla ilgili i¢
kontrolii degerlendirir, ancak bu degerlendirme, igletmenin ig kontroliiniin etkinligine iligkin bir
goriis verme amaci tasimaz. Bafimsiz denetim, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolann
sunumunun degerlendirilmesinin yam sira, igletme yGnetimi tarafindan kullamlan muhasebe
politikalarinin uygunlugunun ve yapilan muhasebe tahminlerinin makul olup olmadifimin
degerlendiril

ilmesini de icerir.

olusturulmas icin yeterli ve uygun bir dayanak olugturduguna inamiyoruz.
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Gorilg

Goriiglimiize gire, konsolide finansal tablolar, Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.$."nin
(“Sirket") ve bagh ortakhinin 31 Aralik 2016 tarihi itibaryla finansal durumunu ve aym tarihte
sona eren yila ait finansal performansim ve nakit aloglanm, TMS'ye (bkz. Dipnot 2) uygun olarak
tiim Ginemli yonleriyle gercefe uygun bir bicimde sunmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliilklere iliskin Raporlar

5.

6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 398. maddesinin 4. fikras: uyanneca diizenlenen
Riskin Erken Saptanmas: Sistemi ve Komitesi Haklunda Denetgi Raporu 28 Subat 2017 tarihinde
§irket'in Yonetim Kurulu'na sunulmustur,

TTK'min 402. maddesinin 4. fikras uyannea, Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2016 hesap déneminde
defter tutma diizeninin, kanun ile girket esas stzlesmesinin finansal raporlamaya iliskin
hiikiimlerine uygun olmadifina dair 6nemli bir hususa rastlanmamusgtir.

TTK'min 402. maddesinin 4. fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda
istenen agiklamalan yapmus ve istenen belgeleri vermistir.

PwC Bajimsiz Denetim ve

istanbul, 28 Subat 2017
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5 | ANADOLU Isuzu OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S. _ o
— BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 ve 31 ARALIK 2015 TARIHLERI ITIBARIYLA
S| KONSOLIDE BILANCOLAR
m (Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Tiirk Lirasi olarak ggsterilmistir)
©
n
(e
(O
C
LL Dipnot
Referanslari 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
VARLIKLAR
Donen Varliklar 718.133.022 733.733.852
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 119.878.595 78.558.102
Ticari Alacaklar
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 27 254.444 6.551.727
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 288.858.763 279.220.471
Diger Alacaklar
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 1.023.019 1.297.639
Stoklar 9 275.115.719 320.664.375
Pesin Odenmis Giderler 16 5.646.604 12.892.651
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 25 983.913 2.132.279
Diger Donen Varliklar 16 26.371.965 32.416.608
Duran Varliklar 166.933.775 147.469.619
Finansal Yatirimlar 5 - -
Diger Alacaklar
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 186 186
Maddi Duran Varliklar 10 99.664.077 103.340.205
Maddi Olmayan Duran Varliklar
Serefiye 12 2.340.995 2.340.995
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 11 50.689.447 41.766.163
Pesin Odenmis Giderler 16 75.376 22.070
Ertelenmis Vergi Varligi 25 14.163.694 -
TOPLAM VARLIKLAR 885.066.797 881.203.471

1 Ocak - 31 Aralik 2016 hesap donemine ait konsolide finansal tablolar, 28 Subat 2017 tarihli Yonetim Kurulu kararr ile
onaylanmis ve Yonetim Kurulu adina Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (Denetimden Sorumlu Komite Baskani) Ahmet
Cemal DORDUNCU, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (Denetimden Sorumlu Komite Uyesi) Kamil Omer BOZER, Genel
Miidir Yusuf Tugrul ARIKAN ile Mali isler Direktorii Bora ONER tarafindan imzalanmustir.

ilisikteki aciklayici dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.



ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYI VE TICARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 ve 31 ARALIK 2015 TARIHLERI iTIBARIYLA
KONSOLIDE BILANCOLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Turk Lirasi olarak gésterilmistir)

Dipnot
Referanslari 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 387.476.997 406.815.587
Kisa Vadeli Borclanmalar 6 149.750.358 138.476.959
Ticari Borclar
iliskili Taraflara Ticari Borclar 27 151.329.317 143.548.358
iliskili Taraflara Olmayan Ticari Borclar 7 60.636.971 101.391.422
Diger Borg¢lar
iliskili Taraflara Diger Borclar 27 9.109 9.109
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 8 10.341.116 7.566.045
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borclar 8 694.823 1.357.045
Ertelenmis Gelirler 16 666.640 874.641
Donem Kari Vergi Yukimluligu 25 - -
Kisa Vadeli Karsiliklar
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli
Karsiliklar 14 - -
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 14 14.048.663 13.592.008
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 235.125.229 151.026.150
Uzun Vadeli Bor¢clanmalar 6 220.495.000 134.019.200
Ertelenmis Gelirler 16 698.920 1.207.583
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli
Karsiliklar 15 13.931.309 13.546.911
Ertelenmis Vergi Yukimlulugu 25 - 2.252.456
OZKAYNAKLAR 17 262.464.571 323.361.734
Ana Ortaklga Ait Ozkaynaklar 262.464.571 323.361.734
Odenmis Sermaye 25.419.707 25.419.707
Sermaye Dizeltme Farklari 86.901.880 86.901.880
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) Yeniden
Degerleme ve Olciim Kazanclari (Kayiplari) (1.963.156) (115.217)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 163.579.754 162.363.654
Gecmis Yillar Karlari veya Zararlari 34.863.033 31.047.813
Net Dénem Kéri veya Zarari (46.336.647) 17.743.897
Kontrol Giicii Olmayan Paylar - -
TOPLAM KAYNAKLAR 885.066.797 881.203.471

ilisikteki aciklayici dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 ve 31 ARALIK 2015 TARIHLERINDE SONA EREN DONEMLERE AIT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Tiirk Lirasi olarak ggsterilmistir)

Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-
Referanslari 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 18 829.811.333 935.494.541
Satislarin Maliyeti (-) 18 (721.710.056) (779.196.290)
BRUT KAR (ZARAR) 108.101.277 156.298.251
Genel Yonetim Giderleri (-] 19 (37.734.296) (36.101.430)
Pazarlama Giderleri (-] 19 (59.092.606) (70.123.244)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-] 19 (3.025.702) (3.664.820)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 21 16.183.595 9.654.889
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (- 21 (30.733.777) (29.173.423)
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI (6.301.509) 26.890.223
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 22 271.640 685.149
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-] 22 (54.518) (93.660)
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI FAALIYET
KARI/ZARARI (6.084.387) 27.481.712
Finansman Gelirleri 23 22.684.204 26.960.965
Finansman Giderleri (- 24 (77.501.047) (36.437.210)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI
KARI/(ZARARI) (60.901.230) 18.005.467
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir/(Gideri) 14.564.583 (261.570)
Donem Vergi (Gideri) Geliri 25 (1.389.582) (251.375)
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 25 15.954.165 (10.195)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI) (46.336.647) 17.743.897
DONEM KARI (ZARARI) (46.336.647) 17.743.897
Donem Karinin (Zararinin) Dagilimi 17 (46.336.647) 17.743.897
Kontrol Giicli Olmayan Paylar 17 - -
Ana Ortaklik Paylari 17 (46.336.647) 17.743.897
Siirdiiriilen Faaliyetlerden 100 Adet Pay Basina
Kazanc/(Kayip) 26 (1,8229) 0,6980
DIGER KAPSAMLI GELIR
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olciim Kazanclari
(Kayiplari) 15 (2.309.924) (285.269)
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olciim Kazanclari
(Kayiplari), Vergi Etkisi 25 461.985 57.054
DIGER KAPSAMLI GELIR (GIDER) (1.847.939) (228.215)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIDER) (48.184.586) 17.515.682
Kontrol Gicl Olmayan Paylar - -
Ana Ortaklik Paylari (48.184.586) 17.515.682

ilisikteki aciklayici dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.



ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYI VE TICARET A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 ve 31 ARALIK 2015 TARIHLERINDE SONA EREN DONEMLERE AiT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Turk Lirasi olarak gésterilmistir)

Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -

Referanslari 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislari 37.878.472 (111.213.169)
Donem Kari (Zarari) 17 (46.336.647) 17.743.897
Donem Net Kari (Zarari) Mutabakati ile ilgili
Diizeltmeler 65.462.180 38.712.779
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili diizeltmeler 10-11 22.942.790 20.379.557
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar (iptali)
ile Ilgili Duzeltmeler 15 2.360.312 2.341.759
Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Diizeltmeler 25 (14.564.583) 261.570
Faiz Gelirleri ile ilgili Diizeltmeler 23 (7.700.235) (9.856.118])
Faiz Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 24 23.491.576 10.438.820
Gerceklesmemis Yabanci Para Cevrim Farklari ile ilgili
Dizeltmeler 37.833.160 8.600.725
Kar/(zarar) mutabakat ile ilgili diger dizeltmeler 1.316.282 7.137.955
Maddi Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan
Kaynaklanan Kayiplar (Kazanclar] ile ilgili Diizeltmeler 22 (217.122) (591.489)
isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler 25.412.272 (163.712.495)
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artig) ile ilgili Diizeltmeler (6.520.621) (58.790.639)
Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile ilgili Diizeltmeler 9 45.548.656 (113.576.058)
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile
ilgili Diizeltmeler 8-16 14.713.676 (19.676.898)
Faaliyetlerle ilgili Diger Varliklardaki Azalis (Artis) (14.217.000) (2.348)
Ticari Borclardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler (32.404.282) 29.698.811
Faaliyetler ile ilgili Diger Borclardaki Artis (Azalis) ile
ilgili Diizeltmeler 18.291.843 (1.365.363)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari 44.537.805 (107.255.819)
Vergi ladeleri (Odemeleri) (2.373.495) (2.383.654)
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar
Kapsaminda Yapilan Odemeler 15 (4.285.838) (1.573.696)
Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislari (27.972.824) (52.591.902)
Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit
Girisleri 735.214 2.098.424
Maddi Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit
Cikislari 10 (9.192.182) (37.912.373)
Maddi Olmayan Duran Varlik Aimindan Kaynaklanan
Nakit Cikislari 1 (19.515.856) (16.777.953)
Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislari 31.641.395 131.500.815
Odenen Temettiiler (12.709.853) (28.056.351)
Alinan Faiz 7.926.785 10.112.218
Odenen Faiz (22.682.477) (9.163.527)
Kredilerden Nakit Girisleri 205.887.500 234.764.475
Kredi Geri Odemelerine iliskin Nakit Cikislart (146.780.560) (76.156.000)
Yabanci Para Cevrim Farklarinin Etkisinden Once Nakit
ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis (Azalis) 41.547.043 (32.304.256)
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis (Azalis) 41.547.043 (32.304.256)
Donem Basi Nakit ve Nakit Benzerleri 4 78.095.135 110.399.391
Donem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri 4 119.642.178 78.095.135

ilisikteki aciklayici dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 ve 31 ARALIK 2015 TARIHLERINDE SONA EREN DONEMLERE AIT
KONSOLIDE ZKAYNAKLAR DEGIiSIM TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Tiirk Lirasi olarak ggsterilmistir)

Kar veya
Zararda Yeniden
Siniflandirilmayacak
Yeniden Degerleme
ve Olciim
Kazanc/Kayiplari

Tanimlanmis

B Sermaye _Toplam Fayda Pl_a_mlarl
B Dipnot Odenmis Diizeltme Odenmis Yeniden Olciim
Onceki Donem Referanslari Sermaye Farklar Sermaye | Kazanclari/Kayiplari
01.01.2015 itibariyla bakiyeler: 17 25.419.707 86.901.880 112.321.587 112.998
Toplam Kapsamli Gelir (Gider) - - - (228.215)
Donem Kari (Zarari) - - - -
Diger KapsamU Gelir (Gider) - - - (228.215)
Transferler - - - -
Kar Paylari - - - -
31.12.2015 itibariyla bakiyeler: 17 25.419.707 86.901.880 112.321.587 (115.217)
Cari Donem
01.01.2016 itibariyla bakiyeler: 17 25.419.707 86.901.880 112.321.587 (115.217)
Toplam Kapsamli Gelir (Gider) - - - (1.847.939)
Donem Kari (Zarari) - - - -
Diger Kapsamli Gelir (Gider) - - - (1.847.939)
Transferler - - - -
Diger Diizeltmeler - - - -
Kar Paylari - - - -
31.12.2016 itibariyla bakiyeler: 17 25.419.707 86.901.880 112.321.587 (1.963.156)

ilisikteki aciklayici dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.




Birikmis
Karlar

Kardan Ayrilan

Kisitlanmis Gecmis Yillar Net Donem | Ana Qrtakllga Ait Kontrol Giicii B
Yedekler Kar/Zararlari Kari/Zarari Ozkaynaklar | Olmayan Paylar Ozkaynaklar
159.657.537 27.468.021 34.342.260 333.902.403 - 333.902.403
- - 17.743.897 17.515.682 - 17.515.682
- - 17.743.897 17.743.897 - 17.743.897
- - - (228.215) - (228.215)
2.706.117 31.636.143 (34.342.260) - - -
- (28.056.351) - (28.056.351) - (28.056.351)
162.363.654 31.047.813 17.743.897 323.361.734 - 323.361.734
162.363.654 31.047.813 17.743.897 323.361.734 - 323.361.734
- - (46.336.647) (48.184.586) - (48.184.586)
- - (46.336.647) (46.336.647) - (46.336.647)
- - - (1.847.939) - (1.847.939)
1.218.824 16.525.073 (17.743.897) - - -
(2.724) - - (2.724) - (2.724)
- (12.709.853) - (12.709.853) - (12.709.853)
163.579.754 34.863.033 (46.336.647) 262.464.571 - 262.464.571

—_
N
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Tiirk Lirasi olarak ggsterilmistir)

DIPNOT 1- SIRKET'iN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) 1980 yilinda Tirkiye'de kurulmus olup, Sirket'in faaliyet
konusunu oncelikle ticari sinif araclar olmak tzere motorlu araclarin imalati, montaji, ithalati ve satisi ile bu araclara
iliskin satis sonrasi hizmet maksadiyla yedek parcalarin tedarik edilmesi ve satisi olusturmaktadir. Sirket Sermaye
Piyasasi Kurulu'na (“SPK") kayitlidir ve hisselerinin %15'i 1997 yilinda Borsa istanbul’da halka arz edilmistir.

Sirket halihazirda Isuzu Motors Ltd., Itochu Corporation ve Anadolu Grubu sirketlerinin istirak ettigi bir ortaklik olarak
faaliyetini sirdlirmektedir. Sirket’in tretim faaliyeti Cayirova Kocaeli'de kurulu tesislerinde devam etmekte olup,
31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Sirket'in 823 calisani bulunmaktadir (31 Aralik 2015: 944).

Sirket’in Ticaret Sicili'ne kayitli adresi Fatih Sultan Mehmet Mahallesi Balkan Caddesi No: 58 Buyaka E Blok Tepetsti
Umraniye, istanbul'dur.

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla Sirket’in konsolide edilen bagli ortakliklarinin detayi asagidaki
tabloda gosterilmistir.

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Sirket ismi Faaliyet Alani Sermayesi  lstirak Orani (%) istirak Orani (%)
Ant Sinai ve Ticari Uriinleri
Pazarlama A.S. Yedek Parca Alim-Satim 716.000 100,00 100,00

Bundan bdyle konsolide finansal tablolar ve dipnotlarinda Sirket ve bagli ortakligi “Grup” olarak adlandirilacaktir.
DIPNOT 2- FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar

2.1.1 TMS’ye Uygunluk Beyani

Konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan Seri ll, 14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
hikliimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu ("KGK”) tarafindan yirirlige konulmus olan Tirkiye Muhasebe Standartlari/Tirkiye Finansal
Raporlama Standartlari ("TMS/TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlari ("TMS/TFRS”) esas alinmistir.

Sirket (ve Tirkiye'de kayitli olan Bagli Ortakliklar), muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin
hazirlanmasinda, Tirk Ticaret Kanunu (“TTK"), vergi mevzuati ve Tirkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanligi tarafindan
cikarilan Tekdiizen Hesap Planini esas almaktadir. Konsolide finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile gosterilen
finansal varlik ve yikimliliklerin disinda, tarihi maliyet esasi baz alinarak Turk Lirasi olarak hazirlanmistir.
Konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmis kanuni kayitlara TMS/TFRS uyarinca dogru
sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

2.1.2 Konsolidasyon esaslari
Bagli Ortakliklar

Bagli ortakliklar, yapilandirilmis kuruluslar da dahil olmak lzere, Grup’un kontroliiniin oldugu sirketlerdir. Grup’un
kontrolu; bu sirketlerdeki degisken getirilere maruz kalma, bu getirilerde hak sahibi olma ve bunlari yonlendirebilme
glict ile saglanmaktadir. Bagli ortakliklar, kontroliin Grup’a gectigi tarihten itibaren tam konsolidasyon yontemi
kullanilarak konsolide edilirler. Kontroliin ortadan kalktigi tarih itibariyla konsolidasyon kapsamindan cikarilirlar.

Grup isletme birlesmelerinin muhasebelestirilmesinde satin alma yontemi kullanilir. iktisap maliyeti, alim tarihinde
devredilen varliklarin gercege uygun degeri, satin alinan isletmenin eski sahiplerinin katlandigr yikimlulikler

ve Grup tarafindan cikarilan sermaye araclarindan olusan maliyetleri icerir. iktisap maliyeti devredilen varlik ve
yikumliliklerin sarta bagli iktisap anlasmalarindan kaynaklanan gercege uygun degerini icermektedir.

Bir isletme birlesmesinde alinan tanimlanabilir varlik, yikimlilik ve sarta bagli yiktumlilikler satin alim tarihinde
gercege uygun degeriyle dlclllr. Her bir alim icin edinilen sirketin kontrol glicli olmayan paylari ya gercege uygun
degeri Uzerinden ya da edinilen sirketin net varliklari Gzerindeki oransal payi Uzerinden muhasebelestirilir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR (Devami)
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DIPNOT 2- FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

2.1.2 Konsolidasyon esaslari (Devami)

Bagli Ortakliklar (Devami)

Asagida 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla Bagli Ortakliklar ve ortaklik oranlari gésterilmektedir.

Bagli Ortaklik iizerindeki oy haklari (%) Etkin ortaklik oranlari (%)
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Bagli Ortaklik
Ant Sinai ve Ticari Uriinleri
Pazarlama A.S. 100,00 100,00 100,00 100,00

2.1.3 Netlestirme/(Mahsup)

Konsolide finansal tablolarda yer alan finansal varliklar ve yikiumlilikler, ilgili degerleri netlestirmeye izin
veren yasal bir yetkinin olmasi ve degerlerin net olarak gosterilmesi hususunda bir niyetin olmasi ya da varligin
gerceklesmesi ile borcun yerine getirilmesinin ayni anda olmasi durumunda konsolide finansal tablolarda net
degerleri Uzerinden gosterilmektedirler.

2.1.4 Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Donem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek lizere, Grup’un cari donem konsolide finansal
tablolari 6nceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem konsolide finansal tablolarin sunumu
ile uygunluk saglanmasi acisindan karsilastirmali bilgiler gerekli gorildigiinde yeniden siniflandirilir ve dnemli
farkliliklar aciklanir.

Grup, onceki dénem konsolide finansal tablolarinda herhangi bir degisiklik yapmamistir.
2.1.5 Standartlarda Degisiklikler ve Yorumlar

a. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut onceki standartlara getirilen
degisiklikler ve yorumlar:

- TMS 16 “Maddi duran varliklar” ve TMS 41 “Tarimsal faaliyetler”, 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama donemlerinden itibaren gecerlidir. Bu degisiklik ziim asmasi, kaucuk agaci, palmiye agaci
gibi bitkilerin finansal raporlamasini degistirmektedir. Tasiyici bitkilerin, maddi duran varliklarin Gretim slirecinde
kullanilmasina benzemesi sebebiyle, maddi duran varliklarla ayni sekilde muhasebelestirilmesine karar verilmistir.
Buna bagli olarak degisiklik bu bitkileri TMS 41'in kapsamindan cikararak TMS 16'nin kapsamina alinmistir. Tasiyici
bitkiler Uzerinde biytyen urinler ise TMS 41 kapsamindadir.

- TMS 16 ve TMS 38’deki degisiklik: “Maddi duran varliklar” ve “Maddi olmayan duran varliklar”, 1 Ocak 2016
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikle bir varligin
kullanimini iceren bir faaliyetten elde edilen hasilatin, genellikle varligin ekonomik yararlarinin tiiketimi disindaki
etkenleri yansittigindan, hasilat esasli amortisman ve itfa yontemi kullaniminin uygun olmadigina aciklik getirmistir.

- 2014 Donemi yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. lyilestirmeler 3 standartta degisiklik getirmistir:

e TFRS 7, ‘Finansal araclar: Aciklamalar’, TFRS 1'e bagli olarak yapilan, hizmet sézlesmelerine iliskin degisiklik
e TMS 19, ‘Calisanlara saglanan faydalar’ iskonto oranlarina iliskin degisiklik
e TMS 34, ‘Ara donem finansal raporlama’ bilgilerinin aciklanmasina iliskin degisiklik.

- TMS 1, “Finansal tablolarin sunulusu”; 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler ile finansal raporlarin sunum ve aciklamalarini iyilestirmek amaclanmistir.

- TFRS 10, “Konsolide finansal tablolar” ve TMS 28 “istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatirimlar”; 1 Ocak
2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler yatirim
isletmeleri ve onlarin bagli ortakliklari icin konsolidasyon muafiyeti uygulamasina aciklik getirir.

—_
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR (Devami)

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Tiirk Lirasi olarak ggsterilmistir)

DIPNOT 2- FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

2.1.5 Standartlarda Degisiklikler ve Yorumlar (Devami)

b. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar ve degisiklikler:

- TMS 7, ‘Nakit akis tablolari’'ndaki degisiklikler; 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler finansal tablo okuyucularinin finansman faaliyetlerinden
kaynaklanan yukiumlulik degisikliklerini degerlendirebilmelerine imkan veren ek aciklamalar getirmistir.
Degisiklikler UMSK'nin ‘aciklama inisiyatifi" projesinin bir parcasi olarak finansal tablo aciklamalarinin nasil
gelistirilebilecegine dair cikarilmistir.

- TMS 12, ‘Gelir vergileri’ndeki degisiklikler; 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. Degisiklik bir varligin gercege uygun degerinden olciilmesi durumunda ve gercege
uygun degerinin vergi matrahindan altinda kalmasi durumunda ertelenmis verginin muhasebelestirilmesi ile ilgili
netlestirme yapmaktadir. Ayrica ertelenmis vergi varliklarinin muhasebelestirilmesi ile ilgili diger bazi yonleri de
acikliga kavusturmaktadir.

- TFRS 9, ‘Finansal araclar’; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Bu standart TMS 39'un yerini almaktadir. Finansal varliklar ve yikimliliklerin siniflandirmasi ve
olctlmesiile ilgili zorunluluklari ve ayni zamanda suanda kullanilmakta olan, gerceklesen deger diisiikligl zarari
modelinin yerini alacak olan beklenen kredi riski modelini de icermektedir.

- TFRS 15, ‘Miisterilerle yapilan s6zlesmelerinden dogan hasilat’; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Amerika'da Kabul Gérmiis Muhasebe Standartlari ile yapilan
uyum calismasi sonucu ortaya cikan yeni standart hasilatin finansal raporlamasini ve finansal tablolarin toplam
gelirlerinin diinya capinda karsilastirilabilir olmasini saglamayi amaclamistir. Bu degisikliklerle edim (performans)
yukidmlildklerini belirleyen uygulama rehberligine, fikri milkiyet lisanslarinin muhasebesine ve isletmenin asil
midir yoksa araci midir degerlendirmesine (net hasilat sunumuna karsin briit hasilat sunumu) iliskin aciklamalari
icermektedir. Uygulama rehberligindeki bu alanlarin her biri icin yeni ve degistirilmis aciklayici 6rnekler eklenmistir.
UMSK, ayni zamanda yeni hasilat standardina gecis ile ilgili ek pratik tedbirler dahil etmistir.

- TFRS 16, ‘Kiralama islemleri’; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. Bu yeni standart mevcut TMS 17 rehberliginin yerini alir ve 6zellikli kiralayanlar acisindan
muhasebesinde genis kapsamli bir degisiklik yapar. Su anki TMS 17 kurallarina gore kiralayanlar bir kiralama
islemine taraf olduklarinda bu islem icin finansal kiralama (bilanco ici) ya da faaliyet kiralamasi (bilanco disi) ayrimi
yapmak zorundalar. Fakat TFRS 16’ya gore artik kiralayanlar neredeyse tim kiralama sodzlesmeleri icin gelecekte
odeyecekleri kiralama ytikimliliklerini ve buna karsilik olarak da bir ‘varlik kullanim hakki'ni bilancolarina
yazmak zorunda olacaklardir. UMSK kisa donemli kiralama islemleri ve diislik degerli varliklar icin bir istisna
ongormustir, fakat bu istisna sadece kiraya verenler acisindan uygulanabilir. Kiraya verenler icin muhasebe
neredeyse ayni kalmaktadir. Ancak UMSK'nin kiralama islemlerinin tanimini degistirmesinden otiird kiraya verenler
de bu yeni standarttan etkileneceklerdir. En azindan yeni muhasebe modelinin kiraya verenler ve kiralayanlar
arasinda pazarliklara neden olacagi beklenmektedir. IFRS 16'ya gore biz sozlesme belirli bir siire icin belirli bir
tutar karsiliginda bir varligin kullanim hakkini ve o varligi kontrol etme hakkini iceriyorsa o sozlesme bir kiralama
sozlesmesidir ya da kiralama islemi icermektedir.

- 2014-2016 donemi yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama

donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler 3 standardi etkilemektedir:

e TFRS 1, Turkiye finansal raporlama standartlarinin itk uygulamasi’, TFRS 7, TMS 19, ve TFRS 10 standartlarinin
ilk kez uygulama asamasinda kisa donemli istisnalarinin 1 Ocak 2018’den itibaren gecerli olarak kaldiritmistir.

e TFRS 12 ‘Diger isletmelerdeki paylara iliskin aciklamalar’, standardin kapsamina iliskin bir netlestirme
yapilmistir. 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinden itibaren geriye
donik olarak uygulanacaktir.

o TMS 28 ‘istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatirimlar’, 1 Ocak 2018'den itibaren gecerli olarak bir istirak ya da is
ortakliginin gercege uygun degerden olcilmesine iliskin degisiklik.
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DIPNOT 2- FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)
2.1.5 Standartlarda Degisiklikler ve Yorumlar (Devami)

b. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar ve degisiklikler:
(Devami)

- TFRS Yorum 22, ‘Yabanci para cinsinden yapilan islemler ve avanslar 6demeleri’; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu
tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu yorum yabanci para cinsinden yapilan islemler
ya da bu tir islemlerin bir parcasi olarak yapilan ddemelerin yabanci bir para cinsinden yapilmasi ya da fiyatlanmasi
konusunu ele almaktadir. Bu yorum tek bir 6demenin yapilmasi/alinmasi durumunda ve birden fazla 6demenin
yapildigi/alindigi durumlara rehberlik etmektedir. Bu rehberligin amaci uygulamadaki cesitliligi azaltmaktadir.

Bu degisikliklerin Grup’un konsolide finansal tablolari Gzerinde onemli bir etkisi bulunmamaktadir.
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
2.2.1 Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri bilancoda maliyet degerleri ile yansitilmaktadir. Nakit ve nakit benzerleri, eldeki nakit, banka
mevduatlari ile tutari belirli, nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli ve yliksek likiditeye sahip, degerindeki degisim riski
6nemsiz olan ve vadesi lic aydan daha kisa olan yatirimlari icermektedir.

2.2.2 Ticari alacaklar ve deger diisiikliigii karsiligi

Ticari alacaklar, dogrudan bir borcluya mal veya hizmet tedariki ile olusup fatura tutarlarinin orijinal etkin faiz
oranlarina gore iskonto edilmis maliyet degerleri Gizerinden kaydedilmistir.

Grup’un, ddenmesi gereken meblaglari tahsil edemeyecek oldugunu gosteren bir durumun s6z konusu olmasi halinde
ticari alacaklar icin bir deger disikligu karsiligr olusturulur. S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayitli degeri
ile tahsili mimkdn tutar arasindaki farktir. Tahsili mimkdn tutar, teminatlardan ve giivencelerden tahsil edilebilecek
tutarlar da dahil olmak tizere beklenen nakit akislarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak
iskonto edilen degeridir.

Deger disukligu tutari, zarar yazilmasindan sonra olusacak bir durum dolayisiyla azalirsa, s6z konusu tutar, cari
donemde diger gelirlere yansitilir.

Grup, yurtici arac satislarindan dogan alacaklarinin 6nemtli kismini, “Dogrudan Borclandirma Sistemi” (DBS] ile tahsil
etmektedir. Bu sistemde, anlasmali bankalar, bayilere tahsis ettikleri limit kapsaminda, satislar neticesinde dogan
alacaklari 6deme garantisinde bulunmaktadir. Satislardan dogan alacaklar vade tarihlerine uygun olarak anlasmali
bankalar tarafindan Grup hesaplarina aktarilmaktadir.

2.2.3 Stoklar

Stoklar elde etme maliyeti veya net gerceklesebilir degerin disiik olaniyla finansal tablolara yansitilir. Grup’un stoklari
genel olarak kamyon, kamyonet, midibUs, otobls, pikap ve bu araclara ait yedek parcalardan olusmaktadir. Stoklarin
maliyeti, aylik hareketli agirlikli ortalama metodu ile hesaplanmaktadir. Mamul ve yari mamul maliyeti hammadde,
dogrudan iscilik, diger dogrudan giderler ve ilgili genel Gretim giderlerini icerirken borclanma maliyetlerini icermez.
Net gerceklesebilir deger, isin normal akisi icinde tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlama maliyeti ve satisi
gerceklestirmek icin gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin indirilmesi ile elde edilen tutardir. Mamul Gzerindeki
sabit Uretim maliyetleri normal Uretim kapasitesine gore dagitilirlar. Fabrikanin yillik Gretim planlari haricinde
liretime ara vermesi sirasinda olusan calismayan kisim giderleri mamul stoklari ile iliskilendirilmez ve olustugu
donemde satilan malin maliyeti hesabinda muhasebelestirilir.

—_
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DIPNOT 2- FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
2.2.4 Maddi duran varliklar ve amortismanlari

Maddi duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce satin alinan kalemler icin 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla
enflasyonun etkilerine gore diizeltilmis maliyet degerlerinden; 2005 ve sonrasinda alinan kalemler icin maliyet
degerlerinden birikmis amortismanin distlmesi suretiyle finansal tablolarda tasinir. Amortisman, normal
amortisman yontemi ile, her bir aktifin maliyetini iz bedel degerine getirmek lizere ekonomik omirler esas alinarak
asagidaki oranlara gore hesaplanmaktadir.

Cinsi Amortisman oranlari (%)
Yeralti ve YerUsti Dizenleri 5-6
Binalar 2-5
Tesis, Makine ve Cihazlar 10-20
Tasitlar 10-20
Demirbaslar 10-20

Bir maddi duran varligin kayitli degeri, tahmini geri kazanilabilir tutarindan fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle defter
degeri, geri kazanilabilir degerine indirilir. Maddi duran varliklarin satisi dolayisiyla olusan kar ve zararlar net defter
degerleriyle satis fiyatinin karsilastirilmasi sonucunda belirlenir ve diger faaliyet gelirleri ve/veya giderlerine dahil
edilir. Miteakip maliyetler, gelecekteki ekonomik yararlarin Grup’a aktarilmasinin muhtemel olmasi; ve givenilir

bir sekilde olcllebilmesi durumunda ilgili varligin kayitli degerine dahil edilir veya uygunsa, ayri bir varlik olarak
muhasebelestirilir. Degistirilen parcalarin kayitli degeri bilanco disi birakilir. Diger tim bakim ve onarim maliyetleri
olustuklari tarihte kar veya zarar tablosu ile iliskilendirilir.

2.2.5 Maddi olmayan duran varliklar ve ilgili itfa payi

Maddi olmayan duran varliklar, satin alim maliyet degerinden, birikmis itfa ve tikenme paylari ile kalici deger kayiplari
distlmus olarak gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydali omirlerine gore dogrusal itfa yontemi kullanilarak itfa
edilir. Beklenen faydali émir ve itfa yontemi, tahminlerde ortaya cikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek
amaciyla her yil gozden gecirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.

Maddi olmayan duran varliklar bilgisayar programlarinin haklari, marka ve patent haklarrile ilgili harcamalar ve
gelistirme giderlerini icermektedir. itfa ve tilkenme paylari bes yili asmayan bir siirede normal amortisman yéntemiyle
hesaplanir.

2.2.6 Serefiye ve ilgili itfa payi

Konsolide finansal tablolarda, iktisap edilen sirketin net varliklarinin makul degerindeki payi ile satin alma fiyati
arasindaki farki gosteren serefiye 30 Mart 2004 tarihinden 6nce gerceklesen satin almalara iliskin ise aktiflestirilmis
ve dogrusal amortisman yontemi kullanilarak faydali 6mri tzerinden 31 Aralik 2004 tarihine kadar itfa edilmistir.

UFRS 3 - “isletme Birlesmeleri” cercevesinde 31 Mart 2004 tarihinden sonra gerceklesen satin almalardan
kaynaklanan serefiye icin amortisman muhasebesi uygulanmamakta, hesaplanan serefiye gézden gecirilerek varsa
deger dusiklugl ayrilmaktadir. Yine ayni tarihten sonra gerceklesen satin almalara iliskin negatif serefiye s6z konusu
ise bu tutar yeniden gdzden gecirilir ve olustugu donemde gelir olarak kaydedilir.

UFRS 3 cercevesinde, Grup, 31 Mart 2004 tarihinden sonra sona eren ilk yillik hesap doneminin basindan itibaren (1
Ocak 2005), 31 Mart 2004 tarihinden &nce gerceklesmis islemlerden dogan serefiye tutarini itfa etmeyi durdurmustur.
Serefiye tzerindeki ayrilan deger distklikleri iptal edilmez. Grup, serefiye tutarina iliskin herhangi bir deger
distkligl olup olmadigina yonelik testi yilsonlarinda yapmaktadir.
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2.2.7 Varliklarda deger diisiikliigii

Grup, maddi ve maddi olmayan duran varliklari da iceren her varlik icin her bir bilanco tarihinde, s6z konusu varliga
iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigini degerlendirir. Eger boyle bir gésterge
mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutari tahmin edilir. Kullanima uygun olmayan maddi olmayan duran varliklarda
ise geri kazanilabilir tutar her bir bilanco tarihinde tahmin edilir. EGer s6z konusu varligin veya o varliga ait nakit
treten herhangi bir biriminin kayitli degeri, kullanim veya satis yoluyla geri kazanilacak tutarindan yiksekse deger
distkligl meydana gelmistir. Deger distikligl kayiplari kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir. Bir varlikta
olusan deger distikligi kaybi, o varligin geri kazanilabilir tutarindaki miteakip artisin, deger disikliglnin kayitlara
alinmasini izleyen donemlerde ortaya cikan bir olayla iliskilendirilebilmesi durumunda daha once deger disikligu
ayrilan tutari gecmeyecek sekilde geri cevrilir.

2.2.8 Banka kredileri ve borclanma maliyetleri

Banka kredileri, alindiklari tarihlerde, alinan kredi tutarindan islem masraflari cikartildiktan sonraki degerleriyle
kaydedilir. Banka kredileri, miteakip donemlerde etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degeri
lizerinden gosterilir. islem masraflari diisiildiikten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki fark,
gelir tablosuna kredi donemi siiresince finansman maliyeti olarak yansitilir. Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi
onemli olcide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, borclanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa
hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir.

2.2.9 Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Donemin kar veya zarari tizerindeki vergi yikimliligl, cari donem vergisi ve ertelenmis vergiyi icermektedir. Cari
donem vergi ylikimliligl, donem karinin vergiye tabi olan kismi izerinden ve bilanco tarihi itibariyla gecerli olan vergi
oranlariile yirurlikteki vergi mevzuati uyarinca hesaplanan vergi yikumluligi kayitlarini icermektedir.

Ertelenmis vergi, yikimliulik yontemi kullanilarak, varlik ve yikimliliklerin bilancodaki kayitli degerleri ile vergi
degerleri arasinda olusan gecici farklar tGzerinden hesaplanir. Varlik ve yukimliliklerin vergi degeri, vergi mevzuati
cercevesinde soz konusu varlik ve yikimlulukler ile ilgili gelecek donemlerde vergi matrahini etkileyecek tutarlari
ifade eder. Ertelenmis vergi, bilanco tarihi itibariyla yururliikte olan veya yirurlige giren vergi oranlari ve vergi
mevzuati dikkate alinarak, vergi varliginin gerceklesecegi veya yukimliliginin ifa edilecegi donemde uygulanmasi
beklenen vergi oranlari tizerinden hesaplanir.

Ertelenmis vergi varligi veya ylikimliligl, s6z konusu gecici farklarin ortadan kalkacagi ilerideki dénemlerde
odenecek vergi tutarlarinda yapmasi tahmin edilen artis ve azalis oranlarinda finansal tablolara yansitilmaktadirlar.
Ertelenmis vergi yikumlilugd, tim vergilendirilebilir gecici farklar icin hesaplanirken ertelenmis vergi varligi
gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle indirilebilir gecici farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi
sartiyla finansal tablolara alinir. Ertelenmis vergi varliginin bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde
edilmesine imkan verecek diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadigi dlciide, ertelenmis vergi varliginin kayitli
degeri azaltilir. Ayni tlkenin vergi mevzuatina tabi olunmasi ve cari vergi varliklarinin cari vergi yikimliliklerinden
mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi sartlariyla ertelenmis vergi varliklari ve
ertelenmis vergi yikimlulukleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.
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2.2.10 Kidem tazminati karsiligi

Grup, yirirliikteki kanunlara gore, emeklilik dolayisiyla veya istifa ve is Kanunu'nda belirtilen davranislar disindaki
sebeplerle istihdami sona erdirilen calisanlara kidem tazminati 6demekle ylikimlidir. Kidem tazminati karsiligi,
tim calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogmasi beklenen yukimlilik tutarlarinin aktiieryal varsayimlar goz
oniinde bulundurularak net buglinki degerine gére hesaplanmis ve konsolide finansal tablolara yansitilmistir.

2.2.11 Karsiliklar

Karsiliklar, Grup'un gecmis olaylar sonucunda, elinde bulundurdugu yasal ya da yaptirici bir yikimliligin mevcut
bulunmasi ve bu yikimliligu yerine getirmek amaciyla gelecege yonelik bir kaynak cikisinin muhtemel oldugu,
ayrica ddenecek miktarin givenilir bir sekilde tahmin edilebildigi durumlarda ayrilmaktadir. Karsilik tutari, karsilik
yazilmasindan sonra olusacak bir durum dolayisiyla azalirsa, soz konusu tutar, cari donemde diger gelirlere yansitilir.

2.2.12 Arastirma gelistirme giderleri

Arastirma giderleri gerceklestiginde gider kaydedilmektedir. Yeni trlinlerin gelistirilmesi veya gelistirilen Grinlerin
testi ve dizaynt ile ilgili proje maliyetleri, projenin ticari ve teknolojik bakimdan basarili bir sekilde uygulanabilir olmasi
ve maliyetlerin giivenilir olarak tespit edilebilmesi halinde maddi olmayan duran varlik olarak degerlendirilirler. Grup,
Tibitak kaynakli tahsil ettigi nakit destek tutarlarini ilgili Ar-Ge faaliyeti tamamlanincaya kadar, alinan avanslarda,
tamamlanmasini takiben ilgili Ar-Ge varligi icin ayrilan itfa gideri ile net gostermektedir. Diger gelistirme giderleri
gerceklestiginde gider olarak kaydedilmektedir. Onceki dsnemde gider kaydedilen gelistirme giderleri sonraki
dénemde aktiflestirilemez.

2.2.13 Garanti giderleri karsiligi

Garanti giderleri, gecmis donemde gerceklesen giderler esas alinarak tahmin edilen tutarlarin tahakkuku esasina
gore finansal tablolara yansitilir.

2.2.14 iliskili taraflar

Bu konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, tist diizey yoneticiler ve Yonetim Kurulu lyeleri, aileleri
ve onlar tarafindan kontrol edilen veya onlara bagli sirketler, istirak ve ortakliklar “iliskili taraflar” olarak kabul ve
ifade edilmislerdir. Olagan faaliyetler nedeniyle iliskili taraflarla girilen islemler piyasa kosullarina uygun fiyatlarla
gerceklestirilmistir.

2.2.15 Yabanci para cinsinden islemler

Yabanci para cinsinden olan islemler, islemin yapildigi tarihte gecerli olan kurdan, yabanci para cinsinden olan parasal
varliklar ve yikimlulikler ise bilanco tarihindeki Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi déviz alis kurundan TL'ye
cevrilmistir. Yabanci para cinsinden olan kalemlerin cevrimi sonucunda ortaya cikan gelir ve giderler ilgili donemin
gelir tablosunda finansman gelirleri ve finansman giderleri hesap kalemlerine dahil edilmistir.

2.2.16 Pay basina kazanc

Gelir tablosunda belirtilen pay basina kazancg, dénem net karinin, donem boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin
agirlikli ortalama sayisina boliinmesi ile bulunmustur.

Turkiye'de sirketler, sermayelerini halihazirda bulunan hissedarlarina, gecmis yil kazanclarindan dagittiklari “bedelsiz
hisse” yolu ile artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, pay basina kazanc hesaplamalarinda, ihrac
edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, hisse senedi
dagitimlarinin gecmise donik etkileri de hesaplanarak bulunmustur.
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2.2.17 Gelirlerin kaydedilmesi

Arac ve yedek parca satislari

Gelirler, gelir tutarinin giivenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik yararlarin Grup tarafindan tasarruf
edilebilmesinin muhtemel hale gelmesi izerine ve alinan veya alinabilecek bedelin gercege uygun degeri lizerinden
tahakkuk esasina gore kayitlara alinir. Grup’un gelirlerini ticari sinif arac satislari ile bu araclara iliskin yedek parca

satislari olusturmaktadir. Net satislar, mal satislarindan iade ve satis iskontolarinin diisilmesi suretiyle bulunmustur.

Mallarin satisindan elde edilen gelir, asagidaki sartlar karsilandiginda muhasebelestirilir:

e Grup'un miulkiyetle ilgili tim 6nemli riskleri ve kazanimlari aliciya devretmesi,

e Grup’un miulkiyetle iliskilendirilen ve siiregelen bir idari katiliminin ve satilan mallar tGzerinde etkin bir kontroliiniin
olmamasi,

e Gelir tutarinin givenilebilir bir sekilde olciilmesi,
e islemle iliskili olan ekonomik faydalarin isletmeye akisinin olasi olmasi,
« islemden kaynaklanacak maliyetlerin giivenilebilir bir sekilde élciilmesi.

Hizmet satislari

Hizmetlerden elde edilen gelir glivenilir bir sekilde dlcilebildigi zaman hizmetin tamamlanma derecesi dikkate
alinarak muhasebelestirilir. Sonucun giivenilir bir sekilde dlctilemedigi durumda gelir, bu gelirle iliskilendirilebilecek
gerceklesen giderlerin geri kazanilabilir miktari kadar yansitilir.

Faiz gelirleri

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen 6mri boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit
girislerini s6z konusu varligin kayitli degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili donemde tahakkuk ettirilir.

Temettii gelirleri
Hisse senedi yatirimlarindan elde edilen temetti geliri, hissedarlarin temettl alma hakki dogdugu zaman kayda alinir.
Kira gelirleri

Gayrimenkullerden elde edilen kira geliri, ilgili kiralama s6zlesmesi boyunca dogrusal yonteme gore
muhasebelestirilir.

Satislar icerisinde dnemli bir finansman unsurunun bulunmasi durumunda makul bedel gelecekte olusacak nakit
akimlarinin finansman unsuru icerisinde yer alan gizli faiz oranr ile indirgenmesi ile tespit edilir. Fark tahakkuk
esasina gore finansal tablolara yansitilir.

—_
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DIPNOT 2- FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)
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2.2.18 Nakit akiminin raporlanmasi

Nakit akim tablosunda, doneme iliskin nakit akimlari isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde
siniflandirilarak raporlanir.

isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari, Grup’un esas faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini
gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (varlik yatirimlari ve finansal yatirimlar)
kullandigi ve elde ettigi nakit akimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu
kaynaklarin geri édemelerini gosterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutari belirli, nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli, yliksek
likiditeye sahip ve vadesi lic ay veya daha kisa olan yatirimlari icermektedir.

2.2.19 Sarta bagli varlik ve yiikiimliiliikler

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan gelecekteki bir
veya daha fazla kesin olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mimkiin yikidmlilikler
ve varliklar konsolide finansal tablolara dahil edilmemekte ve sarta bagli yikidmlilikler ve varliklar olarak
degerlendirilmektedir.

2.2.20 Devlet Tesvik ve Yardimlari

Devlet tesvikleri, Grup’un bu tesviklerle ilgili gerekleri yerine getirmesi ve bu tesvigin alinmasi ile ilgili makul bir
gerekce olusmadigi slirece muhasebelestirilmez. Bu tesvikler karsilamalari beklenen maliyetlerle eslesecek sekilde
ilgili donemde gelir olarak muhasebelestirilir. Grup’un yararlandigi devlet tesviklerden biri olan AR-GE tesvigi ile ilgili
tutar ve nitelik bilgileri Dipnot 13'te aciklanmistir.

2.2.21 Tiirev araclar

Tirev finansal araclarin ilk olarak kayda alinmalarinda gercege uygun degeri kullanilmakta ve izleyen donemlerde
de gercege uygun degeri ile degerlenmektedir. Grup dovizli borclarindan kaynaklanan risklerini minimize etmek icin
zaman zaman vadeli islemler yapmaktadir.

Tirev araclarin ve agirtikli olarak vadeli doviz alim-satim sdzlesmelerinin, ilk olarak kayda alinmasinda elde etme
maliyeti kullanilmakta ve bunlara iliskin islem maliyetleri elde etme maliyetine dahil edilmektedir. Tiirev araclar kayda
alinmalariniizleyen donemlerde makul deger ile degerlenmektedir. Tim tirev araclar makul degeriyle olclilen ve
gelir tablosuyla iliskilendirilen finansal varliklar olarak siniflandirilmaktadir. Tirev araclarin makul degerleri piyasada
olusan makul degerleri tzerinden veya indirgenmis nakit akimi modelinin kullanilmasi suretiyle hesaplanmaktadir.
Tezgah Ustii vadeli kambiyo s6zlesmelerinin makul degeri, orijinal vadeli kurun, ilgili para birimi icin sozlesmenin geri
kalan kisminda gecerli olan piyasa faiz oranlari referans alinarak hesaplanip, donem sonunda gecerli olan vadeli kurla
karsilastirilmasi suretiyle belirlenmektedir. Turev araclar makul degerin pozitif veya negatif olmasina gore bilancoda
sirasiyla varlik veya yikiumlilik olarak kaydedilmektedirler. Yapilan degerleme sonucu makul degeriyle dlcilen

ve gelir tablosuyla iliskilendirilen finansal varlik olarak siniflandirilan tiirev araclarin makul degerinde meydana

gelen farklar gelir tablosuna yansitilmaktadir. Bazi tiirev araclar ekonomik olarak risklere karsi etkin bir koruma
saglamakla birlikte, muhasebesel olarak TMS 39 kapsaminda bunlar “Makul deger degisiklikleri gelir tablosuna
yansitilan finansal varliklar” olarak muhasebelestirilmekte ve bunlarin makul deger degisiklikleri donemin gelir
tablosuna yansitilmaktadir.
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2.2.22 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminleri, glivenilir bilgilere ve makul tahmin yontemlerine dayanilarak yapilir. Ancak, tahminin yapildigi
kosullarda degisiklik olmasi, yeni bir bilgi edinilmesi veya ilave gelismelerin ortaya cikmasi halinde tahminler
gozden gecirilir. Muhasebe tahminindeki degisikligin etkisi, yalnizca bir doneme iliskinse, degisikligin yapildigi cari
donemde, gelecek donemlere de iliskinse, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemlerde, ileriye
yonelik olarak, donem kari veya zararinin belirlenmesinde dikkate alinacak sekilde finansal tablolara yansitilir.

1 Ocak - 31 Aralik 2016 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarda bu kapsamda herhangi bir degisiklik
bulunmamaktadir.

Cari donem faaliyet sonucuna bir etkisi olan veya sonraki donemlere etkisi olmasi beklenen muhasebe tahminlerindeki
bir degisikligin niteligi ve tutari finansal tablo dipnotlarinda, gelecek donemlere iliskin etkinin tahmininin mimkiin
olmadigi haller disinda, aciklanir.

a) Ertelenmis vergi varliklari sadece gelecek donemlerde yeterli vergilendirilebilir k&rin olusmasinin muhtemel olmasi
durumunda muhasebelestirilebilir. Vergi avantajinin muhtemel oldugu durumda, mahsup edilebilir mali zararlardan
ertelenen vergi varligi hesaplanir. Grup, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, 65.435.471 TL tutarindaki toplam mahsup
edilebilir mali zararlar tzerinden, gelecek donemlerde yeterli vergilendirilebilir karin olusmasinin muhtemel olmasi
sebebiyle, 13.087.094 TL tutarinda ertelenmis vergi varligini muhasebelestirmistir.

b) Grup garanti karsiligini, her bir arac modeli icin gecmis yillarda gerceklesen arac basina diisen garanti giderlerini
ve arac basina kalan garanti sirelerini goz éniinde bulundurarak tespit etmistir.

2.2.23 Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilanco tarihinden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasindan sonra ortaya cikmis olsalar dahi, bilanco tarihi ile bilanconun yayimi icin yetkilendirilme tarihi
arasindaki tim olaylari kapsar.

Grup, bilanco tarihinden sonraki tarihlerde diizeltme gerektiren olaylarin ortaya cikmasi durumunda, finansal
tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde dizeltir.

w
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DiPNOT 3- BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Tirkiye'de kurulmus olan Grup’un faaliyet konusunu motorlu tasit araclari ile yedek parcalarin imalati, montaj,
ithalati ve satisi olusturmaktadir. Grup’un faaliyet alani ve bu faaliyet alanini olusturan uriinlerin niteligi ve
ekonomik ozellikleri ile Uretim slrecleri, misterilerin risklerine gére siniflandiritmasi ve trinlerin dagitiminda
kullanilan yontemler benzerdir. Ayrica, Grup'un organizasyon yapisi, Grup'un farkli faaliyetleri iceren ayri bolimler
halinde yonetilmesi yerine tek bir faaliyetin yonetilmesi seklinde olusturulmustur. Bu sebeplerden dolayi, Grup’un
operasyonlari tek bir faaliyet bolimi olarak kabul edilmekte ve Grup’un faaliyet sonuclari ile bu faaliyetlere tahsis
edilecek kaynaklarin tespiti ve bu faaliyetlerin performanslarinin incelenmesi bu cercevede degerlendirilmektedir.

DIPNOT 4- NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

Donem sonlari itibariyla nakit ve benzeri degerler asagida sunulmustur:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Nakit 146.013 123.528
Vadesiz Banka Mevduati 2.016.799 3.049.199
Vadeli Banka Mevduati (3 aya kadar) 113.246.533 75.274.455
Diger Hazir Degerler " 4.469.250 110.920
Toplam 119.878.595 78.558.102

131 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla “Diger Hazir Degerler” kalemindeki bakiye Grup'un bankadaki Dogrudan Borclandirma Sistemindeki
varliklarindan olusmaktadir.

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla bloke mevduat bulunmamaktadir.

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla konsolide nakit akis tablolarinda yer alan nakit ve nakit benzeri degerler:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Hazir Degerler 119.878.595 78.558.102

Faiz Tahakkuklari (-) (236.417) (462.967)

Toplam (Faiz Tahakkuklari Haric) 119.642.178 78.095.135

Vadeli mevduatlarin dékimu asagidaki gibidir:
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Tutar Yillik Faiz Orani Tutar Yillik Faiz Oranti

(TL Karsiligi) (%) (TL Karsiuigi) (%)

TL 88.775.255 6,00-11,55 66.122.939 5,50-13,30

ABD Dolari 7.108.864 0,25 - -

Avro 17.362.414 0,10 9.151.516 0,10-0,25
Toplam 113.246.533 75.274.455

Grup'un bir aydan uzun vadeli mevduati bulunmamakta olup, vadeli mevduatlarin faiz oranlari sabittir.
DIPNOT 5- FINANSAL YATIRIMLAR

Grup’'un 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla finansal yatirimlari bulunmamaktadir.
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DIPNOT 6- FINANSAL BORCLAR
31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla banka kredilerinin detayi asagidaki gibidir:

Kisa Vadeli Borclanmalar

Yillik
Etkin Faiz Orani (%) Orijinal Para TL Karsiligi
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Kisa Vadeli Banka

Kredileri

Avro 2,64 2,17 17.495.360 40.341.686 64.906.035 128.189.743
TL 13,04 10,28 84.844.323 10.287.216 84.844.323 10.287.216
Toplam 149.750.358 138.476.959

Grup’'un, bilanco tarihi itibariyla, banka kredilerinin yeniden fiyatlandirmaya kalan siirelerine iliskin faize duyarlilik
dagilimi asagidaki gibidir:

Donem 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Vadesine 1 ay ve daha kisa siiresi kalan krediler 20.485.833 6.002.075
Toplam 20.485.833 6.002.075

Uzun Vadeli Borclanmalar

Yillik
Etkin Faiz Orani (%) Orijinal Para TL Karsiugi
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Uzun Vadeli Banka

Kredileri

Avro 2,62 2,66 50.000.000 17.000.000 185.495.000 54.019.200
TL 12,60 13,36 35.000.000 80.000.000 35.000.000 80.000.000
Toplam 220.495.000 134.019.200

Uzun vadeli TL borclanmanin vadesi 2019 yili icerisinde olup, uzun vadeli Avro borclanmalarin tamaminin vadesi ise
2018 yiliicerisindedir. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla borclanmalarin makul degeri 384.280.342 TL'dir (31 Aralik 2015:
280.218.096 TL).
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DIPNOT 7- TICARI ALACAK VE BORCLAR

Donem sonlariitibariyla ticari alacaklar asagida sunulmustur:

Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Musteri Cari Hesaplari 292.038.375 282.858.402
Alinan Vadeli Cekler - 70.744
Reeskont Giderleri (-) (3.179.612) (3.708.675)
Slpheli Alacaklar 333.324 333.324
Siipheli Alacaklar Karsiligi (-) (333.324) (333.324)
Toplam 288.858.763 279.220.471
Supheli alacaklara ayrilan karsiliklarin donem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2016 2015
Acilis Bakiyesi - 1 Ocak 333.324 333.324
Donem icinde Ayrilan Karsiliklar - -
Donem icindeki Tahsilatlar - -
Kapanis Bakiyesi - 31 Aralik 333.324 333.324

Donem sonlart itibariyla ticari borclar asagida sunulmustur:

Ticari Borclar

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Satici Cari Hesaplari 61.207.482 102.339.018
Reeskont Gelirleri (-) (570.511) (947.596)
Toplam 60.636.971 101.391.422

DIPNOT 8- DIGER ALACAK VE BORCLAR

Kisa Vadeli Diger Alacaklar
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Resmi Alacaklar 500.277 748.195
Personelden Alacaklar 522.718 548.709
Verilen Depozito ve Teminatlar 24 735
Toplam 1.023.019 1.297.639

131 Aralik 2016 tarihi itibariyla Grup’un resmi alacaklarinin 370.939 TL'lik tutari KDV iade talebine iliskin alacagindan olusmaktadir (31 Aralik 2015

tarihi itibariyla 589.254 TL KDV iade alacagi bulunmaktadir).

Uzun Vadeli Diger Alacaklar
itiskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Verilen Depozito ve Teminatlar

31 Aralik 2016

186

31 Aralik 2015
186

Toplam

186

186
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DIPNOT 8- DIGER ALACAK VE BORCLAR (Devami)

Kisa Vadeli Diger Borclar
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borclar 694.823 1.357.045
Alinan Siparis Avanslari 6.326.846 1.556.439
Odenecek Vergi ve Fonlar 2.380.290 3.957.203
Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 1.621.579 2.043.428
Diger Cesitli Borclar 12.401 8.975
Toplam 11.035.939 8.923.090

DIPNOT 9- STOKLAR

Donem sonlari itibariyla stoklarin bakiyeleri asagida sunulmustur:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Hammaddeler 96.940.388 89.051.493
Yari Mamuller 1.255.460 1.692.332
Mamuller 112.915.680 192.831.728
Ticari Mallar 21.018.732 19.013.301
Diger Stoklar 1.088.263 1.065.568
Yoldaki Mallar 43.111.266 17.716.585

276.329.789 321.371.007
Mamuller ve Ticari Mallar Deger Dustkligu (1.214.070) (706.632)
Toplam Stoklar 275.115.719 320.664.375
Stok Deger Diisiikliigii Karsiligindaki Hareketler 2016 2015
Donem Basi Bakiyesi - 1 Ocak 706.632 1.435.553
Satis Nedeniyle Gerceklesen Karsilik (-) (15.772) (728.921)
Cari Dénem Deger Disiklugi (+) 523.210 -
Donem Sonu Bakiyesi - 31 Aralik 1.214.070 706.632

w
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DIPNOT 10- MADDi DURAN VARLIKLAR

Yer alti ve Tesis,
Arazive Yeriistii Makine ve
Maliyet Degeri Arsalar Diizenleri Binalar Cihazlar
1 Ocak 2016 Acilis Bakiyesi 1.292.239 12.011.653 80.144.791 178.035.058
Alimlar - 95.889 104.882 5.317.292
Yapilmakta Olan Yatirimlardan Transfer 104.486 1.818.974 2.332.426
Cikislar - - - (755.860)
31 Aralik 2016 Kapanis Bakiyesi 1.292.239 12.212.028 82.068.647 184.928.916
Birikmis Amortismanlar
1 Ocak 2016 Acilis Bakiyesi - (7.130.209) (37.965.821)  (129.909.645)
Donem Gideri - (434.323) (2.655.596) (7.946.294)
Cikislar - - - 731.233
31 Aralik 2016 Kapanis Bakiyesi - (7.564.532) (40.621.417)  (137.124.706)
Net Defter Degeri
1 Ocak 2016 Acilis Bakiyesi 1.292.239 4.881.444 42.178.970 48.125.413
31 Aralik 2016 Kapanis Bakiyesi 1.292.239 4.647.496 41.447.230 47.804.210
Yer altive Tesis,
Arazive Yeriistii Makine ve
Maliyet Degeri Arsalar Diizenleri Binalar Cihazlar
1 Ocak 2015 Acilis Bakiyesi 1.292.239 9.088.625 63.323.403 169.750.455
Alimlar - 515.782 987.139 11.071.014
Yapilmakta Olan Yatirimlardan Transfer 2.407.246 15.834.249 1 4.206.268 "
Cikislar - - - (6.992.679)
31 Aralik 2015 Kapanis Bakiyesi 1.292.239 12.011.653 80.144.791 178.035.058
Birikmis Amortismanlar
1 Ocak 2015 Acilis Bakiyesi - (6.883.826) (35.657.007)  (129.538.539)
Donem Gideri - (246.383) (2.308.814) (7.103.308)
Cikislar - - - 6.732.202
31 Aralik 2015 Kapanis Bakiyesi - (7.130.209) (37.965.821)  (129.909.645)
Net Defter Degeri
1 Ocak 2015 Acilis Bakiyesi 1.292.239 2.204.799 27.666.396 40.211.916
31 Aralik 2015 Kapanis Bakiyesi 1.292.239 4.881.444 42.178.970 48.125.413

' Bu tutar icerisinde Cayirova Sekerpinar'da bulunan fabrika arazisi icinde insaasi tamamlanan AR-GE merkezi yatirimina iliskin, TMS 23’e gore
hesaplanan, 1.521.033 TL faiz ve kur farki aktiflestirmesi bulunmaktadir.



Diger Maddi Yapilmakta

Duran Olan Yatirimlar
Tasitlar Demirbaslar Varliklar ve Avanslar TOPLAM
7.601.890 4.011.516 774.199 2.041.608 285.912.954
415.466 90.708 - 3.167.945 9.192.182
375.460 (4.631.346) -
(927.902) (1.450) - (1.685.212)
7.089.454 4.476.234 774.199 578.207 293.419.924
(4.121.417) (2.687.324) (758.333) - (182.572.749)
(1.070.503) (240.577) (2.925) - (12.350.218)
434.437 1.450 - - 1.167.120
(4.757.483) (2.926.451) (761.258) - (193.755.847)
3.480.473 1.324.192 15.866 2.041.608 103.340.205
2.331.971 1.549.783 12.941 578.207 99.664.077

Diger Maddi Yapilmakta

Duran Olan Yatirimlar
Tasitlar Demirbaslar Varliklar ve Avanslar TOPLAM
7.056.837 3.659.751 766.199 2.215.376 257.152.885
2.704.293 351.765 8.385 22.273.995 37.912.373
. - - (22.447.763) -
(2.159.240) - (385) - (9.152.304)
7.601.890 4.011.516 774.199 2.041.608 285.912.954
(3.811.335) (2.495.599) (754.965) - (179.141.271)
(1.222.864) (191.725) (3.753) - (11.076.847)
912.782 - 385 - 7.645.369
(4.121.417) (2.687.324) (758.333) - (182.572.749)
3.245.502 1.164.152 11.234 2.215.376 78.011.614
3.480.473 1.324.192 15.866 2.041.608 103.340.205
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DIPNOT 11- MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

1 Ocak - 31 Aralik 2016

Diger Maddi
Ar-Ge Proje Olmayan Duran Yapilmakta

Haklar Faaliyetleri Varliklar  Olan Yatirimlar ! TOPLAM
Maliyet Degeri
1 Ocak 2016 Acilis Bakiyesi 158.662 52.395.724 11.459.438 9.378.004 73.391.828
Alimlar 208.649 - 113.240 19.193.967 19.515.856
Yapilmakta Olan Yatirimlardan
Transfer - 9.008.409 526.463 (9.534.872) -
31 Aralik 2016 Kapanis Bakiyesi 367.311  61.404.133 12.099.141 19.037.099 92.907.684
Birikmis itfa Paylar
1 Ocak 2016 Acilis Bakiyesi (48.541) (25.020.923) (6.556.201) - (31.625.665)
Donem Gideri (19.057)  (8.307.614) (2.265.901) - (10.592.572)
31 Aralik 2016 Kapanis Bakiyesi (67.598) (33.328.537) (8.822.102) - (42.218.237)
Net Defter Degeri
1 Ocak 2016 Acilis Bakiyesi 110.121  27.374.801 4.903.237 9.378.004  41.766.163
31 Aralik 2016 Kapanis Bakiyesi 299.713  28.075.596 3.277.039 19.037.099  50.689.447

131 Aralik 2016 tarihi itibariyla “Yapilmakta Olan Yatirimlar” tutarinin 16.332.978 TL'lik kismi Ar-Ge projeleri, geriye kalan kismi ise diger maddi

olmayan duran varlik yatirimlarina iliskindir.

1 Ocak - 31 Aralik 2015

Diger Maddi Yapilmakta
Ar-Ge Proje Olmayan Duran Olan Yatirimlar
Haklar Faaliyetleri Varliklar ve Avanslar TOPLAM
Maliyet Degeri
1 Ocak 2015 Acilis Bakiyesi 158.662  40.914.102 9.467.291 6.073.820 56.613.875
Alimlar - - 1.158.312 15.619.641  16.777.953
Yapilmakta Olan Yatirimlardan
Transfer - 11.481.622 833.835 (12.315.457) -
31 Aralik 2015 Kapanis Bakiyesi 158.662 52.395.724 11.459.438 9.378.004 73.391.828
Birikmis itfa Paylari
1 Ocak 2015 Acilis Bakiyesi (34.696) (18.082.614) (4.205.645) - (22.322.955)
Donem Gideri (13.845)  (6.938.309) (2.350.556) - (9.302.710)
31 Aralik 2015 Kapanis Bakiyesi (48.541) (25.020.923) (6.556.201) - (31.625.665)
Net Defter Degeri
1 Ocak 2015 Acilis Bakiyesi 123.966 22.831.488 5.261.646 6.073.820 34.290.920
31 Aralik 2015 Kapanis Bakiyesi 110.121  27.374.801 4.903.237 9.378.004  41.766.163
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DIPNOT 12- SEREFIYE

31 Aralik 2016 Net Defter Degeri
1 Ocak 2016 Acilis Bakiyesi 2.340.995
ilaveler -
Deger Dusuklugi Karsiligi -
31 Aralik 2016 Kapanis Bakiyesi 2.340.995
31 Aralik 2015 Net Defter Degeri
1 Ocak 2015 Acilis Bakiyesi 2.340.995
ilaveler -
Deger Dusukligl Karsilig -
31 Aralik 2015 Kapanis Bakiyesi 2.340.995

DIPNOT 13- DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

AR-GE faaliyetlerine iliskin 2016 yili icinde TUBITAK kaynakli tahsil edilen nakit destek 145.032 TL tutarindadir. 2015
yili icinde ise AR-GE faaliyetlerine iliskin TUBITAK kaynakli 498.788 TL nakit destek tahsil edilmistir.

Grup’un 2016 yili icinde AR-GE calismalarina iliskin harcamalarindan dolayi 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla vergi
hesaplamasinda kullanabilecegi AR-GE indirimi tutari 17.494.318 TL'dir. 1 Nisan 2008 tarihinde yururlige giren 5746
sayili AR-GE Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkindaki Kanun'un 35. Maddesinde yapilan degisiklik uyarinca AR-

GE harcamalarina iliskin yararlanilacak AR-GE indirim orani %40'tan %100’e yiikseltilmistir. (31 Aralik 2015 tarihi
itibariyla toplam 15.762.887 TL olan AR-GE indirimi tutarinin tamami 2015 yili vergi hesaplamasinda indirim olarak
dikkate alinmistir.)

Grup 5746 sayili Kanun cercevesinde saglanan tesvik ve muafiyetlerden yararlanmak tzere AR-GE merkezi
basvurusunda bulunmus ve Sanayi ve Ticaret Bakanligi'nca yapilan inceleme neticesinde Grup’a 3 Haziran 2009
tarihinden gecerli olmak tzere AR-GE merkezi belgesi verilmistir.

Grup sahip oldugu 26.02.2010 tarih ve 5487 nolu yatirim tesvik belgesine istinaden 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla
toplam 51.670.512 TL harcama yapmis olup Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 32/A maddesi kapsaminda %20
yatirima katki orani ve %50 indirimli kurumlar vergisi tesvikinden yatirimin elde edilen gelire etkisi oraninda
faydalanabilecektir.

DIPNOT 14- KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR

Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Garanti Gider Karsiligi 12.338.519 12.679.176
Dava Karsiligi 1.710.144 912.832
Toplam 14.048.663 13.592.008

Karsiliklarin dénem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

Garanti Dava
Gider Karsiligi Karsiligi Toplam
1 Ocak 2016 Acilis Bakiyesi 12.679.176 912.832 13.592.008
Donem ici ilave Karsilik 9.331.095 1.162.032 10.493.127
Odemeler (-) (9.671.752) (31.825] (9.703.577)
Karsilik iptalleri (-) - (332.895) (332.895)
31 Aralik 2016 Kapanis Bakiyesi 12.338.519 1.710.144 14.048.663
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DIPNOT 14- KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR (Devami)

Toplu Is

Calisan Hak Sozlesmesi

Garanti Dava ve Ucret Ucret Farki
Gider Karsiligi Karsiligi Karsiliklari Karsiligi Toplam
1 Ocak 2015 Acilis Bakiyesi 8.390.952 687.176 427.623 926.681 10.432.432
Donem ici ilave Karsilik 14.716.123 269.700 - - 14.985.823
Odemeler (-] (10.427.899) (25.894) (427.623) (926.681) (11.808.097)
Karsilik iptalleri (-) - (18.150) - - (18.150)

31 Aralik 2015 Kapanis

Bakiyesi 12.679.176 912.832 - - 13.592.008

Grup Aleyhine Davalar:

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Grup aleyhine acilmis ve bilanco tarihi itibariyla henliz sonuclanmamis davalara iliskin
ayrilan karsilik tutari 1.710.144 TL'dir (31 Aralik 2015 itibariyla davalara iliskin ayrilan karsilik tutari 912.832 TL'dir).

Aktif degerler lizerinde mevcut bulunan toplam ipotek ve teminat:

Aktif degerler tzerinde mevcut bulunan ipotek ve teminat tutari yoktur.

Aktif degerlerin toplam sigorta tutari:

Aktif degerlerin toplam sigorta tutari 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla 782.599.168 TL'dir (31 Aralik 2015: 580.141.130 TL).

Pasifte yer almayan taahhiitlerin toplam tutari asagidaki gibidir:

Cinsi 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Verilen Teminat Mektuplari 46.172.346 56.354.506
Toplam 46.172.346 56.354.506

Grup’un 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla Teminat/Rehin/ipotek (“TRI") pozisyonuna iliskin tablolar
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRi’lerin toplam tutar 46.172.346 56.354.506
i. Teminat Mektubu 46.172.346 56.354.506
ii. ipotek - -

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine verilmis olan

TRI’lerin toplam tutar

C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla diger 3. kisilerin borcunu

temin amaciyla verilmis olan TRi’lerin toplam tutari - -

D. Diger verilen TRi’lerin toplam tutari - -
i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRI" lerin toplam tutari - -
ii. Bve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri lehine vermis
oldugu TRI’lerin toplam tutari - -
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu TRi'lerin
toplam tutari

Toplam 46.172.346 56.354.506

Grup’un vermis oldugu diger TRi'lerin Grup’un Ozkaynaklari'na orani 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla %0'dir.
(31 Aralik 2015 tarihi itibariyla %0).

Grup’un yabanci para cinsinden kazanci ile yabanci para cinsinden ylkimliliklerinin farkli doviz cinsleri itibari ile
olmasi parite riskine yol acmaktadir. Farkli cinsten yabanci paralarin birbirleri karsisindaki degerlerinin degismesinin
dogurdugu parite riskinden korunma amaciyla Grup vadeli islem taahhit sozlesmeleri yapmaktadir.
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DIPNOT 15- KIDEM TAZMINATI KARSILIGI

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Kidem Tazminati Karsiligi

13.931.309

13.546.911

Turkiye'de mevcut kanunlar cercevesinde, bir yillik hizmet slresini dolduran ve herhangi bir gecerli nedene bagli
olmaksizin isine son verilen, askerlik hizmeti icin goreve cagrilan, vefat eden, erkekler icin 25 kadinlar icin 20

yillik hizmet siiresini dolduran ya da emeklilik yasina gelmis (kadinlarda 58, erkeklerde 60 yas) sirket personeline
kidem tazminati 6demesi yapilmasi zorunludur. Tirkiye'de kidem tazminati karsiligi icin fon olusturma zorunlulugu
olmadigindan dolayi konsolide finansal tablolarda herhangi bir 6zel fon ayrilmamistir.

Kidem tazminati 6demeleri, her hizmet yili icin 30 glinliik briit maas lzerinden hesaplanmaktadir. Temel varsayim,
her hizmet yili icin belirlenen tavan yukimliliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Buna paralel olarak da,
enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis reel iskonto orani uygulamada dikkate alinmaktadir. Kidem tazminati
tavani alti ayda bir revize edilmekte olup, Grup’'un kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2017 tarihi
itibariyla gecerli olan 4.426,16 TL (1 Ocak 2016: 4.092,53 TL] tavan tutari g6z 6niine alinmistir.

Ayrica istege bagli isten ayrilmalar neticesinde ddenmeyip, Gruba kalacak olan kidem tazminati tutarlarinin tahmini

orani da dikkate alinmaktadir.

TMS 19 uyarinca Kidem Tazminati karsiliginin gelecek dénemlere ait oldugu dikkate alinarak, net farki reel iskonto
oranini veren tahmini bir enflasyon beklentisi ve uygun bir iskonto orani belirlenmek suretiyle gelecekte 6denecek
kidem tazminati ddemelerinin bilanco tarihi itibariyla bugiinki degerleri hesaplanmaktadir.

Kidem tazminati karsiligi hesaplamalarinda g6z 6niinde bulundurulan aktieryal varsayimlar sunlardir:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Net iskonto Orani Yillik (%) 3,77 3,77
Emeklilik Olasiligr Acisindan Calisanlarin Devir Hizi (%) 2,81 3,03
Grup’un calisanlarinin gelecekteki emekliliginden kaynaklanan tahmini yikumliligine iliskin karsilik konsolide
finansal tablolara yansitilmistir.
Kidem tazminati karsiligi hareketleri asagidaki gibidir:

2016 2015
Acilis Bakiyesi - 1 Ocak 13.546.911 12.493.579
Faiz Maliyeti 1.333.580 1.354.691
Aktleryal kayip 2.309.924 285.269
Dénem icinde 6denen (4.285.838) (1.573.696)
Cari donem hizmet maliyeti 1.026.732 987.068
Kapanis Bakiyesi - 31 Aralik 13.931.309 13.546.911

DIPNOT 16- DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Pesin Odenmis Giderler

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Verilen Avanslar 5.113.121 12.474.277
Pesin Odenmis Sigorta Primleri 211.800 195.117
Pesin Odenmis Abone Giderleri 20.896 38.188
Pesin Odenmis Reklam Giderleri 27.819 12.749
Pesin Odenmis Diger Giderler 272.968 172.320
Toplam 5.646.604 12.892.651

Diger Donen Varliklar

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Devreden KDV 25.682.834 31.583.989
Diger Donen Varliklar 689.131 832.619
Toplam 26.371.965 32.416.608

N
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DiPNOT 16- DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

Pesin Odenmis Giderler 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Gelecek Yillara Ait Diger Giderler 75.376 22.070
Toplam 75.376 22.070
Ertelenmis Gelirler (Kisa Vadeli) 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Gelecek Aylara Ait Gelirler 666.640 874.641
Toplam 666.640 874.641

1131 Aralik 2016 itibariyla “Gelecek Aylara Ait Gelirler” tutarinin 482.727 TL'lik kismi Grup’un AR-GE faaliyetleri ile ilgili alinan nakit desteklerden gelecek
aylara iliskin gelir tablosuna aktaracagi tutari gostermektedir (31 Aralik 2015: Gelecek aylara iliskin gelir tablosuna aktarilacak AR-GE nakit destek geliri
703.292 TL).

Ertelenmis Gelirler (Uzun Vadeli) 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Gelecek Yillara Ait Gelirler " 698.920 1.207.583
Toplam 698.920 1.207.583

"' Grup’un 31 Aralik 2016 itibariyla AR-GE faaliyetleri ile ilgili alinan nakit desteklerden sonraki yillarda gelir tablosuna aktarilacak tutar 441.758 TL'dir
(31 Aralik 2015: 808.459 TLJ.

DIPNOT 17- SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER 0ZKAYNAK KALEMLERI
Sermaye/Karsilikli istirak Sermaye Diizeltmesi

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla, Sirket'in sermayesi, 25.419.707 TL'dir. Bu sermaye beheri 1 (bir)
Kr nominal degerdeki 1.366.404.402 adet (A) Grubu nama yazili, 755.995.500 adet (B) Grubu nama yazili, 419.570.752
adet (C) Grubu hamiline yazili hisselerin toplami olarak 2.541.970.654 adet hisseye boliinmis olup sermayenin hisse
gruplari itibariyla dagilimi ise soyledir;

31 Aralik 2016
TOPLAM PAY ORANI

ADI A GRUBU B GRUBU C GRUBU PAY TUTARI (%)
YAZICILAR HOLDING A.S. 9.073.187 - 4.478 9.077.665 35,71
OZILHAN SINAI YATIRIM A.S. 4.269.734 - 2.108 4.271.842 16,81
ANADOLU ENDUSTRI HOLDING A.S. 227.805 - 40.141 267.946 1,05
ISUZU MOTORS LTD. - 4.319.991 - 4.319.991 16,99
ITOCHU CORPORATION TOKYO - 2.405.286 - 2.405.286 9,46
ITOCHU CORPORATION ISTANBUL - 834.678 - 834.678 3,28
HAMILINE HALKA ARZ - - 3.811.860 3.811.860 15,00
HAMILINE DIGER 93.318 - 337.121 430.439 1,70
TOPLAM 13.664.044 7.559.955 4.195.708  25.419.707 100,00

31 Aralik 2015
TOPLAM PAY ORANI

ADI A GRUBU B GRUBU C GRUBU PAY TUTARI (%)
YAZICILAR HOLDING A.S. 9.073.187 - 4.478 9.077.665 35,71
OZILHAN SINAI YATIRIM A.S. 4.269.734 - 2.108 4.271.842 16,81
ANADOLU ENDUSTRI HOLDING A.S. 227.805 - 38.835 266.640 1,05
ISUZU MOTORS LTD. - 4.319.991 - 4.319.991 16,99
ITOCHU CORPORATION TOKYO - 2.405.286 - 2.405.286 9,46
ITOCHU CORPORATION ISTANBUL - 834.678 - 834.678 3,28
HAMILINE HALKA ARZ - - 3.811.860 3.811.860 15,00
HAMILINE DIGER 93.318 - 338.427 431.745 1,70
TOPLAM 13.664.044 7.559.955 4.195.708  25.419.707 100,00

Sirket'in 25.419.707 TL tutarindaki sermayesinin tamami muvazaadan ari sekilde ddenmis olup Sirket kayitli sermaye
sistemine dahil degildir.



ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYI VE TICARET A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR (Devami)

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Turk Lirasi olarak gésterilmistir)

DIPNOT 17- SERMAYE, YEDEKLER VE DIiGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)

Hisse Gruplarina Taninan imtiyazlar

Sirket, Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore hissedarlar arasindan secilen 14 liyeden kurulu

bir Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir.

Yoénetim Kurulu'nun dort tyesi B Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan, sekiz Uyesi A Grubu pay
sahiplerinin gdsterecegi adaylar arasindan ve iki Uyesi ise bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gosterilecek adaylar

arasindan Genel Kurul'ca secilir.

31 Aralik 2016

Sermaye 25.419.707
Sermaye Enflasyon Diizeltmesi Farklari 86.901.880
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 163.579.754
Gecmis Yil Karlari 34.863.033
Yeniden Degerleme ve Olclim Kazanc/(Kayiplari) (1.963.156)
Net Dénem Kari (46.336.647)
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar Toplami 262.464.571
Kontrol Giicii Olmayan Paylar -
Toplam Ozkaynaklar 262.464.571
31 Aralik 2015

Sermaye 25.419.707
Sermaye Enflasyon Diizeltmesi Farklari 86.901.880
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 162.363.654
Gecmis Yil Karlari 31.047.813
Yeniden Degerleme ve Olciim Kazang/(Kayiplari) (115.217)
Net Donem Kari 17.743.897
Ana Ortaklga Ait Ozkaynaklar Toplami 323.361.734
Kontrol Giicii Olmayan Paylar -
Toplam Ozkaynaklar 323.361.734

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler yasal yedeklerden ve diger yedeklerden olusmaktadir.

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Yasal Yedekler 23.695.839 22.477.015
Gayrimenkul Satis Kari istisnasi 138.437.248 138.437.248
istirakler Satis Kari Yedegi 1.446.666 1.449.390
Hisse Senedi iptal Karlari 1 1
Toplam 163.579.754 162.363.654

Tirk Ticaret Kanunu hiikimlerine gore yasal yedek akceler, birinci ve ikinci tertip yasal yedek akcelerden
olusmaktadir. Birinci tertip yasal yedek akceler, tarihi ya da tescil edilmis Sirket sermayesinin %20’sine ulasincaya
kadar yasal dénem karinin %5'i oraninda ayrilmaktadir. ikinci tertip yasal yedek akceler ise Sirket sermayesinin %5’ini
asan tim kar payi dagitimlarinin %10°u oraninda ayrilmaktadir. Tiirk Ticaret Kanunu'na gdre birinci ve ikinci tertip
yasal yedek akceler, toplam sermayenin %50’sini asmadigi siirece dagitilamazlar, ancak ihtiyari yedek akcelerin
tikenmesi halinde zararlarin karsilanmasinda kullanilabilirler. Ayrica Grubun, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu
Madde 5/e kapsaminda degerlendirilen tasinmaz satisina iliskin kari “Gayrimenkul Satis Kari istisnasi” olarak bu
hesap grubunda siniflandirilmistir. 31 Aralik 2016 tarihli konsolide finansal tablolarinda Grup’un Kardan ayrilmis
kisitlanmis yedekler toplami 163.579.754 TL'dir (31 Aralik 2015: 162.363.654 TL).

N
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DiPNOT 17- SERMAYE, YEDEKLER VE DIiGER 0ZKAYNAK KALEMLERI (Devami)
Gecmis Yillar Kar/Zararlari
Gecmis Yillar Karlari; Olaganistii yedekler, muhtelif enflasyon farklari ve diger gecmis yil karlarindan olusmaktadir.

Grup’'un donem sonlart itibariyla gecmis yillar karlarinin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Olagandsti Yedekler 9.781.181 5.965.961
Yasal Yedekler Enflasyon Farki 24.820.414 24.820.414
istirakler Satis Kari Yedegi Enflasyon Farki 260.632 260.632
Hisse Senedi iptal Karlari Enflasyon Farki 806 806
Toplam 34.863.033 31.047.813

Halka acik sirketler kar dagitimlarini asagidaki sekilde yaparlar:

SPK diizenlemelerine gére net dagitilabilir kar zerinden SPK'nin kar dagitimina iliskin diizenlemeleri uyarinca
hesaplanan kar dagitim tutari yasal kayitlarda yer alan net dagitilabilir kar tutarini asmiyorsa bu tutarin tamami,
asmasi durumunda ise bununla sinirli tespit edilecek bir tutar temetti olarak ortaklara dagitilabilecektir. SPK
diizenlemelerine gore hazirlanan finansal tablolarda veya yasal kayitlarin herhangi birinde donem zarari olmasi
durumunda ise kar dagitimi yapilmayacaktir. SPK'nin 27 Ocak 2010 tarihli kararti ile paylari borsada islem goren
halka acik anonim ortakliklar icin yapilacak temetti dagitimi konusunda herhangi bir asgari kar dagitim zorunlulugu
getirilmemesine karar verilmistir.

Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklari ile olaganiistii yedeklerin kayitli degerleri bedelsiz sermaye artirimi, nakit
kar dagitimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak 6zsermaye enflasyon diizeltme farklari, nakit kar
dagitiminda kullanilmasi durumunda kurumlar vergisine tabidir.

Grup'un TMS/TFRS'ye gore hazirlanmis finansal tablolarinda 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla gecmis yil karlari
34.863.033 TL'dir.

1 Ocak 2008 itibariyla ylrurlige giren Seri: XI, No: 29 sayili teblig ve ona aciklama getiren SPK duyurularina gore
“Odenmis sermaye”, “Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler” ve “Hisse senedi ihrac primleri”nin yasal kayitlardaki
tutarlari Gzerinden mali tablolarda gosterilmesi gerekmektedir. S6z konusu tebligin uygulanmasi esnasinda
degerleme sonucu olusan farkliliklar (enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan farliliklar gibi):

o “Odenmis sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis sermaye”
kaleminden sonra gelmek Uzere acilacak “Sermaye dizeltmesi farklari” kalemiyle;

e “Kardan ayrilan kisittanmis yedekler” ve “Hisse senedi ihrac¢ primleri“’nden kaynaklanmakta ve hentiz kéar dagitimi
veya sermaye artirimina konu olmamissa “Gecmis yillar kar/zarariyla”, iliskilendirilmesi gerekmektedir. Diger
ozkaynak kalemleri ise SPK Finansal Raporlama Standartlari cercevesinde degerlenen tutarlari ile gosterilmektedir.
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DIPNOT 18- HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

1 Ocak 2016 1 Ocak 2015
Hasilat 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Yurt ici Hasilat 704.723.470 933.302.777
Yurt disi Hasilat 184.384.900 79.235.341
Diger Hasilat 5.177.377 5.216.151
Hasilat Toplami (Briit) 894.285.747 1.017.754.269
indirimler (64.474.414) (82.259.728)
Hasilat (Net) 829.811.333 935.494.541
Satislarin Maliyeti (721.710.056) (779.196.290)
Briit Esas Faaliyet Kari 108.101.277 156.298.251
Asagidaki tablo satislarin maliyetini 6zetlemektedir:

1 Ocak 2016 1 Ocak 2015

Satislarin maliyeti

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Direkt Hammadde ve Malzeme Giderleri 486.112.287 777.024.850
Direkt iscilik Giderleri 34.682.911 45.387.522
Tukenme Paylari ve Amortisman Giderleri 18.163.823 16.171.839
Diger Uretim Giderleri 11.658.868 15.930.359
Toplam Uretim Maliyeti 550.617.889 854.514.570
Mamul ve Yarimamul Stok Degisimi 90.151.258 (140.642.755)
Satilan Ticari Mallarin Maliyeti 79.872.761 62.723.348
Diger Satislarin Maliyeti 1.068.148 2.601.127
Satislarin Toplam Maliyeti 721.710.056 779.196.290

DIPNOT 19- GENEL YONETIM GIDERLERI, PAZARLAMA GIDERLERI, ARASTIRMA VE GELiISTIRME GIDERLERI

a) Arastirma Gelistirme Giderleri

1 Ocak 2016
31 Aralik 2016

1 Ocak 2015
31 Aralik 2015

Personel Giderleri (531.612) (782.012)
Mamul Kalite Gelistirme Giderleri (1.574.037) (2.085.416)
Amortisman Giderleri (601.068) (487.488)
Diger (318.985) (309.904)
Toplam Arastirma Gelistirme Giderleri (3.025.702) (3.664.820)
b) Pazarlama Giderleri

Yurtici Satis Giderleri (5.903.670) (7.628.031)
ihracat Giderleri (9.715.653) (7.713.272)
Personel Giderleri (10.381.975) (10.210.609)
ilan ve Reklam Giderleri (8.308.903) (8.714.878)
Garanti Giderleri (9.331.095) (14.716.123)
Amortisman Giderleri (1.470.210) (1.667.428)
Diger (13.981.100) (19.472.903)

Toplam Pazarlama Satis Dagitim Giderleri

(59.092.606)

(70.123.244)

c) Genel Yonetim Giderleri

Personel Giderleri (13.711.974) (13.610.575)
Kidem Tazminati Karsiligi (1.026.732) (987.068)
is ve Hizmet Giderleri (14.107.570) (11.806.964)
Amortisman Giderleri (1.418.670) (1.501.845)
Sigorta Giderleri (1.729.891) (1.529.012)
Diger (5.739.459) (6.665.966)

Toplam Genel Yonetim Giderleri

(37.734.296)

(36.101.430)
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DiPNOT 20- NiTELIKLERINE GORE GIDERLER

1 Ocak 2016 1 Ocak 2015

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Direkt Hammadde ve Malzeme Giderleri 486.112.287 777.024.850
Satilan Ticari Mallarin Maliyeti 79.872.761 62.723.348
Diger Satislarin Maliyeti 1.068.148 2.601.127
Stoklardaki Degisim 90.151.258 (140.642.755)
Diger Giderler 70.710.363 80.642.469
Personel Giderleri 60.335.204 70.977.786
Tlkenme Paylari ve Amortisman Giderleri 21.653.771 19.828.600
Diger Uretim Giderleri 11.658.868 15.930.359
Toplam Giderler 821.562.660 889.085.784

Niteliklerine gore giderler satislarin maliyeti, pazarlama, satis ve dagitim giderleri, genel yonetim giderleri ve

arastirma gelistirme giderlerini icermektedir.

DiPNOT 21- ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER VE GiDERLER

Diger Faaliyet Gelirleri:

1 Ocak 2016
31 Aralik 2016

1 Ocak 2015
31 Aralik 2015

Ticari Alacak ve Borclara iliskin Kur Farki Geliri 6.567.837 1.863.154
Ticari Borclara iliskin Reeskont Geliri 4.359.990 3.602.206
Kira Gelirleri 33.548 57.404
Hizmet Gelirleri 350.844 259.101
Tubitak Ar-ge Destegi Geliri 732.298 914.450
ihracat D.F.I.F. Destegi 397.344 101.442
Sigorta Tazminat Gelirleri 56.867 49.593
Sair Gelirler 3.684.867 2.807.539
Toplam 16.183.595 9.654.889
Diger Faaliyet Giderleri:

Ticari Alacak ve Borclara iliskin Kur Farki Gideri (25.163.113) (24.312.530)
Ticari Alacaklara iliskin Reeskont Gideri (4.242.970) (4.402.625)
Bagis Giderleri (58.016) (149.095)
Sair Giderler (1.269.678) (309.173)

Toplam

(30.733.777)

(29.173.423)

DIPNOT 22- YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

1 Ocak 2016
31 Aralik 2016

1 Ocak 2015
31 Aralik 2015

Makina Arac Demirbas Satis Kazanci 271.640 685.149
Toplam 271.640 685.149
1 Ocak 2016 1 Ocak 2015

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler

Makina Arac Demirbas Satis Zarari

31 Aralik 2016

(54.518)

31 Aralik 2015

(93.660)

Toplam

(54.518)

(93.660)
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR (Devami)

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Turk Lirasi olarak gésterilmistir)

DiPNOT 23- FINANSMAN GELIRLERI

Finansman Gelirleri:

1 Ocak 2016
31 Aralik 2016

1 Ocak 2016
31 Aralik 2016

Faiz Gelirleri 6.684.819 8.730.687
Vade Farki Gelirleri 1.015.416 1.125.431
Kur Farki Geliri 14.983.969 17.104.847
Toplam 22.684.204 26.960.965
DIPNOT 24- FINANSMAN GIiDERLERI

1 Ocak 2016 1 Ocak 2016

Finansman Giderleri:

Faiz Giderleri

Kur Farki Gideri

Vadeli Alimlara iliskin Finansman Gideri
Diger Finansal Giderler

31 Aralik 2016

(22.020.515)
(51.783.307)
(1.471.061)
(2.226.164)

31 Aralik 2016

(8.414.691)
(23.855.720)
(2.024.129)
(2.142.670)

Toplam

(77.501.047)

(36.437.210)

DIPNOT 25- GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)

Grup’un vergi gideri (veya geliri), cari dénem kurumlar vergisi gideri ile ertelenmis vergi giderinden (veya gelirinden)

olusmaktadir.

1 Ocak 2016 1 Ocak 2016
Hesap Adi 31 Aralik 2016 31 Aralik 2016
Cari Dénem Yasal Vergi Karsiligi (-] (1.389.582) (251.375)
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri)
- Gelir Tablosu 15.954.165 (10.195)
Vergi Gelir/(Gideri) - Gelir Tablosu 14.564.583 (261.570)
Vergi Gelir/(Gideri)
- Kapsaml Gelir Tablosu 461.985 57.054
Toplam Vergi Gelir/(Gideri) 15.026.568 (204.516)

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Cari Donem Yasal Vergi Karsilig 1.389.582 251.375
Pesin Odenen Vergiler (2.373.495) (2.383.654)
Odenecek/(iade) Vergi (983.913) (2.132.279)

N
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR (Devami)

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Tiirk Lirasi olarak ggsterilmistir)

DiPNOT 25-GELIR VERGILERI (ERTELENMIiS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHiL) (Devami)
il Cari Dénem Yasal Vergi Karsiligi

Grup, Turkiye'de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup’un cari donem faaliyet sonuclarina iliskin tahmini vergi
yukimlilikleriicin ekli mali tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir.

Vergiye tabi kurum kazanci tzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi; ticari kazancin tespitinde gider
yazilan ancak vergi matrahindan indirilemeyen giderler eklendikten ve ayrica yurticinde yerlesik sirketlerden
alinan temettller, vergiye tabi olmayan gelirler ile tesvikler kapsaminda hak edilen Arastirma Gelistirme indirimi
dusuldikten sonra kalan matrah Gzerinden yatirima katki kapsaminda indirimli kurumlar vergisi orani da dikkate
alinarak hesaplanmaktadir.

Tirkiye'de gecerli vergiye baz mali tablolar hazirlanirken konsolidasyon prensibi uygulanmaz.
Gecerli olan Kurumlar Vergisi oranlari:
Kurumlar vergisi orani %20 olarak tespit edilmistir. (2015: %20)

Zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kdrdan disiilmek Gzere, maksimum 5 yil tasinabilir. Ancak
olusan zararlar geriye donik olarak, dnceki yillarda olusan karlardan disiilemez.

Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 24. maddesi uyarinca, Kurumlar Vergisi; mikellefin beyani tizerine tarh olunur.
Tirkiye'de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosediri bulunmamaktadir. Sirketler
ilgili hesap donemini takip eden yilin 25 Nisan tarihine kadar Kurumlar Vergisi beyannamelerini hazirlamaktadir.
Vergi Dairesi tarafindan bu beyannameler ve buna esas olan muhasebe kayitlari 5 yil icerisinde incelenerek
degistirilebilirler.

Gelir Vergisi Stopaji:

Kurumlar vergisi sonrasi net donem karindan dagitilan kar paylari izerinden gelir vergisi stopaji hesaplanmasi
gerekmektedir. Gelir vergisi stopaj orani %15'dir.

ii] Ertelenmis Vergi:

Grup’un vergiye esas yasal mali tablolari ile TMS/TFRS’ye gére hazirlanmis mali tablolari arasindaki farkliliklardan
kaynaklanan gecici zamanlama farklariicin ertelenmis vergi varligi ve yikimluligld muhasebelestirilmektedir. S6z
konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlarinin TMS/TFRS'ye gore hazirlanan
mali tablolarda farkli donemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup asagida aciklanmaktadir.

Zamanlama farklliklari, muhasebe ve vergi amacli kaydedilen gelir ve giderlerin yillar arasinda meydana gelen
farklarindan kaynaklanmaktadir. Zamanlama farkliliklari, maddi duran varliklar (arsa ve arazi haric), maddi olmayan
duran varliklar, stoklar ve pesin édenen giderlerin yeniden degerlenmesi sonucu olusan farklar ile alacaklarin ve
borclarin reeskontu, kidem tazminati karsiligi, gecmis yil zararlari v.b. Gizerinden hesaplanmaktadir. Her bilanco
doneminde Grup, ertelenmis vergi varligi ve yikimliligini gozden gecirmekte ve ileriki yillarda vergilendirilebilir
gelirlerden dislilemeyecegi tespit edilen ertelenmis vergi alacaklarini geri cekmektedir. Ertelenmis vergi hesabinda
raporlama donemi icin gecerli kurumlar vergisi orani esas alinmaktadir.



ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYI VE TICARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR (Devami)

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Turk Lirasi olarak gésterilmistir)

DIPNOT 25-GELIR VERGILERI [ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL) (Devami)

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Ertelenmis Vergi Ertelenmis Vergi
Birikmis Varligi/ Birikmis Varligi/
Gecici Farklar (Yiikiimliiliigii) Gecici Farklar (Yiikiimliiliigii)
Stoklar 1.487.672 297.534 1.514.942 302.988
Duran Varliklar (Net) (44.124.022) (8.824.805) (42.575.959) (8.515.191)
Kidem Tazminati Karsiligi 13.931.309 2.786.262 13.546.911 2.709.382
Garanti Gider Karsiligi 12.338.519 2.467.704 12.679.176 2.535.836
Arge indirimi 17.494.318 3.498.864 - -
Cari Donem Mali Zarari " 65.435.471 13.087.094 - -
Reeskont Gelir/Gideri (Net) 2.545.058 509.012 2.659.816 531.963
Dava Karsiligi 1.710.144 342.029 912.832 182.566
Toplam 14.163.694 (2.252.456)
I Cari dsnem mali zararinin 6nimuzdeki 4 yil icinde tamamen indirilebilecegi dngorilmektedir.
1 Ocak 2016 1 Ocak 2016

Ertelenmis Vergi Varligi/(Yiikiimliiligii) Hareketleri:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2016

Acilis Bakiyesi (2.252.456) (2.299.315)
Gelir Tablosuna Yazilan Ertelenmis Vergi (Gideri)/Geliri 15.954.165 (10.195)
Kapsamli Gelir Tablosuna Yazilan Ertelenmis Vergi Geliri 461.985 57.054
Kapanis Bakiyesi 14.163.694 (2.252.456)
Donem vergi giderinin dénem kar/zarari ile mutabakati asagidaki gibidir:

1 Ocak 2016 1 Ocak 2016

Vergi Karsiliginin Mutabakati:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2016

Devam Eden Faaliyetlerden Olusan Kar/(Zarar) (60.901.230) 18.005.647
Kurumlar Vergisi (%20) 12.180.246 (3.601.093)
Vergi etkisi:
-Ar-Ge indirimi 3.498.864 3.152.577
-Ar-Ge Destek Geliri 146.460 182.890
-Matrah ve Vergi Artirimi (1.225.518) -
-Diger (35.469) 4.056
Gelir Tablosundaki Vergi Karsiligi Geliri/(Gideri) 14.564.583 (261.570)
DIPNOT 26- PAY BASINA KAZANC/(KAYIP)
1 Ocak 2016 1 0cak 2016
31 Aralik 2016 31 Aralik 2016
Net Dénem Kari/(Zarari) (46.336.647) 17.743.897
Nominal Degeri 1 Kurus Olan Agirlikli Ortalama Hisse Sayisi 2.541.970.654 2.541.970.654
100 Adet Pay Basina Diisen Kazanc/(Kayip) (TL) (1,8229) 0,6980
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR (Devami)

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Tiirk Lirasi olarak ggsterilmistir)

DIPNOT 27- iLISKILI TARAF ACIKLAMALARI

a) iliskili taraflarla Borc ve Alacak bakiyeleri:

Grup'un iliskili taraflardan olan ticari alacaklari mal ve hizmet satislari ile kira gelirlerinden kaynaklanmaktadir.
Grup'un iliskili taraflara olan ticari borclari hammadde ve hizmet alislari ile kiralama islemlerinden

kaynaklanmaktadir.

31 Aralik 2016

Alacaklar Borclar

itiskili Kuruluslar Ticari Olmayan Ticari Olmayan
Adel Kalemcilik Tic. ve San. A.S. - - 41.945 -
AEH Sigorta Acenteligi A.S. - - 49.296 -
Anadolu Bilisim Hizmetleri A.S. - - 230.687 -
Anadolu Endistri Holding A.S. 23.963 - 1.009 -
Anadolu Saglik Merkezi iktisadi Isletmesi - - 186 -
Celik Motor Ticaret A.S. - - 540.396 -
Efestur Turizm isletmeleri A.S. - - 134.410 -
Isuzu Motors Co. Thailand Ltd. - - 138 -
Isuzu Motors International Operation Thailand - - 7.134.926 -
Isuzu Motors Ltd. Tokyo 225.188 - 3.315.367 -
Itochu Corporation Tokyo 5.293 - 139.579.505 -
Migros Ticaret A.S. - - 301.452 -
Ortaklara Borglar - - - 9.109
Toplam 254.4644 - 151.329.317 9.109
I Ticari olmayan Ortaklara Borglar tutari bilancoda diger borclar hesabinda siniflanmaktadir.

31 Aralik 2015

Alacaklar Borclar

1) iliskili Kuruluslar Ticari Olmayan Ticari Olmayan
Ortaklara Borglar - - - 9.109
Anadolu Endistri Holding A.S. - - 6.042 -
Itochu Corporation Tokyo - - 135.144.834 -
Isuzu Motors International Operation Thailand - - 4.258.975 -
Isuzu Motors Ltd. Tokyo 1.170.210 - 3.214.906 -
Celik Motor Ticaret A.S. 5.381.517 - - -
Efestur Turizm Isletmeleri A.S. - - 180.315 -
Anadolu Bilisim Hizmetleri A.S. - - 232.497 -
Yazicilar Holding A.S. - - 8.074 -
Adel Kalemcilik Tic. ve San. A.S. - - 5.141 -
AEH Sigorta Acenteligi A.S. - - 96.588 -
AEH Gayrimenkul Yatirimlari A.S. - - 1.914 -
Migros Ticaret A.S. - - 399.072 -
Toplam 6.551.727 - 143.548.358 9.109

" Ticari olmayan Ortaklara Borglar tutari bilancoda diger borclar hesabinda siniflanmaktadir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR (Devami)

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Turk Lirasi olarak gésterilmistir)

DIPNOT 27- iLISKILi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

b) iliskili Taraflardan Aumlar ve iliskili Taraflara Satislar:

1 Ocak -31 Aralik 2016

Toplam
Mal ve Hizmet Duran Varlik Diger Gelirler/
iliskili Taraflara Satislar Satislari Satislari Gelirler Satislar
Alternatifbank A.S. - - 3.841.679 3.841.679
Anadolu Endistri Holding A.S. 49.450 7.900 - 57.350
Anadolu Bilisim Hizmetleri A.S. 2.468 - - 2.468
Anadolu Motor Uretim ve Paz. A.S. 363.269 - - 363.269
Celik Motor Ticaret A.S. 3.420.218 - - 3.420.218
Isuzu Motors Co. Thailand Ltd. 24.710 - - 24.710
Isuzu Motors International Operation Thailand 2.799.914 - - 2.799.914
Isuzu Motors Ltd. Tokyo 5.316.545 - - 5.316.545
Toplam 11.976.574 7.900 3.841.679 15.826.153
1 Ocak -31 Aralik 2015
Toplam
Mal ve Hizmet Duran Varlik Diger Gelirler/
iliskili Taraflara Satislar Satislari Satislari Gelirler Satislar
Isuzu Motors International Operation Thailand 699.643 - - 699.643
Isuzu Motors Ltd. Tokyo 2.657.610 - - 2.657.610
Isuzu Motors Co. Thailand Ltd. 28.615 - - 28.615
Celik Motor Ticaret A.S. 5.533.255 - - 5.533.255
Ana Gida ihtiyac Maddeleri ve San. ve Tic. A.S. 31.085 - - 31.085
Anadolu Saglik Merkezi iktisadi isletmesi 3.338 - - 3.338
Adel Kalemcilik Tic. ve San. A.S. - - 12.986 12.986
Anadolu Motor Uretim ve Paz. A.S. 433.569 - - 433.569
Kamil Yazici Yonetim ve Danismanlik A.S. 29.181 - - 29.181
Alternatifbank A.S. - - 5.169.183 5.169.183
Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S. 2171 - - 2171
Toplam 9.418.467 - 5.182.169 14.600.636
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S.
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DIPNOT 27- iLISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

1 Ocak -31 Aralik 2016

Toplam
) Mal ve Hizmet Duran Varlik Diger Giderler/
Iliskili Taraflardan Aumlar Alslari Alslari Giderler Alimlar
Adel Kalemcilik Tic. ve San. A.S. 59.587 - - 59.587
AND Anadolu Gayrimenkul Yatirimlari A.S. 12.289 - - 12.289
AES Toptan Elektrik Ticaret A.S. 4.000 - - 4.000
Alternatifbank A.S. - - 424.321 424.321
Anadolu Bilisim Hizmetleri A.S. 3.336.490 1.507.346 - 4.843.836
Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S. 62.156 - - 62.156
Anadolu Endistri Holding A.S. 5.126.697 - 6.480 5.133.177
Anadolu Motor Uretim ve Paz. A.S. 14.000 8.500 - 22.500
Anadolu Saglik Merkezi iktisadi Isletmesi 17.020 - - 17.020
Celik Motor Ticaret A.S. 650.582 - 902.876 1.553.458
Efestur Turizm isletmeleri A.S. 2.967.954 - - 2.967.954
Isuzu Motors Co. Thailand Ltd. 40.959 - - 40.959
Isuzu Motors International Operation Thailand 103.952.674 - - 103.952.674
Isuzu Motors Ltd. Europe 2.805 - - 2.805
Isuzu Motors Ltd. Tokyo 8.737.745 - - 8.737.745
Isuzu Motors Germany Gmbh 68.021 - - 68.021
Itochu Corporation Tokyo 181.794.936 - - 181.794.936
Migros Ticaret A.S. 73.728 - - 73.728
Oyex Handels Gmbh 57.045 - - 57.045
Yazicilar Holding A.S. 3.161 - 43.858 47.019
Toplam 306.981.849 1.515.846 1.377.535 309.875.230
1 Ocak -31 Aralik 2015

Toplam
_ Mal ve Hizmet Duran Varlik Diger Giderler/
Iliskili Taraflardan Alimlar Alslari Alslari Giderler Alumlar
Anadolu Motor Uretim ve Paz. A.S. 40 - - 40
Celik Motor Ticaret A.S. 13.346 - 869.562 882.908
Anadolu Endistri Holding A.S. 4.640.130 1.300 6.000 4.647.430
Itochu Corporation Tokyo 268.960.989 - - 268.960.989
Isuzu Motors International Operation Thailand 99.577.484 - - 99.577.484
Isuzu Motors Ltd. Tokyo 10.939.134 - - 10.939.134
Isuzu Motors Ltd. Europe 3.070 - - 3.070
Isuzu Motors Co. Thailand Ltd. 21.100 - - 21.100
Isuzu Techno Co., Ltd 50.422 - - 50.422
Efestur Turizm isletmeleri A.S. 3.356.378 - - 3.356.378
Anadolu Bilisim Hizmetleri A.S. 3.200.805 1.473.890 - 4.674.695
Adel Kalemcilik Tic. ve San. A.S. 23.065 - - 23.065
Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S. 6.911 - - 6.911
Alternatifbank A.S. - - 293.117 293.117
Anadolu Saglik Merkezi iktisadi isletmesi 95.457 - - 95.457
AEH Gayrimenkul Yatirimlari A.S. 11.357 - - 11.357
Migros Ticaret A.S. 70.156 70.156
Oyex Handels Gmbh 41.494 - - 41.494
Yazicilar Holding A.S. 2.844 44.151 46.995
Toplam 391.014.182 1.475.190 1.212.830 393.702.202
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR (Devami)

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Turk Lirasi olarak gésterilmistir)

DIPNOT 27- iLISKILi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)
c) Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi'na Bagis:

Sirket'in Esas Sozlesmesinde “Sirket'in kurumlar vergisi ile ayni mahiyetteki vergi ve fonlarin indirilmesinden onceki
karinin %2-5 oranindaki kismi vergi muafiyetini haiz oldugu siirece ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca zorunlu olarak
6denmesi dngoriilebilecek kar payina halel gelmemek sartiyla Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi'na bagislanir” hikmii
bulunmaktadir. Grup 2016 yili icinde Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi'na 3.000 TL bagista bulunmustur. (2015 yilinda
80.000 TL bagista bulunmustur.)

d) Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:

1 Ocak 2016 1 Ocak 2015

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Maaslar ve calisanlara saglanan diger kisa vadeli haklar 5.751.367 5.818.790
Toplam 5.751.367 5.818.790

Ust diizey yoneticilere (Otomotiv Grup Baskani, Genel Miidiir ve Direktdr konumundaki yéneticilere] saglanan faydalar;
maas, ikramiye, prim ve sosyal glivenlik primi isveren payindan olusmaktadir.

DIPNOT 28- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi
(a) Sermaye risk yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin sirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan borc ve
6zkaynak dengesini en verimli sekilde yoneterek karliigini artirmayi hedeflemektedir.

Grup’un sermaye yapisi Dipnot 4'te aciklanan nakit ve nakit benzerleri ve Dipnot 17'de aciklanan dzkaynak
kalemlerinden olusmaktadir.

Grup'un sermaye maliyeti ile her bir sermaye kaleminin ilgili oldugu riskler Ust y6netim tarafindan degerlendirilir.
Ust yonetim degerlendirmeleri de sermaye yapisini yeni borclanma veya mevcut olan borcun geri 6denmesiyle oldugu
kadar, temetti 6demeleri, yeni hisse ihraci yoluyla da dengede tutmayr amaclar.

Grup sermayeyi borc/toplam sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam sermayeye bélinmesiyle
bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan (bilancoda gésterildigi gibi kredileri,
finansal kiralama ve ticari borglari icerir]) distlmesiyle hesaplanir.

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Net Borc Tutari 462.333.051 438.877.837
Toplam Ozkaynaklar 262.464.571 323.361.734
Net Borc/Ozkaynaklar Orani 1,76 1,36

Net borclarin 6zkaynaklara oranindaki onceki yila gore gerceklesen artis, kredi kullanimindaki donemsel artistan
kaynaklanmaktadir.

Grup’un ozkaynaklara dayali genel stratejisi onceki donemden bir farklilik géstermemektedir.

Grup parite degisimlerine karsi (tirev trin niteligindeki finansal araclarin da dahil oldugu) finansal araclar
kullanmakta olup risklerin bertaraf edilmesine iliskin olarak bu tiir araclarin alim-satimi ile ilgili islemlere taraf
olabilmektedir.

(b) Fiyat riski

Grup’un bilancosunda satilmaya hazir finansal varliklar olarak sinifladigr sermaye araclari fiyat riskine maruz
kalmaktadir. Grup sermaye araclarindan kaynaklanan fiyat riskini yonetmek icin elinde sinirli sayida satilmaya hazir
finansal varlik bulundurmaktadir.
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Tiirk Lirasi olarak ggsterilmistir)

DIiPNOT 28- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELIiGi VE DUZEYi (Devami)
(c) Piyasa riski

Faaliyetleri nedeniyle Grup, doviz kurundaki (d maddesine bakiniz), faiz oranindaki (e maddesine bakiniz) degisikliklere
ve diger risklere maruz kalmaktadir (f maddesi). Grup ayrica finansal araclari elinde bulundurma nedeniyle karsi
tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tasimaktadir (g maddesi).

Grup dizeyinde karsilasilan piyasa riskleri, duyarlilik analizleri esasina gore dlcilmektedir.

Cariyilda Grup’un maruz kaldigi piyasa riskinde ya da karsilasilan riskleri ele alis yonteminde veya bu riskleri nasil
olctiglne dair kullandigi yontemde, 6nceki seneye gore bir degisiklik olmamistir.

(d) Kur riski yonetimi
Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir.

Grup, bankalardaki mevduat hesaplarinin bir kismini doviz tevdiat olarak degerlendirmekte ve ayrica doviz cinsinden
borc ve alacaklari bulunmaktadir. Bu nedenle Grup, déviz cinsinden varlik ve ylikimliliklerinin Turk Lirasi'na
cevriminde kullanilan kur oranlarinin degisimi nedeniyle, kur riskine maruzdur. Kur riski ileride olusacak ticari
islemler, kayda alinan aktif ve pasifler arasindaki fark sebebiyle ortaya citkmaktadir.

Doviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu

31 Aralik 2016

Kéar/Zarar
Yabanci Paranin Yabanci Paranin
Deger Kazanmasi Deger Kaybetmesi
ABD Dolari kurunun TL Karsisinda %10 degismesi halinde;
1- ABD Dolari Net Varlk/(Yakimliliaga) 714.822 (714.822)
2- ABD Dolari Riskinden Korunan Kisim (-] - -
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) 714.822 (714.822)
Avro kurunun TL Karsisinda %10 degismesi halinde;
4- Avro Net Varlik/(Yikimlulugu) (20.250.564) 20.250.564
5- Avro Riskinden Korunan Kisim (-) - -
6- Avro Net Etki (4+5) (20.250.564) 20.250.564
Diger Doviz Kurlarinin TL Karsisinda Ortalama %710 degismesi halinde;
7- Diger Doviz Net Varlik/(Yakimliliga) (13.959.728) 13.959.728
8- Diger Doviz Kuru Riskinden Korunan Kisim (-] - -
9- Diger Doviz Kurlarinin Net Etki (7+8) (13.959.728) 13.959.728
TOPLAM (3+6+9) (33.495.470) 33.495.470
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DIPNOT 28- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELIiGi VE DUZEYi (Devami)

Ddviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu

31 Aralik 2015

ABD Dolari kurunun TL Karsisinda %10 degismesi halinde;

Kar/Zarar
Yabanci Paranin

Deger Kazanmasi

Yabanci Paranin

Deger Kaybetmesi

1- ABD Dolari Net Varlik/(Ytukimlalagi) (414.252) 414.252

2- ABD Dolari Riskinden Korunan Kisim (-] - -
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) (414.252) 414.252
Avro kurunun TL Karsisinda %10 degismesi halinde;

4- Avro Net Varlik/(Yukimlilagu) (16.068.754) 16.068.754

5- Avro Riskinden Korunan Kisim (-] - -
6- Avro Net Etki (4+5) (16.068.754) 16.068.754
Diger Doviz Kurlarinin TL Karsisinda Ortalama %10 degismesi halinde;

7- Diger Déviz Net Varlik/(Yukimlalagu) (13.615.134) 13.615.134

8- Diger Doviz Kuru Riskinden Korunan Kisim (-) - -
9- Diger Doviz Kurlarinin Net Etki (7+8) (13.615.134) 13.615.134
TOPLAM (3+6+9) (30.098.140) 30.098.140
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S.
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DIiPNOT 28- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELIiGi VE DUZEYi (Devami)

1. Ticari Alacaklar

2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka
hesaplari dahil)

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

3. Diger

Doviz Pozisyonu Tablosu

TL Karsiligi

31 Aralik 2016
ABD Dolari Avro

48.410.898

25.397.466

1.458.573

2.029.712

1.532  12.986.959

4.829.684

Yen
7.500.000

10.990.259

48.578.616

Diger

1.592

4. Donen Varliklar (1+2+3)

75.266.937

2.031.244

17.816.643

67.068.875

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
7. Diger

8. Duran Varliklar (5+6+7)

9. Toplam Varliklar (4+8)

75.266.937

2.031.244

17.816.643

67.068.875

10. Ticari Borclar

11. Finansal Yikumlilikler

12a. Parasal Olan Diger Yukumlulikler
12b. Parasal Olmayan Diger Yik.

153.536.752
64.906.036
6.283.847

39 3.212.679

- 17.495.360
- 1.693.805

4.716.666.020

13. Kisa Vadeli Yiikiimlilikler (10+11+12)

224.726.635

39 22.401.844

4.716.666.020

14. Ticari Borclar

15. Finansal Yikumlilikler

16a. Parasal Olan Diger Yukumlilikler
16b. Parasal Olmayan Diger Yukumlulikler

185.495.000

- 50.000.000

17. Uzun Vadeli Yiikiimliliikler (14+15+16)

185.495.000

- 50.000.000

18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17)

410.221.635

39 72.401.844

4.716.666.020

19. Bilanco disi Tiirev Araclarin Net Varlik/
(YiikiimlLiiliik) Pozisyonu (19a-19b)

19a. Aktif Karakterli Bilanco Disi Tiirev
Uriinlerin Tutari

19b. Pasif Karakterli Bilanco Disi Tirev
Uriinlerin Tutari

20. Net Yabanci Para Varlik/(Yiikiimliiliik)
Pozisyonu (9-18+19)

(334.954.698)

2.031.205 (54.585.201)

(4.649.597.145)

1.592

21. Parasal Kalemler Net Yabanci
Para Varlik/(Yiikiimliiliik) pozisyonu
(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

(336.413.271)

2.031.205 (54.585.201)

(4.698.175.761)

1.592

22. Doviz Hedge'i icin Kullanilan Finansal
Araclarin Toplam Gercege Uygun Degeri

23. Doviz Varliklarin Hedge Edilen Kisminin
Tutari

23. Doviz Yiikiimliiliiklerin Hedge Edilen
Kisminin Tutari

23. ihracat

184.384.900

24, ithalat

351.000.461




Ddviz Pozisyonu Tablosu

31 Aralik 2015

TL Karsiligi ABD Dolari Avro Yen Diger
17.213.460 13.256 5.048.858 47.000.000 -
9.638.540 26.994 2.990.397 2.075.456 1.812
762.646 - - 31.673.994 -
27.614.646 40.250 8.039.255 80.749.450 1.812
27.614.646 40.250 8.039.255 80.749.450 1.812
144.873.664 1.464.773 790.305 5.735.668.108 -
128.189.741 - 40.341.686 - -
1.513.441 200 476.101 - -
274.576.846 1.464.973 41.608.092 5.735.668.108 -
54.019.200 - 17.000.000 - -
54.019.200 - 17.000.000 - -
328.596.046 1.464.973 58.608.092 5.735.668.108 -
(300.981.400) (1.424.723) (50.568.837) (5.654.918.658) 1.812
(301.744.046) (1.424.723) (50.568.837) (5.686.592.652) 1.812

79.235.341

462.308.317
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR (Devami)

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Tiirk Lirasi olarak ggsterilmistir)

DIiPNOT 28- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELIiGi VE DUZEYi (Devami)
(e) Faiz orani riski yonetimi

Grup degisken ve sabit faizli finansal araclari nedeniyle faiz riskine maruz kalmaktadir. Grup’'un sabit ve degisken faizli
finansal borclari ile ilgili yikimliliiklerine Dipnot:6’'da, sabit ve degisken faizli varliklarina (mevduat vb.) Dipnot: 4'de
yer verilmistir.

Faiz Pozisyonu Tablosu

31.12.2016 31.12.2015
Sabit Faizli Finansal Araclar
Finansal Varliklar 113.246.533 75.274.455
Nakit ve Nakit Benzeri Finansal Yukiumlilikler (344.026.753) (116.240.146)
Degisken Faizli Finansal Araclar
Finansal Varliklar - -
Finansal Yikimliliikler (26.218.605) (156.256.013)

Diger tum degiskenlerin sabit kalmasi ve TL para birimi cinsinden olan faizin 100 baz puan yliksek/dlsiik olmasi
durumunda, Grup'un 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla vergi ve ana ortaklik disi paylar oncesi kari 262.186 TL daha
yiiksek/dUsUk olacakti (31 Aralik 2015: 1.562.560 TL ylksek/disik]).

(f) Fonlama riski

Varolan ve muhtemel borg¢ ytikimliliklerini fonlama riski, fonlama imkani yliksek borc verenlerden yeterli fonlama
taahhdtlerinin saglanmasi yoluyla yonetilmektedir.

(g) Kredi riski yonetimi

Finansal araclari elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tasimaktadir.
Grubun tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogmaktadir. Ticari alacaklar, Grup politikalari ve prosedirleri
dikkate alinarak degerlendirilmekte ve bu dogrultuda stipheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra bilancoda net olarak
gosterilmektedir.

Ticari alacaklarin tamamina yakini yeterli teminat alinmis misteri alacaklarindan olusmakta olup, Grup musterileri
tzerinde etkili bir kontrol sistemi kurulmustur. Bu islemlerden dogan kredi riski yonetimce takip edilmektedir ve her
bir borclu icin bu riskler sinirlandirilmistir. Grup’un énemli tutarlarda az sayida misteri yerine, cok sayida misteriden
alacakli olmasi nedeniyle nemli bir ticari alacak riski bulunmamaktadir. Grup’un 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla
yurtdisi alacaklari toplami 48.410.898 TL olup bdlgeler itibariyla bir yogunlasma s6z konusu degildir (31 Aralik 2015:
17.213.460 TL).
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DIPNOT 28- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
itiskili Diger iliskili Diger Bankadaki
31 Aralik 2016 taraf taraf taraf taraf Dipnot Mevduat
Raporlama tarihi itibariyla
maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) 254.444 288.858.763 - 1.023.205 115.263.332
- Azami riskin teminat, vs ile glivence
altina alinmis kismi - 288.858.763 - - 7 -
A. Vadesi gecmemis yada deger
diisiikliigiine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 254.444 280.271.392 - 1.023.205 7-8-27 115.263.332
B. Kosullari yeniden goriisiilmiis
bulunan, aksi takdirde vadesi
gecmis veya deger diisiikliigiine
ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri - - - - - -
C. Vadesi gecmis ancak deger
diisiikliigiine ugramamis
varliklarin net defter degeri - 8.587.371 - - - -
- Teminat vs. ile glivence altina
alinmis kismi - 8.587.371 - - -
D. Deger diisiikliigiine ugrayan
varliklarin net defter degerleri - - - - -
- Vadesi Gecmis (briit defter degeri) - (333.324] - - 7 -
- Deger Disikligi (-) - 333.324 - - 7 -

- Net degerin teminat, vs ile

glivence altina alinmis kismi -
- Vadesi Gecmemis (briit defter

degeri) -
- Deger Dusikligi (-) -

- Net degerin teminat, vs ile
givence altina alinmis kismi -

E. Bilanco disi kredi riski iceren
unsurlar -
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31 Aralik 2015

Raporlama tarihi itibariyla
maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E)

Azami riskin teminat, vs ile giivence
altina alinmis kismi

. Vadesi gecmemis yada deger

diisiikliigiine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri

. Kosullari yeniden goriisiilmiis

bulunan, aksi takdirde vadesi
gecmis veya deger diisiikliigiine
ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri

. Vadesi gecmis ancak deger

diisiikliigiine ugramamis

varliklarin net defter degeri

- Teminat vs.ile givence altina
alinmis kismi

. Deger diisiikliigiine ugrayan

varliklarin net defter degerleri
- Vadesi Gecmis (briit defter degeri)
- Deger Disiiklugii (-)
- Net degerin teminat, vs ile
giivence altina alinmis kismi
- Vadesi Gecmemis (brit defter
degeri)
- Deger Dusiiklugt (-)
- Net degerin teminat, vs ile
giivence altina alinmis kismi

. Bilanco disi kredi riski iceren

unsurlar

ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR (Devami)

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Tiirk Lirasi olarak ggsterilmistir)

DIiPNOT 28- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELIiGi VE DUZEYi (Devami)

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
itiskili Diger iliskili Diger Bankadaki
taraf taraf taraf taraf Dipnot Mevduat

6.551.727 279.220.471 1.297.825 78.323.654

279.220.471 - - 7 -

6.551.727 249.649.698 1.297.825 7-8-27 78.323.654

- 29.570.773 - - - -
- 29.570.773 - - -
- (333.324) - - 7 -
- 333.324 - - 7 -

2|g
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR (Devami)

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Turk Lirasi olarak gésterilmistir)

DIPNOT 28- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Vadesi gecmis ancak deger disikliglne ugramamis alacaklarin yaslandirmasi asagidadir:

Alacaklar
Ticari Diger Banka Tiirev
31 Aralik 2016 Alacaklar Alacaklar Mevduati Araclar Diger
Vadesi tizerinden 1-30 glin gecmis 7.728.634 - - - -
Vadesi lizerinden 1-3 ay gecmis 858.737 - - - -
Vadesi tzerinden 3-12 ay gecmis - - - - -
Vadesi tizerinden 1-5 yil gecmis - - - - -
Vadesini 5 yildan fazla gecmis - - - - -
Teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi 8.587.371 - - - -
Alacaklar
Ticari Diger Banka Tiirev
31 Aralik 2015 Alacaklar Alacaklar Mevduati Araclar Diger
Vadesi tizerinden 1-30 glin gecmis 26.613.696 - - - -
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gecmis 2.957.077 - - - -
Vadesi lzerinden 3-12 ay gecmis - - - - -
Vadesi tizerinden 1-5 yil gecmis - - - - -
Vadesini 5 yildan fazla gecmis - - - - -
Teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi 29.570.773 - - - -

Alacaklara iliskin yapilan deger diistkligi calismasinda alacak yaslandirma calismalarindan ve Grup yonetiminin
alacaklarin tahsil edilebilirligine iliskin ongdrilerinden faydalanilmistir.

h) Likidite risk yonetimi

Grup, nakit akimlarini diizenli olarak takip ederek finansal varliklarin ve ylikimliliklerin vadelerinin eslestirilmesi

yoluyla yeterli fonlarin ve borclanma rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini yonetmeye calismaktadir.

Likidite riski tablolari

ihtiyatli likidite riski yonetimi, yeterli 6lciide nakit tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin

kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme glclini ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borc gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiiksek kalitedeki kredi

saglayicilarinin erisilebilirliginin sirekli kiinmasi suretiyle yonetilmektedir.

—_
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR (Devami)

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Tiirk Lirasi olarak ggsterilmistir)

DIiPNOT 28- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELIiGi VE DUZEYi (Devami)

31 Aralik 2016

Tiirev Olmayan Finansal Yiikiimliiliikler

Asagidaki tablo, Grup’un tiirev niteliginde olan ve olmayan finansal yikimliliklerinin TL bazinda vade dagilimini
gostermektedir.

Sozlesme
Uyarinca
Defter  Nakit Cikislar 3 Aydan 3-12 ay 1-5yil  5yildan
Sozlesme Uyarinca Vadeler Degeri Toplami Kisa arasi arasi uzun
Banka Kredileri 370.245.358 392.890.956  49.282.983 113.374.577 230.233.396 -
Ticari Borglar 211.966.288 212.600.842 130.742.406  81.858.436 -
Diger Borclar 11.045.048 11.045.048  11.045.048 - - -
Tiirev Olmayan Finansal
Yiikiimliiliikler 593.256.694 616.536.846 191.070.437 195.233.013 230.233.396 -
Tirev Finansal Yiikiimliiliikler
31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Grup’un tirev finansal yikimlilikleri bulunmamaktadir.
31 Aralik 2015
Tiirev Olmayan Finansal Yiikiimliiliikler
Sozlesme
Uyarinca
Defter  Nakit Cikislar 3 Aydan 3-12 ay 1-5yil  5yildan
Sozlesme Uyarinca Vadeler Degeri Toplami Kisa arasi arasi uzun
Banka Kredileri 272.496.159 291.773.124 7.296.718 144.559.522 139.916.884 -
Ticari Borglar 244.939.780 246.003.138 153.647.880  92.355.258 -
Diger Borclar 8.932.199 8.932.199 8.932.199 - - -
Tiirev Olmayan Finansal
Yiikiimliiliikler 526.368.138 546.708.461 169.876.797 236.914.780 139.916.884 -

Tiirev Finansal Yikiimliiliikler

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla Grup’un tiirev finansal ylikimlilikleri bulunmamaktadir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR (Devami)

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Turk Lirasi olarak gésterilmistir)

DIPNOT 29- FINANSAL ARACLAR
(Gercege Uygun Deger Aciklamalari ve Finansal Riskten Korunma Muhasebesi Cercevesindeki Aciklamalar)
Grup, finansal araclarin kayitli degerlerinin makul degerlerini yansittigini disiinmektedir.

Finansal risk yonetimindeki hedefler

Grup’un finansman bolimu finansal piyasalara erisimin diizenli bir sekilde saglanmasindan ve Grubun faaliyetleri ile ilgili
maruz kalinan finansal risklerin gozlemlenmesinden ve yonetilmesinden sorumludur. S6z konusu bu riskler; piyasa riski
(d6viz kuru riski, gercege uygun faiz orani riski ve fiyat riskini icerir), kredi riski, likidite riski ile nakit akim riskini kapsar.

Finansal varliklarin ve yikimliliklerin gercege uygun degeri asagidaki sekilde belirlenir;

Birinci seviye: Finansal varlik ve yiikimliliklerin, benzer varlik ve yukimluliklerin aktif piyasalardaki islemler sonucu
olusan borsa fiyatlari zerinden degerlenmesidir.

ikinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliklerin, ilgili varlik yada yiikiimliiligiin birinci seviyede belirtilen borsa
fiyatindan baska dogrudan veya dolayli olarak piyasada gozlenebilen veriler esas alinarak hesaplanan fiyat tzerinden
degerlenmesidir.

Uclincii seviye: Finansal varlik ve yiikiimliliiklerin, varlik yada yiikiimliiliigiin gercege uygun degerinin bulunabilmesi
icin piyasada gozlenebilir bir verinin olmamasi halinde yapilan degerlemedir.

Tiirev Finansal Araclar

Grup bu risklerin etkilerini azaltmak ve bunlara karsi finansal riskten korunmak amaciyla zaman zaman tirev drin
niteligindeki finansal araclardan vadeli doviz islem sozlesmelerini kullanmaktadir.

Grup'un 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla tirev driin niteligindeki finansal araclardan vadeli doviz islem
sozlesmesi bulunmamaktadir.
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR (Devami)

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Tiirk Lirasi olarak ggsterilmistir)

DiPNOT 30- RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Yonetim Kurulu'nun 3 Ocak 2017 tarihli karari ile Yonetim kurulu tyeliginden 2 Ocak 2017 tarihi itibariyla istifa etmis

olan Tiilay AKSOY'un istifasinin kabuliine, Talip Altug AKSOY'un 3 Ocak 2017 tarihinden itibaren ilk Genel Kurulun
onayina sunulmak tizere, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 363. Maddesi uyarinca Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmasina karar
verilmistir.

Yonetim Kurulu'nun 22 Aralik 2016 tarihli “Sermaye artirimi ve anasozlesme tadili hakkindaki” kararina iliskin olarak;
25.419.706,54 TL olan esas sermayenin, sirket ici kaynaklardan karsilanmak sureti ile %230,45228 oraninda arttirilarak,
84.000.000 TL'na cikarilmasina iliskin anasozlesme tadili basvurusu Sermaye Piyasasi Kurulu'nca 2 Subat 2017 tarihinde
onaylanmistir. Bedelsiz sermaye artirimina iliskin s6z konusu karar Nisan ayi icinde yapilmasi planlanan Olagan Genel
Kurulda gorusilerek onaya sunulacaktir.
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