ANADOLU Isuzu YILLIK RAPOR

2 0'm

ISU2U
Yillarca Yollarca Sampiyon
1

ANADOLU GRUBU




|CINDEKILER

Yonetim Kurulu Baskani’'nin mesaji
Genel Mudur'din mesaij

Anadolu Grubu

Anadolu Isuzu'nun tarihgesi
Uranler

Sampiyon Fabrikasi

Finansal Gostergeler

YiLLik RaApor 2001

16

18

ISU2UuU



Saygideger ortaklanmiz,

Turkiye tarihinin en  sikinfil - dénemini
yasadigimiz 2001 il artik geride kaldi. Bu
sikintili

ylldan hepimiz onemli Olgude

etfkilendik ve kendimize gore dersler ¢ikardik.

2007 yiinda yasanan ekonomik kriz ticari
aragc pazanna derin bir darbe indirerek,
ofomotiv pazanni onemli oranda kucult-
mustlr. Bu kucUlme, bugune kadar hem
Tarkiye'de hem de dunyada ficari arac
pazannda gordimemis bir orandir.
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Takdir edersiniz ki bu OlcUde bir krize hicbiri-
miz hazirlikll degildik. Dolayisiyla bdyle bir
krizde oncelikli olarak 2001 yilinda acil baz
yatinmlar disinda tum yatinmianmizi durdur-
duk. Yurtici pazarindaki dramatik daralmanin
efkisini  ihracat  faaliyetlerimize  agirlik
vererek azaltmaya calistik. Bugin geldigimiz
noktada, onlarca yabanci ulkeye
araclanmizi buydk bir gururla inrag ediyoruz.
Amacimiz, Japon ortaklanmizia birlikte,
onlarnn destegiyle Urin gamimizi her gecen

gun genigleterek yeni pazarlara atimak.

Degerli ortaklanmiz,
AQustos 1999'da faaliyete gecen ve
50 milyon dolarlik bir yatimmin Grdnu olan
Anadolu Isuzu Gebze Sekerpinar fabrikamiz,
Anadolu Grubu'nun ve Japon ortaklanmiz
Isuzu Motors ve Itochu'nun, Tuarkiye ve
dunyanin bu bdlgesindeki ortak stratejilerinin
urdnu dev bir yatinmdir.

Bu dev yatinm bizlere Isuzu'nun Grdn ¢esitli-
ligini arfrma ve Urdn kalitesini en yUksek
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seviyeye ulastrma avantaji saglamaktadrr.
Anadolu Isuzu olarak, yeni fabrikamizin sun-
dugu avantajlan kullanarak ihracat atagimizi
hizlandiraca@iz. Bu dogrultuda Uretiminin
%30'undan fazlasini ihrag eden bir firma
olma yolunda emin adimlarla ilerlemekteyiz.

Anadolu Grubu'nun otomotivdeki lokomaotifi
olan Isuzu markasina guveniyor ve Anadolu
Isuzu ailesi olarak, ¢calisanlanmiz, yan sanayi-
cilerimiz, bayi tegkilatimiz ve siz degerli ortak-
larnmizla dnumuzdeki yillara umut ve guven-
le bakiyoruz.

Bize gosterdiginiz sonsuz destek ve guven
icin sizlere en icten tesekkurlerimi sunarm.

Saygilanmia,

METIN ECEVIT

YONETIM KURULU BASKANI
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Degerli Ortaklanmiz,

Cumbhuriyet tarihimizin en zor yillanndan biri olan
2001 yiini nihayet geride biraktik ve dnimuzde-
basladik.
Yasadigimiz sikintill gunlerin gelecekte bir kez

ki gunlere umutla bakmaya

daha yasanmamasini diliyorum.

2000 yiinin Kasim ayinda baslayan ve 20071'in
Subat ayinda derinlesen ekonomik kriz tfim
Turkiye'yi etkisi altina alirken, otomotiv sektérd en
buyuk darbeyi alan sektérlerden biri oldu.
Hemen hemen tum otomotiv firmalan Kasim
20001in etkisiyle 2001'e ¢ok agr stok yukuyle
yakalandilar. Toplam ticari arag pazarn onemili
oranda kugulurken, Anadolu Isuzu'nun faaliyet
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gésterdigi hafif kamyon sinifinda %75, kamyonet
sinifinda %68, midibus sinifinda ise %72 oranin-
da daralma yasandi. 2000 yilinda 8.300 adet
olan Uretimimiz, 2001'de 1900 adete gerilerken,
2000'de 7.600 olan satfis adetimiz ise 2001'de
2.600 adet olarak gerceklesti. Sirket kadrolarin-
da, daralan satig ve Uretim hacimlerimizi de
dikkate alarak yeniden bir revizyona gitmek
zorunda kaldik. Bunun sonucunda kugulen pazar
sarflanna paralel olarak organizasyonumuzu ve
genel giderlerimizi gbzden gecirerek yeniden
yapilandik. Sonug¢ olarak, yasanmasini bir daha
asla arzu etmedigimiz bir yill geride biraktik.

Ancak 2001 yilinin bizler agisindan sevindiriCi
bazi gelismelerini de sizlerle paylasmak isterim.
2000 yilinin son doneminde Gelbze/Sekerpinar
Fabrikamizda Uretimine basgladigmiz yeni mo-
dellerimiz Turkuaz otobUs ve NKR-Low kamyonet
mUsterilerimizin gdsterdigi ilgi sayesinde buyuk
pasarn kozandilar, daralan pazar ve arfan reka-
bete ragmen kendilerine bulunduklarn siniflarda
saglam yerler edindiler. Anadolu Isuzu olarak
musterilerimizin  taleplerini  dikkate  alarak
gelistirdigimiz bu Urlnler sayesinde krizden daha

da guclenerek cikhigimiza inaniyorum.

2001'de yurtici pazardaki daralmanin  efkisiyle
inracat faaliyetlerimize hiz vererek gelecek gun-

4

ler icin de saglam admlar athik. 2001 il
itibariyle, Cezayir, Azerbaycan, Surive, Irak,
Romanyaq, Bulgaristan gibi onlarca yabanci dl-
keye araclanmizi inra¢ ediyoruz. Araglanmizi sat-
t1gimiz dlkelerin tumuande yetkili satis bayimiz ve
satig sonrasi teskilatimiz bulunuyor.

Anadolu Isuzu 6numuzdeki yillarda da Japon
orfaklannin destegiyle ve AR-GE c¢alismalanna
verdigi dnem sayesinde ficari arac pazanna yeni
urinler sunmaya devam edecekti,. Amacimiz
onUumuzdeki yil toplam satiglar igindeki ihracatin
payini %30'un Uzerine ¢ikarrken, urdn satis-
lanmiza ek olarak know how ihracatfli da
yapmakitir,

Biz markamiza, Urin kalitemize ve Japon ortak-
lanmiza guveniyoruz. Siz yatimmcilanmizin da bize

gosterdigi destek sayesinde Anadolu Isuzu
olarak gelecege umutla bakiyoruz.

Saygilanmla,

M. KAMIL ESER
GENEL MUDUR
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ANADOLU'YU DUNYAYA,
DUNYAYI ANADOLU'YA
BAGLAYAN YILDIZ
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Dogu'nun en batisi, Batrnin en dogusu... Tarih, gizem,
s@ylence ve sdylentilerle dolu, kitalarin birlestigi, kaittrierin
ve uygarlkiann kaynagi toprakiar... Anadolu.

Yasadigi topraklann tarihi mirasindan guc alan Anadolu
Grubu, kisa zamanda buylylp geliserek Turkiye'de her
biri kendi sektdrinde éncu ve énder birgok sirkete hayat
vermisti. En dnemli misyonu, gelenegdi gelecege
tasimak, yUzyllardir ficaret yollarnin  kavsagr olan
Anadolu'yu dun oldugu gibi bugin de tim dunya
Ulkelerinin bulustugu bir merkez olarak guclendimekdir.
Anadolu Grubu, dunya Ulkeleriyle Turkiye arasinda bir
kopru  kurarak, Anadolu’nun sahip oldugu misyonu
gunumuze tasimaktadir. Temelleri 1950°1 yillann  bas-
lannda Yazici ve Ozihan ailelerince atilan Anadolu
Grubu, agirlikl olarak bira ve mesrubat, otomotiv, finans,

N kalem ve kirtasiye sektérlerinde faaliyet gostermektedir,

GRUP VIiZYONU

Anadolu Grubu, 20001 yillarda varligini strekli kilacak
vizyon olarak; "Anadolu’yu Duinyaya, DUnyay Anadolu’ya
Baglayan Yildiz"' olmayi benimsemis ve son yillardaki tim
girisimlerini ve yapilanmasini bu vizyon dogrultusunda
gerceklestirmigtir.
GUnluk hayatimizda hemen her gun bir ya da birkaci ile
kargilashi@imiz Unld markalan Ureten ve pazarlayan
Anadolu Grubu, globallesme sureci icinde disa aclima,
yabanci sirketlerle isbirligi yapma ve ortaklik kurma
yolundaki stratejilerini surdUrmektedir. Turkiye'nin en
onemli markalanndan biri olan Efes Pilsen’i yaratan
Anadolu Grubu, Turkiye pazarnna yonelik olarak;
* Isuzu ile ficari araclar Uretimi konusunda,
* Cocao-Cola ile Turkiye pazarnna iliskin bir ortaklik gercek-
lestirmis,
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* Faber-Castellle kalem ve kirtasiye Urdnlerinde lisans ve
ortaklik anlasmasi gerceklestimis,

* Tuketici Finansmani alaninda Fransiz Cetelem’le ortak
olmustur.

e Anadolu Grubu, Lombardini ile endUstriyel motor Ure-
fim ve satigl, Honda ile gug Urdnleri satisl, Kia ile binek
ofomobili ve ticari arag satigl, Lada ile binek otomoloili
safigl, Fujitsu ile klima satisi konulanndaki isbirligini
sUrdUrmektedir.

Anadolu Grubu, yakin cevremizdeki Ulkelerden bas-

layarak, dunya pazarlanna yénelik olarak da;

* Cocao-Cola ile isbirligi yaparak, Azerbaycan,
Kazakistan, Kirgizistan ve Turkmenistan'da Coca-Cola
Uretim tesisleri kurmus,

* Romanya’nin Ploiesti kentinde kurdugu Efes Pilsen Bira
Fabrikas'nda 1998 sonbaharnda Uretime baslamis,
1999 vyilinda da dunyaca Unlu biracilik kurulusu
Interorew ile Romanya'da guc birligi  yapmayi
ongoren bir anlasma imzalamis,

* Rusya'da yonetimini Ustlendigi Malt Fabrikasi'ni
faaliyete gegirmis,

* Rusya’nin baskenti Moskova'daki EFES MOSCOW Bira
Fabrikasi Mayis 1999'da Uretime baslamis,

e Kazakistan ve Ukrayna'da iki bira dretim  tesisini
devralarak Uretime baslamistrr,

Son olarak da siviyag sektérinde Kirlangic ve Madralyi
markalan arasina katan Anadolu Grubu, Finans sektd-
rundeki varligini ise ABank, AYatnm ve Alease ile
sUrdurmektedir.

Ozetle séylemek gerekirse, Anadolu Grubu, grup vizyonu
olarak benimsedigi "Anadolu’yu Dunyaya, Dinyayi
Anadolu'ya Baglayan Yildiz' olmak hedefi dogrultusunda

dnemli gelismeler saglamistr.
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MALI DURUM

Anadolu Grubu'nun 2001 yill kombine sonuclarna (Finans
Sektort harig) bakildiginda; net satiglann 1.062 milyon $, nakit
faaliyet kannin 170 milyon $, yaratilan fonlann 72 milyon $,
ihracat rakaminin 61 milyon $, 2001 vl faaliyetlerinden
dogan vergiler toplaminin 345 trilyon Tl'ye ulasarak, Turkiye
vergi geliflerinin yaklasik %1'ini- olusturdugu, ¢alisan sayisinin
ise 7.889 kisi oldugu gorllmektedir.

YONETIM ANLAYISI

Anadolu Grubu'nun yénetim anlayisi Grubun vizyonuna, tfemel
strateji ve hedeflerine uygun bir yapi sergilemektedir.
Anadolu Grubu, 6 vyidir yarGtdlen stratejik planioma ¢alis-
malarnna paralel olarak, toplam kalite yéonetimi, performans
yonetimi ve insan kaynaklannin gelistiiimesine yonelik egitim
calismalarnni strdurmektedir.

Uygulanmasina baslanan Anadolu Yildizi Dontsum Projesinin
amaci "Yeni Yonetim Yaklagimlan'nin orfaya koydugu "ortak
degerler'den yararlanarak, surekli "daha iyiyi aramak" ve
surekli "gelisme kulttrd"nt Grup bunyesinde olusturmak ve bu
kaltard yasatacak "Yonetim Modeli"ni kurmakir.

HOLDING

Anadolu Endistri Holding A.S., istanbul

Kurulug yili: 1969

Grup sirketlerinin faaliyetlerini koordine eden Anadolu Endustri
Holding, planlama ve denetim islevierini de yerine getirmek-
fedir.

Holding, Grup sirketlerine her tarli mali, idari ve hukuki danis-
manlk yapmakia, Grubun insan kaynaklan ve endUstriyel
iliskiler, basin ve halkla iliskiler, bilgi sistemleri ¢alismalarin
koordine etmektedir.

Calisan sayisi: 142
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DUONDEN BUGUNE

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S., Anadolu
Grubu, Japon Isuzu ve ltochu ortakliginda halka agik bir
anonim sirketti. Ana faaliyet alani ise hafif kamyon,
kamyonet ve kUcuk otobus gibi ticari araclann dretimi ve
pazarlanmasidrr.

Anadolu Isuzu'nun deneyimi ve birkimi 1965 yilinda
kamyonet ve motosiklet uretimine baslayan Celik
Montaj'’a dayaniyor. 1986 yilina dek Skoda komyonet
Uretimini surduren sirket, 1983'te Isuzu ile lisans anlasmasi
yaparak Temmuz 1984'te istanbul Kartal'daki fabrikasin-
da Isuzu araglannin tretimine basladi.

Aralik 2001 itibariyle, hafif kamyon piyasasinin® %31'lik
pazar payina sahip Anadolu Isuzu'nun Ulke genelinde
50'e yakin satis bayii, 100'U askin servis ve yedek parca
bayii bulunuyor.

2 Temmuz 1999'da Gebze Sekerpinardaki yeni fabrikasi-
na taginan ve Agustos 1999'dan beri yeni fabrikasinda
Uretim yapan sirketin ortaklik dagilimi ise séyle:
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lsuzu

ANADOLU

Anadolu Grubu : % 53,47
Isuzu (Japon) "% 17
ltochu (Japon) : % 12,75
Diger 1% 1,78
Halka acik hisseler : % 15

Anadolu Isuzu'nun Turk ofomotiv sektdrunde Oncullik
yaphdi konular arasinda belki de en 6nemlisi muUsteri
memnuniyetini én plana ¢ikaran hizmet anlayist oldu.
Kurulusundan bu yana Uretim, satig ve satfis sonrasinda
kalite bilincine dnem veren Anadolu Isuzu, ¢alisma siste-
mi olarak 1995 yilinda tumayle etkinlige ulasan Toplam
Kalite Yonetimini, 1996 yilindan itibaren de 1SO-2002
kalite gUvence sistemini uyguluyor. Bu calismalarn
meyvesini 1998 yilinda 1SO-2002 kalite belgesiyle alan
Anadolu Isuzu, ayrica Urun kalitesinde Japon standart-
lanni hedef alarak, Isuzu'nun da destegiyle Uretimde
KAIZEN calismalan yapiyor. Kal-Der Kalite Dernegi Uyesi
olan Anadolu Isuzu, ilk defa 1996 yiinda Kalite Odiiline
basvuran kuruluglar arasina girdi.
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ANADOLU Isuzu'DA ONEMLI TARIHLER:

1965
1981
1984
1985
1986
1987
1989
1991
1995
1995
1996
1996
1996
1996
1997
1997
1998
1998
1999

1999
1999
2000
2000
2001

Celik Montaj (kurulus)

Anadolu Otomotiv Sanayi (isim degisiklig)
Isuzu kamyon (KS) Uretimine baslanmasi
Kamyon model degisimi (NPR 59)

% 20 Japon ortaklig

Midibus Uretimine baslanmasi

Belediye fipi midibUs Uretimine baslanmasi
NKR-Wide kamyonet Uretimine baslanmasi
MidibUs model degisimi

Toplam Kalite Yonetimi'ne gegis

Japon hisselerinin % 35'e cikmasi*
Anadolu Isuzu (isim degisikligi)

ISO-9002 calismalarina baslanmasi
Kamyon model degisimi (NPR 66)

23 kisilik midibus Uretimine basglanmasi
Halka agiima

ISO-2002 belgesi alinmasi

Yeni fabrika femelinin atilmasi

Gebze Sekerpinardaki yeni fabrikanin
Uretime baslamasi

Yeni Preshane'nin Uretime baslamasi
NQR kamyon Uretimine baslanmasi
NKR-Low kamyonet Uretimine baslanmasi
Turkuaz otobus Uretimine baslanmasi

Sasi ihracatina baslanmasi

*Halka agllima sonrasi bu oran % 29,75'e inmistir.
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